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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . Numero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
04/02/2008 17.468.088,00 174.680.888 174.680.888

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

LEQUERICA PUIG

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DONA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,82%
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,33%
DON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,33%
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 7.872.074 3.351.770 6,43%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 25.975.018 14,87%
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. 0 15.793.447 9,04%
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG 0 17.857.683 10,22%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dgée::tc;s
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SATURRARAN 5.819.474
DON EMILIO YBARRA CHURRUCA ELGUERO, S.A. 5.819.474
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 668.335
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON GUIILERMO BARANDIARAN OLLEROS 569.484
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DONA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN 1.282
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO GUESINVER, SICAV S.A. 1.040.000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VIKINVEST,SICAVS.A. 497.400
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO GESLURAN SL 2.400
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DONA MARIA BARANDIARAN OLLEROS 572.869
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, S.A. 25.975.018
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. EQMC EUROPE DEVELOPMENT CAPITAL FUND 1.320.416
PLC

NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMC Il IBERIAN, S.L. 831.537
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. EQMC FIL 238.148
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND FIL 13.403.346
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DONA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN 10.153.899




Nombre o denominacién social del

A través de: Nombre o denominacion

Numero de

LEQUERICA PUIG

titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion dde(;e\;::t(())s
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DONA MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DONA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

Numero de
derechos de

Ndamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO 100 0 0,00%
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA 806.346 0 0,46%
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA 0 8.224 0,00%
DON JORGE GABIOLA MENDIETA 245.000 25.576 0,15%
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 668.335 2.400 0,38%
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 0 1,10%
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON 200.000 0 0,11%
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO 20.000 0 0,01%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dgée::tc;s
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA DON ALBERTO DELCLAUX GAYTAN DE AYALA 4.112
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA DONA ALEXIA DELCLAUX GAYTAN DE AYALA 4.112
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARIA BELEN BARAINCA VICINAY 25.144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DON JORGE GABIOLA BARAINCA 144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARIA GABIOLA BARAINCA 144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARTA GABIOLA BARAINCA 144
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS GESLURAN SL 2.400

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 2,20% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:



si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:6,42%
Breve descripcion del concierto:

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO BARANDIARAN

Intervinientes accién concertada

GESLURAN SL

VIKINVEST,SICAVS.A.

GUESINVER, SICAV S.A.

DONA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN
DONA MARIA BARANDIARAN OLLEROS

DON GUIILERMO BARANDIARAN OLLEROS
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Porcentaje de capital social afectado:10,22%
Breve descripcion del concierto:

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accién concertada
DONA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DONA MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DONA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN
DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

SIN QUE HAYA IMPLICADO UNA VARIACION SIGNIFICATIVA EN EL PORCENTAJE DE CAPITAL AFECTADO POR LA ACCION
CONCERTADA, SE HA PRODUCIDO ALGUNA MODIFICACION EN LA DISTRIBUCION DE LAS ACCIONES ENTRE LOS
INTERVINIENTES EN LA ACCION CONCERTADA TACITA DEL GRUPO BARANDIARAN, LA CUAL SE COMUNICO A LA CNMV EL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 562.748 0,32%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Numero de acciones directas
CLIMA, S.A. 562.748
Total: 562.748

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘
A) EL 3 DE MARZO DE 2015 SE COMUNICO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1.737.851 ACCIONES (0,99%).

B) EL 5 DE OCTUBRE DE 2015 SE COMUNICO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1.709.479 ACCIONES (0,98%)

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 7 DE MAYO DE 2015 ADOPTO EL SIGUIENTE ACUERDO: AUTORIZAR LA ADQUISICION
DE ACCIONES PROPIAS POR LA SOCIEDAD Y SUS SOCIEDADES FILIALES, MEDIANTE CUALQUIER MODALIDAD DE
ADQUISICION, HASTA EL NUMERO MAXIMO DE ACCIONES PERMITIDO POR LA LEGISLACION MERCANTIL VIGENTE, POR
UN PRECIO EQUIVALENTE AL DE COTIZACION A LA FECHA DE REALIZACION DE CADA OPERACION, CONCEDIENDO LA
AUTORIZACION PARA UN PERIODO DE CINCO ANOS Y DEJANDO SIN EFECTO, EN LO NO EJECUTADO, LA AUTORIZACION
CONCEDIDA EN LA JUNTA GENERAL DE FECHA 8 DE MAYO DE 2014.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 49,00

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]



En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MODIFICACION DE ESTATUTOS SON LAS PREVISTAS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL SIN NINGUNA ESPECIALIDAD AL RESPECTO.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
08/05/2014 28,05% 41,09% 0,00% 0,00% 69,14%
07/05/2015 49,84% 12,00% 0,00% 0,00% 61,84%

B.5 Indique si existe alguna restriccidbn estatutaria que establezca un ndimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES WWW.TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN EL APARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD



C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de consejeros

14

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha o
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo .
) ) . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERO 30/01/2008 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
ESTEVE ROMERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE Dominical CONSEJERO 28/05/2002 |08/05/2014 | ACUERDO JUNTA
PORTOCARRERO GENERAL DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON ROBERTO Independiente | CONSEJERO 03/06/2009 (30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
VELASCO GENERAL DE
BARROETABENA ACCIONISTAS
DON PEDRO ABASOLO Otro Externo | PRESIDENTE 16/08/1999 [30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
ALBONIGA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO JOSE Otro Externo | CONSEJERO 28/05/2002 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
DELCLAUX DE LA SOTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE GABIOLA Otro Externo | CONSEJERO 30/05/2013 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
MENDIETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE |16/08/1999 (30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
AZNAR 1° GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFONSO Dominical CONSEJERO 27/09/2013 |27/09/2013 | COOPTACION
BARANDIARAN
OLLEROS
DON LETICIA ZORRILLA Dominical CONSEJERO 29/06/2004 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
DE LEQUERICA PUIG GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ALBERTO Independiente | CONSEJERO 24/02/2010 |08/05/2014 | ACUERDO JUNTA
MARNAS ANTON GENERAL DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, DON JACOBO Dominical CONSEJERO 08/05/2014 |08/05/2014 | ACUERDO JUNTA
S.L. LLANZA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA LUISA Independiente | CONSEJERO 07/05/2015 |07/05/2015 | ACUERDO JUNTA
JORDA CASTRO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA ISABEL Independiente | CONSEJERO 07/05/2015 |07/05/2015 | ACUERDO JUNTA
MURNOZ BERAZA GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros

13\

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:



CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacion del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA
PUIG

DON EMILIO YBARRA AZNAR

DON EMILIO YBARRA CHURRUCA

DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA
PUIG

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A.

NUmero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

46,15%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

Perfil:

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pais Vasco (UPV), en la que ha sido profesor de
la asignatura “Sistema Financiero Espafiol” y del Master de la UPV “Integracion Econdmica Europea” .

En la actualidad es miembro del Consejo de Administracion de Idom, Consejero y miembro de la Comision
de Auditoria de Petronor, asi como Consejero de Bankoa.

Anteriormente ha sido Consejero y miembro de la Comision Ejecutiva y de Auditoria de Repsol, Presidente
de la Sociedad de Capital Riesgo del Pais Vasco, Consejero del Ente Vasco de la Energia (EVE), Director
de Industria y Comercio Interior de la Camara de Comercio de Bilbao, Director General de la Feria
Internacional de Bilbao, Director Gerente del Circulo de Empresarios Vascos, Director Gerente de la Zona
de Urgente Reindustrializacién del Nervién y Director Gerente de la Sociedad para la Reconversion y

Promocién Industrial del Pais Vasco.

Asi mismo es autor de numerosos libros sobre economia y de numerosos articulos cientificos sobre
politicas de promocion industrial, economia vasca y politica econémica.

Nombre o denominacion del consejero:

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Perfil:

Doctor (Ph.D.) en Economia por la Universidad de Chicago. Licenciado en Ciencias Econémicas con
Premio Nacional Fin de Carrera y Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid.

Actualmente dirige el grupo Arbitrage, dedicado a la gestion de inversiones y a la consultoria financiera
y energética; dentro de esta actividad, por ejemplo, en los Ultimos seis afios ha venido asesorando al

gobierno mexicano en la reforma energética.

Inicié su carrera profesional trabajando como economista en el Fondo Monetario Internacional, Banco
Mundial y el Ministerio de Economia y Hacienda espafiol. Trabajé posteriormente durante casi 20 afios en
Repsol, donde desempefi6 en su Ultima etapa la Direccion General Financiera.




Ha impartido clases en la Universidad de Chicago, la Universidad Complutense de Madrid y el CEMFI
(Banco de Espafia).

Es consejero de la empresa cotizada Hispania Activos Inmobiliarios, en la que presidente de la Comision
de Auditoria; de Aviva Espafia, donde preside la
Comision de Riesgos e Inversiones; y de varias filiales en Espafia del grupo Petr6leos Mexicanos.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO

Perfil:

Licenciada en Ciencias Empresariales, Master en Direccion de Empresas por |IE y Master en Inversion y
Financiacion por CEF. Miembro del Registro de Auditores de Cuentas(ROAC) y Miembro del Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA), formando parte del Organo de Gobierno y vocal de la Comision de
Auditoria desde Junio de 2013.

Consejera Independiente de JAZZTEL, P.L.C. desde Junio 2010, siendo Presidente de la Comision de
Auditoria desde octubre de 2011 hasta julio de 2015 y actualmente Vocal. Asi mismo es Consejera
de Merlin Properties Socimi, S.A. desde Junio 2014, ostentando el cargo de Presidente del Comité de
Auditoria y Control.

Desde 2009 hasta febrero de 2015 estuvo vinculada al Grupo Deoleo, primero como Directora de Auditoria
Interna y Responsable de Gobierno Corporativo y desde 2011 como Directora General Econdmico-
Financiero. Con anterioridad fue Directora del Area Econémica-Financiera de Sando Inmobiliaria asi como
Directora de Auditoria Interna y Responsable de Gobierno Corporativo de Metrovacesa y Directora de
Finanzas e Inversiones en la Corporacion Empresarial ONCE.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA

Perfil:

Licenciada en Economicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA University of
Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de la Junta IWF (International
Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacion para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de Consejeros y
Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards".

Ha desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espafia. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccion tanto en Zurich
como en Madrid. Posteriormente, dirigié un Family Office en Espafia. Como resultado de esta carrera
internacional, habla siete idiomas.

Desde Junio de 2008 es Consejera Independiente y Presidente del Comité de Auditoria de NATRA, S.A.
Asi mismo es Consejera de otras sociedades no cotizadas.

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 30,77%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

NO



En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

Motivos:
No es ejecutivo ni dominical, y no puede ser calificado como independiente por llevar mas de 12 afios

continuados como Consejero de la Sociedad. En consecuencia, se le incluye en este categoria de "otros
externos".

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JORGE GABIOLA MENDIETA

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

Motivos:

No es ejecutivo ni dominical, dado que su participaciéon accionarial es poco significativa. Asi mismo al
31 de diciembre de 2015 no puede ser calificado como independiente, de acuerdo con los supuestos de
exclusion de esta categoria, por haber tenido hasta el 31 de diciembre de 2014 un contrato de prestacion
de servicios con la Compafiia. En consecuencia, por exclusion, se califica como "otro externo".

De acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, un vez transcurrido un afio desde la
finalizacion de la vigencia del contrato de prestacion de servicios, podria ser calificado como independiente
previa formulacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

Motivos:

D. Alberto Delclaux, en marzo de 2014 dejé de representar al accionista significativo que propuso su
nombramiento, continuando como Consejero de la Sociedad. No es consejero ejecutivo y, de acuerdo con
la Ley de Sociedades de Capital no puede ser calificado como consejero independiente por llevar como
consejero de la sociedad durante un periodo continuado superior a 12 afios. En consecuencia se le ha
incluido en la categoria de "otros externos".

10



Numero total de otros consejeros externos 3
23,08%

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 1 1 7,69% 9,00% 10,00% 9,00%
Independiente 2 0 0 0 15,38% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 1 1 1 23,08% 9,00% 10,00% 9,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones informar sobre cuestiones de diversidad
de género y velar para que al proveerse de vacantes los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido.

En ese sentido, en Mayo de 2015 se incorporaron al Consejo de Administracion de la Sociedad, como Consejeras
independientes, Dofia M2 Luisa Jorda Castro y Dofia. Ana Isabel Mufioz Beraza.

De esta forma, el nimero de Consejeras representan el 23% del total del Consejo, frente al 9% anterior.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

En el proceso de seleccion llevado a cabo en 2015 para la contratacion de dos nuevos miembros del Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dio instrucciones especificas al asesor externo para la busqueda deliberada de mujeres que
reunieran el perfil adecuado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Como se ha indicado anteriormente, el numero de Consejeras representan el 23%.

C.1.6 bis Expligue las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.
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Explicacion de las conclusiones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se ha manifestado expresamente, ha dejado constancia en acta y ha
transmitido al Consejo, que en todo caso vela para que al proveerse de nuevas vacantes en el Consejo o equipo directivo,
cuando llega el caso, el proceso de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres.

Reflejo de lo indicado anteriormente, es que en el proceso de seleccién de dos nuevos miembros del Consejo llevado a

cabo en 2015, informado anteriormente, se dieron instrucciones al asesor externo de la blisqueda de personas del sexo
menos representado en el Consejo, siendo todas las candidatas propuestas mujeres, de las que se seleccionaron dos, cuyos
nombramientos fueron propuestas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones al Consejo y después sometidos a la
aprobacién de la Junta General celebrada el 7 de mayo de 2015.

Después de dichos nuevos nombramientos, el nimero de Consejeras ha pasado a representar el 23% del total miembros del
Consejo de Administracion, frente al 9% anterior.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionistas con participacion significativas que estan representados en el Consejo, son los siguientes: 1.- El BBVA tiene
un representante, Sr.Esteve; 2.- El Grupo Zorrilla Lequerica tiene dos representantes, Sra. Leticia Zorrila de Lequerica y D.
Enrique Portocarrero Zorrilla-Lequerica; 3.- NMASL1 tiene un representante, "QMC Directorships, S.L." representado por D.
Jacobo Llanza; 4.- El Grupo Barandiaran tiene un representante, D. Alfonso Barandiaran y 5.- D. Emilio Ybarra Churruca tiene
un representante, D. Emilio Ybarra Aznar.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L. . - . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . :
ejecutivas?
DON JORGE GABIOLA CLIMA. S.A. REPRESENTANTE NO
MENDIETA PERSONA FISICA DEL

ADMINISTRADOR UNICO
PERSONA JURIDICA
(TUBOS REUNIDOS, S.A)

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nomb_re o] denomiqacién Denomi_naci(’)n social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON | PROMOCINVER, SICAV CONSEJERO
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON | ARCA SELECT SICAV CONSEJERO DELEGADO
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON | HISPANIA ACTIVOS INMOBILIARIOS, | CONSEJERO
S.A.
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVEO GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERO
S.A.
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. EURONA WIRELESS TELECOM, S.A. | CONSEJERO
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO | MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. | CONSEJERO
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA | NATRA, S.A. CONSEJERO
DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, S.A. CONSEJERO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si []

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

No [X]

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 1.239
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 1.378
(miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE

DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIA AUXILIAR
ALAVESA, S.A.

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

DIRECTOR GENERAL INDUSTRIAL DE TUBOS
REUNIDOS INDUSTRIAL, S.L.U.

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ

DIRECTOR GENERAL DE CONTROL DE GESTION,
MEDIOS Y APROVISIONAMIENTOS DEL GRUPO

DON ANTON PIPAON PALACIO

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DEL GRUPO

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR

DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

DON JOSE MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA

DIRECTOR GENERAL FINANCIERO DEL GRUPO

DON JAVIER LOPEZ NIETO

DIRECTOR INDUSTRIAL DE PRODUCTOS TUBULARES
S.A.U.

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

‘ 1.360 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
Descripcion relacion:

DIRECTIVO

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND FIL
Descripcion relacion:
El representante persona fisica del Consejero QMC DIRECTORSHIPS, S.L, D. Jacobo Llanza Figueroa,
es Presidente del Consejo y Consejero Delegado de NMAS1 ASSET MANAGEMENTE SGIIC, S.A., que,

entre otros, gestiona el fondo QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND FIL, con participacion significativa en
Tubos Reunidos.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracién, en su reunion celebrada el 29 de octubre de 2015, aprob6 algunas modificaciones en el
Reglamento del Consejo, emitiendo un nuevo texto refundido que ha sido comunicado y presentado a la CNMV. Esta
pendiente de informar de las modificaciones en la proxima Junta General, trAmite previo para su inscripcion en el Registro
Mercantil y posterior publicacién del mismo en la web de la CNMV y en la web corporativa.

La modificacion mas relevante es la adaptacion de la composicién de la Comisiones de Supervision (por lo menos dos
independientes) y sus funciones a la ultima reforma de la Ley de Sociedades de Capital (LSC).

Asi mismo se aprobaron otras modificacion de adaptacion a la dltima reforma de la LSC, como el nimero minimo de reunion
del Consejo en el afio, siendo el resto mejoras técnicas del Reglamento.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion en los
supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracion procurara dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los candidatos
recaiga sobre personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.
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La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre
otras:

a) Informar las propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo

c) Verificar el caracter de cada Consejero

El procedimiento de reeleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion que no procede.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El resultado de la autoevaluacion anual del Consejo ha sido satisfactorio, razén por la que no se han producido cambios en la
organizacion ni en los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracion realiza todos los afios una evaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones, tanto de
la Delegada como de las de Supervision, de los cargos del Consejo asi como del primer ejecutivo de la Compafiia.

El proceso se lleva a cabo mediante un formulario que cumplimenta cada miembro del Consejo, en el que se valora entre
el 1 (completamente de acuerdo) y el 5 (completamente en desacuerdo), cuestiones de funcionamiento, de composicién
de los diferentes 6rganos de gobierno, tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo, el nivel de informacién y
comunicacion entre ellos, etc.

En concreto, en el ejercicio 2015 se han evaluado 16 cuestiones del Consejo de Administracion, 4 de la Comisiéon Delegada,
10 de la Comision de Auditoria, 11 de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, 9 sobre el desempefio del Presidente
del Consejo, 8 referidas al Secretario del Consejo y 7 referidas a la evaluacion del primer ejecutivo.

Los formularios se envian al Secretario del Consejo, quien resume los resultados identificando para cada cuestion las
diferentes puntuaciones recibidas. Los resultados, se analizan en primer lugar en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, para después elevarlos y tratarlos en el Consejo. El resumen se anexa al Acta de la reunién del Consejo.
Salvo el Secretario, ninguin otro miembro del Consejo tiene conocimiento de a qué miembro o miembros corresponden las
puntuaciones que constan en el resumen. Es decir, la evaluacién individual de cada Consejero es anénima respecto al resto
de miembros del Consejo.

Asi mismo, el formulario permite realizar en cada cuestion, las observaciones que cada Consejero estime oportunas.

En 2015 no ha intervenido consultor externo alguno en el proceso de evaluacion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Tal y como se ha indicado anteriormente, en el proceso de evaluacion del Consejo del afio 2015 no ha intervenido consultor
externo alguno.

15



C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos (Art. 18 Rgto. del Consejo):

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c)Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave
consecuencia de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejeros
ejecutivos.

f) Si se trata de Consejeros externos dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita integramente
su participacién accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccion del nimero de Consejeros externos
dominicales por él nombrados.

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de Consejero.

Los Consejeros que tengan la consideracion de ejecutivos, pondran su cargo ejecutivo a disposicién del Consejo, por razén
de edad, al cumplir los 65 afios.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

‘ Materias en las que existe voto de calidad ‘

El Presidente tiene facultad de dirimir los empates con su voto, en todos los casos.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente: 70

Edad limite consejero delegado: 65
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Edad limite consejero: 70 afios

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros se pueden hacer representar en el Consejo por
otros Consejeros, en las formas habituales, sin que exista un nimero maximo de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar
en un Consejeros de la misma tipologia.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 11

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMISION DELEGADA
COMISION DE AUDITORIA 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nimero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 97,70%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:
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si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Los auditores externos presentan al Consejo de Administracién el borrador de su informe de auditoria antes de la formulacion
de las cuentas, para que, en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas oportunas, si lo estima conveniente, para evitar
un informe con salvedades.

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La propuesta al Consejo respecto al nombramiento del auditor externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde
a la Comisién de Auditoria, quien debe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio, la Comisién de Auditoria ha recibido de los auditores
externos (PWC) confirmacién por escrito de su independencia, asi como informacién de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a la sociedad o sociedades vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos.

Asi mismo, la Comisién de Auditoria, una vez analizado el informe de PWC indicado anteriormente, ha emitido, con caracter

previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que ha expresado su opinién dejando constancia de
la independencia del auditor y se ha pronunciado sobre la prestacion de servicios adicionales a los de auditoria de cuentas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

18



si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 73 12 85
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 47,40% 5,60% 23,50%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 32 32

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

EL Articulo 25 del Reglamento del Consejo regula el auxilio de expertos para que los Consejeros ejerzan sus funciones:

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos podran acordar por mayoria la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo, con un coste razonable atendiendo a la importancia del problema.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad y sera autorizada por
el Consejo de Administracion si, a juicio de éste: a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas

a los Consejeros externos; b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de
la Sociedad; c) la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Sociedad.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el parrafo anterior de éste articulo.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:
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si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo establece que la documentacion correspondiente a los puntos del orden del dia de las reuniones
se procurara hacer llegar a los miembros del Consejo, y en su caso Comisiones o Grupos de Trabajo, con la antelacion
suficiente para poder preparar las reuniones.

Asi mismo, el Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones.

El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canalizara a través
del Presidente o el Secretario, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacion, u
ofreciéndole los interlocutores apropiados.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando, a juicio del Presidente, sea innecesaria o resulte perjudicial
para los intereses sociales. Tal denegacién no procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los
componentes del Consejo.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos en que los consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicién del Consejo, tal y
como se ha indicado anteriormente, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 18 del Reglamento del Consejo:

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave
consecuencia de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no ha celebrado acuerdo alguno de los indicados en este apartado

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
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relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
[Descripcion del acuerdo]

Descripcion del Acuerdo:

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

No

No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL Dominical
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL Dominical
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA PRESIDENTE Otro Externo
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON VOCAL Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 66,67%
% de consejeros independientes 16,67%
% de otros externos 16,67%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

La Comision Ejecutiva designada, en su caso, del seno del Consejo de Administracion, tendra capacidad decisoria de &mbito
general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o estatutariamente delegables, salvo que
otra cosa se decida en su constitucion o en un momento posterior.

En la Comisién Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sera similar a la del propio
Consejo, y su Presidente y Secretario seran los del Consejo de Administracion.

A la Comisién Ejecutiva le sera de aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de

Administracion.

21



Las actuaciones mas relevantes de la Comisién Delegada en 2015 han estado relacionadas con la estrategia de la
Compaifiia.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

si [X] No [ ]

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS VOCAL Dominical
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG VOCAL Dominical
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA PRESIDENTE Independiente
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA VOCAL Otro Externo
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 20,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Estara compuesta por 3 miembros como minimo y 5 como maximo. Todos sus componentes seran consejeros no ejecutivos.
Al menos, dos de los integrantes de la Comisién de Auditoria deberan ser consejeros independientes y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion nombraréa de entre los miembros de la Comisién de Auditoria un Presidente de la misma, que
debera ser en todo caso un Consejero independiente. El plazo de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudiendo
ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un afio desde la fecha de su cese.

El Consejo también designara un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la
Comisién.

La Comisién de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de
Administracion o el Presidente de éste lo solicite.

La Comisién de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o debidamente
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

La Comisién de Auditoria tendra, como minimo, las siguientes competencias:
a) En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y
sus planes de trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

b) En relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(i) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo
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(iv) Respecto del Grupo Tubos Reunidos, la Comision de Auditoria favorecera que el auditor del Grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

c) En relacion con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

(iii) Informar con caracter previo al Consejo de todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y este
reglamento.

(iv) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y
los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(v) Realizar el seguimiento en relacion con el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo.

En todo caso, la informacion financiera o de caracter general sobre la Sociedad o su Grupo que vaya a tener repercusion
externa, debera ser verificada previamente por la Comisién de Auditoria.

Durante el ejercicio 2015 las actuaciones mas relevantes de la Comisién han estado relacionadas con: a) Seguridad y
Prevencion, b) Supervision de la informacion financiera trimestral y semestral, c) La auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio 2015, d) El Control de los riesgos operativos, €) El Sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF)

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

N° de afios del presidente en el cargo 1

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL Dominical
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON PRESIDENTE Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL Dominical
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Estara compuesta por un minimo de 3 miembros y un maximo de 5. Sus miembros seran exclusivamente Consejeros no
ejecutivos, dos de los cuales deberan ser consejeros independientes.

El Presidente de la Comisién sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella.También
designara un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracién o uno de los miembros de la Comision.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo
siempre que el Consejo de Administracién o el Presidente de éste lo solicite.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunién,
presentes o debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros.
La Comisién, tendré las siguientes funciones:

a) En cuanto a Nombramientos se refiere
(i) Formular las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacién de los consejeros independientes.
(i) Informar las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacion de los restantes Consejeros y cargos del Consejo.

(iii) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo, externo
independiente, externo dominical, 0, en su caso, otros externos.
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(iv) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(v) Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion de los cargos del Consejo y de la linea
ejecutiva, para que dicha sucesioén se produzca de forma ordenada y bien planificada.

(iv) Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del Consejo y linea ejecutiva.

(vi) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los Altos Directivos que se propongan al Consejo.
(vii) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

b) En cuanto a Retribuciones se refiere:

(i) Proponer al Consejo la politica de retribucion de los Consejeros y los directores generales o de quienes desarrollen
funciones de alta direccion bajo dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados.
(i) Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
(iii) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

(iv) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podréa recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 24 de este Reglamento.

En 2015 las actuaciones mas importantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones han sido: a) La determinacion
del cierre de retribuciones correspondiente al ejercicio 2014 y la propuesta para 2015, b) Los objetivos del equipo directivo
para 2015, c) El proceso de seleccion de dos nuevas Consejeras Independientes, d) El proceso de evaluacién del Consejo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
COMISION DELEGADA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE AUDITORIA 2 40,00% 1 25,00% 1 33,33% 1 25,00%
COMISION DE 1| 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la
pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com) en el apartado de "Accionistas e Inversores". Asi mismo el Reglamento
se puede consultar en la pagina web de la CNMV. En el ejercicio 2015 se han producido determinadas modificaciones en

la regulacion de las Comisiones del Consejo dando lugar a un nuevo texto refundido, habiendo sido este comunicado a la
CNMV. Dado que el tramite de informacion a la Junta General e inscripcion en el Registro Mercantil se encuentra pendiente,
el que figura tanto en la web de la CNMV como en la del grupo Tubos Reunidos corresponde al texto anterior.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

No existe un procedimiento formal y escrito para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intagrupo, si bien, en la medida
en que en las operaciones vinculadas se puede dar un supuesto de conflicto de intereses, el procedimiento aplicable sera el que se

indica en el apartado D.6 siguiente

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
BANCO BILBAO VIZCAYA BANCO BILBAO VIZCAYA Comercial | Acuerdos de financiacion: préstamos 46.578
ARGENTARIA, S.A. ARGENTARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA BANCO BILBAO VIZCAYA Comercial | Intereses abonados 1.322
ARGENTARIA, S.A. ARGENTARIA

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta, todas las personas vinculadas sometidas al mismo deben informar al
Secretario del Consejo de Administracion de cualquier situacion de posible conflicto de intereses, con una antelaciéon minima de 15 dias
y, en todo caso, antes de tomar la decision que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés. Si el Secretario del Consejo
entiende que hay conflicto de interés y/o se trata de una operacion vinculada, lo elevara al Consejo de Administracion para que adopte la
decision oportuna al respecto.

D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifiqgue a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos estan sujetas a las contingencias
habituales de cualquier negocio industrial de transformacién y por tanto expuestas a riesgos que, de materializarse, impedirian o
dificultarian la consecucién de los objetivos fijados.

En ningln caso son riesgos de alta gravedad y de caracter excepcional, mas alla de los inherentes al propio negocio en si. El Grupo
tiene definidas cuatro categorias de riesgos y ha establecido un Sistema de Control de Riesgos adaptado a cada una de dichas
categorias:

- Riesgos Estratégicos. Aquellos que se consideran claves directamente relacionados con la toma de decisiones estratégicas

- Riesgos Operacionales. Aquellos que afectan a la gestién operativa en todas y cada de las diferentes areas de actividad del negocio.
- Riesgos de Fiabilidad de la informacién econémico-financiera. Que afectan directamente a la informacién reportada a la Organizacién y/
0 a terceros.

- Riesgos de Cumplimiento. Que afectan al cumplimiento de las normas regulatorias internas o externas (medioambientales, laborales,
legales, fiscales, etc... )

Para todo ello tiene desarrollados Manuales de Procedimientos, Sistemas de Gestién Integrada, Auditorias externas e internas,
periédicas y recurrentes, y Mapas de Riesgo que permiten:

- Identificar y evaluar los riesgos clave en cada area de negocio

- Conocer los riesgos asumidos y los riesgos a evitar

- Establecer sistemas de control interno y externo

- Elaborar planes de accién necesarios para mitigar riesgos identificados.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A solicitud y demanda del Consejo de Administracion, las Direcciones Generales de cada una de las sociedades del Grupo son las
responsables de la elaboracién de los Manuales de Procedimiento, Sistemas de Gestion y Mapas de Riesgo para cada una de las areas
de actividad del negocio del Grupo.

Definidos los Manuales y Mapas de Riesgo, la elaboracion y ejecucion de los Sistemas de Control de Riesgos es responsabilidad

de las Direcciones Generales de las unidades de negocio con la coordinacion de la Direccién General de Control de Gestién,
Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) y la colaboracion, en su caso, de apoyo externo.

La Ley 12/2010, de 30 de Junio delegd en la Comisién de Auditoria la supervision de los servicios de auditoria interna y de conocimiento
de la informacion financiera asi como de los Sistemas de Gestién de Riesgos. Periddicamente la Comision recibe un informe, preparado
por las Direcciones Operativas, de seguimiento de Riesgos y Planes de Accion

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

- En el ambito operativo hay que sefialar el caracter ciclico del negocio principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin soldadura
segun el crecimiento o reduccién de la demanda internacional. En los momentos de ciclo bajo el Grupo se protege de este riesgo con la
diversificacion de mercados y productos, una alta presencia internacional y una elevada capacidad de flexibilidad de oferta, adaptada a
las diferentes zonas del mundo generadoras de demanda energética.

- El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por lo que estad sometido a la variable del tipo cambio divisas.
El Grupo se cubre de las diferencias de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramiento a través de las entidades financieras
cumpliendo un Procedimiento aprobado y supervisado por la Comision de Auditoria.

- En la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, se informa en detalle de la Gestién del Riesgo Financiero. En concreto los
factores de riesgo (riesgo mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de variacion en los precios de las materias primas) de las
operaciones de cobertura, de la estimacién del valor razonable y de la gestion de riesgo de capital.

- Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, esta cubierto con caracter general en las sociedades del grupo, con los
correspondientes seguros de crédito, cuyos limites y normas son de estricta aplicacion y cumplimiento.

- En el ambito patrimonial, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los bienes de inmovilizado material y existencias, asi como la pérdida de margen por la paralizacién de la actividad industrial debido a
siniestros ocurridos en dichos bienes.
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- En el area medioambiental, el Grupo cuenta con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccion y mejora del medio ambiente,

y cuenta con un plan estratégico medioambiental que ha permitido la obtencion de la certificacion 1ISO 14001. Todo ello es fruto del
cumplimiento estricto de la legislacion vigente, de protocolos y acuerdos voluntarios con la Administracion y de iniciativas individuales y
sectoriales. Asimismo tiene contratada la correspondiente poliza de responsabilidad medioambiental.

- En materia de seguridad y prevencion de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion Integrada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que establecen las correspondientes directrices de actuacion, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al maximo las
lesiones en las personas. El Grupo cuenta con la Certificacion del sistema de gestion de la Prevencién segin norma OHSAS 18001.2007
en vigor hasta 2015 tras revision auditoria 2014.

- En materia de seguridad y prevencion de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion Integrada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que establecen las correspondientes directrices de actuacion, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al maximo las
lesiones en las personas. El Grupo cuenta con la Certificacion del sistema de gestion de la Prevencion segin norma OHSAS 18001.2007
en vigor hasta 2015 tras revision auditoria 2014.

- En el area fiscal no se considera existan riesgos relevantes que puedan afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Grupo mantiene una posicién muy conservadora en lo que se refiere a la exposicién al riesgo, sea operativo, financiero, tecnolégico,
reputacional o fiscal, por lo que es objetivo prioritario en este apartado evaluar y mitigar los riesgos al maximo.

En consecuencia, no tiene establecido ningln nivel de tolerancia.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Tal y como se ha mencionado en el punto E.3 anterior, la Actividad principal del Grupo se encuentra influenciada por los ciclos
econdémicos del negocio. Desde mediados del ejercicio 2014 y durante todo el ejercicio 2015, el precio del petréleo ha sufrido una caida
muy significativa. Esto ha provocado una reduccién en las inversiones de oil&gas, sector al que va dirigido una parte importante de

la produccién del Grupo. Por lo tanto, durante todo el ejercicio 2015, la actividad del Grupo se encuentra inmersa en un ciclo bajo del
negocio, lo que ha provocado una reduccién del volumen de contratacién, un incremento de la competencia y una reduccién de los
margenes.

En 2015 no se ha materializado ningun riesgo fiscal, que merezca ser informado.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para las categorias de Riesgos Operacionales, Riesgos de Fiabilidad de la informacién econémico-financiera y Riesgos de Cumplimiento
se establece un calendario de revisiones y auditorias que son aprobados en la presentacién de los presupuestos anuales por el Consejo
de Administracion, a través de la Comision de Auditoria.

Realizadas las correspondientes auditorias, y en base a los informes reportados, se elaboran los correspondientes Planes de Accion

gue son preparados por las Direcciones Operativas, aprobados por la Direcciéon General de cada una de las Unidades de Negocio,
supervisados por la Comision de Auditoria y ejecutados por las correspondientes Direcciones Generales del Grupo.

Ademas el Grupo tiene suscritas diferentes Pélizas de cobertura de riesgos de sus actividades.

Respecto a los riesgos fiscales, el Grupo efectda reuniones peridédicas en las que intervienen los responsables del area fiscal de las
principales sociedades del Grupo. En dichas reuniones se supervisan los aspectos fiscales mas relevantes y se fijan los planes de
trabajo correspondientes.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
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F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

La responsabilidad dltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno en relacion
con el proceso de emision de la Informacién Financiera (SCIIF) corresponde al Consejo de Administracion, si bien su
implantacién y supervision es asumida por la Comisién de Auditoria, érgano que tiene delegadas en la Direccion General

de Planificacién, Control y Gestién Financiera (DGPCGF) las tareas de disefio y verificacion de la efectiva implantacion del
SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 29 de
octubre de 2015 y del que se informara e la proxima Junta General de Accionistas, establece, entre otras las siguientes
responsabilidades de la Comision de Auditoria:

a) En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y
sus planes de trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

La Direccién General de Control de Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) se apoya, para la ejecucion de las
tareas que le han sido delegadas en este ambito por la Comisién de Auditoria, en asesores externos, que son los encargados
de ejecutar, bajo su supervision, los trabajos de revisién del control interno del Grupo.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Cada segmento de negocio cuenta con su estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada.
En la misma se refleja, de forma genérica, el &mbito de actuacién y responsabilidad de cada area departamental y de los
miembros que lo forman.

Por lo que respecta al &ambito del SCIIF, el Grupo tiene identificados los principales controles establecidos en las
sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L., Productos Tubulares,
S.A. y Almacenes Metallrgicos, S.A.) para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales
riesgos relacionados con el proceso de generacién y emisién de la informacién financiera, asi como los responsables de
la efectiva ejecucion y supervisiéon de cada uno de estos controles. Este proceso es dirigido por la Direccién General de
Control de Gestion, y es supervisado por la Comisién de Auditoria.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta” (en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo

de Administracién con fecha 24 de julio de 2003, en el que se establecen los principios de actuacién que deben regir

el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion de Tubos Reunidos, S.A. y de las
sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de
evidenciar la adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de Administracion mantiene
actualizada una relacion de estas personas y facilita a las mismas un ejemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que:

 La actuacion de los Administradores debe desarrollarse “respetando la normativa vigente, cumpliendo de buena fe los
contratos explicitos e implicitos con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general, observando un
comportamiento ético que razonablemente imponga una conduccién de los negocios de acuerdo con los deberes de
diligente administracion y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,
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« El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualquier informacion relevante (toda aquella cuyo conocimiento pueda
afectar razonablemente a un inversor para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda influir
de forma sensible en su cotizacién en un mercado secundario) “debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera que no induzca a confusién o engafio”.

El 6rgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es la Secretaria del Consejo de Administracion de Tubos
Reunidos, S.A.

Asimismo, en el ejercicio 2012 se elaboré el documento de “Pautas de Actuacion con relacion a la Informacién Financiera”,
el cual tiene por objeto “establecer los valores y principios que han de presidir la actuacion profesional y personal de

los administradores, directivos y deméas empleados del Grupo Tubos Reunidos con responsabilidades en el proceso de
preparacion, revision y difusion de la informacion financiera, con el fin de asegurar la transparencia y fiabilidad de la misma
asi como el cumplimiento de la normativa aplicable”. En particular, se establece la obligacién de gque las personas con
responsabilidades concretas asignadas en el proceso de elaboracion, revision y difusion de la Informacion Financiera

del Grupo Tubos Reunidos certifiquen, de acuerdo con la periodicidad establecida, con total honestidad, el grado de
cumplimiento de los distintos controles de cuya ejecucion y/o supervision son responsables. Asimismo, se colaborara

en todo momento y se facilitara el trabajo de los responsables de la revisién y supervision del Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo Tubos Reunidos, atendiendo a sus requerimientos de
informacion y documentacion en el menor plazo de tiempo posible y proporcionando en todo momento explicaciones y/o
documentacion veraz y completa.

Este documento establece de forma expresa, entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria, la revision periédica
de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a
conocer adecuadamente. Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacion financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Por altimo informar que el Grupo esta trabajando en un Caédigo de Conducta en el &mbito del sistema de “legal
compliance” que se esta implantando.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

A le fecha del presente informe, la Sociedad y su Grupo no dispone de una canal de denuncias., La Comisién de Auditoria
ha reflexionado sobre la dificultad de establecer un mecanismo eficaz y operativo, que evite la comunicacién de hechos e
irregularidades falsas o basadas en meros rumores no contrastados, que puedan tener como finalidad el menoscabo del
prestigio personal o profesional de quienes forman parte del Grupo. Sin embargo se estéa trabajando en su aplicacién a
efectos del sistema de “legal compliance”.

De todas formas, cada unidad de negocio dispone de buzones de sugerencias.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

El Grupo cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las areas de Recursos Humanos elaboran planes
anuales en los que prevén las necesidades de especializacion y grados de formacioén de los distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacion a la Direccion General..

La Direccién General de Control de Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) y las Direcciones Financieras de
las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto permanente con sus auditores externos a los efectos de estar

al corriente de aquellas novedades normativas que en materia contable y de gestion de riesgos y control interno de la
informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y ayudas para su actualizacion. Asimismo, la
Direccion General de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) mantiene un contacto permanente con
las direcciones financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de compartir y difundir estas
novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios contables que pudieran surgir.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos operacionales documentado y formalizado, el cual se actualiza anualmente y
sirve de base para el trabajo de la funcién de auditoria interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de
actividad: Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria 'y Legal.
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« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El Mapa de Riesgos se actualiza anualmente y sirve de base para el trabajo de la funcion de auditoria interna. Este Mapa
de Riesgos se divide en las siguientes areas de actividad: Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores,
Tesoreriay Legal.

Los riesgos identificados son revisados anualmente dentro del proceso de revision del control interno realizado.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Por lo que respecta al proceso de identificacién de riesgos con relacién al proceso de generacién y emisién de la
informacién financiera, éste se enmarca dentro de las responsabilidades atribuidas a la Direccién General de Control de
Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) por parte de la Comisién de Auditoria. Para el cumplimiento de estas
responsabilidades, Direccién General de Control de Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) se apoya en las
Direcciones Financieras de las distintas sociedades del Grupo, en la medida en que las mismas resultan significativas en
el contexto de las cuentas anuales consolidadas, asi como en el asesor externo que colabora en las labores de Auditoria
Interna.

Este proceso de identificaciéon de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

« Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de los estados financieros
y desgloses relevantes,

» Sobre la base de esta informacion, se identifican aquellos procesos desde los cuales se procesan las transacciones que
finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

« Finalmente, se identifican y priorizan los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden
derivar en errores en el proceso de generacién y emision de la informacién financiera. En este sentido, cada riesgo
identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la informacion
financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracién y Presentacién.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Se tienen en cuenta todos los riesgos en la medida en que puedan afectar a los estados financieros.
» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision de todo lo relacionado con el Mapa de Riesgos y el SCIIF corresponde a la Comisién de Auditoria.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de preparacién y revision de la informacion financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre
la base del calendario de cierre y publicacion de las cuentas anuales preparados, para cada periodo de publicacion, por la
Direccion General de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM). De acuerdo con este calendario:

* Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. 'y
Sociedades dependientes son elaboradas por la Direccién General de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios
(DGCGAM).

* Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Comision de Auditoria, quien procede a su revision con caracter
previo a su envio al Consejo de Administracion.
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» Una vez revisadas por parte de la Comision de Auditoria, las cuentas anuales son remitidas al Consejo de Administracién
con el fin de que procedan a su revision con caracter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el Responsable de Consolidacién, por
delegacion del Secretario del Consejo de Administracion, que es la Gnica persona con certificado digital autorizado para
enviar la informacién financiera a la CNMV, carga la informacion correspondiente en la aplicacion de la CNMV. Una vez
cargada, esta informacion es revisada por el Secretario del Consejo de Administracion, quien procede a su envio.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamento Interno de
Conducta” del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi como que las pautas que deben seguirse
para su difusion. En particular, establece que “la comunicacion a la CNMV se haré con caracter previo a su difusion por
cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato
con terceros de que se trate”, asi como una serie de obligaciones y actuaciones a realizar durante las fases de estudio o
negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacion

de los valores o instrumentos financieros afectados, de forma que se garantice la debida confidencialidad y buen uso

de la informacién. El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad del Secretario del Consejo

de Administracién quien, conjuntamente con el Director de Relacion con Inversores redacta el hecho relevante para su
comunicacion a la CNMV.

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos
Industrial, S.L., Productos Tubulares, S.A. y Almacenes Metallrgicos, S.A.), tiene identificados los principales controles que
permiten una gestién adecuada y mitigacion del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacién al proceso

de generacién y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos de informacién
financiera del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion y supervision
asi como la evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye como la base del trabajo de
revisién del control interno. Esta informacion se ha documentado y estructurado mediante las correspondientes Matrices de
Riesgos-Controles.

El Grupo ha continuado durante el ejercicio 2015 con la ejecucion del sistema establecido en el ejercicio 2012 mediante

el cual cada responsable de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidos mencionados en el parrafo
anterior debe reportar, con la periodicidad preestablecida en cada caso, el grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando,
en caso de que asi se haya definido, las evidencias correspondientes que acrediten su debida ejecucién y/o supervision.
Mensualmente, la Direccion General de Control de Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) revisa el estado de los
distintos controles y analiza, en su caso, conjuntamente con las direcciones financieras de las sociedades mas relevantes del
Grupo, las posibles incidencias. La DGCGAM informa periédicamente del grado de cumplimiento del sistema a la Comisién
de Auditoria para su supervision.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas relevantes (Tubos Reunidos, S.A., Tubos
Reunidos Industrial, S.L., Productos Tubulares, S.A. y Almacenes Metalurgicos, S.A.) a través de un checklist de cierre
contable, el cual incluye las principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la ejecucion de cada una
de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada una de las personas involucradas en cada proceso de
cierre contable.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a los juicios, estimaciones y proyecciones
relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados
con estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestion. En particular, se han
identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

* La estimacion del valor recuperable de los activos no corrientes, existencias y cuentas a cobrar,

« La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, y

« El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacion clara de las
responsabilidades en lo que a la identificacion de posibles pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su
revision se refiere.

Asimismo, el Grupo Tubos Reunidos, y para las dos sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos Industrial, S.L.
y Productos Tubulares, S.A.), dispone de procesos documentados de “Riesgo de Cobro (impago/morosidad)", “Discrepancias
entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, materia prima”, “Discrepancias entre unidades fisicas y

registradas en el sistema informatico, producto terminado”, “Riesgo de salidas de material sin facturar”, “Compras no
debidamente autorizadas/entradas incorrectas/registro de facturas”, “Riesgo de divisa”, “Ciclo de Ventas”, “Contrataciones
no autorizadas”, “Discrepancias entre la informacion contable y los extractos bancarios”, “Emision de facturas incorrectas”,

“ Que no se trate de la mejor contratacion posible”, “ Valoracion incorrecta de existencias”, “No se suministra al cliente lo
pedido”, “Rotura de Stocks MP y Repuestos” e “Incumplimiento de homologaciones”, los cuales incluyen la tipologia de
transacciones para cada proceso, los procedimientos de su registro y contabilizacion y los controles realizados por el Grupo

Tubos Reunidos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacion,
gue incluyen analisis periodicos de la evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revisién en materia de Tecnologias de la Informacién. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son objeto de andlisis y, en su caso,
seguimiento, por parte de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto
de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de
los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion financiera, no
se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las Direcciones Financieras de las
sociedades que en cada caso puedan tener instrumentos de esta naturaleza en vigor al cierre del periodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas
valoraciones son objeto de revision por parte de las Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y
comparan con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras
para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas valoraciones.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion General
de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) quien, con este proposito, realiza, entre otras, las siguientes
actividades:

* Reunién anual con los auditores externos para actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de informacion en
cuentas anuales.

« Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismos las
principales novedades en materia contable.

* Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control sobre la informacién financiera y asegurar una completa homogeneidad en cuanto al
tratamiento contable de las distintas operaciones en todo el Grupo, se ha implantado un Manual de Politicas Contables que
incluye las principales politicas y criterios contables adoptados por el mismo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacién del Grupo es responsabilidad de la Direccion General de Control de Gestion,
Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) y, en particular, del Responsable de Consolidacion. De esta forma, y con caracter
mensual, el Responsable de Consolidacién envia un calendario de reporting a los responsables financieros y administrativos
de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcion de la informacién con tiempo suficiente que permita
la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un "Paquete de Reporting de Consolidacion”
estandarizado en formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter
previo al envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacion se
reine con los auditores externos a los efectos de que éstos revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacién”
y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos requerimientos de informacién en las cuentas
anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de
consolidacién son revisados por el Responsable de Consolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacién de consolidacion que permite una agregacion de los estados financieros de las distintas
sociedades del Grupo asi como la realizacion de los asientos de consolidacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

32



F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria se encuentra la de revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comision de Auditoria se apoya en la funcién de auditoria interna, formalmente
constituida, documentado su contenido y aprobada. Esta funcién, asimismo, externaliza ciertas labores a una empresa

de servicios profesionales. A la hora de definir esta funcién se tuvieron en cuenta todos los aspectos criticos que han de
contemplarse y, en particular:

« Posicion en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia y autoridad.

* Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias internas mediante colaboracién externa).

* Personas que integran la funcién (adecuadas en capacitacion y nimero para cumplir los objetivos).

La funcion de auditoria interna presenta un plan de auditoria anual a la Comision de Auditoria para su aprobacion. Este plan
de auditoria se prepara teniendo en consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacion, de
forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resultados de la revisién asi como los planes
de accion sugeridos son presentados a la Comision de Auditoria, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de la
implantacion de las distintas acciones sugeridas.

Por lo que respecta a las labores de supervisiéon del SCIIF realizadas en el ejercicio, las principales actividades realizadas por
parte de la Comision de Auditoria han sido las siguientes:

* Revisién y aprobacion del Mapa de Riesgos de informacién financiera.

» Reuniones periddicas, previas a la publicacion de la informacion financiera intermedia, con la Direccion General de Control
de Gestién, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) para la revision del estado de ejecucion y/o supervision de los distintos
controles y analisis, en su caso, de las posibles incidencias.

» La Comision de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditores externos a los efectos de conocer los aspectos mas
relevantes puestos de manifiesto en el proceso de la auditoria financiera.

« En la reunién que a la fecha de este informe ha celebrado la Comision de Auditoria, ha podido supervisar con éxito y

de forma satisfactoria, previa presentacion de los correspondientes informes por el DGPCGF, que se han ejecutado y
supervisado, con un alto grado de cumplimiento, los controles establecidos en el sistema en las diferentes areas de las
sociedades mas relevantes del Grupo, para la preparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2015. De todo ello se ha
informado al Consejo de Administracion en la reunion celebrada inmediatamente a continuacién, como paso previo a la
formulacion de las cuentas anuales.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones extraordinarias, la Comision de Auditoria del Grupo
Tubos Reunidos se relne tres veces al afio con los auditores externos. En dichas reuniones se revisan las cuentas anuales
y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor externo en su proceso de revision
de los principales procesos de negocio y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual presentado por la funcién de auditoria interna 'y
se retne con los auditores internos a los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes de
accion sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de cada una de las unidades de negocio,
quienes son los Ultimos responsables de definir planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitigar las
deficiencias que han sido detectadas.

F.6 Otra informacioén relevante

No hay ningun aspecto relevante adicional a destacar.
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F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo a efectos de emitir un informe especifico
sobre el mismo, sin perjuicio de formar parte de la revision del control de riesgos del Grupo en el trabajo de auditoria de los
estados financieros.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la comparfiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Durante la celebracion de la Junta General, el Presidente informa de los cambios mas significativos en materia de gobierno corporativo,
si los hay, acaecidos desde la anterior Junta General.

No obstante, no explica los motivos concretos por los que no se cumplen algunas de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo, porque en general se cumplen, siendo poco relevantes y excepcionales los supuestos de incumplimiento total o parcial.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ |

La Sociedad aplica una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y da un trato semejante a los accionistas que se encuentran en la misma
posicion.

No obstante, si bien no tiene hecha publica dicha politica de comunicacion de forma expresa e independiente, los principios que presiden
sus actuaciones se recogen en los Reglamento del Consejo y Junta, asi como en el Reglamento de Conducta, todos ellos publicados en
la web corporativa..

Asi mismo, en el &mbito del "legal compliance", se ha aprobado un Cédigo Etico de Conducta, que recoge también criterios y principios
de actuacion al respecto, el cual se difundira en breve.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisibn de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad publica en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria, el Informe sobre la
independencia del auditor, y el Informe de actividades de la Comisién de Auditoria.

No publica un Informe especifico sobre el funcionamiento de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones, porque
sus normas de funcionamiento estan detalladas en el Reglamento del Consejo de Administracion qué esté publicado en la web de la
Sociedad , en la web de la CNMV, asi como en el presente Informe.

Asi mismo no se publica el Informe de la Comisién de Auditoria sobre operaciones vinculadas, dado que las mismas se informan en la
Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio y en el apartado D de este Informe. Respecto a la politica social corporativa, los aspectos
mas relevantes de informan en el Informe Anual (Memoria Anual) que se entrega a los accionistas el dia de celebracion de la Junta
General de Accionistas y se hace publico en la web corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.
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Cumple [ ] Explique

La Sociedad no transmite a través de la pagina web la celebracién de la Juntas Generales porque no lo ha considerado necesario hasta
el momento, si bien se analizara cara al futuro.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos 0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademéas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
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13.

14.

15.

16.

comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiobn de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ |

El Consejo de Administracién no tiene aprobada una politica de seleccién de consejeros "concreta y verificable", pero se asegura, en
todo caso, que las propuestas de nhombramiento o reeleccion se fundamentan en un analisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracién, y favorece la diversidad de conocimientos, experiencia y género.

Con dicho criterio, en la Junta General celebrada el 7 de mayo de 2015 se nombraron, a propuesta del Consejo, dos nuevas Consejeras
Independientes. De acuerdo con su perfil, conocimientos y experiencia, una de ellas se ha incorporado a la Comisién de Auditoria 'y la
otra a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El nimero de Consejeras después de las referidas incorporaciones representa el 23,1 por ciento del total miembros del Consejo, frente
al 9 por ciento anterior.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.
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17.

18.

19.

20.

21.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ |

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nidmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.
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22.

23.

24.

25.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En el Plan de Trabajo anual de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se incluye la revisién anual de la dedicacién de los
consejeros y sus otras obligaciones profesionales.

La Sociedad no tiene establecidas reglas sobre el nimero de consejos a los que se puede pertenecer, dado que su incidencia en la

disponibilidad de tiempo para el desarrollo de sus funciones en la Sociedad, dependera del nivel de ocupacién y cargos que ostente en el
resto de consejos, lo que se analizara en cada caso.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad cumple la recomendacién, salvo en lo referente a los informes de las Comisiones que se elevan al Consejo, y para la
evaluacion de este Ultimo del que le eleve la Comision de Nombramientos. Debido a la permanente informacion entre el Consejo y las
Comisiones, todos los miembros del Consejo tienen conocimiento y criterio suficiente para realizar la evaluacién de acuerdo con el
proceso indicado en este Informe de Gobierno Corporativo.
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Respecto al auxilio de un consultor externo, todavia no han transcurrido tres afios desde la aprobacion de la presente recomendacion.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidn de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
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b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad cumple la recomendacion salvo en los referente a:
a) el canal de denuncias, si bien se esté trabajando en su implementacion.

b) la reunién anual del pleno del Consejo con el auditor externo, dado que es la Comisién de Auditoria la que mantiene reuniones
periédicas con el auditor externo, en las que este Ultimo informa del trabajo realizado, evolucién de la situacién contable y riesgos de
la Sociedad, entre otros aspectos. La Comisién de Auditoria informa en detalle al Consejo, verbalmente y a través de las actas, de lo
tratado con el auditor externo.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:
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a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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52.

53.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefos y medianos accionistas.

¢) La evaluacién periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Algunas de las funciones indicadas en la recomendacién estan atribuidas a la Comisién de Auditoria, pero no otras como lo relacionado
con la politica y estrategia en materia de responsabilidad social corporativa, de la que se informa en el Informe Anual (Memoria).
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad no tiene refundidas sus actuaciones y politicas en materia de responsabilidad social corporativa, las cuales estan presentes
y se tienen en consideracién en todos los &mbitos de la gestion y decisiones que se adoptan en la Sociedad.

En el Informe Anual 8Memooria) se informa de las actividades desarrolladas en materia de responsabilidad social corporativa, entre las
gue destacan las relacionadas con:

a) La seguridad y salud laboral
b) El medio ambiente, disponiendo de la Certificacion ISO 14001.

c) La Calidad, con certificaciones como la ISO 9001, ISO/TS 16949, PED (Directiva Europea de equipos de presién), IBR (Well Known
Pipe Marker) y otras mas.

d) Colaboraciones con entidades si animo de lucro.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Tal y como se ha expuesto anteriormente, la Sociedad no tiene refundidas sus actuaciones en materia de responsabilidad social
corporativa, sin perjuicio de informar de las mismas en el Informe Anual (Memoria), como se ha indicado anteriormente.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas

46



de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podréa contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Los sistemas de prevision se circunscriben en estos momentos al Presidente del Consejo. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, consider6 oportuno en 2011 proponer al Consejo de Administracion realizar
aportaciones a un sistema de prevision a favor del Presidente del Consejo y del Unico Consejero Ejecutivo en dicha fecha y que ces6
en 2013. En el caso del Presidente, que tiene la calificacion de Otros Externos, la Comision propuso y el Consejo tomé la decision

de aprobar el sistema de prevision, considerando su dedicacién a la Compafia y al hecho de que durante los méas de 20 afios de su
permanencia en el Grupo, no se le habia efectuado aportacién alguna a sistemas de prevision.

El Presidente del Consejo de Administracion, atendiendo a sus tareas, dedicacion y responsabilidad, es el inico miembro del Consejo de
Administracion que tiene establecido un sistema de retribucion variable, adicional al que se indicara a continuacion para el conjunto del
Consejo. El sistema vincula la retribucién variable en un 75% al cumplimiento de objetivos de Gobierno Corporativo, y solo en un 25% a
objetivos cuantitativos similares a los del equipo directivo. Hay que indicar que el Presidente ha renunciado a la retribucion variable del
ejercicio 2015 que le correspondia.

La retribucién del Consejo se basa fundamentalmente en una retribucion fija y dietas de asistencia. No obstante, el Consejo tiene una
muy pequefia remuneracion variable igual al 0,5% del beneficio neto consolidado, en su caso, la cual se distribuye linealmente entre
todos los Consejeros. Esta parte de la retribucion del Consejo hay que calificar de muy poco relevante y de poco peso en la retribucion
global del Consejo.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ |

La retribucién variable del Presidente indicada en el apartado anterior, resulta en la parte mas significativa (75%) del cumplimiento de
objetivos de Buen Gobierno Corporativo, y se cuantifica en base al resultado de la evaluacion que le efectian el resto de miembros del
Consejo, luego responde a los criterios de esta recomendacion.

Por otra parte, si bien la retribucién variable del Consejo esta directamente relacionada y de forma exclusiva con los rendimientos de la
Sociedad (0,5% del beneficio consolidado), tal y como se ha indicado en el apartado anterior, es de muy poca relevancia, luego no son
necesarias las cautelas que sefiala esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

En este apartado es aplicable la misma explicacién expuesta en el apartado anterior.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o0 derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.
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En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En relacion con el apartado C.1.26, sobre el limite de edad de los Consejeros, aclarar que los Estatutos no establecen limite alguno
de edad y que el Reglamento del Consejo establece las edades indicadas en dicho apartado como obligacion de poner a disposicion
del Consejo el cargo, sin perjuicio de lo que al efecto decida el Consejo respecto a su continuidad o cese a proponer a la Junta
General.

Como informacion adicional al apartado C.1.15, indicar que en 2015 no se ha desembolsado ninguna aportacion a sistemas de
prevision de los miembros del Consejo. No obstante, se ha registrado una provision por un importe de 290.000 euros, debido a que
se ha estimado un aumento en la probabilidad de que, eventualmente, se materialice el riesgo de una posible aportacion adicional al
sistema de prevision del Presidente del Consejo. Este riesgo venia motivado por un cambio normativo en materia fiscal posterior al
calculo de las aportaciones de la sociedad.

Asi mismo, en 2015, el Secretario del Consejo de Administracion ha cobrado en concepto de compensacion por la rescision de su
relacion laboral en 2008, acordado en dicho afio cuando no tenia la condicién de Consejero, una cantidad igual a una anualidad de
los honorarios que percibié en 2014 por prestacion de servicios.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesién de fecha 25/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si ] No [X]
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