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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
07/08/2015 323.030.000,00 323.030.000 323.030.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

INVESTMENT MANAGERS (UNDER CONTROL
BLACKROCK)

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
MONARCH MASTER FUNDING 2 (LUXEMBOURG) S.A.R.L. 3.833.037 0 1,19%
CREDIT SUISSE GROUP AG 0 3.826.189 1,18%
EJF CAPITAL LLC 0 9.629.472 2,98%
EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND, LP 1.951.467 0 0,60%
DON EMANUEL J. FRIEDMAN 0 9.629.472 2,98%
MAINSTAY MARKETFIELD FUND 9.456.823 0 2,93%
MARKETFIELD ASSET MANAGEMENT LLC 0 7.280.228 2,25%
UBS GROUP AG 0 15.728.436 4,87%
BLUE RIDGE CAPITAL LLC 0 12.390.000 3,84%
BLUE RIDGE OFFSHORE MASTER LIMITED PARTENERSHIP 4.194.404 0 1,30%
BLACKROCK INC 0 17.818.836 5,52%
PRINCIPAL FINANCIAL GROUP, INC 0 9.707.605 3,01%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Nmero de
) - s . . . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto

CREDIT SUISSE GROUP AG CREDIT SUISSE SECURITIES (EUROPE) LIMITED 3.826.189
EJF CAPITAL LLC EJF DEBT OPPORT. MASTER F. EJF DEBT 9.629.472

OPPORT. MASTER F. Il. EJF INCOME F. BELTWAY

STRATEGIC OPPORT.F.
DON EMANUEL J. FRIEDMAN EJF DEBT OPPORT. MASTER F. EJF DEBT 9.629.472

OPPORT. MASTER F. IIl. EJF INCOME F. BELTWAY

STRATEGIC OPPORT.F.
MARKETFIELD ASSET MANAGEMENT LLC MAINSTAY MARKETFIELD FUND 7.280.228
UBS GROUP AG UBS ASSET MANAG.UBS F. MANAG. (LUX) SA. UBS 15.728.436

F. MANAG (SWIT). UBS AMERICAS HOLD. HANA

ASSET MANG. UBS
BLUE RIDGE CAPITAL LLC BLUE RIDGE OFFSHORE MASTER LIMITED 12.390.000

PARTENERSHIP
BLACKROCK INC INVESTED MANAGERS AND DELEGATED 17.818.836




Nombre o denominacién social del

A través de: Nombre o denominacion

Numero de

titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion d(je(;e\;::tzs
PRINCIPAL FINANCIAL GROUP, INC PRINCIPAL REAL ESTATE INVESTORS & PRINCIPAL 9.707.605

GLOBAL INVESTORS

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d‘e, la Descripcion de la operacion
operacion

MONARCH MASTER FUNDING 2 (LUXEMBOURG) S.A.R.L. 18/03/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CREDIT SUISSE GROUP AG 04/03/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

EJF CAPITAL LLC 23/02/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

EJF CAPITAL LLC 09/04/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

EJF CAPITAL LLC 08/06/2015 Se ha superado el 5% del capital
Social

EJF CAPITAL LLC 10/08/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND, LP 23/02/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND, LP 09/04/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND, LP 10/08/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DON EMANUEL J. FRIEDMAN 23/02/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

DON EMANUEL J. FRIEDMAN 09/04/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

DON EMANUEL J. FRIEDMAN 08/06/2015 Se ha superado el 5% del capital
Social

MARKETFIELD ASSET MANAGEMENT LLC 10/08/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

MAINSTAY MARKETFIELD FUND 10/08/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

MAINSTAY MARKETFIELD FUND 12/08/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

MONARCH GP LLC 18/03/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

EJF CAPITAL LLC 09/09/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

BLACKROCK INC 18/09/2015 Se ha superado el 5% del capital
Social

PRINCIPAL FINANCIAL GROUP, INC 26/11/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

BLUE RIDGE CAPITAL LLC 27/11/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

BLUE RIDGE OFFSHORE MASTER LIMITED PARTENERSHIP 27/11/2015 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND II, LP 08/06/2015 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND II, LP 02/08/2015 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

EJF DEBT OPPORTUNITIES MASTER FUND, LP 09/09/2015 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

DON EMANUEL J. FRIEDMAN 10/08/2015 Se ha descendido el 5% del capital
Social

DON EMANUEL J. FRIEDMAN 09/09/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social




Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e’ la Descripcion de la operacion
operacion

GRUS CAPITAL MANAGEMENT, LLP 04/03/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

GRUS CAPITAL MANAGEMENT, LLP 23/04/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

GRUS GLOBAL INVESTORS MASTER FUND (ENHANCED), LTD 04/03/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

GRUS GLOBAL INVESTORS MASTER, LTD 04/03/2015 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

GRUS GLOBAL INVESTORS MASTER FUND (ENHANCED), LTD 23/04/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

GRUS GLOBAL INVESTORS MASTER, LTD 23/04/2015 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

MAINSTAY MARKETFIELD FUND 12/08/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

MARKETFIELD ASSET MANAGEMENT LLC 13/08/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 17/04/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 29/05/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 15/06/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 16/06/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 25/06/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC 26/06/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO 15.000 0 0,00%
DON ALFREDO FERNANDEZ AGRAS 165.766 0 0,05%
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO 0 1.874.999 0,58%
DON MIGUEL OLLERO BARRERA 0 1.874.999 0,58%
DON G. DONALD JOHNSTON Il 62.500 0 0,02%
DONA ANA DE PRO GONZALO 1.671 0 0,00%
DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE 58.025 0 0,02%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO MAGIC KINGDOM, S.L. 1.874.999
DON MIGUEL OLLERO BARRERA MAGIC KINGDOM, S.L. 1.874.999
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 1,25% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad



A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

MAGIC KINGDOM, S.L.
ENTIDADES COLOCADORAS

Porcentaje de capital social afectado: 0,58%
Breve descripcion del pacto:

MAGIC KINGDOM, S.L. (vehiculo inversor del equipo gestor de la Sociedad y las Entidades
Colocadoras se ha comprometido, salvo previo consentimiento expreso y unanime de las
Entidades Colocadoras, a no transmitir su

participacion en la Sociedad durante un periodo de 720 dias desde la admisién a negociacién
en las Bolsas de Valores espafiolas.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No aplica.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:



Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria en su reunion de fecha 1 de abril de 2015 acordé autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias por
parte de la Sociedad o sociedades de su grupo, revocandose las autorizaciones existentes previamente, cumpliendo los requisitos y
limitaciones establecidos en la legislacion vigente en cada momento todo ello en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro
negocio juridico valido en Derecho.

- Numero méaximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicién por accién sera como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién
en Bolsa en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacién: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
dejo expresa constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera
de sus filiales, en los mismos términos antes referido. La autorizacion incluyé también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan
de ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, 0 como consecuencia
del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares.

En la misma Junta General Ordinaria también se autorizé al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, para aumentar el
capital social conforme a los establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco
afos, mediante aportaciones dinerarias y hasta un importe maximo igual a la mitad (50%) del capital social (0 hasta un importe maximo
del veinte por ciento (20%) de dicha cifra total del capital social en caso de que en el aumento se excluya el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas), con la atribucion de la facultad de excluir el derecho de

suscripcion preferente.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 79,00

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [X] No [ ]

‘ Descripcion de las restricciones ‘

Véase fichero adjunto en pdf en apartado H1 (por sobrepasar el limite de caracteres permitido)

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [X] No [ ]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la

establecida en el articulo 201.2 LSC Otros supuestos de mayoria reforzada
paralos supuestos del 194.1 LSC
% establecido por la entidad 50,01% 50,01%

para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

La Ley establece para supuestos diferentes a los del articulo 194 que los acuerdos se adopten por mayoria simple de votos de
accionistas presentes o representados. En los Estatutos Sociales dicha mayoria esta establecida en el voto mayoritario de los
accionistas presentes o representados en la junta general.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El procedimiento de modificacion de Estatutos Sociales asi como las normas aplicables para la tutela de los derechos de los accionistas
en la modificacion de los Estatutos Sociales se rige por lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
22/05/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
27/05/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
02/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
05/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
06/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
10/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%




Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
11/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
26/06/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
01/04/2015 1,43% 51,58% 0,00% 0,00% 53,01%
14/07/2015 3,98% 47,22% 0,00% 0,00% 51,20%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X]

No [ ]

‘ Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general

500

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La informacién sobre el gobierno corporativo de la Sociedad se encuentra en la pagina web de la Sociedad: www.merlinproperties.com/

Gobierno Corporativo

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de consejeros

15

Ndmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. . Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DONA MARIA LUISA Independiente | CONSEJERO 10/06/2014 |10/06/2014 | ACUERDO JUNTA
JORDA CASTRO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFREDO Independiente | CONSEJERO 06/06/2014 |06/06/2014 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ AGRAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA MARIA Independiente | CONSEJERO 06/06/2014 |06/06/2014 | ACUERDO JUNTA
GARCIA FAU GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA FERNANDO Independiente | CONSEJERO 06/06/2014 |06/06/2014 | ACUERDO JUNTA
JAVIER ORTIZ GENERAL DE
VAAMONDE ACCIONISTAS
DON ISMAEL Ejecutivo PRESIDENTE- 27/05/2014 |27/05/2014 | ACUERDO JUNTA
CLEMENTE ORREGO CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. . Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON MIGUEL OLLERO Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 |27/05/2014 | ACUERDO JUNTA
BARRERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON G. DONALD Independiente | CONSEJERO 11/06/2014 |11/06/2014 | ACUERDO JUNTA
JOHNSTON IlI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA DE PRO Independiente | CONSEJERO 01/04/2015 |01/04/2015 | ACUERDO JUNTA
GONZALO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN GOMEZ Independiente | CONSEJERO 31/08/2015 (31/08/2015 | COOPTACION
HALL
DON HAMMAD WAQAR Dominical CONSEJERO 31/08/2015 |31/08/2015 | COOPTACION
SAJJAD KHAN

‘ NUmero total de consejeros

| 10

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero

Categoria del consejero

Fecha de baja
en el momento de cese

DON MATTHEW CARDWELL GLOWASKY

Dominical 12/03/2015

DON JOSE GARCIA CEDRUN

Dominical 06/05/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO

Presidente y Consejero Delegado

DON MIGUEL OLLERO BARRERA

Director Financiero y de Operaciones

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejero

Nombre o denominacion del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON HAMMAD WAQAR SAJJAD KHAN

EJF CAPITAL LLC

Numero total de consejeros dominicales

1

% sobre el total del consejo

10,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO



Perfil:

Comisiones a las que pertenece:
Comision de auditoria y control

Nombramientos externos actuales:

Miembro del Consejo de Administracion de Jazztel desde noviembre 2009 y Vocal de la Comision de
Auditoria. Ha sido Presidente de la Comision de Auditoria de Jazztel desde octubre 2011 a julio 2015.
Miembro del Consejo de Administracién y vocal de la Comision de Auditoria y Control de Tubos Reunidos,
S.A. desde mayo y junio de 2015, respectivamente.

Miembro de la Junta de Gobierno y vocal del Comité de Auditoria del Instituto de Consejeros y
Administradores (ICA) desde junio de 2013.

Experiencia profesional anterior:

Ha desempefiado diversos puestos ejecutivos en sus 30 afios de carrera profesional perteneciendo a
los distintos Comités de Direccién, de Inversiones y de Auditoria. Ha sido Directora General Econémico-
Financiera en el Grupo Deoleo hasta febrero 2015, Directora de Auditoria Interna de SOS Corporacion
Alimentaria (ahora denominado Deoleo, S.A.), Directora de Auditoria Interna y Gobierno Corporativo
en Metrovacesa, Directora de Finanzas e Inversiones en la Corporacion Empresarial ONCE, Directora
Econdmico-Financiera del Grupo Alimentos y Aceites SA , Directora Econdmico-Financiera en Testa
(anteriormente denominada Prima Inmobiliaria) y Grupo Ayco (anteriormente denominada Inmobiliaria
Alcazar).

Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la U. Complutense de Madrid y miembro del
ROAC.

Nombre o denominacion del consejero:
DON ALFREDO FERNANDEZ AGRAS

Perfil:

Comisiones a las que pertenece:
Comision de nombramientos y retribuciones
Comision de auditoria y control

Nombramientos externos actuales:

Presidente del Consejo de Administracion de Everwood Capital SGEIC, S.A.

Vicepresidente del Consejo de Administraciéon de NH Hotel Group, S.A. y miembro de la Comision
Delegada y de la Comisiobn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de NH Hotel Group,
S.A.

Presidente del Consejo de Administracién de South Capital Fotovoltaica I, SICC, S.A.

Presidente del Consejo de Administracion de Catral Garden & Home Depot.

Managing Partner de AF Corporate Finance, una firma independiente de consultoria financiera.

Experiencia profesional anterior:

Durante los ultimos 19 afios, ha trabajado en varios bancos de inversion, siendo Director General en
360Corporate, y Director General en UBS Investment Bank en Espafia. Previamente, trabajé en Merrill
Lynch y Morgan Stanley en Londres. D. Alfredo Fernandez ha participado en numerosas operaciones
de M&A en el Sur de Europa. Trabajé anteriormente como abogado mercantilista y fiscalista en Arthur
Andersen.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ANA MARIA GARCIA FAU
Perfil:

Comisiones a las que pertenece:
Comision de auditoria y control

Nombramientos externos actuales:

10



Consejera independiente de Eutelsat Communications, S.A., compafiia francesa cotizada en la Bolsa de
Paris, Euronext, que opera en el sector de satélites de comunicacion, asi como vocal de su Comision de
Retribuciones.

Experiencia profesional anterior:

Experiencia de 24 afios en compafiias como McKinsey & Company, Goldman Sachs, Wolff Olins, Grupo
Telefonicay hibu (Grupo Yell). Durante su etapa profesional en el Grupo Telefénica tuvo responsabilidades
ejecutivas en TPI-Paginas Amarillas, como Directora General Financiera y Directora general de Desarrollo
Corporativo, siendo a su vez miembro del Consejo de Administracion de Publiguias-Chile, TPI Pera, TPI
Internacional, Telinver - Argentina y Adquira, entre otras. En Yell-hibu fue Consejera Delegada de la
compafiia para Espafia y Latinoamérica durante 7 afios, miembro de su Comité ejecutivo internacional,
asi como Directora General de Desarrollo Corporativo y Estrategia a nivel global.

Licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas,
ICADE (E-3), y Méster en Administracion de Empresas del Massachussets Institute of Technology (MIT).

Nombre o denominacidn del consejero:

DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE
Perfil:

Comisiones a las que pertenece:
Comision de nombramientos y retribuciones

Nombramientos externos actuales:

Presidente y Socio fundador de ProA Capital de Inversiones S.G.E.C.R., uno de los mayores fondos de
capital privado en Espafia con mas de €600 millones de capital bajo gestion. Es miembro de los Consejos
de Administracion de sociedades como Avizor, Saba, Eugin o Ibermatica. Otras inversiones de los Fondos
ProA Capital son Palacios Alimentacion, Rotor Componentes, Hospital de Llevant o Ambuiberica.

Experiencia profesional anterior:

Ha sido socio del grupo N+1 y miembro de su Comité de Direccion, donde fue responsable de la originacion,
ejecucion y seguimiento inversiones de capital privado.

Asimismo, fue Director de Inversiones en BBVA de un vehiculo inversor especializado en nuevas
tecnologias.

Previamente, fue Director de Corporate Finance en ING Barings. D. Fernando Ortiz inicié su carrera
profesional como abogado en Arthur Andersen Asesores Fiscales y Legales, hoy Garrigues, donde trabajo
cinco afios.

Nombre o denominacion del consejero:

DON G. DONALD JOHNSTON Il
Perfil:

Comisiones a las que pertenece:
Comision de nombramientos y retribuciones.

Nombramientos externos actuales:

Presidente del Yankee Kingdom Advisory, y Asesor externo del Deutsche Bank.
Consejero ejecutivo de Acerinox y miembro de la Comisién de Auditoria y Control.
Miembro del Consejo Asesor de Broseta.

Senior External Adviser de Deutsche Bank.

Experiencia profesional anterior:

Consejero Delegado del grupo Europeo de M&A en Deutsche Bank desde 1999 hasta 2005. Presidente
del mismo grupo de 2005 hasta 2010.

Miembro del Comité Europeo de Direccién y del Comité de Operaciones de la division de Finanza
Corporativa del Deutsche Bank.

Fue Miembro del Consejo de Administracion de Bankers Trust International y Miembro del Comité de
Direccion. Entré en Bankers Trust como Responsable Europeo de M&A en 1992 y se convirtié en co-
responsable del Banco de Inversién en Europa, mientras seguia gestionando BT Wolfensohn.

Trabaj6 en Salomon Brothers durante 11 afios donde era responsable de la division de banca de inversién
para Espafia, Austria, Italia y Portugal.
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Nombre o denominacion del consejero:

DON JOHN GOMEZ HALL
Perfil:

Nombramientos externos actuales:
Asesor senior de TPG Capital.
Director Servihabitat Servicios Inmobiliarios.

Experiencia profesional anterior:

El Sr. Gomez-Hall acumula mas de 48 afios de experiencia en el mercado inmobiliario espafiol, ocupando
puestos directivos en varias de las principales sociedades inmobiliarias en Espafia. El sefior Gomez-
Hall ha sido Consejero Delegado de Hines Esparia, filial de Hines. Previamente el Sr. Gomez-Hall fue
el Consejero Delegado y fundador de Prima Inmobiliaria, cotizada desde 1998. La compafiia desarrollo
y adquirié una cartera de activos de mas de 300.000 m2 de superficie bruta arrendable, en diferentes
tipos de activos, predominantemente oficinas. La compafiia fue adquirida por Vallehermoso en 2001 y se
cambi6 su denominacién a Testa Inmuebles en Renta, S.A.

El Sr. Gomez-Hall es licenciado en Arquitectura por la Universidad de Londres

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ANA DE PRO GONZALO

Perfil:

Nombramientos externos actuales:

Directora General Financiera del Grupo Amadeus, con responsabilidad global sobre el control y gestion
financiero del grupo, formando parte del equipo directivo.

Experiencia profesional anterior:

Corporate General Manager en Sacyr Vallehermoso desde 2002. Anteriormente desempefié el cargo de
Deputy General Manager & Finance Director en Metrovacesa y entre 1990 y 1994 fue auditor senior en
Arthur Andersen.

Numero total de consejeros independientes 7

% total del consejo 70,00%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

No.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificar4 a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Dominical 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Independiente 3 2 N.A. N.A. 42,86% 40,00% N.A. N.A.
Otras Externas 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Total: 3 2 N.A. N.A. 30,00% 22,22% N.A. N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones sigue un criterio de seleccion de los candidatos al Consejo de Administracion
totalmente objetivo, en atencién a sus cualidades profesionales independientemente del género. Asimismo, vela por que los
procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y

no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de
Consejeras. En cualquier caso, dado que la compafiia actualmente dispone de un 30% de mujeres en el Consejo y toda vez
gue sus nombramientos se han producido en el ejercicio 2014 y 2015, no se considera necesario tomar medidas especiales
al respecto.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

De acuerdo con el articulo 15.5 del Reglamento del Consejo, el Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero independiente previstos en el articulo 5 del Reglamento.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘
N/A

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘
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Habida cuenta que en la actualidad se cumple el objetivo de cumplimiento para 2020, no se considera necesario tomar
medidas adicionales.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista EJF Capital LLC se encuentra representado por D. Hammad Waqar Sajjad Khan.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista:

DON HAMMAD WAQAR SAJJAD KHAN
Justificacion:
Si bien actualmente la compafiia EJF Capital LLC ostenta una participacion ligeramente inferior al 3%,
en el momento del nombramiento su participacion era superior. No obstante, en el momento de su
propuesta se tuvo en cuenta la trayectoria profesional y valia del Consejero nombrado, concluyéndose en

la razonabilidad y conveniencia de su nombramiento.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON JOSE GARCIA CEDRUN

Motivo del cese:

Para dedicar su labor a otros proyectos profesionales, presentado por medio de carta.

Nombre del consejero:

DON MATTHEW CARDWELL GLOWASKY

Motivo del cese:

Para dedicar su labor a otros proyectos profesionales, presentado por medio de carta.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:
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Nombre o denominacién social del consejero:

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO

Breve descripcion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

¢Tiene
funciones
ejecutivas?

Cargo

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Tree Inversiones Inmobiliarias Socimi,
SAU

Administrador mancomunado | SI

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Merlin Oficinas, SLU

Administrador mancomunado | Sl

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Merlin Logistica, SLU

Administrador Mancomunado | Sl

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Merlin Retail, SLU

Administrador Mancomunado | SI

DON MIGUEL OLLERO

Tree Inversiones Inmobiliarias Socimi,

Administrador Mancomunado | SI

BARRERA SAU

DON MIGUEL OLLERO Merlin Oficinas, SLU Administrador Mancomunado | Sl
BARRERA

DON MIGUEL OLLERO Merlin Logistica, SLU Administrador Mancomunado | SI
BARRERA

DON MIGUEL OLLERO Merlin Retail, SLU Administrador Mancomunado | SI
BARRERA

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Merlin Logistica Il, SLU

Administrador mancomunado | SI

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Testa Inmuebles en Renta Socimi, SA

Consejero NO

BARRERA

IMOBILIARIA, S.A.

DON ISMAEL CLEMENTE Obraser, SA Administrador mancomunado | SI
ORREGO

DON MIGUEL OLLERO Obraser, SA Administrador mancomunado | SI
BARRERA

DON MIGUEL OLLERO Testa Inmuebles en Renta Socimi, SA Consejero NO
BARRERA

DON MIGUEL OLLERO Merlin Logistica I, SLU Administrador mancomunado | SI
BARRERA

DON ISMAEL CLEMENTE MPCVI - COMPRA E VENDA Consejero SI
ORREGO IMOBILIARIA, S.A.

DON MIGUEL OLLERO MPCVI - COMPRA E VENDA Consejero Sl

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO | Jazztel, PLC CONSEJERO
DON G. DONALD JOHNSTON liI Acerinox, SA CONSEJERO
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO | Tubos Reunidos, SA CONSEJERO

15




Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON ALFREDO FERNANDEZ AGRAS

NH Hotel Group, SA

VICEPRESIDENTE

DONA ANA MARIA GARCIA FAU

Eutelsat Communications, S.A.

CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

SiD

C.1.14 Apartado derogado.

No [X]

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.304
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MANUEL GARCIA Director
DON LUIS LAZARO Director
DON MIGUEL ONATE Director
DON FERNANDO RAMIREZ Director
DON FRANCISCO RIVAS Director
DON ENRIQUE GRACIA Director

DON DAVID MICHAEL BRUSH

Director de inversiones

DONA INES ARELLANO

Director

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros)

1.731 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X]

No [ ]

Descripcion modificaciones
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En fecha 26 de febrero de 2015 el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
acord6 la modificacién de determinados articulos del Reglamento del Consejo de Administracion, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de la Sociedad.

Se modificaron

(i) los articulos 18 (Cese de Consejeros) y 32 (Pagina Web) para mejorar técnicamente su redaccion;

(ii) los articulos 5 (Composicién Cualitativa), 9 ((El Consejero Independiente Especialmente Facultado), 13 (Reuniones del
Consejo de Administracion), 14 (Desarrollo de las Sesiones), 17 (Duracién del Cargo), 23 (Obligaciones Generales), 25
(Deber de No Competencia), 26 (Conflictos de Interés), 27 (Uso de Activos Sociales), 28 (Uso de Informacién no Publica) y
29 (Oportunidades de Negocio) para adecuar su redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 (por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo);

(iii) los articulos 4 (Funcién General del Consejo), 15 (Nombramiento de Consejeros), y 35 (Operaciones con Consejeros y
Accionistas Significativos), para adecuar su redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 (por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo) y para mejorar técnicamente la redaccién
de determinados apartados;

(iv) Los articulos 40 (La Comision de Auditoria y Control), y 41 (La Comision de Nombramientos y Retribuciones) para
adecuar su redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, para reubicar las facultades de ambas
comisiones, y para mejorar técnicamente la redaccién de determinados apartados;

(v) el articulo 22 (Retribucién de los Consejeros) para sustituir la referencia a “Plataforma Europea de Autoridades
Regulatorias - European Platform of Regulatory Authorities”, que fue incluida por error en la redaccién del referido articulo,
por “Asociacion Europea de Inmobiliarias Cotizadas - European Public Real Estate Association”, al ser ésta la referencia
correcta; y

(vi) se derogé la Disposicién Transitoria.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

-Seleccion de Consejeros

El Consejo velara para que, en la composicion de este 6rgano, los Consejeros externos 0 no ejecutivos representen mayoria
sobre los Consejeros ejecutivos y que éstos sean el minimo necesario. Asimismo, velara por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de Consejeras.
Asimismo el Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas
llamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente previstos en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

-Nombramiento de Consejeros

La junta general de Accionistas 0, cuando proceda, el propio Consejo de Administracion, estara legitimado para nombrar los
miembros del Consejo de Administracion con sujecion a los preceptos legales vigentes y a los Estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracion someta a la consideracion de la Junta
General de Accionistas y los acuerdos de nombramiento adoptados por el Consejo de Administracion en virtud de las
facultades de cooptacién que tiene legamente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de Consejeros independientes, y de un informe en el caso de
los restantes Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracion estaran sujetos, en la medida que les sea aplicable, a la Ley 53/1984, de 26
de diciembre, de Incompatibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones Publicas, a la Ley 3/2015, de 30 de
marzo reguladora del ejercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado, y deméas normativa en materia de
incompatibilidades.

Los Consejeros desempefiaran sus funciones por el plazo establecido en los Estatutos Sociales (2 afios), pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién salvo por lo que respecta a los consejeros independientes, que
Unicamente podran ser reelegidos por dos mandatos adicionales a su mandato inicial.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la siguiente reunién de la Junta General o
hasta que transcurra el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de las cuentas del
ejercicio anterior.

-Reeleccion de Consejeros

El Consejo, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos
afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente. La
propuesta reeleccion de cualquier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

-Evaluacion de los Consejeros

Al Consejo le corresponde la evaluacion periédica del desempefio del Presidente del Consejo de Administracion, del
funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, del desempefio de los Consejeros y de los altos
directivos de la Sociedad, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

-Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando, vencido el plazo para el que fueron nombrados, se haya celebrado la siguiente
Junta General o haya transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de
las cuentas del ejercicio anterior, cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente y cuando renuncien.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningin Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo

informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucion. Podra proponerse el cese de Consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras operaciones societarias similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio
de proporcionalidad. Asimismo, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
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inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de
buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos que enumera el articulo 18. 3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La evaluacién del consejo de administracion ha resultado satisfactoria, sin que de la misma haya resultado necesario la
aplicacién de medida especifica alguna.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El proceso de evaluacion se lleva a cabo mediante un cuestionario personal e individual dirigido a todos los consejeros, en los
gue se solicita a los mismos su apreciacion en relacién a la composicién, competencias y funcionamiento del consejo y sus
comisiones, asi como en relacion al presidente y primer ejecutivo de la sociedad.

De manera adicional, las diferentes comisiones emiten los correspondientes informes o memorias de sus actividades, asi
como informes relativos a la evaluacién y cumplimiento de sus obligaciones estatutarias, reglamentarias y recomendaciones
de buen gobierno corporativo y la comisién de nombramientos y retribuciones emite un informe especifico de evaluacién del
consejo (tomando también como base los cuestionarios remitidos).

Con base en lo anterior (cuestionarios, informes de actividad y de evaluacion de cada una de las comisiones e informe

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluando al consejo de administracion) el consejo en pleno realiza la
evaluacion del mismo, de su presidente y de sus comisiones, la cual es recogido en el oportuno informe de evaluacion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Al no haber trascurrido el plazo de tres afios recogido en las recomendaciones, la sociedad no ha nombrado aiin un consultor
designado para desempefiar dichas funciones.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
(i) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que en su caso estuviere asociado su nombramiento como Consejero;

(i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(i) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

(iv) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(v) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En particular, en el caso de los Consejeros externos dominicales,
cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante.
También lo deberan hacer, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nimero de Consejeros externos dominicales;

(vi) cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las cuales
hubiera sido nombrado Consejero; y

(vii) cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o
reputacion sociales a juicio de éste.

C.1.22 Apartado derogado.
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C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No [ ]

‘ Nimero maximo de ejercicios de mandato ‘ 6 ‘

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 41 de los Estatutos Sociales y, particularmente, conforme al articulo 14 del Reglamento

del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran otorgar su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro del
Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo. Los Consejeros no ejecutivos
Gnicamente podran otorgar su representacion a otro Consejero no ejecutivo. La representaciéon podra conferirse por cualquier
medio postal, electrénico o por fax siempre que quede asegurada la identidad del Consejero y el sentido de las instrucciones.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.
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NUmero de reuniones del consejo 14

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
Comisién de Auditoria y Control
Comision de Nombramientos y Retribuciones 4

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 97,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO Consejero Delegado
DON MIGUEL OLLERO BARRERA Director Financiero

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 37.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara formular
definitivamente las Cuentas Anuales de manera tal que no haya lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En
los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control como los auditores
externos explicaran con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:
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Nombre o denominacién social del secretario Representante
DONA MONICA ELOISA MARTIN DE VIDALES GODINO

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores de la Sociedad se realizaran a través de la Comision de
Auditoria y Control. Entre sus funciones, dicha comision tiene como cometidos:

(a) proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de
cuentas externos, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion 0 no renovacion;

(b) examinar, en caso de renuncia del auditor externo, las circunstancias que lo hubieran motivado;

(c) servir de canal de comunicacion entre el Consejo y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y supervisar las
respuestas del equipo de gestion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo y mediar en los casos de discrepancias
entre agquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi
como examinar las circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la renuncia del auditor;

(d) establecer las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan

poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas
de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita

de su independencia frente a la entidad, la Gestora o entidades vinculadas a éstas directa o indirectamente, asi como

la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion de auditoria de
cuentas;

(e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa,;

(f) revisar las cuentas de la Sociedad y la informacion financiera periddica que, de conformidad con la normativa en vigor,

la Sociedad deba suministrar a los mercados y a sus 6rganos de supervision, supervisando su proceso de elaboracion y

su integridad, informando al respecto al Consejo de Administracién con caracter previo a su aprobacion, asi como vigilar el
cumplimiento de los requisitos legales en esta materia y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptado e informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

(g) emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 944 81 1.025
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 99,32% 48,93% 91,84%
firma de auditoria (en %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratacion debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, y, no obstante, podra ser rechazada por el
Consejo, siempre que acredite:

(i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

(i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad;

(iii) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad; o
(iv) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con

(i) El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejero tiene el deber de informarse diligentemente
sobre la marcha de la Sociedad. Para ello, el Consejero podra solicitar informacién sobre cualquier aspecto de la Sociedad y
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades
filiales en todo caso, y a las participadas, siempre que ello fuera posible.

La peticion de informacion debera dirigirse al Presidente del Consejo, quien la hara llegar al interlocutor apropiado que
proceda en la Sociedad.

De tratarse de informacién confidencial a juicio del Presidente, éste advertira de esta circunstancia al Consejero que la solicita
y recibe, asi como de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema 'y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

(ii) El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara
por carta, fax, telegrama o correo electronico o cualquier otro medio que permita su recepcion, por el Secretario del Consejo
0 quien haga sus veces, por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco dias.
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Junto con la convocatoria, que incluird siempre, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesion, se remitir4 o pondra a
disposicién del Consejero la informacion que se juzgue necesaria.

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, El Consejero deberd informar a la
Sociedad de aquellas circunstancias que le afecten y puedan perjudicar al crédito o reputaciéon de la Sociedad, en especial,
de las causas penales en que aparezcan como imputados y de sus vicisitudes procesales de importancia. EI Consejo podra
exigir al Consejero, después de examinar la situacién que éste presente, su dimisién y esta decisiéon debera ser acatada por
el Consejero.

Ademas, de conformidad con el articulo 18.3. del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos (entre otros): (a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos; (b) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones
como consejeros; (c) cuando sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras; (d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En particular, en el caso de los Consejeros
externos dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la
reduzca de manera relevante. También lo deberan hacer, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de Consejeros externos dominicales; (e) cuando por
hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a
juicio de éste.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Si se produjera un cambio de control:

- Las acciones otorgadas y no devengadas integramente al Equipo Gestor bajo el Management Stock Plan se devengaran de
forma integra en la fecha del cambio de control y no ser& de aplicacion el periodo de “lock-up”.

- Los consejeros ejecutivos podran finalizar voluntariamente su relacion con la Sociedad en un plazo de tres meses desde
gue se produzca tal evento y percibirdn la indemnizacion que se describe en el apartado C.1.45.

- El bonus anual restringido del Equipo Gestor se devengara integramente y sera pagadero dentro de los 10 dias habiles
siguientes a la fecha del cambio de control

A estos efectos se considerara que existe cambio de control, cuando concurra cualquiera de las dos siguientes situaciones:
(a) Un nuevo accionista directa o indirectamente, adquiera un porcentaje superior al 30 por 100 del capital social de la
Sociedad.

(b) Un nuevo accionista sea capaz de nombrar a la mayoria de miembros del 6rgano de administracion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la

23



relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 10
Tipo de beneficiario:
Consejeros Ejecutivos y Directivos
Descripcion del Acuerdo:

La Sociedad, los Consejeros ejecutivos y los Directivos han pactado una indemnizacion para el caso en el
gue se extinga la relacion por parte de la Sociedad sin justa causa o por parte del Consejero o el Directivo
como consecuencia de un cambio de control en el accionariado de la Sociedad (entendiendo por cambio
de control un nuevo accionista que supere el 30% de forma directa o indirecta o que sea capaz de nombrar
a la mayoria de miembros del Consejo).

En este caso, los consejeros ejecutivos tendrian derecho al mayor de los siguientes importes:

(a) Importe de la indemnizacion por extincion que hubiera resultado de aplicacion conforme a la legislacion
laboral para el supuesto de despido improcedente, de haber sido la relacién laboral si no fuera consejero
de la Sociedad.

(b) Importe de la indemnizacion equivalente al resultado de (i) multiplicar por cuatro la retribucién bruta
total fijada o concedida al Consejero en el periodo de los Ultimos 12 meses (incluidos todos los conceptos
tales como salario base, retribucién variable anual, asi como las acciones concedidas en virtud del MSP,
independientemente del periodo de generacién o devengo de las mismas), si la extincion se produce
durante el segundo afio de cotizacion en Bolsa de la Sociedad; y (ii) el resultado de multiplicar por
tres la citada cantidad, si la extincion se produce durante el tercer afio de cotizacién en Bolsa. Dicha
indemnizacion se reduce anualmente de forma que a partir del cuarto afio de cotizaciéon en Bolsa de la
Sociedad, la indemnizacion quedard fijada en un importe equivalente a dos anualidades de retribucion
total en los términos antes referidos.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoriay Control

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO PRESIDENTE Independiente
DON ALFREDO FERNANDEZ AGRAS VOCAL Independiente
DONA ANA MARIA GARCIA FAU VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

24



Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Véase fichero adjunto en pdf en apartado H1 (por sobrepasar el limite de caracteres permitido)

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO

N° de afios del presidente en el cargo 2

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON ALFREDO FERNANDEZ AGRAS VOCAL Independiente
DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE VOCAL Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON I PRESIDENTE Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Véase fichero adjunto en pdf en apartado H1 (por sobrepasar el limite de caracteres permitido)

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Namero % Namero % Ndmero % Namero %
Comisién de Auditoria y Control 2| 66,66% 2| 66,66%
Comisién de Nombramientos y 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.
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La regulacién de las Comisiones del Consejo de Administracion se establece en los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion (articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracién para la Comision de Auditoria y
Control y el articulo 41 para la Comisiéon de Nombramientos Retribuciones). Ambos textos se encuentran publicados en la
pagina web corporativa de la Sociedad.
Durante el ejercicio 2015 se acordé la modificacion de los articulos 40 (La Comisién de Auditoria y Control), y 41 (La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones) para adecuar su redaccién a las modificaciones introducidas por la Ley
31/2014, para reubicar las facultades de ambas comisiones, y para mejorar técnicamente la redaccién de determinados
apartados. Sobre este particular ver apartado C.1.18.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas

El Consejo debera aprobar las operaciones vinculadas, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control; y, los Consejeros
a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala de reuniones mientras el Consejo

delibera y vota sobre ella.

Las operaciones referidas se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la informacion publica periddica de la Sociedad en los términos previstos en la Ley.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacion genérica del Consejo.
La autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente
las tres condiciones siguientes:
a. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes;

b. que se realicen a precios o tarifas establecidas con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se

trate; y

c. que su cuantia no supere el uno (1) por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
RS . Nombre o Importe
denominacion social . L . . L. .
o denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores .
A . de la parte vinculada euros)
o directivos
DON ISMAEL Magic Real Estate, SLU Los Consejeros Ismael Contratos de arrendamiento 22
CLEMENTE ORREGO Clemente y Miguel Ollero operativo
son administradores
mancomunados de Magic Real
Estate SLU
DON MIGUEL OLLERO | Magic Real Estate, SLU Los Consejeros Ismael Contratos de arrendamiento 22
BARRERA Clemente y Miguel Ollero operativo
son administradores
mancomunados de Magic Real
Estate SLU

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en

paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, a efectos de evitar situaciones de
conflicto de interés se obliga al Consejero a abstenerse de realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no
sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad, utilizar el nombre
de la sociedad o invocar su condiciéon de Consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas, hacer uso

de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafiia, con fines privados, aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la sociedad, obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de
su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia y desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los
intereses de la sociedad

Dichas previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero. En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y, en su caso, al
consejo de administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con
el interés de la Sociedad.

Se consideraran personas vinculadas a los Consejeros y a las personas que determine la normativa de aplicacion vigente, en cada
momento.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [X] No [ ]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
Testa Inmuebles en Renta Socimi, SA

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

si [ ] No [X]

Identifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Durante el ejercicio 2015, MERLIN ha trabajado en el establecimiento de un Sistema de Gestion de Riesgos basado en un enfoque
integral y sistematico. Este Sistema se ha concebido como una herramienta clave para la gestién de la incertidumbre, y como tal, ayuda
a reducir las amenazas y a aprovechar las oportunidades. Asimismo, no esta limitado a un aspecto o circunstancia determinada, sino
que se trata de un proceso dinamico, que extiende su ambito a todos los aspectos estratégicos y operativos de MERLIN de forma
permanente en el tiempo.

El ambito de la Funcion de Gestion de Riesgos es todo el Grupo asi como todas las actividades que realiza, y su vocacién es de
permanencia a lo largo del tiempo.

MERLIN ha elaborado una politica de control y gestion de riesgos en la que se establecen los principios basicos inspiradores para el
control y gestién de los riesgos a los que se enfrenta, tanto la Compafiia como las sociedades filiales y en las que participe. Esta Politica
fue aprobada por parte del Consejo de Administracion de MERLIN en su reunion del 26 de febrero de 2016, como es su competencia de
conformidad con lo previsto en el articulo 4 de su Reglamento.

Dicha politica establece los principios generales de actuacion en relacion a la gestion de riesgos, tomando ésta como un proceso
continuo basado en la identificacién y valoracion de los potenciales riesgos de la Compafiia a partir de los objetivos estratégicos y de
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negocio, la determinacion de los puntos criticos de respuesta y control de los riesgos clave, la vigilancia y control de estos puntos criticos
y, finalmente, unos procedimientos de supervision para verificar el buen funcionamiento del sistema.

Durante el ejercicio 2015 se tomé el control sobre TESTA que, como sociedad cotizada, cuenta con su propio Sistema de Gestion de
Riesgos.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestiodn de Riesgos, incluido el fiscal.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en el articulo 4 de “Funcién General del Consejo” aquellas facultades
indelegables legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracién de MERLIN entre las que se
encuentra la aprobacién tanto de la politica general de riesgos como de la politica de control y gestién de riesgos y el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control. EI Consejo de Administracién, otorga a la Comisién de Auditoria y Control la
responsabilidad de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales.
MERLIN considera que la gestion de los riesgos debe realizarse de forma proactiva y por parte de toda la Compafiia. Con el objetivo
de que el Sistema de Gestion de Riesgos de MERLIN funcione de forma sostenible en el tiempo, se ha identificado a los responsables
gue en cada una de las sociedades del Grupo se encargaran de gestionar el Modelo, asi como un responsable de su seguimiento y
supervision.

Asi, la Comisién de Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones:

» Aprobacion del Mapa de Riesgos de MERLIN, asegurando que la exposicién al Riesgo de MERLIN sea congruente con el
posicionamiento estratégico requerido en cada momento.

« Aprobacion del presupuesto asignado a la funcién de Gestién de Riesgos.

 Aprobacién y Seguimiento de los Planes de Accién y/o contingencia acordados.

» Aprobacion del Plan de Supervision del Sistema de Gestion de Riesgos.

La funcién de Gestién de Riesgos depende jerarquicamente de Presidencia y funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Control.
Estara dirigida en el dia a dia por el Responsable de Gestion de Riesgos de MERLIN, que coordinara los objetivos y la informacién
recibida de los Gestores de Riesgos, y reportara a la Comisién de Auditoria y Control. Este Responsable sera el encargado de la
preparacién e implementacion del Sistema de Gestién de Riesgos, y velara por el buen funcionamiento del sistema de control interno
implantado para los riesgos identificados.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

MERLIN entiende el Riesgo como aquel evento que potencialmente puede impedir la consecucién de sus Objetivos. Dado que los
Objetivos de MERLIN varian periddicamente, su delimitacién es reevaluada de forma periddica y cada vez que varien los objetivos
estratégicos de la compaifiia.

Para cada objetivo de MERLIN, es necesaria la identificacion de los Riesgos clave que puedan impedir su consecucion. El proceso

de identificacién consiste en el ejercicio de bldsqueda, en el contexto global de MERLIN, de eventos asociados a factores internos o
externos que pueden dar lugar a Riesgos. Cada Riesgo es clasificado en funcién de los cuatro grandes grupos de Objetivos definidos en
la Metodologia COSO.

MERLIN cuenta con un Catalogo de Riesgos de acuerdo con sus Objetivos, priorizados de acuerdo con su importancia. Los principales
Riesgos identificados se pueden clasificar como sigue:

« Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley 16/2012 relativa a las SOCIMI

« Riesgos relacionados con el entorno econémico y politico

* Riesgos reputacionales

« Riesgos relacionados con la naturaleza del negocio, tales como la concentracién de clientes, seguimiento de solvencia y riesgo de
clientes o el andlisis y seguimiento de inversiones

« Riesgos relacionados con la gestién del personal clave

« Riesgos relacionados con los sistemas de informacion y con la homogeneidad de la informacion reportada

« Riesgos relacionados con las Politicas de Gobierno Corporativo

« Riesgos relacionados con la integracién de TESTA

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

MERLIN cuenta con una priorizacion de los Riesgos identificados en funcién de su importancia y los ubica dentro de un Mapa de
Riesgos. Concibe el apetito al riesgo como el nivel de riesgo que la Compaiiia esta dispuesta a asumir o rechazar en base a sus
objetivos, y considerando las expectativas de sus grupos de interés y la tolerancia al riesgo como la determinacién de las fluctuaciones
del nivel de riesgo, entendidas como normales alrededor de su apetito al riesgo. Para cada riesgo identificado, MERLIN ha determinado
su ambito de aplicacién y ha establecido una tolerancia adecuada a los objetivos marcados en cada caso.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.
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En el ejercicio 2015 se han materializado los riesgos propios del sector en el que opera MERLIN, si bien teniendo en cuenta la filosofia
conservadora de la Compaifiia, los impactos no han sido relevantes.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

MERLIN se encuentra inmersa en un entorno cambiante con multitud de factores exégenos, que potencialmente pueden impedir la
consecucion de los objetivos marcados. Por lo tanto, se encuentra expuesta a una serie de riesgos inherentes para los que potencia el
entorno de control.

MERLIN entiende que en su Sistema Integral de Gestion de Riesgos es tan importante identificar los riesgos como determinar las
medidas de gestion de los mismos y asegurarse de que esas medidas estan siendo efectivas. Asi, realiza un seguimiento sobre los
riesgos asegurando la viabilidad, eficiencia, eficacia y suficiencia de las respuestas establecidas para estos riesgos.

MERLIN configura los Planes de Respuesta a través de politicas y procedimientos ajustados a los diferentes riesgos que le afectan o
pueden afectarle.

La Comisién de Auditoria y Control estd comprometida con el proceso de gestién y control del riesgo, aprobando politicas,
procedimientos, limites y estructura. La Direccion General de la Compafiia, asi como la Direccion Financiera y el resto de Direcciones de
negocio de la compafiia, en sus reuniones periddicas, analiza la situacion y evolucién de los principales riesgos que afectan al Grupo,
tomando medidas correctoras si lo estima necesario.

Para los riesgos identificados MERLIN tiene establecidos Planes de Respuesta y Seguimiento de los mismos, tales como los analisis
exhaustivos realizados sobre la Ley 16/2012 relativa a las SOCIMI contando con el asesoramiento de expertos en la materia asi

como realizando consultas vinculantes a la Direccién General de Tributos en cuanto surgen dudas en cuanto a la interpretacion a la
norma, optando por posiciones conservadoras en cuanto a su aplicacion; o los planes implementados para la adecuada integracion de
TESTA desde el punto de vista Sistemas, Organizacion y Procesos, los Planes de adecuacion de MERLIN a las Politicas de Gobierno
Corporativo o Planes de Implantacion de Sistemas de Informacion Integrados para todas las empresas del Grupo que permitiran dar
homogeneidad a la informacién utilizada.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo en su Articulo 4 establece que el Consejo es el maximo responsable de aprobar la politica
general de riesgos de la Compafiia y la politica de control de gestion de riesgos, asi como el seguimiento perioédico de los
sistemas internos de informacion financiera y control.

Asimismo, el Articulo 40 del Reglamento del Consejo establece los cometidos de la Comisién de Auditoria y Control y le
atribuye revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la sociedad y en particular el correcto
disefio del sistema de control interno y gestion de la informacion financiera (SCIIF) para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma adecuada.

Es la propia Comision de Auditoria y Control, la que se encarga de revisar periodicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos de la Sociedad, su implantacion y su supervision, asi como aprobar el plan de auditoria interna para la
evaluacion del SCIIF, y sus madificaciones, y recibir informacion periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de
accion para corregir las deficiencias observadas.

Las Direcciones de la Compafiia son las encargadas de la implantacion del SCIIF, las cuales tienen encomendadas las tareas
de establecimiento de Politicas, Procedimientos y controles que velen por un correcto funcionamiento del mismo.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; v (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.
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El Consejo de Administracion es el maximo Organo y tiene las mas amplias atribuciones para la administracion de la
Sociedad y es el responsable del ejercicio de la funcién general de supervision, del disefio y revisién de la estructura
organizativa, de las lineas de responsabilidad y autoridad, de las distribuciones de tareas y funciones y de que existan
procedimientos suficientes para la correcta difusion de la entidad incluyendo la informacién financiera que la sociedad
deba hacer publica periédicamente.

Para realizar esta labor cuenta con el equipo Directivo de la Sociedad, siendo el maximo responsable del disefio y revision
de la estructura organizativa del Grupo es la Direccién General.

La Direcci6n General tiene asignada a la Direcciéon Financiera como responsable del proceso de elaboracién de la
informacién Financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente y es la propia Direccién, junto con el resto de
Direcciones, las encargadas de definir su estructura organizativa con el objetivo de cumplir con las funciones que tiene
encomendadas.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracién dentro de sus competencias es el 6rgano encargado aprobar la politica y estrategia general
de la Sociedad en cuanto a la politica de gobierno corporativo, la politica de responsabilidad social corporativa, asi como la
responsabilidad sobre los codigos de conducta, su aprobacion, difusion, principios y valores.

Dentro de las Comisiones delegadas del Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejercera la funcion de
supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

La Compafiia cuenta con un Codigo de Conducta que recoge el compromiso de MERLIN con los principios de la ética
empresarial y la transparencia en todos los ambitos de actuacién, estableciendo un conjunto de principios y pautas

de conducta dirigidos a garantizar el comportamiento ético y responsable de todos los profesionales del Grupo en el
desarrollo de su actividad, entre las que se mencionan los registros contables y la elaboracién de la informacién financiera.
Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion de MERLIN en su reunién del 16 de diciembre de 2015y es
de aplicacion a todos los profesionales del Grupo, con independencia de su nivel jerarquico o funcional.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano al que corresponde la difusién tanto interna como externa
del Cédigo de Conducta asi como su interpretacion e integracion general. El Cédigo ya ha sido distribuido entre todos

los empleados para su lectura y aceptacion. Sus criterios interpretativos son vinculantes para todos los profesionales del
(}rupo. Los incumplimientos seran analizados y gestionados de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento del Canal
Etico.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

MERLIN cuenta con el Canal Etico como via de comunicacién confidencial de cualquier hecho que vulnere la legalidad
vigente y el Cadigo de Conducta asi como irregularidades de potencial trascendencia financieras y contables o de
cualquier otra indole. Este Canal esté accesible a todas las sociedades que integran MERLIN Properties Socimi S.A.,
para lo que se cuenta con un correo electrénico especifico, que se detalla en el Cédigo de Conducta junto con sus
caracteristicas. Adicionalmente, MERLIN cuenta con un procedimiento para la tramitacién de todas las denuncias
recibidas.

 Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

MERLIN, ha procurado contar desde el inicio con personal con la formacion y experiencia suficientes para llevar a cabo el
desempefio de sus funciones y responsabilidades que tienen atribuidas.

La elaboracion y preparacion de la informacién financiera requiere por parte del personal una formacion especifica en
aspectos de materias contables y consolidacion, de aspectos fiscales, seguros, evaluacion de riesgos y chequeo de los
controles para mitigarlos.

Para ello, el personal de MERLIN participa en programas de formacion y actualizacion sobre normativa vigente que afecta
a la Compaiiia y fomenta y facilita los medios para que su personal este actualizado asistiendo a seminarios, jornadas de
actualizacion y boletines asi como publicaciones para que su personal esté formado.

También se celebran reuniones periddicas con el auditor externo con objeto de conocer cambios en la normativa vigente
que puede afectar a la Compaifiia.

Durante el ejercicio, MERLIN ha reforzado a sus empleados en aspectos de Gobierno Corporativo, Cumplimiento, Control
Interno, Auditoria Interna y Gestion de Riesgos durante el proceso de implantacion del Sistema de Gestiéon de Riesgos y
del SCIIF en el que ha participado un alto porcentaje de la Compaiiia.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:
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F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

MERLIN cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos en el que el primer paso es la identificacién de aquellos
potenciales eventos que podrian afectar a los objetivos de la Compafiia. Este Sistema cuenta con un Manual que describe
el proceso desde la identificacién del Riesgo hasta su reporte a la Comision de Auditoria y Control. En relacion al Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera, MERLIN ha realizado durante el ejercicio un proceso de identificacion de
los riesgos de la informacién financiera a través del analisis de los estados financieros. En base a aspectos cuantitativos y
cualitativos ha determinado cuéles son los procesos relevantes de su actividad y ha seguido los pasos establecidos en el
Manual de Gestién de Riesgos.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Una vez se han determinado los procesos relevantes para MERLIN, se han establecido los riesgos que cubren

los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones). Anualmente se evaluaran los riesgos definidos para poder determinar el nivel
de actualizacion de los mismos.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito

especial.

La identificacion de las Sociedades del perimetro de consolidacion de MERLIN atiende tanto a la participacién efectiva
como al grado de influencia en cada sociedad participada y de acuerdo a la normativa contable aplicable a los Estados
Financieros. En coordinacién con Asesoria Juridica se determinan las participaciones efectivas de cada sociedad.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera forma parte del Sistema de Gestion de Riesgos MERLIN. Asi,
el Sistema engloba otras tipologias de riesgos junto con los financieros, como los estratégicos, operativos, informaticos,

legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.
En el apartado E.3 del presente Informe de Gobierno Corporativo se presenta una descripciéon no exhaustiva de los
principales riesgos a los que MERLIN se ve expuesta en el desarrollo de sus actividades.

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Organo de Gobierno de MERLIN que supervisa el proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera es la
Comisién de Auditoria y Control, de acuerdo con el Articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por ello, durante el ejercicio ha supervisado el proceso de identificacion de riesgos, evaluando el catalogo de riesgos para
adecuarlo a las circunstancias existentes en el momento.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
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financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

MERLIN cuenta con los siguientes procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera:

1. Procedimiento Adquisicion de Inmuebles

2. Procedimiento Financiacion de Inmuebles

3. Procedimiento Facturas Emitidas y Facturas Recibidas

4. Procedimiento Cobro Facturas Emitidas y Pago Facturas Recibidas
5. Procedimiento Notas de Gastos

6. Procedimiento de Asset Management

7. Procedimiento de Contratacion

8. Procedimiento de Comunicacion de Informacién Relevante

9. Procedimiento Presentaciéon de Impuestos

10. Procedimiento de Calculo del NAV

En dichos procesos documentados se encuentran recogidas las revisiones relacionadas con juicios, estimaciones, valores y
proyecciones relevantes.

Finalmente, cuenta un procedimiento de control de la informacion financiera, que incluye Estados Financieros anuales,
estados financieros de periodos intermedios (trimestrales y semestrales), el Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe
Anual de Retribuciones, asi como otra informacion publica relevante para el mercado. Este procedimiento tutela el proceso
desde que dicha informacion es generada por la Direccion Financiera, hasta que es revisada por la Comision de Auditoria y
Control y, finalmente aprobada por el Consejo de Administracién antes de su publicacién al mercado.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Las politicas y procedimientos de control interno asociados a los sistemas de informacion son definidos por la Direccion,
apoyandose en un proveedor de servicios de Sistemas de Informacién a través de un contrato de outsourcing.

El grupo dispone de un procedimiento elaborado por la Direccién para el control y operacion de los sistemas informaticos, asi
como con los sistemas relacionados con la informacion financiera. Existen ademas otros procedimientos y politicas internas
asociadas que desarrollan la operativa para el control de los riesgos.

Los principales riesgos contemplados por MERLIN, y a los que se da respuesta, afectan a la seguridad fisica (copias de
seguridad, mantenimiento y acceso a servidores...), seguridad légica (controles de acceso, procedimiento de altas y bajas,
proteccion frente a virus, etc.), segregacion de funciones suficiente, registro y trazabilidad de la informacion para los distintos
perfiles y transacciones dentro del sistema, privacidad (LOPD),y por ultimo desarrollo de sistemas y mantenimiento de los
mismos.

Por otra parte MERLIN realiza una copia de seguridad diaria de sus servidores de modo que en caso de caida del servicio se
previene el riesgo de pérdida de datos e informacion y continuidad del negocio.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La Comisién de Auditoria y Control tiene atribuida la responsabilidad de autorizar las condiciones de contratacion de las
principales actividades subcontratadas con impacto en la informacién financiera de MERLIN. Especificamente, en relacion
al proceso de valoracién de activos de forma previa a la compra, se llevan a cabo procesos de seleccion de los terceros asi
como un seguimiento posterior por parte de la Direccién; mientras que en relacién a los tasadores externos, de acuerdo con
el Articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, es responsabilidad de la Comision de Auditoria y Control su
nombramiento y supervision.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
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interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables y elaborar los estados financieros de
acuerdo a la correcta aplicacion de los principios generalmente aceptados es la Direccion Financiera de MERLIN.
Adicionalmente la Comision de Auditoria tiene encomendadas las funciones de revisar las cuentas, la informacion periddica
de conformidad con la normativa en vigor, e informar al Consejo con caracter previo a su aprobacion de la informacion a
suministrar a los mercados. Sera el 6rgano encargado de supervisar el cumplimiento de los requisitos legales en materia
contable y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados e informar de las propuestas de
modificacién de principio y criterios contables sugeridos por la Direccién.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja, la Direccion Financiera
consulta al Auditor Externo, otros asesores o al Organo regulador, solicitando asesoramiento sobre su tratamiento contable.
El personal involucrado en el proceso de elaboracion y revision de la informacion financiera se encuentra oportunamente
informado de las modificaciones contables o fiscales por medio de suscripciones, alertas y boletines recibidos de las
principales firmas de auditoria.

MERLIN se encuentra en proceso de elaboracion de un Manual de Politicas Contables donde se definan los criterios
seguidos para la elaboracion de los Estados Financieros individuales y consolidados. El objetivo es llevar a cabo un manual
gue contemple los asientos contables a aplicar por parte de MERLIN y de Testa.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

MERLIN cuenta con una herramienta informética comun para todas las sociedades del Grupo, que soporta el proceso de
elaboracion de los estados financieros individuales bajo un formato homogéneo. La elaboracion de los estados financieros
consolidados se realiza a través de la agregacion de la informacion contable de los estados financieros individuales,
realizando los ajustes y eliminaciones propios del proceso de consolidacién y obteniendo unos estados financieros
consolidados para su andlisis posterior.

El proceso es gestionado por la Direccion Financiera, que tiene implantados una serie de controles para asegurar la fiabilidad
de la informacioén, utilizando un Plan de Cuentas Unico e implantado en la totalidad de las sociedades del Grupo.
Trimestralmente se lleva a cabo el proceso de consolidacion contable de los estados financieros, existiendo unos calendarios
de cierre y consolidacion.

Durante el ejercicio 2015, MERLIN ha considerado necesaria la implantaciéon de un ERP similar al existente en TESTA, por lo
gue comenzé con las actuaciones necesarias. Una vez se complete esta implantacion en MERLIN en el 2016, se contara con
un ERP comun en el Grupo que asegurara la integridad de la informacion del Grupo.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Tal y como se indica en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, a la Comisién de Auditoria y Control le
corresponde, entre otras funciones:

- supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad y en patrticular, el correcto disefio
del sistema de control interno y gestién de la informacion financiera (SCIIF), para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer de forma adecuada

- aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF, y sus modificaciones, y recibir informacion periédica del
resultado de su trabajo, asi como del plan de accion para corregir las deficiencias observadas

MERLIN cuenta con un responsable de Auditoria Interna que reporta a la Comisién de Auditoria y Control y desde el punto
de vista jerarquico a la Presidencia del Grupo. Este responsable da apoyo al Comité en sus labores de supervisién e
informacion.
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Durante el ejercicio 2015, se ha llevado a cabo un proceso de documentacién de los procesos mas relevantes de la
Compaiiia, que contienen la descripcién de las actividades y controles que afectan de modo material a los Estados
Financieros desde el punto de vista de los objetivos de la informacion financiera; asi como el establecimiento de un Modelo
de Cumplimiento y una formalizacion del Sistema de Gestion de Riesgos, el Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera y el Modelo de Cumplimiento.

La Comision de Auditoria y Control ha realizado seguimiento sobre el Plan de Accién establecido para el afio 2015 en
relacion a todos los procesos incluidos en los Sistemas de Control de Riesgos por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La compariia dispone de mecanismos de comunicacion tanto con el Auditor Externo, como con el responsable de Auditoria
Interna y con otros miembros de la Direccién de la Compafiia.

De acuerdo a las atribuciones reguladas en el Reglamento del Consejo y en el Articulo 40 de la Comisién de Auditoria, el
personal estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso
a la informacién de que dispongan cuando la Comisién lo solicite. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de cuentas de la compaifiia.

La Comisién de Auditoria y Control, que se reline con una periodicidad minima trimestral y todas las veces que considere
oportuno para cumplir con su funcién principal.

Durante las labores de supervision y revision del proceso de elaboracién de la informacién financiera, de la funcién de
Auditoria Interna y otros aspectos tratados durante el ejercicio cabe destacar que durante el ejercicio 2015 los auditores
externos de la Sociedad (Deloitte) han comparecido en la Comisién en sus reuniones de (i) 25 de febrero, (ii) 7 de julio, (iii) 31
de agosto y (iv) 16 de diciembre, todos de 2015. Como aspectos principales de dichas comparecencias, caben resaltar que
se:

(a) expuso (i) una vision general del proceso de auditoria (estado de la misma, aspectos de control interno, fraudes y actos
ilicitos, incorrecciones no recogidas, independencia y conclusiones); (ii) un resumen de la situacion financiera de la Sociedad;
(iii) riesgos significativos detectados; (iv) alcance abarcados por la auditoria; (v) cuestiones significativas y (vi) la vision del
equipo de auditoria sobre las cuentas, concluyendo todo ello con que el informe de auditoria de la Sociedad se recogera sin
salvedades; e

(b) hizo entrega de las correspondientes cartas de independencia.

(c) Analizaron las operaciones vinculadas analizadas, aspectos principales de valoraciones iniciales y estimaciones
realizadas en relacion a los inmuebles;

(d) los trabajos encargados a Deloitte, al margen de los trabajos de auditoria, asi como los importes abonados por los
mismos.

(e) el trabajo de revision de los estados financieros semestrales;

(f) expuso una vision preliminar resultado de los trabajos realizados sobre los Estados Financieros individuales y
consolidados a diciembre 2015 asi como el alcance que iban a tener los trabajos de auditoria del afio sobre cuentas
individuales y consolidadas.;

En cuando a las labores de auditoria Interna y gestion de riesgos, cabe indicar que la Comisién de Auditoria, en el marco de
su responsabilidad al respecto:

(a) en todas sus durante el ejercicio 2015 (salvo en la de 31 de agosto, que se circunscribié a temas estrictamente
financieros), compareci6 el responsable de auditoria interna, o, alternativamente, un responsable de la Sociedad, y ha
expuesto los desarrollos y avances en el area de su responsabilidad, con especial incidencia en los diferentes grados de
evolucion de los trabajos, modelos y procesos que se estaban llevando a cabo al respecto (principalmente el SCIIF y Modelo
de Prevencion de Delitos).

(b) Ha promovido y llevado a cabo:

(aa) La formalizacién documental de los procesos clave de la Sociedad, los cuales fueron clasificados en funcién a su
tipologia (operativos, estratégicos, normativos, etc.) y priorizados en cuanto a su probabilidad e impacto en caso de
materializarse (habiéndose concluido hasta la fecha un total de 10 de dichos 15 procesos);

(bb) La determinacion de los controles preventivos y de deteccién que tiene la Sociedad para mitigar los riesgos detectados;
(cc) La implantacién del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF);

(dd) La preparacion y desarrollo de Cédigo de Conducta, el Canal de denuncias o ético y el Modelo de Prevencion y
Deteccion de Delitos;

F.6 Otra informacion relevante

Ninguna.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:
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F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El soporte de la informacién del SCIIF se ha elaborado para los procesos mas relevantes y esta disponible en la Compaiiia.
Dicha informacién es revisada por el Auditor Externo con el alcance que el mismo considera necesario en relacion con
razonabilidad e impacto en los estados financieros. El grupo tiene su actividad en Espafia, no posee un gran namero de
sociedades participadas y tiene un negocio sectorial muy centrado en el arrendamiento de patrimonio, por tanto no es un
grupo de gran complejidad. Por estas razones no se ha considerado necesaria la emision de un informe separado y distinto al
Informe de Auditoria de Cuentas Anuales.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Si bien no se prevé en la practica la existencia de conflictos de interés, se encuentra en desarrollo la elaboracion de una politica al
respecto.

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la comparfiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.
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Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Hasta la fecha no se han tenido medios para realizar dicha actuacion.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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10.

11.

12.

13.

14.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.
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Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificar4d anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
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20.

21.

22.

23.

accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable
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24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien no existe un limite en el nimero méaximo de consejos al que pueda pertenecer un consejero, esta previsto una modificacién en el
Reglamento del consejo de administracion para recoger dicha prevision.

26. Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion perioddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ | No aplicable [ |

Esta en desarrollo recoger dicha prevision en el Reglamento del consejo de administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.
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d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este dltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidn de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

44. Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.
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51.

52.

53.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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54.

55.

56.

57.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien se ha aprobado el cédigo de conducta, la politica de responsabilidad social corporativa y se ha elaborado un informe de
responsabilidad social corporativa, se encuentra en desarrollo la completa implementacion del reparto de las funciones indicadas.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podréa contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones gue el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ | No aplicable [ |

El Management Stock Plan (“MSP”) es un plan de retribucién variable mediante el cual los consejeros ejecutivos y otros miembros

del equipo gestor pueden tener derecho a percibir un cierto nimero de acciones de la Sociedad transcurrido un periodo de tiempo
previamente determinado, y siempre que se cumplan los objetivos establecidos por la Sociedad.

En este sentido, el periodo de medicion de objetivos del MSP comprende un ejercicio econémico, y la entrega de las acciones se aplaza
durante un periodo adicional de cinco afios.

Una vez que se ha verificado el cumplimiento de los objetivos a los que esta ligado el MSP, los consejeros ejecutivos generaran el
derecho a las Acciones Adjudicadas que, en su caso, les correspondan, en las siguientes fechas, siempre que sigan prestando servicios
a la Sociedad en cada una de dichas fechas:
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(i) Tendran derecho a un 25% de las Acciones Adjudicadas transcurridos diez (10) dias habiles desde la fecha de formulacion de las
cuentas anuales del ejercicio respecto del que se miden los objetivos (“Primera Fecha de Asignacion”).

(il) Tendran derecho a otro 25% de las Acciones Adjudicadas que, en cada caso les correspondan, en tres fechas sucesivas (Segunda,
Tercera y Cuarta Fecha de Asignacion) que se corresponden con el primer, segundo y tercer aniversario de la Primera Fecha de
Asignacion.

La entrega de las Acciones Adjudicadas y los Dividendos en Acciones que, en su caso, correspondan a los consejeros ejecutivos segin
el MSP, se producira en el quinto aniversario de la Primera Fecha de Asignacién (a excepcion del escenario de cambio de control).
Las acciones entregadas estaran sometidas a un periodo de indisponibilidad adicional de un (1) afio desde la fecha de su entrega.

El referido periodo de indisponibilidad no sera de aplicacién si durante el mismo (i) se extingue la relacion laboral o mercantil como
consecuencia de jubilacion, despido, fallecimiento o incapacidad permanente total; o (ii) se produce un supuesto de cambio de control.
Una vez recibidas las acciones, no existe ninguna limitacién que impida a los consejeros titulares de las mismas transferir la propiedad
de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

Tanto el Bonus Anual Restringido como el Management Stock Plan cuentan con un sistema de diferimiento de una duracion de cinco
afos que permiten confirmar con suficiente antelacién la exactitud de los datos que, en su caso, generan el derecho al abono de dichas
remuneraciones.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Cuando a resultas del acaecimiento de ciertos supuestos se produzca la extincion de la relacion con el consejero, éste tendra derecho

a percibir una indemnizacion. El importe maximo de dicha indemnizacion seréa igual al resultado de multiplicar por cinco (5) la retribucién
bruta total percibida por el consejero en los doce (12) meses precedentes a la resolucion de su contrato, siempre y cuando la resolucion
se produzca dentro del primer afio de cotizacion en Bolsa de la sociedad que tuvo lugar el 30 de junio de 2014. Cumplido el primer
aniversario de cotizacion, la referida indemnizacién se reducird un 20% cada afio durante los siguientes cuatro (4) afios. Transcurrido

el plazo de cuatro afios, la indemnizacion quedara fijada en un importe equivalente a dos (2) anualidades de la retribucion bruta total
percibida por el consejero en los doce (12) meses precedentes a la resolucion de su contrato.

Por otro lado, no se regula ninglin mecanismo en virtud del cual el pago de la indemnizacién que en cada caso corresponda al consejero
este supeditado a que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente
establecidos.

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

B JUNTA GENERAL
B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para asistir a la junta

general:
El nimero para asistir es el menor entre 500 acciones y un nimero de acciones que represente un uno por mil (1/1.000) del capital

social.

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.30 En el cédmputo de las reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion con la asistencia de todos sus miembros
no se ha tenido en cuenta el consejo por escrito y sin sesion y se han asumido como instrucciones especificas aquellas en que el
representado indicé al representante votar en el sentido que estimase oportuno.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2015.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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FICHERO ADJUNTO PARA COMPLETAR LA INFORMACIONDE LO S
APARTADOS SIGUIENTES (A.10y C.2.1):

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la trarssbilidad de valores y/o cualquier

restriccion al derecho de voto. En particular, senenicara la existencia
cualquier tipo de restricciones que puedan difasula toma de control de
sociedad mediante la adquisicién de sus accionekragarcado.

SilX No [

de
la

Descripcidn de las restricciones

Tal y como se ha indicado en el apartado A.6, elgpparasocial suscrito entre Magic Kingdom, S.L.

las Entidades Colocadoras recoge una limitaciéa aansmision de las acciones. En cuanto &
Estatutos Sociales, si bien estos no regulan nangestriccion a la transmision de acciones, emt&uio
8 se recogen una serie de prestaciones accesarigistied de las cuales se derivan las siguie
obligaciones para los accionistas de la sociedad

Obligaciones de informacién de accionistas titulaede participaciones significativas

De acuerdo con el articulo 8 de los Estatutos $exide la Sociedad todaccionista que (i) sea titula
de acciones de la Sociedad en porcentaje iguglerisn al 5% del capital social, o de aquel porajent
de participacion que prevea el articol@ de la Ley de SOCIMIs, o la norma que lo surgdit para el
devengo por la Sociedad del gravamen especial ppudsto sobre Sociedades PRarticipacion
Significativa); o (ii) adquiera acciones que supongan alcamzar]as que ya posee, una Participac
Significativa en el capital de la Sociedad, debeofnunicar estas circunstancias al Consejo
Administracion.

El porcentaje de participacion igual o superior5&b del capital al que se refiere el aparta
precedente se entenderda (i) automaticamente madiifisi variase el que figura previsto en el anic
9.2 de la Ley de SOCIMIs, o norma que lo sustityyaor tanto, (ii) reemplazado por el que se i&c
en cada momento en la referida normativa.

Igualmente, todo accionista que haya alcanzadoPestcipacién Significativa en el capital soci
de la Sociedad, deberd comunicar al Consejo de Wistimracion cualquier adquisicidn posterior, cq
independencia del nimero de acciones adquiridas.

y
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n

Igual declaracion a las indicadas en los apartgdesedentes debera ademas facilitar cualquier

persona que sea titular de derechos econémicos aobiones de la Sociedad, incluyendo en todo g
aquellos titulares indirectos de acciones de ldeflad a través de intermediarios financieros
aparezcan formalmente legitimados como accion&tasrtud del registro contable pero que actien
cuenta de los indicados titulares.

Junto con la comunicacién prevista en los apartqgdesedentes, el accionista, o el titular de
derechos econdmicos, afectado debera facilitar emtefario del Consejo de la Sociedad: (i)
certificado de residencia a efectos del corresomeimpuesto personal sobre la renta expedid@apo

aso
ue
por
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autoridades competentes de su pais de residentiaqlellos casos en los que el accionista resida en

un pais con el que Espafia haya suscrito un conpamgevitar la doble imposicion en los impuest
gue gravan la renta, el certificado de residen@beri reunir las caracteristicas que preveg
correspondiente convenio para la aplicacion désnsficios; y (ii) un certificado expedido por pmra
con poder bastante acreditando el tipo de gravaheue esta sujeto para el accionista el divider
distribuido por la Sociedad, junto con una decli@rade que el accionista titular es beneficiarecgfo
de tal dividendo.

El accionista o titular de derechos econdémicosgalld debera entregar a la Sociedad este certifig
dentro de los diez dias naturales siguientes eclafen la que la Junta General o en su caso skfoo

0s
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de Administracion acuerde la distribucion de cuequlividendo o de cualquier importe analog
(reservas, etc.).

Si el obligado a informar incumpliera la obligacidle informacién configurada en los apartad
precedentes, el Consejo de Administracién podraupng que el dividendo esta exento o que tribut
un tipo de gravamen inferior al previsto en elcatd 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la horma que
sustituya.

Alternativamente, el Consejo de Administracion @aostlicitar, con cargo al dividendo que correspor
al accionista, un informe juridico a un despachaliegados de reconocido prestigio en el pais e
que el accionista resida para que se pronunciedabsujecion a gravamen de los dividendos (
distribuya la Sociedad.

El gasto ocasionado a la Sociedad sera exigildé@ednterior al pago del dividendo.

Obligaciones de informacion de accionistasujetos a regimenes especiales

El citado articulo 8 de los Estatutos Socialebsta que todo accionista que, como inversor, saegire
sujeto en su jurisdiccién de origen a cualquieselde régimen juridico especial en materia de f®
de pensiones o planes de beneficios, debera coanudiidha circunstancia al Consejo de Administrag
Igualmente, todo accionista que se encuentre aitdacion descrita en el parrafo anterior deb

comunicar al Consejo de Administracion cualquierquasicibn o transmisién posterior, co
independencia del nUmero de acciones adquiridemsrhitidas.
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Igual declaracion a las indicadas en los apartgdesedentes debera ademas facilitar cualquier

persona que sea titular de derechos econdmicos aobiones de la Sociedad, incluyendo en todo g

aso

aquellos titulares indirectos de acciones de laeflad a través de intermediarios financieros que

aparezcan formalmente legitimados como accionétasrtud del registro contable pero que actien
cuenta de los indicados titulares.

La Sociedad, mediante notificacion por escrito Requerimiento de Informacionpodra exigir a
cualquier accionista o a cualquier otra personaucointerés conocido o aparente sobre las accibae
la Sociedad, que le suministre por escrito la mBrion que la Sociedad le requiera y que obre
conocimiento del accionista u otra persona, ertidaiacon la titularidad efectiva de las acciones
cuestion o el interés sobre las mismas (acompafadm,Sociedad asi lo exige, por una declarac
formal o notarial y/o por pruebas independientesluida (sin perjuicio de la generalidad de cuarn
antecede) cualquier informacién que la Sociedadyuez necesaria 0 conveniente a efectos
determinar si dichos accionistas o personas saregtisles de encontrarse en la situacion desarit:
el primer parrafo de este apartado referente ag@biones de informacién de accionistas sujetd
regimenes especiales.

La Sociedad podréa efectuar un Requerimiento deifoion en cualquier momento y podra env
uno o mas Requerimientos de Informacion al misnwmoadsta o a otra persona con respecto a
mismas acciones o a intereses sobre las mismasasci

Sin perjuicio de las obligaciones que se regulaBlgresente articulo 8.2, la Sociedad supervites
adquisiciones y transmisiones de acciones que aetleh, y adoptard las medidas que resy
oportunas para evitar los perjuicios que en su gagteran derivarse para la propia Sociedad 9
accionistas de la aplicacion de la normativa vigesh materia de fondos de pensiones o plane
beneficios que pueda afectarles en sus respeftivsdicciones.

La obligacion indemnizatoria prevista en el articofh de los Estatutos tendra asimismo la consiaera
de prestacion accesoria a los efectos de lo poesisel articulo 8.
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Cz21
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Explique las funciones que tiene atribuidas esta ousion, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionaento de la mismay resuma sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

El articulo 44 de los Estatutos Sociales y el altid0 del Reglamento del Consejo de Administragion
regulan las funciones atribuidas a las ComisiénAdditoria y Control, que estara4 formada por

Consejeros externos en el nimero que determineraeb, entre un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5). Los miembros de la Comision de Aardtty Control serdn nombrados por el Consejo a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Reatidimes, por un plazo maximo de dos (2) afjos,
pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces por pertelgual duracion maxima.

La mayoria de los miembros de la Comision de Audity Control deberan ser Consejeros

independientes, se designaran teniendo en cuestaasocimientos y experiencia en materia| de

contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. Le{S@n designara de su seno un Presidente queageber
ser un Consejero independiente. El Presidenteréledee sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser
reelegidos una vez mas por un periodo de iguakthmrdranscurrido el plazo de un (1) afio desde su
cese. Asimismo designara un Secretario y podrgulasiun Vicesecretario, pudiendo ambos no|ser
miembros de la misma. En caso de no efectuardakgnaciones, actuaran como tales los del Consejo.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos quedpn serle asignados en cada momento ppr el
Consejo, la Comisién de Auditoria ejercera comoimmras siguientes funciones basicas:

(a) informar en la Junta General de accionistas sawecliestiones que en ella planteen|los
accionistas en materia de su competencia;

(b) proponer al Consejo, para su sometimiento a laJaaheral de Accionistas, el nombramiento
de los auditores de cuentas externos, asi comeosdéciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y, en su caso, su revocaciimrenovacion;

(c) velar por la independencia y eficacia de la fundi@auditoria interna, comprobando|la
adecuacion e integridad de la misma, sirviendopigy@ a la Comision de Auditoria en su
labor de supervision del sistema de control interno

—_

(d) proponer la seleccién, designacion y sustitucidinresponsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de dicho servieiobir informacion periédica sobre sus
actividades y verificar que los miembros del equijppectivo tienen en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes;

(e) servir de canal de comunicacion entre el Consd{sauditores, evaluar los resultados|de
cada auditoria y supervisar las respuestas dgbeqi@ gestion sobre los ajustes propuestos
por el auditor externo y mediar en los casos daelmncias entre aquéllos y éste en relagion
con los principios y criterios aplicables en lagaecion de los estados financieros, asi como
examinar las circunstancias que, en su caso, laubreotivado la renuncia del auditor;

)] supervisar el proceso de elaboracion y la integritkala informacidn financiera relativa a|la
Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimientoaderéquisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion y larecta aplicacion de los criterios contablgs.

(9) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoprocurando que la opinidon sobre Jas
Cuentas Anuales y los contenidos principales derime de auditoria sean redactados| de
forma clara y precisa;

(h) nombrar y supervisar los servicios de los tasadexgsnos en relacion con la valoracién|de
los activos de la Sociedad.

0] revisar las cuentas de la Sociedad y la informafii@mnciera periédica que, de conformidiad
con la normativa en vigor, la Sociedad deba sutnaris los mercados y a sus 6rganos de
supervision, supervisando su proceso de elaborgcstnintegridad, informando al respecto
al Consejo de Administracién con caracter previsuaaprobacion, asi como vigilar |el




cumplimiento de los requisitos legales en estaniaagda correcta aplicacion de los principi
de contabilidad generalmente aceptado e informar plipuestas de modificacion
principios y criterios contables sugeridos poritaction.

(@) En particular, revisar, analizar y comentar losa@s$ financieros y otra informacidn

0S
e

financiera relevante con la alta direccién, audgointernos y externos, para confirmar que
dicha informacién es fiable, comprensible, relegantjue se han seguido criterios contables

consistentes con el cierre anual anterior.

La Comision de Auditoria y Control sera convocadagd Presidente de la Comision, bien a iniciativa

propia, o bien a requerimiento del Presidente dels€jo o de cualquiera de los miembros de la pr
Comision. La convocatoria se cursara por cartagtaima, telefax, correo electrénico, o cualquiey

opia
Dt

medio que permita tener constancia de su recepgidtodo caso la Comision de Auditoria y Control

se convocara y reunira, como minimo, con una peiget trimestral, a fin de revisar la informaci
financiera periddica que, de conformidad con lawadiva en vigor, el Consejo haya de remitir a

ON
las

autoridades bursétiles asi como la informacionaju@onsejo haya de aprobar e incluir dentro dé su

documentacién publica anual.

La Comisién de Auditoria y Control quedara validateeconstituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Logdusise adoptaran por mayoria de miembros

concurrentes, presentes o representados. En casopdee, el presidente de la Comisién de Audit
tendrd voto dirimente. Se levantara acta de losrdos adoptados en cada sesion, de los que s¢
cuenta al pleno del Consejo, remitiéndose o entidimge copia del acta a todos los miembros
Consejo.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Cortendran lugar, de ordinario, en el domicilio sgc
pero podran también celebrarse en otro lugar, gaeseel territorio nacional o en el extranjero, (
determine el Presidente.

El Presidente, ademas, podra, siempre que existéiman fundados que justifiquen la imposibilid
de asistencia de algiin miembro, autorizar la cetdn de reuniones de la Comisién con asiste
simultanea en distintos lugares conectados porasedlidiovisuales o telefénicos, siempre que
asegure el reconocimiento de los concurrentesntéaactividad e intercomunicacién en tiempo r
y, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar deslmidn que utilicen medios de comunicaciéon

permitan que ésta se produzca de forma simultaneagroca con el lugar de reunién y con los de
miembros que utilicen medios de comunicacion adisa, seran considerados asistentes a todg
efectos y podran emitir su voto a través del medicomunicacion utilizado.

La Comisién de Auditoria y Control quedara validateeconstituida cuando concurran, presentg
representados, al menos, la mitad mas uno de sishros. No obstante, la Comisién de Auditori
Control se entendera validamente constituida sinesidad de convocatoria si, presentes
representados todos sus miembros, aceptasen pumithad la celebracién de la sesion y los pun
a tratar en el orden del dia. La Comision de Augitg Control podra igualmente tomar acuerdos
escrito sin necesidad de realizar sesion siempgenonglin miembro se oponga a este procedimig
de acuerdo con lo establecido en la Ley y en Itatiss Sociales, y el voto podra emitirse porits(
0 por correo electronico, siempre que quede asdgueaidentidad del miembro que lo emite.
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La

Comision de Auditoria y Control elaborara un inferamual sobre su funcionamiento destacando las

principales incidencias surgidas, si las hubieseekcion con las funciones que le son propias &l

se hara publico en los términos que disponga lmaiiva de aplicacion, en cada momento vigente.

personal de la Sociedad estara obligado a asiktir sesiones de la Comision de Auditoria y Con

El
trol

y a prestarle su colaboracion y acceso a la infoidnade que dispongan cuando la Comisién asi lo

solicite. La Comision podréa igualmente requeradéstencia a sus sesiones de los auditores d&ast
de la Sociedad. Cuando lo juzgue necesario paeedtuado cumplimiento de sus funciones

en
la

Comisién de Auditoria y Control podra recabar ases@nto de expertos externos, poniendo esta
circunstancia en conocimiento del Secretario o $4ceetario del Consejo, quien se hara cargo de la

contratacion de los servicios correspondientes.




En cuanto a las actuaciones mas relevantes de 20&mas del examen habitual de los resultadd
la Sociedad, ha de destacarse que la Comisién ha:

(@)

(b)

(©

(d)
(e)

()

@

(h)

(i)

()

(k)

revisado e informado en relacién a la presentadhos estados financieros individuales
consolidados correspondientes al ejercicio cereadd de diciembre de 2014, asi como sd
la informacién financiera trimestral y semestrag@a (durante el ejercicio 2015) a la Socied
como sociedad cotizada, por la normativa de apoac

informado sobre la auditoria externa llevada a cataelacion al ejercicio cerrado a 31
diciembre de 2014, asi como de las revisionesduai llevadas a cabo por el auditor extg
en relacion a la informacion financiera trimestralemestral exigida a la Sociedad durant
ejercicio 2015;

analizado e informado sobre independencia de ldgcaes externos en relacion a los trabg
realizados en el afio 2014.

tomado constancia sobre las operaciones vinculadas;

supervision de los trabajos en curso puestos eahagor el responsable de auditoria inte
durante el afio;

propuesto e informado sobre aquellas modificacialeebs Estatutos Sociales y Reglame|
de Junta General que eran de su competencia;

Supervisién del proceso de contratacién de losiges de valoracion y tasacion de |
activos del grupo, asi como de la revision y @ster de dichos trabajos por parte del aug
externo del Grupo dentro del proceso de trabajols deiditoria anual y la revision limitag
semestral;

promovido y desarrollado, de manera activa la puestmarcha e implantacion de un mapa
riesgos y los correspondientes procesos inheraht@smo, asi como un Sistema de Con
Interno de la Informacién Financiera (SCIIF);

analizado los reportes llevados a cabo por looresbles de auditoria interna en relacion 3
procesos clave del SCIIF, proponiendo mejoras yigasccorrectivas al mismo;

promovido, desarrollado e implantado

(@) un Cddigo de Conducta;

(b)  un Canal de denuncias o ético;

(c) un Modelo de Prevencion y Deteccién de Delitos;

(d) Once procedimientos, incluyendo, a titulo enunemti(i) de comunicacién d
informacion relevante, (ii) de presentacion de iegias, (iii) de pago de facturas, (i
de contratacion, cobros de facturas, y (v) de ailtjah de inmuebles, estando pendie
de conclusion algunos adicionales que, a la fez$taban en curso.

Analizado las propuestas de trabajos encargadasaditor externo (Deloitte) durante el a

2015 distintos de los de la auditoria de cuenta$,camo los honorarios y cartas
independencia en relacién a los mismos, asi conpocquesta profesional para el afio 2014
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES



Explique las funciones que tiene atribuidas esta ousion, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionanto de la mismay resuma sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

El articulo 45 de los Estatutos Sociales y el altid 1 del Reglamento del Consejo de Administragion
regulan las funciones atribuidas a las ComisiéN@mbramientos y Retribuciones, que estara formada
por Consejeros externos, en su mayoria indeperdieah el nimero que determine el Consejo,|con
un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5).s buembros de la Comisién de Nombramientqs y
Retribuciones seran nombrados por el Consejo pglaro maximo de dos (2) afios, pudiendo |ser
reelegidos una o méas veces por periodos de iguatidm maxima. La renovacion, reeleccion y cese
de los consejeros que integren la Comisién seaegir lo acordado por el Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designle su seno un Presidente. El Presidente
serd un Consejero independiente. El Presidenterdeler sustituido cada dos (2) afios, pudiendop ser
reelegidos una vez mas por un periodo de iguak@mdranscurrido el plazo de un (1) afio desde su
cese. Asimismo designara un Secretario y podrguoi@sun Vicesecretario, pudiendo ambos no|ser
miembros de la misma ni Consejeros. En caso déectuar tales designaciones, actuardn como tales
los del Consejo.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asigrel Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra como minimo las siguientgsoesabilidades basicas:

0] evaluar las competencias, conocimientos y expddemqee deben concurrir en los miembros
del Consejale Administracion;

(m) elevar al consejo de administracion las propuestas nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacfara su sometimiento a la decision de la
junta general de accionistas, asi como las progsigsira la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por la junta general de accionistasrrimr las propuestas de nombramiento de los
restantes consejeros para su designacién por @@pt@para su sometimiento a la decisién de
la junta general de accionistas, asi como las @sips para su reeleccion o separacion por la
junta general de accionistas;

(n) informar el nombramiento del Presidente, Vicepmasids, Secretario y Vicesecretario el
Consejo de Administracion;

(o) informar las propuestas de nombramiento de los imiesnde la Comision de Auditoria|y
Control;

(p) informar al Consejo de Administracion del desempedgitas funciones del Presidente;

(@) examinar u organizar la sucesion del President€desejo de Administracion y, de existir, del
Consejero Delegado de la Sociedad, y, en su casoufar propuestas al Consejo de
administracion para que dicha sucesion se prodizéarma ordenada y planificada;

N informar las propuestas de nombramiento y ces®sleniembros del equipo directivo y las
condiciones bésicas de sus contratos;

(s) establecer un objetivo de representacién paraxa senos representado en el consejq de
administracion y elaborar orientaciones sobre calvanzar dicho objetivo;

(® establecer y supervisar un programa anual de esrélug revision continua de la cualificacion,
formacién y, en su caso, independencia, asi conmaagitenimiento de las condiciones |de
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competendégnahibilidad y compromiso con su funcian,
necesarias para el ejercicio del cargo Consejei® miembro de una determinada comision, y
proponer al Consejo de Administracion las medidas gonsidere oportunas al respecto,
pudiendo recabar cualquier informacién o documédiague estime necesaria u oportuna al
efecto;




(u)  velar por que, al proveerse nuevas vacantes awbraw nuevos Consejeros, los procedimien
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitopue@an implicar discriminacion alguna y,
particular, que no obstaculicen la seleccion desej@nas;

(v)  considerar las sugerencias que le hagan llegaresidente, los miembros del Consejo,
directivos o los accionistas de la Sociedad,;

(w) proponer al Consejo de Administracién la politieardtribuciones de los Consejeros y de
directores generales o de quienes desarrollemisamhes de alta direccién bajo la depende
directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas oCdasejeros delegados, asi como
retribucion individual de los Consejeros ejecutiyate las demas condiciones de sus contra
velando por su observancia;

(x)  analizar, formular y revisar periédicamente losgoamas de retribucion, ponderando
adecuacion y sus rendimientos, proponiendo su meadibn o actualizacion;

(y)  velar por la observancia de la politica retributéggablecida por la Sociedad;

(z) asistir al Consejo en la elaboracién del informbéredla politica de retribuciones de |
Consejeros y elevar al Consejo cualesquiera atifosnies sobre retribuciones previstos el
presente Reglamento;

(aa) supervisar el cumplimiento de la normativa respadtas Operaciones Vinculadas;

(bb) establecer y supervisar el mecanismo que permits eempleados comunicar, de forn
confidencial y, si se considerara apropiado, deéanonima, las irregularidades de espeg
trascendencia, en especial las de naturaleza feranccontable, que adviertan en el seno d
empresa;

(cc) supervisar el cumplimiento de los cédigos interdesconducta y de las reglas de gobie
corporativo y revisar su adecuacion y actualizacion

(dd) impulsar la estrategia de gobierno corporativoadgdciedad,;

(ee) conocer, impulsar, orientar y supervisar la actwactde la Sociedad en materia
responsabilidad social corporativa y sostenibilidadformar sobre la misma al Consejo o,
su caso, a la Comision Ejecutiva;

(ff)  conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacie la Sociedad en materia de reputa
corporativa e informar sobre la misma al Consejenosu caso, a la Comision Ejecutiva;

(gg) informar, con caracter previo a su aprobaciénnfeirme anual de gobierno corporativo dg
Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones sairéude ordinario, al menos una vez al a
Asimismo, se reunird cada vez que la convoque sgidnte, que debera hacerlo siempre qu
Consejo o su Presidente solicite la emisién denforme o la adopcion de propuestas y, en cualg
caso, siempre que resulte conveniente para eldegarrollo de sus funciones.

Seréa convocada por el Presidente de la Comisién, diniciativa propia, o bien a requerimiento
Presidente del Consejo o de cualquiera de los nmzsrdte la propia Comisién. La convocatoria
cursara por carta, telegrama, telefax, correo réleicio, o cualquier otro medio que permita te
constancia de su recepcion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quiegatidamente constituida cuando concurf
presentes o representados, la mayoria de sus naenitos acuerdos se adoptaran por mayori
miembros concurrentes, presentes o representadassé de empate, el presidente de la Comisig
Nombramientos y Retribuciones tendr4 voto diriment@as reuniones de la Comision

Nombramientos y Retribuciones tendran lugar, denarib, en el domicilio social, pero podri
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también celebrarse en otro lugar, ya sea en éotgornacional o en el extranjero, que determihe e
Presidente.

El Presidente, ademas, podra, siempre que existéiman fundados que justifiquen la imposibilidad
de asistencia de algiin miembro, autorizar la cetdn de reuniones de la Comisién con asistepcia
simultanea en distintos lugares conectados poravealidiovisuales o telefénicos, siempre que se
asegure el reconocimiento de los concurrentesintéaactividad e intercomunicacién en tiempo real
y, por tanto, la unidad de acto.

Aguéllos no asistentes fisicamente al lugar deslmion que utilicen medios de comunicacion gue
permitan que ésta se produzca de forma simultanegproca con el lugar de reunién y con los demas
miembros que utilicen medios de comunicacion adast, seran considerados asistentes a todas los
efectos y podran emitir su voto a través del medicomunicacion utilizado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedatidamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, al menos, la mitad meddeusus miembros. No obstante, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se entendera validtansonstituida sin necesidad de convocatpria
si, presentes o representados todos sus miembeggaaen por unanimidad la celebracién de la sasion
y los puntos a tratar en el orden del dia.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones padualmente tomar acuerdos por escrito [sin
necesidad de realizar sesion siempre que ningumionéese oponga a este procedimiento, de acuerdo
con lo establecido en la Ley y en los Estatutose®es; y el voto podra emitirse por escrito o pmreo
electrénico, siempre que quede asegurada la idehtidl miembro que lo emite.

Cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumeplionde sus funciones, la Comision |de
Nombramientos y Retribuciones podra recabar aseseméo de expertos externos, poniendo esta
circunstancia en conocimiento del Secretario o 88ceetario del Consejo, quien se hara cargo de la
contratacion de los servicios correspondientes.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados erseais, de los que se dara cuenta al pleno del
Consejo, remitiéndose o entregandose copia debaci@dos los miembros del Consejo.

En cuanto a las actuaciones mas relevantes de 20pbiede destacar que la Comisién ha:
(@) propuesto:

(@) los nombramientos de Dfia. Ana de Pro y D. John Géiadl, como consejeros
independientes, asi como el nombramiento del cersepordinador;

(b)  modificar el Reglamento del Consejo de Administiagi
(b) informado en relacion a:
(aq) la propuesta de nombramiento de D. Hammad Khan cammsejero dominical;
(bb) las cuantias de las retribuciones de los Consejeros
(cc) el informe anual de remuneraciones de los Consgjero
(dd) la evaluacién anual del Consejo y de su Presidente;
(c) analizado:
(aa) coémo las diferentes operaciones llevadas a cabla [gmciedad durante el ejercicio 2015

(i.e. aumentos, adquisiciones relevantes) podrfaotaa al esquema retributivo del
equipo directivo;




(d)

(bb) Ila adecuacion de las actuales remuneraciones deolwsejeros independientes
relacién a compafiias analogas a la Sociedad.;

promovido, en coordinacién con la Comisién de Aadit y Control, y aprobado:
(@) el Cddigo de Conducta;
(b) el Canal Etico; y

(c) determinados procedimientos y politicas internaa panimizar riesgos operativos




