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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima . . , . NUmero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
15/04/2015 183.087.642,00 366.175.284 366.175.284

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON SILVIO BERLUSCONI 0 169.058.846 0,00%
MEDIASET SPA 169.058.846 0 46,17%
BLACKROCK INC 0 7.354.037 2,01%
FMR LLC 0 11.076.558 3,02%
INVESCO LIMITED 0 7.103.873 1,94%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Numero de
) - oy . . . . L L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON SILVIO BERLUSCONI MEDIASET SPA 169.058.846
MEDIASET SPA 0
BLACKROCK INC NO IDENTIFICADO 7.354.037
FMR LLC NO IDENTIFICADO 11.076.558
INVESCO LIMITED NO IDENTIFICADO 7.103.873

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e’ la Descripcion de la operacion
operacion

INVESCO LIMITED 17/07/2015 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FMR LLC 18/06/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

BLACKROCK INC 27/11/2015 Se ha superado el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 17.640 654 0,00%
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 4.237 0 0,00%
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 47.023 0 0,01%
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE 719 7.412 0,00%
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 10.303 0 0,00%
DON PAOLO VASILE 8.426 0 0,00%
DON MASSIMO MUSOLINO 16.470 0 0,00%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de

) i . - . . ) e L. derechos

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES ALVARVIL, SA 654
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE BOPREU, SL 7.412

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 0,01% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

0,
Namero de Namero de Numero de % sobre
L . . . el total de
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 24.400 24.400 0,01%
DON PAOLO VASILE 67.250 67.250 0,02%
DON MASSIMO MUSOLINO 30.500 30.500 0,01%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual 0 societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si []

No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

si []

No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

n/a



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

MEDIASET SPA

Observaciones

La sociedad Fininvest SPA (entidad controlada por D. Silvio Berlusconi) posee un 38,98% (un 38,62% de modo directo y un 0,36% de
modo indirecto) de los derechos de voto de Mediaset SPA (y designa a la mayoria de sus consejeros), sociedad que a su vez posee de
modo directo un 46,17% de los derechos de voto de Mediaset Espafia.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
19.476.506 0 5,32%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

Como consecuencia del acuerdo de reduccion de capital social aprobado por la Junta General celebrada el 15 de abril de 2015, se
amortizaron 40.686.142 acciones representativas del 10% del capital social. Dicha operacion fue comunicada a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores mediante hecho relevante de fecha 16 de abril de 2015.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de accionistas celebrada el 15 de abril de 2015, en el punto décimo del orden del dia, aprobé las operaciones de
adquisicion y transmision de acciones propias por un total de 296.688.923 votos a favor, representativos del 99,94%, 2.857.752 votos
en contra, representativos del 0,96%, 8.934 abstenciones, representativas del 0,00% y 325 en blanco, representativos del 0,00%.
Dicho mandato sigue vigente hasta la fecha de celebracién de la préxima Junta General prevista para el afio 2016. Se reproduce a
continuacion el contenido del acuerdo aprobado:

Autorizar al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y siguientes de la vigente Ley
de Sociedades de Capital, pueda proceder, en la medida que lo estime conveniente en atencién a las circunstancias, a la adquisicién
derivativa de acciones propias de la Sociedad por cualquier medio, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

a) Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto "intervivos" a titulo oneroso.

b) El valor nominal de las acciones propias adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y sus filiales no podra exceder del
diez por ciento (10%) del capital suscrito o del importe maximo que pudiera establecerse legalmente.

c) Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de cualquier
obligacion.

d) El precio minimo de adquisicién de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

e) Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios a contar desde la fecha del presente acuerdo.

f) En el desarrollo de estas operaciones se procederd, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se contienen en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

1. Dejar sin efecto la autorizacién acordada sobre esta misma materia en la reunién de la Junta General Ordinaria celebrada el 9 de abril
de 2014 en la cuantia no utilizada.

A.9.bis Capital flotante estimado:



%

‘ Capital Flotante estimado 48,51

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [X] No [ ]

% de quoérum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

50,00% 0,00%

% de qudérum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

Quorum exigido en 12 convocatoria

0,00% 0,00%

Quérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

Para la vélida constitucion de la Junta General los estatutos sociales de Mediaset establecen la necesidad de que los accionistas
presentes o representados sean titulares de al menos el cincuenta por ciento del capital social con derecho a voto, en lugar del
veinticinco por ciento que exige la Ley de Sociedades de Capital.

Los porcentajes exigidos en segunda convocatoria coinciden con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
El quorum exigido en primera y segunda convocatoria por el articulo 25 de los Estatutos Sociales para que la Junta General pueda
acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o reduccién del capital, la transformacion, fusién o escision de la sociedad vy,

en general la transformacion, fusién o escision de la sociedad y, en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales coincide con
el establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]



Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Para la modificacion de los articulos de los estatutos sociales la Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria
cuando los accionistas, presentes o representados, posean al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucién cualquiera que sea el capital que concurra a la misma.

Si la Junta estéa llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas que representen, al menos, el cincuenta (50%) por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda
convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco (25%) por ciento.

Asimismo, en los casos en los que se ha propuesto una modificacion de los estatutos sociales, se ha puesto a disposicion de los
accionistas un informe explicativo de las modificaciones propuestas elaborado por el Consejo de Administracion. Sefialar que hasta la
fecha nunca se ha propuesto una modificacién estatutaria que pudiera perjudicar a una clase de acciones, pero en el caso de ser asi se
aplicarian las medidas establecidas en la Ley para tutelar los derechos de los socios.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
09/04/2014 45,50% 41,13% 0,00% 0,00% 86,63%
15/04/2015 55,13% 28,32% 0,00% 3,87% 87,32%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [ ] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Toda la informacion sobre los temas de gobierno corporativo asi como sobre las Juntas Generales celebradas y por celebrar,
esta accesible a todos nuestros accionistas en la pagina web de la compafiia y es accesible a través del siguiente enlace: http://
www.mediaset.es/inversores/es/.

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Niomero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros 19

NUmero minimo de consejeros 11




C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. o, Cargo en : P Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo A
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOSE RAMON Independiente | CONSEJERO 28/07/2004 |15/04/2015 | ACUERDO JUNTA
ALVAREZ RENDUELES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANGEL Independiente | CONSEJERO 20/05/2004 |15/04/2015 | ACUERDO JUNTA
DURANDEZ ADEVA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALEJANDRO Otro Externo | PRESIDENTE 15/05/1996 [09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ECHEVARRIA BUSQUET GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA HELENA Independiente | CONSEJERO 01/04/2009 (09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
REVOREDO GENERAL DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON FRANCISCO DE Independiente | CONSEJERO 28/07/2004 |15/04/2015 | ACUERDO JUNTA
BORJA PRADO EULATE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARIO Ejecutivo SECRETARIO 09/04/2014 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ VALDERAS CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GIUSEPPE Dominical VICEPRESIDENTE (29/03/2004 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
TRINGALI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GIULIANO Dominical CONSEJERO 26/09/2001 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ADREANI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFREDO Dominical CONSEJERO 30/06/1995 [09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
MESSINA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FEDELE Dominical VICEPRESIDENTE (21/12/2000 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
CONFALONIERI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARCO GIORDANI Dominical CONSEJERO 07/05/2003 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PAOLO VASILE Ejecutivo CONSEJERO 29/03/1999 |09/04/2014 | ACUERDO JUNTA
DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MASSIMO Ejecutivo CONSEJERO 09/04/2008 |17/04/2013 | ACUERDO JUNTA
MUSOLINO GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros

13\

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS

Secretario y Director General

DON PAOLO VASILE

Consejero Delegado

DON MASSIMO MUSOLINO

Director General de Gestion y Operaciones

NUmero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

23,08%




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Nc_>mbre o0 denominacién del accionista significati_vo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON GIUSEPPE TRINGALI MEDIASET SPA
DON GIULIANO ADREANI MEDIASET SPA
DON ALFREDO MESSINA MEDIASET SPA
DON FEDELE CONFALONIERI MEDIASET SPA
DON MARCO GIORDANI MEDIASET SPA
Numero total de consejeros dominicales 5
% sobre el total del consejo 38,46%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES

Perfil:

Catedratico de Universidad, Doctor en Ciencias Econémicas y Licenciado en Derecho, Presidente de
Peugeot Espafia, SA, Vicepresidente de Peugeot Citroen Automéviles Espafia, SA, Presidente de Sanitas,
Consejero de Assicurazioni Generali Espafia, Presidente de IEB Gestion Global SL.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ANGEL DURANDEZ ADEVA
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas, Profesor Mercantil, Censor Jurado de Cuentas y miembro fundador
del Registro de Economistas Auditores. Se incorporé a Arthur Andersen en 1965 y fue socio de la misma
desde 1976 hasta 2000. Hasta marzo de 2004 ha dirigido la Fundacién Euroamérica, de la que fue patrono
fundador, entidad dedicada al fomento de las relaciones empresariales, politicas y culturales entre la Union
Europea y los distintos paises Iberoamericanos. Actualmente es Consejero de Repsol, S.A., Consejero
de Quantica Producciones, S.L., Consejero de Ideas4all, S.L., miembro del Consejo Asesor de FRIDE
(Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Desarrollo Exterior), Presidente de Arcadia Capital,
S.L. e Informacién y Control de Publicaciones, S.A., Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion German
Sanchez Ruipérez y Vicepresidente de la Fundacion Euroamérica.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA HELENA REVOREDO DELVECCHIO
Perfil:

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Catélica de Buenos Aires y
PADE por el IESE.

Consejera de Prosegur desde 1997 y Presidente desde 2004

Presidente de la Fundacién Prosegur desde 1997

Presidente de Euroforum desde 2004

Consejera del Banco Popular Espafiol desde 2007

Consejera de Endesa S.A. desde 2014



Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE
Perfil:

Licenciado en Derecho

Presidente de Endesa, S.A.

Presidente de la Fundacion Endesa

Chairman of Global Coverage de Mediobanca
Consejero de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.
Miembro del Grupo Espafiol de la Comision Trilateral
Consejero de Enel Iberoamérica

Consejero de Peninsula Capital Investments

NUmero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 30,77%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ningun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el dltimo ejercicio, una
relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET - NO APLICABLE
Motivos:

Al llevar desempefiando su cargo como consejero de la Sociedad durante un periodo superior a los doce
afios el Sr. Echevarria no puede seguir teniendo la condiciéon de consejero independiente.

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 7,69%




de cada consejero:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 1 1 25,00% 25,00% 20,00% 20,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 1 7,69% 7,69% 6,67% 6,67%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

El articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos dispone que una de las funciones que corresponde a dicha
Comision es:

“Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer
nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccién de consejeras. Asimismo, la Comision debera
incentivar a la Sociedad a la busqueda e inclusion en la lista de candidatos de mujeres que retnan el perfil profesional
buscado”.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para

que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha provisto ya, previos los analisis oportunos, de un listado de mujeres
gue cumplen a la perfeccion todos los requerimientos para ser nombradas miembros del Consejo de Administracién de la
Compaiiia, cuya designacion como tales sera oportunamente valorada en el mismo momento en que surja la oportunidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Cl6 Db

No existe ningin motivo en particular que haya propiciado la actual presencia femenina en la composicién del Consejo de
Administracién. Pero si cabria sefialar que en el caso de nhombramiento de consejeros dominicales es el accionista al que van
a representar en el Consejo el encargado de su eleccion y nombramiento.

is Expliqgue las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

10



La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia (articulo 214 de la Ley de Sociedades de Capital) celebrada el
15 de abril de 2015 decidid, bajo el punto quinto del orden del dia, reelegir como Consejeros, por un plazo de cuatro afios
(articulo 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital), a los sefiores Angel Durandez Adeva, D. José Ramoén Alvarez-
Rendueles, y D. Francisco de Borja Prado Eulate, todos ellos consejeros externos independientes.

Dicho acuerdo fue propuesto por el Consejo de Administracién de la Compafiia (articulo 41 de los Estatutos Sociales), previo
Informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulo 5 del Reglamento de dicha Comisién), que
efectud, en cada caso, la oportuna valoracion justificativa en atencion a las circunstancias de cada Consejero.

Con la reeleccion de los citados Consejeros, no se producira el vencimiento de ningiin nombramiento en el seno del Consejo
de Administracién en los préximos 3 afios.

Por otro lado, con fecha 16 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién ha aprobado la Politica de Seleccion de
Consejeros, que gira en torno al cumplimiento de tres grandes principios:

Que el candidato tenga un alto grado de cualificacién en todas aquellas facetas que presenten las principales actividades
desempefiadas empresarialmente por la Sociedad y su Grupo;

Congregar en la medida de lo posible personas con diversidad de conocimientos, experiencias y género, con un progresivo
incremento del nimero de consejeras;

Evitar todo tipo de sesgo implicito que pueda entrafiar cualquier discriminacion y, en particular, que dificulte la seleccién de
consejeras.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La composicion del Consejo de Administracion de Mediaset es un reflejo de su accionariado en el que el mayor accionista
significativo, la sociedad Mediaset Spa, esta representado en el Consejo de Administracién por cinco consejeros.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PAOLO VASILE

Breve descripcion:

Consejero Delegado Solidario: tiene delegadas todas las facultades legal y estatuariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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. L. . L. . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social -
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?

DON MARIO RODRIGUEZ Publiespafa, SAU Secretaro Consejero NO

VALDERAS

DON MARIO RODRIGUEZ Grupo Editorial Tele5, SAU Secretaro Consejero NO

VALDERAS

DON MARIO RODRIGUEZ Premiere Megaplex, SAU CONSEJERO DELEGADO Y | SI

VALDERAS SECRETARIO

DON MARIO RODRIGUEZ Advertisement 4 Adventure, SLU Secretario Consejero NO

VALDERAS

DON MARIO RODRIGUEZ Sogecable Editorial, SLU Administrador Unico Sl

VALDERAS

DON PAOLO VASILE Publiespafia, SAU Presidente y Consejero Sl
Delegado

DON PAOLO VASILE Grupo Editorial Tele5, SAU Presidente NO

DON PAOLO VASILE Telecinco Cinema, SAU Presidente NO

DON PAOLO VASILE Conecta 5 Telecinco, SAU Presidente NO

DON MASSIMO MUSOLINO Publiespafia, SAU Consejero NO

DON MASSIMO MUSOLINO Grupo Editorial Tele5, SAU Consejero Delegado Sl

DON MASSIMO MUSOLINO Telecinco Cinema, SAU Consejero Delegado Sl

DON MASSIMO MUSOLINO Premiere Megaplex, SAU Presidente y Consejero Sl
Delegado

DON MASSIMO MUSOLINO Conecta 5 Telecinco, SAU Consejero NO

DON MASSIMO MUSOLINO Mediacinco Cartera, SL Presidente y Consejero Sl
Delegado

DON MARIO RODRIGUEZ Mediacinco Cartera, SL Secretario Consejero NO

VALDERAS

DON MASSIMO MUSOLINO Advertisement 4 Adventure, SL Presidente NO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON ANGEL DURANDEZ ADEVA Repsol SA CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA Endesa, SA CONSEJERO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA Compaiiia Vinicola del Norte de CONSEJERO
BUSQUET Espafia, SA
DONA HELENA REVOREDO Banco Popular, SA CONSEJERO
DELVECCHIO
DONA HELENA REVOREDO Prosegur, SA PRESIDENTE
DELVECCHIO
DONA HELENA REVOREDO Endesa, SA CONSEJERO
DELVECCHIO
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO | Endesa, SA PRESIDENTE
EULATE

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas
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En cumplimiento de las recomendaciones establecidas por la Comisién del Mercado de Valores y recogidas en el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, el Consejo de Administraciéon de Mediaset Espafia ha establecido
determinadas reglas sobre el nimero de Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros con el fin de garantizar que
dedican el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiar con eficacia las obligaciones que de sus cargos se desprenden.

En este sentido, el Consejo de Administracion ha establecido diferentes reglas en funcién de la tipologia y caracteristicas

de cada una de las categorias de los consejeros. En el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales las reglas son méas
restrictivas y el nimero Consejos de Administracién de los que pueden formar parte es inferior al del resto de otras categorias
limitdndose a su vez el nimero de Consejos de los que pueden formar parte dentro de las sociedades del Grupo Mediaset.

En cuanto a las reglas aplicables a los consejeros independientes su participacion en otros Consejos de Administracion se
asocia a la condicién que ostenten en los mismos, distinguiendo si son dominicales, ejecutivos o independientes, variando los
limites en funcién de los mismos.

Se establece asimismo el compromiso de los consejeros de comunicar a Mediaset Espafia cualquier nombramiento o
modificacion con respecto a la informacién que se haya notificado a la Sociedad a la mayor brevedad posible.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 5.425

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON LAZARO GARCIA HERRERO DIRECTOR MARKETING CORPORATIVO

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ DIRECTOR DIVISION RRHH Y SERVICIOS

DON LEONARDO BALTANAS RAMIREZ DIRECTOR DIVISION PRODUCCION

DON JUAN PEDRO VALENTIN PADIN DIRECTOR DIVISION INFORMATIVOS

DONA PATRICIA MARCO JORGE DIRECTOR DIVISON DE ANTENA

DON JULIO MADRID DEL OLMO DIRECTOR DE PREMIERE MEGAPLEX

DON GASPAR MAYOR TONDA DIRECTOR COMERCIAL

DONA MIRTA DRAGOEVICH FRAERMAN DIRECTOR DIVISION COMUNIC.

DONA CRISTINA PANIZZA MIEZA DIRECTORA~DE OPERACIONES SERVICIOS VENTAS DE
PUBLIESPANA

DON PEDRO MARIA PIQUERAS GOMEZ DIRECTOR DIVISION INFORMATIVOS

DON ALVARO AUGUSTIN REGANON DIRECTOR GENERAL T5 CINEMA

DON FRANCISCO JAVIER URIA IGLESIAS DIRECTOR DIVISION ECONOMICO FINANCIERA

DON JOSE LUIS VILLALEGRE DIRECTOR COMERCIAL

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO DIRECTOR GENERAL CONTENIDOS

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ DIRECTOR GENERAL PUBLIESPANA

DON ANGEL SANTAMARIA BARRIO DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA DIRECTOR DIVISION TECNOLOGIAS

DON JAVIER MEDIAVILLA PEREZ DIRECTOR DE PUBLIMEDIA

DON SALVATORE CHIRIATTI DIRECTOR GENERAL PUBLIESPANA

DON GHISLAIN BARROIS DIRECTOR DIVISION CINE Y ADQUISICION DE
DERECHOS

DON GIUSEPPE SILVESTRONI DIRECTOR GENERAL PUBLIESPARNA

Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) 7.511
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
. - . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero S R Cargo
accionista significativo
DON GIULIANO ADREANI MEDIASET SPA CONSEJERO
DON FEDELE CONFALONIERI MEDIASET SPA PRESIDENTE
DON MARCO GIORDANI MEDIASET SPA CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

En el ejercicio 2015 se ha producido una modificacién relevante del Reglamento del Consejo de Administracién con el fin de
adaptarlo a la nueva Ley de Sociedades de Capital 31/2014. En total se han modificado 36 articulos y se han incorporado 4
nuevos. Los principales cambios se resumen en los siguientes: se ha completado el catdlogo de competencias indelegables
del CdA; se han adaptado las distintas categorias de Consejeros a la nueva terminologia legal, recogiendo asimismo los
criterios que se deberan seguir en los procesos de seleccién de nuevos Consejeros; respecto del nombramiento y reeleccion,
se incorpora la obligacion de que el mismo vaya precedido de un informe justificativo del CdA respecto de su nombramiento,
gue se unira al acta de la reunion correspondiente. De igual manera, se amplia el régimen aplicable al nombramiento de
representantes personas fisicas de Consejeros persona juridica; se reduce de 5 a 4 afios la duracién del cargo de consejero,
se concretan las funciones del Presidente y del Secretario del CdA y se establece la necesidad de que la Comision de
Nombramientos y retribuciones formule un Informe previo al nombramiento de ambos cargos. Se incorpora la necesidad

de nombrar un Consejero Independiente Coordinador en el caso en que el Presidente tenga la condicién de ejecutivo. Se
establece una periodicidad minima de reuniones del CdA, se incorporan las mayorias necesarias para la delegacion de
facultades, la designaciéon de miembros de la Comision ejecutiva, asi como la aprobacion de los contratos de los consejeros
ejecutivos. Respecto de las retribuciones se recogen en el nuevo Reglamento las nuevas obligaciones establecidas por la Ley
de Sociedades de Capital.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los procesos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros estan establecidos en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracién y en el de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

Los érganos competentes son: (i) Junta General, (ii) Consejo de Administracion y (iii) Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Nombramiento y Reeleccion:

- Para ser consejero no es necesario ser accionista de Mediaset Espafia.

- El nombramiento de los consejeros independientes esta limitado a 12 afios.

- Para el caso de los Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y retribuciones el plazo maximo durante el
gue pueden ejercer su cargo es de cuatro (4) afos.

- El nimero de consejeros lo fija la Junta General, en la actualidad esta fijado en 13 miembros.

- No podran ser nombrados consejeros: (i) las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector audiovisual competidoras y
sus administradores o altos directivos, salvo que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece Mediaset
Espafia, (ii) tampoco las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado
en disposiciones de caracter general.

- Tanto el nombramiento como el cese del Secretario y del Vicesecretario debera ser informado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y debera ajustarse a las definiciones recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion.

- Existe la obligacion por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de asegurarse de que a la hora de proveer
vacantes no existan dificultades para seleccionar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros de Mediaset Espafia se inicia en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El articulo 5 del Reglamento establece la obligacién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de:
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- Proteger la integridad del proceso de seleccién de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos,
experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de
Consejeros, bien por cooptacién, bien por propuesta del Consejo a la Junta General de accionistas, y proponer al Consejo
los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso de los consejeros independientes, su
nombramiento se hara a propuesta de la Comision.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Compafiia, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de
Mediaset Espafia.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer
nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccién de consejeras. Asimismo, la Comision debera
incentivar a la Compariia a la busqueda e inclusion en la lista de candidatos de mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.

- Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y proponer el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario, en su
caso.

Una vez formulado el preceptivo Informe, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo
de Administracién. De este modo, las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracion somete
a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades
de cooptacién que tiene atribuidas, estan precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

En este sentido, el Consejo de Administracion y, dentro del &mbito de sus competencias, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Junta General, y los nombramientos que
realice directamente para cubrir las vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, especialmente en el caso de nombramiento de consejero independiente.
En todo caso, es necesario que se incluya una descripcion de la experiencia profesional de los candidatos destacando las
circunstancias que justifiquen su nombramiento como independiente.

El Consejo de Administracién procurara que en la composicion del mismo los consejeros externos o no ejecutivos
representen una mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero razonable de consejeros
independientes. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos se integren los
consejeros dominicales e independientes.

La decision final corresponde a la Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcional recogido
en la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe y asesoramiento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. No existen en los Estatutos Sociales de Mediaset Espafia mayorias reforzadas.
Cese de los consejeros:

Ademaés de en los casos previstos en la Ley, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion en los casos que se enumeran en el apartado C.1.21 siguiente del presente Informe.

En este caso los 6rganos competentes y el proceso es similar, se inicia en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
posteriormente interviene el Consejo de Administracion y finalmente la Junta General de accionistas.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El procedimiento de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la de
Nombramientos y Retribuciones, ha sido implementado por vez primera en el ejercicio 2015.

Dicho procedimiento ha partido de la aprobacion del correspondiente formulario de cuestiones a plantear, informado y
propuesto por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y se ha llevado a cabo entre los meses de noviembre y diciembre de
2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015, el Secretario del Consejo de Administracion presento los resultados definitivos.

Como consecuencia del resultado obtenido, el Consejo de Administracion ha decidido, preliminarmente:

- Que todos los Informes que sean presentados al Consejo guarden cierta uniformidad con independencia del area del que
provengan.

- Que el Consejo de Administracion sea informado trimestralmente, coincidiendo o no con el calendario de reuniones
previstas, de la evolucion de aquellas inversiones efectuadas por la Compafiia que superen un cierto nivel econémico.

- Mayor seguimiento de los aspectos estratégicos mas relevantes.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.
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Durante el primer semestre del ejercicio 2015 se ha llevado a cabo la evaluacién del Consejo de Administracion y de
las Comisiones de la Compaifiia; evaluacién que viene a afiadirse a la que se viene realizando sobre el primer ejecutivo
de Mediaset Espafia, cumpliendo asi con la normativa legal y con las recomendaciones de gobierno corporativo. En la
evaluacion han participado la totalidad de los consejeros.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la elaboraciéon de un formulario de autoevaluacién anual, tanto del
Consejo de Administracién, como de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y de la propia Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento.

Dicho formulario ha sido propuesto al Consejo de Administracién para su aprobacién vy, tras ello, ha sido repartido entre todos
y cada de los Consejeros para que procedan a su cumplimentacién, dandoles un plazo de quince dias a tal fin.

Una vez cumplimentado, el formulario ha sido remitido al Secretario del Consejo de Administracién que, con base en
las valoraciones contenidas en cada uno de los formularios recibidos, y manteniendo el anonimato de las mismos, ha
confeccionado un Informe final en el que aparecen, acumuladas, las valoraciones efectuadas por los Consejeros.

Para definir los puntos que iban a ser evaluados se ha realizado una seleccién de los principales aspectos relacionados con
el funcionamiento del Consejo de Administracion al que se le ha aplicado un sistema de valoracién. En este sentido y en
relacion con el Consejo de Administracion se ha sometido a evaluacién los siguientes aspectos: (i) forma y plazo de envio

de las convocatoria, (ii) temas abordados en las reuniones y tiempo dedicados a los mismos, (iii) documentacién de las
sesiones, (iv) desarrollo de las reuniones, (v) aspectos relacionados con las Actas de las sesiones, (vi) normativa de gobierno
corporativo de la compaiiia y (vii) aspectos diversos no abordados en los apartados anteriores.

En cuanto a la evaluacién de las Comisiones el esquema seguido ha sido similar al del Consejo de Administracién, se ha
definido los puntos importantes que afectan al desarrollo, funcionamiento y desempefio de las funciones, sometiéndola a una
puntuacion.

En cuanto a la evaluacién del primer ejecutivo de la compaifiia, tal y como viene sucediendo en ejercicios anteriores, ha sido
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en pleno la encargada de la evaluacién de su desempefio.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Como comentado en el apartado anterior, la sociedad no ha recurrido a un consultor para el asesoramiento en materia de
retribuciones de los consejeros.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con la regulacién establecida en el articulo 13 de Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimision a la sociedad y cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(a) Cuando alcancen la edad de 85 afos. El cese como consejero y en el cargo se producira en la primera sesion del Consejo
de Administracion que tenga lugar después de celebrada la Junta General de accionistas que apruebe las cuentas del
ejercicio en que el consejero cumpla la edad referida.

(b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero;

(c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién aplicables;

(d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como consejeros;

(e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de
las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar negativamente al
crédito y reputacion de Mediaset Espafia.

(f) Cuando el accionista al que representan venda integramente o rebaje su participacion en Mediaset Espafia por debajo del
umbral correspondiente; en este Gltimo caso, el nimero de dimisiones sera proporcional a la reduccion en la participacion
accionarial;

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos en el apartado 3, aquella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

El Consejo de Administracién podra proponer el cese de algin consejero independiente antes de que finalice el periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado Unicamente en el caso en que concurra justa causa, considerandose como tal
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cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las causas contempladas
en el Reglamento que impidiesen su nombramiento como consejero independiente.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser

nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente: 85

Edad limite consejero delegado: 85

Edad limite consejero: 85

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C.1.28

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros haran todo lo posible para acudir
a las sesiones del Consejo. No obstante, aquellos que no pudieran asistir personalmente a la reunion, procuraran hacerse
representar en el Consejo por medio de otro Consejero. La representacion habra de conferirse por escrito y con caracter
especial para cada sesion incluyendo las debidas instrucciones, debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por
cualquier medio que permita su recepcion, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias delegaciones. En todo caso, los
Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.
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C.1.29

C.1.30

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

Comisién Ejecutiva

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 5

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 97,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para

evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos que se han establecido en Mediaset Espafia para evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas
se presenten a nuestros accionistas con salvedades son varios y afectan a todos los niveles de la compafiia. La division
econémico-financiera es la encargada de la preparacion de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de los estados
financieros, desgloses e informacion individual tanto de Mediaset como de su Grupo.

En el siguiente mecanismo de control, se encuentran las reuniones preparatorias que se celebran con el auditor externo

de Mediaset Espafia con el objetivo de informar sobre el estado en que se encuentra al trabajo de revision, si ha habido
incidencias, es necesario completar informacion, etc. A estas reuniones asisten los consejeros independientes que forman
parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Director General de Gestion y Operaciones, Director Financiero, de
Consolidacion, asi como el Director General Corporativo y el de auditoria interna. En el afio 2015 se celebraron dos reuniones
preparatorias con estas caracteristicas.
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Por dltimo sefialar que toda la informacion es revisada y supervisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento con el fin
de asegurar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios contables de aplicacion en
Espafia y de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), para poder asi anticipar cualquier discrepancia que pudiera
existir con el auditor de cuentas.

Siguiendo con este procedimiento, durante el ejercicio 2015 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido cuatro
ocasiones, una vez al trimestre, coincidiendo con la formulacion de los estados contables anuales, trimestrales y semestrales.

Antes de finalizar este apartado, sefialar que las cuentas anuales de Mediaset Espafia y su grupo se han formulado y
aprobado sin salvedades desde que comenzaron a auditarse en el afio 1996.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

La independencia del auditor de Mediaset Espafia y su Grupo esta garantizada desde el control y seguimiento que se realiza
desde la Comision de Auditoria y Cumplimiento y en Ultima instancia por el Consejo de Administracion.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones:

. Proponer al Consejo de Administracién su nombramiento, las condiciones de su contratacion, la duracién de su encargo
profesional y la resolucién o no renovacion del nombramiento.

. Actla como canal de comunicacioén entre el auditor y Mediaset Espafia. En el caso de ser necesario, estara encargada de
recibir la informacion sobre las cuestiones que podrian poner en riesgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya
dado esta situacion.

. Autorizar los contratos entre el auditor y Mediaset Espafia que sean ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas
y no proponer el nombramiento de cualquier firma de auditoria cuando (i) se encuentre incursa en alguna causa de
incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria o (ii) los honorarios que Mediaset Espafia prevea satisfacer al
auditor sean superiores al cinco (5) por ciento de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio.

Sefialar que, con caracter previo a la emisién de su informe, el auditor de cuentas de Mediaset Espafia y su Grupo emite
una declaracion de independencia frente a la sociedad y/o entidades vinculadas, junto con informacion sobre los servicios
adicionales de cualquier clase que los auditores presten a las mismas. Dicha declaracién de independencia incluye a la
totalidad los miembros del equipo de auditoria que intervienen en el proceso y es presentada a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento.

Mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion.

La relacion de Mediaset Espafia con los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion se centraliza
desde la Direccion de Relacion con Inversores que vela porque la informacion facilitada a los mercados se realice de forma
transparente e imparcial.

Con este objetivo, se han establecido diversos canales de comunicacion que garantizan que la difusion de las informaciones
sobre la Compainiia se realice de forma inmediata y no discriminatoria. Entre éstos cabe destacar: publicacion de resultados
trimestrales, asi como de cualquier acontecimiento que afecte a la marcha de la compafiia, en la pagina web; atencién
personalizada por parte de la direccién de relaciones con inversores; posibilidad de contactar con la compafiia por via
telefénica o mediante el correo electrénico; realizacién de presentaciones presenciales (road shows) o via internet.

Asimismo, después de cualquier publicacion de los resultados tiene lugar una presentacién de los mismos realizada por los
principales directivos de la compafiia, que puede ser seguida, en tiempo real, mediante conference call y/o webcast por que
los accionistas, inversores institucionales y analistas que lo consideren. Dicha conference call queda grabada y accesible a
través de la pagina Web de la compafiia en la seccién de relacion con los inversores durante los tres meses siguientes al
evento.

Toda la informacion acerca de Mediaset Espafia esta a disposicion de los terceros interesados a través de la pagina web de
la compafiia (http://www.mediaset.es/inversores/es/) tanto en castellano como en inglés.
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C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 105 70 175
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 54,12% 43,16% 49,16%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 42,11% 42,11%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 30) y el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (articulo 6)
establecen los mecanismos para que cualquier consejero pueda solicitar asesoramiento externo.

El consejero que desee ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones podra solicitar la contratacion de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole con cargo a Mediaset Espafia.

La contratacion de asesores externos estara limitada al asesoramiento sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad.
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El mecanismo establecido se inicia mediante una solicitud del consejero canalizada a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion. Dicha solicitud inicamente podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo
justifiquen, incluyendo las siguientes:

(a) Si la salicitud y auxilio de expertos no resultaren necesarios para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros.

(b) Si el coste asociado al auxilio de expertos no resultare razonable, a la vista de la importancia del problemay de la
situacion financiera de Mediaset.

(c) Si la asistencia técnica que se recabare pudiera ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Mediaset
Espafia.

(d) Si, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el experto en cuestion acceda a informacion sensible.

C.1.41 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Antes del cierre del afio, el Secretario envia a los consejeros un calendario de las reuniones junto con una relacién de

los asuntos a tratar en las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones que se celebraran en el ejercicio
siguiente. A partir de ese momento, los consejeros ponen en marcha el procedimiento que se establece en el articulo 29 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon. Asimismo, el Secretario envia a los consejeros por correo electrénico el orden del
dia con los asuntos a debatir.

El procedimiento, reforzado por el control directo del Presidente que ha de cuidar que los consejeros reciban con antelacién
suficiente toda la informacién necesaria, se inicia desde el momento de la convocatoria: el articulo 24 establece que debera
incluir siempre el orden del dia de la sesién y acompafiarse de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.
La convocatoria y el envio de la informacién relevante se realizara con cinco (5) dias de antelacion. En el ejercicio de sus
competencias, el Presidente coordina con el Secretario tanto la preparacién como el envio del Orden del Dia a todos los
consejeros.

Asimismo, en el articulo 29 se amplia el derecho de informacién de los consejeros no sélo a lo referente al Orden del Dia de
las reuniones del Consejo de Administracién, sino a cualquier aspecto de Mediaset Espafia, incluyendo el examen de sus
libros, registros, documentos y antecedentes de las operaciones societarias. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar
las instalaciones y el poder comunicarse en cualquier momento con la direccién de Mediaset Espafia.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacién son canalizadas a través del Presidente,

del Consejero Delegado o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderan las solicitudes facilitando
directamente informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el nivel de la organizacién que proceda o arbitrando
las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

Los procedimientos para garantizar que los consejeros reciben la informacién a tiempo, estan claramente establecidos en el
Reglamento, pero ademas estos mecanismos, dentro de las obligaciones generales de los consejeros esté la de informarse
sobre la marcha de Mediaset Espafia y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las
Comisiones de las que formen parte.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

Los articulos 32 y 35 del reglamento del Consejo de Administracion exigen al consejero la obligacién de informar a la
sociedad de las causas penales en las que aparezcan como imputados y del desarrollo de las mismas.

Asimismo, entre los supuestos en los que los consejeros deberan cesar en su cargo se encuentra el caso en el que su
permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o
a través de las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar
negativamente al crédito y reputacion de Mediaset Espafia.
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C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

En la actualidad no existe ningin acuerdo en vigor relacionado con un cambio de control de Mediaset Espafia a raiz de una
oferta publica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 11
Tipo de beneficiario:

1.- Consejero Ejecutivo - 2.- Alta direccién - 3.- Director de Division - 4.- Director de Division - 5.- Director
Area - 6.- Director Area - 7.- Director - 8.- Otros - 9.- Otros - 10.- Otros - 11.- Director Division

Descripcion del Acuerdo:

1-Régimen indemnizatorio:

a) Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afio+bonus afio/13,5, siendo la compensacion
total la suma de los afios de trabajo.

b) Despido procedente o improced.: indemniz. legal + indemniz. punto a)

2-Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)
Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescision siguientes afios: 12 meses salario

3-Régimen indemnizatorio:

a) Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afio+bonus afio/13,5, siendo la compensacion
total la suma de los afios de trabajo.

b) Despido procedente o improcedente: indemnizacion legal + indemnizacion punto a)

4-Extincion del contrato por causa imputable a la empresa o bien suspension, modificacion o limitacion
por parte de la empresa de sus funciones percibira la mayor indemnizacion de las siguientes opciones:
A) Indemnizacién que parte de 1.020.000 €, decreciendo mensualmente en 34.000 €, durante los 30 meses
siguientes a la firma (30/01/2006) hasta quedar a 0.

B) Indemnizacién igual a 12 meses de salario vigente.

5-Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
120.000 euros durante toda la vigencia (incluida indemnizacion Legal)
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6- Fecha de inicio del contrato: 01/07/2009.
Durante los 3 primeros afios: 12 mensualidades del salario fijo (indemnizacién legal incluida)
- A partir del 4° afio y siguientes: 6 mensualidades del salario fijo (indemnizacién legal incluida)

7.- Fecha de inicio del contrato: 28 septiembre 2009

A) Durante los 3 primeros afios: 12 mensualidades salario fijo (indemnizacion legal excluida)
B) Del 4° al 6° afio: 9 mensualidades salario fijo (indemnizacion legal excluida)

C) Del 7° al 9° afio: 6 mensualidades salario fijo (indemnizacion legal excluida)

D) A partir del 10° afio: indemnizacion legal.

8.- Durante los tres primeros afios: 1,5 anualidades de salario + indemnizacion legal
A partir del cuarto afio y siguientes: 1 anualidad salario + indemnizacion legal

9. -En caso de terminacion del contrato de trabajo por cualquier causa imputable a la Empresa:

Durante los tres primeros afios de contrato (del 1/09/2010 al 31/08/2013) indemnizacion equivalente a 1,5
anualidades de su salario fijo + la indemnizacién legal que le corresponda.

A partir del cuarto afio de contrato y siguientes (del 1/09/2013 en adelante), se abonara una indemnizacion
equivalente a 1 anualidad de su salario fijo + la indemnizacion legal que corresponda.

10.- Rescision unilateral del contrato de trabajo por parte de la Empresa que origine legalmente el
derecho a percibir una cuantia indemnizatoria: se reconoce una fecha de antigiiedad para el calculo de
la indemnizacion del 1 de febrero de 2006.

11.- Extincién del contrato por causa imputable a la empresa (salvo despido declarado procedente): 18
mensualidades de salario fijo (incluye indemnizacion legal correspondiente).

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE Otro Externo
DON PAOLO VASILE VOCAL Ejecutivo
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON GIULIANO ADREANI VOCAL Dominical
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE VOCAL Independiente
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 17,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 17,00%
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Por razones de espacio, en este apartado, nos limitaremos a dar unas breves pinceladas de cémo funcionan y se organizan
estas Comisiones que les invitamos a profundizar en el siguiente enlace: http://www.mediaset.es/inversores/es/

La Comisién Ejecutiva, cuya composicion hemos descrito en apartados anteriores, ostenta todas las facultades inherentes al
Consejo, salvo las indelegables legal y estatutariamente. La totalidad de los acuerdos adoptados en ella son trasladados al
Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2015 se ha reunido en cuatro ocasiones, con la asistencia de todos sus miembros y se han abordado
cuestiones relativas al funcionamiento de la compaiiia, presentando en cada sesién un informe sobre la situacion de la
compafiia.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su categoria:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comision delegada o ejecutiva

Como comentamos en la recomendacion 37 del presente, debido a la importancia que tiene la Comision Ejecutiva como
6rgano delegado del Consejo, su composicion varia ligeramente con respecto a la del Consejo, ya que se ha reducido el
porcentaje de consejeros ejecutivos del 23% al 16,6%, asi como el de consejeros dominicales que pasan de representar el
38,5% en el Consejo a un 33,33% en la Comisién ejecutiva, aumentado por tanto el porcentaje de consejeros independientes.

Comisién de Auditoriay Cumplimiento

Nombre Cargo Categoria
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA PRESIDENTE Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON GIULIANO ADREANI VOCAL Dominical
DON MARCO GIORDANI VOCAL Dominical
DON ALFREDO MESSINA VOCAL Dominical
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sus competencias abarcan diferentes ambitos de supervision de la compafiia:

(i) en relacion con el auditor de cuentas, es el 6rgano encargado de proponer su nombramiento, de velar por su
independencia, mediar como canal de comunicacién con el 6rgano de administracion en caso de que surgieran
discrepancias, verificar que se respeta la legislacion vigente sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
autorizando los contratos del auditor ajenos a la propia actividad de auditoria, asi como verificar que se comunica a la CNMV
el cambio del auditor de cuentas, en su caso

(i) en relacion con la informacion financiera: esta encargada de velar que la misma, ya sea anual o periédica cumpla con

los requisitos legales; el control abarca tanto a las cuentas anuales como a la informacion puablica periédica que debe
comunicarse tanto a las autoridades como a los mercados.

(iii) en relacion con el control interno y las relaciones con el Departamento de Auditoria Interna: deberé proponer la seleccion
y nhombramiento de su responsable; velar porque realice sus funciones con total independencia, aprobar el Plan Anual de
Auditoria Interna asi como cualquier otro plan adicional; implica también que debe estar informada del grado de cumplimiento
de los distintos departamentos de las recomendaciones del Departamento de Auditoria Interna debiendo informar al Consejo
de Administracion de los casos en los que pueda existir un riesgo para Mediaset Espafia o su Grupo; asi como revisar

el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccion de las
autoridades administrativas de supervision y control.
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(iv) en relacién con la politica de control y gestion de riesgos: es el érgano encargado de supervisar y controlar dicha politica.
Una descripcién de los sistemas de gestion de riesgos de Mediaset Espafia y su Grupo se describe en el apartado E.- del
presente Informe

Durante el ejercicio 2015 se ha reunido en cuatro ocasiones, con la asistencia de todos sus miembros, los principales asuntos
abordados han estado relacionados con:

A) Informacién econémico-financiera; B) Auditoria Externa; C) Auditoria Interna; D) Plan Anual; E) Gobierno Corporativo; F)
Control de Riesgos; G) Otros.

A. Informacién econémico-financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha verificado durante el ejercicio 2015 la siguiente informacion:

- Con periodicidad trimestral la Comision verifico la informacion financiera previamente propuesta al Consejo de
Administracion para su remisién a la CNMV.

- Supervision de que las Cuentas Anuales Consolidadas de Mediaset Espafia y su Grupo se presentaran bajo las Normas
Internacionales de Contabilidad (NICs) aprobadas por la Unién Europea.

- La Comisién no ha emitido opiniones sobre propuestas de la direccién para modificar los principios y criterios contables ya
gue la formulacion de los estados financieros de Mediaset Espafia y su Grupo se ajusta a la normativa vigente.

- La Comision ha analizado el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) de acuerdo con los
requerimientos de la Ley 262 italiana.

B. Auditoria Externa

- Ha sido informada puntualmente por el auditor de cuentas de Mediaset Espafia y su Grupo, del desarrollo de las labores
de auditoria. En este sentido, han sido dos las reuniones celebradas con el equipo de auditoria en las que se han puesto en
comun el estado de los trabajos.

- Propuso al Consejo de Administracion la formulacion de las cuentas anuales tanto individuales como consolidadas de
Mediaset Espafia, junto con los informes de auditoria correspondientes.

- Las reuniones con el auditor de cuentas también se han producido con caracter previo a la aprobacién por el Consejo de
Administracién de los estados financieros intermedios.

C. Auditoria Interna — Plan Anual

- Aprobacion del Plan Anual de actividades para el ejercicio 2015, sin formular ninguna recomendacion.

- Con caracter trimestral, la Comision ha mantenido reuniones con el director del departamento de Auditoria Interna sobre el
desarrollo del Plan de actividades del ejercicio y el grado de cumplimiento de sus recomendaciones.

- La direccion del departamento de auditoria interna ha reportado a la Comisién sobre los dispositivos de control de riesgos.

D. Gobierno Corporativo

- Ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo que fue sometido al Consejo de Administracién, aprobado por
mayoria y posteriormente comunicado a la CNMV y puesto a disposicion de los accionistas.

- Las comunicaciones de hechos relevantes a la CNMV se han realizado en tiempo y forma. Ademas se ha establecido un
canal de comunicacion con los inversores institucionales de Mediaset Espafia a través de la pagina web y del Departamento
de Relaciones con los Inversores.

- Ha analizado todas las operaciones vinculadas efectuadas por las empresas integrantes del Grupo Mediaset Espafia que no
entraban en el trafico o giro ordinario de su respectiva actividad, ya fuera por razones cualitativas o cuantitativas.

- Ha supervisado las maodificaciones efectuadas en las normas de gobierno de la Sociedad: los Estatutos, el Reglamento de
la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion y los Reglamentos de las dos Comisiones, la de Auditoria 'y
Cumplimiento y la de Nombramientos y Retribuciones.

E. Control de riesgos

Durante el 2015 la Comision de Auditoria ha revisado la actualizacion del mapa de riesgos de la compafiia en el que se han
incluido los riesgos fiscales. Para ampliar la informacion les remitimos al apartado E. del presente Informe.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON ANGEL DURANDEZ ADEVA

N° de afios del presidente en el cargo 0

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE VOCAL Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON GIULIANO ADREANI VOCAL Dominical
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% de consejeros dominicales 0,00%

% de consejeros independientes 0,00%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan recogidas, con caracter general, en los Estatutos de
la Compariia y en el Reglamento de su Consejo de Administracion.

Pero es el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el que recoge, con caracter no limitativo, cuales
son las funciones genéricas y especificas de la Comisién:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos,
experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo de Administracién para el
nombramiento y cese de Consejeros, asi como proponer los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones.
La Comisién tendra en cuenta potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero, propuestos por cualquiera de los
consejeros.

- Asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

- Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consejo de Administracion. Los
miembros del Consejo de Administracion deberan recabar informe de la Comisién previamente a su incorporacién al Consejo
de Administracién de terceras compafiias.

- Recabar informacioén sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Compafiia, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccién o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta
General.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de
la Sociedad y proponerle las condiciones basicas de sus contratos.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer
nuevas vacantes los procedimientos de seleccion no obstaculicen la seleccién de consejeras. Asimismo, la Comision debera
incentivar a la Sociedad a la busqueda e inclusion en la lista de candidatos de mujeres que reunan el perfil profesional
buscado.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo;

- Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y nombramiento del Secretario.

- Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaciones y deberes establecidos en el Reglamento asi como en los
Estatutos Sociales.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su apliacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la Memoria anual y en el informe anual de gobierno
corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de los Consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta
informacion resulte procedente.

- Asistir al Consejo de Administracion en la evaluacion del Presidente del Consejo y de los primeros ejecutivos de la
compafiia y, concretamente, en la fijacion y supervision de la politica de remuneraciones para Consejeros y altos ejecutivos,
proponiendo la modalidad, procedimientos e importe de las retribuciones anuales de los Consejeros (incluyendo en su

caso propuestas de incentivos tales como planes de opciones sobre acciones), revisando periodicamente los programas de
retribucién y procurando que las remuneraciones se ajusten a criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de la
Sociedad.

- Formular y verificar un Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros, que debera ser aprobado por el Consejo
de Administracién y presentado ante la Junta General de accionistas.
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- Asesorar al Consejo de Administracion en la asignacién del estatus que merezca cada Consejero al momento de proceder
a su nombramiento o renovacion, y revisarlo anualmente con ocasion de la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Durante el ejercicio 2015 se ha reunido en dos ocasiones, con la asistencia de todos sus miembros, los principales asuntos
abordados han estado relacionados con:

A. Retribuciones.
B. Gobierno corporativo

A. Retribuciones:

- Ha propuesto la retribucion fija y variable del Consejero Delegado y del Presidente del Consejo de Administracion.

- Ha asesorado al Consejo de Administracion sobre la revision de su retribucion.

- Ha propuesto el Informe de Politica Retributiva del ejercicio 2015.

A tales fines, la Comision ha estado en permanente contacto con el Presidente de la Compafiia, el Consejero Delegado, sus
Directores Generales y el Director de Recursos Humanos, con los que ha mantenido reuniones periddicas.

B. Gobierno Corporativo

- Ha asesorado al Consejo en la renovacién de aquellos de sus miembros que vieron caducado su nombramiento como tales.

- Ha dirigido el proceso de evaluacion del Consejo de Administracion, primer ejecutivo, Presidente y funcionamiento de la
Comisiones.

- Ha participado en el proceso de adaptacion de las normas internas en materia de Gobierno Corporativo.

- Ha analizado y propuesto el contrato a suscribir entre la Sociedad y su Consejero Delegado.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
Comision Ejecutiva 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comision de Auditoria 'y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cumplimiento
Comision de Nombramientos y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las comisiones de Auditoria y Cumplimiento asi como la de Retribuciones y Nombramientos se regulan por lo establecido
en el Reglamento del Consejo de Administracién asi como por lo establecido en los respectivos reglamentos. Ambos
reglamentos estan disponibles en nuestra pagina web http://www.mediaset.es/inversores/es/gobierno-corporativo.html.

Durante el ejercicio 2015 se han modificado los Reglamentos de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento asi como

de la de Nombramientos y Retribuciones de cara a reforzar sus competencias y a incorporar las nuevas recomendaciones
de gobierno corporativo. Las principales novedades del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento estan
relacionadas con el refuerzo de la independencia del auditor de las cuentas anuales y la inclusion en el sistema de control de
riesgos que no sean Unicamente financieros; se han modificado tres de los siete articulos que lo conforman.
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En cuanto a la modificacion del Reglamento de la Comision de Nombramientos se han aumento las competencias en materia
de seleccién y propuesta de consejeros, contratos de consejeros ejecutivos y politica retributiva. En total se han modificado
dos de sus siete articulos.

De ambas comisiones se han formulado un informe sobre las actividades realizadas en el ejercicio 2015.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

La aprobacion de las operaciones vinculadas con accionistas, consejeros o miembros de la alta direccion, se realiza a través del Consejo
de Administracién de la Sociedad.

Es la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la que debera emitir un informe sobre las mismas que incluira, al menos, el tipo de
operacion, cuantia, sujetos afectados e impacto sobre la compafiia. En el Informe se incluiran las recomendaciones de actuacion y se
elevara al Consejo de Administracion para su aprobacion. En el caso de que cualquiera de dichas transacciones supere la cantidad de
13 millones de euros, también requerira el informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Para aquellas operaciones
del curso ordinario de los negocios, soélo es necesaria la aprobacion de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Asimismo, la Division Econdémico-Financiera, comprobara mensualmente que todas las operaciones vinculadas estén correctamente
clasificadas y valoradas de acuerdo con la normativa aplicable. En el cierre anual se identificaran, detallaran y cuantificaran todas las
transacciones realizadas con las partes vinculadas ocurridas durante el ejercicio. Esta informacion quedara reflejada en la Memoria de
las Cuentas Anuales.

Por dltimo, sefialar que las operaciones recogidas en el presente Informe pertenecen al giro o trafico ordinario realizado por la
Compaifiia, han sido realizadas en condiciones normales de mercado y la informacién de las mismas figura también en las Cuentas
Anuales correspondiente al ejercicio 2015.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de

significativo o entidad de su grupo relacion euros)
MEDIASET SPA Banco mediolanum Comercial | Prestacion de servicios 625
MEDIASET SPA Boing spa Contractual | Recepcion de servicios 30
MEDIASET SPA Mediaset investment sarl Contractual | Otras 258
MEDIASET SPA Publieurope international Itd Comercial | Recepcion de servicios 1.293
MEDIASET SPA Publieurope international Itd Comercial | Prestacion de servicios 418
MEDIASET SPA Random house mondadori s.a. Comercial | Prestacion de servicios 228
MEDIASET SPA Reti televisive italiane spa Comercial | Otras 1.250
MEDIASET SPA Reti televisive italiane spa Comercial | Prestacién de servicios 875
MEDIASET SPA MEDIASET PREMIUM SPA Comercial | Prestacion de servicios 10
MEDIASET SPA MEDIASET SPA Comercial | Recepcion de servicios 50

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacion social . L, . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores .
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DON GIUSEPPE Publiespafa, SAU Mercantil Otras 654
TRINGALI

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

62.097 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Grupo Mediaset Espafia se han establecido diversos mecanismos para detectar y resolver posibles conflictos de interés entre la
sociedad y sus consejeros con el fin de evitar conductas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus accionistas.

En este sentido, el reglamento del Consejo de Administracién, somete a la autorizacién de este 6rgano las operaciones vinculadas que el
Grupo Mediaset Espafia realice con sus consejeros. La consideracion de cuando existe un interés personal se extiende a las situaciones
en las que el asunto afecte a alguna persona vinculada a él, entendiendo por persona vinculada las siguientes:

a) El cényuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos tanto del consejero como de su cényuge.

¢) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones de control
establecidas en la Ley.

En el caso en el que el Consejero sea persona juridica, la definicion de personas vinculadas se amplia a las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto de la persona juridica, en alguna de las situaciones de control establecidas en la ley.
b) Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del consejero persona
juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas de
conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

Si un consejero se encuentra en una situacion de conflicto de interés debera informar a la sociedad con caracter inmediato y abstenerse
de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente conforme a lo explicado
anteriormente. Ser4 el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el encargado
de autorizar la misma. De igual modo se prohibe a los consejeros realizar, por si mismos o través de personas vinculadas, operaciones
profesionales o comerciales con la Sociedad.

Adicionalmente y relacionado con los mecanismos de control indicar que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo cuando su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito
y reputacion de la misma. De igual modo, el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle interesado personalmente.

Durante el ejercicio 2015 ningln consejero ha manifestado encontrarse en situaciones que pudieran suponer un conflicto de interés. En
el caso de producirse, informariamos de la misma en el Informe de Gobierno Corporativo.

En cuanto a los mecanismos para detectar posibles conflictos de interés entre el Grupo Mediaset Espafia y sus accionistas indicar que,
como ya hemos comentado en el apartado relacionado con las operaciones vinculadas, cualquier operacion que realice la sociedad con
sus accionistas significativos debera ser autorizada por el Consejo de Administracién, a excepcion de las situaciones mencionadas en el
punto D.1. anterior.

Para detectar y controlar posibles conflictos de interés entre la Sociedad y sus directivos la compafiia regula estos aspectos a través del
Cadigo Etico y del Reglamento Interno de Conducta. Alguna de las situaciones que podrian dar lugar a este tipo de conflictos son:

* Realizar un contrato en nombre de Mediaset Espafia con una empresa proveedora participada o gestionada por un amigo o familiar.
 Trabajar como consultor de un proveedor o cliente de la compafiia.

« Llevar a cabo negocios por cuenta propia cuya naturaleza sea similar al trabajo desempefiado en Mediaset Espafia.

« Tener interés personal 0 econémico en un negocio con la sociedad.

« Obtener una ventaja personal o ganancia econémica—al margen de la normal remuneracién—en un acuerdo o relacién comercial con
un tercero que impligue a Mediaset Espafia.
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El Grupo Mediaset Espafia vigila este tipo de situaciones a través de la Direccién de Cumplimiento Normativo, compuesta por el Director
General Corporativo, el Director General de Gestion y Operaciones y el Director de Auditoria Interna. En 2013, se actualizé la aceptacion
por parte del colectivo de directivos pertenecientes a la lista de personas afectas al cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta.
Asimismo, a lo largo del ejercicio 2015, la Direccion de Auditoria Interna mantuvo entrevistas especificas con los directivos de la
compafiia para identificar posibles riesgos de conflicto.

En el ejercicio 2015 no se han detectado situaciones de conflicto de interés, que no hubiesen sido notificadas previamente, en el
colectivo de directivos.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada

con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre

la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Mediaset y el Sistema de Control Interno del Grupo Mediaset siguen una matriz jerarquica
de responsabilidades y funciones mediante una serie de érganos, que a su vez, utilizan diferentes sistemas, politicas y procedimientos

para asegurar la identificacion, diagndstico y prevencion de cada uno de los riesgos que pueden afectar a la compafiia. Entre los
principales objetivos del sistema se encuentran el ayudar a que el Grupo consiga sus objetivos y logre sus metas minimizando los
riesgos asociados a los mismos (bien sean operacionales, financieros, fiscales, de cumplimiento, etc.). Siguiendo esa estructura
jerarquica, los principales érganos de control mencionados son:

. El Consejo de Administracion.

. La Comision Ejecutiva.

. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

. El Comité de Riesgos.

. La Direccién de Cumplimiento Normativo.

. El Comité de Blanqueo de Capitales (Premiere: juego online).
. La Direccion de Auditoria Interna.

~No b wNBE

La Politica de Gestién Integral de Riesgos del Grupo Mediaset, es el principal instrumento para:

a) Identificar los riesgos que pongan en peligro la consecucion de los objetivos estratégicos.

b) Proteger el balance, cuenta de resultados y generacion de cashflow.

c) Asegurar los intereses de los stakeholders del Grupo (accionistas, clientes, proveedores, etc.).
d) Velar por la eficacia y eficiencia de las operaciones.

e) Cumplir con la legislacion, la normativa y los contratos que en su caso sean aplicables.

Dicha politica, consiste en la elaboracion de un Mapa de Riesgos, basado en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ll), y cuyo alcance es el siguiente:

« La identificacion de los riesgos mas relevantes a nivel estratégico, de gobierno corporativo, de negocio, de crédito, de mercado,
financiero, fiscal, regulatorio y normativo, reputacional y, en su caso medioambiental.
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« Andlisis de cada uno de los riesgos identificados y valoracion de los mismos en funcién de su probabilidad y posible impacto en los
estados financieros del Grupo y en la consecucién de los objetivos estratégicos.

« Asignacion de responsables especificos de cada uno de los riesgos identificados.

« Implantacion de procedimientos, procesos, politicas de actuacién y desarrollo de herramientas informaticas que permitan mitigar los
riesgos y a su vez estimulen oportunidades de mejora.

* Realizacion de un seguimiento de control de los riesgos de una forma periodica para un nivel aceptado de riesgo.

« Continuo seguimiento a través de los sistemas de control de la informacion financiera de la correcta evaluacion y control de los riesgos
potenciales y efectivos identificados.

» Comunicacion a los diferentes 6rganos de administracion, direccion o de responsabilidad de sus competencias con total transparencia.
« Control del Sistema de Gestion de Riesgos a través de la Direccion de Auditoria Interna.

Asimismo, dentro del mapa de riesgos de Mediaset Espafia, se contempla o integra el mapa de riesgos fiscales. En el mismo se analizan
aquellos riesgos que por su naturaleza corporativa, transaccional, operacional, de cumplimiento, financiera, contable, organizacional y/o
reputacional, puedan tener implicaciones relevantes fiscales para el Grupo.

Finalmente, Mediaset Espafia establece ademas controles a través del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF),
Cadigo Etico y Reglamento Interno de Conducta. En 2015 se ha vuelto a realizar una evaluacion y diagnéstico del modelo de prevencion
y deteccion de delitos, como consecuencia de la aprobacion en dicho ejercicio del nuevo Cédigo Penal. Derivado de dicho trabajo la
compafiia esta implementando nuevos protocolos de actuacion al objeto de fortalecer medidas que prevengan actuaciones de fraude o
similar.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién es el responsable de la aprobacién y seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, de la politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervisién de los sistemas internos de informacién y control.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de supervisar y controlar la politica de riesgos de Mediaset Espafia,
para que los posibles riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo responsable de que dicha politica:

a) Determine los tipos de riesgo de Mediaset Espafia tanto estratégicos, como operativos de cumplimiento y reporting, tecnolégicos,
financieros, fiscales, legales, como cualquier otro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econémicos Yy financieros.

b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Mediaset Espafia.

¢) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados.

d) Establezca los medios de comunicacién y control internos para controlar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comisién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento estara
encargada de proponer la politica sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracién de la misma. La politica de
operaciones vinculadas debera hacerse publica mediante el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Comité de Riesgos, formado por los principales directivos del Grupo, se encarga de la elaboracién y validacién del Mapa de Riesgos

y de su presentacion a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, este érgano desempeiia las funciones ejecutivas de

gestion de los riesgos en la operativa diaria de la compafiia, que a su vez ejerce la funcién de 6rgano comunicador hacia el resto de la
organizacion en colaboracién con la Direccién de Auditoria Interna. Es a través de la Direccion de Auditoria Interna donde se analizan,
supervisan y evallan, dichos riesgos asi como se coordinan los planes de accién necesarios para mitigarlos. Asimismo, Auditoria Interna
es la responsable de coordinar con cada uno de las Direcciones duefias de cada riesgo la implementacién del sistema de seguimiento de
los mismos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos del Grupo Mediaset que podrian afectar a la consecucion de los objetivos fijados por el Consejo de
Administracién son los siguientes:

a) Regulatorio: el afio 2015 ha continuado siendo un ejercicio de constantes cambios regulatorios en materia audiovisual, laboral y fiscal.
En este sentido, el principal riesgo que ha aparecido este afio se deriva de la nueva asignacion de canales de television en abierto a
nuevos entrantes en el sector audiovisual, que no tienen experiencia probada ni viabilidad asegurada, hace que se pueda originar una
inestabilidad en el entorno competitivo.

b) Entorno politico y macroeconémico en Espafia: La inestabilidad politica del pais tras las elecciones del 20 de diciembre de 2015,
contribuyen a implantar una gran incertidumbre en la economia. Esto puede influir automaticamente en la inversion publicitaria por lo que
éste es un riesgo que la companiia tiene en constante vigilancia.

¢) Reputacional: Mediaset Espafia es duefia de muchas marcas, tanto corporativas como de producto asociadas a sus programas.
Es por ello que su exposicion a un dafio a su imagen sea un riesgo sobre el que se mantiene un continuo control. La Direccion de
Comunicacion es la encargada de velar por dicho control mediante la monitorizacion continua de cualquier noticia o actividad que
pudiera causar una crisis que impactase en nuestra imagen. Asimismo, se coordina con todas las direcciones incluyendo la Direccion
Multiplataforma para monitorizar cualquier novedad en las redes sociales. En el mismo momento en que aparece una situacion de
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posible conflicto, la Direccion de Comunicacion coordina, informa y asesora al Consejero Delegado para tomar las medidas necesarias a
tal efecto.

d) Financieros: La apreciacion del délar respecto del euro es un riesgo financiero por la compra de derechos audiovisuales en el
extranjero.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Sistema de Gestién de Riesgos, basado en la metodologia COSO II, identifica unos niveles de riesgo para cada uno de los riesgos
identificados que forman parte del Mapa de Riesgos de la compafiia. En el mismo se incluyen los fiscales. Ademas, los riesgos se
califican como “Dentro del riesgo aceptado” 6 “Exceden del riesgo aceptado” en funcién de la probabilidad y el impacto en los objetivos
estratégicos que el Grupo persigue. Para ello, el Grupo Mediaset tiene en cuenta las expectativas que los inversores, reguladores,
clientes, proveedores y empleados puedan tener de una compafiia como la nuestra. Asimismo, tanto la alta direccién como los directivos
de las areas clave del negocio (venta de publicidad, contenidos, programacién, tecnologia y sistemas y finanzas), participan en la
identificacién de los riesgos que les afectan. La Direccién de Auditoria Interna canaliza toda la informacién y evaluacién de los riesgos y
comparte y hace seguimiento periédicamente los KRI’s con cada unidad de riesgo.

El Grupo Mediaset combina medidas cualitativas y cuantitativas para garantizar una gestion de riesgos integral y equilibrada. El nivel
de tolerancia al riesgo es revisado periddicamente, aunque Mediaset Espafia siempre se ha caracterizado por ser una compafiia
conservadora, volcada al control de sus costes, a la optimizacion de rentabilidad y al cumplimiento de sus obligaciones con los 6rganos
reguladores. Esta revision la realiza el Comité de Riesgos de Mediaset Espafia.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante 2015 se han materializado algunos riesgos:
a) Medidas adoptadas por el regulador que afectan a:

i. La asignacion de un nuevo canal fruto del concurso de nuevas licencias para la explotacion, en régimen de emisién en abierto del
servicio de comunicacién audiovisual televisiva mediante ondas hertzianas terrestres de cobertura estatal. La asignacion de licencias a
nuevos entrantes en el sector audiovisual, que no tienen experiencia probada ni viabilidad asegurada, hace que se pueda originar una
inestabilidad en el entorno competitivo.

ii. Continuados cambios regulatorios en materia audiovisual e inspecciones editoriales por parte de la Secretaria de Estado para las
Telecomunicaciones (SETSI) y de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

ii. Aprobacion del Real Decreto 988/2015, de 30 de octubre, por el que se regula el régimen juridico de la obligacion de financiacion
anticipada de determinadas obras audiovisuales europeas en el que se indica que las peliculas rodadas en lengua no castellana

no serian consideradas peliculas espafiolas a efectos del cémputo de la obligacién del 5% de inversion obligatoria anual en obras
audiovisuales europeas.

b) Riesgos derivados de la concentracion de Digital plus en Telefénica que puede afectar al mercado de compra de formatos y
producciones.

¢) Riesgos inherentes del negocio audiovisual, que han sido muy bien controlados por la alta capacidad de reaccién de la compafiia en
relacién a la contencién de costes (de contenidos de produccién propia y ajena, eventos deportivos y noticias).

d) En 2015 no se ha materializado ningun riesgo fiscal de relevancia.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Grupo Mediaset monitoriza diariamente las posibles amenazas que puedan activar o elevar el nivel de criticidad de los riesgos antes
descritos. Concretamente, en cuanto a la incertidumbre regulatoria ain vigente, el Grupo tiene constituido un grupo de trabajo donde
cualquier cambio es analizado pormenorizadamente por la alta direccién de forma que cualquier decisién imprevista pueda amortiguarse
de manera inmediata y su impacto en la compafiia sea el menor posible. Ante la nueva entrada de competidores la compafiia ha
fortalecido su variedad de productos televisivos acorde a la situacion de inversion publicitaria en el mercado.

En cuanto a la continua vigilancia que el regulador ejerce sobre los contenidos emitidos por nuestros canales, se han desarrollado

los procesos e implementado las medidas cautelares oportunas a nivel de control editorial para que no se incumplan emisiones de
contenidos en horarios de proteccién y se cataloguen debidamente los mismos con preaviso al telespectador. Si bien, hay que tener en
cuenta que el criterio de evaluacién de emisién de los contenidos es totalmente subjetivo, y por tanto es dificil poder eliminar este riesgo
por completo.

Se confirma como acertada la decisién del Grupo de adoptar medidas dirigidas al control de costes, tanto de negocio como de
estructura, dada la larga duracién del periodo de salida de la crisis, o de afianzamiento del crecimiento econémico. Dichas medidas
perduraran en el tiempo. La situacion politica en Espafia afectara a la economia y por tanto al negocio audiovisual.

Por Ultimo, para mitigar los riesgos reputacionales, el Grupo ha mejorado la comunicacién interdepartamental y la activacién de alertas
en caso de aparicién de casos concretos. Asimismo, se ha mejorado la coordinacién con las productoras de los programas con el fin de
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tener mayor rapidez reactiva. La monitorizacion diaria se ha extendido a las redes sociales, fuente en muchas ocasiones de posibles
crisis que afectan a la imagen corporativa.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

La aprobacion y seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y control, estan bajo la
responsabilidad del Consejo de Administracién de Mediaset Espafia, tal y como se establece en el articulo 6 apartado 4
subapartado xxiii de su reglamento.

La Divisién Econémico-Financiera se encarga de implementar el SCIIF a través de las Direcciones de Administracion, de
Control de Gestién y de Consolidacion y Reporting. Cada una de estas areas se nutre de la informacion suministrada por
las direcciones de negocio, de recursos humanos, de asesoria juridica y cualquier otra que pudiera proveer informacion que
tuviese efecto material en la informacion financiera.

Ademads, el reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento incluye dentro de sus competencias, las siguientes:

“Articulo 5 — 3: En relacién al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF):
Para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera, la Comision de Auditoria y Cumplimiento sera responsable de:

1. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacion financiera revisando el correcto disefio del SCIIF de
Mediaset y el cumplimiento de los requisitos normativos.

2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF y recibir informacién periédica del resultado de su trabajo,
asi como el plan de accién para corregir las deficiencias observadas.

3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera relevante con la alta direccion, auditores
internos y externos, para confirmar que la informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios
contables consistentes con el cierre anual anterior.

4. Supervisar, tanto el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios, valoraciones y estimaciones
significativas, valorando su impacto en los estados financieros; como las decisiones sobre los ajustes propuestos por el
auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los desacuerdos entre ellos.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF de Mediaset haya sido disefiado de manera que permita alcanzar los
objetivos del proceso y dar validez a las conclusiones de los informes que le son remitidos por los involucrados en las tareas
de evaluacion.

6. Supervisar la evaluacion continua, realizada por Mediaset, de la organizacién de las actividades de control, para obtener
una seguridad razonable acerca de la implantacién y funcionamiento del SCIIF.

7. Garantizar que la informacién que se divulgue al mercado relativo a las normas del SCIIF sea clara y comprensible y
contenga los desgloses suficientes, precisos y necesarios.”

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, delega la responsabilidad de supervision del SCIIF en la Direcciéon de
Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.
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El Consejo de Administracion de Mediaset Espafia define la estructura organizativa de primer nivel. A partir de éste, los
Consejeros Delegados junto con la Direccién de Recursos Humanos, realizan el despliegue organizativo en todos los
ambitos.

Cada Direccion General elabora una estructura organizativa, que incluye una descripcién de puestos y responsabilidades,
que es supervisada y validada por la Direccién de Recursos Humanos.

La principal responsabilidad en relacién a la elaboracién de la informacién financiera recae en la Direccién General de
Gestion y Operaciones, a través de la Division Econémico-Financiera. Esta Gltima se encuentra organizada de la siguiente
forma:

? Direccion de Administracion (de Mediaset y de Publiespafia).
? Direccion de Control de Gestion.
? Direccion de Consolidacion y Reporting.

Mediaset dispone de una politica de comunicacién interna segin la cual la Direccién General de Gestiéon y Operaciones,

a través de la Divisiéon de Recursos Humanos y Servicios, es la encargada de difundir a través de comunicados en la
intranet cualquier cambio organizativo en el Grupo y/o contratacién de nuevos directivos. Esta difusién alcanza a todos los
empleados del Grupo Mediaset, que adicionalmente son informados de la publicacién de una comunicacién nueva también
via mail.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Los procesos de cumplimiento de las regulaciones y normativas que afectan a la Sociedad estan recogidos en el “Caodigo
Etico de Mediaset Espafia” y en el “Reglamento Interno de Conducta de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., y su grupo
de sociedades en su actuacion en los Mercados de Valores” y son aplicables a todos los departamentos que puedan tener
acceso a informacion privilegiada.

La reforma del Codigo Penal del afio 2010 introdujo la responsabilidad penal de las personas juridicas, determinando

que las empresas puedan ser declaradas responsables de los delitos cometidos por sus administradores para su propio
provecho, o por cualquier empleado, por no haber ejercido el debido control. En 2015 ha sido aprobado definitivamente

el nuevo Cédigo Penal, por lo que el Grupo Mediaset, durante este afio ha realizado un trabajo de analisis y diagnéstico
de su Modelo de Prevencion y Detencién de Delitos. Como resultado del mismo, se encuentran en fase de actualizacion y
mejora algunos de los siguientes procedimientos:

1) Cédigo Etico del Grupo Mediaset.

2) Reglamento Interno de Conducta.

3) Canal de Denuncias.

4) Direccién de Cumplimiento Normativo.

El Reglamento fue aprobado por el Consejo de Administracion el 17/12/2004 y modificado el 18/12/2009 para incorporar
las medidas y recomendaciones recogidas en la “Guia de actuacion para la transmisién de informacion privilegiada a
terceros” publicada por la CNMV el dia 9/03/2009; los procedimientos y formas de efectuar la comunicacién de informacién
relevante contenidos en la Orden EHA/1421/2009, de 1 de junio, ademas de las disposiciones incluidas en la Circular
4/2009, de 4 de noviembre sobre comunicacion de informacion relevante. Este Reglamento afecta a los administradores y
a un grupo especifico de directivos que puedan ser transmisores y/o receptores de informacion confidencial y privilegiada.
Esta lista de personas se actualiza trimestralmente.

El Consejo de Administracién en su reunion del 15 de diciembre de 2011, aprobé la puesta en marcha del Cédigo Etico de
Mediaset Espafia el cual entr6 en vigor el 1 de enero de 2012 y cuyo cumplimiento resulta obligatorio para todo el personal
y los miembros del Consejo de Administracion de Mediaset Espafia asi como para otras personas fisicas y juridicas que se
relacionan con esta sociedad. El Cédigo Etico se encuentra a disposicién de todo el personal de la compafiia en la intranet
del Grupo.

En el articulo IV E del Cédigo de Etico, se establece que, en base a la relacién de Mediaset Espafia con sus accionistas,
inversores, analistas y el mercado financiero en general, la transmisién homogénea y simétrica de la informacién
referente a su actividad y resultados economicos, que ha de ser integra, veraz, transparente y responsable, expresando
permanentemente la imagen fiel de la sociedad. Toda la informacion de Mediaset Espafia debe ser registrada y
presentada de manera precisa, diligente y respetuosa con la normativa vigente, de modo que se asegure una correcta
contabilidad de todos los activos, actividades y responsabilidades de la Compaifiia.

La falta de honestidad, o el mal uso de informacién o la filtracion de informacion confidencial tanto a nivel interno como
externo, contraviene el Cédigo Etico del Grupo. El control del cumplimiento del Cédigo Etico corresponde a la Direccién
de Auditoria Interna y la Direccion de Recursos Humanos. Asimismo, la Direccién de Cumplimiento Normativo (DCN),

en dependencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, integrada por el Director General Corporativo de Mediaset
Espafia, el Director General de Gestién y Operaciones y el Director de Auditoria Interna es la encargada de asegurar

el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y, entre sus funciones, se encuentra la de comunicar cualquier
incumplimiento del mismo a la Direccién de Recursos Humanos, que tomara las medidas disciplinarias oportunas segun el
caso.

Todos los profesionales empleados en el Grupo y los que a futuro se incorporen, han aceptado y aceptaran expresamente

el contenido del Cédigo Etico. En el momento de puesta en marcha del Cédigo Etico, la compafiia establecié un plan de
comunicacion para todo el personal del Grupo. Asimismo, existe un procedimiento liderado por la Direccion de Recursos
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Humanos mediante el cual, a los nuevos empleados, se les informa de la existencia del Cédigo Etico y de su obligado
cumplimiento.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Mediaset dispone de un procedimiento a seguir por parte de cualquier empleado, directivo, administrador o grupo
de interés de Mediaset Espafia que tenga fundadas sospechas de la existencia de practicas contrarias a los principios

y valores del Cédigo Etico o a la ética y la buena fe en los negocios. Entre ellas, se encuentran las malas practicas
financieras y/o contables o que se alineen con las NIIF y el NPGC, el uso inapropiado o inadecuado de informacion
contable y financiera, la alteracién o uso inadecuado de los sistemas de gestién, contable y/o financiero, el falseamiento
de informacién contable y financiera u ocultacién de la misma, el fraude, soborno y/o cohecho, el incumplimiento legal y
regulatorio y los conflictos de interés.

La comunicacién se realiza a través de la Direccién de Auditoria Interna, garantizandose la correcta y completa proteccién
de la privacidad y confidencialidad de la informacién comunicada y las personas implicadas. Esta hace de filtro en funcién
de la veracidad y credibilidad de cada procedimiento, evaluando la idoneidad de su comunicacién a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, 6rgano que efectuara la valoracion final. En el ejercicio 2015 no ha habido ninguna denuncia
que haya implicado consecuencias materiales para la organizacion.

Durante 2015 se ha continuado desarrollando el sistema de alertas de gestion y fraude con el fin de prevenir errores,
practicas irregulares o indicios de operaciones sospechosas. Dichas alertas afectan a diferentes procesos de la compafiia.
Las principales son sobre procesos de venta de publicidad, de gestién de contenidos audiovisuales, sobre incidencias
técnicas y finalmente sobre procesos contables y de control de gestion. El sistema de alertas se actualiza de forma
continua incorporando nuevas alertas en funcion de la evolucién o necesidad del negocio.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Anualmente, el personal involucrado en la elaboracién y supervision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, recibe formacién sobre normas contables, control y gestion de riesgos, auditoria y actualizacion
fiscal. Tal y como se ha comentado anteriormente, las Direcciones afectas a dicho plan de formacién son la Division
Econ6mico-Financiera y la Direccion de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2015, este colectivo de personal ha recibido un total de 562 horas de formacién, de las cuales 152
horas corresponden actividades de actualizacién sobre control interno, contabilidad y fiscalidad y prevencion de fraude y
blanqueo de capitales.

Los cursos técnicos realizados en 2015 han sido:

Auditoria Interna de riesgos penales: 8 horas; impartido a 1 persona.

Auditoria sobre la migracién de sistemas informaticos: 8 horas; impartido a 1 persona.

Auditoria de instalaciones de proteccion contra incendios: 33 horas; impartido a 1 persona.
Consejo de Administracion responsables de la estrategia fiscal: 4 horas; impartido a 2 personas.
Control interno de la funcion fiscal: 5 horas; impartido a 1 persona.

Curso avanzado en relacién con inversores: 52 horas; impartido a 1 persona.

Empresa saludable: 5 horas; impartido a 1 persona.

Formacion en LOPD: privacidad y proteccién de datos: 291 horas; impartido a 97 personas.
Formacion en prevencion del blanqueo de capitales: 74 horas; impartido a 27 personas.
Iniciacion a la auditoria interna: 48 horas; impartido a 2 personas.

Planes de continuidad de negocio: el papel de la auditoria interna: 4 horas; impartido a 2 personas.
Actualizacion contable: 30 horas; impartido a 3 personas.

Total: 562 horas - 139 personas

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.
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El Grupo Mediaset tiene desarrollado un sistema de control e identificacién de riesgos de error en la informacién financiera.
Dicho sistema se encuentra documentado y se guarda copia de seguridad en los sistemas de la Direccion de Auditoria
Interna.

Dicho sistema, parte del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) del Grupo Mediaset. El Sistema de Gestion de
Riesgos (en adelante SGIR), se basa en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO Il), Como metodologia, primeramente se identifican los objetivos y
riesgos estratégicos de la compafiia. En segundo lugar, una vez definidos éstos, se identifican los riesgos operacionales,
de cumplimiento y de reporting. Cada riesgo se evalla en funcién de la probabilidad de ocurrencia y el posible impacto que
pueda tener para la consecucion de los objetivos estratégicos.

Este sistema parte inicialmente de una identificacion de las empresas que forman el perimetro de consolidacion del Grupo
Mediaset y las lineas de negocio en las que actla el Grupo. En segundo lugar, se identifican y documentan los procesos
tanto recurrentes como no recurrentes que pueden tener incidencia o repercusion en los estados financieros de cada una
de las compaiiias, ya sea via balance, cuenta de resultados, estado de cashflow o desgloses. Seguidamente, se revisan
los riesgos asociados a dichos procesos y los controles establecidos para mitigarlos.

En cada uno de estos procesos se establecen controles especificos, sobre los que se realizan pruebas de trazabilidad. De
los resultados de cada prueba se obtienen posibles resultados de error en la informacién financiera relacionados con la
valoracion de la operacion, el corte de la misma, su registro, o su integridad. Estos resultados se priorizan en funcién de su
materialidad.

Los controles establecidos para cada riesgo incluyen prevencion y deteccion de errores y de fraude. La compafiia tiene
unas politicas y procedimientos, asi como un protocolo en sus sistemas de informacién que tratan de minimizar este tipo
de riesgos. Entre ellas cabe destacar:

. Procedimiento del Comité de adquisiciones y ventas,

. Procedimiento de adquisiciones de bienes y servicios,

. Procedimiento de firma de contratos,

. Procedimiento de gesti6n de apoderamientos,

. Politica de seguridad corporativa y sus procedimientos asociados, y
. Procedimiento de gestion de clientes.

OO~ WNBRE

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Tal y como se menciona en el apartado anterior, el sistema implementado cubre los procesos que puedan derivar en un
riesgo de existencia, ocurrencia, integridad y valoracion, presentacion y desglose, corte y registro en las operaciones con
impacto material en la informacion financiera. La periodicidad con la que se actualizan dichos procesos es como minimo
de forma semestral. En 2014 la Direccién de Auditoria Interna actualizé todos los procedimientos y politicas vigentes del
Grupo Mediaset Espafia. Si bien, como consecuencia de la aprobacién en 2015 del nuevo Cdédigo Penal, en la actualidad
se estan revisando aquellos que pudieran verse afectados para responder a las nuevas necesidades y obligaciones que se
deriven de la aplicacion del mismo.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo a lo establecido en su articulo 5.2.c, es la encargada de supervisar
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion del Grupo

Mediaset. Para ello, cualquier cambio, maodificacién, alta o desinversién en el organigrama societario del Grupo Mediaset
Espafia es controlado a través de la Secretaria General del Consejo y de la Direccion General Corporativa. Esta, previa
autorizacion por parte del Consejo de Administracion, informa de cualquier transmision o adquisicion de participaciones
accionariales, proporcionando la documentacion justificativa a tal efecto a las Direcciones que puedan verse afectadas. La
Direccion General de Gestion y Operaciones, a través de la Division Econémico-Financiera es la encargada de identificar
y asesorar sobre el impacto de dichas alteraciones en el perimetro de consolidacion del Grupo. En cada cierre contable,
se obtiene la estructura societaria existente en el Grupo, la cual es validada entre la Direccion de Asesoria Juridica y la
Division Econoémico-Financiera.

Asimismo, y en el caso de que las participaciones directas de la Sociedad sean también grupos de sociedades, existe un
proceso interno por el cual todos los movimientos (compras, ventas, liquidaciones, fusiones, traspasos, etc.) en las mismas
son informados a la Divisién Econémico-Financiera en el mismo momento en que acontecen, de la siguiente forma:

a. En el caso de participaciones donde la Sociedad tiene el control operativo, mediante los procesos de reporting mensual
establecidos a tal efecto, asi como a través de la comunicacién del representante de la Sociedad en los 6rganos de
administracion de dichas sociedades.

b. En el caso de sociedades en las que la Sociedad no tiene el control, los representantes de la Sociedad en los 6rganos
de administracién de las mismas cumplen con el proceso de informar a la Direccién Financiera.
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« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta los efectos de las tipologias
de riesgo operativo, tecnoldgico, financiero, legal, reputacional y de medio ambiente, en la medida en que éstos son
evaluados y gestionados por las distintas Direcciones Corporativas. La Direccion de Auditoria Interna comunica los riesgos
identificados y el plan de actuacion recomendado a las distintas Direcciones Corporativas.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El 6rgano encargado de supervisar el proceso es la Direccién General de Gestién y Operaciones a través de la Division
Econdémico-Financiera y la Direccion General Corporativa conjuntamente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

En cada cierre contable, la Division Econémico-Financiera revisa las operaciones con incidencia en la informacion financiera
a través de sus direcciones de administracion, control y gestion y consolidacion y reporting. El proceso de cierre consiste en
una revision inicial por parte de la direccién de control y gestion y de administracién de todas las sociedades individuales. En
el mismo se incluye una lista de tareas de revisién sobre todos los epigrafes por informacion propiamente interna generada
en la Division o por informacion necesaria procedente de otras direcciones del Grupo, que pudieran tener incidencia o reflejo
en la informacion financiera. En segundo lugar, la Direccién de Consolidacion y Reporting realiza una supervision de la
informacion validada por las otras dos direcciones y lleva a cabo su propio proceso de revision. Este consiste en una serie
de pruebas automaticas en los sistemas de informacion, que aseguran que la informacion que es utilizada para consolidar es
integra. Realizadas las pruebas, tiene lugar el proceso de cierre contable consolidado mensual.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se efectta dentro del mismo
modelo de revision de fiabilidad de la informacion financiera.

La Direccién de Consolidacion y Reporting reporta cada cierre mensual al Director Economico-Financiero y al Director
General de Gestion y Operaciones, que es revisado y aprobado previo a su presentacion a los Consejeros Delegados y a la
Comision de Auditoria y/o Comité Ejecutivo.

Los Consejeros Delegados, el Director General de Gestion de Operaciones y el Director Financiero aseguran tanto la
integridad de la informacion financiera como el cumplimiento del sistema de control interno que garantiza dicha integridad,
ante el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con apoyo de la Direccion de Auditoria, supervisa el proceso descrito
anteriormente, comunicando las conclusiones alcanzadas al Consejo de Administraciéon. Una vez aprobadas las cuentas
consolidadas, éstas son aptas para su publicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), proceso que se
realiza a través de la Secretaria General del Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con el apoyo de la Direccion de Auditoria, ejecuta el proceso de revisiéon
de la informacion financiera de forma trimestral. Este proceso consiste en verificar que la informacion trimestral se formula
con los mismos criterios que la informacion que se formula en los informes semestrales (a 30 de junio y a 31 de diciembre de
cada ejercicio). Los auditores externos exponen los hechos encontrados, datos relevantes y recomendaciones en estas dos
sesiones semestrales de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
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segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Mediaset tiene un control extremo sobre la seguridad implementada en sus herramientas de gestion que soportan el
proceso de elaboracion de la informacion financiera, tanto en el acceso, como en el control de los cambios que se hubiesen
llevado a cabo. Existe una politica estricta de acceso a las aplicaciones en produccion, de manera que cualquier modificacion,
alta o baja tiene que ser autorizada por el responsable de la aplicacion y la Direccion de Auditoria Interna. Mediaset dispone
de una Politica de Seguridad Corporativa aprobada en 2008 y que se actualiza anualmente, que recoge entre otros la politica
de adquisicién de software, hardware, niveles de servicio y seguridad de los sistemas y que garantiza la gestion de las
operaciones y la continuidad de las mismas.

Existe un inventario documentado de todos los sistemas que intervienen en la elaboracién de la informacién financiera. Sobre
los mismos hay establecidos controles especificos, preventivos y en Ultimo caso detectivos. La Divisién de Tecnologias es la
responsable del desarrollo y el mantenimiento de todos los sistemas, asi como de la implementacion de los procedimientos
de control establecidos.

La segregacion de funciones esté establecida en todas las aplicaciones de manera que no se producen conflictos en las
operaciones normales y criticas. La segregacion evita la posibilidad de que una sola persona pueda ser responsable de
funciones diversas que puedan generar conflictos de interés de tal forma que pudieran ocurrir errores o apropiaciones
indebidas. Ademas, se ha establecido realizando una correcta definicién/asignacién de perfiles a cada usuario. Existe un
procedimiento especifico que regula este aspecto y que incluye la revisién continua de los perfiles asignados a los usuarios.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Existe un Comité de Adquisiciones y un Procedimiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios a través del cual se regula

la contratacion de cualquier servicio a terceros y a expertos independientes. Entre otros, se asegura que el proveedor
seleccionado es independiente de la compafiia, es competente, opera en condiciones de mercado y esta al corriente de sus
obligaciones tributarias.

Cada direccion responsable se asegura de efectuar una revision de los trabajos efectuados por el subcontratado.

En el afio 2015 se ha desarrollado el Procedimiento para la contratacion en entornos cloud de servicios, aplicaciones,
almacenamiento, etc., que estaran disponibles a través de internet. En dicho procedimiento se recogen todos los aspectos
gue se les debe exigir a los proveedores de cloud para cumplir con toda la normativa legal vigente, incluida la normativa de
proteccion de datos, codigos de buenas practicas y acuerdos de nivel de servicio.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién de Consolidacion, Reporting y Participadas es la encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables y resolver cualquier duda o conflicto que pudiese originarse por la interpretacién de las politicas contables
aprobadas en el Grupo. Esta Direccién es dependiente de la Division Econémico-Financiera, la cual forma parte de la
Direccién General de Gestion y Operaciones. La Direccion de Reporting es la encargada del mantenimiento y actualizacion
del Manual de Politicas Contables del Grupo Mediaset Espafia y asegura una adecuada difusién. El Manual Contable se
actualiza anualmente. La version més actualizada es de 31 de diciembre de 2015.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.
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La informacién financiera de la Sociedad se captura y prepara a través herramientas de software que aseguran su completa
seguridad y control. Desde el momento inicial de captura de la informacién (que puede ser por via manual o interface), ésta
es tratada por programas de software reconocidos en el mercado: SAP, Microstrategy, Deister y Meta 4. Estos programas
se encuentran conectados entre si, tratan, almacenan y reportan informacién, lo que minimiza los riesgos de errores y
manipulaciones de la informacién econémico-financiera.

SAP recoge toda la informacién que tiene efecto econémico-financiero en la contabilidad de la sociedad. Mediaset Espafia
elabora la contabilidad de todas las sociedades de las que posee el control. De esta manera se agilizan y controlan los
procesos necesarios para la consolidacién del Grupo.

Microstrategy es la herramienta de reporting y consolidacién que captura y prepara la informacién financiera de cara al
oportuno reporting hacia los 6érganos internos o externos a los que va dirigida. La estructura de organizacién de la informacién
a recibir y a reportar ya ha sido previamente homogeneizada tanto en formato como en aplicacién de criterios, lo que asegura
la integridad de la informacién y facilita su andlisis.

Todos estos sistemas tienen un mantenimiento dedicado y una actualizacién anual. La Direccién de Tecnologia se encarga
del buen funcionamiento y de asegurar su fiabilidad.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Tal y como se ha detallado en el apartado F.1.1, de forma resumida, las competencias de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento incluyen las siguientes:

1. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacién financiera.
2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF.

3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con los intervinientes en la
elaboracion y aprobacién de la misma.

4. Supervisar el proceso de realizacién de juicios, valoraciones y estimaciones significativas, y mediar en casos de conflicto.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF del Grupo Mediaset se ha disefiado para alcanzar los objetivos del
proceso.

6. Supervisar la evaluacion continua del SCIIF.
7. Garantizar que la informacion del SCIIF que se divulgue sea clara y comprensible.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Direccién de Auditoria para la realizacién de estas actividades. Esta,
tiene entre sus funciones principales el analizar, evaluar y supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos del
Grupo, identificando deficiencias, elaborando recomendaciones y supervisando la ejecucion del plan de accién propuesto en
cada caso.

La Direccién de Auditoria Interna realiza dos veces al afio, coincidiendo con los cierres semestrales y anuales, una profunda
revision de los controles de todos los procesos que pueden tener impacto significativo en los estados financieros del Grupo.
Como resultado de dichas revisiones, la Direccion de Auditoria Interna elabora unos informes que recogen los procesos
identificados, los riesgos asociados a los mismos y los controles testados asociados. Dichos informes manifiestan cualquier
deficiencia encontrada y compara con las revisiones de periodos anteriores para ver su evolucion. Como se ha comentado
anteriormente, cualquier deficiencia en cualquier proceso es comunicada de inmediato al responsable de la Direccion
afectada para proceder a su correccion.

Asimismo, durante 2015 se ha continuado desarrollando el sistema de alertas de gestion y de fraude que permiten detectar
operaciones anormales en el dia a dia de la actividad de la compafiia.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan

39



comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

De manera periédica, tanto la Division Econémico-Financiera como la Direccion de Auditoria Interna mantienen reuniones con
los auditores externos sobre las debilidades que fuesen significativas en términos de control interno. Asimismo, La Comision
de Auditoria y Cumplimiento, mantiene dos reuniones al afio con los auditores externos, coincidiendo con el cierre semestral
y anual del Grupo. En dichas reuniones, los auditores externos, en el marco de su trabajo, comunican si existen incidencias

o debilidades de control interno. En las mismas estan presentes tanto la Division Econémico-Financiera como la Direccion de
Auditoria Interna y se repasan todos los aspectos relacionados a posibles deficiencias en los sistemas de control interno que
pudiesen afectar a la informacion financiera que el Grupo Mediaset publica.

Cualquier debilidad puesta de manifiesto es sometida a inmediato seguimiento por la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
apoyandose ésta en la Direccion de Auditoria Interna.

F.6 Otra informacioén relevante

Toda la informacién se encuentra recogida en los apartados anteriores.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a la revisiéon del auditor externo de la compafiia.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La sociedad tiene previsto la aprobacion de la politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores
de voto en el Consejo de Administracion que se celebrara en el mes de Febrero. Una vez aprobada sera publicada en la pagina web.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La Junta General celebrada en el ejercicio 2015 no fue retransmitida en directo a través de la pagina web de la sociedad por motivos
técnicos que esperamos puedan resolverse de cara a la celebracion de la Junta General del ejercicio 2016.
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8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la basqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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13.

14.

15.

16.

17.

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Se cumple en su totalidad a excepcion de que la compafiia no ha considerado necesario incluir plazo ni porcentaje de representacion
femenina ya que se van a hacer todos los esfuerzos posibles para dar ampliar el nimero de consejeras a medio y largo plazo.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]
Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente

con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]
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18.

19.

20.

21.

22.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reducciéon del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este dltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

Dada la importancia de la Comisién Ejecutiva como 6rgano delegado del Consejo, su composicion varia ligeramente con respecto a la
del Consejo, ya que se ha reducido el porcentaje de consejeros ejecutivos del 23% al 16,6%, asi como el de consejeros dominicales que
pasan de representar el 38,5% en el Consejo a un 33,33% en la Comisién ejecutiva, aumentado por tanto el porcentaje de consejeros
independientes. La composicion del Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Consejo de Administracion
Consejeros ejecutivos — 23%
Consejeros dominicales — 38,5%
Consejeros independientes — 30,77%
Consejeros Externos -7,7%

Comision ejecutiva

Consejeros ejecutivos — 16,66%
Consejeros dominicales — 33,33 %
Consejeros independientes — 33,33%
Consejeros Externos - 16,66%

Sefialar que el Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva es un consejero externo.
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38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisibn de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos

directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La comisiéon de nombramientos y retribuciones realiza todas las funciones mencionadas en el apartado salvo la supervision de las
condiciones de los contratos de la alta direccion de la compafiia debido a que no se ha producido ninguna modificacion de los mismos en
los Ultimos afios, exceptuando contratos de los altos directivos que si con consejeros ejecutivos cuyas condiciones son supervisadas por

esta Comision.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

La Comisién consulta al presidente, al primer ejecutivo y al Consejo de Administracion en pleno, las materias relativas a los consejeros
ejecutivos. Las que se refieren a la alta direccion, a excepcion de los consejeros ejecutivos, son gestionadas desde el departamento de
RRHH en coordinacién con el Consejero Delegado aplicandose los parametros y directrices vigentes en la compafiia, supervisados por
las auditorias internas, sin que se haya considerado necesario por tanto elevarlas a la comision de nhombramientos y retribuciones.
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52.

53.

54.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
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55.

56.

57.

58.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La sociedad lleva desde el ejercicio 2004 haciendo publica su politica de responsabilidad corporativa, supervisada por la comision

de auditoria y cumplimiento y por el consejo de administracion; si bien la casi totalidad de las recomendaciones se cumplen, al no

tener aprobada a dia de hoy una politica expresa en esta materia en la que se marquen los objetivos creemos que en este caso el
cumplimiento es parcial. Esta recomendacion ha sido una de las méas novedosas en la materia y para la sociedad representa un cambio
en su modelo de gestion de la responsabilidad corporativa que no ha podido implementarse en este ejercicio, pero que esta previsto
poner en marcha en el afio 2016.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.
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b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones gue el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

El ejercicio 2015 ha sido el afio de la modificacion de las normas de gobierno de Mediaset Espafia para adaptarlas no sélo a las
modificaciones legislativas de la Ley de Sociedades de Capital sino también a la entrada en vigor de las nuevas recomendaciones
de Gobierno Corporativo. Por este motivo hemos llevado a cabo una profunda revision de los Estatutos Sociales y Reglamentos
existentes cuyo resultado fue presentado a nuestros accionistas, sometido a su votacién, y aprobacion, en la Junta General
celebrada en el mes de abril de 2015. Las principales modificaciones han sido las siguientes:

(i) en relacion al capital social y las acciones se ha incorporado el derecho de la Sociedad y de las asociaciones de accionistas a
conocer la identidad de los accionistas.

(ii) respecto del régimen de la Junta General y a los derechos de los accionistas, se han incorporado las nuevas competencias
atribuidas legalmente a la misma; en relacién con la convocatoria, se reducen los porcentajes del cinco al tres por ciento para
ejercer los derechos de minoria de solicitar la convocatoria de la Junta, completar el orden del dia y presentar nuevas propuestas de
acuerdo; se incorpora expresamente el concepto de mayoria simple; respecto de la votacion de acuerdos, se introduce la votacién
separada de asuntos sustancialmente independientes, asi como el régimen de conflictos de intereses de accionistas en Junta.

(iii) respecto de los derechos de los accionistas en relacion con la Junta General se ha incorporado el nuevo régimen del
otorgamiento de la representacion; se han modificado los supuestos en los que los administradores pueden denegar la informacién
solicitada por los accionista; se completa la informacién que debera publicarse en la pagina web respecto de y se ha ampliado el
plazo previsto para poder ejercer el derecho de informacion.

(iv) en relacion con el funcionamiento del Consejo de Administracion y al estatuto juridico de sus miembros: se ha incorporado

el nuevo catalogo de competencias indelegables del Consejo de Administracién, asi como la obligacién del Consejo de evaluar
anualmente su funcionamiento y el de sus Comisiones; se ha recogido una mencién genérica, con remision a la normativa vigente,
respecto de las distintas clases de Consejeros; se han concretado las funciones del Presidente y del Secretario del Consejo de
Administracion, asi como la necesidad de un informe previo de la Comision de Nombramientos para el nombramiento y cese del
Presidente, del Vicepresidente, del Secretario y Vicesecretario del Consejo, incorporandose asimismo la figura del Consejero
independiente coordinador, por si llegase a ser necesaria; se ha establecido la frecuencia minima de las reuniones, la obligacion de
gue los consejeros asistan personalmente a las sesiones del consejo que se celebren, asi como la prohibicion, en su caso, de que
los Consejeros no ejecutivos puedan delegar su representacion en un Consejero ejecutivo; se incorporan las mayorias necesarias
para la delegacién de facultades, la designacion de los miembros de la Comisién Ejecutiva, el nombramiento del Presidente cuando
sea ejecutivo, asi como la aprobacion de los contratos de los Consejeros ejecutivos; se recoge la facultad del Consejo de constituir
una o varias Comisiones especializadas, con la composicion y funciones que éste determine y se adapta la composicion y funciones
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento; en relacién con las obligaciones del Consejero se ha incorporado el deber general

de diligencia y el deber de lealtad de los Consejeros y se reducido el plazo de duracién a 4 afios; respecto de la retribucion de los
Consejeros, se recogen las previsiones de la Ley de Sociedades de Capital.

La reforma ha afectado también al Reglamento del Consejo de Administraciéon y a los Reglamentos de las Comisiones de Auditoria/
Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones, cuyos principales cambios ya los hemos mencionado en el apartado C. del
presente Informe. En cualquier caso, toda la normativa esta disponible para su consulta, en castellano e inglés, en nuestra pagina
web: http://www.mediaset.es/inversores/es/.

El ejercicio 2015 ha supuesto también un avance en cuanto a lo deteccion y prevencion de riesgos se refiere. Se ha llevado a cabo
la elaboracién de un mapa de riesgos penales, en colaboracién con un consultor externo, que ha puesto de manifiesto la necesidad
de implementar un sistema de control y deteccién precoz que esta previsto poner en marcha a lo largo del afio 2016.

En relacion a los cédigos éticos de los que Mediaset Espafia forma parte, indicar que la sociedad esta adherida al Pacto Mundial
de Naciones Unidas desde el afio 2004, habiendo cumplido diez afios este ejercicio. Desde el afio 1995, la sociedad del Grupo
Mediaset Espafia que gestiona su publicidad pertenece, en calidad de socio a Autocontrol, asociacién sin animo de lucro, que
se encarga de gestionar el sistema de autorregulacion publicitario espafiol. Desde el afio 2010 participa en la iniciativa Carbon
Disclosure Project que proporciona un canal para divulgar datos relacionados con el cambio climatico.
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Un afio mas el contenido del presente Informe ha sido sometido a revision por parte de la compafiia PricewaterhouseCoopers.
APARTADO A.2

El total de derechos de voto de D. Silvio Berlusconi asciende a un 46,17%

APARTADO C.1.15

En la remuneracion reflejada en dicho apartado no se ha tenido en cuenta la base de la retribucion en especie para los siguientes
consejeros:

D. Paolo Vasile: 78.725,69 euros.
D. Massimo Musolino: 41.216,12 euros.
D. Mario Rodriguez Valderas: 21.850,37 euros.

Sefialar que no se incluye en este apartado el beneficio bruto de las opciones ejercitadas en el ejercicio 2015 conforme a los
siguientes importes:

D. Paolo Vasile:700 miles de euros.
D. Massimo Musolino: 317 miles de euros.
D. Mario Rodriguez Valderas: 187 miles de euros.

APARTADO C.1.16

En el apartado C.1.16 se han incluido las retribuciones de la alta direccion de Mediaset Espafia y principales sociedades del Grupo.
A continuacion se incluyen las retribuciones percibidas por los directivos de Mediaset Espafia en el ejercicio 2015, incluido el director
de Auditoria Interna:

Director general contenidos - Villanueva de Castro, Manuel

Director general corporativo - Rodriguez Valderas, Mario

Director de Division de Recursos Humanos y Servicios - Exp6sito Rodriguez, Luis
Director division tecnologias - Fernandez Aranda, Eugenio

Director division econémico financiera - Uria Iglesias, Javier

Director division antena - Marco Jorge, Patricia

Director de Division de Produccién de Contenidos - Baltanas, Leonardo
Director division cine y adquisicién derechos - Barrois, Ghislain

Directora de Division de Comunicacion y Relaciones Externas - Drago, Mirta
Director division informativos - Valentin Padin, Juan Pedro

Director de Division de Informativos Telecinco - Piqueras Gomez, Pedro
Director auditoria interna - Santamaria Barrio, Angel

Total: 4.516.649 euros

APARTADO C.2.1.

Se hace constar que el Sr. Durandez ha desarrollado su cargo de Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento desde el
afio 2014.

En la Comision de Nombramientos y Retribuciones los porcentajes son los siguientes:

Consejeros dominicales: 50%
Consejeros independientes: 50%
Otros externos: 0%

APARTADO D.5

El importe de las operaciones vinculadas realizadas con otras partes vinculadas 2015 asciende a lo siguiente: por ventas de bienes
1.960 miles de euros; por compra de bienes 56.138 miles de euros; por compra de derechos 2.931 miles de euros; otros ingresos
1.068 miles de euros. Este importe no incluye 2.096 miles de euros correspondientes a los dividendos recibidos de partes vinculadas
en el ejercicio 2015

Recomendacion 17: Para el calculo del porcentaje de consejeros independientes sobre el total de los consejeros, no se ha tenido en
cuenta al actual consejero externo, el cual ha tenido la calificacion de independiente durante 12 afios consecutivos pasando a ser
considerado como consejero externo por haberse cumplido el plazo méaximo legal establecido por la Ley de Sociedades de Capital,
sin que haya tenido la condicién de dominical o ejecutivo en ningin momento.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2016.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al Sistema dg Control Interno §obre
la Informacion Financiera (SCIIF)" del GRUPO MEDIASET ESPANA COMUNICACION
correspondiente al ejercicio 2015

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. (en adelante, la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 1 de
febrero de 2016, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién
relativa al SCIIF" adjunta incluida en la seccién F del Informe de Gobierno Corporativo de
Mediaset Espafia Comunicacidn, S.A. y Sociedades dependientes (en adelante el Grupo)
correspondiente al ejercicio 2015, en el que se resumen los procedimientos de control
interno del Grupo en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacién y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por el Grupo en relacién a la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una sequridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo ha tenido como
unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales del Grupo. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacidon
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las Sociedades cotizadas, publicada por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacion financiera anual del Grupo correspondiente
al ejercicio 2015 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la
citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en
relacion a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditoria en
los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

i

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacion con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacién de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcidn del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de la CNMV de fecha 12
de junio de 2013.

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso sequido en
su elaboracién; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacidn sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en el Grupo.

Revisidn de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCHF del Grupo obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y
otras comisiones del Grupo a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos
en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a [a misma.

A menihe
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por
la Circular n® 5/2013 de fecha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo. -’

Ca/rlos;Hidalgkg Andrés

24 de febrero de 2016
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE
DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Al Consejo de Administracién de Mediaset Espana Comunicacion, S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado de los apartados A,B,C,D, E, G y H del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, preparado de acuerdo a lo sefialado en el articulo
540 de la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se
determinan, entre otros, el contenido minimo y la estructura del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, y a lo establecido en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), que establece los modelos de Informe Anual de Gobierno Corporativo,
entre otras, de las sociedades andnimas cotizadas, modificada por la Circular 7/2015, de 22 de
diciembre, de la CNMV,

En relaciéon con el contenido del apartado G) del Informe Anual de Gobierno Corporativo y para
aquellas recomendaciones del Cédigo Unificado que no han sido implantadas por la Sociedad, los
Administradores de Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. ofrecen las explicaciones que consideran
convenientes. Debido a su naturaleza, en estos casos nuestro trabajo ha consistido inicamente en
verificar que las afirmaciones contenidas en el Informe no contradicen la evidencia obtenida de la
aplicacion de los procedimientos de revision realizados. Excede del alcance del presente informe de
aseguramiento realizar juicios de valor sobre la razonabilidad de dichas explicaciones.

En relacion al contenido del apartado F) del Informe de Gobierno Corporativo adjunto, que contiene la
descripcion del Sistema de Control Interno Sobre la Informacion Financiera (SCIIF) de Mediaset
Espaia Comunicacion S.A., excede del alcance del presente informe la revision de los contenidos de
dicho epigrafe al no formar parte del encargo de revisién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Responsabilidad de los Administradores

Los Administradores de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. son responsables de la preparacion, del
contenido y de la presentacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta responsabilidad
incluye el diseilo, la implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere necesario
para permitir que el Informe Anual de Gobierno Corporativo esté libre de incorreccién material,
debido a fraude o a error.

Los Administradores de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los
procedimientos que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro
encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada), “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa y
de la Revision de Informacion Financiera Historica”, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC).
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El alcance de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor. El presente
informe en ningtin caso puede entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en
la normativa reguladora de la actividad de la auditoria vigente en Espaiia.

Los procedimientos que hemos realizado a efectos de este encargo se basan en nuestro juicio
profesional e incluyeron entre otros:

o Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad e incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo 2015 y evaluacion de si dicha informacién aborda la totalidad de los
contenidos requeridos por el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013,
de 20 de marzo y por la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la CNMV, en su redaccion dada por la
Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la CNMV.

° Lectura de la documentacion legal, actas de la Junta General de Accionistas y Consejo de
Administracion, de las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2015, asi como de
distintas comunicaciones internas y externas en relacion con la adecuacion de la informacién incluida
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

° Desarrollo de entrevistas con el personal de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. incluyendo
miembros de la direccion y otros drganos responsables de las distintas areas de gobierno de la
Sociedad objeto del Informe.

o Anélisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informaciones
presentados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

o Comprobacion, mediante pruebas de revision en base a la selecci6n de una muestra, de la
informacion cuantitativa incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por la Direccidon de Mediaset Espana Comunicacion,
S.A.y, en su caso, con las cifras que se incluyen en las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 2015 facilitadas por la Direccion de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.

° Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Codigo de

Iitica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica

para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los principios fundamentales de integridad,

objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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Conclusion de Aseguramiento Limitado

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos obtenido,
no se ha puesto de manifiesto ningiin aspecto que nos haga creer que los apartados A, B, C, D, E, Gy H
del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015 adjunto contiene errores significativos o no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con el articulo 540 de la Ley de
Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo y de conformidad con la Circular
5/2013, de 12 de junio, de la CNMV, moditicada por la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la
CNMV.

Uso y Distribucion
Nuestro informe de aseguramiento limitado se emite tinicamente al Consejo de Administracion de
Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. de acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo. No

asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros distintos del Consejo de Administracion de
Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

ernando Torres

24 de febrero de 2016




