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PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIFfOTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
MAPFRE, S.A. (ALTOS DIRECTIVOS)
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REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIFfOTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS

DIRECCION NITMFRN

TIPO DE COMUNICACION

(¥ Primera comunicacién del sistema retributivo (" Liquidacién de sistema retributive ya comunicado

" Modificacidn def sistema retributivo ya comunicade (" Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en Ia que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcion sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(' NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBIETO DE ESTA COMUNICACION'

{En todo caso, se fadlitard informacion adecuada sobre Ia fecha de inido u otorgamiento y liguidacién de sisterna, los tminos v condidones para gue &
benefidiarie del sistema retributivo que se comimica o sea acreedor o partidpe Bnal en & mismo y ¢l porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistena)

DENOMINACION PLAN DE INCENTIVOS A MEDIO PLAZO CON ENTREGA DE ACCIONES
DESCRIPCION: VER ANEXO EXPLICATIVO ADJUNTO
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DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADM

LHCADO REGULADD
INISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS

En MADRID a 30 de marzo de 2016
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DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTBE'GA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHQS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA
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" Wairant
i & Con voto OTROS valores cuyo ejercicio " Valores convertibles/canjeables
Acgggzzgs la ) da acceso o esta vinculado a , fean
(" Sin voto acclones de la Socledad " Opciones
(" Otros

1. Descripcidn (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisidn establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE MAPFRE, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficfario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:
(®¢ Determinado Importe: 0
(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidn sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

¢ Determinado

(& Por determinar 3. Descripcion:

VALOR DE MERCADO DE LAS ACCIONES DE MAPFRE, S.A, EN LA FECHA DE SU ENTREGA

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre dstas al beneficlario del sistema retributivo

(¢ Cierto (" Condicionado

4., Descripcion plazo
VER ANEXQ EXPLICATIVO ADJUNTO

5. Descripcidn de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, as{ como, en su
caso, cualquier garantfa o cobertura a favor def tenedor de las opciones gue eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacidn de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

B
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NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nimero esta determinado Cuando su niimero esta por determinar

N Estimado NO Estimado
Maximo de Minimo de

derechos de derechos de

. Voto con los Voto con los

] Niimero de % datos % datos %
, derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a fa | derechos de
Tipo de Valor de Voto | de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
AEntregar | ACCIONES DE MAPFRE

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS

En MADRID a 30 de marzo de 2016
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ANEXO EXPLICATIVO

PLAN DE INCENTIVOS A MEDIO PLAZO CON ENTREGA DE ACCIONES
PARA LOS ALTOS DIRECTIVOS

DPe conformidad con lo establecido en el punto 4.2.2 de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de MAPFRE,S.A. (en adelante, “MAPFRE”
o la “Sociedad”), aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
el 11 de marzo de 2016 en el punto 10° de su Orden del Dia, que fue
comunicada a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante, el
Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, ha aprobado un plan de incentivos a medio plazo de caracter
extraordinario, no consolidable y plurianual que se extiende desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de marzo de 2019 (el “Plan de Incentivos™), del que
forman parte los altos directivos del Grupo MAPFRE (los “Altos Directivos”),
incluidos los consejeros ejecutivos (en adelante, el “Colectivo Beneficiario”).

El Plan de Incentivos permitira al Colectivo Beneficiario devengar y percibir en
el periodo 2019-2022 un incentivo (en adelante, el “Incentivo Total’),
compuesto por un importe bruto en metalico (el “Incentivo en Metélico”) y un
determinado numero de acciones de MAPFRE (el “Incentivo en Acciones”),
vinculados al cumplimiento de objetivos corporativos y especificos de cada
beneficiario, asi como a su permanencia en la Sociedad o en el Grupo.

El sistema de liquidacién y pago del Incentivo Total, de acuerdo con el Plan de
Incentivos, tendré para los Altos Directivos las siguientes reglas:

1. Estructura del Incentivo Total

El Incentivo Total sera satisfecho a cada beneficiario parcialmente (50 por 100)
en efectivo y parcialmente (50 por 100) en acciones de MAPFRE.

La concesion del Incentivo en Acciones no atribuye al beneficiario la condicion
de accionista de la Sociedad ni, por tanto, los derechos politicos y econémicos
inherentes a dicha condicién hasta la entrega de ias mismas.

2. Reglas de diferimiento del incentivo Totai

El abono del Incentivo Total para los Altos Directivos se llevard a cabo
conforme al siguiente esquema:

(i) EI 30 por 100 del Incentivo Total se diferira durante un periodo de tres
afios, por tercios, a partir del 31 de marzo de 2018, es decir, dentro del
periodo 2020-2022,

(iiy  EI'50 por 100 de la parte diferida correspondera al Incentivo en Metdlico, y
el 50 por 100 restante ai Incentivo en Acciones.

El Incentivo Total estara sujeto a clausulas ex—post de las remuneraciones, tal
y como se indica en el apartado 5 siguiente.




La cuantificacién del Incentivo Total a liquidar dependera del grado de
consecucidn de los objetivos corporativos y especificos de cada beneficiario,
que han sido establecidos en linea con el Plan Estratégico de!l Grupo. Las
métricas configuradoras de los objetivos corporativos estan referidas al Total
Shareholder Return (TSR) y al Return on Equity (ROE), v a objetivos
especificos individuales relacionados con las métricas e indicadores financieros
del Balanced Scorecard del Grupo MAPFRE, ratios técnicos (ratio de gastos,
ratio combinado neto, etc.) y rentabilidad sobre primas emitidas (en adelante,
fos “Objetivos”).

Las normas de calculo para determinar el Incentivo Total son las siguientes:

() El cumplimiento de los Objetivos ponderados en su conjunto debe
alcanzar una media del 50 por 100; en caso contrario no se generara
derecho alguno a la percepcién del Incentivo Total.

(i) En el caso de que el cumplimiento de los Objetivos alcanzase un
porcentaje entre el 50 por 100 y el 80 por 100, el incentivo Total se
abonaria en un 60 por 100.

(ifi) Si el cumplimiento de los Objetivos fuese superior al 80 por 100 y hasta el
100 por 100, el incentivo Total se abonaria de forma proporcional.

(iv) Siel cumplimiento de los Objetivos fuese superior al 100 por 100, y con el
Iimite maximo del 150 por 100, el Incentivo Total se abonaria de forma
praporcional al cumplimiento del 100 por 100 de los Objetivos, y aplicando
un coeficiente multiplicador de 2 sobre el exceso de cumplimiento por
encima del 100 por 100 de los mismos.

La evaluacion del grado de cumplimiento de los Objetivos se medira entre el 1
de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2018. El abono del Incentivo Total se
llevara a cabo no mas tarde del 31 de marzo de 2019 y estara supeditado al
cumplimiento de los siguientes requisitos:

(i) alcanzar el umbral mfnimo de cumplimiento de Objetivos sefialado en el
punto (i) anterior;

(i) mantener en activo una relacién, ya sea laboral o mercantil, con el Grupo
MAPFRE, durante la vigencia del Plan de Incentivos, y

(i) que a 31 de marzo de 2019 la Sociedad no esté en pérdidas conforme a
los dltimos estados financieros aprobados, y que el resultado promedio
anfes de impuestos, minoritarios y actividades interrumpidas del periodo
2016-2018 de la Sociedad no sea inferior al 75% de los presupuestos
aprobados afio a afio.

Los Objetivos para el Incentivo Tofal de los Altos Directivos seran los
siguientes:




18%
ROE 42%

Objetivo Individual 40%

4. Reglas de actualizacion del Incentivo Total

En el supuesto de que durante el periodo de vigencia del Plan de Incentivos se
dieran circunstancias especiales que pudieran influir de forma sustancial y
significativa en el cumplimiento de los Objetivos, el Consejo de Administracion
de MAPFRE, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
podra acordar la modificaciéon de los mismos atendiendo a las circunstancias
particulares del momento.

Asimismo, en el supuesto de que durante el periodo de vigencia del Plan de
Incentivos se produjera alguna circunstancia que aconseje la modificacion o
ajuste de alguna de las variables fijadas inicialmente para determinar el
cumplimiento de los Objetivos, el Comité de Nombramientos y Retribuciones,
encargado del seguimiento del Plan de Incentivos, podrd acordar la
modificacién de dichas variables iniciales, atendiendo a las circunstancias
particulares del momento. En tal caso, el Comit¢é de Nombramientos y
Retribuciones informaréd oportunamente al Consejo de Administracién para su
aprobacion,

5. Supuestos que pueden impedir o limitar e} pago del Incentivo Total

La retribucién variable. diferida sera objeto de reduccion, parcial o total, si, con
anterioridad a la fecha de abono, concurre alguna de fas siguientes
circunstancias:

1. Reformulacién de las cuentas anuales que no provenga de un cambio
normativo y siempre que, de acuerdo con la misma, resulte una
retribucion variable a liquidar nula o inferior a la iniciaimente devengada
de acuerdo con el modelo de retribucion variable.

2, Salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas qie minoren
los resultados de la entidad con los que estuviera relacionada la
retiibucion variable pendiente de pago.

3. El devengo de la retribuciéon variable se alcanzé como consecuencia,
directa o indirecta, de:

a. Actuaciones fraudulentas por parte del miembro del Colectivo
Beneficiario.

b.  Actuaciones del miembro del Colectivo Beneficiario que causen un
dafio grave a la Entidad, interviniende culpa o negligencia.

¢. Actuaciones del miembro del Colectivo Beneficiaric de
incumplimiento grave y doloso de normas que le resulten de
aplicacién.




La Feinutcitn varicbic ya caiisicc a al Coleclive Bonaiisiaiin, haya sido dilnan
o no, sera objeto de recuperacion, parcial o fotal, cuando durante los tres afios
inmediatamente posteriores a su abono se ponga de manifiesto que el pago no
estuvo ajustado, total o parcialmente, a las condiciones establecidas para su
devengo o tuvo lugar con base en informacién cuya falsedad o inexactitud
guede acreditada con posterioridad.

6. Régimen de indisponibilidad de las acciones

MAPFRE podra exigir a un determinado miembro del Colectivo Beneficiario el
manteniniiento de la totalidad o de parte de las acciones derivadas del
Incentivo en Acciones duranie un periodo de un méximo de dos afios desde su
abono, lo cual se comunicara, en su caso, a los beneficiarios en la carta de
invitacién al Plan de Incentivos.

7. Supuestos especiales de liquidacién del incentivo Total

En el supuesto de que se produzca una toma o cambio de control en la
Sociedad, o un evento u operacion societaria que, en opinién de la Sociedad,
afectase de forma significativa al Plan de Incentivos, se procederd a la
liquidacién anticipada del mismo entendiéndose alcanzado un grado de
consecucion del Incentivo Total del 100 por 100.

A los efectos de esta Comunicacién, los beneficiarios del Plan de Incentivos
son:

D. Ange! Luis Davila Bermejo

D. José Luis Jiménez Guajardo-Fajardo
D. Francisco José Marco Orenes

D. Fernando Mata Verdejo

D. José Manuel Muries Navarro

D.? Maria Elena Sanz Isla

D. Rafael Senén Garcla
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