REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

29 de septiembre de 2021
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CAPITULO |.- PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar las normas de régimen interno y
funcionamiento del Consejo de Administracion de BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL
NUTS, S.A. (en adelante, la "Sociedad"), y las normas de conducta de sus miembros, de acuerdo
con la Ley y los Estatutos, con el fin de garantizar la mejor administracion de la Sociedad.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de la Sociedad
seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida en que éstas
resulten compatibles con su especifica naturaleza.

Articulo 2.- Interpretacion

1. El presente Reglamento es complementario y supletorio de lo establecido para el Consejo, por
los Estatutos Sociales y por las normas mercantiles y bursatiles.

2. Corresponde al propio Consejo resolver las dudas que suscite la interpretacién y aplicacion de
este Reglamento, con arreglo a las normas legales y estatutarias que sean de aplicacién y de
conformidad con los principios y recomendaciones que deriven de los cddigos de buen
gobierno corporativo.

Articulo 3.- Modificacidn y actualizacion

1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente en atencién a lo
indicado por la Ley, asi como a instancia del nimero de Consejeros que indique la normativa
aplicable.

2. El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberd adjuntarse a la

convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

3. La modificacién del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al efecto por
mayoria absoluta de los Consejeros presentes o representados.

4, El presente Reglamento entrard en vigor el dia de su aprobacién por parte del Consejo de
Administracion y debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido a las
disposiciones vigentes que resulten de aplicacién.

Articulo 4.- Difusion

1. Los Consejeros, los altos directivos y las demas personas sujetas al presente Reglamento, tienen
la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance la difusién entre los accionistas y el publico inversor en general. En
particular, el Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de
Valoresy de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable. Una vez
inscrito, se comunicard a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, acompafiando copia del



documento en que conste para su publicacion en la Comisidn, y, asimismo, el texto vigente del
Reglamento estara disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad conforme a lo
previsto en el presente Reglamento.

CAPITULO Il.- MISION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Misién del Consejo de Administracién y Competencias

1.

El Consejo de Administracion desempenard sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la
misma posicién y se guiara por el interés social, entendido como la consecucidn de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor
econdémico de la Sociedad.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Consejo de Administracién procurara conciliar el propio interés
social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientesy los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto
de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Es misién del Consejo de Administracion, la administracién permanente de la Sociedad,
rindiendo cuentas a la Junta General de Accionistas de la correcta disposicién y administracidn
de los activos sociales, la formulacién de las Cuentas Anuales y su Memoria, la redaccién del
Informe de Gestidn y Propuesta de Aplicacidon de Resultados y la redaccién del Informe Anual
del Gobierno Corporativo.

Sin perjuicio de las demas facultades que le atribuyan la Ley o los Estatutos Sociales, y a efectos
enunciativos, el Consejo tendra las siguientes, las cuales no podran ser delegadas en ningun
caso:

a. La aprobacidn del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestidon y presupuesto
anuales, la politica de inversiones y de financiacidn, la politica de responsabilidad social
corporativa y la politica de dividendos.

b. La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de
la actuacion de los érganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

C. La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

d. La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, conforme a
lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

e. Su propia organizacion y funcionamiento.

f. La formulacidn de las Cuentas Anuales y su presentacién a la Junta General.



La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al érgano de
administracién siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

El nombramiento y destitucién de los Consejeros delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del
Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco
estatutario, y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracidn del orden del diay la
propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de administracion,
salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

La determinacioén de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervisién de los sistemas internos de informacion y control.

La determinacidn de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del que
sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacién y
modificacion del presente Reglamento.

La supervision del proceso de elaboracidn y presentacion de la informacidn financiera y
del informe de gestién, que incluird, cuando sea preceptivo de conformidad con la
normativa aplicable, la informacidon no financiera, asi como la aprobacién de la
informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, deba hacer publica la Sociedad
periddicamente.

La formulacién, cuando sea preceptivo de conformidad con la normativa aplicable, del
estado de informacidn no financiera para su presentacién a la Junta General.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad
dominante.

La aprobacion de la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su

grupo.

La aprobacion, previo informe de la Comisidon de Auditoria y Control, de las operaciones
vinculadas cuya competencia sea del Consejo de Administracidon, en los términos
establecidos en la Ley.



u.

La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

Ademas, correspondera al Consejo:

El control del desarrollo de los planes aprobados.

Proponer a la Junta General, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, la designacidn y reelecciéon de nuevos Consejeros, salvo en el caso de los
Consejeros independientes en que la propuesta corresponderd a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, asi como la fijacion del plazo de duracién en sus cargos,
que no podrd exceder de cuatro afios; todo ello sin perjuicio de la posibilidad de
designacién de Consejeros por cooptacion, que prevé la Ley de Sociedades de Capital.

La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo
en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

Velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad
respecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formacién vy
experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna vy, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras en un
numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Aceptar las dimisiones de Consejeros que puedan producirse. Los Consejeros deberan
hacerlo siempre que su conducta sea susceptible de afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo de Administracion o al crédito y reputacién de la Sociedad.

Proponer a la Junta General la destitucion de los Consejeros que no presenten
voluntariamente su dimisién a tenor del punto anterior.

La Administracién y uso de la firma social estard a cargo de los que se hubiere designado
o, en el supuesto de que fueran varios, indistintamente a cargo de los designados,
limitdndose sus facultades a la delegacidn que en este sentido otorgue el Consejo de
Administracion.

CAPITULO lil.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 6.- Composicion cualitativa

1.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacion para la cobertura de vacantes procurard, en atencién a la estructura
accionarial de la Sociedad, la presencia en el Consejo de Administracién de un numero
razonable de personas que, ademads de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el
cargo exige, se signifiquen por poseer los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales
adecuados al ejercicio de sus facultades.

Para ser Consejero no se requiere la condicion de accionista.



3.

El Consejo de Administracidon podra estar compuesto por las siguientes categorias de
Consejeros:

Consejeros ejecutivos, entendiendo por tales aquellos que desempeiien funciones de
direccién en la Sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan
con ella. No obstante, los Consejeros que sean altos directivos o Consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendrdn en esta la
consideracion de dominicales.

Cuando un Consejero desempeiie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o representado en el Consejo de Administracion,
se considerard como ejecutivo.

Consejeros no ejecutivos, entendiendo por tales todos los restantes Consejeros de la
Sociedad, pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos.

i.- Se consideraran Consejeros dominicales:

= Aguellos que posean una participacion accionarial igual o superior a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicidén de accionistas, aunque su participacién accionarial no alcance dicha
cuantia.

= Quienes representen a accionistas de los sefialados en el punto anterior.

Los Consejeros dominicales presentaran su dimisiéon cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacidon accionarial, haciéndolo
asimismo en el nimero que corresponda cuando dicho accionista rebaje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccidon del nimero de sus
Consejeros dominicales.

ii.- Se consideraran Consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

No podran ser considerados en ningln caso como Consejeros independientes
quienes se encuentren en cualquiera de las situaciones que enumera la Ley.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta
de su participacion por el accionista al que representaban solo podran ser reelegidos
como Consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta
ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicidn de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas
en este apartado y, ademas su participacion no sea significativa.

iii.- Se considerardan Consejeros otros externos aquellos que no puedan ser
considerados dominicales ni independientes, explicdndose en el Informe Anual de



Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos
Consejeros con la Sociedad, sus directivos o sus accionistas.

El caracter de cada Consejero se explicard por el Consejo ante la Junta General que deba
efectuar o ratificar su nombramiento. Asimismo, con caracter anual y previa verificacién por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo confirmara o, en su caso, revisara
dicho caracter, dando cuenta de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo,
se explicaran las razones por las cuales se haya nombrado Consejeros dominicales a instancia
de accionistas cuya participaciéon accionarial sea inferior al tres por ciento del capital y se
expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros dominicales.

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracién estard formado por el nimero de Consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales de la Sociedad.

El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas el nimero que, de

acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

CAPITULO IV.- NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 8.- Nombramiento de Consejeros

1.

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Junta
General de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en
los Estatutos Sociales.

No obstante, si durante el plazo para el que fueran nombrados los Consejeros se produjeran
vacantes, el Consejo podra designar por el sistema de cooptacidn a las personas que hayan de
ocuparlas hasta la primera Junta General. No obstante, de producirse la vacante una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracidn, el Consejo de Administracién podra
designar a un Consejero hasta la celebracidn de la siguiente Junta General.

No podran ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las
causas de incompatibilidad que establezca la legislacidn aplicable y el presente Reglamento.

El Consejero de la Sociedad no podra formar parte de mas de 4 consejos de administracion de
otras sociedades cotizadas espafiolas distintas de la Sociedad. Para el computo de este limite no
se tendran en consideracion los consejos de administracion de sociedades pertenecientes a un
mismo Grupo Empresarial. Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el
Consejo podra dispensar al Consejero de esta prohibicion.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros independientes corresponde a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En los demas casos, la propuesta corresponde al
propio Consejo. La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del



Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que
se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo. La propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier Consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de un
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Desde el momento de la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracidén de la
Junta General, la Sociedad debera publicar ininterrumpidamente en la pagina web de la
Sociedad, al menos, la siguiente informacién sobre las personas propuestas para el
nombramiento, ratificacion o reeleccién de miembros del Consejo: a) la identidad y el curriculo;
b) sobre las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza; c) la
categoria para la que se propone, sefialdndose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista al que represente o con quien tenga vinculos; d) fecha de su primer nombramiento
como Consejero en la Sociedad, asi como de las posteriores reelecciones; e) acciones de la
Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea titular, y f) la propuesta e informe mencionado.

Articulo 9.- Duracién del cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido en los Estatutos Sociales,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
Junta General siguiente o haya transcurrido el plazo legal para la celebracién de la Junta que ha
resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior. En este sentido, los Consejeros
cuyo mandato hubiera vencido continuardn en el ejercicio de sus funciones hasta ese momento.

El nombramiento de los Consejeros designados por el sistema de cooptacién se entenderd
efectuado y éstos ejerceran su cargo hasta la fecha de celebracion de la primera Junta General,
ala que, en su caso, se sometera su ratificacion.

Articulo 10.- Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros podran ser separados de su cargo en cualquier momento por la Junta General
aun cuando la separacion no conste en el Orden del Dia.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision si éste lo considera conveniente:

a. Cuando los Consejeros ejecutivos cesen en los puestos ejecutivos o de direccidn a los que
estuviese ligado su nombramiento como Consejero.

b. En el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representan
transmita integramente su participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacién accionarial hasta un limite que exija la reduccién del nimero de sus
Consejeros dominicales.

C. Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas de su clasificacion como independiente.

d. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.



3.

e. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

f. Cuando en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar al crédito
y reputacién de la Sociedad. A estos efectos el Consejero deberd informar inmediatamente
al Consejo de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

g. Cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos tipificados en la Ley. El Consejo dara cuenta de la decisidn
que adopte al respecto, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

No serd de aplicacidon lo anteriormente sefialado en los supuestos de dimisidn previstos en
las letras a), b) y c) cuando el Consejo de Administracién estime, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que concurren causas que justifiquen la
permanencia del Consejero, sin perjuicio del posible cambio de la calificaciéon del mismo.

El Consejo no propondrd el cese de Consejeros independientes antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando aquél aprecie que concurre
justa causa, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Por otro lado, el
Consejo propondra el cese de los restantes Consejeros antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que fueron nombrados cuando concurra justa causa apreciada por el
Consejo, y previo informe de la indicada Comision.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura accionarial cuando tales cambios vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad.

Cuando ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero, o el Secretario o un Vicesecretario
del Consejo de Administracion cesen en su cargo antes del término de su mandato, explicaran
las razones en una carta que remitiran a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como anuncio a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que
del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en
el caso de que la dimision se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o
reiteradas sobre las haya hecho constar serias reservas, en la carta se hard constar
expresamente esta circunstancia.

CAPITULO V.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 11.- El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo sera elegido de entre sus miembros, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Ademas de las facultades otorgadas por la Ley y los Estatutos o el presente Reglamento,
corresponden al Presidente las siguientes funciones:

(i).- facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, de
formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no



obstante, debera convocar el Consejo de Administracién cuando lo soliciten, al menos, un
tercio de los Consejeros. Asimismo, incluird otros puntos del orden del dia que cada
consejero individualmente proponga y que no estén inicialmente previstos.

(ii).- Presidir la Junta General de Accionistas.

(iii).- Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia.

(iv).- Estimular el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicién.

3. El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion y, como tal, ademas de ejercer las funciones indicadas en el punto 2 anterior, y
las que legal y estatutariamente tiene atribuidas, debera: (i) preparar y someter al Consejo de
Administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; (ii) organizar y coordinar la evaluacién
periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad; (iii) ser
responsable de la direccién del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento; (iv) asegurarse
de que se dedica suficiente tiempo de discusidn a las cuestiones estratégicas, y, (v) acordar y
revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada Consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

4, En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

5. En caso de que el Presidente tenga la condicién de Consejero ejecutivo su designacidn requerira
el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracién. En tal caso,
el Consejo de Administracién, con la abstencidn de los Consejeros ejecutivos, deberd nombrar
necesariamente a un Consejero coordinador entre los Consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y reunir
a los Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del Presidente del
Consejo de Administracidn. Asimismo, corresponderan al Consejero coordinador las siguientes
facultades: (i) presidir el Consejo de administracidn en ausencia del Presidente y del
Vicepresidente, en caso de existir; (ii) hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros no
ejecutivos; (iii) mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista
a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el
gobierno corporativo de la Sociedad, y (iv) coordinar el plan de sucesién del Presidente, todo
ello sin perjuicio de las demas competencias que se le atribuyan en los Estatutos Sociales, la
normativa aplicable y en el resto del articulado del presente Reglamento.

Articulo 12.- El VicePresidente del Consejo

El Consejo de Administracion podra designar de entre sus miembros a uno o varios
VicePresidentes, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia en lo relativo al funcionamiento del
Consejo de Administracién. Si hubiera mds de uno, la sustitucion se llevara a cabo por el orden
en que fueron nombrados.
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Articulo 13.- El Secretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, designard a un Secretario. El Secretario del Consejo de Administracién no
precisara ser Consejero.

El Secretario del Consejo de Administracién, auxiliard al Presidente del Consejo de
Administracion en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo de
Administracion ocupandose, muy especialmente, de (i) prestar a los Consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarias; (ii) conservar la documentacion social; (iii) reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones; (iv) dar fe de los acuerdos del
organo; y (v) velar por que las actuaciones del Consejo de Administraciéon se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y demas normativa interna,
todo ello sin perjuicio de las demas funciones que se determinen en los Estatutos Sociales, en la
normativa de aplicacién y en el presente Reglamento.

El Secretario tendrd voz en las reuniones, pero soélo tendrd voto si ademas es Consejero.

En caso de ausencia tanto del Secretario como del o de los Vicesecretarios, desempeiiara las
funciones de Secretario el Consejero quien sea designado a tal efecto por el Consejo.

Articulo 14.- El Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracién podra designar a un Vicesecretario, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que no precisard ser Consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en el desempefio de tal funcion.

El Vicesecretario tendrd voz en las reuniones pero sélo tendra voto si ademas es Consejero.

CAPITULO VI.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 15.- Organos delegados del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion de la Sociedad podra acordar la delegacién permanente de alguna
o algunas facultades del Consejo, salvo las legal o estatutariamente indelegables, a favor de una
6 varias comisiones ejecutivas o de uno o mas Consejeros Delegados, estableciendo el
contenido, los limites y las modalidades de delegacion. Dicha delegacidon permanente y la
designacidén de los administradores que hayan de ocupar tales cargos requerirdn para su validez
el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo y no produciran
efecto alguno hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

El Consejo de Administracion podra nombrar a uno o mds gerentes o Consejeros Delegados para
la direccion inmediata de los negocios sociales. Los gerentes o Consejeros Delegados actuaran
como mandatarios del Consejo, serdn libremente nombrados y removidos por éste y ostentaran
las facultades del Consejo que éste les otorgue, excepto aquellas que la Ley considera
indelegables.
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Cuando un miembro del Consejo sea nombrado Consejero Delegado o se le atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un contrato entre éste y la
Sociedad, de conformidad con lo legal y estatutariamente indicado al respecto.

Igualmente el Consejo podra constituir en su seno las comisiones especializadas que considere
pertinentes, determinando su composicién, designando a sus miembros y estableciendo las
funciones que asume cada una de ellas, bien sea en cumplimiento de la Ley, bien siguiendo las
recomendaciones que se vayan adoptando en materia de buen gobierno, bien las que el propio
Consejo considere convenientes para la mejor administracién de la Sociedad. En todo caso,
debera constituir una Comisiéon de Auditoria y Control y una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracion podra repartir las funciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en dos comisiones separadas (comision de nombramientos y comisidon de
retribuciones) con la composicién y las funciones que se les atribuyan en la Ley y los presentes
Estatutos Sociales a cada una de ellas.

Articulo 16.- Comision de Auditoria y Control

1.

La Comisién de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
miembros designados por el Consejo de Administracién. La totalidad de los integrantes de dicha
Comision deberan ser Consejeros no ejecutivos y al menos dos de sus miembros seran
independientes, y en todo caso el nimero minimo que la normativa establezca al efecto en cada
momento, y uno de ellos designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia de
contabilidad, auditoria o ambas.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control serd nombrado por la propia Comision de
entre los Consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento, la Comisién de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las siguientes
competencias:

a. Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b. Elevar al Consejo de Administracidon, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él
informacidon sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademdas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones. Supervisar los servicios de auditoria
interna, y los sistemas de gestion de riesgos.

C. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el Auditor de Cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.
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Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera
preceptiva.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la Sociedad o sus
sociedades vinculadas directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoraciéon de la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados
y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

La elaboracidn del informe relativo a las operaciones que la Sociedad o sociedades de su
grupo realicen con Consejeros, en los términos contemplados en la Ley de Sociedades de
Capital, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de
una participacién significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o
con personas a ellos vinculadas.

Velara por que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta
General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

En los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la
Comisidon de Auditoria y Control como los auditores explicaran con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Supervisar a la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna para que ésta vele por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

En relacién con los sistemas de informacidn y control interno: (i) supervisar el proceso de
elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso,
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables; (ii) velar
por la independencia de la unidad que asume la funcidn de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacidn y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la Sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar
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gue la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
y (iii) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacion con el auditor externo: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar
las circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar que la retribucion del auditor
externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que
la Sociedad comunique como anuncio a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores el
cambio de auditor y lo acompafiie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv) asegurar
que el auditor externo mantenga anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Analizar y elaborar un informe previo para el Consejo de Administracién sobre las
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién
de canje propuesta en las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad.

La supervisidon del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la Sociedad.

La supervision de la estrategia de comunicacién y relacidon con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

La evaluacién periddica de la adecuacidn del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en
cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que
esté orientada a la creacién de valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacidon de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluaciéon de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos vy
reputacionales.

La coordinacidon del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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V. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo
y supervisar el procedimiento interno de la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya
sido delegada.

w. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento.

Lo establecido en los apartados c, e y f se entenderd sin perjuicio de la normativa reguladora de
la auditoria de cuentas.

La Comisidn se reunird y todas y cuantas veces se considere oportuno, previa convocatoria del
Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros.

La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida con la asistencia, presentes
o representados de, al menos, la mitad de sus miembros y, adoptard sus acuerdos por mayoria
absoluta de los asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto de su
Presidente.

Anualmente elaborara un plan de trabajo de cuyo contenido informara al Consejo.

Se levantara acta de lo tratado en cada sesion, de lo que se dard cuenta al pleno del Consejo,
estando a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracidn todas las actas de
dicha Comision.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisidon de Auditoria y Control y a prestarle su
colaboraciény acceso a lainformacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo
o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podrd requerir la Comisidn
la asistencia a sus sesiones del auditor de cuentas externo.

El Consejo de Administracidn podrd atribuir otras competencias a la Comisidn en funcién de las
necesidades de la Sociedad en cada momento en desarrollo de (i) las indicadas en los Estatutos
y/o atribuidas en el presente Reglamento, asi como (ii) aquellas determinadas por la normativa
vigente.

Articulo 17.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.

En el seno del Consejo de Administraciéon, se constituira una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros designados por
el Consejo de Administracion. La totalidad de los integrantes de dicha Comisiéon deberan ser
Consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos dos de ellos Consejeros independientes, siendo
el Presidente designado de entre dichos Consejeros independientes. El mandato de sus
miembros no podra ser superior al de su mandato como Consejero, sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como Consejeros.

Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuya la Ley, los presentes Estatutos o, de
conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos para
que puedan desempeiiar eficazmente su cometido.
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Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacidn o para su sometimiento a la decisién
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidn o separacién
de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacién
por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para su reeleccidn o separacidon por la Junta General de
Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

Examinary organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciény del primer
ejecutivo de la Sociedad, y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros aprobada
por el Consejo de Administracion.

Verificar el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asegurar que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para
el correcto desarrollo de sus funciones.

Realizar el informe de evaluacion del Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.
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p. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros.

g. Informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre operaciones con partes
vinculadas.
r. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos o el presente Reglamento.
3. A efectos del funcionamiento de la Comisidn, ésta se reunird todas y cuantas veces se considere

oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decisidn propia o respondiendo a la solicitud
de dos de sus miembros. Se levantard acta de lo tratado en cada sesién, de lo que se dara cuenta
al pleno del Consejo, estando a disposiciéon de todos los miembros del Consejo de
Administracion todas las actas de dicha Comisidon. Las sesiones serdn convocadas por el
Presidente de la Comision.

4, El Consejo de Administracion podra atribuir otras competencias a la Comisién en funcién de las
necesidades de la Sociedad en cada momento en desarrollo de (i) las indicadas en los Estatutos
y/o atribuidas en el presente Reglamento, asi como (ii) aquellas determinadas por la normativa
vigente.

Articulo 18.- Funcionamiento del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracién se reunira, al menos, una vez al trimestre, y, en cualquier caso,
siempre que sea convocado por el Presidente o por el que haga sus veces, a iniciativa propia o
a peticidn de un tercio de los Consejeros. La peticion habra de hacerse mediante comunicacion
escrita, por correo certificado o mediante correo electrdnico, proponiendo el orden del dia de
los asuntos a tratar. En este ultimo caso, el Presidente debera convocar la reunién del Consejo
para su celebracién en el plazo de veinte dias naturales desde que se reciba la peticidon de
convocatoria.

La convocatoria sera realizada por el Presidente y, en su ausencia, por el Vicepresidente, 6 en
ausencia del mismo, y en caso de que exista, por el Consejero coordinador.

Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde radique el
domicilio social si, previa peticidn al Presidente, este sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes.

2. Las convocatorias a los Consejeros para que asistan a las reuniones, si éstas no han sido
acordadas en la anterior reunion del Consejo, se haran con una antelacién minima de diez dias
mediante comunicacién escrita, por correo certificado o mediante correo electrdnico,
adjuntando el orden del dia.

3. Estando presentes la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién, por unanimidad,
podran constituirse en Consejo y fijar los puntos del orden del dia. Acordada la celebracién de
una sesién del Consejo con caracter universal, ésta no perdera validez por el hecho de
ausentarse de la misma un Consejero.
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10.

lgualmente, el Consejo podrd celebrarse mediante multiconferencia telefdnica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo. Los procedimientos para la adopcién de
acuerdos por escrito y sin sesion, asi como los adoptados mediante sistemas de
multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, seran los que
al efecto se determinen en el Reglamento del Consejo.

El Presidente sera quien establezca el orden del dia que se adjunte a la convocatoria, incluyendo
necesariamente aquellos puntos propuestos por el Consejero que, en su caso, hubiere solicitado
la reunidn. No obstante, el Consejo de Administracidn serd libre para tratar y acordar sobre
cualquier asunto aunque no esté comprendido en el orden del dia que figure en la convocatoria,
salvo disposicion contraria expresa de los Estatutos o del Presente Reglamento. A tal efecto, al
inicio de la sesidn y constatada la presencia de quérum suficiente, el Consejo fijara de forma
definitiva el orden del dia de la reunidn incluyendo los puntos que constaren en la convocatoria
mas todos aquellos que cualquier Consejero proponga en aquel momento.

El Consejo de Administraciéon quedara vdlidamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes. Los Consejeros deberan
asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No obstante, podran delegar su
representacién en otro Consejero, debiendo los no ejecutivos hacerlo necesariamente en otro
no ejecutivo.

Las sesiones del Consejo serdn presididas por su Presidente, y en su ausencia, por el
Vicepresidente y si hubiera mas de uno, por su orden y, en defecto de estos, por el Consejero
coordinador en su caso. En ausencia de todos los anteriores el Presidente sera sustituido por el
Consejero que designe el propio Consejo.

Actuara como Secretario el que hubiera sido designado al efecto, con voz pero sin voto en el
caso de que no sea Consejero. En ausencia del Secretario, el Vicesecretario adoptara las
funciones que al efecto tenga encomendadas legal y estatutariamente, el Secretario, asi como
aquéllas recogidas en el presente Reglamento.

Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesion,
correspondiendo un voto a cada Consejero presente o representado. El voto del Presidente sera
dirimente en caso de empate. Excepcionalmente serd necesario el voto a favor de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo de Administracién para acordar la delegacién
permanente de alguna o algunas de las facultades del Consejo a favor de una o varias comisiones
ejecutivas o de uno o mas Consejeros y para designar la persona de los delegados, asi como para
la aprobacion de los contratos de los Consejeros con funciones ejecutivas

La votacion por escrito y sin sesién solo sera admitida cuando ninglin Consejero se oponga a
éste procedimiento.

Las discusiones y acuerdos del Consejo se llevaran al Libro de Actas, que, sometidas a aprobacion
del Consejo siempre que asi lo solicite uno cualquiera de los Consejeros, seran firmadas por el
Presidente y el Secretario.

El Consejo de Administracion podrd tratar cualquier cuestidon que estime conveniente aunque
no figure en el orden del dia, salvo disposicidn expresa en los estatutos o del presente
Reglamento. Asimismo, en la reunién del Consejo que se esté celebrando, podran los asistentes
acordar la fecha y contenido del orden del dia en que debera reunirse de nuevo el Consejo, en
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cuyo caso a los no asistentes a la reunion habra de informarseles con una antelacién minima de
diez dias.

CAPITULO VII.- DEBERES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 19.- Deber de diligencia

1. Los Consejeros deberan desempenar su cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y
los estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del
cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos y subordinar, en todo caso, su interés
particular al interés de la Sociedad.

2. Los Consejeros deberdn tener la dedicacion adecuada y adoptardn las medidas precisas para la
buena direccion y control de la Sociedad.

Articulo 20.- Deber de lealtad

Los Consejeros deberan desempeiiar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena
fe, y en el mejor interés de la Sociedad.

La infraccidn del deber de lealtad determinara no solo la obligacion de indemnizar el dafio causado al
patrimonio social, sino también la de devolver a la Sociedad el enriquecimiento injusto obtenido por el
administrador.

En particular, el deber de lealtad obliga al Consejero a:

a.

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan
tenido acceso en el desempefio de su cargo, en atencidn a lo indicado en el articulo 18 de
este Reglamento.

Abstenerse de participar en la deliberacidn y votacidn de acuerdos o decisiones en las que
él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn
de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicién de administrador, tales como su designacidn o revocacion para cargos en el
organo de administracidn u otros de andlogo significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses,
sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad.
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Articulo 21.- Deber de evitar situaciones de conflicto de interés y régimen de dispensa

1.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra e) del
articulo anterior obliga a los Consejeros a abstenerse de realizar una serie de actuaciones, en
concreto las siguientes:

a. Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias,
hechas en condiciones estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por
tales aquellas cuya informacidn no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la entidad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejeros de la misma para
influir indebidamente en la realizacidon de operaciones privadas.

c. Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con
fines privados.

d. Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f. Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden
en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar a los demds Consejeros y, en su caso, al Consejo
de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero
afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera. En todo caso,
las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros de la Sociedad
seran objeto de informacidn en la memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La Sociedad podra dispensar las prohibiciones anteriormente referidas en casos singulares
autorizando la realizacion por parte de un Consejero o una persona vinculada de una
determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio, la obtencidon de una ventaja o remuneracién de un
tercero.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por
objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracién de terceros, o
afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales. En los
demas casos, la autorizacién también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion
siempre que quede garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecto del
administrador dispensado. Ademads, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacién
autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacidn en condiciones de mercado y
la transparencia del proceso.
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La obligacién de no competir con la Sociedad solo podrd ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafo para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General. En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta
General resolverd sobre el cese del Consejero que desarrolle actividades competitivas cuando
el riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

5. A efectos del presente articulo, tendrdn la consideracion de personas vinculadas a los
Consejeros:

- El cényuge del Consejero o las personas con andloga relacién de afectividad.

- Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del
Consejero.

- Los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

- Las sociedades o entidades en las cuales el Consejero posea directa o indirectamente,
incluso por persona interpuesta, una participacion que le otorgue una influencia
significativa o desemperie en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el Consejo
de Administracidon o en la alta direccidn. A estos efectos, se presumird que otorga
influencia significativa cualquier participacidn igual o superior al 10 por ciento del
capital social o de los derechos de voto o en atencién a la cual se ha podido obtener,
de hecho o de derecho, una representacién en el érgano de administracién de la
sociedad.

Articulo 22.- Deber de secreto

1. Los Consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio
del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion.

Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacidn o divulgacidn a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan
de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesién de informacién
debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

CAPITULO VIil.- RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS

Articulo 23.- Responsabilidad

1. Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la ley o a los
estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio del cargo,
siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa. La culpabilidad se presumira, salvo prueba en
contrario, cuando el acto sea contrario a la Ley o a los Estatutos Sociales.
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La responsabilidad de los Consejeros se extiende igualmente a los administradores de hecho. A
tal fin, tendrd la consideracién de administrador de hecho tanto la persona que en la realidad
del trafico desempeinie sin titulo, con un titulo nulo o extinguido, o con otro titulo, las funciones
propias de administrador, como, en su caso, aquella bajo cuyas instrucciones actiuen los
administradores de la Sociedad.

Responderan solidariamente todos los miembros del 6rgano de administracidon que realizé el
acto o adoptd el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo intervenido en su
adopcién y ejecuciéon, desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente
para evitar el dafio o, al menos, se opusieren expresamente a aquél.

En ningln caso exonerard de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo lesivo
haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta General.

Cuando no exista delegacion permanente de facultades del Consejo en uno o varios Consejeros
Delegados, todas las disposiciones sobre deberes y responsabilidad de los administradores
serdn aplicables a la persona, cualquiera que sea su denominacién, que tenga atribuidas
facultades de mas alta direccidon de la Sociedad, sin perjuicio de las acciones de la Sociedad
basadas en su relacién juridica con ella.

Articulo 24.- Accidn social de responsabilidad

1.

La accién de responsabilidad contra los Consejeros se entablara por la Sociedad, previo acuerdo
de la Junta General, que puede ser adoptado aunque no conste en el orden del dia.

Los Estatutos no podran establecer una mayoria, distinta a la ordinaria para la adopcién de este
acuerdo.

En cualquier momento la Junta General podrd transigir o renunciar al ejercicio de la accion,
siempre que no se opusieren a ello socios que representen el tres por ciento del capital social.

El acuerdo de promover la accién o de transigir determinard la destitucion de los Consejeros
afectados.

La aprobacidn de las Cuentas Anuales no impedira el ejercicio de la accion de responsabilidad ni
supondra la renuncia a la accién acordada o ejercitada.

El accionista o los accionistas que posean individual o conjuntamente una participacidon que les
permita solicitar la convocatoria de la Junta General, podran entablar la accién de
responsabilidad en defensa del interés social cuando los Consejeros no convocasen la Junta
General solicitada a tal fin, cuando la Sociedad no la entablare dentro del plazo de un mes,
contado desde la fecha de adopcién del correspondiente acuerdo, o bien cuando éste hubiere
sido contrario a la exigencia de responsabilidad. Ademas, estos accionistas podran ejercitar
directamente la accion social de responsabilidad cuando se fundamente en la infraccion del
deber de lealtad sin necesidad de someter la decisidn a la Junta General.

Los acreedores de la Sociedad podrdn ejercitar la accién social de responsabilidad contra los
Consejeros cuando no haya sido ejercitada por la Sociedad o sus accionistas, siempre que el
patrimonio social resulte insuficiente para la satisfaccidn de sus créditos.

22



Articulo 25.- Accion individual de responsabilidad
No obstante, lo dispuesto en los articulos precedentes quedan a salvo las acciones de indemnizacion

qgue puedan corresponder a los socios y a terceros por actos de los Consejeros que lesionen
directamente los intereses de aquéllos.

CAPITULO IX.- DERECHOS Y DEBERES DE INFORMACION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 26.- Facultades de informacidn e inspeccidon

En el desempenfio de sus funciones, el Consejero tiene el deber de exigiry el derecho a recabar y obtener
la informacion y el asesoramiento necesario para el cumplimiento de sus funciones en el Consejo; este
derecho lo ejercera a través del Presidente del Consejo, o en su caso, por delegacion de éste, a través
del Secretario.

Por tanto, y salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, el Presidente del Consejo de Administracion,
con la colaboracion del Secretario, velard por que los Consejeros cuenten previamente y con suficiente
antelacién con la informacién necesaria para la deliberacién y la adopcién de acuerdos sobre los
asuntos a tratar.

Articulo 27.- Deberes de informacion

Sin perjuicio de las demas comunicaciones de los Consejeros respecto de la Sociedad contenidas en los
Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General y el presente Reglamento, el Consejero debera
informar a la Sociedad:

1. De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra
el Consejero y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la
reputacién de la Sociedad.

En particular, todo Consejero deberd informar a la Sociedad, a través de su Presidente, en el
caso de que resultard imputado o procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y
adoptara las decisiones que considere mas oportunas en funcién del interés de la Sociedad.

2. En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como
Consejero de la Sociedad.
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CAPITULO X.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 28.- Retribucion de los Consejeros

1.

El cargo de Consejero sera retribuido en la forma prevista en los Estatutos Sociales.

Adicionalmente, la remuneracién de los Consejeros deberd ser la necesaria para atraer y retener
a los Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad
que el cargo exija, sin que su cuantia pueda comprometer la independencia de criterio de los
Consejeros no ejecutivos.

La politica de remuneraciones de los Consejeros deberd ajustarse al sistema de remuneracion
estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de Accionistas como punto separado
del orden del dia, para su aplicacion durante un periodo maximo de tres ejercicios. No obstante,
las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los Consejeros deberdn ser sometidas a
la Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacidn del dltimo ejercicio de aplicacion
de la anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde
la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o
sustitucion de la misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta General de
Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion. La politica de
remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la votacion, sera accesible en la pagina web
de la Sociedad de forma gratuita desde su aprobacién y, al menos, mientras sea aplicable.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administraciéon sera motivada y
deberd acompaniarse de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Ambos documentos se pondrdn a disposicidn de los accionistas en la pagina web corporativa desde
la convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito.
El anuncio de la convocatoria de la Junta General hara mencidn a este derecho.

La Sociedad podra aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones siempre que en
dicha politica conste el procedimiento a utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a
esas excepciones y se especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto de
excepcion.

Si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones fuera rechazada por la Junta General de
Accionistas, la Sociedad continuard remunerando a sus Consejeros de conformidad con la politica
de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracién de la Junta General y deberd someter a
aprobacion de la siguiente Junta General Ordinaria de Accionistas una nueva propuesta de politica
de remuneraciones.

La remuneracion de las funciones que estan llamados a desarrollar los Consejeros en su condiciéon
de tales, como miembros del Consejo de Administracién o sus Comisiones, deberd ajustarse al
sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales y a la politica de remuneraciones
aprobada.

La politica de remuneraciones debera cumplir con los requisitos previstos en la Ley y establecer3,
cuando menos, el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los
Consejeros en su condicion de tales y los criterios para su distribucidn en atencién a las funciones
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y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. Corresponde al Consejo de Administracion la
fijacién individual de la remuneracién de cada Consejero en su condicion de tal dentro del marco
previsto en los Estatutos Sociales y de la politica de remuneraciones, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando un miembro del Consejo de Administracidn sea nombrado Consejero Delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un contrato
entre éste y la Sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacidn y de participar en la votacién. El contrato aprobado debera
incorporarse como anejo al acta de la sesién.

En el contrato se detallardn todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucion por el
desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese
anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas
de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. En este sentido, los Consejeros no podran
percibir retribucion alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o
conceptos no estén previstos en sus respectivos contratos. El contrato debera ser conforme con la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General. En este sentido, la remuneracion de las
funciones ejecutivas de los Consejeros Delegados y demds Consejeros a los que se atribuyan
funciones de esa indole en virtud de otros titulos debera ajustarse a lo previsto en los Estatutos
Sociales y, en todo caso, a la politica de remuneraciones y contratos aprobados.

La politica de remuneraciones establecerd, cuando menos, la cuantia de la retribucién fija anual
correspondiente a los Consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas. Corresponde al
Consejo de Administraciéon la determinacion individual de la remuneracidn de cada Consejero por
el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién elaborara un Informe Anual sobre remuneraciones de los Consejeros,
gue incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de
los Consejeros aplicable al ejercicio en curso. Incluirda también un resumen global sobre la
aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las
remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los Consejeros
en dicho ejercicio. El Informe se difundira y someterd a votacién, con cardcter consultivo y como
punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de accionistas.

El Informe Anual sobre remuneraciones de los Consejeros se difundira como otra informacién
relevante por la Sociedad de forma simultanea al Informe Anual de gobierno corporativo y se
mantendrd accesible en la pagina web de la Sociedad y de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores de forma gratuita durante un periodo minimo de diez afios.

En caso de que el Informe Anual sobre remuneraciones de los Consejeros fuera rechazado en la
votacién consultiva de la Junta General Ordinaria, la Sociedad solo podra seguir aplicando la
politica de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracidon de la Junta General hasta la
siguiente Junta General Ordinaria.
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CAPITULO XI.- RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 29.- Relaciones del Consejo de Administracion con los accionistas

1. El Consejo de Administracidn arbitrara los cauces adecuados para la difusién y recepcién de toda
clase de informacién relacionada con la Sociedad, procurando que los sistemas establecidos con
este fin garanticen su continuidad e integridad y que incluyan cualquier aspecto relevante para
los accionistas, los inversores, los mediadores financieros y los mercados en general. También
deberdan permitir conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacidn con la
gestidn de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion deberd adoptar las medidas necesarias para asegurar la igualdad
de trato a los accionistas.

3. El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracién de
los miembros de la Alta Direccidn que se estimen pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo.

4, El Consejo de Administracion favorecera la comunicaciéon de la Sociedad con sus accionistas, muy
especialmente con ocasion de la celebracién de las Juntas Generales con el objetivo de conseguir
la participacion del mayor nimero de accionistas en la configuracion de la voluntad social y en el
debate y andlisis critico de la actividad de sus Consejeros y gestores. En particular el Consejo de
Administracién debera adoptar las medidas necesarias para que esté a disposicion de los
accionistas toda la informacién necesaria y para que la Junta General asuma y desarrolle todas
las funciones y competencias que le atribuyen la Ley y los Estatutos Sociales, asi como atender
las solicitudes adicionales de informacion que formulen los accionistas, en los plazos y mediante
los procedimientos establecidos en la Ley.

Articulo 30.- Relaciones con los accionistas institucionales

1. El Consejo de Administracién establecerd igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que, en su caso, formen
parte del accionariado de la Sociedad. En particular, la informacion versard sobre estrategias de
inversiones, evaluacion de resultados, composiciéon del propio Consejo de Administracion y
eficiencia en la gestion.

2. Este intercambio de informaciéon no podra traducirse, en ningun caso, en la entrega por el
Consejo de Administracidn a los accionistas institucionales de informacién que pudiera
proporcionarles una ventaja respecto de los demds accionistas, ni de informacion que pueda
tener el cardcter de Informacién Relevante o Privilegiada de acuerdo con la normativa del
Mercado de Valores.

Articulo 31.- Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracidn desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el caracter
de sociedad emisora de valores cotizados.
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En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, las siguientes
funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a. La supervision de las informaciones publicas periddicas de caracter financiero.

b. La realizaciéon de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, informando, en
particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan resultar
relevantes para la cotizacion de las acciones.

C. La realizacién de cuantos actos y la adopcidn de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su
caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de informacion
privilegiada.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar la puesta a
disposicion de los mercados de la informacidn financiera preceptiva y cualquier otra que sea
exigible por la normativa vigente en cada momento. A tal efecto, dicha informacién serd
revisada por la Comision de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracion velara en todo momento por la debida salvaguarda de los datos e
informaciones relativos a los valores emitidos por la Sociedad sin perjuicio de su deber de
comunicacion y colaboracidn con las autoridades judiciales o administrativas, impidiendo que
tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacidn abusiva o desleal, denunciando los
casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato las medidas necesarias que se
hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir las consecuencias que de ello
pudieran derivarse.

Articulo 32.- Informe anual de gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracidon aprobara anualmente un informe de gobierno corporativo de la
Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas que, en su caso, estime
convenientes.

Para la elaboracidn del Informe anual de gobierno corporativo la Sociedad se apoyard, en la
medida en que sea necesario, (i) en la Comisién de Auditoria y Control en lo que respecte a sus
materias, y (ii) en la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en lo que respecta a la
informacién sobre los Consejeros y altos directivos, asi como de la retribucién de todos ellos.

El Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad se incluird en una seccién separada del
Informe de gestidn y, por lo tanto, se aprobarda conjuntamente con aquél y se pondra a
disposicidon de los accionistas junto con el resto de la documentacién de la Junta General
Ordinaria.

El Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad serd objeto de comunicacién a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, acompafiando copia del documento en que conste,
siendo objeto de publicacidn mediante anuncio.
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Articulo 33.- Relacién del Consejo de Administracidn con los auditores externos

1.

La relacidn del Consejo con el Auditor externo se realizara a través de la Comisién de Auditoria
y Control, que garantiza la existencia de una relacidon profesional, con estricto respeto a su
independencia.

La Comision de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administraciéon y
éste a su vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento como
Auditor de Cuentas de la Sociedad de cualquier firma que:

a. Se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre
auditoria.
b. Cuyos honorarios por los servicios prestados a la Sociedad, por todos los conceptos, sean

superiores al cinco por ciento de los ingresos totales de la firma durante el Ultimo ejercicio.
Asimismo, supeditard la contratacidon de una firma de auditoria a la condicién de que el
socio responsable del equipo destinado a la Sociedad sea sustituido con la periodicidad
establecida legalmente y con los criterios que determine el Consejo a propuesta de la
Comisidn de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracién informard publicamente en las Cuentas Anuales sobre los
honorarios globales que se hayan satisfecho a la firma de auditoria externa asi como de los
abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados a los Auditores de
Cuentasy los pagados a cualquier otra sociedad del mismo grupo al que perteneciese el Auditor
de Cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por relaciones de
propiedad, gestién o control.

No se contratara con la firma de auditoria ninguna otra prestacién profesional que pueda poner
en riesgo su independencia en los trabajos de auditoria.

CAPITULO XII.- DISPOSICION FINAL

Articulo 34.- Sumision al presente Reglamento

Con independencia de la obligatoriedad del presente Reglamento en virtud de su aprobacién por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, ejerciendo la funcién de autorregulacién que le atribuye la
Ley de Sociedades de Capital, se entiende que la aceptacidn y el ejercicio del cargo de Consejero implica
también la aceptacion individual y voluntaria de todas y cada una de las disposiciones del presente
Reglamento.
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