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De conformidad con lo establecido en el articulo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores
y en las Circulares del Mercado Alternativo Bursatil (MAB) y para su puesta a disposicién del
pablico como informacién relevante, ZINKIA ENTERTAINMENT S.A. (“Zinkia” o la “Sociedad”)
comunica el siguiente

HECHO RELEVANTE

Que el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado, sobre la base de la reforma
introducida por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, para la mejora del gobierno corporativo en
la vigente Ley de Sociedades de Capital, y de la aprobaciéon de la modificacién de los
Estatutos Sociales de la Sociedad acordada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
29 de junio de 2015 bajo el punto Cuarto del orden del dia, la modificacidn del Reglamento del
Consejo de Administracién, y en consonancia, ha aprobado el texto refundido que consta
como Anexo | al presente, previa memoria justificativa de dicha propuesta de modificacion
por parte del Consejo de Administracion.

Quedamos a su disposicién para cuantas aclaraciones consideren oportunas.

En Madrid, a 2 de julio de 2015

José Maria Castillejo Oriol
Presidente del Consejo de Administracion

Zinkia Entertainment, S.A. Inscrita R.M. Madrid, Tomo 15.359, Libro 0, Folio 75, Seccién 8, Hoja M-257615, CIF A-82659061
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZINKIA ENTERTAINMENT S.A.

CAPITULO | - PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de Administracion de
“‘ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A.” (en adelante, la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de la Sociedad seran igualmente
aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza.

Articulo 2. Interpretacion

1. El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion
y con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o
emitidos por las autoridades espafiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento.

2. Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion e interpretacion de este

reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas juridicas.

Articulo 3. Modificacion

1.

El presente Reglamento s6lo podra modificarse a instancia del Presidente o de un tercio de los Consejeros o de la
Comision de Auditoria, que deberan acompafiar su propuesta de modificacion con una memoria justificativa.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién
del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria habré de efectuarse con una antelacion minima de
diez dias.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al efecto por una mayoria de dos tercios
de los Consejeros presentes o0 representados.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido a las disposiciones
vigentes que resulten de aplicacién.

Articulo 4. Difusion

1.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A
tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo, en el momento en que acepten
sus respectivos nombramientos o se haga efectiva su contratacion, segun sea el caso, debiendo aquellos entregar al
Secretario una declaracién firmada, conforme al Anexo al presente Reglamento, en la que manifiesten conocer y
aceptar el contenido del presente Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles
en su virtud.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento alcance
difusion entre los accionistas y el publico inversor en general. En particular, el texto vigente del Reglamento sera
objeto de comunicacion al Mercado Alternativo Bursatil e inscripcion en el Registro Mercantil y estara disponible en
la pagina web corporativa de la Sociedad conforme a lo previsto en el presente Reglamento.
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CAPITULO Il - FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcién general del Consejo

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo
érgano de decision de la Sociedad, siendo de su competencia las funciones que le atribuye la Ley, los Estatutos
Sociales, y el presente Reglamento del Consejo de Administracion.

2. La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Sociedad en el equipo de direccion y concentrar su
actividad en la funcién general de supervision y en la adopcion de las decisiones mas relevantes para la
administracion de la Sociedad.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas al conocimiento directo
del Consejo, ni las que tengan estatutariamente la consideracion de indelegables, ni aquellas otras necesarias para
un responsable ejercicio de la funcién general de supervision. En particular, corresponderan al pleno del Consejo las
siguientes:

a.

k.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la actuacién de los
organos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de Administracion siempre y cuando
la operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestién consolidados y su presentacion a la Junta General;

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden del dia y la propuesta de
acuerdos;

El nombramiento de Consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la Junta General relativas al
nombramiento, ratificacién, reeleccion o cese de Consejeros;

La designacién y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de los miembros de las
Comisiones; en aquellos casos en que no lo hubiere acordado la Junta General de la Sociedad, la distribucion
entre sus miembros de la retribucién de los Consejeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones;

Su propia organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacién y modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion;

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular, de la politica de
autocartera.

La aprobacién de las siguientes decisiones operativas, a propuesta del Presidente:

(i) EI nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo o de
alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos,
incluyendo su retribucion;

(i) El nombramiento y destitucién de los Consejeros Delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones;

(iii) La informacion financiera que, como consecuencia de su cotizacién en el Mercado Alternativo
Bursatil, la Sociedad deba hacer publica periddicamente;

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la Ley.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.
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m. Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion o los estatutos reserven al
conocimiento del érgano en pleno.

El Consejo de Administracion velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos y de su deber de
actuacion de buena fe.

El Consejo de Administracion velara igualmente para que ningin accionista reciba un trato de privilegio en relacion
con los demas.

CAPITULO IIl - COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 6. Composicion cualitativa

1.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacidn para
la cobertura de vacantes, procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia y que, en la medida de lo posible, en la composicion del 6rgano, los Consejeros externos
0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

2. Las definiciones de las categorias de Consejeros seran las establecidas en la normativa aplicable en cada momento.

Articulo 7. - Composicion cuantitativa

1. El Consejo de Administracion estara formado por un ndmero de miembros no inferior a tres (3) ni superior a diez
(10), que sera determinado por la Junta General.

2. El Consejo propondra a la Junta General el numero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la

Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano.

CAPITULO IV - ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8. El Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros de conformidad con lo dispuesto en
los estatutos sociales de la Sociedad.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden del dia
de sus reuniones y de dirigir los debates.

3. El Presidente sera considerado como superior ejecutivo de la Sociedad, investido de las atribuciones necesarias
para el ejercicio de esta autoridad, incumbiéndole, en particular: (a) velar por que se cumplan los Estatutos en toda
su integridad y se ejecuten fielmente los acuerdos de la Junta General y del Consejo de Administracion; y (b) ejercer
la alta inspeccidn de la Sociedad y de todos sus servicios.

4. Asimismo, corresponderan al Presidente, en los términos estatutariamente previstos, los poderes y facultades del

Consejo de Administracion, salvo los legal o estatutariamente indelegables.
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Articulo 9. Los Vicepresidentes

El Consejo podra designar de entre sus miembros uno o mas Vicepresidentes. El Vicepresidente Primero sustituira al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia, o cuando asi lo determine el propio Presidente. Igualmente, el
Vicepresidente Segundo sustituira al Vicepresidente Primero en caso de imposibilidad o ausencia, o cuando asi lo
determine el propio Vicepresidente.

Articulo 10. El Secretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion elegira un Secretario cuyo nombramiento recaera en persona, que podra ser
Consejero 0 no, con aptitud para desempeniar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no sea Consejero, tendra voz pero no voto.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios, de
conservar la documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de
dar fe de los acuerdos del 6rgano.

3. El Secretario cuidara de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, comprobara su regularidad
estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y velara por la
observancia de los criterios de gobierno corporativo asumidos por la Sociedad y las normas contenidas en el
presente Reglamento del Consejo.

Articulo 11. El Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para
auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 12. Organos delegados del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracién podra designar de su seno una Comision Ejecutiva 0 uno o mas Consejeros
Delegados, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, pudiendo delegar en ellos,
total o parcialmente, con caracter temporal 0 permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a
la legislacion aplicable, a los estatutos sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion. La delegacion y la
designacién de los miembros del Consejo que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo, y no produciran efecto alguno hasta su inscripcién en
el Registro Mercantil.

2. Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado o se le atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un contrato entre este y la Sociedad que debera ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
miembros. El Consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberaciéon y de participar en la votacion
debiéndose incorporar el contrato como anejo al acta de la sesion.

Articulo 13. Comisiones internas del Consejo de Administracion
1. El Consejo podra constituir, debiendo hacerlo en todo caso cuando asi lo exija la normativa, una Comisién de

Auditoria y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las normas de composicion y facultades en las
materias de su competencia recogidas en la Ley, y que se especifican en el presente Reglamento.
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2. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra constituir ademas otros comités o comisiones, con
las atribuciones, composicion y régimen de funcionamiento que el propio Consejo de Administracion determine en
cada caso.

Articulo 14. Comision de Auditoria. Composicion, competencias y funcionamiento

1. La Comisién de Auditoria se regira con arreglo a las siguientes reglas:

a.

La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no
ejecutivos, y entre los que debera incluirse en todo caso, al menos, dos Consejeros independientes, nombrados
por el Consejo de Administracion, y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas.

El Presidente de la Comisién de Auditoria sera elegido entre dichos Consejeros independientes, debiendo ser
sustituido cada cuatro (4) afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la
fecha de su cese.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por la Ley, los
Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion o el propio Consejo, la Comisién de Auditoria
ejercera las siguientes funciones bésicas:

a.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de la Comision.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo o para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de
cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley, los
estatuto sociales y en el presente Reglamento, y en particular, sobre:

i.  lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;
ii. la creacidén o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales; y
iii.  las operaciones con partes vinculadas.
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h. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

Lo establecido en las letras d), e) y f) del apartado anterior se entendera sin perjuicio de la normativa reguladora
de la auditoria de cuentas.

3. La Comisién de Auditoria se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas por parte de la Comisién de
Auditoria y, en cualquier caso, siempre que lo solicite cualquiera de los miembros de la Comisién de Auditoria o
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

4. Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad y su grupo estaran obligados a asistir a las
sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que dispongan
cuando la Comision asi lo solicite. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas.

5. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 15. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion, competencias y funcionamiento
1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regira por las reglas siguientes:

a. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) Consejeros no ejecutivos, y entre los que debera incluirse en todo caso, al menos, dos Consejeros
independientes, nombrados por el Consejo de Administracion.

b. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera elegido entre dichos Consejeros
independientes.

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle la Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracién o el propio Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y
elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccidn o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e. Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente,
Vicepresidentes, Consejero Delegado, en su caso, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de
Administracién.

f.  Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

g. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracidn y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesidn se produzca
de forma ordenada y planificada.
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h. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de
la Comision Ejecutiva o de los Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las deméas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos , velando por su observancia.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo 0 su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

4. La solicitud de informacién a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera formulada por el Consejo de
Administracién o su Presidente. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera considerar las
sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

CAPITULO V - FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 16. Convocatoria y reuniones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, como minimo una vez al trimestre y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad. El Consejo de
Administracién debera reunirse también cuando lo pida, en su caso, un tercio de sus miembros en cuyo caso se
convocara por orden del Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticién. En este ultimo
caso, si el Presidente, sin causa justificada no hubiera acordado la convocatoria en el plazo de un mes, el Consejo
podra ser convocado por los Consejeros que previamente hayan solicitado la reunién, para su celebracion en la
localidad donde radique el domicilio social.

2. Las reuniones del Consejo de Administracion seran convocadas por el Secretario, a instancias del Presidente o, en
caso de ausencia o incapacidad de éste, a instancias del Vicepresidente Primero, del Vicepresidente Segundo y asi
sucesivamente.

3. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara mediante escrito dirigido personalmente a cada Consejero,
por cualquier medio postal, electronico o por fax que permita acreditar su recepcién remitido a la direccion a tal fin
designada por cada uno de ellos o, a falta de determinacion especial, al registral y estara autorizada con la firma del
Presidente 0, en su caso, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. Dicho escrito indicara el dia,
hora y lugar de la reunién.

La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco (5) dias e incluira siempre el orden del dia de la
sesidn y se acompafara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

4. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del Consejo cuando a su juicio
las circunstancias asi lo justifiquen por teléfono. No obstante lo anterior, se procurara que la documentacién que, en
su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue con antelacién suficiente. Asimismo, el Consejo se
entendera validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion.

5. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito y sin sesién si ningin Consejero se opone a este
procedimiento, de acuerdo con lo establecido en la Ley.

Articulo 17. Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria
de los vocales. Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan
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hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacién a otro Consejero. La representacion se conferira por
escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion, por cualquier medio postal, electrénico o por fax que
permita acreditar su recepcion, siempre que quede asegurada la identidad del Consejero.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los Consejeros en las
deliberaciones del érgano.

Todos los Consejeros tendran derecho a manifestarse sobre cada uno de los asuntos a tratar, sin perjuicio de que
corresponde al Presidente el otorgamiento de la palabra y la determinacion de la duracién de las intervenciones.

Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especificamente establezcan otras mayorias, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes a la reunion. En caso de empate en las votaciones, el voto del
Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara Acta, que firmaran, por lo menos, el Presidente y
Secretario 0 Vicesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro de Actas del
Consejo.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunion o en otra posterior.

CAPITULO VI - DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18. Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley.

Articulo 19. Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la posibilidad de que sean
cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion.

El nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebraciéon de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Los Consejeros designados por cooptacion extenderan la duracién de su cargo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General inmediatamente siguiente a su nombramiento.

Articulo 20. Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo

considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
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c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

CAPITULO VII - INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 21. Facultades de informacion e inspeccion

1. El Consejero tiene el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria
que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones. En este sentido, el Consejero podra solicitar informacion
sobre cualquier aspecto de la Sociedad y examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El
derecho de informacidn se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.

2. La peticién de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al
Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al Consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (a) que no es precisa para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas al Consejero o (b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la Sociedad.

CAPITULO VIII - RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS Y MIEMBROS DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 22. Retribucioén de los Consejeros

1. Laremuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcién razonable con la importancia de la
Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad vy
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

CAPITULO IX - DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 23. Deber de diligencia

1. En el desempefio de sus funciones, los Consejeros deberan desempefiar el cargo y cumplir los deberes impuestos
por la Ley y los Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y

las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

2. Los Consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y el
control de la Sociedad, quedando el Consejero obligado, en particular, a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y, en su caso, de los 6rganos delegados y
Comisiones a los que pertenezca.
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Asistir a las reuniones del Consejo de Administracién y participar activamente en las deliberaciones a fin de que
su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, debera
instruir al Consejero que haya de representarlo.

Aportar su visidn estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el 6ptimo desarrollo y
evolucién del negocio de la Sociedad.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion o cualquiera de sus
organos delegados y/o consultivos y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestién de la Sociedad de la que haya podido tener noticia y vigilar
cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convogquen una reunion extraordinaria del
Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los estatutos, al Reglamento de la Junta General, al presente
Reglamento o al interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicidén cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social.

3. En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, el estdndar de
diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido cuando el Consejero haya actuado de buena fe, sin

inter

és personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de

decision adecuado.

Articulo

1. Los

24, Deber de lealtad

Consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el

mejor interés de la Sociedad.

2. En particular, el deber de lealtad obliga al Consejeros a:

a.

Reglamento
Confidencial

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o
requiera.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él 0 una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion
los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidn de Consejero, tales como su designacion o revocacion
para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e
independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta
propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
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Articulo 25. Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

1. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra €) del articulo anterior
obliga al Consejero a abstenerse de:

a. Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones
estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea
necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad.

b. Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para influir indebidamente en la
realizacion de operaciones privadas.

c. Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.
d. Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempefio de
su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f. Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero.

3. En todo caso, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier situacién de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

4. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de informacién en la memoria.
Articulo 26. Régimen de imperatividad y dispensa

1. No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el
articulo anterior en casos singulares autorizando la realizacién por parte de un Consejeroo una persona vinculada de
una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja 0 remuneracion de un tercero.

2. Laautorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la
prohibicidn de obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al
diez por ciento de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacién también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que
quede garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas,
sera preciso asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacién
en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

3. La obligacién de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa
esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse
de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.
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En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del Consejero que desarrolle
actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

CAPITULO X - RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 27. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

2. El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracion de los miembros de la alta direccion que
estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracién o por cualquiera de sus
miembros deberan justificar el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones.

4. El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas en las Juntas Generales y
adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los estatutos sociales. En particular, el Consejo de
Administracién, adoptara las siguientes medidas:

a. Se esforzara en la puesta a disposicidn de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de toda cuanta
informacién sea legalmente exigible y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente.

b. Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con caracter
previo a la Junta.

c. Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la
Junta.

Articulo 28. Relaciones con los accionistas institucionales

1. El Consejo de Administracion podra establecer igualmente mecanismos adecuados de intercambio de informacion
regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

2. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas institucionales podra traducirse
en la entrega a éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

Articulo 29. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones de hechos relevantes al Mercado Alternativo Bursatil,
asi como a cualquier otra autoridad que en su caso corresponda, de conformidad con las reglas que resulten de
aplicacion a la Sociedad en cada momento, y de la pagina web corporativa, informara al publico de manera
inmediata sobre toda informacién relevante en los términos establecidos en la normativa aplicable a la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas Ultimas.
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3. El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacion publica anual sobre las reglas de gobierno
de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas, de conformidad con lo dispuesto en la Ley.

Articulo 30. Relaciones con los auditores

1. La Comision de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y éste a su vez se abstendra de
someter a la Junta el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se
encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas asi como
aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerles la Sociedad, por todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio.

2. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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ANEXO
COMPROMISO DE ADHESION

D. [e]

Secretario del Consejo

ZINKIA ENTERTAINMENT S.A.
[]

Madrid

[Lugar], a [e] de [e] de [e]

Por la presente, le comunico que he sido debidamente informado del contenido del Reglamento del Consejo de
Administracion de ZINKIA ENTERTAINMENT S.A., que conozco, comprendo y acepto, comprometiéndome a cumplir
cuantas obligaciones me sean exigibles en su virtud.

Sin otro particular, les saluda atentamente,
Fdo.:

[Nombre]

[Consejero/Alto directivo/Secretario]
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