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CAPITULO I
Personas que asumen la responsabilidad del contenido y
organismos supervisores del folleto

I.1  Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del
Folleto.

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ, con domicilio en Barcelona, calle
Numancia 185, provisto de D.N.I. ntimero 38.236.087, en nombre de la sociedad
emisora de las acciones, MECALUX, S.A., domiciliada en L'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona), Avda. Gran Via 72-78, con N.LF. A-08-244.998 (en adelante,
indistintamente, “MECALUX”, la “Compania” o la “Sociedad”), en su calidad de
Presidente del Consejo de Administracion y Apoderado de la Compania, asume la
responsabilidad del contenido del presente Folleto Informativo Completo,
manifestando que, a su juicio, los datos e informaciones contenidas en el mismo son
conformes a la realidad y que no se omite ningtin hecho susceptible de alterar su
alcance ni de inducir a error.

I.2.  Organismos supervisores

El presente Folleto Informativo Completo modelo RV (en adelante el “Folleto” o el
“Folleto Informativo”) ha sido verificado e inscrito en los Registros Oficiales de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante la “CNMV”), con fecha 10
de mayo de 2001.

Conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 291/1992, de 27 de Marzo, sobre
Emisiones y Ofertas Pablicas de Venta, modificado por el Real Decreto 2.590/1998,
de 7 de Diciembre, sobre Modificaciones del Régimen Juridico de los Mercados de
Valores, se hace constar que la verificacion y el consiguiente registro del Folleto por
la CNMV no implica recomendacién de la suscripcién o adquisicion de los valores a
que se refiere el mismo, ni el pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia
de la entidad Emisora o la rentabilidad o la calidad de los valores ofrecidos.
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I.3. Nombre, domicilio y cualificacion de los auditores que hayan
verificado las Cuentas Anuales de los tres altimos ejercicios.

Las Cuentas Anuales individuales de MECALUX, correspondientes a los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de los afios 1998, 1999 y 2000 asi como las Cuentas
Anuales consolidadas de la Sociedad y de su Grupo correspondientes a los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 1998, 1999 y 2000, han sido auditadas por “ARTHUR
ANDERSEN Y CIA., S.COM.”, con domicilio en Madrid, calle Raimundo Ferndndez
Villaverde n° 65 y provista de C.LF. n° D-79-104.469 y con nimero SO692 del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas.

Se adjunta como ANEXO I, copia de las Cuentas Anuales, de los Informes de Gestiéon
y de los correspondientes Informes de Auditoria, individuales y consolidados, del
altimo ejercicio cerrado de MECALUX, esto es, del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2000.

Los Informes de Auditoria correspondientes a las Cuentas Anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 1998, 1999 y 2000 son favorables y sin salvedades.
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CAPITULO 11

LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA



CAPITULO II
La Oferta Puablica y los valores negociables objeto de la misma

II.1  Acuerdos sociales.
II.1.1. Acuerdos de emision.

Se incluyen, como Anexo II del presente Folleto, y forman parte integrante del mismo,
las certificaciones emitidas por el Secretario del Consejo de Administracion de
MECALUX, relativas a la adopcién de los acuerdos sociales de la ampliacion de capital
que es objeto del presente Folleto. Dichos acuerdos sociales son los que se indican a
continuacion:

Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada en primera
convocatoria el 24 de abril de 2001, de ampliaciéon de capital social de MECALUX,
elaborado de conformidad con el Informe y Propuesta formulados por el Consejo de
Administraciéon de la Compania, en fecha 5 de marzo de 2001, en base al Balance
aprobado en la propia Junta General referido a 31 de diciembre de 2000 y verificado

por los auditores de cuentas de la Compaiiia en fecha 6 de marzo de 2001.

La citada Junta General acord6é ampliar el capital social de MECALUX, que estaba
fijado en VEINTE MILLONES DOSCIENTOS MIL (20.200.000.-) Euros, en DOS
MILLONES VEINTE MIL (2.020.000.-) Euros, es decir, hasta la cifra de VEINTIDOS
MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL (22.220.000.-) Euros, mediante la emision y
puesta en circulacion de DOS MILLONES VEINTE MIL (2.020.000) acciones nuevas
ordinarias de UN (1.-) Euro de valor nominal cada una, con cargo a reservas de libre

disposicion (en adelante, las “ Acciones Nuevas”).

Asimismo la Junta General acord6 delegar en el Consejo de Administracion de la
Compania la efectiva declaracion de suscripcion, desembolso y cierre de la
ampliacion de capital, realizando al efecto, los correspondientes traspasos contables
en el balance de la Compania, todo ello, una vez finalizado el Periodo de
Negociacion de los Derechos de Asignaciéon Gratuita (como se describira
posteriormente).
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Finalmente, la Junta General acordé solicitar la admision a negociacién de las
Acciones Nuevas emitidas en la ampliacion de capital que es objeto del presente
Folleto Informativo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, asi como su
integracion en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), en
el plazo maximo de tres meses a partir de la fecha de celebracién de la mencionada
Junta General, delegando la efectiva realizacién de los trdmites de la admisién ante la
CNMYV vy las Bolsa de Valores citadas, en el Consejo de Administracion de la

Compania, con facultad de sustitucién en cualquiera de sus miembros.

Asimismo, la Junta General deleg6 en el Consejo de Administracién la facultad de
llevar a cabo las demas particularidades referentes a la ampliaciéon de capital.

El Consejo de Administracién de fecha 24 de abril de 2001, inmediatamente posterior a
la Junta General, en ejecucion de los acuerdos aprobados y las delegaciones otorgadas
por dicha Junta General acord¢ sustituir dichas delegaciones y facultades a favor de
determinados miembros del Consejo de Administracién, para que, cualquiera de
ellos, en nombre y representacion de la Sociedad, pudiera declarar desembolsada,
suscrita y cerrada la referida ampliacion de capital, una vez finalizado el periodo de
negociaciéon y suscripciéon de los derechos de asignacion gratuita y llevar a cabo
cualquier actuacién y otorgar cuantos documentos publicos y privados fueran
convenientes o necesarios para la plena ejecuciéon del mencionado aumento de capital
social, asi como el resto de facultades delegadas en el Consejo de Administracién por
la citada Junta General. Se adjunta certificado de los acuerdos del referido Consejo de

Administracion como Anexo II.

I1.1.2.  Acuerdo de modificacion de los valores producidos con posterioridad a la Emision,
en caso de Oferta Publica de Venta.

No procede.

II.1.3.  Informacion sobre los requisitos y acuerdos previos para la admision a negociacion
en Bolsa.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, en su reunion celebrada el pasado 24 de
abril de 2001, acord¢ solicitar la admisién a negociaciéon de las Acciones Nuevas
emitidas en la ampliacion de capital que es objeto del presente Folleto Informativo, en
las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, asi como su integracién en el Sistema de
Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), donde se encuentran admitidas a
negociacién las acciones de MECALUX, actualmente en circulacién, en el plazo
maximo de tres meses a partir de la fecha de celebracion de la Junta General, todo ello
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con plena sujecién a lo dispuesto en las normas que existen en materia de Bolsa y
especialmente, las normas sobre admisién, contratacion, permanencia y exclusiéon de la
negociacion, y se sometera igualmente a las que puedan dictarse en el futuro, asi como
a los requerimientos de sus Organismos Rectores.

La propia Junta deleg6 la efectiva realizacion de los tramites ante la CNMV y las
Bolsas de Valores citadas, en el Consejo de Administraciéon de la Compaifiia, con
facultad de sustituciéon en cualquiera de sus miembros. En virtud de la referida
delegacion, el Consejo de Administracion acordd, en fecha 24 de abril de 2001,
sustituir la facultad delegada por la Junta General de solicitar, en el plazo mas breve
posible, la admisiéon a negociacién oficial de las Acciones Nuevas, en las Bolsas de
Valores de Madrid y Barcelona, asi como su integracion en el Sistema de Interconexion

Bursétil Espanol (Mercado Continuo).

Los requisitos para la admision a negociacién oficial de las Acciones Nuevas en los
mercados citados son basicamente los siguientes:

(i) Cierre de la ampliaciéon de capital y otorgamiento de la Escritura Puablica de
Ampliacion de capital y de la Escritura Pablica de Cierre de la Ampliacion de
Capital. El articulo 162 de la Ley de Sociedades Anénimas, contempla
especificamente la posibilidad de inscripcion del acuerdo de ampliacién de
capital en el Registro Mercantil antes del cierre del periodo de Asignacion
Gratuita, cuando la emisién de las acciones hubiera sido previamente verificada
o autorizada por la CNMYV, debiendo presentarse después una escritura relativa

al cierre de la ampliacion.

(i) Deposito de Testimonio Notarial o Copia autorizada de la Escritura Publica de
ampliacién de capital y de la Escritura Pablica de Cierre de la Ampliacion de
Capital en el Servicio de Compensacién y Liquidaciéon de Valores (en adelante, el
“SCLV”), l]a CNMV vy las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y
Barcelona, una vez que hayan sido inscritas en el Registro Mercantil, y préctica de
la primera inscripcion de las acciones objeto del aumento de capital en el
Registro Contable del SCLV.

(iif)  Verificacién previa por la CNMYV del cumplimiento de los requisitos necesarios
para solicitar a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid y
Barcelona, la admisién a negociacién oficial de las acciones objeto del aumento
de capital y puesta a disposiciéon del Pablico en el domicilio social de las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona del presente Folleto.
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(iv) Acuerdo de las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid y
Barcelona sobre la admision a negociacién de las Acciones Nuevas emitidas en la

ampliacion de capital que es objeto del presente Folleto Informativo.

I1.2. Autorizacion Administrativa Previa

La presente Oferta Pablica no requiere autorizacién administrativa previa, estando
Unicamente sujeta al régimen de verificacién y registro por la CNMV.

I1.3. Evaluacion del riesgo inherente a los valores objeto de la oferta o
a su Sociedad Emisora, efectuada por una entidad calificadora.

No se ha realizado evaluacion alguna del riesgo inherente a las acciones ofrecidas en la
presente Oferta, ni de su sociedad emisora, por entidad calificadora alguna.

II.4. Variaciones sobre el régimen legal tipico de los valores ofertados.

Todas las acciones de MECALUYX, incluidas las que son objeto de la emisién a la que se
refiere el presente Folleto Informativo confieren los mismos derechos politicos y

econémicos y son de la misma clase y serie.

No existen variaciones sobre el régimen legal tipico previsto en la normativa aplicable
en materia de acciones de sociedades anénimas admitidas a negociacién oficial en

Bolsa de Valores.

IL.5. Caracteristicas de los valores.
I1.5.1.  Naturaleza y denominacion de los valores.

Las 2.020.000 Acciones Nuevas a las que se refiere el presente Folleto, son acciones
ordinarias de MECALUX de UN (1.-) Euro de valor nominal cada una de ellas, libres
de cargas y gravamenes, pertenecientes a la misma clase y serie que las acciones de
MECALUX actualmente en circulacién.

Las Acciones Nuevas gozardn de derechos politicos y econémicos en las mismas
condiciones que las restantes acciones de MECALUX actualmente en circulacién,

desde el momento de su emisién, lo que incluye la atribucién a su titular del derecho
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al cobro de cualquier dividendo que se acuerde y reparta, en su caso, a partir de
dicha fecha. Sin embargo, se hace constar expresamente que no tendran derecho a la
atribucion del dividendo, que con cargo al ejercicio 2000, se acordé repartir en la
Junta General Ordinaria de MECALUX celebrada el pasado 24 de abril de 2001, y que
fue aprobado en el acuerdo inmediatamente anterior al de ampliaciéon de capital
objeto del presente Folleto.

I1.5.2.  Representacion de los valores.

Las acciones de MECALUX estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del SCLV y sus
Entidades Adheridas. El SCLV tiene su domicilio en Madrid, calle Orense, n° 34. El

mismo régimen de representacion serd de aplicacién a las Acciones Nuevas.

11.5.3.  Importe nominal global de la Oferta Puiblica.

El importe nominal global y efectivo de la ampliacion de capital es de DOS
MILLONES VEINTE MIL (2.020.000.-) Euros. Dado que las acciones se emiten a la
par, dicho importe global se corresponde con el nominal de las DOS MILLONES
VEINTE MIL (2.020.000) acciones.

Se hace constar, que no existe desembolso efectivo alguno por ser la presente
ampliacion de capital con cargo a reservas de libre disposicion.

El balance que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 157.2 de la Ley de
Sociedades Anénimas, sirve de base a la operacion es el cerrado a 31 de diciembre de
2000, fue formulado por el Consejo de Administracion de MECALUYX, en fecha 5 de
marzo de 2001, verificado por Arthur Andersen y Cia. S.Com. en fecha 6 de marzo de
2000 y aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 24 de abril de 2001.

I1.5.4.  Numero de acciones ofrecidas, proporcion sobre el capital y precio de las mismas.

El aumento de capital que es objeto del presente Folleto Informativo supone la emision
de DOS MILLONES VEINTE MIL (2.020.000) acciones, ordinarias de UN (1.-) Euro de
valor nominal cada una de ellas.

Las Acciones Nuevas se emiten a razon de UNA (1) accién nueva por cada DIEZ (10)

acciones antiguas, lo que representa el 10% del capital social de MECALUX, S.A., antes
del aumento de capital.
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MECALUX desconoce si algtin accionista tiene la intencién de renunciar a sus

Derechos de Asignacion Gratuita (como se definiran mds adelante).

Como se menciona en el apartado IIL.4. del presente Folleto Informativo, a la fecha de
verificacion del presente Folleto, MECALUX no tiene autocartera.

Las Acciones Nuevas se emiten por su valor nominal, sin prima de emisién, es decir, a
la par.

El efecto del aumento de capital por las 2.020.000 Acciones Nuevas, del que es objeto
este Folleto, supondrd una modificacién del Price Earning Ratio (en adelante, “PER”)
que se refleja en la siguiente tabla:

ANTES DE LA TRAS LA
AMPLIACION AMPLIACION
CAPITAL SOCIAL (Euros) 20.200.000 22.220.000
N° DE ACCIONES 20.200.000 22.220.000
BENEFICIO NETO MECALUX, S.A. (Miles de Euros) 14.501M 14.501M
BENEFICIO NETO GRUPO (Miles de Euros) 15.377M) 15.377M)
PRECIO POR ACCION (Euros) 7,492 6,902)
PER INDIVIDUAL ©) 1043 10,57
PER GRUPO ©) 9,84 9,97
o Tomando como cifras de beneficios de MECALUX, los datos cerrados a 31 de diciembre de 2000. Ver
11.17.3 del presente Folleto Informativo.
@ Tomando como precio de la accion de MECALUX, el del cierre del dia 26 de abril de 2001. El nuevo

precio por accion se obtiene restando del precio por accién en Euros, antes de la ampliacién de capital (y
tomando como ejemplo el precio de la accion de MECALUX al cierre del 26 de abril de 2001), el valor
tedrico del Derecho de Asignacién Gratuita, calculado conforme al apartado I1.11.5 siguiente, esto es,
CINCUENTA Y NUEVE CENTIMOS DE EURO (0,59.-) Euros.

©) Las cifras del PER se han calculado asumiendo los beneficios de MECALUX, y del Grupo MECALUX, a
31 de diciembre de 2000, y los valores de cotizacién de las acciones que se indican en el parrafo anterior.
Para conocer las estimaciones de beneficios de la Compaiifa, ver Capitulo VII del presente Folleto
Informativo.

11.5.5.  Comisiones y gastos de la Oferta que ha de desembolsar el suscriptor.

El aumento de capital objeto del presente Folleto se efecttia libre de gastos y comisiones

para los suscriptores en cuanto a la asignacion de las Acciones Nuevas.

No obstante, las Entidades Adheridas al SCLV a través de las que se tramiten las
6rdenes de suscripcién o transmisiéon de los Derechos de Asignaciéon Gratuita, podran
repercutir a los suscriptores las tarifas que tengan aprobadas, de acuerdo con la

legislacion vigente.

Capitulo I .La Oferta Publica y los valores negociables objeto de la misma. Pag.6



II.6. Comisiones por inscripcion y mantenimiento de saldos por el
registro contable de las acciones

No se devengaran comisiones ni gastos a cargo de los suscriptores de las Acciones
Nuevas por la inscripcién de las mismas a su nombre en los Registros Contables de las
Entidades Adheridas al SCLV, siendo estos a cargo del emisor. No obstante, dichas
Entidades podran establecer, de acuerdo con la legislacién vigente, las comisiones y
gastos repercutibles en concepto de administracion de valores que, encontrdndose
dentro de los limites méximos de tarifas publicadas por cada una de ellas, libremente
determinen.

I1.7. Restricciones a la libre transmisibilidad de los valores.

No existen restricciones estatutarias ni de otra indole para la libre transmisibilidad de
las acciones de MECALUX, por lo que serdn libremente transmisibles con arreglo a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, la Ley del Mercado de Valores y demés
normativa vigente.

IL.8. Solicitud de admisién a negociacién de las acciones.

De conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de MECALUX, en su reunion celebrada el dia 24 de abril de 2001,
MECALUX se compromete a solicitar, en el plazo maximo de tres meses a partir de la
fecha de celebracién de la Junta, la admisién a negociacion de la totalidad de las
Acciones Nuevas emitidas en la ampliacién de capital que es objeto del presente
Folleto Informativo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, asi como su
integracion en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), donde
se encuentran admitidas a negociacién las acciones de MECALUX, actualmente en
circulacion.

No obstante, a pesar de que MECALUX asume de forma expresa el compromiso de
actuar con la maxima diligencia, de forma que las Acciones Nuevas puedan comenzar a
negociarse en la fecha prevista, si las Acciones Nuevas no estuviesen admitidas a
negociacion en el plazo sefialado y se hardn publicos los motivos del retraso en un
diario de difusién nacional y en los Boletines de Cotizacion de Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona y se comunicara a la CNMYV, sin perjuicio de la eventual
responsabilidad en que pudiera incurrir la Sociedad.
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MECALUX conoce y acepta cumplir los requisitos y condiciones que, segtin la
legislacién vigente, se exigen para la admisién, permanencia y exclusion de los valores
en los mercados secundarios oficiales, asi como los requerimientos de sus organismos

rectores.

I.9. Derechos y obligaciones de los adquirentes de los valores que se
ofrecen.

Todas las Acciones Nuevas que se emiten con ocasién del aumento de capital objeto
del presente Folleto representan partes alicuotas del capital social de MECALUX y
confieren a su titular legitimo la condicion de socio, atribuyéndole los derechos
reconocidos en la Ley y en los Estatutos Sociales de MECALUX. En particular, cabe
citar los siguientes:

(i)  Derecho a participar en el reparto de las ganancias y en el patrimonio resultante
de la liquidacioén.

(ii) Derecho de suscripcion preferente en la emisiéon de Acciones Nuevas o de
obligaciones convertibles en acciones y derecho de Asignacién Gratuita en
ampliaciones de capital liberadas.

(iif) Derecho a asistir y votar en las Juntas Generales y a impugnar los acuerdos

sociales.
(iv) Derecho de informacion.

Tal y como se ha sehalado en el apartado I1.5.1. anterior, las Acciones Nuevas gozaran
de derechos politicos y econémicos en las mismas condiciones que las acciones de
MECALUX actualmente en circulacién, desde el momento de su emision, esto es,
desde el 24 de abril de 2001, fecha en que se celebr6 la Junta General de Accionistas que
aprobo el aumento de capital de que es objeto el presente Folleto Informativo, lo que
incluye la atribucién a su titular del derecho al cobro de cualquier dividendo que se
acuerde y reparta, en su caso, a partir de dicha fecha. Sin embargo, debe hacerse
constar expresamente, que no tendran derecho a la atribuciéon del dividendo, que con
cargo al ejercicio 2000, se acord6 repartir en la Junta General Ordinaria de
MECALUX, celebrada el pasado 24 de abril de 2001 y que fue aprobado en el acuerdo
inmediatamente anterior al de ampliacion de capital objeto del presente Folleto.
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I1.9.1.  Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion.

Todas las Acciones Nuevas que se ofrecen conferiran a sus titulares el pleno derecho a
participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion y, al igual que las demds acciones que componen el capital social, no
tendran derecho a percibir un dividendo minimo, por ser todas ellas ordinarias.

Los rendimientos que produzcan las Acciones Nuevas podran ser hechos efectivos en
la forma que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de prescripcion del derecho a
su cobro el establecido en el articulo 947 del Codigo de Comercio, es decir, 5 afios. El
beneficiario de dicha prescripciéon es MECALUX, en virtud del articulo del Codigo de
Comercio anteriormente mencionado.

Las Acciones Nuevas gozaran de derechos al cobro de cualquier dividendo que se
acuerde y reparta, en su caso, a partir de la fecha de emisiéon. Sin embargo, se hace
constar expresamente que no tendran derecho a la atribucién del dividendo, que con
cargo al ejercicio 2000, se acord6 repartir en la Junta General Ordinaria de
MECALUX, celebrada el pasado 24 de abril de 2001.

11.9.2.  Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

Las Acciones Nuevas conferiran a su titular el derecho de suscripciéon preferente
(articulo 158 de la Ley de Sociedades Anénimas) en los futuros aumentos de capital
con emisién de acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emisién de obligaciones
convertibles en acciones, asi como el derecho de asignacién gratuita en los aumentos
de capital con cargo a reservas.

11.9.3.  Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de acuerdos
sociales.

Las Acciones Nuevas conferirdn a sus titulares el derecho a asistir y votar en las Juntas
Generales de Accionistas y a impugnar los acuerdos sociales, en las mismas
condiciones que las demas acciones que componen el capital social de MECALUYX, al
ser todas las acciones representativas del capital social de MECALUX ordinarias, segtn
el régimen previsto en el articulo 104 de la Ley de Sociedades Anénimas.

De acuerdo con el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Compania, tendran

derecho de asistencia a las Juntas Generales de MECALUX, los accionistas titulares de
100 acciones que las tengan debidamente inscritas a su nombre en el Registro

Capitulo I .La Oferta Publica y los valores negociables objeto de la misma. P4g.9



Contable correspondiente, cinco dias antes del sehalado para la celebraciéon de la
Junta General de Accionistas y se provean de la correspondiente Tarjeta de

Asistencia en la forma prevista en la convocatoria.

No se contemplan en los Estatutos Sociales de MECALUX supuestos especiales para la
adopcion de los acuerdos en la Junta General de Accionistas distintos a los
contemplados por la Ley de Sociedades Anénimas. Cada accion dara derecho a un
voto.

11.9.4.  Derecho de informacion.

Las Acciones Nuevas que se ofrecen conferiran a su titular el derecho de informacién
recogido, con caracter general, en el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Anénimas
y, con caracter particular, en el articulo 112 del mismo texto legal, en los mismos
términos que el resto de las acciones que componen el capital social de MECALUX.

Gozaran asimismo de los derechos que, como manifestaciones especiales del derecho
de informacién, son recogidos en el articulado de la Ley de Sociedades Anénimas de
forma pormenorizada al tratar de la modificacién de estatutos, ampliacién y reduccion
del capital social, aprobacion de las cuentas anuales, emisién de obligaciones
convertibles o no en acciones, transformacién, fusion y escisién, disoluciéon y
liquidacion de la sociedad y otros actos u operaciones societarias.

Asimismo la Sociedad facilitard la informacion exigida en la legislacién vigente para
sociedades cuyas acciones coticen en Bolsas de Valores y cumplirdn con los deberes de
informar al ptblico de todo hecho o decision que pueda influir de manera sensible en
la cotizacion de las acciones.

11.9.5.  Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultades y deberes que
conlleva la titularidad de las acciones.

Ninguna de las Acciones Nuevas objeto del presente aumento de capital ni las
restantes acciones de MECALUX, actualmente en circulacién, conlleva prestacion
accesoria alguna. De igual modo, los Estatutos Sociales de MECALUX no contienen
ninguna prevision sobre privilegios, facultades ni deberes especiales dimanantes de la
titularidad de las acciones.
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11.9.6.  Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las acciones que se
ofrecen.

El adquirente de las Acciones Nuevas objeto del presente aumento de capital adquirira
la condicién de accionista de la Sociedad, con todos los derechos y obligaciones
dimanantes de tal condicién, cuando dichas Acciones Nuevas se asignen a su nombre
mediante la inscripcién en los registros contables del SCLV y de sus Entidades
Adbheridas.

Como ya se ha indicado en apartados anteriores, los titulares de las Acciones Nuevas
gozaran del derecho al cobro de cualquier dividendo que se acuerde y reparta, en su
caso, a partir de la fecha de emision. Sin embargo, se hace constar expresamente, que
no tendran derecho a la atribucién del dividendo, que con cargo al ejercicio 2000, se
acordo repartir en la Junta General Ordinaria de MECALUX, celebrada el pasado 24
de abril de 2001.

I1.10. Solicitudes de Asignacion.

11.10.1. Colectivo de potenciales inversores a los que se ofrecen los valores.
Las 2.020.000 Acciones Nuevas que se emiten seran asignadas a:

(1) los accionistas de MECALUX, en la proporciéon de UNA (1) accién nueva por
cada DIEZ (10) acciones antiguas actualmente en circulacion de las que sean
titulares, siempre que estos se encuentren legitimados de conformidad con
los registros contables del SCLV y sus Entidades Adheridas al final del dia
inmediatamente anterior al inicio del Periodo de Suscripcién, Ejercicio o
Negociacion de los Derechos de Asignacion Gratuita (esto es,
previsiblemente, al final del dia 14 de mayo de 2001) y que no transmitan
durante dicho periodo sus Derechos de Asignacion Gratuita (tal y como se

define en el apartado I1.10.5 siguiente);

(ii) cualquier inversor que adquiera Derechos de Asignacién Gratuita (tal y como
se define posteriormente) suficientes (esto es, cada DIEZ (10) Derechos de
Asignacion Gratuita daran derecho a suscribir una Accion Nueva) y los
ejercite durante el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociaciéon de los
Derechos de Asignacion Gratuita. De conformidad con lo previsto en el
articulo 158 de la Ley de Sociedades Anénimas, los derechos de asignaciéon
gratuita de las Acciones Nuevas serdn transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que derivan, es decir, podran negociarse
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en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y se incluiran en el Sistema
de Interconexiéon Bursatil Espanol (Mercado Continuo) (en adelante, los
“Derechos de Asignacioén Gratuita”).

11.10.2. Periodo de Suscripcion, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de Asignacion
Gratuita.

El periodo para la asignacion y transmision en las Bolsas de Valores de Madrid y
Barcelona de los Derechos de Asignacion Gratuita tendrd una duracién de 15 dias a
contar desde el dia habil inmediatamente siguiente a la publicacién del anuncio de la
presente ampliaciéon de capital en el BORME, que estd previsto para el dia 14 de
mayo de 2001, con lo que el Periodo de Suscripcion, Ejercicio o Negociacion de los
Derechos de Asignacién Gratuita quedara establecido previsiblemente del 15 al 29 de
mayo de 2001, ambos incluidos (en adelante el “Periodo de Suscripcién, Ejercicio o
Negociacion de los Derechos de Asignacion Gratuita”).

Dicho anuncio de la ampliacién de capital objeto del presente Folleto Informativo
también se publicara, con anterioridad al inicio del Periodo de Suscripcién, Ejercicio
o Negociacion de los Derechos de Asignacion Gratuita en un periédico de difusion
nacional y en los Boletines de Cotizaciéon de las Bolsas de Valores de Madrid y

Barcelona.

La Junta General de Accionistas deleg6 en el Consejo de Administraciéon, con
facultad de sustituciéon de cualquiera de sus miembros, la facultad para declarar
desembolsada, suscrita y cerrada la presente ampliacion de capital, una vez
finalizado el Periodo de Suscripcion, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de
Asignacion Gratuita.

Si finalizado el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de
Asignacion Gratuita, resultasen acciones de nueva emision sin asignar a ningun
titular, por no haber agrupado éste DIEZ (10) derechos de asignacion gratuita, el
Consejo de Administracion o el Consejero facultado al efecto, constituird un depésito
con las acciones sin asignar por los derechos sobrantes (“Picos”), que se mantendra
durante tres afos a contar desde la finalizaciéon del periodo de asignacién gratuita,
esto es, previsiblemente, desde el 30 de mayo de 2001, hasta el 30 de mayo de 2004,
ambos inclusive; transcurrido dicho plazo, las acciones podran ser vendidas por
MECALUX, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, por cuenta y riesgo de los interesados, y el importe liquido de la venta,
deducidos los gastos de ésta y del anterior depdsito, sera depositado en el Banco de
Espafia o en la Caja General de Dep6sitos a disposiciéon de los interesados.
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11.10.3. Lugar y entidades ante las que puede tramitarse la suscripcion.

La suscripciéon de los Derechos de Asignacién Gratuita de las Acciones Nuevas
objeto del aumento de capital podra tramitarse a través de cualquiera de las
Entidades Adheridas al Servicio de Compensacién y Liquidaciéon de Valores en
cuyos registros contables estén inscritas las acciones de MECALUX de las que
estos Derechos derivan.

Estas comunicaran las 6rdenes recibidas a SANTANDER CENTRAL HISPANO
INVESTMENT, S.A., en su calidad de Entidad Agente, siguiendo las instrucciones
operativas que éste pueda dirigirles.

11.10.4. Forma y fecha de hacer efectivo el desembolso.

Dado que la presente ampliacién de capital se ha efectuado en su totalidad con cargo
a reservas de libre disposicién (cuyo saldo a 31 de diciembre de 2001, asciende en
MILLONES DE PESETAS a CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE
(4.397.-), de conformidad con el Balance auditado y aprobado por MECALUX en la
Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001), no deberé realizarse desembolso

alguno por parte de los adquirentes.

La formalizacion contable de la operacion se realizarda por el Consejo de
Administracion de MECALUX o por el Consejero facultado al efecto, una vez
finalizado el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociaciéon de los Derechos de
Asignacion Gratuita, de acuerdo con la facultad que le fue, a su vez conferida por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de MECALUX, de 24 de abril de 2001, en la

que se aprobo6 el aumento de capital objeto del presente Folleto.

11.10.5. Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los Boletines de
Suscripcion.

Desde la apertura del Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los
Derechos de Asignacion Gratuita, y en el mas breve plazo posible, las Entidades
Adheridas al SCLV, depositarias de las acciones de MECALUX existentes antes de la
ampliacion de capital, en cuyos registros contables estén inscritas, enviaran a los
accionistas de MECALUX, legitimados de conformidad con los registros contables
del SCLV y sus Entidades Adheridas al final del dia inmediatamente anterior al
inicio del Periodo de Negociacién de los Derechos de Asignacién Gratuita, esto es,
previsiblemente, al final del dia 14 de mayo de 2001, el boletin de suscripcién de los
Derechos de Asignacion Gratuita de las Acciones Nuevas (en adelante, el “Boletin de
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Suscripcién”) que con arreglo a la proporcion de la emision (esto es UNA (1) Accién
Nueva, por cada DIEZ (10) acciones antiguas, puedan corresponderles.

Finalizado el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de
Asignacion Gratuita, la Entidad Agente comunicard a las Entidades Adheridas al
SCLYV, el nimero de acciones que corresponda asignar a cada titular. Las Entidades
Adheridas expedirdn un resguardo provisional a favor de los titulares que
corresponda, que tendra vigencia hasta que, tras depositarse copia de las Escrituras
Publicas inscritas en el Registro Mercantil de Barcelona, de Aumento de Capital y
Cierre del Aumento de Capital en el SCLV, éste altimo realice la inscripcién de las
Acciones Nuevas en el registro central y las Entidades Adheridas practiquen las
correspondientes inscripciones en sus registros contables a favor de los suscriptores
de las Acciones Nuevas objeto de la presente ampliacién de capital. Es decir, hasta
que asignadas las correspondientes Referencias de Registro, queden inscritas las
Acciones Nuevas en el registro contables de las Entidades Adheridas a favor de sus

respectivos titulares. Dicho resguardo provisional no serd negociable.

Durante el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de
Asignacion Gratuita se podran transmitir los Derechos de Asignacién Gratuita en las
Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

I1.11. Derechos de Asignacién Gratuita.
I1.11.1 Indicacion de sus diversos titulares.

Tendran Derecho de Asignaciéon Gratuita de las Acciones Nuevas, en la proporciéon
de UN (1) Derecho de Asignaciéon Gratuita por cada accion de MECALUX vy, por
tanto, UNA (1) Accién Nueva por cada DIEZ (10) Derechos de Asignacion Gratuita,
todos aquellos accionistas de la Sociedad que se encuentren registrados como tales de
conformidad con los registros contables del SCLV y sus Entidades Adheridas, al
término del dia habil inmediatamente anterior al inicio del Periodo de Suscripcién,
Ejercicio o Negociacion de los Derechos de Asignacion Gratuita, esto es,
previsiblemente, al término del dia 14 de mayo de 2001.

Ver asimismo, 11.10.1 del presente Folleto Informativo.
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11.11.2 Mercados en los que puede negociarse.

Los Derechos de Asignacién Gratuita seran transmisibles en las mismas condiciones
que las acciones de las que derivan en aplicaciéon de lo dispuesto en el articulo 158.3
de la Ley de Sociedades Anénimas, y seran negociables, por tanto, en las Bolsas de
Valores de Barcelona y Madrid, a través del sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo) durante el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacién de
los Derechos de Asignacién Gratuita, de acuerdo con lo establecido en el apartado
I1.10. 2 de este Folleto.

A cada accion antigua le correspondera UN (1) Derecho de Asignaciéon Gratuita y
cada DIEZ (10) Derechos de Asignacién Gratuita dardn derecho a UNA (1) Accién
Nueva.

11.11.3 Informacion completa sobre los cupones o valores accesorios andlogos destinados a
facilitar el ejercicio o transmision de los Derechos de Asignacion.

En la fecha de inicio del Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los
Derechos de Asignacién Gratuita, esto es, previsiblemente, el dia 15 de mayo de 2001,
el SCLV procedera a abonar en las cuentas de sus Entidades Adheridas los Derechos
de Asignaciéon Gratuita que correspondan a cada una de ellas, dirigiéndoles las
pertinentes comunicaciones para que, a su vez, practiquen los abonos procedentes en
las cuentas de los correspondientes accionistas.

Las Entidades Adheridas al SCLV emitiran los correspondientes documentos
acreditativos de la titularidad de los Derechos de Asignacion Gratuita (Boletines de
Suscripcién), en funcién de los datos obrantes en sus registros contables en dicha

fecha, a los efectos tanto del ejercicio como la transmisién de dichos Derechos.

11.11.4 Informacion sobre la exclusion de los derechos de suscripcion preferente.
No procede por no haberse excluido tales derechos.
I1.11.5 Valor tedrico del Derecho de Asignacion.

Considerando como valor de la accién, previo a la ampliacion de capital, el de 7,49
Euros por accidn, al cierre de la sesion del dia 26 de abril de 2001, el valor tedrico del
Derecho de Asignacién Gratuita en la ampliacién ascenderia a 0,59 Euros, calculado
con arreglo a la siguiente férmula:
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(COT - PRE) ‘NAE
VID =

NAP + NAE
Donde

VTD: Valor teérico del derecho

COT: Precio cierre de las acciones en circulacion en la sesién bursatil del dia 26 de
abril

PRE: Precio de emision de las Acciones Nuevas, esto es, UN (1.-) Euro

NAP: Numero de acciones previo al aumento (20.200.000 acciones)

NAE: Numero de Acciones Nuevas a emitir (2.020.000 acciones)

II.12. Colocacién y adjudicacion de los valores.

No se ha designado ninguna Entidad Directora ni Colocadora para intervenir en la
colocacién o comercializaciéon de las Acciones Nuevas. La colocacién de la presente

Emision no esta asegurada.

Por lo tanto, la suscripcion de las Acciones Nuevas se efectuara directamente a través
de las Entidades Adheridas al SCLV, depositarias de las acciones de MECALUX
actualmente en circulacién, quienes desarrollardn técnicamente la operaciéon de
acuerdo con las condiciones de la emisién y el procedimiento para la suscripcion de
los valores representados por medio de anotaciones en cuenta. SANTANDER
CENTRAL HISPANO INVESTMENT, S.A., domiciliado en Madrid, Crta. de Barna
Km 11,700, actuando como Entidad Agente, coordinara las funciones relativas a la
colocacién y adjudicacién de estos valores, emitiendo al efecto las instrucciones
operativas que considere, las cuales serdn dirigidas a las Entidades Adheridas al
SCLV depositarias de las acciones de MECALUX. Asimismo, la Entidad Agente,
entre otras funciones, debera canalizar toda la informacién desde y hacia las
Entidades Adheridas, recabar los certificados de posiciones emitidos por el SCLV y
las solicitudes de suscripcion, asi como informar a MECALUX de la evolucién de la
ampliacion de capital y emitir los certificados acreditativos de la suscripcion y del
cumplimiento de los cuadros de difusioén correspondientes.

La Entidad Agente recibira, por todos estos servicios, una comisién aproximada del
1,08% del nominal de la ampliacion de capital que es objeto del presente Folleto.
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No se contempla la necesidad de realizar prorrateo de las Acciones Nuevas al
dirigirse el aumento de capital que es objeto del presente Folleto, a los titulares de
Derechos de Asignacion Gratuita, que s6lo podran suscribir Acciones Nuevas en la
proporcion de UNA (1) Accion Nueva por cada DIEZ (10) acciones antiguas
poseidas.

No se aceptaran 6rdenes de suscripcién por un nimero de acciones superior al que

corresponda a los Derechos de Asignacion Gratuita de los que sean titulares.

II.13. Terminacién del proceso.

Una vez finalizado el Perfodo de Negociacion de los Derechos de Asignaciéon
Gratuita:

() las Acciones Nuevas serdn asignadas a quienes, de conformidad con los
registros contables del SCLV y sus Entidades Adheridas, fueran titulares de
Derechos de Asignacion Gratuita en la indicada proporciéon de UNA (1)
Accion Nueva por cada DIEZ (10) de las actualmente en circulacién; y

(i1) el Consejo de Administraciéon o el Consejero facultado al efecto declarara
concluido dicho periodo.

I1.13.1 Asignacion incompleta.

Si finalizado el Periodo de Suscripcién, Ejercicio o Negociacion de los Derechos de
Asignacion Gratuita, resultasen Acciones Nuevas sin asignar a ningan titular, por no
haber agrupado éste DIEZ (10) Derechos de Asignaciéon Gratuita, el Consejo de
Administraciéon o el Consejero facultado al efecto, constituird un depdsito con las
Acciones Nuevas sin asignar por los derechos sobrantes (“Picos”), que se mantendra
durante tres afos a contar desde la finalizaciéon del periodo de asignacién gratuita,
esto es, previsiblemente, desde el 30 de mayo de 2001, hasta el 30 de mayo de 2004,
ambos inclusive; transcurrido dicho plazo, las acciones depositadas podran ser
vendidas por MECALUX, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de
Sociedades Anénimas, por cuenta y riesgo de los interesados, y el importe liquido de
la venta, deducidos los gastos de ésta y del anterior deposito, serd depositado en el
Banco de Espafia o en la Caja General de Dep6sitos a disposicion de los interesados.
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11.13.2  Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de las acciones.

Dado que las Acciones Nuevas que se emitirin con motivo de la ampliacién de
capital, estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, no se expediran
titulos fisicos representativos de las mismas.

Las Entidades Adheridas al SCLV a través de las que se realice la suscripcion,
remitirdn a la Entidad Agente los 6rdenes de suscripciéon que hayan recibido de
conformidad con lo dispuesto en el apartado I1.10.3 del presente Folleto Informativo,
y siguiendo las instrucciones operativas que a tal efecto les pueda facilitar la Entidad
Agente. La Entidad Agente, una vez cerrada la operacion transmitira las ordenes
finales al SCLV.

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se constituiran
como tales en virtud de su inscripcién en el registro central a cargo del SLCV, una
vez depositada copia de las escrituras del aumento y cierre de la ampliaciéon de
capital en el SLCV, en la CNMYV y en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores
de Madrid y Barcelona, en las que solicite la negociacion de las Acciones Nuevas. El
mismo dia de la inscripcion en el registro central a cargo del SCLV se practicaran por
las Entidades Adheridas, las correspondientes inscripciones en sus registros
contables a favor de los suscriptores de las acciones objeto del aumento de capital.

Los nuevos accionistas, en su caso, tendran derecho a obtener de las Entidades
Adheridas en las que se encuentren registradas las Acciones Nuevas, los certificados
de legitimacion correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto
en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero. Las Entidades Adheridas expediran
dichos certificados de legitimaciéon antes de que concluya el dia hébil siguiente a

aquél en el que los mismos hayan sido solicitados por los suscriptores.

II.14. Gastos de emisioén, suscripcion, puesta en circulacion, admision a
cotizacion y demas conexos que sean por cuenta de la Sociedad
Emisora.

Se sefiala a continuacién la estimacién aproximada y a efectos meramente
indicativos, de los gastos que asumira la Sociedad Emisora, en relacién con la
emision de las acciones:
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CONCEPTO EUROS

1.  Gastos legales (Notaria y Registro) 8.260
2. Tasas CNMV 1.562
3. Tasas SCLV 3.000
4.  Canones Sociedades Rectoras 3.080
5. Otros gastos (entre otros, Comisiones del
Banco Agente, publicidad, etc.) 85.000
Total 100.902

El total de los gastos de emisién, suscripcion, puesta en circulaciéon, admision a
cotizacién y demas conexos supone 4,9% del nominal de la ampliacién de capital que
es objeto del presente Folleto.

I1.15. Régimen fiscal.

Se facilita a continuacién, a efectos meramente ilustrativos, un breve resumen del
régimen fiscal aplicable en Espafia a las inversiones que se deriven de la Ampliacién
de Capital objeto de este Folleto, a cuyo efecto se ha tenido en cuenta, inicamente, la
legislacion estatal vigente en Espafia y los aspectos de caracter general que pueden
afectar a los inversores.

Dicho extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas las
consideraciones de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una
decisién de suscripcion o venta de Acciones o de los derechos de asignacién a ellas
referentes, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales aplicables a todas
las categorias de inversores, alguno de los cuales (como por ejemplo las entidades
financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre sociedades, las Instituciones de
Inversion Colectiva, las entidades de Prevision Social, etc.) estdn sujetos a normas
especiales. Se aconseja en tal sentido a los inversores interesados en la suscripcién de
las Acciones Nuevas que consulten con sus abogados o asesores fiscales en orden a la
determinacién de aquellas consecuencias y consideraciones en su caso concreto. Del
mismo modo, los inversores habran de tener en cuenta los cambios que la legislaciéon
vigente en este momento pudiera sufrir en un futuro.
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Adquisicion de los valores

La adquisicién de las Acciones Nuevas esta exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (ITP y AJD), aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/1993 y del Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA), aprobado
por la Ley 37/1992, en los términos previstos en el articulo 108 de la Ley del Mercado
de Valores y concordantes de las leyes reguladoras de los impuestos citados.

I1.15.1. Inversores residentes en Esparia y no residentes con Establecimiento Permanente
11.15.1.1 Tributacion Directa
(i)  En sede del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Constituye el hecho imponible del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) la obtencion de renta por el contribuyente que esta compuesta, entre otros, por
los rendimientos de capital mobiliario y las ganancia o pérdidas patrimoniales.

Rendimientos del capital mobiliario

Tendrdn la consideracion de rendimientos del capital mobiliario para los
contribuyentes por el IRPF los dividendos, primas de asistencia a Juntas o cualquier
otra utilidad percibida de la entidad en virtud de su condicién de accionista.

Los rendimientos integros a los que se refiere el parrafo anterior se multiplicaran por
el porcentaje del 140%, salvo que se trate de rendimientos que correspondan a
valores adquiridos dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos se
hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo,
se produzca una transmision de valores homogéneos, en cuyo caso se aplicard el
porcentaje del 100%.

Para el calculo del rendimiento neto serdn deducibles los gastos de administracion y
deposito de valores negociables.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota liquida total del IRPF el 40%
del importe integro percibido por tales conceptos, no procediendo tal deduccién en el
caso de que correspondan a valores adquiridos dentro de los dos meses anteriores a
la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta
fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmisién de valores homogéneos.
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Los contribuyentes del IRPF soportardn una retencion del 18% del importe integro
del beneficio distribuido a cuenta de los referidos impuestos.

El obligado a practicar dicha retencién sera en todo caso la entidad pagadora, que
asimismo estara obligada a ingresar el importe retenido a la Administraciéon
Tributaria mediante la oportuna declaraciéon-liquidaciéon periddica.

La entidad pagadora estard obligada a emitir un certificado a favor de los
perceptores de renta en el que se identifique tanto el total importe percibido como el
retenido y el ingresado, asimismo deberd cumplimentar el resumen anual de
retenciones la totalidad de los importes retenidos a cada uno de los perceptores

durante cada afio natural.

La retencién a cuenta serd deducible de la cuota del IRPF y, en caso de insuficiencia
de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en el articulo 85 de la Ley del IRPF.

Ganancias y pérdidas patrimoniales
Transmision de acciones

Las transmisiones de acciones realizadas por los contribuyentes del IRPF, asi como
las restantes alteraciones patrimoniales contempladas en el articulo 31 de la Ley del
IRPF, daran lugar a ganancias y pérdidas patrimoniales, que formaran parte de la
base imponible y se someterdn a tributaciéon de acuerdo con las normas generales
para este tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

a) Cuando el inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas fechas,

se entenderdn transmitidos los adquiridos en primer lugar.

b) En los casos y con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF (articulo 31.5
y concordantes), determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de
valores admitidos a negociacion en alguno de los mercados secundarios
oficiales de valores espafnoles no se computardn como pérdidas
patrimoniales.
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C) Las ganancias patrimoniales derivadas de la transmision de elementos
adquiridos con menos de un afo de antigitiedad constituiran parte de la base
liquidable general y serdn gravadas al tipo marginal de cada perceptor hasta

un limite méaximo del 48%.

d) La parte de base liquidable especial constituida por ganancias patrimoniales
derivadas de elementos patrimoniales adquiridos con mas de un afio de
antelacion a la fecha de la transmisiéon se gravara al tipo del 18% (15.3%
estatal mas 2.7% de gravamen autondémico, este tultimo susceptible de
variacién segin Comunidad Auténoma).

Transmision de derechos de suscripcion preferente

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcién preferente minora el
coste de adquisiciéon de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de
futuras transmisiones, hasta que el coste de adquisicién quede reducido a cero. Las
cantidades percibidas en exceso sobre el coste de adquisiciéon se consideraran

ganancias patrimoniales.
Entrega de acciones liberadas

La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por la sociedad a sus
accionistas, no constituye renta ni ganancia patrimonial alguna para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicion de las
nuevas y de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de
dividir el coste total de las antiguas entre el namero de titulos, tanto los antiguos
como los liberados que correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se

estara al importe realmente satisfecho por el contribuyente.

(i) En sede del Impuesto sobre Sociedades y del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes

Constituye el hecho imponible del Impuesto sobre Sociedades (IS) la obtencion de
renta, cualquiera su fuente u origen, por el sujeto pasivo.

Por otro lado, constituye el hecho imponible del Impuesto sobre la Renta de no

Residentes (IRNR) la obtencién de rentas, dinerarias o en especie, en territorio

espafiol por los contribuyentes por este impuesto.
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Dividendos demas participaciones en los beneficios

Los sujetos pasivos del IS por obligacién personal de contribuir o los que, siendo
contribuyentes del IRNR, acttien en Espana, a estos efectos, mediante establecimiento
permanente integraran en su base imponible el importe integro de los dividendos o
participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a la participacién, en la
forma prevista en el articulo 10 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del IS, sin
perjuicio, para el caso de los no residentes que obtengan rentas en Espafia mediante
establecimiento permanente, de lo que dispongan los Tratados o Convenios que para
evitar la Doble Imposicion sobre las Rentas haya firmado el Reino de Espafia con

terceros paises.

Los sujetos pasivos del IS y los contribuyentes del IRNR que actden en Espafia, a
estos efectos, mediante establecimiento permanente tendrdan derecho a una
deducciéon por doble imposicion del 50% de la cuota integra que corresponda a la
base imponible derivada de los dividendos o participaciones en beneficios, a cuyo
efecto se considerara que la base imponible es el importe integro de los mismos.

La deduccion por doble imposicion sera del 100% cuando los dividendos o
participaciones en beneficios procedan de una participacion, directa o indirecta, de al
menos el 5% del capital, que se hubiera poseido de manera ininterrumpida durante
el afo anterior al dia en que sea exigible el beneficio que se distribuya y se cumplan
los demads requisitos exigidos por el articulo 28 de la Ley del IS.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, no procedera la aplicacién de las
deducciones mencionadas cuando los dividendos o participaciones en beneficios
correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en
que aquéllos se hubieran satisfecho y cuando con posterioridad a esta fecha, dentro del

mismo plazo, se produzca una transmision de valores homogéneos.

Los sujetos pasivos del IS y los contribuyentes del IRNR que actden en Espafia, a
estos efectos, mediante establecimiento permanente también tendran derecho a las
restantes modalidades de la deduccién para evitar la doble imposiciéon previstas en el
articulo 28 de la Ley del IS.

En general, tanto los sujetos pasivos del IS y los contribuyentes del IRNR, que acttien
en Espafia a través de establecimiento permanente soportaran una retencion del 18%
del importe integro del beneficio distribuido a cuenta de los referidos impuestos.
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El obligado a practicar dicha retencién sera en todo caso la entidad pagadora, que
asimismo estara obligada a ingresar el importe retenido a la Administraciéon
Tributaria mediante la oportuna declaraciéon-liquidaciéon periddica.

La entidad pagadora estard obligada a emitir un certificado a favor de los
perceptores de renta en el que se identifique tanto el total importe percibido como el
retenido y el ingresado, asimismo deberd cumplimentar el resumen anual de
retenciones la totalidad de los importes retenidos a cada uno de los perceptores

durante cada afio natural.

La retenciéon a cuenta sera deducible de la cuota del IS y, en caso de insuficiencia de
cuota, dara lugar a las devoluciones en el articulo 145 de la Ley del IS.

Rentas manifestadas por la transmision de los titulos

En el caso de sujetos pasivos del IS por obligacion personal de contribuir o de
contribuyentes del IRNR que actden en Espafa, a estos efectos, a través de un
establecimiento permanente, el beneficio o la pérdida derivados de la transmisién de
acciones o de cualquier otra alteracion patrimonial relativa a las mismas se integrara
en la base imponible del impuesto en la forma prevista en el articulo 10 y siguientes
dela Ley del IS.

En los términos previstos en el articulo 28 de la Ley del IS, la transmision de acciones
por sujetos pasivos de este impuesto puede otorgar al transmitente derecho a la
deduccién por doble imposicion.

(i)  En sede del Impuesto sobre el Patrimonio

El Impuesto sobre el Patrimonio (IP) se haya recogido en la Ley 19/1991 y constituye
su hecho imponible la titularidad por parte del sujeto pasivo en el momento del
devengo del impuesto, es decir a 31 de diciembre de cada ano, del patrimonio neto.
A efectos de este impuesto, se entiende por patrimonio neto del sujeto pasivo el
conjunto de bienes y derechos de contenido econémico de que sea titular con
deduccion de las cargas y gravamenes que disminuyan su valor asi como las deudas
y obligaciones personales de las que deba responder.

Las personas fisicas que adquieran acciones objeto de esta oferta, que estén obligadas
a presentar declaracion por el IP, deberan declarar las acciones de que sean titulares a
31 de diciembre de cada ano por el valor de cotizacién medio del cuarto trimestre. El
Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente dicha cotizacion media.
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El minimo exento sera de DIECIOCHO MILLONES (18.-) de Pesetas, es decir, que
cuando el sujeto pasivo ostente un patrimonio neto inferior al citado importe no
tendra la obligacion de declarar por el IP.

(iv)  En sede del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

La Ley 29/1987 sobre el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD), configura
como hecho imponible del impuesto entre otros la adquisicién de bienes y derechos
por herencia, legado o cualquier otro titulo sucesorio y la adquisicién de bienes y
derechos por donacién o cualquier otro negocio juridico gratuito.

La transmisién de acciones por causa de muerte o donacién en favor de personas
fisicas, se encuentra sometida a las reglas generales del ISD. En caso de transmisién
gratuita a favor de un sujeto pasivo del IS, el incremento de patrimonio que se
produzca tributara de acuerdo con las normas de la Ley del IS.

11.15.1.2. Tributacion Indirecta

Transmision de acciones

La transmisién de las acciones objeto de la presente oferta esta exenta del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (ITP y AJD) y
del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), de acuerdo con el articulo 108 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

No obstante, segtin el articulo 108 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, tributaran por el concepto de “Transmisiones Patrimoniales Onerosas” en el
ITP y AJD las transmisiones realizadas en el mercado secundario, asi como las
adquisiciones en los mercados primarios como consecuencia del ejercicio de los
derechos de suscripcién preferente y de conversiéon de obligaciones en acciones, de
valores que representen partes alicuotas del capital social o patrimonio de sociedades
cuyo activo esté constituido al menos en su 50 por 100 por inmuebles situados en
territorio nacional, siempre que, como resultado de dicha transmisién o adquisicion, el
adquirente obtenga la titularidad total de este patrimonio o, al menos, una posicién tal
que le permita ejercer el control sobre tales entidades.

Tratdndose de sociedades mercantiles se entendera obtenido dicho control cuando

directa o indirectamente se alcance una participacion en el capital social superior al 50
por 100.
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11.15.2. Inversores no residentes sin mediacion de Establecimiento Permanente

A estos efectos se considerardn inversores no residentes (sujeto a la oportuna
acreditacion) las personas fisicas o juridicas que no tengan su residencia fiscal en
territorio espafiol ni acttien, respecto de la inversién que se contempla en este folleto, a
través de un establecimiento permanente situado en Espana.

El régimen fiscal que se describe a continuacion es de caracter general, por lo que se
deben tener en cuenta las particularidades de cada contribuyente y las que puedan
resultar de los Convenios para evitar la doble imposicién suscritos entre terceros
paises y Espafia.

11.15.2.1 Tributacion Directa
(i) En sede del Impuesto sobre la Renta de No Residentes

Constituye el hecho imponible del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (IRNR)
la obtencién de rentas, dinerarias o en especie, en territorio espafol por los
contribuyentes por este impuesto.

Rendimientos del capital mobiliario

Los dividendos y demas participaciones en beneficios de la sociedad equiparadas por
la normativa fiscal a los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en
Espana en virtud de su condicién de titular de acciones, que actien sin
establecimiento permanente, estdn sometidos a tributacién por el Impuesto sobre la
Renta de no Residentes (IRNR), al tipo general de tributacién previsto para las rentas
obtenidas por no residentes sin establecimiento permanente del 18% sobre su

importe integro.

Cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte aplicable un Convenio para
evitar la doble imposiciéon suscrito por Espafia, se aplicard el tipo de gravamen

reducido previsto, en su caso, en el Convenio para este tipo de rentas.

La Compaiiia pagadora efectuard una retencién a cuenta del IRNR en el momento
del pago. La retencion se practicard al tipo del 18% o al tipo reducido al que proceda
gravar la renta de acuerdo con el Convenio para evitar la doble imposicién, en su
caso aplicable. Practicada la retencién por la entidad pagadora, los inversores no
residentes no estaran obligados a presentar declaracion en Espafia por el IRNR.
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El obligado a practicar dicha retencién sera en todo caso la entidad pagadora, que
asimismo estara obligada a ingresar el importe retenido a la Administraciéon
Tributaria mediante la oportuna declaraciéon-liquidaciéon periddica.

La entidad pagadora estard obligada a emitir un certificado a favor de los
perceptores de renta en el que se identifique tanto el total importe percibido como el
retenido y el ingresado, asimismo deberd cumplimentar el resumen anual de
retenciones la totalidad de los importes retenidos a cada uno de los perceptores

durante cada afio natural.
Ganancias y pérdidas patrimoniales

De acuerdo con la legislacién espafiola, las ganancias patrimoniales obtenidas por la
transmisiéon de acciones de sociedades residentes en Espafia o cualquier otra
ganancia de capital relacionada con las mismas, para los inversores no residentes,
estan sometidos a tributacién en el IRNR. Su cuantificacion se efectuara aplicando las
normas previstas en la Seccion 4% del capitulo I del Titulo II, salvo el articulo 31,
apartados 2 y 3a), y en el Titulo VIII de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF).

Estan exentas las ganancias patrimoniales siguientes:

a) Las derivadas de transmisiones de valores realizadas en mercados secundarios
oficiales de valores espafoles, obtenidas sin mediacién de establecimiento
permanente por personas fisicas o entidades, que sean residentes en un Estado
que tenga suscrito con Espafia un Convenio para evitar la doble imposicion con
clausula de intercambio de informacion.

b) Las ganancias patrimoniales obtenidas sin mediaciéon de establecimiento
permanente por personas o entidades residentes a efectos fiscales en otros
Estados miembros de la Unién Europea, siempre que no hayan sido obtenidas a
través de paises o territorios que reglamentariamente hayan sido calificados
como paraisos fiscales, con las excepciones previstas en el articulo 13 de la Ley
41/98, de 9 de diciembre, sobre el IRNR.

Las ganancias patrimoniales tributan al tipo del 35% (articulo 24.1.f) ), mediante
autoliquidacién que debe cumplimentar el sujeto pasivo, el pagador de la renta o el
depositario o gestor de las acciones del no residente en Espana, sin perjuicio de lo
dispuesto en los Tratados y Convenios de doble imposicién suscritos por Espafia con
terceros paises.
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En los términos del articulo 14.3 del Reglamento del IRNR, las ganancias
patrimoniales obtenidas por no residentes sin mediaciéon de establecimiento
permanente no estan sujetas a retencion o ingreso a cuenta del IRNR.

(i)  Impuesto sobre el Patrimonio

El Impuesto sobre el Patrimonio (IP) se haya recogido en la Ley 19/1991 y constituye
su hecho imponible la titularidad por parte del sujeto pasivo en el momento del
devengo del impuesto, es decir a 31 de diciembre de cada ano, del patrimonio neto.
A efectos de este impuesto, se entiende por patrimonio neto del sujeto pasivo el
conjunto de bienes y derechos de contenido econémico de que sea titular en Espafa
con deduccién de las cargas y gravdmenes que disminuyan su valor asi como las

deudas y obligaciones personales de las que deba responder en Espaiia.

Las personas fisicas deben tributar por el Impuesto sobre el Patrimonio (IP) en
Espafia de acuerdo con una escala comprendida entre el 0,2% y el 2,5%, en relaciéon
con los bienes o derechos que estén situados, puedan ejercitarse o deban cumplirse
en territorio espafiol de los que sean titulares a 31 de diciembre de cada ano, sin
perjuicio de lo dispuesto en los Tratados y Convenios de doble imposicion suscritos
por Espafa con terceros paises.

A tal fin, las acciones negociadas en mercados organizados se valoran por la
cotizacién media del cuarto trimestre del afio. El Ministerio de Economia y Hacienda
publicard anualmente la cotizacién media del cuarto trimestre a efectos de este

Impuesto.

La tributacién se realiza mediante autoliquidacion que debe ser presentada por el
sujeto pasivo o su representante fiscal en Espana.

(i)  Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

La Ley 29/1987 sobre el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD), configura
como hecho imponible del impuesto entre otros la adquisicién de bienes y derechos
por herencia, legado o cualquier otro titulo sucesorio y la adquisicién de bienes y
derechos por donacién o cualquier otro negocio juridico gratuito.

La transmisién de acciones a titulo lucrativo por causa de muerte o donacién en
favor de personas fisicas, se encuentra sometida a las reglas generales del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones (ISD). En caso de transmision gratuita a favor de un
sujeto pasivo del Impuesto sobre Sociedades (IS), el incremento de patrimonio que se

produzca tributara de acuerdo con las normas de la Ley del IS. Y ello, sin perjuicio de
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lo dispuesto en los Tratados y Convenios de doble imposicién suscritos por Espafa
con terceros paises.

11.15.2.2. Tributaciéon Indirecta

La transmision de las acciones objeto de la presente oferta, estd exenta del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (ITP y AJD) y
del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), de acuerdo con el articulo 108 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

No obstante, segtin el articulo 108 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, tributaran por el concepto de “Transmisiones Patrimoniales Onerosas” en el
(ITP y AJD) las transmisiones realizadas en el mercado secundario, asi como las
adquisiciones en los mercados primarios como consecuencia del ejercicio de los
derechos de suscripcién preferente y de conversiéon de obligaciones en acciones, de
valores que representen partes alicuotas del capital social o patrimonio de sociedades
cuyo activo esté constituido al menos en su 50 por 100 por inmuebles situados en
territorio nacional, siempre que, como resultado de dicha transmisién o adquisicion, el
adquirente obtenga la titularidad total de este patrimonio o, al menos, una posicién tal

que le permita ejercer el control sobre tales entidades.

Tratandose de sociedades mercantiles se entendera obtenido dicho control cuando
directa o indirectamente se alcance una participacion en el capital social superior al
50 por 100.

II.16. Finalidad de la Operacion.
I1.16.1 Destino del importe neto de la emision.

La ampliacién liberada objeto del presente Folleto se inscribe dentro de la voluntad
de la Compafiia de poner en practica formas de remuneracion al accionista,
complementarias a la remuneracion de éste via dividendos.

Con ello, la Compaiiia logra un triple objetivo, por un lado la creacién de valor con
retorno total del mismo para el accionista, permitiendo a su vez atender las
necesidades de recursos de la Companiia para abordar nuevos proyectos generadores
de valor; por otro lado, dar la posibilidad al accionista de obtener liquidez adicional
negociando en el mercado las acciones asignadas al mismo con caracter gratuito; y
por ultimo, contribuir a mejorar la liquidez del valor y la fluidez en la contratacién
del mismo.
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11.16.2  En caso de Oferta Puiblica de Venta, motivos y finalidad de la misma.

No procede.

I1.17. Datos relativos a la negociacién de las acciones de la Sociedad
Emisora previamente admitidas a negociacion en Bolsa.

11.17.1. Acciones admitidas a negociacion en la fecha de la verificacion del Folleto.

En la fecha de elaboracién del presente Folleto, se encuentran admitidas a negociacion
oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid y a través del Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) las VEINTE MILLONES DOSCIENTAS
MIL (20.200.000) acciones ordinarias de una tnica clase y serie, de UN (1.-) Euro de
valor nominal cada una que integran la totalidad del capital social de MECALUX antes
del aumento de capital objeto de este Folleto.

MECALUX solicitara la admision a negociacién de las acciones emitidas con ocasion del

aumento de capital en los términos del apartado I1.8 anterior.

11.17.2. Datos de cotizacion en el Mercado Continuo.

Se recogen a continuacion los principales datos de cotizacién de las acciones de
MECALUX en el Mercado Continuo durante los meses correspondientes al afio 1999
(las acciones de MECALUX fueron admitidas a negociaciéon en las Bolsas de Valores
de Madrid y Barcelona en fecha 4 de mayo de 1999), el afio 2000 y los meses del afio

2001 transcurridos hasta el momento de verificacion del presente Folleto

PERIODO N° Valores . Valores n’egoc. Valores Cotizaciones Cotizaciones
1999 Negociados Dias Por dia NEGOC. POT  piros maximo  Euros minimo
g - Lok
maximo dia minimo
Mayo 11.367.038 18 10.541.895 238 10,08 8,75
Junio 985.300 22 314.762 660 8,88 8,08
Julio 354.341 22 53.241 1.758 8,70 7,25
Agosto 346.511 22 66.535 1.100 7,90 6,66
Septiembre 538.236 22 198.541 500 8,34 7,61
Octubre 752.454 20 134.248 1.400 8,00 6,20
Noviembre 2.701.461 21 1.307.550 552 7,70 6,67
Diciembre 460.754 19 84.459 3.060 7,75 5,67
17.506.095 166 10.543.895 238 10,08 5,67

Fuente: Bolsa de Barcelona

El volumen total nominal negociado durante el periodo transcurrido del afio 1999
ascendi6 a 17.506.095.- Euros, siendo la frecuencia de cotizacion anual del orden del
66,40%.
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PERIODO  NP° Valores . Valores negoc. Valores Cotizaciones Cotizaciones
2000 Negociados Dias por .dla negoc. I.’or Euros maximo Euros minimo
maximo dia minimo

Enero 1.280.534 20 704.317 500 7,02 5,75
Febrero 1.451.212 21 518.916 5.703 9,37 5,70
Marzo 698.729 23 151.284 1.934 9,36 7,51
Abril 533.190 18 220.946 1.747 9,10 7,50
Mayo 535.961 22 284.417 575 8,80 8,00
Junio 711.736 22 243.141 102 8,75 8,01
Julio 276.116 20 70.844 437 8,94 7,48
Agosto 884.231 20 434.943 217 9,80 8,50
Septiembre 448.698 21 191.785 200 9,98 8,54
Octubre 795.938 21 420.621 1.630 9,90 8,92
Noviembre 737.852 17 215.626 230 9,80 7,75
Diciembre 682.480 17 478.675 50 8,03 6,71
9.036.677 242 704.317 50 9,98 5,70

Fuente: Bolsa de Barcelona

El volumen total nominal negociado el afio 2000 ascendi6 a 9.036.677.- Euros siendo
la frecuencia de cotizacién anual del orden del 96,80%.

PERIODO  N° Valores . Valores negoc. Valores Cotizaciones Cotizaciones
. Dias por dia negoc. Por s P
2001 Negociados s I Euros maximo Euros minimo
maximo dia minimo

Enero 747.956 20 224.396 1.162 8,71 7,08
Febrero 1.462.745 20 335.979 1.380 7,39 6,70
Marzo 459.964 21 89.730 332 7,84 6,75
2.670.665 61 335.979 332 8,71 6,70

Fuente: Bolsa de Barcelona
El volumen total nominal negociado durante el periodo transcurrido del afio 2001

ascendi6 a 2.670.665.- Euros, siendo la frecuencia de cotizacion anual del orden del
95,31%.
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11.17.3. Resultados y dividendos por accion de los tres iltimos ejercicios.

Los resultados y dividendos por accién, ajustados y no ajustados, en los tres tltimos
ejercicios son los siguientes:

ANO
(DATOS EN EUROS O MILES DE EUROS 1998 1999 2000
SALVO OTRA INDICACION)
CAPITAL SOCIAL 17.429.351 20.200.000
2.900.000.000.- Ptas. " 20.200.000

N° DE ACCIONES 5.800.000 20.200.000 20.200.000
BENEFICIO NETO MECALUX, S.A. 4381 10.862 14.501
(Miles de Euros)
BENEFICIO NETO CONSOLIDADO 8.036 11221 15377
(Miles de Euros)
DIVIDENDOS (Miles de Euros) 0 0 3.642
DIVIDENDO POR ACCION 0 0 0,18
DIVIDENDO POR ACCION 0 0 018
AJUSTADO
COTIZACION AL CIERRE DEL
EJERCICIO 6,65 731
BPA MECALUX, S.A. 0,76 0,54 0,72
BPA MECALUX, S.A. AJUSTADO 0,25 0,54 0,72
BPA CONSOLIDADO 1,39 0,56 0,76
BPA CONSOLIDADO AJUSTADO 0,46 0,56 0,76
PER MECALUX, S.A. - 12,37 10,18
PER GRUPO - 11,97 9.60
PAY OUT 0% 0% 25%
PAY OUT CONSOLIDADO 0% 0% 24%
FACTOR AJUSTE 3,00 1,00 1,00
FACTOR AJUSTE ACUMULADO 3,00 3,00 3,00

La Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adopt6, entre otros, el acuerdo de
repartir dividendos a cargo del ejercicio 2000, por un importe bruto de TREINTA (30)
pesetas por accion, esto es, DIECIOCHO CENTIMOS DE EURO (0,18.-) Euros, lo que
supone un reparto total de TRES MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
CIENTO TREINTA Y TRES EUROS CON TREINTA Y CINCO CENTIMOS DE EURO
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(3.642.133,35.- Euros). El reparto de dicho dividendo fue comunicado como Hecho
Relevante a la CNMV el 24 de abril de 2001 y se hizo efectivo el 7 de mayo de 2001.

11.17.4. Ampliaciones y reducciones de capital llevadas a cabo en los tres tiltimos arios.

En enero de 1999, el capital social de la Compaiiia era de DOS MIL NOVECIENTOS
MILLONES (2.900.000.000.-) de Pesetas, representado por CINCO MILLONES
OCHOCIENTAS MIL (5.800.000) acciones de QUINIENTAS (500.-) Ptas. de valor
nominal cada una de ellas. Con posterioridad a dicha fecha se realizaron las

siguientes operaciones sobre el capital:

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 22 de marzo de 1999, acordd
redenominar el capital social de la Compafifa en Euros, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 21 de la Ley 46/1998, de 17 de Diciembre, sobre
Introduccion del Euro, y reducirlo en la cantidad de VEINTINUEVE MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN EUROS CON TRES CENTIMOS DE EURO
(29.351,03).- Euros, quedando el capital resultante en DIECISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL (17.400.000.-) Euros. En la misma Junta General de
Accionistas se acordé proceder a dividir el nominal de cada accién de TRES (3.-)
Euros a UN (1.-) Euro, resultando un nimero de 17.400.000 acciones.

Los Acuerdos anteriores, entre otros, fueron elevados a Escritura Puablica ante el
Notario de Barcelona, Don Xavier Roca Ferrer, en fecha 25 de marzo de 1999,
bajo el n° 1.033 de su protocolo, la cual fue inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona al tomo 31167, folio 143, Hoja B 15611, inscripcién 97.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 22 de marzo de 1999, acordd
ampliar el capital social de la Compania en la cantidad de DOS MILLONES
OCHOCIENTOS MIL (2.800.000.-) Euros, mediante la emisiéon y puesta en
circulacién de DOS MILLONES OCHOCIENTAS MIL (2.800.000) acciones de UN
(1.-) Euro de valor nominal cada una, quedando el capital resultante en VEINTE
MILLONES DOSCIENTOS MIL (20.200.000.-) Euros.

Los Acuerdos anteriores, entre otros, fueron elevados a Escritura Puablica ante el
Notario de Barcelona, Don Joan Carles Ollé Favar6, en fecha 4 de mayo de 1999,
bajo el n° 1.502 de su protocolo, la cual fue inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona al tomo 31521, folio 41, Hoja B 15611, inscripcién 98.
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) CAPITAL ANTERIOR A LA CAPITAL .
ANO AMPLIACION /REDUCCION RESULTANTE CONDICION
1999 2.900.000.000.- Ptas. 17.429.351,03.- Euros® Redeng:;jif;:fién de
1999 17.429.351,03 - Euros 17.400.000.- Euros® | Reduccion de capital
1999 17.400.000.- Euros 20.200.000.- Euros® | Ampliacion de capital

Redenominacion a Euros (1 Euro = 166,386 PTAS.) de acuerdo con la Ley 46/98, de 17 de diciembre

sobre la introduccién del Euro.

La Junta General de Accionistas acord6 proceder a dividir el nominal de cada accién de TRES (3.-)
Euros a UN (1.-) Euro, resultando un nimero de 17.400.000 acciones de UN (1.-) Euro de valor

nominal cada una.

La ampliacién de capital de MECALUX, con renuncia del derecho de suscripcion preferente, por un

total de 2.800.000 acciones de UN (1.-) Euro de valor nominal cada una de ellas, se refiere a la Oferta

Publica de Suscripcion de Acciones que realizé la Compafiia en marzo de 1999. Las acciones se

emitieron a un valor nominal de UN (1.-) Euro, y con una prima de emisién de NUEVE (9.-) Euros, es

decir, la diferencia entre el precio de cotizacién fijado en la Salida a Bolsa (DIEZ (10.-) Euros por

accién) y el nominal de la accion.

11.17.5. Ofertas Puiblicas de adquisicion sobre los valores emitidos por la Sociedad.

Las acciones de la Sociedad no han sido objeto de Ofertas Pablicas de Adquisicion.

II.18. Personas fisicas y/o juridicas que han participado en la presente

Oferta.

11.18.1. Personas fisicas o juridicas que han participado en el disefio y/o asesoramiento de la

Oferta Publica.

Han participado en el asesoramiento del aumento de capital que es objeto del

presente folleto:

CUATRECASAS: Despacho encargado del asesoramiento legal de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN y Cia., S.Com.: Auditor de Cuentas de la Sociedad.

11.18.2. Declaracion de inexistencia de vinculacion o intereses econoniicos.

No existe constancia de la existencia de ningtn tipo de vinculacién (derechos

politicos, laborales, familiares, etc.) o interés econémico alguno entre MECALUX y

las entidades relacionadas en el epigrafe 11.18.1 anterior, distinta de la estrictamente

profesional relacionada con la asesoria legal y financiera. Dentro de esta relacién se
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hace constar que el Secretario No Consejero del Consejo de Administracion de
MECALUX, es socio de CUATRECASAS.
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CAPITULO III

LA SOCIEDAD EMISORA Y SU CAPITAL.



CAPITULO III
La Sociedad Emisora y su Capital

III. 1. Identificacion y objeto social.
II1.1.1. Denominacién Social.

La denominaciéon completa de la Compania es MECALUX, S.A. (en adelante,
indistintamente, “MECALUX”, la “Sociedad” o la “Compafiia”).

El Codigo de Identificacion Fiscal de la Compaiiia es el A-08-244998.

La Sociedad esta domiciliada en L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona, Avgda. Gran Via, 72-
78. Las oficinas principales de la Sociedad se encuentran, asimismo, en esta direccion.

II1.1.2. Objeto Social.

El objeto social estd descrito en el articulo 3° de los Estatutos Sociales, que se transcribe

literalmente a continuacion:

“La fabricacion y venta de estanterias metdlicas, angulados ranurados, muebles metilicos y
derivados aunque fueren partes auxiliares, accesorios y complementarios Yy demds
operaciones similares de licito comercio que previamente acuerde la Junta General y se haga
constar en el Registro Mercantil.

El objeto social podrd realizarse por la Sociedad ya sea directamente o indirectamente,
incluso mediante la titularidad de acciones o participaciones en Sociedades con objeto
idéntico, andlogo o parecido.”

MECALUX figura en el sector C.N.A.E.: 36120 (“Fabricacién de muebles de oficina y

establecimientos comerciales”).
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III. 2 Informacién legal.

I11.2.1. Constitucion de la Sociedad.

MECALUX fue constituida por tiempo indefinido en escritura autorizada, en fecha 25 de
septiembre de 1969, por el Notario de Barcelona, Don Joaquin Jorda de Pedrolo.

MECALUX adapt6 sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas mediante la
escritura otorgada 29 de mayo de 1991, por el Notario de Barcelona, Don Antonio-Carmelo

Agustin Torres, con el nimero 1.656 de su protocolo.

La Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona en el tomo 31.521, folio 41,
hoja n° B-15.611.

De acuerdo con el articulo 5° de los Estatutos de la Compania, la duracién de la Sociedad
sera por tiempo indefinido. La fecha de inicio de actividades coincide con la de constituciéon
de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social de la Compaiia, asi como

en el Registro Mercantil de Barcelona y en la CNMV.

El presente Folleto esta disponible en los Registros Oficiales de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sita en el Paseo de la Castellana, 19, de Madrid, asi como en su
Delegacion en Barcelona (Passeig de Gracia, 19) y en las oficinas de la Sociedad. Asimismo,
el Folleto se depositard en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Barcelona y
Madrid.

II1.2.2. Forma juridica y legislacion especial que le sea de aplicacion.

MECALUX tiene forma juridica de Sociedad Anénima y su actividad no estd sujeta a
legislacion especial alguna. En consecuencia, MECALUX esta sujeta al régimen establecido
por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Véase, asimismo, los apartados I11.3.8, VI.1.1(Ill) y V1.4 del presente Folleto Informativo.
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III.3 Informacién sobre el capital.
II1.3.1. Importe nominal suscrito y desembolsado hasta la fecha de redactar el Folleto.

El capital social de MECALUX, totalmente suscrito y desembolsado, previo a la ampliacién
de capital liberada objeto del presente Folleto era de VEINTE MILLONES DOSCIENTOS
MIL (20.200.000.-) Euros.

La ampliacion de capital liberada objeto del presente Folleto supone la emision y puesta en
circulacién de DOS MILLONES VEINTE MIL (2.020.000) acciones de UN (1.-) Euro de valor
nominal cada una, y la obtenciéon, por consiguiente, de un capital de VEINTIDOS
MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL (22.220.000.-) Euros, dividido en VEINTIDOS
MILLONES DOSCIENTAS VEINTE MIL (22.220.000) acciones, representadas por

anotaciones en cuenta, de UN (1.-) Euro de valor nominal cada una.
Véase, asimismo, los apartados I1.1.3 y I1.17.4 del presente Folleto Informativo.

II1.3.2.  En su caso, indicacion de los importes a liberar, plazos y forma en que debe tener lugar.

El capital de MECALUX se halla totalmente suscrito y desembolsado.

I11.3.3. Clases y series de acciones.

Las acciones en que se divide el capital social de MECALUX son acciones ordinarias,
integradas en una misma clase y serie de UN (1.-) Euro, de valor nominal cada una de ellas
y estan totalmente suscritas y desembolsadas. No existen acciones privilegiadas y todas
ellas estan libres de cargas y gravamenes. Todas las acciones ostentan iguales derechos

politicos y econémicos.
Véase, asimismo, el apartado I1.9 del presente Folleto Informativo.
Las acciones se encuentran representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo la

entidad encargada del Registro Contable el Servicio de Compensacién y Liquidaciéon de
Valores (en adelante, el “SCLV”), entidad domiciliada en Madrid, calle Orense n° 34.
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I111.3.4. Evolucion del capital social en los tiltimos tres arios.

] CAPITAL ANTERIOR A LA CAPITAL )

ANO AMPLIACION /REDUCCION RESULTANTE CONDICION

1999 2.900.000.000.- Ptas. 17.429.351,03.- Buros( | Redenominacion de
capital

1999 17.429.351,03.- Euros 17.400.000.- Euros® Reduccién de capital

1999 17.400.000.- Euros 20.200.000.- Euros Ampliacién de capital

() La Junta General de Accionistas de MECALUX, de 22 de marzo de 1999, acordé redenominar el capital social
a Euros (1 Euro = 166,386 PTAS.) de acuerdo con la Ley 46/98, de 17 de diciembre sobre la introduccién del
Euro.

@ La misma Junta General de Accionistas acord¢ reducir el capital social en la cantidad de VEINTINUEVE MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN EUROS CON TRES CENTIMOS EURO (29.351,03.- Euros) y dividir el
nominal de cada accién de TRES (3.-) Euros a UN (1.-) Euro de valor nominal cada una, resultando un nimero
de 17.400.000 acciones de un Euro de valor nominal cada una de ellas.

Véase, asimismo, el apartado I1.17.4. del presente Folleto Informativo.

II1.3.5. Emisiones de valores canjeables, convertibles en acciones o con “warrants”.

La Sociedad no tiene emitidas en la actualidad obligaciones convertibles, canjeables o con

“warrants”.

II1.3.6. Titulos que representen las ventajas atribuidas a fundadores, promotores y bonos de
disfrute.

No existen titulos representativos de ventajas atribuidas a fundadores o promotores, ni

bonos de disfrute.

111.3.7. Capital autorizado.

La Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adopto, entre otros, el acuerdo de
delegacion en el Consejo de Administracién para ampliar el capital social, que se transcribe
a continuacion:

“Autorizar al Consejo de Administracion de la Compariia para acordar la ampliacion de capital
de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, hasta un importe mdximo
de ONCE MILLONES CIENTO DIEZ MIL EUROS (11.110.000.- Euros), pudiendo ejercitar
dicha facultad, dentro del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su
oportunidad o conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos.
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La ampliacion de capital o ampliaciones de capital que, en su caso, se acuerden, deberdin
realizarse dentro de un plazo mdximo de cinco afios a contar desde el dia de hoy.

Dicha ampliacion o ampliaciones de capital podrin llevarse a cabo, bien mediante aumento del
valor nominal de las acciones existentes, con los requisitos previstos en la Ley, bien mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, con o sin prima de emision, con o sin
voto, o acciones rescatables, o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las
acciones nuevas o del aumento del valor nominal de las existentes, en aportaciones dinerarias,
incluida la transformacion de reservas de libre disposicion, pudiendo incluso utilizar
simultdneamente ambas modalidades, siempre que sea admitido por la legislacion vigente.

Los Administradores estarin facultados para, en virtud de esta delegacion, dar nueva redaccion
al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital, una vez acordado y ejecutado el aumento.

La presente autorizacion implica dejar sin efecto la autorizacion para la ampliacion de capital
conferida al Consejo de Administracion en la Junta General de Accionistas, de fecha 11 de abril
de 2000, en cuanto al plazo de la autorizacion todavia pendiente de cumplir.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion queda asimismo facultado para
solicitar la admision a cotizacion oficial de los nuevos valores que pudieran emitirse en cualquier
Bolsa de Valores o mercado regulado, nacional o extranjera, en los términos de la legislacion que
fuera aplicable.”

A la fecha de verificacion del presente Folleto no se ha hecho uso de la mencionada

autorizacion.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adoptd, entre otros, el
acuerdo de autorizar al Consejo de Administracién para emitir obligaciones, bonos o

valores analogos simples no convertibles en acciones, que se transcribe a continuacion:

“Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, con sujecion a la normativa
en vigor que sea aplicable y previas las autorizaciones que al efecto se requieran, pueda, en el
plazo mdximo legal de 5 afios, emitir deuda no convertible en acciones, representada por medio
de titulos o por medio de anotaciones en cuenta, en obligaciones, bonos u otros valores de renta

fija

La autorizacion queda limitada a la cantidad mdxima de CUARENTA MILLONES DE EUROS
(40.000.000.- Euros) nominales o su equivalente en Pesetas o en otra moneda. Dicho limite absoluto
de CUARENTA MILLONES DE EUROS (40.000.000.- Euros) quedard reducido en la misma
cantidad en que se hayan emitido obligaciones, bonos u otros valores similares al amparo de esta
autorizacion o al amparo de otras autorizaciones para la emision de obligaciones convertibles /o
canjeables, con o sin derecho de suscripcion preferente.
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El Consejo podrd hacer uso de ella emitiendo dichos valores en una o varias veces, con serie Y
numeracion independiente para cada emision, de un valor nominal de SEIS EUROS (6.- Euros) o

multiplo de SEIS EUROS (6.- Euros) o de su equivalente en Pesetas o en la moneda en la que se
emitan, simples o con garantia especial por medio de hipoteca mobiliaria o inmobiliaria, o prenda de
valores, prenda sin desplazamiento, con garantia del Estado, Comunidad Auténoma, Provincia o

Municipio, aval solidario de Banco oficial o privado o Caja de Ahorros o de una Sociedad de garantia
reciproca o sobre los demis bienes, derechos o acciones de la Sociedad, confiriendo de modo expreso al
indicado Consejo las siquientes facultades:

(i)

(it)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Realizar la emision en una o varias veces pudiendo poner los valores en circulacion, total o
parcialmente, cuando lo estime oportuno y al tipo o tipos que tenga por conveniente,
cumpliendo los trdmites que fueran necesarios de acuerdo con la normativa reguladora del
mercado de valores.

Determinar en cada momento el resto de las condiciones en que han de emitirse y en especial
sus derechos economicos con sefialamiento de intereses, vencimientos y reembolsos, incluso
con prima si la considerase conveniente. Podrd también incluirse el derecho al reembolso
anticipado a opcion del suscriptor y/o del emisor y las condiciones de ejercicio al mismo.

Fijar los términos, plazos y forma de suscripcion o colocacion en el mercado, siempre con
suscripcion en metdlico, constituir las garantias correspondientes, designar al Comisario y
aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la
Sociedad y el Sindicato, pudiendo, de acuerdo con éste, cambiar o modificar las condiciones o
circunstancias inicialmente establecidas.

Fijar los términos, plazos y forma de su amortizacion que se podrd realizar por cualquiera de
las previstas en el articulo 306 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Facultar de modo expreso al Consejo para utilizar en la emision, amortizacion, serialamiento
de rentabilidad o condiciones, cualquier procedimiento, tipo, cldusula o condicion permitida
en derecho.

Resolver cuantas cuestiones se relacionan con la emision autorizada, sin limitacion alguna
de atribuciones.

Solicitar la admision a negociacion, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados
esparioles o extranjeros de los valores que se emitan, cumpliendo las normas que sean de
aplicacion en relacion con al contratacion, permanencia y exclusion de las negociacion.”

A la fecha de verificacion del presente Folleto no se ha hecho uso de la mencionada

autorizacion.
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I11.3.8. Condiciones estatutarias para modificar el capital social.

Los Estatutos Sociales no establecen, para las modificaciones del capital social, condiciones
mas restrictivas que las prescritas con caracter general en la Ley de Sociedades Anénimas.
No obstante lo anterior, conviene destacar y transcribir el articulo 22 de los Estatutos
Sociales relativo al derecho de asistencia a la Junta General:

“Articulo 22°.- DERECHO DE ASISTENCIA

Podrdn asistir a la Junta General los titulares de 100 acciones que las tengan debidamente inscritas a
su nombre en el Registro Contable correspondiente, cinco dias antes del sefialado para la celebracion
de la Junta y se provean de la correspondiente Tarjeta de Asistencia en la forma prevista en la
convocatoria. Dicha Tarjeta podrd sustituirse por el oportuno certificado de legitimacion expedido a
estos efectos por la entidad encargada o adherida correspondiente, con arreglo a los asientos del
Registro Contable.”

III.4. Numero y valor nominal del total de las acciones adquiridas y
conservadas en cartera por la propia sociedad y autorizaciones al
Organo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones
propias.

Durante los tltimos tres afios, y hasta la fecha de verificacion del presente Folleto la
Sociedad no ha suscrito acciones propias, ni directa ni indirectamente.

No obstante, la Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001, adopt6 el acuerdo de
autorizacion de adquisicion derivativa de acciones propias que a continuacion se transcribe:

“Dejar sin efecto la autorizacion al Consejo de Administracion y a las Sociedades filiales para
adquirir acciones propias conferida por la Junta General de 11 de abril de 2000.

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion, quien a su vez podrd efectuar las delegaciones y
apoderamientos que estime oportunos a favor de los Consejeros que estime conveniente, para que al
amparo de lo establecido en el Articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas pueda adquirir y
enajenar acciones de MECALUX, S.A. siempre y cuando el valor nominal de las acciones
adquiridas, sumdndose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus sociedades filiales, no exceda del 5
por 100 del capital social de MECALUX, S.A. en cada momento.

Autorizar asimismo a las sociedades filiales para que al amparo del citado Articulo 75 puedan
adquirir y enajenar acciones de MECALUX, S.A., siempre y cuando el valor nominal de las acciones
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adquiridas, sumdndose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus filiales, no exceda del 5 por 100 del
capital social de MECALUX, S.A. en cada momento.

Dichas adquisiciones y enajenaciones podrin realizarse mediante compraventa, permuta, donacion,
adjudicacion o dacion en pago y en general por cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo
oneroso. En todo caso las acciones a adquirir habrin de encontrarse en circulacion e integramente
desembolsadas.

El Orguno de Administracion de MECALUX, S.A., o de sus sociedades filiales, podrd acordar la
adquisicion o enajenacion de las acciones en una o varias veces, por un precio que no podrd ser
inferior ni superior, en un 15% en ambos casos, al de la cotizacion de cierre del dia anterior al que
tenga lugar, en su caso, la adquisicion o la venta.

La expresada autorizacion se concede por el plazo de 18 meses a contar desde el dia de hoy, es decir,
hasta el 24 de octubre de 2002.

Autorizar al Consejo de Administracion y a las sociedades filiales que acuerden la adquisicion de
acciones, por un plazo mdximo de dieciocho meses, para crear con cardcter indisponible una reserva
especial en el pasivo de su Balance, cuya dotacion ird con cargo a reservas de libre disposicion por un
importe de equivalente al valor de adquisicion de las acciones objeto de dicha adquisicion.”

Consecuentemente con lo expuesto en el parrafo primero de este apartado, hasta la fecha
no se ha hecho uso de la mencionada autorizacion.

IIL.5. Beneficios y dividendos por accién de los tres altimos ejercicios.

La Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adoptd, entre otros, el acuerdo de
repartir dividendos a cargo del ejercicio 2000, por un importe bruto de TREINTA (30) pesetas
por accién, esto es, DIECIOCHO CENTIMOS DE EURO (0,18.-) Euros, lo que supone un
reparto total de TRES MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL CIENTO
TREINTA Y TRES EUROS CON TREINTA Y CINCO CENTIMOS DE EURO (3.642.133,35.-
Euros). El reparto de dicho dividendo fue comunicado como Hecho Relevante a la CNMV el
24 de abril de 2001 y se hizo efectivo el dia 7 de mayo de 2001.
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ANO

(DATOS EN EUROS O MILES 1998 1999 2000
DE EUROS SALVO OTRA
INDICACION)
CAPITAL SOCIAL 17.429.351 20.200.000 1 20.200.000
2.900.000.000.- Ptas. " B
N° DE ACCIONES 5.800.000 20.200.000 20.200.000
BENEFICIO NETO
MECALUX, S.A. 4.381 10.862 14.501
(Miles de Euros)
BENEFICIO NETO
CONSOLIDADO 8.036 11.221 15.377
(Miles de Euros)
BPA MECALUX, S.A. 0,76 0,54 0,72
BPA MECALUX, S.A.

AJUSTADO 0,25 0,54 0,72
BPA CONSOLIDADO 1,39 0,56 0,76
BPA CONSOLIDADO

AJUSTADO 0,46 0,56 0,76

DIVIDENDOS GLOBALES

(Miles de Euros) 0 0 3.642

DIVIDENDO POR
ACCION (Euros) 0 0 0,18

DIVIDENDO POR
ACCION AJUSTADO 0 0 0,18

(Euros)

COTIZACION AL

CIERRE DEL EJERCICIO - 6,65 731
COTIZACION SOBRE

VALOR CONTABLE - 1,34 123
PER INDIVIDUAL - 12,37 10,18
PER GRUPO @ _ 11,97 9,60

M Tras la redenominacién del capital social, reduccién del mismo y division del valor nominal de las acciones
de MECALUYX, acordado por la Junta General de Accionistas de fecha 22 de marzo de 1999.

@  PER calculado como cociente entre el valor de la capitalizacién bursatil a 31 de diciembre y el beneficio

neto de dicho ejercicio.

Véase asimismo el apartado I1.17.3 del presente Folleto Informativo.
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III.6. Grupo al que pertenece la Sociedad Emisora.

Se adjunta a continuacién, un cuadro en el que se detalla la participaciéon en el capital de
MECALUX a la fecha de verificacién del Folleto.

COMPOSICION ACCIONARIAL GRUPO MECALUX

1

Existe una accién concertada de los miembros de la Familia Carrillo (Don José Luis Carrillo
Rodriguez, Dona Luisa Lostao Puebla, Don Javier Carrillo Lostao, Don Luis Carrillo Lostao,
Don Marcial Carrillo Lostao, Don Gregorio Carrillo Lostao y Don Daniel Carrillo Lostao, en
adelante “Familia Carrillo”) sobre la sociedad ACEROLUX, S.L. correspondiendo la
representaciéon de los derechos de voto de dicha sociedad a Don José Luis Carrillo
Rodriguez, razén por la que Don José Luis Carrillo Rodriguez declara la participacion
indirecta en MECALUX del 56,13% a través de la correspondiente Comunicacion de
Participacion Significativa. La participaciéon de Don José Luis Carrillo Rodriguez en el capital
de ACEROLUX, S.L. es del 47,36%.

Véase asimismo el Capitulo VI del presente Folleto en relacién a la escisiéon de la sociedad
LEINA, S.L.

Distintos miembros de la familia Carrillo-Lostao son titulares directamente de acciones de
MECALUX que ascienden al 0,83% de su capital social.

Capitulo III. La Sociedad Emisora y su Capital. Pag.10



MECALUX es la entidad dominante de un grupo de sociedades. A continuacién se indica
graficamente el grupo de sociedades que componen el Grupo MECALUX. Asimismo, se
indica seguidamente detalle de las sociedades dependientes y asociadas que componen el
Grupo MECALUX.

ORGANIGRAMA DEL GRUPO MECALUX A 31 DE DICIEMBRE DE 2000

56,13%

0,0125%
0,0417% ' . 99,9583%
0,0417%
0,0167%
0,0001%

—>

0,1000%

100,0000%

0,0519% ; 99,0481%

100,0000% |

0,0001%

> P

0,2%

1 Constituidas en el ejercicio 2000 y sin actividad durante dicho ejercicio.
2 A través de participaciones indirectas
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ITI.7. Relacion de sociedades participadas

MECALUX, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo integrado por las siguientes
sociedades:

MECALUX SERVIS, S.A., participada en un 99,9%,

MECALUX SUR S.A., participada en un 99,9%,

MECALUX LEVANTE, S.A., participada en un 99,9%,

ESTAN, S.A., participada en un 99,9%,

MECALUX CANARIAS, S.A., participada en un 99,9%,

MECALUX FRANCE, S.A.R.L., participada en un 100 %,

SIMALUX, S.A. participada en un 99,9 %,

MECALUX UK, LTD., participada en un 100 %,

MECALUX G.M.B.H., participada en un 100 %,

MECALUX ESTANTES, Lda., participada en un 99,9%,

MECALUX MILANO, S.R.L., participada en un 100%,

MECALUX ARGENTINA, S.A., participada en un 99,9%,

MECALUX MEXICO, S.A. de C.V., participada en un 100%,

MECALUX POLSKA SP ZOO, participada en un 100%,

MECALUX SP ZOO, participada en un 100%,

MECALUX CESKA REPUBLIKA SRO, participada en un 100%,

MECALUX CORPORATION, participada en un 100%,

MECALUX BELGIUM S.P.R.L., participada en un 100%,

MECALUX AUSTRIA GMBH, participada en un 100%,

LOGIS MARKET, S.A., participada en un 100%,

MECALUX ILLINOIS INC., participada en un 100% a través de MECALUX
CORPORATION,

MECALUX INC.,, participada en un 100%, a través de MECALUX CORPORATION,
MECALUX CHILE LTDA, participada en un 99,8%, a través de MECALUX
ARGENTINA, S.A.

MECALUX BRASIL, LTDA., participada en un 100%,

Ninguna de las citadas sociedades cotiza en ningtin mercado secundario oficial a 31 de
diciembre de 2000.

La parte del capital de MECALUX SERVIS, S.A, MECALUX SUR, S.A.,, MECALUX
CANARIAS, S.A.,, MECALUX LEVANTE, S.A., ESTAN, S.A., SIMALUX, S.A., MECALUX
ARGENTINA, S.A. y MECALUX ESTANTES, L.D.A., que no es propiedad de la Compaiiia,
pertenece a la Familia Carrillo.
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La sociedad MECALUX RHONE, S.A.R.L. fue absorbida por la sociedad MECALUX
FRANCE, S.A.R.L., con efectos contables a 1 de enero de 1999.

La sociedad MECALUX CENTRO, S.L. se liquid6 durante el ejercicio 1999.

Durante el ejercicio 2000, se ha dejado a la sociedad MECALUX (S) PTE., LTD, por la que la
Sociedad tiene registrada una inversion de menos UN MILLON NOVECIENTAS MIL
PESETAS (-1.900.000.- Ptas.), en la situaciéon de “dormant status”. Asimismo, la sociedad
MECALUX COMERCIAL S.A. de CV ha sido absorbida por MECALUX MEXICO S.A. de
CV, con efectos contables a 30 de septiembre de 2000.

A continuacién se detallan las participaciones, directas e indirectas de MECALUX en las
empresas del Grupo, con indicaciéon de su domicilio social, actividad principal, capital
social, reservas, resultados, valor neto en libros de la correspondiente participaciéon y
dividendos percibidos por MECALUX de estas sociedades (todos los datos se refieren al 31
de diciembre de 2000).
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

VALOR
DENOMINACION | DOMICILIO OBJETO PART. PART. PART. | CAPITAL | RESERVAS Dégg;g)})oc;s RESULTADOS | TEORICO Vgﬁ(zgl;ggo
SOCIAL SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD DIRECTA | INDIRECTA | TOTAL (Miles Ptas.) (Miles Ptas.) POR MECALUX (Miles Ptas.) CONTABLE ]
. (Miles Ptas.)
(Miles Ptas.)
Comercializaciéon de
Mecalux Servis, S.A. Madrid productos de la marca 99,9875 % ——-- 99,9875 % 200.000 184.078 0 18.399 385.668 213.920
“MECALUX”
Comercializacion de
Mecalux Sur, S.A. Sevilla productos de la marca 99,9583 % ---- 99,9583 % 60.000 34.346 0 31.663 115.082 30.103
“MECALUX”
Mecalux Levante Quart de Comercializacion de
SA ! Poblet productos de la marca 99,9583 % ---- 99,9583 % 60.000 66.096 0 4431 128108 76.580
T (Valencia) | “MECALUX”
Comercializacion de
Estan, S.A. La Corufia | productos de la marca 99,9833 % ——-- 99,9833 % 30.000 18.259 0 940 49.045 36.147
“MECALUX”
Mecalux Canarias A%Zir?zz EiLeaS Comercializacion de
! productos de la marca 99,9999 % - 99,9999 % 10.150 3.929 0 (3.064) 10.618 10.149
S.A. Gran P ,
. MECALUX
Canaria)
Mecalux France Chilly Comercializacion de
SARL ! Mazarin productos de la marca 100 % ---- 100 % 86.242 171.936 0 17.857 288.471 57.848
T (Francia) “MECALUX"

Los datos contenidos en los siguientes cuadros han sido facilitados por las sociedades del Grupo, convirtiéndolos en Ptas. al tipo de cambio oficial de sus respectivas monedas a 31 de diciembre de 2000.
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VALOR

DENOMINACION | DOMICILIO OBJETO PART. PART. PART. | CAPITAL | RESERVAS D;{gg;g)})oc;s RESULTADOS | TEORICO Vgﬁ(zgl;ggo
SOCIAL SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD | DIRECTA | INDIRECTA | TOTAL (Miles Ptas.) (Miles Ptas.) POR MECALUX (Miles Ptas.) CONTABLE s D
(Miles Ptas.) (Miles Ptas.)
Fabricacion y
comercializacién de
Simalux, S.A. Auterive | estanterias metdlicas, 99,900 % ceee [ 99900% | 152192 105596 0 20.056 270281 151.825
(Francia) angulados, ranurados,
muebles metalicos y
derivados
Greenford | Comercializacién de
Mecalux UK, Ltd. (Reino productos de la marca 100 % ---- 100 % 759.814 (451.273) 0 46.431 353.657 42.283
Unido) “MECALUX”
Neuss Comercializacion de
Mecalux GmbH (Alemania) productos de la marca 100 % ---- 100 % 297.751 (82.785) 0 7.326 386.856 439
“MECALUX”
. Comercializaciéon de
i/f:a(li‘)" Estantes, g,giff;f) productos de la marca 99,9481 % —-o- 99,9481 % 31.952 (43.332) 0 (5.631) (17.191) (17.191)
) “MECALUX”
Mecalux Milano, Pioltello- Comercializaciéon de
SRL. (1) Milano productos de la marca 100 % ---- 100 % 45.544 98.731 0 (168.267) (24.073) (24.073)
o (talia) | “MECALUX”
Fabricacion y
comercializacién de
Mecalux Argentina, | Buenos Aires | estanterias metalicas, 100 % S 100% 69.822 1517.249 0 127.225 1712313 746.725
S.A. (Argentina) | angulados, ranurados,
muebles metalicos y
derivados
Fabricacion y
comercializacién de
Mecalux México, S.A. | Tijuana-BC | estanterias metalicas, 100 % “--- 100% | 3.856.303 22.195 0 4.559 3.905.491 3.132.644
de C.V. (México) angulados, ranurados,

muebles metalicos y
derivados
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VALOR

DENOMINACION | DOMICILIO OBJETO PART. PART. PART. | CAPITAL | RESERVAS RE IC\I/IIB?DEC'\)I sD ‘F?SR RESULTADOS |  TEORICO Vmﬂo
SOCIAL SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD | DIRECTA | INDIRECTA | TOTAL (Miles Ptas.) (Miles Ptas.) MECAL UX (Miles Ptas.) CONTABLE .
. (Miles Ptas.)
(Miles Ptas.)
Mecalux Polska Sp . Comercializaciéon de
700 Lodz (Polonia) | productos de la marca 100 % ---- 100 % 40.831 (3.012) 0 (32.494) 5.325 38.912
“MECALUX”
Fabricacion y
comercializacién de
Mecalux Sp z0o Gliwice | estanterfas metdlicas, 100 % - 100 % 2.782.507 (o11) 0 2.781.597 2.724.750
(Polonia) angulados, ranurados, -
muebles metalicos y
derivados
Mecalux Ceska Praga Comercializacion de
Republika Sro (Reptuiblica productos de la marca 100 % ---- 100 % 35.013 ---- 0 (6.549) 28.464 34.397
Checa) “MECALUX”
vgg&nggs::’ Comercializacion de (84.005)
Mecalux Corporation Del | productos de la marca 100 % ---- 100 % 2.347.822 (66.500) 0 ' 2.197..227 2.197.227
cawa | “MECALUX”
(EEU.U)
Mecalux Belgium . Comercializaciéon de
SPRL. Wavre (Bélgica) | productos de la marca 100 % ---- 100 % 30.282 ---- 0 (23.023) 7.259 30.282
“MECALUX”
. Comercializaciéon de
gﬁfggx Austria Gu(lszsrt’;is;orf productos de la marca 100 % R 100 % 16.639 21.748 0 (7.831) 30.556 38.269
“MECALUX”
Portal de internet
L’Hospitalet de | vertical del sector de
Logis Market, S.A. Llobregat almacenaje, 100 % ---- 100 % 600.153 (3.334) 0 (4.712) 592.107 597.146
(Espafia) manutencion,
transporte y logistica
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VALOR

p VALORNETO
DENOMINACION | DOMICILIO OBJETO PART. PART. PART. | CAPITAL | RESERVAS REDIC\I/IIBIIDDEC'\)ISD(PDSR RESULTADOS |  TEORICO ENLIBROS
SOCIAL SOCIAL | SOCIAL/ACTIVIDAD | DIRECTA | INDIRECTA | TOTAL | (MiesPtas) | (Miles Ptas.) MECAL Ux (Miles Ptas.) CONTABLE p
(Miles Ptas.) (Miles Ptas,)
Fabricacion y
comercializacién de
. Ilinois estanterias metalicas, o o (2.723)
Mecalux Illinois Inc. (EEU.U.) angulados, ranurados, ——-- 100 % 100 % 1.019.237 ——-- 0 1.016.514 ——--
muebles metalicos y
derivados
El Segundo- | Comercializacion de
Mecalux Inc. (2) California | productos de la marca ---- 100 % 100 % 1.328.585 (66.500) 0 (81.282) 1.180.713 ----
(EE.U.U) | “MECALUX”
. . Comercializacion de
Mecal h
L tZC: (‘;’)‘ Chile, Q(‘gﬁflz)m productos de la marca - 99,80 % | 99,80 % 1.887 (5.139) 0 (27.316) (30568) R
) “MECALUX”
. Comercializaciéon de
Mecalux Brasl, SaoPaulo | 4 ctos de la marca 100 % R 100 % 36.253 R 0 - 36.253 36.253
Ltda. (Brasil)

“MECALUX”

1)
2)

Estas sociedades no se encuentran en situacion legal de disolucion segtin su respectiva legislacion aplicable. MECALUX tiene la intencién de mantener activas las mencionadas sociedades

filiales.

Durante el ejercicio 1998 se constituyeron las sociedades Mecalux INC., y Mecalux Chile, Ltda. Esta tiltima ha sido constituida a través de Mecalux Argentina, S.A., que posee, directamente, el

99,80% de la participacién.
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CAPITULO IV
Actividades Principales del Emisor

IV.I. Antecedentes y Descripcion de la Sociedad

MECALUX es una de las companias lideres en el mercado mundial de sistemas de
almacenaje. Su actividad consiste en el disefio, fabricacién, comercializacion y prestacion
de servicios relacionados con las estanterias metalicas, almacenes automaéticos y otras
soluciones de almacenaje. La posicion del Grupo se basa en la posesiéon de una de las
tecnologias mds avanzadas de la industria, lo cual se complementa con una sé6lida imagen
de marca apoyada por continuas actividades de marketing y una extensa red de
distribuciéon desarrollada sobre todo en Espafia, Francia, Portugal, Italia, Alemania,
Argentina, México y EEUU.

IV.1.1. Evolucion historica de la Sociedad

1966 D. José Luis Carrillo funda el negocio en un taller de 200m? en Barcelona para
fabricar estanteria ligera.

1969 Constitucion de MECALUX.

Apertura de primeras oficinas comerciales en Madrid, Valencia y Sevilla.

1970 Nuevo edificio de 3.000 m2. Desarrollo de la capacidad productiva.

1972 Establecimiento de la red comercial en todo el territorio nacional.

1974 Ampliacién de gama de productos hacia los sistemas de paletizacion.

1976 Expansion del edificio a 6.000m?, con fabrica y almacén en areas separadas. El

nimero de empleados alcanza las 200 personas.
1982 Apertura de la primera oficina en el extranjero (Paris).
1984 Apertura de las actuales oficinas generales en Barcelona. Desarrollo de un

centro productivo en Argentina (6.000m?). Ampliacion de gama de productos
hacia almacenes autoportantes.
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1986

1991

1992-1994

1995

1996

1997

1998

1998

1999

Desarrollo de la fabrica de Cornella, Barcelona (con 35.000m? actualmente en

uso). Apertura de oficinas en el Reino Unido y Alemania.
Fuerte expansion internacional: Francia, Inglaterra y Portugal.

Inversion de 1.300 m Ptas en la modernizacién y renovaciéon de las
instalaciones productivas de Cornella. Obtencién de la certificacion de calidad
ISO 9001.

Expansién de las delegaciones de Portugal y apertura en Italia. Reforzamiento
financiero mediante una inyecciéon de capital de 3.200 m Ptas, dando entrada

en el accionariado a un grupo inversor liderado por Mercapital.

Almacén centralizado logistico de 15.000 m? en Barcelona. Comienza su
actividad la delegacion de Santiago de Chile.

Lanzamiento de la revista de logistica “Mecalux News”.

Desarrollo de la 1° fase de una fabrica de 30.000m? en Tijuana (México) para
los mercados de la Costa Oeste de EE.UU. y Centroamérica. Adquisicién de
una fabrica en el sur de Francia dedicada a estanteria ligera para archivos y

complementos.

Apertura de delegaciones en México D.F., Monterrey, Los Angeles, Padua,
Bolonia y Burdeos. Comienzo de “Linea Directa” y creacion de la division

“Mecalux Systems”. Inicio fabricacién en Tijuana (México).
Adquisicion de terrenos en Polonia para la construccién de una nueva féabrica.

Aperturas de nuevas delegaciones en Polonia (2) y Republica Checa (1).
También se ampliard la red comercial en Alemania para reforzar las
actividades iniciadas desde 1990 en Dusseldorf.

Se obtiene la certificacion ISO 14001 relativa a la protecciéon del medio
ambiente para los cuatro centros productivos de que dispone en Espana. El
Bureau Veritas Quality International (BVQI) ha auditado los sistemas de
gestion medioambiental de las fébricas de MECALUX y ha considerado que
sus procesos de fabricacion de estanterias y muebles metélicos cumplen con
las exigencias de dicha norma. El certificado tiene un periodo de validez de
tres afios.

Capitulo IV. Actividades Principales del Emisor. Pag. 2



2000

Apertura de una nueva delegaciéon en Canarias, concretamente en el Poligono
Industrial de Arinaga, en el término municipal de Agtiimes, provincia de Las
Palmas de Gran Canaria. Las nuevas instalaciones ocupan una superficie de
600 m2 y acogen a una plantilla inicial de seis personas.

El Poligono de Arinaga es la zona que concentra el mayor ntmero de
industrias de diferentes sectores en la Comunidad Canaria. Con la apertura de
esta delegacion, del Grupo MECALUX culmina la implantacién de su red
comercial propia en todo el territorio nacional incluyendo las islas.

Apertura de delegaciones en Polonia, en Austria, en la Republica Checa y en
Bélgica con objeto de potenciar su presencia en los mercados del centro y norte
de Europa. La apertura de estas delegaciones coincide con la reciente
adquisicion de terrenos para construir una fabrica en Polonia.

Las nuevas instalaciones del Grupo MECALUX en Polonia se ubican
concretamente en las ciudades de Varsovia, Gliwice y Lodz. En el caso de la
capital, la delegacion ocupa un local cercano al centro de la ciudad y también
del aeropuerto internacional. Por su parte, Gliwice sera la sede central de del
Grupo en Polonia, ya que las oficinas se ubicaran en las propias instalaciones
de la futura fabrica durante el tercer trimestre del afo.

Se decide ubicar en Chicago la planta de producciéon que inicialmente estaba
previsto construir en Nueva York. La planta de Chicago, destinada a abastecer
la demanda del Noreste de Estados Unidos, estara operativa durante el
segundo semestre de 2001, con una inversioén total prevista de 1.650 millones
de pesetas (9.917 miles de Euros). En esta instalaciéon se van a producir los
componentes poco intensivos en mano de obra, pero a la vez con més volumen
y con mayor coste de transporte, de la gama de productos del Grupo
MECALUX.

El IESE ha firmado un convenio de colaboracién con la empresa con
MECALUX para crear el Centro Internacional de Investigacion Logistica
(CIIL) con objeto de aportar a la comunidad empresarial los tultimos
conocimientos y tendencias sobre la Logistica Integral. Su actividad se basara
en la investigacién, formacion, promociéon y comunicaciéon de los resultados
de las investigaciones a sus potenciales usuarios.

MECALUX y ANDERSEN CONSULTING, S.A. (ACCENTURE, S.L. a partir
del 1 de enero de 2001), organizacién lider en consultoria de gestiéon y
tecnologias de la informacién, han firmado en octubre de 2000 una Alianza
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Estratégica para el desarrollo del Portal vertical LogisMarket.com, destinado a
proporcionar servicios integrales de valor afiadido al mercado del
almacenamiento, manutencién y de la logistica. La inversiéon de Mecalux S.A.
en este proyecto sera de 3.000 millones de pesetas.

El objetivo del nuevo Portal, que estard plenamente operativo durante el
primer trimestre del 2001, es crear el mayor mercado mundial electrénico del
sector de almacenamiento, manutencion y logistica.

El Grupo MECALUX ha creado una nueva imagen corporativa que pretende
transmitir valores de dinamismo, modernidad y proyecciéon de futuro,
"valores que son innatos a la propia filosofia de nuestra compania".

Con esta nueva imagen, una de las empresas lideres en fabricacién e
instalacion de sistemas de almacenaje, apuesta por el elemento humano como
pilar bésico de la compaiiia, y lo refleja en las formas mas redondeadas y con
el circulo que envuelve el nuevo simbolo de la marca de MECALUX. Con ello,
se evoca un mundo abierto y encaminado hacia la nueva era moderna,

humana y tecnolégica.

IV.1.2. Principales magnitudes financieras del Grupo MECALUX a 31 de diciembre de
los 3 tltimos ejercicios
i 1998 1999 2000 CAGR %

(Millones de Ptas) 00-98
Ventas 23.756 28.854 34.001 19.6%
EBITDA @ 3.206 4.056 5.210 27.5%
EBIT ® 2.379 2.768 3.424 20.0%
Beneficio Antes de Impuestos 1.987 2.574 3.326 29.4%
Beneficio Neto Atribuible a 1

eneticio Neto Atnbuible a fa 1337 1.867 2,558 38.3%
Sociedad Dominante
Activo Fijo 11.405 15.623 22.650 40.9%
Fondo de Maniobra @ 8.158 5.389 9.257 6.5%
Deuda Neta ® 10.087 7.782 14.756 20.9%
Fondos Propios 9.363 16.638 20.051 46.3%
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CAGR

(Miles de Euros) 1998 1999 2000 % 00-98 @
Ventas 142.779 173.417 204.348 19.6%
EBITDA 2 19.271 24.375 31.312 27.5%
EBIT ©) 14.295 16.635 20.579 20.0%
Beneficio Antes de Impuestos 11.940 15.469 19.988 29.4%
Beneficio Neto Atribuible a1

eneticio Neto Atrbuible a’a 8.036 11.221 15.377 38.3%
Sociedad Dominante
Activo Fijo 68.545 93.894 136.128 40.9%
Fondo de Maniobra ¢ 49.028 32.390 55.636 6.5%
Deuda Neta ¢) 60.627 46.769 88.684 20.9%
Fondos Propios 56.275 99.999 120.507 46.3%

(1)  CAGR: Tasa Anual de Crecimiento Compuesta

(2)  EBITDA: Beneficio Operativo Bruto, antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones

(3)  EBIT: Beneficio Operativo Neto, EBITDA menos amortizaciones y provisiones

(4)  Calculado como total Activo Circulante menos Tesoreria e Inversiones Fin. Temp. y menos Pasivo Circulante
(5)  Calculado como total Deuda Financiera y menos Tesoreria e Inversiones Financieras Temporales

IV.2. Descripcion del Sector en que Opera la Compaiiia

El sector de los sistemas de almacenaje representa un segmento de mercado dentro de la
industria de logistica y distribucion. Las industrias manufactureras, asi como las grandes
superficies de distribucion, los hipermercados, supermercados y multitud de puntos de
venta de productos de exposicion al publico, precisan de sistemas de almacenaje para sus
materias primas y productos terminados. Ademds, las necesidades de archivo de
documentos se extienden a todo tipo de oficinas, organismos publicos y otras
instituciones. Por consiguiente, la demanda de soluciones de almacenaje proviene de todo
tipo de industrias y clientes, desde la empresa multinacional que construye almacenes
automatizados por todo el mundo, al pequefio negocio, taller o particular que adquiere

una estanteria para archivo.

Dentro de este sector de mercado, el Grupo MECALUX ofrece una amplia gama de
soluciones directamente empleadas en el almacenaje de productos. Las categorias de
productos mas importantes, como se describird con detalle en la seccién IV.3, son las
siguientes: sistemas de almacenaje para paletizacién, sistemas de almacenaje destinados a
configuraciéon manual de pedidos y almacenes autométicos. Ademads, el Grupo MECALUX
ofrece estanteria ligera y otras soluciones relacionadas con el mobiliario de oficinas,
almacenes y talleres. La materia prima con la que se fabrican los principales productos de
la Compania es el acero. La Compania estudia en el futuro expandir su presencia de
mercado hacia otras categorias de productos que intervienen en la configuracién de un
almacén, como son los sistemas de programacion (software) empleados en logistica, la
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robética de almacén y otros accesorios relacionados con el almacenaje de productos, que
pudieran fabricarse en otros materiales.

1v.2.1. Potencial de mercado por dreas geogrificas

Existe una dificultad importante a la hora de cuantificar el tamafio del mercado en el que
opera la Compaiiia, debido a la ausencia de organismos especializados que publiquen
estadisticas sobre este segmento. No existen estudios sobre el mercado de los sistemas de
almacenaje en Europa y tan sélo la asociacién norteamericana Material Handling Industry of
America ha realizado cuantificaciones periédicas del mercado de EEUU. Por consiguiente,
la mayor parte de la informacién sobre el sector que se muestra en el presente Folleto
proviene de la propia Compania y de sus estimaciones basadas en sus propias ventas y en

las de sus competidores.

La informacién que se suministra a continuacién recoge las estimaciones del Grupo
MECALUX sobre el tamafo de los segmentos especificos de mercado en los que compite.
En mercados donde la compania cuenta con una importante presencia (Sur de Europa y
Argentina), la experiencia acumulada permite realizar estimaciones con alto grado de
fiabilidad y, ademads, estas estimaciones comprenden la mayor parte de la gama de
productos del mercado de sistemas de almacenaje. Por el contrario, en aquellos mercados
donde la presencia de la Compania es mas limitada, las estimaciones sobre el tamano de
mercado que se presentan se refieren sélo a la gama de productos con los que el Grupo
MECALUX compite en dicho mercado (gama intermedia y soluciones avanzadas
tecnolégicamente). En consecuencia, existe un amplio mercado de soluciones sencillas de
almacenaje que estd excluido de la cuantificacién realizada por la Compafiia, al no

constituir un segmento en el que el Grupo MECALUX esté presente en todo el mundo.

Con las salvedades descritas, el potencial de mercado que la Compania estima para 2000 a

escala global es el que se detalla en el siguiente grafico:
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CAGR 2000E
Euro 3.700 millones +10% Euro 6.050 millones

Fuente: estimaciones de MECALUX ario 2000

Por éareas geograficas, puede considerarse que el mercado mundial se encuentra repartido
entre Europa Occidental (Centro / Norte y Mediterrdnea), América del Norte, Latino
América y Asia. El tamafho que este mismo mercado tenia en 1995 era notablemente
inferior, ya que el ritmo de crecimiento organico que esta experimentando es muy
significativo, impulsado por la necesidad de optimizar la eficiencia del 4rea logistica en
multitud de industrias. Las cinco areas citadas representaban en 1995 esencialmente el
mismo reparto del mercado que en la actualidad. Estas areas presentan unas caracteristicas
diferenciadoras:

Europa del Centro y Norte: mercado sofisticado con uno o dos fuertes competidores
locales en cada pais. Creciente penetracion de las soluciones avanzadas
tecnologicamente, por el interés existente en las empresas por maximizar la
eficiencia de sus areas logisticas. Europa del Este estd emergiendo como un
importante mercado desde el que acceder al Centro y Norte. Las ventas se suelen
realizar a través de distribuidores.

Europa Mediterranea: mercado mas tradicional en soluciones de almacenaje, y por
consiguiente con gran potencial de modernizacién. Elevada fragmentaciéon de
competidores locales (excepto en Espafia, donde MECALUX, S.A tiene una cuota

mayoritaria de mercado), los cuales no suelen contar con los recursos para afrontar
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las inversiones necesarias. La figura del distribuidor no es utilizada, vendiendo
directamente los fabricantes al cliente final.

América del Norte (Paises del NAFTA): Amplio mercado, si bien con menor
desarrollo tecnolégico que el europeo. El mercado cuenta con un grupo reducido de
competidores fuertes, sin que ninguno de ellos detente una cuota de mercado
dominante a nivel nacional. Las ventas se realizan a través de distribuidores.

Latino América y Sudeste Asiatico: las oportunidades en este mercado son
enormes, debido a la necesidad de modernizacion de las estructuras existentes y a la
progresiva industrializaciéon de sus economias. La localizacion de fabricantes
multinacionales en estos mercados, por la ventaja en costes que supone, es uno de
los factores que impulsa la demanda de sistemas de almacenaje. La venta a través de
distribuidores es mas comun en Asia que en Latino América.

1v.2.2. Tipologia de productos

Como se ha mencionado, la naturaleza de la demanda de los productos de este mercado es
muy diversa, lo que se corresponde a un distinto grado de sofisticacién del consumidor y
de las soluciones de almacenaje requeridas. Ello resulta en una amplia gama de productos
que pueden clasificarse en tres grandes grupos:

(i)  Soluciones estandares de venta al detalle: estanterias metalicas, mobiliario de
oficina y taller, armarios metélicos, archivos, etc. Estos productos no requieren
un proyecto a medida ni un montaje especializado, al tratarse de soluciones
estdndares. Por este motivo, en la mayoria de los mercados existen varios
productores locales de pequefio tamafio que compiten en este segmento sin
necesidad de elevados recursos humanos ni financieros. Las claves
competitivas en esta categoria de productos son el precio, la publicidad que
consigue un reconocimiento de marca y la disponibilidad de producto cuando
el cliente (oficinas, talleres, tiendas, particulares) lo solicita.

(i)  Soluciones de almacenamiento a medida: estanterias para paletas, almacenes
de cierta altura, sistemas de almacenaje o archivo ad hoc, tabiques
desmontables, armarios para grandes cantidades de documentos, etc. El
cliente tipo es la pequena y mediana empresa con necesidades crecientes de
almacenaje. Los productos de esta gama suelen requerir una serie de visitas al
cliente, un presupuesto detallado y una instalacion de acuerdo con las
especificaciones del cliente. Los competidores en esta categoria lo constituyen
un grupo mas reducido de fabricantes que han incrementado sus recursos
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productivos y financieros para ofrecer soluciones mds complejas, y que
compiten en un ambito internacional. Las claves competitivas son la red de
distribucién comercial, la imagen de marca y la calidad de producto.

(ilf)  Proyectos de Ingenieria: almacenes automaticos, autoportantes, sistemas para
paletas de gran capacidad y altura, ingenieria logistica. Las grandes empresas,
las multinacionales y las ingenierias logisticas son los clientes tipo de esta
categoria de productos, cuyo precio de venta supone una inversién de cierta
entidad para el cliente. S6lo un reducido ntimero de fabricantes en todo el
mundo han conseguido desarrollar el know-how tecnolégico necesario para
disehar y comercializar estas soluciones complejas de almacenaje. El papel de
las ingenierias logisticas es muy importante en este segmento, ya que el cliente
suele acudir a ellas para disenar la forma mas eficiente de resolver todo su
sistema logistico, desde la linea de produccién al destinatario final. Los
fabricantes de sistemas de almacenaje suelen representar sé6lo una parte de
todas las implicadas en la implantacion de la soluciéon. Existe una competencia
muy limitada en este segmento de mercado, sometiéndose los proyectos a
concurso entre las empresas que tienen la capacidad para acometerlos. La
reputacion y los recursos para disefiar y montar el producto en cualquier parte
del mundo son las claves competitivas en este segmento.

1v.2.3. Principales competidores

Tanto la Compania como sus competidores mas directos en el ambito internacional estan
presentes a lo largo de todo el espectro de la gama de productos, desde la estanteria
sencilla al almacén automatico. Por consiguiente, todos ellos se ven obligados a competir
con productores locales en sus dreas de influencia. El reducido grupo de empresas que
tienen el tamafio y la diversidad de productos para considerarse competidores de la
Compaiiia, se muestra en la siguiente tabla, donde se han considerado sé6lo aquellas con
un alcance internacional:
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Ventas Ventas
Compafiia Nacionalidad Mercados Fuertes Expasion estimadas 1999 estimadas 2000
(M euros) (M euros)

Reino Unido, Norte y

Constructor / Dexion Suecia/ UK Este de Europa, Asia Asia, EEUU 635 n.d.
Schéfer Alemania éﬁr:;;ia, Este de Asia, Europa del Este 424 n.d.
Wagon Industries UK ESEE;EZSQS’E de gﬂfﬂi ﬁﬂee' dEigte’ 218 n.d.
Interlake EEUU EEUU EEUU 204 n.d.
Mecalux Espafia E;g:g:&liél:i::c;pa, EEUU, Centro Europa 173 204
Nedcon Holanda Paises Bajos, Norte de g 83 n.d.

Europa
Fuente: estimaciones de MECALUX aisio 2000

1v.2.4. Cuotas de mercado del Grupo MECALUX

La compafiia estima que su cuota de mercado por areas geograficas es la que se reproduce

a continuacion:

| 1999 || 2000 |
Millones de Total Ventas Total Ventas
% Cuota % Cuota

Euros Mercado Mecalux Mercado Mecalux
Europa 1.900 134 7,1% 2.110 149 7,1%
Paises NAFTA ) 1.450 17 1,2% 1.600 31 1,9%
Centr

oy 300 12 4,0% 340 14 42%
Sudamérica
Asia y Otros 1.800 10 0,6% 2.000 10 0,5%
Total 5.450 173 3.2% 6.050 204 3,4%

() Los paises del Nafta son EEUU, México y Canadd
Fuente: estimaciones de MECALUX afio 2000

Es importante destacar el liderazgo de la Compaiiia en el mercado espafiol (cuota estimada
cercana al 50%) y en los paises vecinos del drea mediterranea: Portugal, Italia, Francia y
Grecia. Argentina es otro pais donde el establecimiento de presencia local se ha traducido
en una cuota de mercado importante (estimada superior al 50%), como se estd
experimentando también en México y Chile. En los mercados en vias de desarrollo (Asia,
Sudamérica, Polonia y Europa del Este) la presencia del Grupo MECALUX es todavia muy
incipiente, limitada a proyectos especificos de ingenieria. Por este motivo, las
posibilidades de crecimiento en estos mercados son enormes, debido al reducido namero
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de competidores que cuentan con la tecnologia necesaria para ofrecer estos productos y al
importante papel que juega la imagen de marca.

1V.2.5. Tendencias fundamentales presentes en la industria

Un fenémeno muy acusado en el sistema econémico actual es la importancia creciente de
la distribucién. Empresas que operan en los sectores mas diversos han comprendido que
tan importante es disefiar y fabricar un buen producto como hacerlo llegar adecuadamente
al cliente final. El consumidor actual es muy sofisticado, y exige una gran variedad de
oferta: distintos tamafios, colores, amplitud de horarios comerciales, entrega a domicilio,
comercio electrénico, etc. Esta presion de la demanda se traslada al fabricante, que necesita
extremar la eficiencia de sus técnicas de producciéon para continuar siendo competitivo.
Parte de la eficiencia se consigue trasladando la presion al eslabén anterior de la cadena,
los proveedores, quienes se ven forzados a adoptar técnicas como el just-in-time para
minimizar los inventarios que tiene que soportar el fabricante.

En este contexto, la necesidad de modernizar los sistemas de almacenaje es un imperativo
en todo tipo de industrias, al haber sido el area logistica una de las tradicionalmente
menos prioritarias para la alta direcciéon. Fabricantes en todo el mundo estan llegando al
convencimiento de que mantener un sistema de almacén ineficiente resulta
extremadamente costoso y puede poner en peligro la capacidad competitiva de la empresa.
La tecnologia actual permite mantener un inventario electrénico permanente de todos los
productos manejados por la empresa, colocar las mercancias dentro del almacén de forma
que el tiempo de carga de un camién sea minimo, extraer informacién sobre la rotacion de
las distintas referencias, e incluso gestionar un almacén de una forma completamente
robotizada. Cuando en un sector determinado una empresa adopta estas técnicas, no
queda otra alternativa para sus competidores que modernizar sus sistemas de almacenaje,
si no quieren renunciar a una ventaja competitiva importante.

El déficit de sistemas de almacenaje en todo el mundo y la necesidad de incrementar la
eficiencia logistica para mantener la competitividad, permiten estimar un crecimiento del
mercado en el que el Grupo MECALUX compite, constantemente superior a la tasa de
crecimiento de las propias economias (PIB), al menos durante los préoximos 10 afios.

Este importante crecimiento esperado para el sector de sistemas de almacenaje no estd
uniformemente repartido entre toda la gama de productos, puesto que se trata de una
carrera de indole tecnoldgica. El crecimiento de las soluciones mas sencillas de almacenaje,
siendo dificil de cuantificar, no estd influenciado por la presién competitiva descrita, ya
que se ocupa de resolver de una forma cémoda y econémica problemas de almacén y
archivo y no de incrementar la eficiencia de un componente clave en la cadena logistica de
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una empresa. En este sentido, cabe estimar que su crecimiento no difiere del de la
economia en general, siendo un mercado maduro, con multitud de competidores no
sofisticados que no disfrutan de ventajas competitivas importantes y que por lo tanto
consiguen una moderada rentabilidad. Como consecuencia, el nimero de productores
locales en la gama baja de productos se estd reduciendo progresivamente. La presion
competitiva sobre los margenes, que motiva que so6lo las empresas que pueden
beneficiarse de una masa critica (economias de escala) y / o ventajas tecnolégicas puedan
ofrecer precios competitivos, acelera la consolidacién en esta industria.

La capacidad de competir en el segmento de soluciones intermedias y, sobre todo, en el de
las soluciones avanzadas tecnolégicamente, que es el que experimenta elevadas tasas de
crecimiento, esta limitada a un grupo muy reducido de empresas en cada area de mercado.
Estas empresas son aquellas que han invertido en tecnologia y han construido una imagen
de marca, sabiendo evolucionar a medida que las necesidades de almacenaje de los
clientes han ido siendo mas complejas.

La mayor rentabilidad que estos competidores consiguen al aprovechar economias de
escala les ha permitido salir fuera de sus fronteras y convertirse en companias de alcance
internacional. Son menos de 10 las empresas en todo el mundo que forman este grupo
reducido, entre las cuales el Grupo MECALUX ocupa un lugar destacado. Las ventajas
competitivas de las que este grupo reducido disfruta son muy significativas, y se pueden
concretar en:

recursos humanos y tecnolégicos

capacidad de precio de compra de acero en mejores condiciones
costes de produccion unitarios méas bajos

capacidad de realizar actividades de marketing

capacidad de mantener una red comercial internacional

En consecuencia, los pocos fabricantes de soluciones de almacenajes complejas tienen
perspectivas de disfrutar de un mercado en crecimiento con alta rentabilidad. La
consolidacion que se estd experimentando entre los fabricantes mas pequefios tiene como
grandes beneficiados a este grupo de competidores, que en muchos casos se convierten en
motor de la misma, al aprovechar oportunidades de adquisicion estratégicas.

Con la excepcion de Interlake, Nedcon y Wagon Industries, los competidores mas
importantes de esta industria han estado ausentes de los mercados publicos de capitales,
tendencia que puede revertir a medida que contintia la consolidacién de la industria y con
ella la necesidad de captar recursos financieros. Otra peculiaridad importante es la poca
relevancia que han tenido las marcas comerciales, puesto que sélo Dexion, Schiffer y el
Grupo MECALUX pueden considerarse con reconocimiento dentro del sector. La
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importancia mas determinante de la marca de cara a mantener la fidelidad de clientes es

otra tendencia que se prevé en el futuro.

IV.3. Actividades Principales del Emisor

IV.3.1.

Lineas de producto

La gama de productos del Grupo MECALUX se puede clasificar en cuatro grupos

principales:

1. Almacenes automaticos: aquellos en los que la mercancia es manejada mediante

robots transelevadores, guiados por programas informaticos

(i)

(i)

(iii)

Autoportantes: sistema totalmente automatizado que permite inventario
continuo y control total del producto almacenado. Alta velocidad de acceso a
cada producto y precisién en la preparaciéon de pedidos. Las estanterias no se
instalan en el interior de edificios ya construidos, sino que forman un grupo
compacto junto con las cubiertas y los laterales del propio almacén, evitando
asi la obra civil. El Grupo MECALUX trabaja en proyectos de este tipo de
almacenes conjuntamente con ingenierias especializadas y fabricantes de
robotica de almacen. La facturacion del Grupo MECALUX en dichos
proyectos supone alrededor del 25% del total importe de la obra, dependiendo
de la naturaleza del proyecto.

Almacenes Mini-Loads: sistema automatico inteligente para cajas en lugar de
paletas, que son acercadas por robots al puesto del operario, para extraer o
depositar producto.

Proyectos llave en mano: en este caso el Grupo MECALUX ofrece al cliente
una solucién integral 6ptima que se adecua a sus necesidades logisticas,
proporcionando tanto el disefio del almacén (usando software especializado) y
las estanterias que lo componen, como la robética y demas complementos, que
la Compania subcontrata con otros fabricantes.

2. Almacenes para paletas: empleados en todo tipo de industrias en las que el producto

terminado se expide de forma paletizada

(i)

Convencionales: sistema mas universal para el acceso directo y unitario a cada
paleta, siendo adaptable para cualquier tipo de carga, tanto por peso como por
volumen.
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(i)

(iii)

(iv)

Compactos: sistema de almacenaje por acumulacién que requiere un minimo
de pasillos, usado para productos homogéneos de baja rotacion y
optimizandose el espacio disponible. Suele emplearse para almacenes que
emplean el sistema LIFO (“Last In, First Out”, tltima entrada, primera salida)
Dindmicos: sistema de desplazamiento por gravedad a través de rodillos que
garantizan la mayor rotacion y un importante ahorro de espacio y de tiempo
de manipulacién de las paletas. Suele emplearse para almacenes que emplean
el sistema FIFO (“First In, First Out”, primera entrada, primera salida),
especialmente en productos perecederos. Esta gama de productos ha sido
redisenada completamente en los ultimos 2 afos consiguiendo excelentes
mejoras para el cliente.

Para Bases Moviles: estanterias para paletizacion dispuestas sobre bases
guiadas para suprimir pasillos y asi aumentar la capacidad del almacén sin
perder el acceso directo a cada paleta.

Estanterias picking: empleadas para la preparacién manual de pedidos

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Manuales: disefiadas para aquellos almacenes donde la mercancia se deposita
y retira manualmente, idéneo cuando el producto es de tamano y peso medio,
se cuenta con muchas referencias, las cantidades son pequefias o variables y
su rotacion es fraccionada. Dentro de la esta familia de productos, se
encuentra la estanteria “Aplic” con panel metalico, a la que se han aplicado
importantes mejoras en el dltimo afio.

Dinamicas: disehiadas para que la mercancia se desplace hasta el operario por
gravedad.

Simplos: almacenaje para cargas medias y ligeras de gran versatilidad, perfecta
estabilidad y rigidez y gran facilidad de montaje.

Para archivos (Movibloc, Ray Class): armarios y estanterias sobre bases
moéviles que permiten un mayor aprovechamiento del espacio, asi como un
orden y distribucion 6ptimos.

Otros sistemas:

(i)

(ii)
(iii)

Altillos o entreplantas: sistema desmontable y con gran variedad de elementos
que permite aprovechar la altura atil de un local, duplicando o triplicando su
superficie.

Tabiques desmontables: compartimentacion de oficinas y locales mediante
tabiques que proporcionan altos niveles de aislamiento actstico y térmico.
Sistema Cantilever: sistema de gran simplicidad y resistencia para el
almacenaje de cargas largas (barras, perfiles, tubos, maderas, etc.)
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(iv) Armarios roperos metélicos: sistema modular que permite una gran variedad
de combinaciones de diferentes anchuras y multiples distribuciones interiores.

(V) Bancos y mesas de trabajo para taller, estanterias para bricolaje o retailing:
montaje sin tornillos y gran resistencia (Aplic)

(Vi) Productos comercializados a través de Linea Directa y no producidos por el
Grupo MECALUX, como transpaletas, cajas de pléstico, escaleras, flexos, etc.

(vii) Proyectos a medida: segun las especificaciones del cliente. Por ejemplo, el
Grupo MECALUX ha desarrollado almacenes para cuadros, prendas de ropa,

barcos, dinero, ruedas de aviones, etc.

La siguiente tabla muestra la distribucion de la facturacion por actividad:

Actividad Miles de Pesetas

Estanterias para paletas 21.114.418

Estanterias para cargas ligeras 9.962.197

Varios 2.924058

Total neto cifra de negocios Grupo MECALUX 34.000.673
1v.3.2 Instalaciones productivas

En la actualidad, la Compafia dispone de las instalaciones productivas que se muestran

en el siguiente grafico:

Nuevas plantas en 2001

== Plantas ya existentes

- /5 Toulouse |
14,000m?
Capacidad =50 T/dia

25,000m2
Capacidad = 200 T/dia

w

T2,

Tijuana
25,000m2
Capacidad = 200 T/dia

Bﬁg’&ﬁ{;& ] Bar celona-3 fabricas Gliwi
Capacidad =100 T/dia__| < 52,000m2 25 000m2
Capacidad= 700 T/dia Capacidad = 250 T/dia
>
Area de Barcelora: comprende una capacidad total tedrica de 700

Toneladas/dia que se emplea en la fabricacion de la totalidad de la gama de
productos de MECALUX. Cuenta con tren de decapado y corte para

Capitulo IV. Actividades Principales del Emisor. Pag. 15



tratamiento de bobinas de acero compradas directamente a sidertrgicas. Estas
instalaciones complementan al resto de las fébricas de la Compaiia,
suministrando aquellas referencias no producidas fuera de Espafia. Sus
fabricas representan el mayor porcentaje de la cifra de negocio, tal y como se
puede ver en el cuadro de la pagina siguiente.

Area de Buenos Aires (Argentina): con una capacidad de 100 Toneladas/dia,
es capaz de fabricar la mayoria de las referencias de la Compania, incluyendo
almacenes automaticos, almacenes para paletizacion, para picking y otros.

Area de Toulouse (Francia): con una capacidad de 50 Toneladas/dia, esta
especializada en la gama media de productos, estanteria ligera y
complementos.

Area de Tijuana (México): fabrica la mayoria de las referencias de la
Compaiiia, con una capacidad de 200 Toneladas/dia en el ejercicio 2000. Se ha
desarrollado una segunda fase de ampliacién de estas instalaciones hasta un
total de 30.000 m2.

Area de Gliwice (Polonia): Estara operativa a finales de Abril de 2001.
Fabricaré la mayoria de los productos del Grupo MECALUX y cuenta con un
terreno de 100.000 m2, de los que se han edificado en esta primera fase 25.000
m2. Su capacidad de produccion en esta fase es de 250 tn/dia.

Area de Chicago (EEUU): Operativa a partir del 1er semestre de 2001. Estara
centrada en la fabricaciéon de paletizaciéon convencional. Su capacidad es de
200 tn/dia, y cuenta con una superficie de 25.000 m?2

La capacidad de produccién de las fabricas mencionada anteriormente se refiere a la
capacidad maxima tedrica de las instalaciones de la Compania (en total, 1.100
Toneladas/dia durante 2000, y durante el 2002 aumentara a 1.450 con la puesta en marcha
de las fabricas de Polonia y Chicago). La siguiente tabla muestra la productividad en el
area de fabricacién y utilizacion de cada fabrica en el afio 2000:
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Centro productivo Namero de Produccion/kg Capacidad | % s/.Cifra
operarios /operario/dia utilizada Neg.
Area de Barcelona 547 805 62,8% 78%
Buenos Aires 87 600 49,8% 9%
Toulouse 60 467 26,6% 1%
Tijuana 130 679 44,2 % 12%

La capacidad productiva de MECALUX se ha disefiado anticipando el plan de expansién
futuro de la Compania, de forma que el excedente actual permita absorber el crecimiento
esperado para el horizonte 2001-2004. La Compania considera que la productividad
obtenida en sus instalaciones compara favorablemente con la media del sector, que (en la
experiencia de la Compaiiia) es de 250 kg/operario/dia, aproximadamente.

Las fébricas situadas en el extranjero son Mecalux Argentina, S.A., Simalux, S.A., Mecalux
México, S.A. de C.V., Mecalux Sp. z.0.0., y Mecalux Illinois Inc, respectivamente. Estas
filiales completan su gama de productos con suministros expedidos desde el area de
Barcelona. La mayoria de los costes de estas filiales estin denominados en moneda local,
al igual que sus ingresos, reduciendo asi el riesgo de tipo de cambio. La exposicién
principal en moneda extranjera se refiere al délar estadounidense y el peso mexicano.

1vV.3.3 Sistema de aprovisionamientos

La Compania utiliza fundamentalmente acero conocido como “laminado en caliente” o
“hot rolled coil” (HRC) como materia prima que, combinado con otros materiales
suministrados por fabricantes externos (tornillos, tableros de conglomerado, plasticos,

etc.), estd presente en todos los productos actuales.

Una importante ventaja competitiva de la Compaiiia radica en la capacidad de comprar la
mayor parte de las bobinas de acero que consume, directamente a las distintas acerfas con
las que opera, gracias a la posibilidad de realizar el cortado y decapado de dichas bobinas
en las propias fabricas. La mayoria de los competidores de MECALUX deben solicitar
acero decapado y cortado a distribuidores almacenistas. La ventaja competitiva para la

Compaiiia radica en los siguientes aspectos:
(i)  Menor coste de compra por tonelada, al evitar el margen del almacenista.

(i) Disponibilidad de acero con la especificacion requerida en cada momento, al no
depender de los ciclos de produccién del distribuidor.
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(ilf) Compra de acero directamente a varias siderurgias, lo que permite conocer y aplicar
las novedades de materiales que se dan en el sector antes de que lo haga la
competencia.

La Compaiiia vendio en los tres altimos afios el siguiente volumen de toneladas de acero:

1998 1999 2000
Toneladas vendidas 101.800 127.475 137.765

Este importante volumen de acero transformado por la Compania le confiere una
capacidad negociadora con las sidertrgicas de cara a conseguir precios de compra muy
ajustados a las cotizaciones internacionales del metal. El Grupo MECALUX suele solicitar
sus pedidos de acero con una periodicidad trimestral, ajustandose a dichas cotizaciones
internacionales. A modo de referencia, el precio medio de compra de la bobina de acero se
situd en 2000 en 66.000 Ptas./Tonelada, mientras que el precio medio de venta en el mismo
periodo fue de 247.000 Ptas./Tonelada. Esta diferencia pone de manifiesto el valor
afadido aportado por la Compaiiia y el componente de servicio que incorpora. Para evitar
la dependencia excesiva de un proveedor en concreto, y al mismo tiempo garantizar el
suministro en todo momento, el Grupo MECALUX suele repartir sus pedidos entre 4-6
sidertrgicas de prestigio internacional que satisfacen los estandares de calidad exigidos
por la Compania. La relacién con estos distribuidores (entre los que se pueden citar a
Corus, Aceralia, SSAB, Thyssen, etc.) se basa en una negociacién preliminar a principios
de afio en la que se habla sobre las cantidades, y una negociaciéon definitiva a principio de
cada trimestre en la que se fijan las cantidades y precios exactos. La Compafia considera
que existen suficientes proveedores en el mercado como para que no existan dificultades
de aprovisionamiento de esta materia prima.

Tanto el Grupo MECALUX omo sus competidores han sido capaces en el pasado de
trasladar incrementos en el precio de compra del acero al cliente final, por lo que no se
considera que las oscilaciones en dicho precio comprometan de forma significativa el
margen bruto de la Compaiia.

1v.3.4. Sistemas Informadticos

El Grupo MECALUX considera que una de sus ventajas competitivas es la posesiéon de las
tecnologias de la informacion mds vanguardistas. La inversion media anual en este
concepto ha sido del 1,3% de las ventas netas en los tres dltimos afios. El Grupo dispone
actualmente de mas de 700 estaciones de trabajo y 30 profesionales exclusivamente
dedicados a la informatica.
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Estos recursos ofrecen grandes posibilidades para la expansion de las actividades del
Grupo, ya que permiten, por ejemplo:

Interconexién de todas las delegaciones entre si y de éstas con las oficinas centrales
de Barcelona.

Conocimiento exacto de la localizacién de cualquier pieza o producto en todo el
mundo (mediante sistemas de c6digos de barras).

Conexién on-line para poder trabajar desde cualquier terminal de ordenador, gracias
a la eficaz red de comunicacién interna y externa, con clientes y proveedores
(Internet — Intranet).

El Grupo MECALUX dispone de uno de los mas avanzados programas de simulacién y
disenio de almacenes, desarrollado a medida con el asesoramiento de consultores externos
y que supone una herramienta de gran valor de cara a prestar el mejor servicio a sus
clientes.

El Grupo ha sido recientemente clasificada por la multinacional IBM con la distincién e-
business, garantizando la seguridad y eficiencia de su sistema informatico y siendo la
primera empresa industrial espafiola y una de las cuatro primeras europeas que lo
consigue.

1V.3.5. Sistema de distribucion y transporte

El Grupo MECALUYX, a parte de su “Centro Regulador de Mercancias” de 15.000 m?,
situado en Barcelona, ha seguido consolidando su sistema de distribucién. A lo largo del
afo 2000 se ha renovado y puesto en marcha la plataforma logistica de Madrid, cuyo radio
de accion se ha delimitado a Galicia, Portugal, Centro de Espafa y Andalucia. A lo largo
del ano 2001 se finalizara la puesta en marcha de las plataformas de Paris (Francia), desde
la que se suministrard al norte de Francia y a Bélgica, y Neuss (Alemania), desde donde se
suministrara al mercado alemdn. Estas plataformas unidas a las existentes de Barcelona y
Gliwice (Polonia) conforman el ntcleo de la estrategia general de distribuciéon para
Europa. Dicha estrategia busca simultdneamente un 6ptimo servicio al cliente acercdndole
el producto con un minimo coste de manipulacién y transporte (la reposicién del material
a las plataformas se realiza directamente desde las fabricas, sin manipulaciones
adicionales). Igualmente, y dentro del proyecto de expansion norteamericano se han
habilitado plataformas logisticas en Dallas, México D.F. y Guadalajara.

Todo el sistema se soporta con una aplicacién informatica que regula tanto los flujos de
materiales, contratacién y control del transporte, asi como la planificacion de necesidades
de distribucion y reposiciéon de estas plataformas. Adicionalmente los almacenes estdn
dotados de los elementos mas modernos de control de inventario (radiofrecuencia,
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codigos de barras, etc...) que permiten una fiabilidad y facilidad de localizacion de
cualquier pieza en todo momento. Actualmente, este sistema esta implantado en Barcelona
y, en un futuro no muy lejano, se ira incorporando al resto de centros logisticos que posee
el Grupo MECALUX.

El nivel de entregas perfectas a clientes ha alcanzado el 97%, lo que supone una eficiencia
excepcional comparada con la media de la industria. El objetivo es llegar a la calidad total
de distribucion.

El Grupo MECALUX fue una de las primeras empresas de la industria en expedir el
producto desmontado por piezas, abaratando los costes de transporte significativamente
con esta medida al transportar cargas mas compactas. El desarrollo de productos cuyo
montaje se realiza mayoritariamente mediante tornillos en lugar de soldadura, permite
cumplir con los plazos de entrega de manera mas fiable y realizar el ensamblaje de las
estructuras metalicas de almacenaje en la sede del cliente. El montaje se realiza sobre el
terreno, levantdndose la estructura una vez se encuentra practicamente finalizada. La
Compafiia adopt6é este sistema de montaje para minimizar el riesgo de accidentes
laborales.

El Grupo MECALUX dispone de técnicos especializados para las labores de montaje mas
sofisticadas, subcontratdindose por la delegacion comercial o el distribuidor
correspondiente el resto de los operarios necesarios para completar el montaje del

producto y la totalidad del servicio de transporte es subcontratado a empresas especializadas.

IV.3.6. Politica comercial

El Grupo MECALUX ha procurado desde sus origenes construir una sélida marca
comercial, y puede afirmarse que actualmente la marca “Mecalux” tiene un
reconocimiento en el sector. Las actividades de marketing se realizan en distintos medios
publicitarios, llegandose a enviar mas de 4 millones de documentos a una base de clientes
potenciales que alcanzara en breve el millon de empresas. Los principales medios usados
son los siguientes:

Anuncios en prensa con periodicidad semanal (en soportes como La Vanguardia,
ABC, Expansion -en Espaha-, Le Figaro -Francia-, Il Corriere della Sera -Italia.-, El
Universal -Méjico-.

Envio de catdlogos de productos, dipticos y tripticos a empresas seleccionadas en
Espafia, Portugal, Francia, Italia, México y la costa Pacifico de EE.UU.

Envio a mas de 450.000 empresas del catalogo “Linea Directa”.

Campanas de marketing directo en los mercados que funcionan mediante
distribuidores.
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Creacion y difusiéon de “Mecalux News”, revista bimestral especializada que se ha
convertido en wuna referencia importante dentro de la industria logistica
internacional.

Presencia en Congresos y Ferias Internacionales, como las de Hannover, Chicago,
Paris, Barcelona y Milan.

En el afio 2000 se crea una catedra de logistica en el Instituto de Estudios Superiores de
la Empresa (IESE), con el fin de que sirva de foro tecnolégico de la industria y como
plataforma de I+D sobre servicios logisticos.

En consonancia con las actividades de marketing, el Grupo MECALUX ha desarrollado una

red de distribucién capaz de llegar de forma distinta y eficiente a cada combinacién

producto/cliente. Como ya se ha explicado, las caracteristicas de los segmentos de

mercado bajo, intermedio y alto son distintas.

La caracteristica principal de los distintos canales de distribucién es la siguiente:

(i)

Almacenes Automdticos: la Compafiia cuenta con un equipo de 20 ingenieros
dedicados al disefio de soluciones de almacenaje avanzadas tecnol6égicamente.
Actualmente, este equipo estd presente en Barcelona, Londres, Los Angeles, Buenos
Aires y Diisseldorf, desde donde se canaliza la relacién con grandes clientes y con
ingenierfas especializadas. S6lo un reducido nimero de competidores del Grupo
MECALUX en todo el mundo son capaces de ofrecer este servicio de forma global,
demanda que es cada vez més exigida por los clientes del segmento de soluciones de
almacenaje mas avanzadas (grandes y medianas empresas que progresivamente
convierten hacia almacenaje automatizado sus instalaciones logisticas). Apoyandose
en el liderazgo alcanzado en el Sur de Europa, los servicios de ingenieria suponen la
forma de penetrar nuevos mercados, donde no se dispone de conocimiento sobre el
mercado local. Al tratarse con multinacionales, firmas especializadas vy
administraciones publicas, los almacenes automaticos reducen significativamente
los costes de entrada y encuentran un nimero muy reducido de competidores. La
publicaciéon bimestral “Mecalux News” supone un apoyo a la ingenieria del Grupo
MECALUX, ya que divulga los productos més avanzados de la Compaiia y
transmite una s6lida imagen de liderazgo dentro de la industria.
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(ii)  Soluciones intermedias: La red de delegaciones del Grupo MECALUX supone el
canal de distribuciéon fundamental en aquellos mercados donde la Compainia esta
presente en todos los segmentos. Las soluciones de almacenaje de complejidad
intermedia, aquellas que tienen un componente de disefio a medida para el cliente,
se comercializan principalmente mediante las delegaciones. El conjunto formado por
una delegacién y 2 6 3 comerciales funciona como fuerza de ventas para la cobertura
de una determinada zona geogréfica. Existen actualmente 170 comerciales y 154
técnicos sirviendo a 50 delegaciones de MECALUX en todo el mundo. Los
comerciales de la Compafia cubren zonas de mercado donde las actividades de
marketing aseguran la recepcién de solicitudes diarias por parte de los clientes. Estas
solicitudes desembocan en visitas / presupuestos y, en un alto porcentaje de
ocasiones, pedidos en firme.

(iif) Soluciones sencillas: La gama mads sencilla de productos del Grupo, referencias
estindares de venta al detalle que no requieren un montaje especializado o que
puede montar el cliente mismo, se comercializa fundamentalmente a través del
catalogo de productos “Linea Directa”. Este catdlogo, ademas de canalizar pedidos,
sirve de publicidad de la marca Mecalux y “escaparate” de la totalidad de productos
ofrecidos por la Compania. El periodo medio de entrega de los pedidos es de 7 dias
desde su recepcion. El potencial de “Mecalux Linea Directa” ya se ha empezado a
experimentar, mediante oportunidades como venta de productos de otros
fabricantes (mobiliario, elementos de archivo, accesorios, etc.), y venta por Internet.
Ademas, el Grupo MECALUX cuenta con una amplia red de puntos de venta no
propios, donde se venden sus productos al pablico, como son los hipermercados, las
ferreterias y las tiendas de bricolaje.

La venta del producto Almacenes Automaticos conlleva un componente de estudio técnico
importante. En efecto, se realiza un estudio completo para el cliente del funcionamiento
del almacén, integrando los diferentes componentes del mismo (Estructura metalica,
Transelevadores y Software de gestion, principalmente). Una vez aceptado el proyecto por
el cliente, se procede a la fabricaciéon de los diferentes componentes. En lo que se refiere a
las soluciones intermedias y sencillas, el 90% de los componentes que integran estas
soluciones son componentes estandares, que combinados de diferente manera daran lugar
a distintas soluciones de almacenaje. Cuando se obtiene un pedido correspondiente a este
tipo de producto, bien a través de la red comercial propia, o de los distribuidores con los
que la Compaiiia trabaja en ciertos paises extranjeros, la mayor parte de los componentes
de estos pedidos estan disponibles en stock. Ello se debe a que la Compaiiia, basada en
estadisticas de consumo de los productos, mantiene unos stocks éptimos de los diferentes
tipos de productos. Por otra parte, debe precisarse que la Compania subcontrata el 100%,
tanto del montaje como del transporte de sus productos.
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El catédlogo “Linea Directa” supone una herramienta comercial de apoyo para la expansion
de la red de delegaciones del Grupo MECALUX. La inversion tecnolégica realizada por la
Compania durante los tltimos afios ha permitido transformar el sistema de expedicién de
productos a las delegaciones, asi como sus necesidades de almacenamiento. Los frutos de
dicha inversion han sido, en primer lugar, el ya comentado centro regulador logistico de
Barcelona, que expide con elevada fiabilidad pedidos en el radio de accién de la red de
delegaciones del Sur de Europa. En segundo lugar, los sistemas informéticos del Grupo
han permitido centralizar todos los servicios de indole administrativa/contable en las
oficinas centrales de Barcelona. Gracias a esta centralizacion de recursos, ha sido posible
reducir la infraestructura requerida en una delegacion. Actualmente sélo precisan de un
reducido almacén para atender pedidos por debajo de 1.500 kgs y de los medios minimos
necesarios para la comercializaciéon de productos del Grupo, adecuando su fisonomia para
recibir publico de la calle.

La concepcién hacia la que tienden actualmente las delegaciones supone actuar como
“tiendas Mecalux”, en contacto con el gran publico, y potenciando la venta directa de
producto expuesto al consumidor. El Grupo MECALUX esta transformando las
delegaciones existentes para adoptar esta nueva concepcién, y a medio plazo, sus planes
de expansién comercial consisten en implantar delegaciones en poblaciones superiores a
los 200.000 habitantes situadas en mercados estratégicos para la Compainia.

Los mercados en donde actualmente el Grupo MECALUX no tiene una estructura
comercial directa (Este de Europa, Asia, Africa) se atienden mediante acuerdos con
distribuidores locales. En ciertos mercados anglosajones (EE.UU., Reino Unido), todos los
fabricantes operan con distribuidores en cualquier caso, debido a que asi estdn definidas

las relaciones con el cliente final.

En estos casos, el capital comprometido por el Grupo es minimo, pudiéndose conseguir un
elevado nivel de ventas sin necesidad de desarrollar una red de delegaciones ni de
construir una cartera de clientes, como el Grupo estd experimentando desde que se
encuentra operativa la fabrica de Tijuana. Actualmente se trabaja con distribuidores en 58
paises en todo el mundo. El coste del esfuerzo comercial en estos mercados (p.ej., mailings

especializados) se comparte con el distribuidor.

Todos los canales de distribucion arriba mencionados estan implantados en Espafia y
parte del Sur de Europa con éxito. En los mercados considerados prioritarios para el
Grupo MECALUYX, se planea ir introduciendo una estructura similar progresivamente.
Estos mercados son el resto de la cuenca Mediterranea, California y Latino América.
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En los paises donde la penetracion de mercado de la Compania es todavia reducida, los
canales de distribucion que se utilizan son Almacenes Automiticos y los distribuidores
externos. En estos mercados, el Grupo comercializa exclusivamente sus productos mas
avanzados tecnolégicamente, puesto que no es rentable competir con los productores
locales en la gama baja cuando no se dispone de una infraestructura suficiente que
proporcione economias de escala.

El siguiente mapa muestra la red de delegaciones comerciales y distribuidores del Grupo
MECALUX en el mercado europeo, pudiéndose apreciar la significativa presencia de la
Compania en el Sur de Europa:

- .
Delegaciones

Espana: Albacete, Alicante, Badajoz, Barcelona, Castellon,
Cordoba, Girona, Jerez, Madrid, Mdlaga, Murcia, Oviedo,
Canarias, Sabadell, Sevilla, Tarragona, Toledo, Valencia,
* Valladolid, Zaragoza.
Francia: Orléans, Aix-en-Provence, Burdeos, Estrasburgo, Lille,
Lyon, Paris, Toulouse, Nantes.
+ * Portugal: Lisboa, Oporto
Italia: Mildn, Padua, Prato
Alemania: Dusseldorf
3 Reino Unido: Londres
Polonia: Gliwice, Lodz, Varsovia

* : Repiiblica Checa: Praga
. * Austria: Viena
> . Bélgica: Bruselas
= *
= .
*,
& . * . * * +* Distribuidores
* Andorra Grecia Lituania
g * Bulgaria Holanda Noruega
Dinamarca Irlanda Rumania
.
N W * Estonia Islandia Suecia
. Finlandia Letonia Suiza
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El siguiente mapa muestra la red comercial del Grupo MECALUX a nivel internacional,
distinguiendo aquéllos paises donde la presencia de mercado se produce a través de

distribuidores de los que cuentan con delegacion propia:

Canada
.

Chicago P,
Los Angeles A€
Dallas

Tijuana e Mo, | Cuba

MexicoBF it
P N S 3 Haitiepgblica Dominicana
3 » Nicaragua™®pyerto Rico
El Salvador<® g Honduras

.

Guadalajara

Nenezuela
Costa Rica *“®Panama ®

Colombia ®

Ecuador (e Brasil
Per\® Y
Bolivia

PRaraguay

.
Ch”f* Uruguay,
 J

Afgentina

@ Distribuidores
Delegaciones en el Exterior:

Islandia
.

Marruecos'® Tanez

.
Costa de Marfil

Estonia

o Rusia
Letonia
Yituania
Tirquia
H
China  Cofea'dg] Sur
Tsracl o
: Kuwait
Egiptos ¥ e
dania
Jogenia D.\U India Hong Kongl
Arabia Saudi @ * 0 . Taiwan
Omén o
Tailandia ® «Filipinas
Vietnam
L Malasia
Sri Lanka o
* Singapur.
o
Indonesia
Reunién

Argentina (Buenos Aires), Estados Unidos (Los Angeles, Dallas, Chicago), México (Tijuana, Monterrey, Guadalajara, México DF)

Chile (Santiago de Chile), Brasil (Sao Paolo), Singapur (en situacion de Dormant Status)
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Resultados por Sociedades

Ejercicio 2.000 Consolidad | A socios Total
0s externos
(en Miles | (en Miles | (en Miles
de Pesetas) | de Pesetas) | de Pesetas)

Mecalux, S.A. 2.659.447 -4 2.659.447
(incluye ajustes consolidacion)

Mecalux Servis, S.A. 1.590 - 1.590
Mecalux Levante, S.A. 2.011 1 2.012
Mecalux Sur, S.A. 20.727 9 20.736
Estan, S.A. 786 - 786
Mecalux Canarias, S.A. -3.460 g -3.460
Mecalux France, S.A.R.L. -9.247| - -9.247|
Simalux, S.A. 12.480 12 12.492
Mecalux Estantes Lda. -5.812 - -5.812
Mecalux UK, Ltd. 32.418 - 32.418
Mecalux GmbH -11.789 - -11.789
Mecalux Milano, S.R.L. -168.494 g -168.494
Mecalux Argentina, S.A. 110.246 - 110.246
Mecalux Chile Ltda. -27.315 - -27.315
Mecalux México, S.A. de C.V. 28.963 - 28.963
Mecalux Inc -81.371 - -81.371
Mecalux Corporation -2.723 - -2.723
Total 2.558.457| 22/ 2.558.479
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IV.4. Estructura de costes y margenes

En el cuadro siguiente se muestra la estructura de costes y mérgenes del Grupo
MECALUX en los tltimos tres afios a 31 de diciembre:

1998 1999 2000
Mill. Ptas Miles Mill. Ptas Miles Mill. Miles
Euros Euros Ptas Euros
'Ventas Netas () 23.756 142.779 28.854 173.417 34.001 204.348
Crecimiento % 26,10% 26,10%  21,46%  21,46% 17,84%  17,84%
Otros Ingresos 254 1.525 360 2.165 538 3.233
Coste de Ventas () -8.891 -53.436 -9.223  -55.431 -10.464  -62.890
% s/ Ventas Netas 3740% 37,40% 31,96%  31,96% 30,78% 30,78%
Margen Bruto 15.119  90.867 19.990 120.142 24.075 144.694
% s/ Ventas Netas 63,60% 63,60%  69,28%  69,28% 70,81% 70,81%
Gastos de Personal -5.581 -33.545 -7.018 -42179 -8591  -51.633
Montaje y Transportes -3.246  -19.509 -4903  -29468 -5299  -31.848
Serv. Profesionales y -1.221 -7.338 -1.586 -9.532 -1.890  -11.359
ext.
Otros Gastos de -1.864 -11.203 -2428  -14593 -3.085  -18.541
Explotacion
Total Gastos -11.912 -71.595 -15935 -95.771 -18.865 -113.381
Explotacion
% s/ Ventas Netas 50,20%  50,20% 55,23 % 55,23% 55,48% 55,48 %
Beneficio Operativo 3.206 19.271 4.056 24.375 5.210 31.312
Bruto
% s/ Ventas Netas 13,50%  13,50% 14,06 % 14,06% 15,32% 15,32%
Amortizacién -714 -4.289 -1.158 -6.960 -1.625 -9.766
Provisiones -114 -686 -130 -781  -161 -968
Resultado de 2.379 14.295 2.768 16.635 3.424 20.579
Explotacion
% s/ventas Netas 10,00%  10,00% 9,59% 9,59% 10,07 % 10,07 %
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(1)  El Grupo factura por instalacion vendida, incorporando en el precio de factura tanto el
producto terminado como el servicio que presta en el diserio, estudio e instalacion sin
desglosarlos, pues MECALUX considera esta prestacion de servicio inherente a la venta de
sus productos.

(2)  Coste de ventas se calcula como aprovisionamientos +/- variacion de existencias.

Un desglose de los costes operativos del Grupo MECALUX, mostrados en términos de %

sobre ventas netas es el siguiente:

| Costes Operativos

(% sobre Ventas Netas) 1998 1999 2000
Coste de materiales 374%  32,0%  30,8%
Personal 23,5% 24,3% 25,3%
Montaje y Transportes 13,6% 17,0% 15,6%
Servicios profesionales y 51% 5,5% 5,6%
exteriores
Marketing 2,3% 2,6% 3,1%
Resto de Gastos de Explotacién 5,7% 5,8% 6,0%

Como puede observarse en el apartado IV.7.1 siguiente, sobre personal empleado, el
Grupo mantiene una politica flexible de personal, utilizando contratos temporales en la
medida que el nivel de actividad lo aconseja. Hecha esta salvedad en lo referente a los
gastos de personal, la mayoria del resto de los gastos de explotacion representados en la
tabla superior tiene caracter variable, reduciendo por consiguiente los costes fijos del
Grupo un minimo.

Merece destacarse que una de los conceptos de coste mas importante para el Grupo, gastos
de montaje y transporte, ademas de ser variable, es soportado por los distribuidores
cuando la Compania vende a través de éstos. En estos casos, la venta de producto al
distribuidor se produce ex-works (franco fabrica), supervisando el Grupo MECALUX
dichas operaciones de montaje y transporte.

La partida Resto de Gastos de Explotaciéon comprende los gastos de arrendamientos,
mantenimiento, primas de seguros, comisiones bancarias, suministros y otros tributos.
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IV.5. Politica de Seguros

La politica del Grupo MECALUX es la de contratar las pélizas de seguros que le den la

mejor cobertura frente a los riesgos en las diferentes areas.

El Grupo MECALUX tiene contratado un seguro de responsabilidad civil general,
contratado en el afio 2000 (que incluye, entre otros riesgos, la responsabilidad patronal y
de productos) que cubre los posibles danos ocasionados como consecuencia de su
actividad, tanto en la Compaifiia matriz como en las filiales del Grupo en todo el mundo.

La Compania tiene suscrita una poliza de seguro de pérdida de beneficios , suscrita en el
ano2000, para posibles interrupciones o limitaciones de su actividad como consecuencia
de incendio y otros riesgos adicionales que pudieran ocurrir en las fébricas del Grupo
MECALUX en Espana y en el extranjero. También ha contratado un seguro combinado
mercantil e industrial, contratado en el afi02000, que cubre los dafios al edificio y
existencias del centro regulador logistico de Barcelona y los dafios al edificio, maquinaria

y existencias del almacén de L'Hospitalet de Llobregat.

Todas las Companias de Seguros con las que MECALUX tiene contratadas las

mencionadas poélizas son de reconocido prestigio.

IV.6. Circunstancias condicionantes

1V.6.1 Dependencia de patentes, marcas y otros derechos de propiedad industrial o
intelectual

Los derechos de propiedad intelectual de la Compania incluyen todas las patentes, marcas
y modelos de utilidad desarrollados en el ejercicio de su actividad. En particular, la marca
Mecalux estd debidamente registrada tanto a nivel nacional como internacional en la
mayoria de paises donde se distribuyen sus productos. Asimismo, se hallan debidamente
registradas a nivel nacional las marcas Mecalux News, Mecalux Linea Directa y el nombre
comercial Mecalux.

Por otra parte, la Compaiiia utiliza determinados programas informaéticos en base a
licencias otorgadas por terceros, las cuales se encuentran actualmente en vigor. También es
propietaria de otros programas (por ejemplo, el de disefio de almacenes), los cuales no
estan inscritos en el Registro de la Propiedad Intelectual al ser dicho registro facultativo.
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1V.6.2. Grado de estacionalidad del negocio del Grupo MECALUX

Puede considerarse que el negocio del Grupo MECALUX tiene un ligero caracter
estacional en el sentido de que tradicionalmente los trimestres segundo y cuarto del afio
registran un mayor volumen de actividad que los otros dos, si bien no existen causas
intrinsecas de negocio para que esta tendencia se mantenga en el futuro. La Compafia
considera que este fendmeno se puede atribuir al montaje de los pedidos efectuado
durante el periodo vacacional, y a la préctica de los clientes de solicitar pedidos con
antelacion al cierre anual de sus presupuestos.

CUENTA DE EXPLOTACION

GRUPO MECALUX 2.000

En miles de Ptas. 1T 2T 3T 4T
VENTAS NETAS 8.239.732  8.576.658  8.465.388  8.718.895
Otros Ingresos 33.012 57.381 216.653 231.281
COSTE MERCADERIA VENDIDA 2.653.954 2238165  2.996.790  2.574.977
MARGEN DE EXPLOTACION 5.618.790  6.395.874  5.685.251  6.375.199
Otros Gastos de Explotacién 2.381.438  2.628.347  2.591.143  2.673.242
GASTOS PERSONAL 1.990.458  2.135.352  2.140.987  2.324.207
AMORTIZACION INMOVILIZADO 374.837 399.040 417.621 433.181
DOTACION INSOLVENCIAS 51.880 17.394 38.350 53.639
TOTAL GASTOS EXPLOTACION 4.798.613  5.180.133  5.188.101  5.484.269
RESULTADOS DE EXPLOTACION 820.177  1.215.741 497.150 890.930
RESULTADOS FINANCIEROS -58.696 -241.569 -25.756 109.388
RESULTADOS DE ACTIVIDAD 761.481 974.172 471.394  1.000.318
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 31.334 4.888 1.070 81.017
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 792.815 979.060 472.464  1.081.335
IMPUESTO DE SOCIEDADES 206.687 254.001 122.840 183.667
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS 586.128 725.059 349.624 897.668

1V.6.3. Politica de investigacion y desarrollo

MECALUX cuenta con un departamento de I+D que le ha permitido ir mejorando sus
productos y sus procesos productivos. La inversién en I+D durante los afios 1998, 1999 y
2000 ha sido respectivamente de 47,1 M. Ptas, 42,2 M. Ptas y 309,7 M. Ptas. Este esfuerzo,
que continuard en el futuro con creciente intensidad, puesto que se trata de un
componente esencial de la estrategia de la Compafiia, ha permitido conseguir una
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superioridad tecnoldgica clave que supone una ventaja competitiva importante. A modo
de ejemplo, MECALUX fue la primera Compaiiia del sector en aplicar el método de
pintura por cataforesis al acabado de estanterias, y ha adoptado un gran namero de
innovaciones tecnolégicas que permiten utilizar una cantidad de acero notablemente
inferior a la de la competencia para conseguir la misma resistencia, reducir al minimo las
operaciones durante el montaje y conseguir una eficiencia en el proceso de produccién que
redunda en importantes ahorros de costes.

En estos ultimos afios, con el fin de mantenerse en la vanguardia del sector y poder
satisfacer con mayor eficiencia las necesidades de sus clientes, MECALUX no ha cesado en
introducir mejoras en sus productos. Podriamos citar a modo de ejemplo, que en el afio
2000 se ha redisefiado completamente la estanteria dindmica para palets, asi como la
estanteria Aplic con panel metélico.

1V.6.4. Litigios y arbitrajes

Las sociedades del Grupo MECALUX no estdn ni han estado incursas en ningan
procedimiento judicial o arbitraje, cuyo resultado pueda o pudiera afectar de forma

relevante a la situacion financiera o al desarrollo de su actividad.

1V.6.5. Interrupcion de las actividades del Grupo MECALUX con una incidencia
importante sobre la situacion financiera de la Compaiiia

La actividad del Grupo MECALUX no ha sufrido ninguna interrupcién significativa desde
su constitucion.

1V.6.6. Dependencia de subvenciones

El negocio del Grupo MECALUX no depende de subvenciones.

1V.6.7. Dependencia de la evolucion de los tipos de cambio

El Grupo MECALUX no tiene suscrita ninguna péliza de cobertura contra el riesgo de tipo
de cambio. La exposicion principal de la Compaiiia en moneda extranjera se refiere al
dolar estadounidense y al peso mejicano.

1V.6.8. Dependencia de la requlacion actual y futura

La actividad del Grupo MECALUX no depende de ninguna regulacion especifica actual, al
margen de aquella que afecta al marco econémico y regulatorio general de los mercados
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en los que compite. No se prevé, a corto plazo, regulacién futura que pueda afectar el
funcionamiento de las operaciones del Grupo.

1V.6.9. Existencia de avales y garantias

MECALUX cuenta con una cartera de avales destinados en su mayoria a fianzas
depositadas ante organismos publicos. Un pequefio porcentaje de los citados avales
corresponde a garantizar, frente a determinados clientes que han realizado pagos
anticipados, el suministro e instalacién de sus productos. El importe de los mismos
asciende en su conjunto a 31 de diciembre de 2000 a una cifra aproximada de 416.8
millones de pesetas, esto es, 2.505 miles de EUROS, si bien en la mayoria de los casos los
avales individualmente considerados tienen un importe reducido. En relacién con lo
anterior, MECALUX tiene suscritos los correspondientes contratos de concesion de avales
y polizas de cobertura de limite de avales con entidades bancarias. MECALUX es fiador en
lineas de financiacion otorgadas por entidades de crédito a empresas vinculadas al Grupo.

IV.6.10.  Existencia de cldusulas especiales en contratos de préstamo

MECALUX, S.A. tiene suscritos diversos contratos de préstamo o poliza de crédito, véase
Capitulo V.

En algunos de estos contratos de préstamo o pélizas de crédito, MECALUX, S.A. asume el
cumplimiento de diversas clausulas de garantia y a mantener determinados covenants o
ratios financieros segin detalle:

1.  Préstamo formalizado el 15 de Julio de 1997 y modificado el 22 de Diciembre de
1.997 entre KREDIETBANK, S.A., GENERALE BANK, S.A., DRESDNER BANK,
A.G., SOLDBANK S.B.D., S.A. y BANCO URQUIJO (éste dltimo como Banco
Agente) y por otra parte MECALUX, S.A. Y MECALUX INDUSTRIAL, S.A. (Entidad
absorbida por MECALUX, S.A. durante el ejercicio de 1998), comprometiéndose la
Compariia entre otros a:

(i) No permitir la fusién ni la absorcién por ninguna otra entidad, ni realizar la
escision de ningtn establecimiento o conjunto de activos de forma sustancial
sin la previa autorizacién escrita de los Prestamistas que representen una
participacion mayoritaria en el préstamo.

(ii) No dedicarse a actividades sustancialmente diferentes a las que viene

realizando en la actualidad, ni a adquirir participaciones o acciones de
cualquier entidad, sin autorizaciéon de los Prestamistas que representen una

Capitulo IV. Actividades Principales del Emisor. Pag. 32



participacion mayoritaria en el préstamo, si de ello pudiera derivarse un grave
efecto adverso sobre la situacién econémica de la Compaiiia.

(iif) A mantener los siguientes covenants o ratios que estaran basados en los
Estados financieros del Grupo Consolidado:

BAII / Gastos financieros: Mayor o igual a 5,56x
Fondos propios minimos: 7.500 MM ptas.

Deuda neta / Recursos propios: 0,8

Préstamo formalizado el 20 de noviembre de 1.997 con el BANCO SANTANDER

(actualmente BSCH) comprometiéndose la Compaiiia entre otros a:

(i) No permitir la fusién ni la absorcién por ninguna otra entidad, ni proceder a la
escision de ningtn activo para incorporarlo a un tercero o para constituir una
empresa independiente, sin la autorizacién escrita del Prestamista.

(if) No dedicarse a actividades sustancialmente diferentes a las que viene
realizando en la actualidad, ni a adquirir participaciones o acciones de
cualquier entidad existente o de nueva creacion, sin autorizacién del BSCH, si
ello supone perjuicio o efecto grave adverso para la situacion econémica de la
Compafiia

(iif) A mantener los siguientes covenants o ratios que estardn basados en los
estados financieros del Grupo Consolidado.

BAII / Gastos financieros: Mayor o igual a 5,56x
Fondos propios minimos: 7.500 MM. ptas.

Deuda neta / Recursos Propios: 0,8

Poliza de préstamo formalizado el 24 de Abril de 1.998 con LA COOPERATIEVE
CENTRALE RAIFFEISEN-BOERENLEEBANK, B.A. (RABOBANK),

comprometiéndose la Compaiiia entre otros a:
(i)  No proceder al cambio o alteracion de la actividad, objeto social o composicién
accionarial de la Compaifia con repercusion o no en los derechos de voto, asi

como fusioén, absorcién o escisién de la misma, sin consentimiento del Banco.

(i) A mantener los siguientes covenants o ratios que estaran basados en el Balance
del Grupo Consolidado:
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5)

Fondos propios minimos: 7.500 MM. Ptas.
Deuda neta / Recursos propios: no podran exceder de la proporcién de 0,9
al

Poliza de préstamo formalizado el 27 de Julio de 2.000 con BAYERISCHE HYPO -
UND VEREINSBANK AG, comprometiéndose la Compafiia entre otros a:

(i) Ratio de valor patrimonial: 25%
(ii) Ratio de liquidez: 0,90

(iii) Ratio de cobertura de interés: 3,00
(iv) Ratio de rentabilidad: 3,00%

(v) Cuando se produzca un cambio sustancial en el accionariado de Mecalux S.
A., en el que el Grupo Familiar deje de ostentar el 51% del capital social de
Mecalux, serd necesario el consentimiento del Bayerische Hypo - Und
Vereinsbank, AG

(vi) No transformar la sociedad ni modificar sustancialmente su objeto social, ni
acordar su disolucion. No realizar fusiones, escisiones o adquisiciones ajenas
a la actividad principal de Mecalux, S.A. sin el previo consentimiento de
HypoVereinsbank

Préstamo formalizado el 6 de junio de 2000 con BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT INTERNACIONAL AG., comprometiéndose la Compafiia entre

otros a:

(i)  EI ratio de su EBIT (Resultado de explotacién) consolidado y su gasto de
interés consolidado no sea inferior a 3:1

(i) El ratio entre su TNW (Fondos Propios menos Inmovilizado Inmaterial)
consolidado y su activo Total consolidado no sea inferior a 0,28:1

(iii) Pari Passu.
(iv) La prestataria no se fusionara con cualquier otra compania ni la adquirira y

procurara que ningun otro miembro del Grupo MECALUX se fusione o
adquiera cualquier otra compania si no cuenta con el previo consentimiento
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escrito del Prestamista, consentimiento que no serd denegado sin razones

suficientes.

IV.7. Informaciones Laborales

1v.7.1. Numero medio del personal empleado y su evolucion durante los 1ltimos arios
Grupo Mecalux 1998 1999 2000
Personal directivo 32 41 71
Mandos intermedios 78 96 85
Técnicos y 277 367 480
Administrativos
Comerciales 125 160 184
Operarios 819 1.047 1.148
Total 1.331 1.711 1.968
Incremento Anual 14,30% +28,55% +15,02%
Mecalux, S.A. 1998 1999 2000
Personal directivo 13 17 8
Mandos intermedios 49 54 35
Técnicos y 165 184 260
Administrativos
Operarios 591 656 719
Total 818 911 1.022
Incremento Anual +144,17% +11,36% +12,18%

La proporcion entre empleados fijos y temporales tanto en el Grupo MECALUX como en
Mecalux S.A., ha sido, como promedio en el afio 2000, de 95% fijos y 5% temporales.
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1v.7.2. Negociacion colectiva en el marco del Grupo MECALUX

MECALUX, S.A. no tiene ningtin convenio colectivo de empresa, se rige por el convenio
colectivo provincial vigente aplicable al sector. Las filiales de MECALUX, S.A. no tienen
convenios colectivos de empresa y se rigen por los convenios provinciales aplicables al
sector. Ni MECALUX, S.A. ni ninguna de sus filiales ha suscrito acuerdo o pacto alguno
con los representantes de los trabajadores.

1v.7.3. Politica sequida en materia de ventajas al personal y en materia de pensiones

La politica del Grupo es la de conceder a su personal solamente las prestaciones fijadas en
los convenios colectivos aplicables. Lo anterior, no hace referencia al régimen de
retribuciones, regulado por el contrato individual de cada empleado. No existen
compromisos en materia de pensiones con los empleados.

IV.8. Politica de Inversiones

1V.8.1. Descripcion de las principales inversiones realizadas por el Grupo MECALUX
durante los tres 1iltimos ejercicios

Millones de Ptas 1998 1999 2000
Desarrollo de Nuevos Productos (I+D) y 135 309 446
software

Red de Distribucién 1 428 570
Expansion Capacidad Productiva 3.578 3.512 6.492
Total Inversiones 3.714 4.248 7.509
Miles de Euros 1998 1999 2000
Desarrollo de Nuevos Productos (I+D) y 813 1.858 2.682
software

Red de Distribucién 6 1.571 3.426
Expansion Capacidad Productiva 21.506 21.105 39.020
Total Inversiones 22.325 24.533 45.128

Durante el ejercicio 2000 MECALUX ha continuado con el fuerte proceso inversor en el
que se halla inmerso, realizando inversiones por valor de 7.509 Millones de pesetas, entre
las que destacan los 570 Millones de pesetas destinados a ampliar su red de distribucién,
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446 Millones de pesetas en I +D y en dotar a su red comercial de las tltimas tecnologfas, y,
finalmente, 6.492 Millones de pesetas a la ampliacién y mejora de sus instalaciones
productivas de Espafia, México y Argentina, asi como en la construccién de las plantas
productivas de Polonia y Chicago.

Asi mismo, en el ejercicio 2000 se han invertido 597 Millones de pesetas en la creacion del
portal B2B en Internet “Logismarket.com” lo que constituye una primera parte de una
inversion presupuestada en 3.000 Millones de pesetas. (Véase Capitulo VII).

Como es costumbre en MECALUX durante el ejercicio 2000 se ha seguido la linea
comenzada hace afos respecto a I+D, para cuyo fin se han invertido 310 Millones de
pesetas.

Desde 1999 se abrieron delegaciones en Polonia, en Austria, en la Reptblica Checa y en
Bélgica con objeto de potenciar su presencia en los mercados del centro y norte de Europa.
La apertura de estas delegaciones coincide con la decisiéon de construir una fabrica en
Polonia. La inversién realizada desde el ano 2000 en estas delegaciones ha sido de 30 M
ptas (Bélgica), 34 M ptas (Polonia), 38 M ptas (Austria) y 34 M ptas (Reptiblica Checa).

Las nuevas instalaciones del Grupo MECALUX en Polonia se ubican concretamente en las
ciudades de Varsovia, Gliwice y Lodz. En el caso de la capital, la delegacién ocupa un
local cercano al centro de la ciudad y también del aeropuerto internacional. Por su parte,
Gliwice sera la sede central del Grupo MECALUX en Polonia, ya que las oficinas se
ubicardn en las propias instalaciones de la futura fabrica durante el tercer trimestre del
afo.

1v.8.2. Principales inversiones futuras

Los objetivos prioritarios del Grupo MECALUX consistiran en finalizar la construcciéon de
las factorias de Polonia y Chicago y la puesta en marcha del portal Logismarket.com.

Millones de Ptas 2001 E 2002E 2003E 2004 E
Desarrollo de Nuevos Productos 200 250 300 350
(I+D)

Red de Distribucién @ 280 250 282 282
Mejora y ampliacién 906  1.250 1.540  1.570
Instalaciones @

Total Inversiones 1.386 1.750 2.122 2.202
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Miles de Euros 2000l E 2002E 2003E 2004 E

Desarrollo de Nuevos Productos 1.202 1.503 1.803 2.104
(I+D)

Red de Distribucién @ 1.683 1.503 1.695 1.695
Mejora y ampliacién 5.445 7.513 9.256  9.436

Instalaciones @

Total Inversiones 8.330 10.518 12.753 13.234

(1) El plan prevé la apertura de delegaciones comerciales,, asi como la incorporacion de nuevos servicios
(2) Instalaciones actuales: Cornelld, Hospitalet, Cobalto, Buenos Aires, Zona Franca, Toulouse y
Tijuana.

NOTA: La tabla de inversiones mostrada no incluye 500 millones para la terminacion de las
instalaciones productivas de Gliwice (Polonia) 1.000 millones previstos para el proyecto fibrica de
Chicago(USA) asi como 2.400 millones de Ptas restantes de inversién aplicada al portal vertical de
logistca.

En 1999 se inici6 la construccién de una planta de produccién en Gliwice (Polonia), con el
objetivo de disponer de la capacidad productiva necesaria para competir en los mercados
del Centro, Norte y Este de Europa. A la fecha de verificacién del presente folleto se estan
realizando las dltimas pruebas de produccién en estas instalaciones, y se prevé que
comiencen a producir durante el segundo trimestre de 2001. La inversion prevista para
este proyecto es de 2.400 millones de pesetas, y proporcionard al Grupo MECALUX una
capacidad de produccién de 250 toneladas/dia tras finalizarse la primera fase.

Por otro lado, para abastecer a la demanda del Noreste de Estados Unidos, que en estos
momentos estd siendo atendida por la planta de Tijuana, se inici6 la construccién de una
planta de produccion en Chicago a principios de 2000. Desde esta planta se produciran los
componentes de nuestros productos menos intensivos en mano de obra. Estos
componentes son los mdas voluminosos y caros de transportar. Esta produccién se
complementara con la produccién de pequefas piezas, intensivas en mano de obra, que se
producen en Tijuana, consiguiendo de este modo un producto muy competitivo en USA.
Esta planta se empez6 a construir durante el primer trimestre de 2.000, y se prevé que
empiece la produccién durante el segundo semestre de 2.001. La inversiéon prevista para
este proyecto es de 1.650 millones de pesetas.

En la fecha de verificacion del presente Folleto, MECALUX con la ayuda de ACCENTURE,
S.L. (ANDERSEN CONSULTING, S.A. hasta el 31 de diciembre de 2000) esta acometiendo
una fuerte inversién para construir un portal dedicado a la logistica en Internet, a través
del cual las empresas puedan comprar y vender todos los productos y servicios
relacionados con esta drea de la empresa. Asi mismo, el portal pretende ser el punto de
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referencia del sector logistico, no s6lo a nivel nacional, sino internacional, por lo que,
desde principios del afio 2001 se pueden encontrar alli articulos, cursos, ferias y otros
eventos relacionados con el sector, asi como las noticias mas importantes, que son
actualizadas en tiempo real, a lo largo del dia.

Para acometer este proyecto se ha aprobado una inversion de 3.000 millones de pesetas por
parte de MECALUYX,. A la fecha de verificacion del presente Folleto MECALUX cuenta con
el 91,68% del capital mientras que ACCENTURE, S.L. ostenta el 8,32% restante a través de
la sociedad de nacionalidad belga ACCENTURE TECHNOLOGY VENTURES.

Con independencia de los tres proyectos descritos en este apartado (Chicago, Polonia y
Logismarket.com), las principales inversiones futuras que MECALUX precisa para
continuar con su trayectoria de crecimiento, se centran en la mejora e incremento de
capacidad de sus centros productivos actuales, mediante la puesta en funcionamiento de
nuevas lineas de produccién y conversién en uso productivo del espacio libre disponible
en los mismos. Ademas, la Compafiia continuard con el esfuerzo en investigaciéon y
desarrollo y con la expansion de su red comercial, pilares ambos fundamentales para

mantener su posicion de liderazgo en la industria.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
DEL EMISOR.

V.1. INFORMACION CONTABLE INDIVIDUAL
A continuacién se presentan los balances y la cuenta de pérdidas y ganancias
individuales de MECALUX, S.A., y los cuadros de financiacién para los ejercicios 2000,

1999 y 1998, cerrados el 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998.

Las cuentas anuales de los ejercicios 2000, 1999 y 1998 han sido auditadas por Arthur
Andersen & Cia, S.Com. con informes favorables.

Como Anexo I se acompafan las cuentas anuales, el informe de gestién y el informe de
auditoria de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2000.



BALANCES DE SITUACION_AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000,1999 Y 1998

-4-

MECALUX S.A.

(Miles de Pesetas)

V.1.1. Balance individual del altimo ejercicio cerrado. Comparacién con los dos ejercicios anteriores.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
ACTIVO 2000 1999 1998 PASIVO 2000 1999 1998
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS :
Gastos de establecimiento 293.970 373.231 166.823 | Capital suscrito 3.360.997 3.360.997 2.900.000
Inmovilizaciones inmateriales 780.731 634.104 649.117 | Prima de emision 5.236.781 5.236.781 1.043.854
Inmovilizaciones materiales 9.052.086 8.259.640 6.581.854 | Reservas 5.694.111 3.886.843 3.153.101
Inmovilizaciones financieras 10.219.374 4.274.603 3.310.702 | Resultado del ejercicio 2.412.827 1.807.268 728.858
Total inmovilizado 20.346.161 13.541.578 10.708.496 Total fondos propios 16.704.716 14.291.889 7.825.813
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 27.099 21.321 26.395 EJERCICIOS 275.379 59.900 41.931
ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Deudas con entidades de crédito 10.702.071 3.487.552 5.722.569
Otros Acreedores 211.266 222.922 235.445
10.913.337 3.710.474 5.958.014
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 3.978.261 3.161.627 2.620.235
Materias Primas 2.314.702 1.751.934 1.197.932
Materias Auxiliares - 13.050 40.222
Obras en Curso 74.422 58.303 59.716
Productos Terminados 1.589.137 1.338.340 1.322.365
Deudores- 10.437.693 8.091.669 7.043.088
Clientes por ventas y prestaciones
de servicios 2.823.500 2.939.288 2.527.554
Empresas del Grupo, deudores 7.486.870 5.093.457 4.308.746 | ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Deudores varios - 4.593 5.105| Deudas con entidades de crédito 3.795.570 4.044.403 3.517.005
Personal - 781 623 | Deudas con empresas del Grupo 507.933 295.515 334.852
Administraciones Publicas 330.124 171.139 316.612| Acreedores comerciales 3.353.126 3.166.859 2.800.387
Provisiones (202.801) (117.589) (115.552)| Otras deudas no comerciales- 480.341 359.239 322.777
Inversiones financieras temporales 580.000 592.463 125| Administraciones Publicas 177.676 150.143 130.053
Tesoreria 442.803 336.557 190.409 | Otras deudas - - 16.044
Ajustes por periodificacion 218.385 183.064 212.031| Remuneraciones pendientes de pago 302.665 209.096 176.680
Total activo circulante 15.657.142 12.365.380 10.065.888 Total acreedores a corto plazo 8.136.970 7.866.016 6.975.021
TOTAL ACTIVO 36.030.402 25.928.279 20.800.779 TOTAL PASIVO 36.030.402 25.928.279 20.800.779




V.1.2. Cuentas de pérdidas y ganancias del altimo ejercicio cerrado. Comparacion

con los dos ejercicios anteriores.

MECALUX, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CQRRESPONDIENTES A L OS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQOS.

-EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000,1999 Y 1998

(Miles de Pesetas)

Miles de peset
2000 1999 1998

Importe neto de la cifra de negocios( Ventas netas) 21.504.522 18.364.649 15.917.591
Aumento de existencias de productos

terminados y en curso de fabricacion 179.067 - 107.093
Trabajos realizados por la empresa para

el propio inmovilizado 300.564 234.248 167.416
Otros ingresos de explotacion 71.849 498 5.928
Coste de las ventas:

Mercaderias (617.258) (856.234) (417.024)
Materias primas y otros consumibles (7.604.523) (6.291.352) (6.636.383)
Margen bruto 13.834.221 11.451.809 9.144.621
Gastos de Personal

Sueldos y Salarios (3.526.513) (3.024.989) (2.502.769)
Seguridad Social a cargo de la Empresa (877.602) (786.884) (722.538)
Indemnizaciones - - (5.521)
Otros gastos sociales (24.252) (12.068) (21.588)
Otros gastos de explotacién (4.691.050) (4.374.306) (3.860.233)
Beneficio operativo bruto 4.714.804 3.253.562 2.031.972
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (1.053.761) (754.183) (627.655)
Variacion de las provisiones de trafico (102.778) (18.278) (43.403)
Resultado de explotacion 3.558.265 2.481.101 1.360.914
Ingresos de otros valores mobiliarios 5.995 6.671 15
Otros intereses e Ingresos asimilados 4.433 4.026 5.649
Diferencias positivas de cambio 49.022 27.418 21.135
Gastos financieros y asimilados (401.192) (244.930) (328.587)
Diferencias negativas de cambio (6.414) (2.470) (29.145)
Beneficio de las actividades ordinarias 3.210.109 2.271.816 1.029.981
Beneficios enajenacién de inmovilizado 59.856 11.390 76.781
Subvenciones de capital transferidas

al resultado del ejercicio 8.439 5.501 2.604
Ingresos extraordinarios 2.965 23.668 11.157
Pérdidas enajenacion de inmovilizado (8.567) (28.117) (3.238)
Pérdidas procedentes de inmovilizado

inmaterial, material y cartera control (275.097) 41.282 (41.499)
Gastos extraordinarios (7.038) (4.999) (4.750)
Gastos de ejercicios anteriores - - (86.648)
Resultado extraordinario (219.442) 48.725 (45.593)
Beneficio antes de impuestos 2.990.667 2.320.541 984.388
Impuesto de sociedades (577.840) (513.273) (255.530)
Beneficio neto del Ejercicio 2.412.827 1.807.268 728.858




V.1.3. Cuadro de financiacion del altimo ejercicio cerrado. Comparacién con los dos

ejercicios anteriores.

Miles de Peseta: Miles de Peseta:
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
APLICACIONES 2000 1999 1998 ORIGENES 2000 1999 1998
Gastos de establecimiento 66.121 299.849 23.678 |Recursos obtenidos de las operaciones 3.703.278 | 2.536.469 1.411.979
Adaquisiciones de inmovilizado- Ampliacion de capital
Inmovilizado inmaterial 430.600 292.531 289.188 Capital - 465.881 -
Inmovilizado material 1.946.869 2.340.357 2517.671| Prima de Emisién - 4.192.927 -
Inmovilizado financiero 6.241.569 954.367 1.443.223
Gastos a distribuir 27.099 - 5.287 |Ingresos a distribuir 223.918 23.470 5.400
Efecto de la fusién en la variacién
del circulante - - 822.978 |Deudas a largo plazo 8.380.735 - 3.059.805
Traspaso a corto plazo de deudas a Enajenacion de inmovilizado-
largo plazo 1.177.872 - -
Cancelaci6n o traspaso a corto plazo Inmovilizado inmaterial 608 626 -
de deuda a largo plazo- Inmovilizado material 579.871 288.255 1.178.522
Empréstitos y otros pasivos analogos 2.247.540 36.407 | Inmovilizado financiero 22.528 35.513 298.591
TOTAL APLICACIONES 9.890.130 6.134.644 5.138.432 TOTAL ORIGENES 12.910.938 7.543.141 5.954.297
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (AUMENTO DEL SOBRE ORIGENES (DISMINUCION
CAPITAL CIRCULANTE) 3.020.808 1.408.497 815.865 DEL CAPITAL CIRCULANTE) - - -
TOTAL 12.910.938 7.543.141 5.954.297 TOTAL 12.910.938 7.543.141 5.954.297
VARIACION DEL CAPITAL Miles de pesetas
CIRCULANTE ZOOQ — ]999 — 993 —
Aumento Disminucién Aumento Disminucién Aumento Disminucién
Existencias 816.634 - 541.392 - - 129.116
Deudores 2.346.024 - 1.048.581 - 2.086.669 -
Acreedores - 270.954 - 890.995 - 1.321.426
Inversiones financieras temporales - 12.463 592.338 - - -
Tesoreria 106.246 - 146.148 - 150.833 -
Ajustes por periodificacion 35.321 - - 28.967 28.905 -
TOTAL 3.304.225 283.417 2.328.459 919.962 2.266.407 1.450.542
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 3.020.808 - 1.408.497 - 815.865 -




La conciliacién entre el resultado contable y los recursos procedentes de
operaciones correspondiente a los ejercicios 2000, 1999 y 1998 es la siguiente:

las

Miles de Pesetas

2000 1999 1998
Resultado contable 2.412.827 |1.807.268 | 728.858
Mas:
Dotacién para amortizaciones inmovilizado  [1.053.761 | 754.183 | 639.251
Pérdida en la enajenacién de inmovilizado
material 8.304 26.068 -
Pérdida en la enajenacién de inmovilizado
financiero 263 2.049 -
Imputacién a resultados de gastos a distribuir 21.321 5.074 -
Variacién de las provisiones de inmovilizado
financiero 275.097 - 41.499
Gastos y pérdidas ejercicios anteriores - - 86.648
Menos:
Beneficio en la enajenaciéon de inmovilizado
inmaterial (345) - -
Beneficio en la enajenaciéon de inmovilizado
material (58.421) | (7.625) (20.139)
Beneficio en la enajenaciéon de inmovilizado
financiero (1.090) (3.765) -
Variacién de las provisiones de inmovilizado
financiero - (41.282) (53.404)
Imputacion a resultados de ingresos a
distribuir (8.439) (5.501) (10.734)
Recursos procedentes de las operaciones 3.703.278 |2.536.469 |1.411.979

El afio 2.000 ha continuado en la linea ascendente seguida en los ultimos afios con un
incremento de la cifra de negocios de un 17,10 % respecto del ejercicio anterior para
situarse en los 21.505 Millones de Pesetas. Mientras, los gastos han aumentado mas
comedidamente respecto al ejercicio 1999 (15,32 % los aprovisionamientos; 15,81 % los
de personal, y 7,24 % los otros gastos de explotacion).

El beneficio después de impuestos ha crecido respecto al afio anterior en un 33,51 %

hasta situarse en los 2.413 Millones de Pesetas.



Durante el ejercicio que nos ocupa MECALUX S.A. ha realizado inversiones por valor
de 8.650 Millones de pesetas entre las que destacan las llevadas a cabo en Polonia
(2.599 Millones), Estados Unidos (2.319 Millones), Argentina (401 Millones), Europa
(254 Millones) y 2.245 Millones en Espafa de los cuales ha destinado 1.338 Millones de
Pesetas a la ampliacién y mejora de sus instalaciones productivas y en dotarse de las
altimas tecnologias, 310 Millones de Pesetas en I+D y 597 Millones de pesetas en la
creaciéon de un portal B2B en Internet lo que constituye una primera parte de una
inversion presupuestada en 3.000 Millones de pesetas.



V.2. INFORMACION CONTABLE CONSOLIDADA

A continuacién se presentan los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de MECALUX, S.A. y sociedades dependientes para los ejercicios 2000,
1999 y 1998 cerrados a 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2000, 1999 y 1998 han sido auditadas
por Arthur Andersen & Cia, S. Com. con informes favorables.

Como Anexo I se acompafian las cuentas anuales consolidadas, el informe de gestion
concolidado y el informe de auditoria de Mecalux, S.A. y sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio 2000.
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MECALUX, S.A.y Sociedades Dependientes

(Miles de Pesetas)

V.2.1. Balance consolidado del altimo ejercicio cerrado. Comparacion con los dos ejercicios anteriores.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
ACTIVO 2000 1999 1998 PASIVO 2000 1999 1998
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 3.360.997 | 3.360.997 | 2.900.000
Gastos de establecimiento 1.083.182 761.394 435.038] Primade emision de acciones 5.236.781 | 5.236.781 | 1.043.854
Gastos de constitucién 111 10.974 124.449| Reserva legal 655.143 474.415 401.530
Gastos de establecimiento 295.489 337.914 136.211| Otras reservas de la Sociedad
Gastos ampliacién capital 178.163 242.921 51.634 dominante 5.038.968 | 3.412.426 | 2.751.571
Gastos apertura nuevos mercados 609.419 169.585 122.744| Reservas en sociedades
Inmovilizaciones inmateriales 811.237 659.740 662.151 consolidadas 1.683.656 | 1.607.137 | 1.021.028
Inmovilizaciones materiales 18.888.199| 13.125.969| 9.798.957| Diferencia de conversion 1.516.756 679.674 (91.707)
Inmovilizaciones financieras 1.867.250| 1.075.505 508.707] Beneficio del ejercicio 2.558.457 | 1.866.995| 1.337.020
Total inmovilizado 22.649.868] 15.622.608| 11.404.853 Total fondos propios 20.050.758 | 16.638.425 | 9.363.296
INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 420 374.246 278.869
INGRESOS A DISTRIBUIR EN
VARIOS EJERCICIOS 335.695 165.817 42.282
PROVISION PARA RIESGOS Y
GASTOS 111.054 101.283 85.262
GASTOS A DISTRIBUIR EN ACREEDORES A LARGO PLAZO:
VARIOS EJERCICIOS 27.099] 81.223 26.394
Deudas con entidades de crédito 13.382.994 | 4.782.347 | 5.722.569
Otros acreedores 962.162 938.299 503.342
Total acreedores alargo plazo 14.345.156 | 5.720.646 | 6.225.911
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 7.248.570| 5.419.823| 3.771.917
Materias Primas 3.358.739| 2.512.178| 1.544.062]
Materias Auxiliares - 13.050 14.734
Obras en Curso 105.079 205.943 181.052]
Productos Terminados 3.784.752| 2.688.652| 2.032.069
Deudores- 12.320.453| 10.081.951| 9.033.389
Clientes por ventas y prestaciones ACREEDORES A CORTO PLAZO:
de servicios 11.367.502| 10.111.253| 8.976.737|
Deudores varios 25.556 17.318 32.478| Deudas con entidades de crédito 4.281.740 | 4.906.748 | 4.672.527
Personal 27.933 36.236 23.767] Acreedores comerciales 4.958.941 | 4.432.921| 3.904.463
Administraciones Publicas 1.441.334 570.215 613.284] Otras deudas no comerciales 1.363.710 | 1.019.833 743.241
Provisiones (541.872)| (653.071)] (612.877)] Administraciones Publicas 811.720 613.103 397.386
Inversiones financieras temporales 732.006 656.528 1.333] Remuneraciones pendientes
Tesoreria 2.176.992| 1.250.895 809.615] de pago 551.559 396.343 328.780
Ajustes por periodificacién 292.486 246.891 268.350| Otras deudas 431 10.387 17.075
Total activo circulante 22.770.507] 17.656.088| 13.884.604 Total acreedores a corto plazo 10.604.391 | 10.359.502 | 9.320.231
TOTAL ACTIVO 45.447.474] 33.359.919| 25.315.851 TOTAL PASIVO 45.447.474 | 33.359.919 | 25.315.851
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V.2.2. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del altimo ejercicio cerrado.
Comparacién con los dos ejercicios anteriores.

MECALUX, S.A.y Sociedades Dependientes

-CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQOS

-EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 1999 Y 1998

(Miles de Pesetas)

Miles de pesetas
2000 1999 1998

Importe neto de la cifra de negocio (Ventas netas) 34.000.673 28.854.096 23.756.394
Aumento de existenciasde productos

terminados y en curso de fabricacién 995.235 653.328 362.872
Trabajos realizados por la empresa para

el propio inmovilizado 441.353 319.257 171.224
Otros ingresos de explotacion 96.974 40.695 82.528
Coste de materias primas, otros
aprovisionamientos y mercaderias (11.459.121) (9.876.760) (9.253.952)
Margen Bruto 24.075.114 19.990.616 15.119.066
Gastos de Personal

Sueldos y Salarios (6.769.845) (5.463.436) (4.262.039)
Seguridad Social a cargo de la Empresa (1.649.684) (1.424.623) (1.226.089)
Indemnizaciones (41.698) (18.400) (39.655)
Otros gastos sociales (129.777) (111.584) (53.632)
Otros gastos de Explotacion (10.274.170) (8.916.915) (6.331.278)
Beneficio Operativo Bruto 5.209.940 4.055.658 3.206.373
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (1.624.679) (1.157.683) (713.685)
Variacion de las provisiones de trafico (161.263) (130.193) (114.157)
Resultado de Explotacién 3.423.998 2.767.782 2.378.531
Otros intereses e Ingresos asimilados 23.341 29.285 10.092
Diferencias positivas de cambio 375.862 199.126 1.765
Gastos financieros y asimilados (581.339) (329.106) (399.943)
Diferencias negativas de cambio (34.497) (147.974) (23.903)
Beneficio de las Actividades Ordinarias 3.207.365 2.519.113 1.966.542
Beneficios enajenacion de inmovilizado 60.511 12.399 23.460
Subvenciones de capital transferidas

al resultado del ejercicio 8.439 5.500 2.604
Ingresos extraordinarios 102.192 53.565 43.847
Ingresos de ejercicios anteriores - 39.540 -

Pérdidas procedentes de inmovilizado

inmaterial, material y cartera control (13.586) (32.208) (4.622)
Gastos extraordinarios (39.247) (24.028) (43.067)
Gastos de ejercicios anteriores - - (2.137)
Resultado Extraordinario 118.309 54.768 20.085
Beneficio Antes de Impuestos 3.325.674 2.573.881 1.986.627
Impuesto de Sociedades (767.195) (652.445) (586.712)
Beneficio Neto del Ejercicio 2.558.479 1.921.436 1.399.915
Intereses minoritarios (22) (54.441) (62.895)
Beneficio Neto Atribuido a la Sociedad

Dominante 2.558.457 1.866.995 1.337.020
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El afio 2.000 ha continuado en la linea ascendente seguida en los tltimos afios con un
incremento de la cifra de negocios del 17,84 % respecto del ejercicio anterior para
situarse en los 34.001 Millones de Pesetas.

El beneficio neto atribuido a la Sociedad dominante una vez deducidos los impuestos
ha crecido respecto al afio anterior en un 37,04 % hasta situarse en los 2.558 Millones de
Pesetas.

Durante el ejercicio que nos ocupa el GRUPO MECALUX ha continuado con el fuerte
proceso inversor en el que se halla inmerso destinando inversiones por valor de 7.509
Millones de pesetas entre las que destacan los 570 Millones de pesetas destinados a
ampliar su red de distribucion, 446 Millones de pesetas en I+D y en dotar a su red
comercial de las dltimas tecnologias y finalmente 6.492 Millones de pesetas a la
ampliacion y mejora de sus instalaciones productivas de Espafia, México y Argentina
asi como en la construcciéon de las plantas productivas de Polonia y Chicago.

Asi mismo,en el ejercicio 2000 se han invertido 597 Millones de pesetas en la creaciéon
de un portal B2B en Internet lo que constituye una primera parte de una inversiéon
presupuestada en 3.000 Millones de pesetas.

Como es costumbre en MECALUX durante el ejercicio 2000 se ha seguido la linea
comenzada hace afios respecto a [+D para cuyo fin se han invertido 310 Millones de
pesetas.
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V.3. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS UTILIZADOS EN LA
PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y
CONSOLIDADOS

Informacion Individual

Los estados financieros adjuntos correspondientes a los ejercicios 2000, 1999 y 1998
cerrados el 31 de diciembre del 2000, 1999 y 1998 respectivamente, han sido
obtenidos de los registros contables de la Sociedad, y se presentan de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad.

Con fecha 6 de marzo de 2001 las cuentas anuales individuales adjuntas han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad y han sido posteriormente
aprobadas por la Junta General de Accionistascon en fecha 24 de abril de 2001.

Informacién Grupo consolidado
- Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros de contabilidad de Mecalux, S.A., y de las sociedades que se incluyen en
la consolidaciéon, cuyas respectivas cuentas anuales han sido formuladas por los
Administradores de cada Sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
en el caso de las sociedades espafiolas, y de la correspondiente adaptacion al
mismo para las sociedades extranjeras.

Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones entre sociedades
consolidadas, han sido eliminadas en el proceso de consolidacién.

Dada la participacion mayoritaria de Mecalux, S.A., en todas las sociedades del
Grupo, el método seguido en la consolidacién ha sido el de integracion global.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Intereses de
socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado y “Beneficio
atribuido a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.
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- Perimetro de consolidacion

Las sociedades del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, son las
siguientes:

Sociedad

Mecalux Servis, S.A.

C/ Julio Palacios,12

Madrid

Mecalux Sur, S.A.

Avda. de la Prensa, 3

Sevilla

Mecalux Levante, S.A.

Ctra. Nac. III, Km. 345

Quart de Poblet (Valencia)
Estan, S.A.

Pol. Pocomaco 2* Avda. G-25
La Corufia

Mecalux Canarias, S.A.

Pol. Arinaga, C/Las Acacias, 9
Agtiimes (Las Palmas de Gran Canaria)
Mecalux France, S.A.R.L.

2 Route de Longjumeau
Chilly Mazarin (Francia)
Simalux, S.A.

Z.1. RN20 BP7

Auterive (Francia)

Mecalux UK, Ltd.

Unit 38, Halifax Road
Metropolitan Centre
MIDDX UB6 (Greenford) - Reino Unido
Mecalux GmbH
Moselstrasse 15B

Neuss (Alemania)

Mecalux Estantes, Lda.

Rue Cidade de Cordova, 3
Alfragide (Portugal)
Mecalux Milano, S.R.L.

Via Rivoltana 35 B

Pioltello - Milano (Italia)
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Sociedad
Mecalux Argentina, S.A.
C/Lima, 575 72
Buenos Aires
Mecalux México S.A. de CV
Boulevar Bellas Artes, 9001
Nueva Ciudad Industrial Tijuana
Tijuana- BC (México)
Mecalux Corporation
1013 Centre Road
Willmington, New Castle, Delaware
90245 E.E.U.U.
Mecalux Illinois Inc.
Melrose Business Center, 1600
North 25th Avenue
60160 - Melrose Park Illinois
Mecalux Inc.
980 Via Rodeo
Placentia - C.A. 92870, California
Mecalux Chile, Ltda.
Cerro Portezuelo 9817 - C
Quilicura - Santiago de Chile
Chile
Mecalux Sp zoo
Ul Leona Wyczolkowskyego, 125
44.709 - Gliwice (Polonia)
Mecalux Ceska Republika, SRO
Praga, 2, America, 6
12.000 - Praga (Republica Checa)

Durante el ejercicio 2000, la sociedad Mecalux Comercial S.A. de CV ha sido absorbida
por Mecalux Mexico SA de CV. mediante la absorciéon de la primera por la segunda
con efectos contables 30 de septiembre de 2000. Ambas sociedades fueron incluidas en
el perimetro de consolidacién del ejercicio 1999.

Durante el ejercicio 2000 se han incorporado al perimetro de consolidacion las
sociedades Mecalux Corporation, Mecalux Illinois Inc. y Mecalux Sp Zoo.

Las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consolidacién son Mecalux Polska
Sp Zoo, Mecalux Austria GmbH, Mecalux Belgium S.P.R.L., Mecalux Brasil Ltda.,
Mecalux Ceska Republika, Sro y Logis Market,S.A., que a 31 de diciembre de 2000 no
habian iniciado su actividad. El impacto neto de consolidar dichas sociedades en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas no seria significativo.

- Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por las sociedades en la elaboracién de
sus cuentas anuales consolidadas para el ejercicio 2000, han sido las siguientes:



a)
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Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los
siguientes criterios basicos de homogeneizacion sobre la presentacion de las
cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo:

- Homogeneizaciéon valorativa.
- Homogeneizacion por operaciones internas.
- Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

Métodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo, se
han utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, excepto
para el capital y reservas (a tipos de cambio histdricos) y la cuenta de pérdidas y
ganancias (a tipo de cambio medio del ejercicio). La diferencia de cambio
originada como consecuencia de la aplicaciéon de este criterio se incluye en el
epigrafe “Diferencias de conversiéon” bajo el capitulo de “Fondos propios” del
balance de situacién consolidado adjunto.

En el caso de Mecalux México S.A. de C.V., se ha considerado el balance ajustado
al 31 de diciembre de 2000 por los efectos de la inflacion.

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento y los de ampliaciéon de capital, y estan contabilizados por
los costes incurridos.

Representan fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados,
escrituracion, registro, asi como ciertos costes necesarios para la puesta en marcha
y apertura de nuevos mercados, que se amortizan linealmente en cuatro afios.

Inmovilizaciones inmateriales

Dentro de la cuenta de “Propiedad Industrial” del epigrafe “Inmovilizado
inmaterial” se incluyen diversas marcas con la denominacién "Mecalux", las cuales
se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

Asimismo, en este epigrafe se recogen los gastos incurridos en proyectos de
investigacion y desarrollo y aplicaciones informaticas que se amortizan
linealmente en cinco afios.

Los bienes en régimen de arrendamiento financiero se hallan valorados a precio de
coste y, en el caso de la sociedad matriz Mecalux, S.A., actualizado de acuerdo con
el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.



e
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Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejondose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de
inmovilizado financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se halla valorado a precio de coste actualizado
de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio para la sociedad matriz Mecalux, S.A. Las
adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion o coste de produccién
en el caso de material destinado a uso propio.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento
de productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ttil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan en la cuenta de explotaciéon
del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material, siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida ttil estimada, segin el
siguiente detalle:

Afos de
vida
atil estimada

Construcciones 68 a 100
Instalaciones técnicas y maquinaria 8al8
Mobiliario y utillaje 8a20
Equipos proceso informacién 8a20
Elementos de transporte 14

Valores negociables y otras inversiones
financieras andlogas

Mecalux, S.A., y sus sociedades dependientes, presentan sus inversiones en valores
negociables, depositos y fianzas al coste de adquisicion.

Dentro del epigrafe de inmovilizado financiero se incluyen las inversiones en
sociedades del grupo no consolidadas que se hallan valoradas a coste de
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adquisicion.

Asimismo, dentro del epigrafe de “Inmovilizado financiero” se incluyen los
créditos fiscales correspondientes basicamente a las bases imponibles negativas.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios corresponden bédsicamente a los gastos
de formalizacién de créditos que se amortizan en 3 afios. El efecto que resultaria
de su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con un criterio
financiero no seria significativo.

Existencias

Las materias primas se valoran al coste de adquisicién por el método de primera
entrada-primera salida.

Las obras en curso de ejecucion para clientes se valoran a precio de venta,
reconociéndose el margen generado en funcién de su grado de avance, definido
por las entregas de materiales a clientes y clasificindose en el epigrafe de clientes
por ventas y prestaciones de servicios.

Los productos terminados se valoran siguiendo un método de imputaciéon global
de costes de materia prima y gastos directos e indirectos de fabricacion.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacion.

Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables recibidas se valoran por el importe
concedido y se imputan a resultados en proporcion a la depreciaciéon
experimentada durante el periodo de los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se
imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en
inventario de los mismos.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta.
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Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda de Estados no participantes en la Unién
Econdémica y Monetaria se han registrado aplicando los tipos de cambio vigentes
en el momento de la transaccion o de la inversion, realizando el correspondiente
ajuste, positivo o negativo, en funcién del tipo de cambio vigente a fecha de cierre.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al
cierre del ejercicio de valores de renta fija, asi como los débitos y créditos en
moneda de Estados no participantes, se clasifican en funcién del ejercicio en que
vencen y de la moneda, agrupadndose a estos efectos las monedas que, ain siendo
distintas, gozan de convertibilidad oficial. Las diferencias netas positivas de cada
grupo se recogen en el pasivo del balance como ingresos a distribuir en varios
ejercicios, salvo que por el grupo correspondiente se hallan imputado a resultados
de ejercicios anteriores diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a
resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias
negativas netas cargadas a resultados de ejercicios anteriores.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados. Las diferencias
positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a resultados en el ejercicio en
que vencen o se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos
o en la medida en que en cada grupo se van reconociendo diferencias en cambio
negativas por igual o superior importe.

Provision para riesgos y gastos

La provision registrada corresponde a los importes estimados para hacer frente a
contingencias y posibles responsabilidades derivadas de la naturaleza de la
actividad de las sociedades.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y
servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades tnicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos y las pérdidas previsibles, atin siendo eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

Con fecha 6 de marzo de 2001, las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, y han sido posteriormente
aprobadas por la Junta General de Accionistas con fecha el 24 de abril de 2001.
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V.4. EVOLUCION DEL INMOVILIZADO INMATERIAL

Informacion individual

La evolucion de los principales conceptos, netos de su amortizacion acumulada, es
la siguiente:

Miles de Pesetas
2000 | 1999 | 1998

Gastos investigaciéon y desarrollo 348.000] 158.315| 193.007
Propiedad industrial 79.827| 100.997] 133.325
Aplicaciones informaéticas 352.904| 374.792| 214.100
Derechos sobre bienes arrendamiento

financiero - - 108.685
Total 780.731| 634.104| 649.117

Informacién Grupo consolidado

La evolucion de los principales conceptos, netos de su amortizacion acumulada, es
la siguiente:

Miles de Pesetas

2000 1999 1998
Gastos investigaciéon y desarrollo 347.998] 158.315] 193.008
Propiedad industrial 79.829] 108.172] 140.501
Aplicaciones informaéticas 383.411] 393.253| 216.940
Derechos sobre bienes arrendamiento
financiero - - 111.702
Total 811.237| 659.740| 662.151
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V.5. EVOLUCION DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Informacion individual

La evolucién de los principales conceptos, netos de su amortizacién acumulada, es

la siguiente:

Miles de Pesetas
2000 1999 1998

Terrenos y Construcciones 1.677.195( 1.672.010] 1.618.062
Instalaciones técnicas y maquinarigd 3.994.579| 3.367.724| 2.842.517
Mobiliario y Utillaje 1.912.805| 1.745.452] 1.518.466
Equipos proceso informatica y

elementos de transporte 562.340| 526.579 354.459
Otro inmovilizado material - 149 149
Anticipos inmovilizado en curso 905.167| 947.726 248.201
Total 9.052.086| 8.259.640| 6.581.854

Informacién Grupo consolidado

La evoluciéon de los principales conceptos, netos de su amortizacién acumulada, es

la siguiente:

Miles de Pesetas
2000 1999 1998

Terrenos y construcciones 4.928.045 3.979.765 2.425.155
Instalaciones técnicas y maquinaria 7.047.787]  5.331.284 4.344.713
Mobiliario y utillaje 2.285.497|  2.013.010 1.716.535
Equipos informéticos y

elementos de transporte 770.062 685.882 429.664
Inmovilizado en curso 3.856.808] 1.116.028 882.890
Total 18.888.199| 13.125.969 9.798.957
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V.6. EVOLUCION DEL INMOVILIZADO FINANCIERO

Informacion individual

La evolucién de los principales conceptos, netos de su amortizacién acumulada, es
la siguiente:

Miles de Pesetas

2000 1999 1998
Participaciones en empresas del Grupo 10.559.386| 4.352.838| 3.421.999
Cartera de valores a largo plazo 5.540 5.506 5.473
Depésitos y fianzas 83.114] 69.828] 64.223
Provisiones (437.337)| (162.240)| (203.522)
Administraciones publicas a largo plazo 8.671 8.671] 22.529
Total inmovilizaciones financieras 10.219.374| 4.274.603| 3.310.702

Las adquisiciones de participaciones en empresas del Grupo corresponden
basicamente a las inversiones realizadas en el ejercicio 2000 en Mecalux Milano
S.R.L, Mecalux Sp Zoo, Mecalux Corporation, Logis Market, S.A., Mecalux Inc. y
Mecalux Illinois Inc.

La Sociedad ha realizado una provisiéon por sus participaciones en Mecalux Milano
S.R.L, Mecalux Inc., Mecalux Polska Sp Zoo y Mecalux Estantes Lda.

Informacién Grupo consolidado

La evolucién de los principales conceptos, netos de su amortizacién acumulada, es
la siguiente:

Miles de Pesetas
2000 1999 1998

Cartera de valores a largo plazo 780.617| 170.165| 47.678
Dep6sitos y fianzas 131.453] 124.669| 100.840
Administraciones Pablicas a

Largo plazo 955.180] 780.671] 360.189

Total inmovilizaciones financieras 1.867.250| 1.075.505| 508.707
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V.7. EVOLUCION DE LOS FONDOS PROPIOS
Informacion individual

El movimiento en las cuentas anuales de los "Fondos propios" de Mecalux, S.A. durante los ejercicios 2000, 1999 y 1998 ha sido el
siguiente:

Miles de pesetas
Prima de emisi6én
Capital suscrito de acciones Reserva Reserva legal Otras reservas Resultado del Total fondos
Revalorizaciéon ejercicio propios

Saldo a 1 de enero de 1998 2.900.000 1.043.854 249.504 370.662 1.457.417 308.689 6.330.126
Distribucién resultados - - - 30.868 277.821 (308.689) -
Fusion - - - - 766.829 - 766.829
Beneficio del ejercicio - - - - - 728.858 728.858
Saldo a 31 diciembre de 1998 2.900.000 1.043.854 249.504 401.530 2.502.067 728.858 7.825.813
Distribucién resultados - - - 72.886 655.972 (728.858) -
Reduccién capital (4.884) - - - 4.884 - -
Amplicion de capital 465.881 4.192.927 - - - - 4.658.808
Beneficio del ejercicio - - - - - 1.807.268 1.807.268
Saldo a 31 de diciembre de 1999 3.360.997 5.236.781 249.504 474.416 3.162.923 1.807.268 14.291.889
Distribucién resultados - - - 180.727 1.626.541 (1.807.268) -
Beneficio del ejercicio - - - - - 2.412.827 2.412.827
Saldo a 31 de diciembre de 2000 3.360.997 5.236.781 249.504 655.143 4.789.464 2.412.827 16.704.716
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Notas a los fondos propios de Mecalux, S.A.
Capital Social

A 31 de diciembre de 2000, el capital social de la Sociedad estd formado por 20.200.000
acciones de un euro cada una totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2000, las empresas accionistas de la Sociedad con participacioén igual
o superior al 10% del capital suscrito, son las siguientes:

Sociedad Participacién
Leina, S.A. 22,28%
Genner de Inversiones, S.A., S.I.M. 14,93 %
Riscal de Inversiones, S.A. 18,91%

Prima de emision

El saldo de la cuenta prima de emision recoge la prima originada como consecuencia de la
ampliacion de capital, que la Sociedad efectué en fecha 24 de noviembre de 1.995, con una
prima del 109%, de la ampliacién de capital efectuada en fecha 1 de agosto de 1996, con
una prima del 1.038%, y de la ampliacion del 4 de mayo de 1999, con una prima del 900%.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

La reserva legal, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva solo podré
destinarse a la compensaciéon de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para éste fin.

Reserva de revalorizacion

La “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1997, de 7 de junio puede destinarse,
sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio
2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria
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haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizaciéon provenga de elementos patrimoniales
en régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra tener lugar antes
del momento en que se ejercite la opcion de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1997, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

La cuenta “Reserva de fusiéon” incluida en este epigrafe corresponde a la reserva de
revalorizaciéon de la antigua sociedad Mecalux Industrial, S.A., fusionada durante el
ejercicio 1998 con Mecalux, S.A., por un importe de 135,2 millones de pesetas.

Otras reservas no disponibles

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y de investigaciéon y desarrollo no
hayan sido totalmente amortizadas, estd prohibida toda distribucion de beneficios, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de
los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de reservas voluntarias, 641,9
millones de pesetas son indisponibles.
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Informacién Grupo consolidado

El movimiento en las cuentas anuales de los "Fondos propios" consolidados durante los ejercicios 2000, 1999 y 1998 ha sido el siguiente :

Miles de Pesetas
Otras reservas de Reservas en
Prima de emision la Sociedad Sociedades Diferencias de Beneficios del Total fondos

Capital suscrito de acciones Reserva legal dominante consolidadas conversion ejercicio propios
Saldo a 1 de enero de 1998 2.900.000 1.043.854 370.662 1.706.921 1.018.403 155.918 1.089.648 8.285.406
Distribucion resultados - - 30.868 277.821 780.959 - (1.089.648) -
Fusion - - - 766.829 (766.829) - - -
Diferencias de conversién y otros - - - - (11.505) (247.625) - (259.130)
Beneficios del ejercicio - - - - - - 1.337.020 1.337.020
Saldo a 31 de diciembre de 1998 2.900.000 1.043.854 401.530 2.751.571 1.021.028 (91.707) 1.337.020 9.363.296
Reduccién capital (4.884) - - 4.884 - - - -
Ampliacion capital 465.881 4.192.927 - - - - - 4.658.808
Distribucion resultados - - 72.885 655.971 608.164 - (1.337.020) -
Diferencias de conversién y otros - - - - (22.055) 771.381 - 749.326
Beneficios del ejercicio - - - - - - 1.866.995 1.866.995
Saldo a 31 de diciembre de 1999 3.360.997 5.236.781 474.415 3.412.426 1.607.137 679.674 1.866.995 16.638.425
Distribucion resultados - - 180.728 1.626.542 59.725 - (1.866.995) -
Diferencias de conversioén y otros - - - - 16.794 837.082 - 853.876
Beneficios del ejercicio - - - - - - 2.558.457 2.558.457
Saldo a 31 de diciembre de 2000 3.360.997 5.236.781 655.143 5.038.968 1.683.656 1.516.756 2.558.457 20.050.758
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Notas a los fondos propios del Grupo
consolidado

Adicionalmente a las notas sobre fondos propios individuales se adjunta la informacién
adicional sobre los fondos propios consolidados.

Reservas en sociedades consolidadas

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, de dicho epigrafe, en miles de
pesetas:

Reservas
Sociedad consolidadas

Mecalux, S.A. (Efecto de los ajustes
de consolidacién) 7.953
Mecalux Servis, S.A. 117.122
Mecalux Levante, S.A. 56.094
Mecalux Sur, S.A. 75.147
Estan, S.A. 47.527
Mecalux Canarias, S.A. 1.385
Mecalux France, S.A.R.L. 232.368
Simalux, S.A. 88.211
Mecalux Estantes, Lda. (33.921)
Mecalux U.K., Ltd 314.936
Mecalux GmbH 455.475
Mecalux Milano, S.R.L. (16.451)
Mecalux Argentina, S.A. 638.278
Mecalux Chile, Ltda. 1.681
Mecalux México S.A. de C.V. (269.934)
Mecalux Inc. (34.128)
Mecalux (S) Pte., Ltd. 1.913
Total reservas en sociedades

consolidadas 1.683.656

Diferencias de conversion

Durante el ejercicio, debido basicamente a la apreciacion del tipo de cambio del peso
mejicano y del dolar estadounidense, se han generado diferencias positivas de conversiéon
por importe de 837 millones de pesetas correspondientes basicamente a las sociedades
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Mecalux México S.A. de C.V. (incluyendo el efecto de la inflacién) y Mecalux Argentina,
S.A.
Reserva de revalorizacion

La “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1997, de 7 de junio puede destinarse,
sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio
2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Al 31 de diciembre de 2000, las reservas de revalorizacion ascienden a 249,5 millones de
pesetas, y se hallan registradas en los epigrafes de “Reservas de la sociedad dominante”.

Otras reservas no disponibles

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y de investigaciéon y desarrollo no
hayan sido totalmente amortizadas, estd prohibida toda distribuciéon de beneficios, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de
los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de reservas voluntarias, 1.431
millones de pesetas son indisponibles.
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V.8. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

A 31 de diciembre de 2000, no se desprende ningin fondo de comercio de

consolidacién de los estados financieros consolidados.

V.9. EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO

Informacion Individual

Miles de Pesetas
2000 1999 1998
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 10.702.071] 3.487.552| 5.722.569
Otras deudas a largo plazo 211.266 222.922 235.445
Endeudamiento financiero a largo plazo 10.913.337| 3.710.474| 5.958.014
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 3.795.570| 4.044.403| 3.517.005
Endeudamiento financiero a corto plazo 3.795.570| 4.044.403| 3.517.005
Endeudamiento financiero bruto 14.708.907| 7.754.877| 9.475.019
Inversiones financieras temporales 580.000 592.463 125
Tesoreria 442.803 336.557 190.409
Tesoreria disponible 1.022.803 929.020 190.534
Total endeudamiento neto 13.686.104| 6.825.857| 9.284.485
% fondos propios / endeudamiento financiero bruto 113,57%|  184,30% 82,59%
% fondos propios / endeudamiento financiero neto 122,06%|  209,38% 84,29%
% endeudamiento financiero bruto / deudas totales 77,21% 67,34% 73,26%
% endeudamiento financiero c.p. / endeudamiento financiero bruto 25,80% 52,15% 37,12%
% tesoreria disponible / endeudamiento financiero c.p. 26,95% 22,97 % 5,42%
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Informacién Grupo consolidado

Miles de Pesetas

2000 1999 1998
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 13.382.994 4.782.347 5.722.569
Otras deudas a largo plazo 962.162 938.299 503.342
Endeudamiento financiero a largo plazo 14.345.156 5.720.646 6.225.911
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 4.281.740 4.906.748 4.672.527
Endeudamiento financiero a corto plazo 4.281.740 4.906.748 4.672.527
Endeudamiento financiero bruto 18.626.896 10.627.394 10.898.438
Inversiones financieras temporales 732.006 656.528 1.333
Tesoreria 2.176.992 1.250.895 809.615
Tesoreria disponible 2.908.998 1.907.423 810.948
Total endeudamiento neto 15.717.898 8.719.971 10.087.490
% fondos propios / endeudamiento financiero bruto 107,64% 156,56 % 85,91%
% fondos propios / endeudamiento financiero neto 127,57 % 190,81% 92,82%
% endeudamiento financiero bruto / deudas totales 74,66 % 66,09% 70,10%
% endeudamiento financiero c.p. / endeudamiento financiero bruto 22,99% 46,17% 42,87%
% tesoreria disponible / endeudamiento financiero c.p. 67,94 % 38,87 % 17,36%
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V.10. SERVICIO FINANCIERO DE LA DEUDA

La composicion de las deudas no comerciales correspondientes al Grupo Mecalux de

acuerdo con sus vencimientos es a 31 de diciembre de 2000 la siguiente:

Miles de Pesetas

Corto
plazo Largo Plazo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total
Lineas de descuento |2.313.575 - - - - - - -
Lineas de 332.195 - - - - - - -
financiacion
Poélizas de crédito 8.238 2.127 - - - - - 2.127
Deudas por intereses | 70.023 - - - - - - -
Préstamos
Préstamo sindicado| 333.333 250.000 - - - - - 250.000
Préstamo ICO 200.000 200.000 | 200.000 200.000 - - - 600.000
Bayerische Hypo - 57.595 | 115.190 115.190 115.190 | 115.190 | 230.382 748.737
Commerzbank 300.000 - 354.543 354.543 354543 | 354.543 | 354.543 1.772.715
BNP 41.667 83.333 83.333 83.333 83.333 83.334 41.667 458.333
BBVA 366.599 462.294 | 472522 344.036 216.313 | 112.636 - 1.607.801
Banco Popular 53.084 110.865 | 117.437 124.398 131.771 139.582 72.863 696.916
Banco Sabadell - 35.187 | 145.881 154.452 163.527 | 173.134 | 327.819 1.000.000
Caixa Catalunya 87.877 147.838 | 156.138 164.904 131.445 | 138.825 72.309 811.459
Caja Madrid 53.482 111.482 | 117.788 124.450 131.489 | 138.926 72.383 696.518
Rabobank 121.667 60.833 - - - - - 60.833
Banco de Austria - 199.665 | 399.326 399.326 399.326 | 399.326 | 199.663 1.996.632
Otros - 95.072 | 165.145 |1.030.105 |1.253.272 90.145 47.184 2.680.923
4.281.740 |1.816.291 |2.327.303 |(3.094.737 |2.980.209 |1.745.641 |1.418.813 |13.382.994

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad matriz tiene préstamos que estan sujetos al
cumplimiento de determinados ratios financieros consolidados y que ascienden a 8.308
millones de pesetas.

El tipo de interés medio devengado por los préstamos bancarios es del 5%.
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V.11. RATIOS PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Ratios de productividad

Informacion individual

Los principales ratios de productividad son los siguientes:

2000 1999 1998
Aprovisionamientos+Var. Exist./ Ventas Netas 39,1% 38,9% 44,3%
Gtos. Explotacién/ Ventas Netas 21,8% 23,8% 24,3%
Gastos de Personal/Ventas Netas 20,6% 20,8% 20,4%
Resultados financieros/ Ventas Netas 1,6% 1,1% 2,1%
Informacién Grupo consolidado
Los principales ratios de productividad son los siguientes:
2000 1999 1998
Aprovisionamientos+Var. Exist./ Ventas Netas 36,6% 36,5% 40,5%
Gtos. Explotacion/ Ventas Netas 30,2% 30,9% 26,7%
Gastos de Personal/Ventas Netas 25,3% 24,3% 23,5%
Resultados financieros/ Ventas Netas 0,6% 0,9% 1,7%
Ratios de Rentabilidad
Informacién individual
Los principales ratios de rentabilidad son los siguientes:
2000 1999 1998
Rentabilidad Econémica(ROA) (1) 9,3% 9,8% 6,3%
Rentabilidad Financiera(ROE) (2) 14,4% 10,8% 4,4%
Ratio Comercial (ROS) (3) 15,5% 13,8% 8,3%

(1) ROA (Return on Assets): Beneficio antes de Impuestos e intereses(BAII)/ Activo total
(2) ROE( Return on Equity): Beneficio Neto /Recursos Propios
(3) ROS( Return on Sales): Beneficio antes de impuestos e intereses(BAIIl)/ Ventas Netas
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Informacién Grupo consolidado

Los principales ratios de rentabilidad son los siguientes:

2000 1999 1998
Rentabilidad Econémica(ROA) (1) 7,8% 8,5% 9,5%
Rentabilidad Financiera(ROE) (2) 12,8% 11,2% 14,3%
Ratio Comercial (ROS) (3) 10,4% 9,8% 10,1%

(1) ROA (Return on Assets): Beneficio antes de Impuestos e intereses(BAII)/ Activo total
(2) ROE( Return on Equity): Beneficio Neto /Recursos Propios
(3) ROS( Return on Sales): Beneficio antes de impuestos e intereses(BAIIl)/ Ventas Netas

V.12. EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA

Informacion Individual

Miles de Pesetas
2000 1999 1998

Existencias 3.978.261 3.161.627 2.620.235
Clientes y grupo deudores 10.310.370 8.032.745 6.836.300
Acreedores comerciales y grupo acreedores (3.861.059) (3.462.374) (3.135.239)
Fondo de maniobra de explotacion ajustado 10.427.572 7.731.998 6.321.296
Resto deudores 330.124 176.513 322.340
Resto acreedores (480.341) (359.239) (322.777)
Fondo de maniobra de explotacion 10.277.355 7.549.272 6.320.859
Tesoreria disponible 1.022.803 929.020 190.534
Financiacién (recibida) concedida neta grupo - - -

Deudas entidades de crédito (3.795.570) (4.044.403) (3.517.005)
Fondo de maniobra neto 7.504.588 4.433.889 2.994.388
% fondo de maniobra neto / capitales permanentes 27,17% 24,63% 21,66%
% fondo de maniobra neto / stocks 188,64% 140,24% 114,28%




» Indicadores de rotacién expresados en dias.

Dias (1)
2000 1999 1998
Rotacién Stocks en dias (2) 172,8 161,5 137,7
Periodo Medio de Cobro (clientes) 150,9 137,6 1351
Periodo Medio de Pago (proveedores) (3) 100,8 99,7 102,2

(1) Los indices de rotacion se han calculado tomando 365 dias/ afio
(2) Stock final/ (Aprovisionamientos+variaciéon de existencias)
(3) Proveedores comerciales/ (compras con iva+Otros gastos de explotacion con iva). En el célculo del periodo

medio de pago se ja considerado la totalidad del saldo de proveedores. En el calculo se ha estimado que el
porcentaje de iva es del 16% para 2000, 1999, 1998.
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Informacién Grupo consolidado

Miles de Pesetas
2000 1999 1998
Existencias 7.248.570 5.419.823 3.771.917
Clientes 11.367.502 10.111.253 8.976.737
Acreedores comerciales (4.958.941) (4.432.921)]  (3.904.463)
Fondo de maniobra de explotacién ajustado 13.657.131 11.098.155 8.844.191
Resto deudores 1.494.823 623.769 669.529
Resto acreedores (4.958.941) (4.432.921) (743.241)
Fondo de maniobra de explotacion 10.193.013 7.289.003 8.770.479
Tesoreria disponible 2.908.998 1.907.423 810.948
Financiacioén (recibida) concedida neta grupo - - -
Deudas entidades de crédito (4.281.740) (4.906.748)| (4.672.527)
Fondo de maniobra neto 8.820.271 4.289.678 4.908.900
% fondo de maniobra neto / capitales permanentes 25,64% 19,19% 31,49%
% fondo de maniobra neto / stocks 121,68% 79,15% 130,14%
» Indicadores de rotacién expresados en dias.
Dias (1)
2000 1999 1998

Rotacioén Stocks en dias (2) 212,4 1879 154,8
Periodo Medio de Cobro (clientes) 105,2 110,3 118,9
Periodo Medio de Pago (proveedores) (3) 139,8 142,1 92,2

(1) Los indices de rotacién se han calculado tomando 365 dias/ afo

(2) Stock final/ (Aprovisionamientos+variacion de existencias)

(3) Proveedores comerciales/ (compras con iva+Otros gastos de explotacién con iva). En el célculo del pe
medio de pago se ja considerado la totalidad del saldo de proveedores. En el calculo se ha estimado ¢
porcentaje de iva es del 16% para 2000, 1999, 1998.
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V.13. COMPOSICION DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Informacién individual
La distribuciéon del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la

actividad ordinaria de la Sociedad para los ejercicios 2000, 1999 y 1998, segtin su
desglose por mercados geogréficos y por actividad, es como sigue:

Miles de Pesetas
Mercados Geograficos 2000 1999 1998
Esparia 12.267.574]11.330.650f 5.650.768
Otros Paises 9.236.948] 7.033.999|10.266.823
Total neto cifra de negocio 21.504.522]18.364.649(15.917.591
Miles de Pesetas
Actividad 2000 1999 1998
Estanterias para palets 13.326.352]11.380.573| 9.547.371
Estanterias para cargas ligeras 5.997.611| 5.121.901| 4.794.379
Varios 2.180.559| 1.862.175| 1.575.841
Total neto cifra de negocios 21.504.522]18.364.649(15.917.591

Informacién Grupo consolidado

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios consolidada
correspondiente a la actividad ordinaria de MECALUX y de sus sociedades
dependientes para los ejercicios 2000, 1999 y 1998, segtin su desglose por mercados

geograficos y por actividad, es como sigue:

Miles de Pesetas
Mercados Geograficos 2000 1999 1998
Espafia 16.442.961|13.748.520{12.168.117
Otros Paises 17.557.712]15.105.576{11.588.277
Total neto cifra de negocio 34.000.673]28.854.096| 23.756.394

Miles de Pesetas

Actividad 2000 1999 1998
Estanterias para palets 21.114.418]17.892.425(14.249.085
Estanterias para cargas ligeras 9.962.197| 8.116.657| 7.155.426
Varios 2.924.058| 2.845.014| 2.351.883
Total neto cifra de negocios 34.000.673]28.854.096| 23.756.394
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V.14. EVOLUCION DE LA PLANTILLA
Informacion individual

El namero medio de personas empleadas en MECALUX en el curso de los
ejercicios 2000, 1999, 1998 distribuido por categorias ha sido el siguiente:

Numero medio de empleados
Categoria Profesional 2000 1999 1998

Direccién General 1 1 -
Mandos Superiores 7 16 13 *
Mandos Intermedios 35 54 49
Técnicos y Administracién comercial 260 184 165
Personal no cualificado 719 656 591
Total namero medio de empleados 1.022 911 818

* Incluye Direcciéon General
Informacién Grupo consolidado

El ntimero medio de personas empleadas en GRUPO MECALUX en el curso de los
ejercicios 2000, 1999, 1998 distribuido por categorias ha sido el siguiente:

Numero medio de empleados

Categoria Profesional 2000 1999 1998
Personal directivo 71 41 32
Mandos Intermedios 85 96 78
Técnicos y Administracién comercial 664 527 402
Personal no cualificado 1.148 1.047 819
Total namero medio de empleados 1.968 1.711 1.331
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V.15. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
Saldos con empresas del Grupo

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2000 con empresas del Grupo y los
saldos al 31 de diciembre de 2000, han sido los siguientes:

Miles de Pesetas
Saldo Saldo

deudor | acreedor
Mecalux Servis, S.A. 1.553.955 -
Mecalux Sur, S.A. - 50.663
Mecalux Levante, S.A. 1.161.113 -
Estan, S.A. 151.333 -
Mecalux Canarias, S.A. 258.274 -
Logis Market, S.A. 20.995 -
Mecalux France, S.A.R.L. 1.465.102 -
Mecalux UK, Ltd. - 217.194
Mecalux GmbH - 239.625
Mecalux Estantes, Lda. 374.897 -
Mecalux México, S.A. de C.V. 578.525 -
Simalux, S.A. - 451
Mecalux Sp Zoo 876.884 -
Mecalux Polska Sp Zoo 11.512 -
Mecalux Austria Gmbh 4527 -
Mecalux Belgium Sprl 3.744 -
Mecalux (S) Pte. Ltda. 1.101 -
Mecalux Illinois Inc 285.478 -
Mecalux Milano, S.R.L. 705.128 -
Mecalux Argentina, S.A. 34.302 -
Total 7.486.870 | 507.933




-39-

Miles de Pesetas
Ventas de Servicios Servicios
Ventas Compras |inmovilizado| prestados | recibidos
Mecalux Servis, S.A. 3.913.346 - 1.375 11.430 33.754
Mecalux Sur, S.A. 53.798 - - - -
Mecalux Levante, S.A. 2.997.327 - 387 6.087 4.300
Estan, S.A. 417.152 - - 265 1.432
Mecalux Canarias, S.A. 262.731 - - 97 3.595
Simalux, S.A. - 413 7.337
Logis Market, S.A. - - 146.261 - -
Mecalux France, S.A.R.L. 2.848.775 512.025 - (3.528) -
Mecalux UK, Ltd. 253.014 - - 73 61.266
Mecalux GmbH 378.840 - - 107 60.456
Mecalux Estantes, Lda. 709.581 . . (5.023) .
Mecalux Milano, S.R.L. 852.456 - - (39.561) -
Mecalux México, S.A. de 208.424 - 127.206 219.030 -
C.V.
Mecalux Illinois Inc - - 209.241 - -
Mecalux Polska Sp Zoo 11.513 - - - -
Mecalux Belgium Sprl 3.743 - - - -
Mecalux Austria Gmbh 4527 - - - -
Mecalux Sp Zoo 5.146 - 1.302.505 - -
Mecalux Argentina, S.A. 21.025 - 9.121 - -
Totales 12.941.399 512.438 1.803.433 188.977 164.803
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V.16. ESTADO DE FLUJO DE CAJA DEL ULTIMO EJERCICIO CERRADO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Miles de Pesetas

31/12/00
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS:
Resultado del ejercicio 2.412.827
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con los recursos
procedentes de las operaciones:
Amortizacion 1.053.761
Variacién de las provisiones de inmovilizado financiero 275.097
Pérdidas en la enajenacién de inmovilizado material 8.304
Pérdidas en la enajenacién de inmovilizado financiero 263
Imputacion a resultados de gastos a distribuir 21.321
Beneficios en la enajenacion de inmovilizado y cartera de control (59.856)
Imputacion a resultados de ingresos a distribuir (8.439)
Recursos procedentes de las operaciones 3.703.278
Variaciones de activos y pasivos que han originado flujos de
tesoreria:
Existencias (816.634)
Deudores (2.346.024)
Ajustes por periodificacién (35.321)
Acreedores 270.954
Flujos netos de tesoreria producidos (utilizados) en las actividades
Ordinarias 776.253
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Inversiones en activos fijos (1.946.869)
Desinversiones en activos fijos 579.871
Inversiones en inmovilizado inmaterial (430.600)
Desinversiones en inmovilizado inmaterial 608
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas (66.121)
Flujos netos de tesoreria utilizados por las actividades de inversion (1.863.111)
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE ACTIVIDADES
FINANCIERAS:
Ingresos a distribuir 223.918
Gastos a distribuir (27.099)
Inversiones financieras temporales 12.463
Inmovilizaciones financieras (6.241.569)
Desinversiones en inmovilizado financiero 22.528
Deudas a largo plazo 8.380.735
Traspaso a corto plazo de deudas a largo (1.177.872)
Flujos netos de tesoseria utilizados por las actividades financiacién 1.193.104
INCREMENTO (DISMINUCION) DE TESORERIA E
INVERSIONES FINANCIERAS
Tesoreria al comienzo del ejercicio: 336.557
Tesoreria al final del ejercicio 442.803

106.246
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V.17. ESTADO DE FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO DEL ULTIMO EJERCICIO CERRADO

Miles de
ESTADO DE FLUJOS DE CAJA Pesetas
31/12/00
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS:
Resultado del ejercicio 2.558.457
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con los recursos
Procedentes de las operaciones:
Amortizacién 1.624.679
Resultados atribuidos a socios externos 22
Provisién para riesgos y gastos 9.771
Pérdidas en la enajenacion de inmovilizado material 13.586
Recuperacion de créditos fiscales 106.364
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado y cartera de control (60.511)
Recursos procedentes de las operaciones 4.252.368
Variaciones de activos y pasivos que han originado flujos de
tesoreria:
Existencias (1.828.747)
Deudores (2.238.502)
Ajustes por periodificacion (45.595)
Acreedores 244.889
Efecto neto de la variacién de capital circulante por diferencias de conversioén 853.876
Flujos netos de tesoreria producidos (utilizados) en las actividades
Ordinarias 1.238.289
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Inversiones en activos fijos (3.001.737)
Desinversiones en activos fijos 61.191
Inversiones en inmovilizado inmaterial (446.898)
Desinversiones en inmovilizado inmaterial 608
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas (295.116)
Traspasos inmovilizado 9.915
Incorporaciones al perimetro (3.981.575)
Flujos netos de tesoreria utilizados por las actividades de inversion (7.653.612)
FLUJOS NETOS DE TESORERIA DE ACTIVIDADES DE
FINANCIERAS:
Ingresos a distribuir 169.878
Gastos a distribuir 54.124
Inversiones financieras temporales (75.478)
Inmovilizaciones financieras (1.085.969)
Retiros inmovilizado financiero 28.203
Deudas a largo plazo 8.624.510
Intereses de Socios Externos (373.848)
Flujos netos de tesoseria utilizados por las actividades financiacion 7.341.420
INCREMENTO (DISMINUCION) DE TESORERIA E
INVERSIONES FINANCIERAS
Tesoreria al comienzo del ejercicio: 1.250.895
Tesoreria al final del ejercicio 2.176.992
926.097
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CAPITULO VI
La Administracién, la Direccién y el Control del Emisor

VI.1. Identificacién y funciéon en la Sociedad de las personas que se
mencionan.

VI.1.1. Miembros del érgano de administracion.

MECALUX esta administrada por un Consejo de Administracién que, segtn lo dispuesto en
el articulo 28 de los Estatutos Sociales, estara integrado por un ntiimero de miembros no
inferior a cuatro ni superior a once, elegidos por la Junta General de Accionistas, que
ejerceran su cargo por un plazo de cinco afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duraciéon maxima.

A la fecha de verificacién del presente Folleto, el Consejo estd integrado por las siguientes

personas:
FECHA NOMBRAMIENTO O .
NOMBRE CARGO ) CARACTER
RENOVACION
Don José Luis Carrillo Rodriguez Presidente 3 de mayo de 1999 Ejecutivo
. . Consejero/ 3 de mayo de 1999/ . .
Don Javier Carrillo Lostao Vicepresidente 26 de octubre de 2000 Bjecutivo
Don Jordi Catala Masdeu CDOe?esge]aedrg 3 de mayo de 1999 Ejecutivo
Don Luis Carrillo Lostao Consejero 3 de mayo de 1999 Dominical®
Don Ramén Carné Casas Consejero 3 de mayo de 1999 No independiente®
EURO SYNS, S.A. Consejero 11 de abril de 2000 Dominical®
Don Juan Poch Serrats Consejero 3 de mayo de 1999 Independiente
Don Pere Kirchner Baliu Seé::::].z‘go 3 de mayo de 1999
Don Xavier Freixes Portes YE%E;:;:‘? 3 de mayo de 1999
m En representacion de la Familia Carrillo.
@ Don Ramén Carné Casas fue designado miembro del Consejo de Administracién, en fecha 3 de mayo de 1999, en

representacion de un Grupo Inversor (liderado por Mercapital, S.A.) que a la fecha de la celebracién de la taltima
Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001, habia reducido su participacién dejando de ostentar por
consiguiente el caracter de Dominical, sin haber caducado su cargo a la fecha de verificacién del presente Folleto.

@ Euro Syns, S.A., es asimismo accionista de MECALUYX, en el porcentaje que se indica en el apartado VI.2.1 del
presente Folleto, y ha designado como su representante legal para el ejercicio de las funciones propias de
Consejero de MECALUX a Don Javier Zardoya Arana.
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Don Pedro Cuatrecasas Sabata falleci6 el pasado 30 de marzo de 2001, habiendo, por tanto,
cesado en su cargo de Consejero Independiente del Consejo de Administracién de la
Compaiiia, para el que habia sido nombrado el 3 de mayo de 1999. Est4 previsto que un
proximo Consejo de Administracion que se celebre, previsiblemente en julio de 2001, tras la
verificaciéon del presente Folleto, proceda a la elecciéon por cooptaciéon de un nuevo
Consejero Independiente.

Otros aspectos relevantes del Consejo de Administraciéon, que conviene sefalar, son los

siguientes:
(i) Reglamento Regulador del Consejo v Comités de retribuciones, auditoria u otros
asuntos

Aunque en el articulo 34 de los Estatutos Sociales se contempla la posibilidad de designar
una Comisién Ejecutiva en el seno del Consejo de Administracién, tal comisiéon no existe en
la fecha de verificacion del presente Folleto. Tampoco se ha creado ningtn tipo de Comité de

retribuciones, auditoria u otros asuntos.

Asimismo, se hace constar que no estd prevista la creacion de una Comisién de
Cumplimiento y Conflictos de Interés que supervise e informe sobre los acuerdos o
decisiones que pudiera adoptar la Compania autorizando la celebraciéon de contratos
significativos entre la Sociedad y su Accionista de Control, o con las sociedades del Grupo de
este ultimo. No obstante, es intenciéon de la Compaiiia que los eventuales acuerdos o
contratos que pudieran formalizarse con el Accionista de Control, o las sociedades de su

Grupo, se celebren en condiciones de mercado.

El Consejo de Administracion de la Compaiiia no tiene previsto adoptar, a corto plazo, un
Reglamento Regulador que recoja las Recomendaciones de la Comisién Especial para el
Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades (el “Informe
Olivencia”).

(ii) Regulacion estatutaria del Consejo de Administracion

A continuacion se incluyen los articulos mas relevantes de los Estatutos Sociales de la
Companiia relativos al 6rgano de administracion:
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Articulo 28°.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DESIGNACION
DE CONSEJEROS

a) Composicién del Consejo

La Sociedad serd administrada, regida y representada con las mds amplias facultades que en derecho
procedan, salvo las que competen a la Junta General con arreglo a la Ley y a los presentes Estatutos,
por un Consejo de Administracion compuesto por miembros en niimero minimo de CUATRO (4) y
mdximo de ONCE (11).

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacion de los miembros del
Consejo, asi como la fijacion del niimero de Consejeros.

b) Consejeros Independientes

Al menos DOS (2) de los miembros del Consejo de Administracion deberdn ser siempre Consejeros
Independientes.

Los Consejeros Independientes deberdn ser personas fisicas o juridicas que no sean titulares, ni
directa ni indirectamente, de una participacion accionarial superior al UNO (1%) por ciento del
capital social suscrito con derecho a voto de la Compaiiia y que no tengan relacion mercantil o
laboral alguna con la Sociedad, con las sociedades de su Grupo o con cualquier accionista que, directa
o indirectamente, ostente una Participacion Significativa en el capital de la Sociedad. A estos efectos,
se entenderd el término Grupo en el sentido indicado en el Articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
Julio, del Mercado de Valores, y el término Participacion Significativa en el sentido de lo dispuesto
en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, sobre Comunicacion de Participaciones Significativas
en Sociedades Cotizadas.

Al aceptar el cargo, los Consejeros Independientes deberdn hacer constar que cumplen los requisitos
que les sean exigibles conforme a la Ley y a los presentes Estatutos.

Los Consejeros Independientes harin constar, antes de que se someta a votacion su nombramiento, si
son titulares, directa o indirectamente, de una participacion accionarial superior al UNO (1%) por
ciento del capital social suscrito con derecho a voto de la Compaiiia, asi como las relaciones
relevantes que tengan con la Sociedad, con las sociedades de su Grupo o con cualquier accionista que,
directa o indirectamente, ostente una Participacion Significativa en el capital de la Sociedad. Hardin
idéntica declaracion al Consejo de Administracion respecto de las nuevas relaciones que pudiera
adquirir con cualquiera de las personas o sociedades anteriormente indicadas durante el desemperio
de su cargo.
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La Sociedad mantendrd un Registro de las declaraciones que hubieren formulado los Consejeros
Independientes.

El informe de los Auditores de Cuentas de la Sociedad deberd referirse expresamente a las relaciones
relevantes declaradas y registradas por los Consejeros Independientes.

El requisito de no ser los Consejeros Independientes titulares, ni directa ni indirectamente, de una
participacion accionarial superior al UNO (1%) por ciento del capital social suscrito con derecho a voto
de la Compariia, asi como de no mantener relaciones relevantes con la Sociedad, con las sociedades de
su Grupo o con cualquier accionista que, directa o indirectamente, ostente una Participacion
Significativa en el capital de la Sociedad, podrd ser excusado por la Junta General con el voto favorable
de, al menos el SETENTA Y CINCO (75) por ciento del capital social suscrito con derecho a voto,
siempre que dichas relaciones hubieran sido previamente declaradas.

c) Consejeros no Independientes

Podrin ser designados como Consejeros no Independientes tanto personas fisicas como juridicas,
accionistas o no accionistas. El cargo de Consejero no Independiente es compatible con el ejercicio de
cualquier otro cargo o funcion en la Sociedad.

En cualquier caso, no podrin ser designados Consejeros, Independientes o no, las personas que estén
incursas en prohibicion o incompatibilidad, segiin el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas,
la Ley 12/1995 de 11 de Mayo y dems disposiciones legales aplicables.

d) Deber de confidencialidad del Consejero

El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y, en general, se
abstendrd de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo. La
obligacion de confidencialidad subsistird aiin cuando haya cesado en el cargo.

e Obligacion de no competencia

El Consejero no puede prestar sus servicios laborales o profesionales en sociedades que tengan un
objeto social idéntico o andlogo al de la Compania. Quedan a salvo los cargos que puedan
desempetiarse en sociedades del Grupo de la Compariiia.

Articulo 29°.- DURACION DEL CARGO Y VACANTES

La duracion del cargo de Consejero serd de cinco arios, pudiendo ser reelegido en él, una o mds veces,

por periodos de igual duracion mdxima, excepto los Consejeros Independientes que sélo podrin ser
reelegidos por un segundo mandato.

Capitulo VI. La Administracién, la Direccién y el Control del Emisor. Pag. 4



Reelegidos en sus cargos de Consejeros el Presidente, el Vicepresidente o, en su caso, el Secretario o
Vicesecretario del Consejo de Administracion, continuardn desemperiando los cargos que ostentaban
con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de eleccion especifica, y sin perjuicio de la
facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al Consejo de Administracion.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjera alguna vacante, el
Consejo podrd designar entre los accionistas que rerinan las condiciones para ello, segiin lo previsto
en estos Estatutos, a la persona que haya de cubrirla hasta que se retina la primera Junta General,
que deberd proceder a su ratificacion o a la designacion de la persona que para lo sucesivo haya de
desemperiar el cargo.

Articulo 30°.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION
a) Reuniones del Consejo

El Consejo de Administracion se reunird, al menos cuatro (4) veces al ario, y siempre que lo requiera
el interés de la Sociedad, por iniciativa de su Presidente, o a peticion de, al menos, un tercio de sus
miembros.

Las reuniones deberdn ser convocadas por el Presidente, o quien haga sus veces, mediante
comunicaciones dirigidas al tultimo domicilio que de cada Consejero conste en los archivos de la
Sociedad, en la forma que acredite su recepcion por el interesado con el plazo suficiente. La
convocatoria incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompariard de la informacion
oportuna y relevante para su preparacion.

No serd necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos sus miembros y éstos acuerden,
undnimemente, celebrar la sesion.

b) Constitucion

El Consejo de Administracion quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o debidamente representados por otro Consejero, la mayoria de sus miembros, entre los que
deberd encontrarse, al menos, UNO (1) de los Consejeros Independientes.

Los Consejeros que no puedan asistir a alguna reunion del Consejo, solo podrin delegar su
representacion en otro miembro de dicho organo que ostente la cualidad de Consejero, excepto los
Consejeros Independientes que solo podrin delegar en otro Consejero Independiente. La
representacion deberd conferirse por escrito y con cardcter especial para cada reunion.
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Previamente a la deliberacion de los puntos del Orden del Dia de la convocatoria, se expresard el
nombre de los miembros concurrentes indicando si lo hacen personalmente o representados por otro
miembro.

La deliberacion se iniciard por el Presidente o cualesquiera de los miembros del Consejo que asi lo
hayan solicitado, mediante la exposicion del asunto, tras lo cual podrin intervenir el resto de los
miembros del Consejo.

c) Adopcion de acuerdos

Terminadas las intervenciones, la propuesta de acuerdo serd sometida a votacion en la forma que el
Presidente estime mds conveniente. Cada acuerdo serd objeto de votacion por separado.

El Consejo adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesion,
presentes o representados, salvo en los supuestos en que la Ley de Sociedades Anonimas o los
presentes Estatutos exijan una mayoria distinta.

En caso de empate, el Presidente tendrd voto dirimente.

d) Acuerdos por escrito y sin sesion

Sin perjuicio de lo indicado en los pdrrafos anteriores, cuando la Ley asi lo autorice, podrin
adoptarse acuerdos sin sesion y por escrito, ajustandose a los requisitos y formalidades establecidos
en el Reglamento del Registro Mercantil. La votacion por escrito y sin sesion sélo serd admitida
cuando ningiin Consejero se oponga a este procedimiento.

e Actas del Consejo

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantard Acta, que firmardn, al menos, el
Presidente y Secretario, o quienes les sustituyan, y serdn transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un Libro especial de Actas del Consejo. Las Actas se aprobardn por el propio
Consejo de Administracion, al final de la reunidn o en la siguiente.

il Derechos especiales reconocidos a los Consejeros

En el desemperio de su funcion, todos los Consejeros tendrin derecho a solicitar el asesoramiento
profesional de los directivos y asesores internos de la Sociedad.
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Articulo 31°.- DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
a) Cargos

El Consejo de Administracion designard de su seno a un Presidente v, si asi lo acuerda, a uno o varios
Vicepresidentes, los cuales, en este 1iltimo supuesto, serdn correlativamente numerados, y cuya funcion
consistird en sustituir al Presidente y al Vicepresidente anterior en niimero, en caso de vacante,
ausencia o enfermedad. En defecto de los anteriores, el Consejo de Administracion designard, entre
aquellos de sus miembros que asistan a la respectiva sesion, la persona que haya de ejercer
accidentalmente el cargo de Presidente.

El Consejo de Administracion designard a un Secretario y, si asi lo acuerda, a uno o wvarios
Vicesecretarios, los cuales, en este iltimo supuesto, serdn correlativamente numerados y cuya
funcion consistird en sustituir al Secretario y al Vicesecretario anterior en niimero, en caso de
vacante, ausencia o enfermedad. En defecto de los anteriores, el Consejo de Administracion designard
la persona que haya de ejercer accidentalmente el cargo de Secretario.

Para que un Consejero pueda ser designado Presidente o Vicepresidente del Consejo de
Administracion, miembro de su Comision Ejecutiva o Consejero Delegado, serd necesario que haya
formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los tres tiltimos arios anteriores a su
designacion. No obstante, no serd necesaria la mencionada antigiiedad cuando la designacion se lleve
a cabo por acuerdo de tres cuartas partes de todos los miembros del Consejo de Administracion, o
cuando ninguno de los Consejeros cumpla dicho requisito.

El Secretario y, en su caso, el Vicesecretario, del Consejo de Administracion no necesitardn ser
Consejeros, en cuyo caso tendrdn voz pero no voto.

b) El Presidente

El Presidente del Consejo de Administracion ostentard en todo caso, la mds alta representacion de la

Sociedad y en el ejercicio de su cargo, ademds de las facultades que le corresponden por Ley y en

virtud de estos Estatutos, tendrd las siquientes:

(i) Presidir las Juntas Generales.

(ii) Dirigir las discusiones y deliberaciones de la Junta General, sistematizando y ordenando las
intervenciones de los accionistas, fijando incluso la duracion de cada intervencion, con la

finalidad de posibilitar y agilizar la intervencion de éstos.

(iii) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, asi como de las Comisiones y
Comités del Consejo que éste designase, en su caso.
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(iv) Elaborar los Ordenes del Dia de las reuniones del Consejo, asi como de las Comisiones o
Comités que aquél designase, de su seno, en su caso, y dirigir sus discusiones y deliberaciones.

(v) Garantizar que todos los Consejeros y, en particular, los Consejeros Independientes tengan la
informacion oportuna y relevante segiin sea el caso, a fin de que puedan desempeiiar con
eficacia sus funciones.

c) El Secretario

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo, ocupdndose, especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion
necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los Libros de Actas el
desarrollo de las sesiones y certificar los Acuerdos del mencionado érgano.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados.

Articulo 34°.- DELEGACION DE FACULTADES

El Consejo de Administracion cumpliendo lo establecido en el articulo 141.2 de la Ley de Sociedades
Anonimas podrd designar de su seno una Comision Ejecutiva o uno o varios Consejeros-Delegados,
determinando las personas que deben ejercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en
ellos, total o parcialmente, con cardcter temporal o permanente, todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley.

(iii)  Reglamento Interno de Conducta

La Sociedad elaboré un “Reglamento Interno de Conducta”, de obligado cumplimiento, que
regula la actuacion en los Mercados de Valores de su Consejo de Administraciéon de
conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo, sobre normas de

actuacion en los Mercados de Valores y Registros Obligatorios.

Dicho Reglamento fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Compaiifa en su

sesion de fecha 3 de mayo de 1999.
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VI.1.2. Directores y demds personas que asumen la gestion a un nivel mds elevado.

Junto a los miembros del Consejo de Administracion, Don José Luis Carrillo Rodriguez,
Presidente; Don Jordi Catala Masdeu, Consejero Delegado; y, Don Javier Carrillo Lostao,
Vicepresidente, asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas elevado, en la fecha de

verificacion del presente Folleto:

Don Antonio Blasco Jamet, Director de Produccién

Don Alberto Burgos Pastor, Director de Aprovisionamientos
Don Jose M° de la Concepcién, Director de I+T

Doiia Isabel Puig Molias, Directora de Administracion

Don Angel de Arriba Serrano, Director de Norteamérica
Don Angel Jimenez Pastor, Director de Argentina

Don Rafael Trimifio Marquez, Director de Polonia

Don Daniel Joly, Director de Francia

VI.2. Conjunto de intereses en la Sociedad de las personas citadas en el
apartado VLI

VI.2.1. Acciones con derecho a voto de los que dichas personas sean titulares o representantes,
directa o indirectamente a la fecha de verificacion del presente Folleto.

Antes de la Ampliacién de capital | Después de la Ampliacién de capital @
Accionistas
miembros del Part. Directa Part. Indirecta Part. Directa Part. Indirecta
Consejo
Namero | % Nuamero % | Ndamero % Nuamero %
Don  José Luis
. 0 0 11.338.432d | 56,13 0 0 12.472.2754) | 56,13
Carrillo Rodriguez®)
EURO SYNS, S.A. 1.101.000 | 5,45 0 0 (1211100 | 5,45 0 0
Don Jordi Catald
4.000 0,02 0 0 4.400 0,02 0 0
Masdeu
Don Javier Carrillo
0 0 0 0 0 0 0 0
Lostao
Don Luis Carrillo
0 0 0 0 0 0 0 0
Lostao
Don Ramén Carné
0 0 0 0 0 0 0 0
Casas
Don Juan Poch
0 0 0 0 0 0 0 0
Serrats
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o

Existe una accién concertada de los miembros de la Familia Carrillo (Don José Luis Carrillo Rodriguez, Dofia Luisa
Lostao Puebla, Don Javier Carrillo Lostao, Don Luis Carrillo Lostao, Don Marcial Carrillo Lostao, Don Gregorio
Carrillo Lostao y Don Daniel Carrillo Lostao, en adelante “Familia Carrillo”) sobre la sociedad ACEROLUX, S.L.
correspondiendo la representacion de los derechos de voto de dicha sociedad a Don José Luis Carrillo Rodriguez,
razén por la que Don José Luis Carrillo Rodriguez declara la participacion indirecta en MECALUX del 56,13% a
través de la correspondiente Comunicacién de Participacién Significativa. ACEROLUX, S.L., es a su vez titular
del 100% de LUT, S.A. Ver asimismo, apartado II1.6 del presente Folleto.

A través de ACEROLUX, S.L. y de LUT, S.A., que a su vez, ostentan las participaciones en MECALUX a
través de ACEROLUX VALORES, S.L., RISCAL DE INVERSIONES, S.A. y GENNER DE INVERSIONES, S.A. por
un lado, y LUT VALORES, S.L. por otro. Las citadas sociedades tienen la participacion directa en MECALUX que
a continuacion se detalla:

(i) RISCAL DE INVERSIONES, S.A. (18,91%)

(i) ~GENNER DE INVERSIONES, S.A. (14,93%)

(iii) LUT VALORES, S.L. (14,57 %)

(iv)  ACEROLUX VALORES, S.L. (7,72%)

La Junta General de Socios de LEINA, S.L. ( entonces titular directo de 4.502.661 acciones, esto es el 22,28% del capital
social de MECALUX) aprobo, el pasado 15 de noviembre de 2000, la escision total de la Compaiifa traspasando en
bloque su patrimonio a las sociedades de nueva constituciéon LUT VALORES, S.L. y ACEROLUX VALORES, S.L. En
relacion con el nimero de acciones que corresponden a cada sociedad beneficiaria véase cuadro del apartado VL5 del
presente Folleto. El cambio efectivo de la titularidad de las acciones de MECALUX que eran propiedad de LEINA, S.L.
se realizé el dia 20 de abril de 2001.

A través de ACEROLUX, S.L. y de LUT, S.A., que a su vez, ostentan las participaciones en MECALUX a
través de ACEROLUX VALORES, S.L., RISCAL DE INVERSIONES, S.A. y GENNER DE INVERSIONES, S.A. por
un lado, y LUT VALORES, S.L. por otro.

Este niamero de acciones es aproximado, dado que las participaciones totales en MECALUX de las sociedades a
través de las cuales la Familia Carrillo ostenta su participacién en MECALUX, no son mdltiplos de diez y, por lo tanto,
no dan derecho a la adquisicién de nimeros enteros de acciones. Por lo tanto, dicho ntiimero de acciones podria variar,
al negociarse en el mercado los correspondientes Derechos de Asignacién Gratuita y suscribir més o menos acciones.

Asumiendo que no procederdn a enajenar sus Derechos de Asignacion Gratuita y que adquirirdn una accién nueva

por cada diez de sus acciones.

La Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adopt6, entre otros, el acuerdo de

autorizaciéon de adquisicion derivativa de acciones propias que se transcribe en el apartado
I11.4 del presente Folleto

V1.2.2. Participacion de dichas personas o de las que representen, en las transacciones

inhabituales y relevantes de la Sociedad en el transcurso del ltimo ejercicio y del
corriente.

El Presidente del Consejo de Administracién ostenta una participaciéon del 60% en el capital
social de DOMER, S.A., uno de los distribuidores de la Compania. En total, a 31 de
diciembre de 2000, las ventas a DOMER, S.A., suponen en MILLONES DE PESETAS,
CIENTO SETENTA Y UNO COMA SEIS (171,6.-), lo que representa el 0,5% de la
facturacion total consolidada del Grupo.
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La Familia Carrillo, a través de ACEROLUX, S.L. (ver apartado III.6 del presente Folleto
Informativo) controla indirectamente el 100% del capital social de la sociedad LUT, S.A.,
arrendadora de diversos locales a sociedades del Grupo MECALUX. Todos los contratos se
realizan a precio de mercado. A 31 de diciembre de 2000, el importe facturado a la Sociedad
por LUT, S.A. asciende en MILLONES DE PESETAS A DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO COMA CUATRO (284,4.-) anuales, por el arrendamiento de los diversos locales
en Alicante, Leganés (Madrid), Sevilla, L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), Cornell4
(Barcelona) y Barcelona, en los que se encuentran ubicadas las instalaciones de MECALUX

y sus filiales.

Por otra parte, se hace constar que en Octubre del afio 2000, MECALUX y ACCENTURE,
S.L. firmaron un contrato para la puesta en marcha del portal de Internet
LOGISMARKET.COM, portal creado con la vocacién de crear el mayor mercado mundial
electrénico en el sector del almacenamiento, manipulacién y logistica. A la fecha de
verificaciéon del Folleto la participacion de MECALUX en LOGIS MARKET, S.A. es del
91,68%.

Don José Luis Carrillo Rodriguez, Don Javier Carrillo Lostao y Don Ramoén Carné Casas
son miembros del Consejo de Administraciéon de la sociedad LOGIS MARKET, S.A.,

propietaria del Portal Logismarket.com.
Véase, asimismo, los apartados II.7 y V1.2.6. del presente Folleto.

VI.2.3. Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas por las
citadas personas en el 1iltimo ejercicio cerrado cualquiera que sea la causa.

Las personas citadas en el apartado VI.1.1. anterior, no han percibido a titulo individual
durante el ejercicio 2000 y la parte correspondiente a los meses de enero a marzo de 2001,
remuneracién alguna por el ejercicio de sus funciones en las distintas sociedades del Grupo
MECALUX y asociadas, correspondiendo la percepcion detallada seguidamente a la
remuneracién devengada en la sociedad matriz.

CONSEJO DE ADMINISTRACION EJERCICIO 2000 ENERO A MARZO DE 2001
Retribucién @ 87.090.- Miles de Ptas. 21.548.- Miles de Ptas.
Dietas 40.000.- Miles de Ptas. 10.000.- Miles de Ptas.
Otros conceptos retributivos 0 0
TOTAL 127.090.- Miles de Ptas. 31.548.- Miles de Ptas.

O] Las cantidades mencionadas en el presente cuadro bajo la denominaciéon “Retribucion”, se designan bajo el
concepto “Salarios”, en la Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2000, que se adjuntan como Anexo I
al presente Folleto Informativo.
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El porcentaje de la retribucién de los Consejeros Independientes sobre la cifra total de la

remuneracién del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2000 es del 7,87 %.

De la cifra total resenada, corresponde a los Consejeros Ejecutivos los siguientes importes:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

EJERCICIO 2000

ENERO A MARZO DE 2001

Retribucién @

87.090.- Miles de Ptas.

21.548.- Miles de Ptas.

Dietas

20.000.- Miles de Ptas.

3.750.- Miles de Ptas.

Otros conceptos retributivos

0

0

TOTAL

107.090.- Miles de Ptas.

25.290.- Miles de Ptas.

Las cantidades mencionadas en el presente cuadro bajo la denominaciéon “Retribucién”, se designan bajo el

concepto “Salarios”, en la Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2000, que se adjuntan como Anexo I

al presente Folleto Informativo.

Las personas resefiadas en el apartado VI.I.2 (Directivos) que forman parte de la plantilla

de MECALUX, han devengado los siguientes importes:

PERSONAL DIRECTIVO
MECALUX EJERCICIO 2000 ENERO A MARZO DE 2001
Salarios 157.493.- Miles de Ptas. 43.872.- Miles de Ptas.
Dietas 0 0
Otros conceptos retributivos 0 0

TOTAL

157.493.- Miles de Ptas.

43.872.- Miles de Ptas.

Ni a 31 de diciembre de 2000 ni a 31 de marzo de 2001, las personas indicadas en el
apartado VI.1.2. anterior han percibido remuneracion alguna de ninguna otra sociedad
integrante del Grupo MECALUX.

A continuacién se transcribe el articulo 32 de los Estatutos Sociales de MECALUX,

referente a la retribucién de los Administradores:
“Articulo 32°.- RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

a) Retribucion de los Consejeros Independientes

Cada Consejero Independiente percibird una retribucion consistente en una asignacion fija anual de
5.000.000 pesetas. Excepcionalmente, para lo que resta del ario 1999, la retribucion de cada

Consejero Independiente consistird en una cantidad fija de 3.750.000 pesetas.

b) Retribucion de los Consejeros no Independientes
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La remuneracion de los Consejeros no Independientes consistird en una asignacion fija anual, global
para todos ellos, que determinard la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion, por acuerdo del mismo, fijard en cada ejercicio el importe concreto a
percibir por cada uno de los Consejeros no Independientes, graduando la cantidad a percibir por cada
uno de ellos en funcion de los cargos que ocupe en dicho érgano, asi como de su dedicacion efectiva al
servicio de la Sociedad.

El importe referido en este apartado b) se acomodard anualmente conforme a las variaciones que, al
alza o a la baja, experimente el Indice General de Precios al Consumo (Conjunto Nacional), sin que
para ello sea preciso un acuerdo de la Junta General. La base de cdlculo de esta actualizacion la
constituird siempre la tiltima retribucion devengada.

En el caso que proceda una modificacion de la retribucion de los Consejeros no Independientes
distinta de la mera aplicacion de la variacion del Indice General de Precios al Consumo (Conjunto
Nacional), serd preciso un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

El devengo de la retribucion se entenderd por meses vencidos, de tal forma que la retribucion de cada
Consejero serd proporcional al tiempo que dicho Consejero haya ejercido su cargo durante el ario para
el que se fija dicha remuneracion.”

VI.2.4. Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de sequros de vida
respecto los fundadores, miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion y
Directivos actuales y antecesores

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de fundadores, miembros antiguos y actuales del 6rgano de administracién y
directivos actuales o sus antecesores.

VI.2.5. Importe global de todos los anticipos, créditos concedidos y garantias constituidas por el
emisor a favor de las citadas personas y todavia en vigor.

No existe ningtin anticipo, crédito concedidos o garantia constituida por la Sociedad a
favor de ninguna de las personas mencionadas en los apartados anteriores y todavia en

vigor.

VI.2.6 Mencion de las principales actividades que las personas citadas ejerzan fuera de la
Sociedad, cuando estas actividades sean significativas en relacion con dicha Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracién es titular directa o indirectamente, de una
participacion significativa en el capital social de las siguientes sociedades, proveedores o
distribuidores de MECALUX asi como Administrador de las sociedades que, en su caso, se

sefalan (véase, asimismo, apartado VI1.2.2. anterior):
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Proveedores

LUT, S.A..: La Familia Carrillo ostenta una participacién indirecta a través de ACEROLUX,
S.L. (ver apartado III.6 del presente Folleto Informativo) del 100% en LUT, S.A. Dicha
sociedad arrienda a MECALUX varios locales en los que se encuentran ubicadas parte de
las instalaciones (fabrica y oficinas) de la Sociedad y sus filiales en Alicante, Leganés

(Madrid), , Sevilla, L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), Cornella (Barcelona) y Barcelona.

El importe anual total de los arrendamientos ha ascendido en MILLONES DE PESETAS a
DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO COMA CUATRO (2844.-), en fecha 31 de
diciembre de 2000. EI mencionado importe se acomoda cada afio a la variacion porcentual

experimentada por el Indice General Nacional del Sistema de Indices de Precios de Consumo.
Distribuidores

DOMER, S.A. es uno de los distribuidores de la Compania. Don José Luis Carrillo
Rodriguez ostenta el 60% del capital social de DOMER, S.A. Las ventas a DOMER, S.A. han
ascendido, durante el ejercicio 2000, en MILLONES DE PESETAS, A CIENTO SETENTA Y
UNO COMA SEIS (171,6.-).

A continuacion se detallan, en efectivo y porcentaje, el volumen de las operaciones entre el
Grupo MECALUX y las empresas antes sefialadas durante los ejercicios 1998, 1999 y 2000.

Respecto a LOGIS MARKET, S.A., Don José Luis Carrillo Rodriguez ocupa el cargo de
Presidente del Consejo de Administracion, mientras que Don Javier Carrillo Lostao es
Consejero Delegado y Don Ramén Carné Casas es Consejero.

El volumen de operaciones entre MECALUX y LOGIS MARKET, S.A. a 31 de marzo de
2001 es, en MILLONES DE PESETAS, ONCE COMA SEIS (11,6.-).
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VOLUMEN DE OPERACIONES ENTRE MECALUX Y LAS EMPRESAS
RELACIONADAS

EMPRESA CONCEPTO 1998 1999 2000

Mill. [ Compra/ | Mill. | Compra/ | Mill. | Compra/
Ptas. Venta Ptas. Venta Ptas Venta

Alquiler
Lut, S.A. 249 C 345 C 284 C
local
Domer, S.A. Distribuidor | 123 A\ 187 A\ 172 A\
Logis Market, S.A. | Distribuidor | - - - —-- 146 \Y%

EURO SYNS, S.A. es miembro del Consejo de Administracién de la sociedad Zardoya Otis,
S.A.

El resto de personas citadas en el apartado V1.1 del presente Folleto y no nombradas en este
apartado VI.2.6, no realizan actividad significativa alguna en relaciéon con MECALUX fuera
de la Sociedad.

VI.3. Personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, aislada o
conjuntamente, ejerzan o puedan ejercer un control sobre la Sociedad
Emisora

Véase relacion de accionistas en los apartados I11.6 y VI.2.1.

Dado que la Familia Carrillo, actuando concertadamente a través de ACEROLUX, S.L. y las
sociedades relacionadas en el apartado III.6 del presente Folleto, ha manifestado su
intencion de adquirir las Acciones Nuevas que les correspondan por la presente ampliacion
de capital liberada, su porcentaje no se vera alterado, salvo por lo que pueda suponer el
ejercicio y la adquisicion o transmisiéon de los Derechos de Asignacién Gratuita de las
Acciones Nuevas (Ver pie de pagina 3 al cuadro VI.2.1). Por ello, tras la ampliacién de
capital liberada objeto del presente Folleto Informativo, el actual Presidente de la
Compania, Don José Luis Carrillo Rodriguez, junto con la Familia Carrillo, tendra una
participacion directa e indirecta de, aproximadamente, el 56,13% en el capital social de la
misma. Por consiguiente, ningtn tercero podra alcanzar una participaciéon superior al 50%
del capital de la Sociedad mediante la formulacién de una Oferta Publica de Adquisicién,
salvo en el supuesto de que la Familia Carrillo se adhiriera a la misma.
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VI1.4. Preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o limitacién a la adquisicion de participaciones importantes
en la Sociedad por parte de terceros ajenos a la misma

Las acciones de la Compania son libremente transmisibles, no existiendo ningtin precepto
estatutario que imponga restricciones a su adquisiciéon. Asimismo, ningtn precepto
estatutario establece limitaciones al nimero maximo de votos que pueden ser emitidos por
un Unico accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de
accionistas personas juridicas.

Del mismo modo se hace constar, en relacién con la convocatoria y constitucion de las
Juntas Generales de Accionistas, y a las mayorias necesarias para la adopcién de
determinados acuerdos, que los Estatutos Sociales no establecen, condiciones maés
restrictivas que las prescritas con caracter general en la Ley de Sociedades Anénimas, salvo
el articulo 22, relativo al derecho de asistencia a la Junta General, transcrito en el apartado
I11.3.8 del Presente Folleto Informativo.

VIL5. Relacién de participaciones significativas en el capital, segiin Real
Decreto 377/1991.

La relaciéon de accionistas que a la fecha de verificacion del presente Folleto poseen
participaciones significativas en el capital social, y que estdn comunicadas a la CNMYV, es la

siguiente:
L. Participacion directa | Participacion indirecta Participacion total
Accionistas - . T
Acciones % Acciones % Acciones %
José Luis Carrillo 0 0 11.338.432 (1) 56,13 11.338.432 () 56,13
Genner de
. 3.015.421 14,93 0 0 3.015.421 14,93
Inversiones, S.A.
Riscal de
. 3.820.350 18,91 0 0 3.820.350 18,91
Inversiones, S.A.
Lut Valores, S.L. 2.943.030 14,57 0 0 2.943.030 14,57
Acerolux Valores,
SL 1.559.631 7,72 0 0 1.559.631 7,72
Jordi Catala
4.000 0,02 0 0 4.000 0,02
Masdeu
EURO SYNS, S.A. 1.101.000 5,45 0 0 1.101.000 5,45
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1) A través de ACEROLUX, S.L. y de LUT, S.A., que a su vez, ostentan las participaciones en MECALUX a
través de ACEROLUX VALORES, S.L., RISCAL DE INVERSIONES, S.A. y GENNER DE INVERSIONES, S.A.
por un lado, y LUT VALORES, S.L. por otro. Las citadas sociedades tienen la participacién directa en
MECALUX que a continuacion se detalla:

(i) RISCAL DE INVERSIONES, S.A. (18,91%)
(i) GENNER DE INVERSIONES, S.A. (14,93%)
(iii) LUT VALORES, S.L. (14,57 %)

(iv) ACEROLUX VALORES, S.L. (7,72%)

La Junta General de Socios de LEINA, S.L. aprob¢, el pasado 15 de noviembre de 2000, la escisién total de la
Compariia traspasando en bloque su patrimonio a las sociedades de nueva constitucion LUT VALORES, S.L. y
ACEROLUX VALORES, S.L.

Asumiendo que los accionistas indicados en el cuadro anterior no procederan a enajenar sus
Derechos de Asignacion Gratuita y que adquirirdn UNA (1.-) accién nueva por cada DIEZ
(10.-) de sus acciones de las que sin titulares a la fecha de verificacion del presente Folleto, los
porcentajes sobre el capital de MECALUX, no variaran.

VI1.6. Numero de accionistas de la Sociedad.

MECALUX desconoce el nimero de accionistas que tiene. La tinica informacién al respecto
es la asistencia a Juntas Generales de la Sociedad.

En la dltima Junta General de la Sociedad, celebrada el dia 24 de abril de 2001, el niimero
de accionistas de MECALUX, presentes y representados, en dicha fecha de Junta General
fue de 37, que representaban un 63,10% del capital de la Sociedad antes de la ampliacién de
capital objeto de este Folleto. De estos, 14 accionistas estuvieron presentes, representando el
56,77% del capital de MECALUX, y 23 accionistas delegaron su voto en miembros del
Consejo de Administracion, representando el 6,33% del capital de MECALUX.

VI1.7. Identificacion de las personas o entidades que sean prestamistas de la
sociedad, bajo cualquier forma juridica y participen en las deudas a
largo plazo de la misma en mas de un 20 por 100, cuantificando los
intereses en cada caso

No existen entidades prestamistas que ostentan una participacion superior al 20% de la
deuda a largo plazo de la Sociedad. En las Cuentas Anuales de la Sociedad, que se adjuntan
como Anexo I al presente Folleto, se detallan las entidades prestamistas con las que
MECALUX tiene contratados sus préstamos por importes mds relevantes.
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VI.8. Clientes o suministradores cuyas operaciones de negocio con la
Sociedad sean significativas por suponer al menos un 25 por 100 de las
ventas o compras totales

No hay clientes ni suministradores cuyas operaciones de negocio supongan mas del 25% de
las ventas o compras totales.

VI.9. Esquemas de participacién del personal en el capital

No existe ningtin esquema establecido al respecto.

VI1.10. Relacion de la Sociedad con sus Auditores de Cuentas

MECALUX no mantiene ni ha mantenido con sus auditores (Arthur Andersen y Cia.,
S.Com.) relaciones de asesoramiento o consultoria, o de cualquier otro tipo, distintas de las
derivadas de su relacién profesional de Auditoria de Cuentas, o de actividades relacionada
con la misma, para los ejercicios 1998, 1999 y 2000. El importe global por los servicios de
Auditorfa prestados durante el ejercicio 2000 asciende a un total, en MILLONES DE
PESETAS, DE DIECINUEVE COMA DOS (19,2.-), correspondiendo DIEZ COMA DOS
MILLONES DE PESETAS (10,2.-) a la Auditorfa individual, y NUEVE MILLONES DE
PESETAS (9,0.-)a la Auditoria Consolidada.
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CAPITULO VII
Evolucion reciente y perspectivas del emisor

VII.1 Evolucién de los negocios y tendencias mas recientes.

La Compaiiia adjunta al presente Folleto Informativo (como Anexo I) sus cuentas
consolidadas para el ejercicio 2000, auditadas por Arthur Andersen y Cia. S.Com. Las
cantidades y los porcentajes de aumento o disminucién que se mencionan en este
Capitulo se refieren a los resultados del Grupo MECALUX correspondientes al
primer trimestre del ejercicio en curso, en comparacién con los resultados no
auditados cerrados del mismo periodo del ano 2000.

ler Trimestre 2000 ler Trimestre 2001

Mill. Ptas Miles Euros Mill. Ptas Miles Euros

Ventas Netas 8.240 49.522 8.468 50.894
Crecimiento % 22.0% 22.0% 2.8% 2.8%
Otros Ingresos 33 198 94 565
Coste de Ventas 2.654 15951 2.738 16.456
% s/Ventas Netas 32.2% 32.2% 32.3% 32.3%
Margen Bruto 5.618 33.764 5.824 35.003
% s/ Ventas Netas 68.2% 68.2% 68.8% 68.8%
Gastos de Personal 1.990 11.963 2.199 13.216
Montaje y Transportes 1.235 7.423 1.180 7.092
Serv. Profesionales y ext. 240 1.444 445 2.675
Otros Gastos de Explotacion 906 5.442 747 4.490
Total Gastos Explotacion 4.371 26.272 4.571 27.472
% s/Ventas Netas 53.1% 53.1% 54.0% 54.0%
Beneficio Operativo Bruto (EBITDA) 1.247 7.492 1.253 7.531
% s/Ventas Netas 15.1% 15.1% 14.8% 14.8%
Amortizacién 375 2.253 441 2.647
Provisiones 52 311 57 343
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ler Trimestre 2000 ler Trimestre 2001

Mill. Ptas Miles Euros Mill. Ptas Miles Euros

Resultado de Explotaciéon (EBIT) 820 4.928 756 4.541
% s/Ventas Netas 10.0% 10.0% 8.9% 8.9%
Resultados Financieros -59 -355 -40 -243
Resultados Extraordinarios 32 192 -15 -90
Beneficio Antes de Impuestos 793 4.765 700 4.208
Impuestos M 207 1.242 175 1.052
Beneficio Neto 586 3.523 525 3.156
Crecimiento % 50.7% 50.7% -10.4% -10.4%

M Asume una tasa impositiva efectiva para el primer trimestre igual a 25%. En el afio 2000 se registré una
tasa impositiva efectiva del 23.07%

Las cifras correspondientes al primer trimestre de 2001 muestran una evoluciéon
positiva del Grupo MECALUX tanto a nivel de ventas como de beneficio operativo y
margenes, confirmando de esta manera la fase de expansion en que se encuentra la

Compania.

Durante el primer trimestre del afio 2001, MECALUX obtuvo un Beneficio Antes de
Impuestos de 700 millones de pesetas (4.208 miles de Euros), lo que representa un
8,27% sobre la cifra de ventas. Por su lado el EBITDA se situd en el 15% sobre ventas
alcanzado los 1.253 millones de pesetas (7.531 miles de Euros).

El importe neto de la cifra de ventas netas consolidado a 31 de Marzo de 2001 fue de
8.468 millones de Ptas. (50.894 miles de Euros), lo que supone un aumento del 2.8%
en relacién al mismo periodo del afio anterior en el que se obtuvieron 8.240 millones
de Ptas. (49.522 miles de Euros). Las previsiones de la Compaiiia para finales del
presente afno son alcanzar unas ventas de 38.000 millones de Ptas. (228.385 miles de

Euros).

Por otra parte, el margen bruto registr6 una mejora de un 3,67%, alcanzando una

cifra global de 5.824 millones de pesetas (35.027 miles de Euros).

Este aumento en las ventas netas acompafiado de la mejora en el margen bruto
evidencia la fortaleza de MECALUX, en un momento en que se esta produciendo
una ralentizacioén en la inversién por parte de las empresas multinacionales y en la
economia mundial.
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Es importante destacar que la evolucion del beneficio neto, 525 millones de pesetas
(3.156 miles de Euros), lo que representa un 6,20% sobre la cifra de ventas, refleja el
efecto que esta teniendo la expansién internacional del Grupo MECALUX, que se
estd materializando, principalmente, en dos nuevas plantas: Polonia y Chicago.
Ambas fabricas estan teniendo, hasta el momento, tiinicamente un impacto a nivel de
costes dentro de las cuentas consolidadas del Grupo MECALUX.

VIL.2. Perspectivas de MECALUX.

En aplicacién de lo dispuesto por la Orden Ministerial de 12 de Julio de 1993, por la
que se desarrolla el Real Decreto 291/1992, de 27 de Marzo, se hace constar
expresamente que el contenido de este apartado se refiere a estimaciones o
perspectivas susceptibles de ser realizadas o no.

Se hace constar expresamente que determinados aspectos en este Capitulo y en este
Folleto, hacen referencias a hechos o circunstancias futuras (“expectativas de
futuro”). En particular, este documento contiene declaraciones, objetivos y
expectativas de futuro relativas, entre otros aspectos, a la gestion del riesgo, al riesgo
de mercado, al riesgo de tipo de interés, al riesgo de tipo de cambio o a la evolucion
de las actividades y de la cifra de negocios y resultados. Dichas expectativas, por su
propia naturaleza, y por estar basadas en determinados casos, en modelos
estadisticos y asunciones, estan sujetas a incertidumbres y a variaciones, por lo que

no se puede asegurar que el desarrollo futuro coincida con lo declarado o esperado.

VIL.2.1. Perspectivas operativas y financieras.

MECALUX considera que el crecimiento experimentado en el mercado de sistemas
de almacenaje, especialmente en el segmento denominado de soluciones avanzadas
tecnologicamente, se mantendrd durante los préximos cinco afios a un ritmo
semejante al experimentado en los ultimos ejercicios, es decir del 10% anual
fundamentalmente debido a la necesidad de modernizar y optimizar la eficiencia del
area logistica en multitud de industrias.

Tres factores permiten anticipar un crecimiento de la demanda de almacenes
eficientes: el ahorro de costes que supone automatizar el drea logistica en cualquier
empresa, el estado de obsolescencia en que se encuentran multitud de almacenes en
todos los mercados y la rapidez con que se amortizan las instalaciones avanzadas

tecnolégicamente, lo que acorta considerablemente su vida ttil.
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El Grupo MECALUX seguira dedicando todos sus recursos para mantener y mejorar
la posicién de liderazgo que ostenta en Espafia, Portugal, Italia, Francia, Argentina,
Chile y México, y confia en sus posibilidades para incrementar su penetraciéon en

aquellos mercados que actualmente son todavia incipientes para MECALUX.

El presupuesto interno manejado por el Grupo apunta a alcanzar en el ejercicio 2001,
38.000 millones de Ptas. (228.385 miles de Euros) de facturacion.

El Grupo espera mantener el margen bruto dentro de los niveles actuales, en el
supuesto de no producirse ningtn deterioro significativo en los mercados
internacionales de aprovisionamiento de materia prima que no sea repercutible en el

precio de venta.

Por otro lado, el Grupo MECALUX espera que los gastos operativos, especialmente
los de personal, montaje y transporte, se reduzcan progresivamente en proporcion al
nivel de ventas, continuando con la mejora en productividad iniciada en 2000 y
capitalizando la eficiencia logistica proporcionada por el centro regulador de
mercancias de Barcelonay Madrid.

A lo largo del afio 2001 se finalizaré la puesta en marcha de las plataformas de Paris
(Francia), desde la que se suministrard al norte de Francia y a Bélgica, y Neuss
(Alemania), desde donde se suministrara al mercado alemén.

No se esperan incrementos de personal significativos a corto plazo que no sean
consecuencia de aumentos de plantilla acordes con la puesta en marcha de las
fabricas de Gliwice (Polonia) y Chicago (USA) y el propio crecimiento del negocio y
la expansion internacional.

El Grupo MECALUX centra actualmente su estrategia en la obtencién de crecimiento
en ventas por via de un crecimiento orgéanico, a través de la penetracion en nuevos
mercados internacionales asi como la obtencién de mayores cuotas de mercado en
aquellas regiones donde ya dispone de una presencia. La posible desaparicién de los
fabricantes menos rentables a medio plazo, debido a la presién competitiva en el
segmento de estanterias estdndares de gran consumo, beneficiara a grupos que
puedan disfrutar de economias de escala, como el Grupo MECALUX.

La concepcion hacia la que tienden actualmente las delegaciones supone actuar como

“tiendas Mecalux”, en contacto con el gran publico, y potenciando la venta directa de
producto expuesto al consumidor. La Compaiiia estd transformando las delegaciones
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existentes para adoptar esta nueva concepcién, y a medio plazo, sus planes de
expansion comercial consisten en implantar delegaciones en poblaciones superiores a
los 200.000 habitantes situadas en mercados estratégicos para la Compania.

La Compafia continuard con su vocacién de competidor global y estima que su
posicion destacada en el Sur de Europa se reforzard durante el ejercicio 2001,
especialmente en Italia y Francia. El peso del mercado espafiol dentro del total de
ventas de la Compafila seguird siendo muy importante, disminuyendo
progresivamente a medida que se penetran nuevos mercados. La puesta en marcha
de las operaciones en Tijuana se espera que se materialice en una presencia creciente
de mercado de MECALUX en la costa Pacifico de EE.UU y Centroamérica. El resto
de las ventas de la Compaiiia se estima que se distribuyan por todo el mundo, con
especial mencion de Argentina y su area de influencia, donde se espera incrementar
la cifra de negocio gracias a aumentos de capacidad.

VII.2.2. Politica de dividendos.

Historicamente la Compania habia reinvertido la mayor parte de sus beneficios, para
poder afrontar el intensivo programa de inversiones que su crecimiento requeria. Sin
embargo, desde su salida a bolsa en mayo de 1999, y como ya se puso de manifiesto
en el Folleto Informativo de la Oferta Pablica de Suscripcion y Venta de Valores de
MECALUX, verificado e inscrito en los registros de la CNMV, en fecha 16 de abril de
1999, la Compania considera importante distribuir parte de sus beneficios como
dividendo para sus accionistas.

Es por ello que la Junta General de Accionistas de 24 de abril del presente ano,
acord6 repartir dividendos con cargo al ejercicio 2000, en la cuantia bruta de
TREINTA (30.-) PESETAS por accién, lo que supone un total de TRES MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL CIENTO TREINTA Y TRES EUROS CON
TREINTA Y CINCO CENTIMOS DE EURO (3.642.133,35.-) Euros, y ademas,
proceder a realizar la ampliacion de capital liberada objeto del presente Folleto.
Dicho dividendo se hara efectivo el 7 de mayo de 2001.

El dividendo mencionado con cargo al ejercicio 2000 supone en torno al 23,68% del

beneficio neto atribuible a los accionistas.

Tal y como mencionaba el Informe del Consejo de Administracién de 5 de marzo de
2001, puesto a disposiciéon de los accionistas de MECALUX, con motivo de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 24 de abril de 2001,
citada en parrafos anteriores, la ampliacién de capital objeto del presente Folleto
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debe inscribirse dentro de la voluntad de la Compania de poner en practica formas
de remuneraciéon al accionista complementarias a la remuneraciéon de éste via
dividendos.

La intencion de MECALUX para el futuro es la de mantener una politica de
dividendos en torno al 20% del beneficio neto atribuible a los accionistas, siempre
que esta remuneraciéon no comprometa la oportunidad de acometer proyectos
estratégicos para la compafiia. La aprobacién de este dividendo correspondera en

todo caso a la Junta General de Accionistas.
VI1.2.3. Politica de inversiones.

La politica de inversiones que tiene proyectada MECALUX se centra en tres dreas
fundamentales: desarrollo de nuevos productos (I+D), ampliacién de la red de
distribucién en linea con su expansion comercial y mejora y ampliacion de las
instalaciones existentes para sostener el crecimiento esperado.

La Compania mantendra la politica actual de obtener una TIR (Tasa Interna de
Retorno) en sus proyectos de inversion de al menos 15% sobre el capital invertido. El
Grupo MECALUX tiene previsto invertir 7.460 millones de pesetas (44.835 miles de
Euros) durante los afios 2.001-2004, de los cuales un 15% se destinard a I+D, un 15% a
Red de Distribucién y el resto, un 70% a Expansion de la Capacidad Productiva. En
la tabla que se muestra a continuacion se detalla el plan de inversiones previsto para
los proximos afios.

Millones de Ptas. 2001 E 2002E 2003E 2004 E
Desarrollo de Nuevos Productos (I+D) 200 250 300 350
Red de Distribucion 280 250 282 282
Expansién Capacidad Productiva 906  1.250 1.540 1.570

Total Inversiones 1.386 1.750 2122 2.202
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Miles de Euros 2001 E 2002E 2003E 2004E

Desarrollo de Nuevos Productos (I+D) 1.202 1503 1.803 2104
Red de Distribucién @ 1.683 1503 1.695 1.695
Mejora y ampliacion Instalaciones @ 5445 7513 9256  9.436
Total Inversiones 8.330 10.518 12.753 13.234
Q) El Plan prevé la apertura de delegaciones comerciales, asi como la incorporacion de nuevos servicios

2 Instalaciones actuales: Cornella, Hospitalet, Cobalto, Buenos Aires, Zona Franca, Tolouse y Tijuana

Las inversiones previstas para 2001 (esto es, 1.386 millones de pesetas (8.330 miles de
Euros)) mas la cantidad del endeudamiento a devolver en este mismo afio (esto es,
1.558 millones de pesetas (9.363 miles de Euros)), sera financiado con la generacién
de cash flow previsto y que la Compaiiia considera suficiente para completar dichos
compromisos. Como se ha descrito en el apartado IV.8.2, ademas de las inversiones
sefaladas en la tabla superior, la Compania destinard 500 millones de pesetas (3.005
miles de Euros) a terminar la planta productiva de Gliwice (Polonia), 1.000 millones
de pesetas (6.010 miles de Euros) previstos para el proyecto de fabrica de Chicago
(USA) asi como 2.400 millones de pesetas (14.424 miles de Euros) restantes de
inversion aplicada al portal vertical de logistica logismarket.com.

MECALUX cuenta con un departamento de I+D que le ha permitido ir mejorando
sus productos y sus procesos productivos. La inversién en I+D durante los afios 1998,
1999 y 2000 ha sido respectivamente de 47,1 M. Ptas, 42,2 M. Ptas y 309,7 M. Ptas

Con respecto a la planta de produccion de Polonia, ubicada en la localidad de
Gliwice, las previsiones actuales indican que comenzara a producir durante el
segundo trimestre del presente afio ya que a la fecha de verificacion del presente
Folleto, se estan realizando las pruebas de fabricacién pertinentes. La inversion total
prevista para este proyecto es de 2.400 millones de pesetas (14.424 miles de Euros),
algo que proporcionard al Grupo MECALUX una capacidad de produccién de 250
toneladas / dia al término de la primera fase.

Esta planta productiva ubicada en Gliwice (Polonia), fabricard la mayoria de los
productos Mecalux y cuenta con un terreno de 100.000 m2, de los que se han
edificado en esta primera fase 25.000 m2. Su capacidad de produccién en esta fase es
de 250 tn/ dia.
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Las nuevas instalaciones del Grupo MECALUX en Polonia se ubican concretamente
en las ciudades de Varsovia, Gliwice y Lodz. En el caso de la capital, la delegacién
ocupa un local cercano al centro de la ciudad y también del aeropuerto internacional.
Por su parte, Gliwice sera la sede central de Mecalux en Polonia, ya que las oficinas
se ubicaran en las propias instalaciones de la futura fabrica durante el tercer trimestre
del afo.

Por su parte, la planta de Chicago, destinada a abastecer la demanda del Noreste de
Estados Unidos, estard operativa durante el segundo semestre de 2001, con una
inversion total prevista de 1.650 millones de pesetas (9.917 miles de Euros). En esta
instalacién se van a producir los componentes poco intensivos en mano de obra, pero
a la vez con mas volumen y con mayor coste de transporte, de la gama de productos
del Grupo MECALUX.

MECALUX y ANDERSEN CONSULTING, S.A. (ACCENTURE, S.L. desde el 1 de
enero de 2001), organizacion lider en consultoria de gestion y tecnologias de la
informacién- firmaron en octubre de 2000 una Alianza Estratégica para el desarrollo
del Portal vertical LogisMarket.com, destinado a proporcionar servicios integrales de

valor afiadido al mercado del almacenamiento, manutencién y de la logistica.

A la fecha de verificaciéon del presente Folleto Informativo, la participacion de
MECALUX en LOGIS MARKET, S.A. sociedad propietaria del portal
LogisMarket.com, es del 91,68% de su capital.

El portal logistico en Internet www.logismarket.com ha empezado su andadura en
Espafia en enero de 2001 con miras a una préxima expansioén hacia Francia, Italia y

Portugal con una inversion total prevista de 3.000 millones de Ptas.

El portal pretende ser el punto de referencia del sector logistico, no sélo a nivel
nacional, sino internacional, por lo que, desde principios de afo se pueden encontrar
alli articulos, cursos, ferias y otros eventos relacionados con el sector, asi como las
noticias mas importantes, que son actualizadas en tiempo real, a lo largo del dia.

A lo largo del afio 2000 se ha renovado y puesto en marcha la plataforma logistica de
Madrid, cuyo radio de accién se ha delimitado a Galicia, Portugal, Centro de Espafa
y Andalucia. A lo largo del afio 2001 se finalizara la puesta en marcha de las
plataformas de Paris (Francia), desde la que se suministrara al norte de Francia y a
Bélgica, y Neuss (Alemania), desde donde se suministrara al mercado alemén. Estas
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plataformas unidas a las existentes de Barcelona y Gliwice (Polonia) conforman el
ntcleo de la estrategia general de distribucién para Europa. Dicha estrategia busca
simultdneamente un 6ptimo servicio al cliente acercandole el producto con un
minimo coste de manipulacion y transporte (la reposicion del material a las
plataformas se realiza directamente desde las fabricas, sin manipulaciones
adicionales). Igualmente, y dentro del proyecto de expansion norteamericano se han
habilitado plataformas logisticas en Dallas, México D.F. y Guadalajara.

Con independencia de los proyectos descritos en este apartado (Chicago, Polonia y
Logismarket.com), las principales inversiones futuras que MECALUX precisa para
continuar con su trayectoria de crecimiento, se centran en la mejora e incremento de
capacidad de sus centros productivos actuales, mediante la puesta en
funcionamiento de nuevas lineas de produccién y conversién en uso productivo del
espacio libre disponible en los mismos. Ademas, la Compaifiia continuara con el
esfuerzo en investigaciéon y desarrollo y con la expansion de su red comercial, pilares
ambos fundamentales para mantener su posicién de liderazgo en la industria.

VII.2 4. Politica de endeudamiento.

La politica de la Compania ha sido flexible en este aspecto, buscando un equilibrio
entre recursos ajenos y autofinanciaciéon. Completada la mayor parte del plan
inversor llevado a cabo durante los dltimos afios para acometer la expansion futura
de la Compania, MECALUX estima que sus flujos de caja libres para el horizonte
2001-2004 seran positivos, por lo que no anticipa fuertes incrementos en sus
necesidades de financiacion ajena.

La evolucién de los fondos propios consolidados del Grupo en los dos ultimos

ejercicios a 31 de diciembre se muestra a continuacioén:

1999 2000

MlII. Ptas | Miles Euros |MIl. Ptas | Miles Euros

Capital Social 3.361 20.200 3.361 20.200
Prima de Emision 5.237 31.475 5.237 31.475
Reservas (2) 6.174 37.103 8.894 53.456
Beneficios No Distribuidos 1.867 11.220 2.558 15.376
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Total Fondos Propios 16.638 99.999 20.051 120.507

Minoritarios (3) 374 2.248 0 2,5

Deuda Neta @ 7.782 46.769 14.756 88.684

M Deuda Neta: Deuda financiera menos tesoreria e inversiones financieras temporales
@ Reservas incluye diferencia de conversion
@) El saldo de Minoritarios a 31/12/00 es de 420.000 Ptas., esto es.2.524.- Euros.

La Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2001 adoptd, entre otros, el acuerdo
de autorizar al Consejo de Administracién para emitir obligaciones, bonos o
valores andlogos simples no convertibles en acciones. Este acuerdo se transcribe en

el apartado II1.3.7 del presente Folleto.
VIL.2.5.  Financiacion.

El Grupo dispone de amplias lineas de crédito no cubiertas en su totalidad. Véase el

apartado V.10 del presente Folleto.

Esta flexibilidad financiera permitira al Grupo MECALUX desarrollar proyectos de
inversién puntuales que se presenten en el futuro y asegurar una disponibilidad de

recursos para financiar el crecimiento del Grupo.

VIIL.2.6 Politica de amortizaciones.

La politica de amortizaciones del inmovilizado material e inmaterial del Grupo no
sufrird variacién alguna respecto a la politica seguida hasta el momento, ya que se
ajusta adecuadamente a la depreciaciéon econémica de sus inmovilizados. El Grupo
MECALUX amortiza su inmovilizado siguiendo el método lineal distribuyendo el

coste de sus activos entre los afios de vida 1til estimada.
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