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IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA, SECRETARIO GENERAL Y

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL "BANCO SANTANDER
CENTRAL HISPANO, 8 A"

CERTIFICO: Que segun resulta del acta correspondiente a la reunién validamente
celebrada el dia 23 de junio de 2007 por la Junta General ordinaria de accionistas de esta
Entidad, se aprobaron los acuerdos que literaimente dicen asi;

“PRIMERO: Aprobar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas Y ganancias,
estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo y memoria} y la gestion social

de Banco Santander Central Hispano, S.A. y de su Grupo Consolidado, todo ello referido a
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2006

SEGUNDO:  Aprobar la aplicacién del resultado obtenido por el Banco durante e Ejercicio
20086, que asciende a 3.256.189.632,83 euros, distribuyéndolo de la siguiente forma:

Euros 46.476,39  aincrementar la Reserva Voluntaria.
Euros 3.256.143.156.44 al pago de dividendos, ya satisfechos con

antetioridad a la fecha de celebracidn de la Junta
General ordinaria,

Euros 3.256.189.632,83 en total.

TERCERO:

Tercero A Ratificar el nombramiento como Consejera de D.2 Isabel Tocing Biscarolasaga,

acordado por el Consejo de Administracién en sy reunion de 26 de marzo de
2007, -

Con referencia a la renovacion anual, y por quintas partes, de los cargos de
Consejeros que prevé &l articulo 30 de los vigentes Estatutos sociales:

Tercero B. Reelegir como Consejero a Assicurazioni Generali S.pA.
Tercero C.  Reelegir como Consejero a D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufidn,
Tercero D, Reelegir como Consgjero a D. Antonio Escamez Torres.
Tercero E.  Reelagir como Consejera a D. Francisco Luzdn Lépez.

CUARTO: Para la verificacion de las cuentas anuales y del informe de gestién, del Banco y
del Grupo consolidado, correspondientes al Ejercicio de 2007, reelegir como Auditar de

Cuentas a Deloitte, S.L., con domicilio social &n Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre
Picasso, y C.1F. B-79104469.

QUINTO: 1) Dejar sin efecto y en la parte no utilizada la autorizacién concedida por la Junta
General Ordinaria de accionistas de 17 de junio de 2008 para la adquisicion derivativa de
acciones propias por el Banco y las Sociedades filiales que integran el Grupo.

i) Conceder autorizacion expresa para gue el Banco y las Sociedades filiales gue
integran el Grupo puedan adaquirr acciones representativas del capital social del Banco
mediante cualquier titulo oneroso admitido en Derecho, dentro de los limites Yy con los
requisitos legales, hasta alcanzar un méximo —Sumadas a las que ya se posean- de
312.714.828 accionss o, en su caso, del numero da acciones equivalente al 5 por ciento del

1
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capital social existente en cada momento, totalmente desembolsadas, a un precio por aceidn
minimo del nominal y maximo de hasta un 3% superior al de cotizacién en el Mercado
Continuo de las Bolsas espafiolas {incluido el mercado de bloques) en la fecha de
adquisicion, Esta autorizacién sélo podra ejercitarse dentro del plazo de 18 meses contados
desds la fecha de celebracion de la Junta. La autorizacion incluye la adquisicidn de acciones
que, en sU caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores y administradores

de la Sociedad, o como consecuencia del gjercicio de derechos de opcion de que aquélios
sean titulares.

SEXTO:

Sexto A.  Se modifica el primer parrafo del articulo 1 de los Estatutos sociales, sin variacion

de los restantes parrafos de! indicado precepto, dejando redactado dicho parrafo primero del
articulo 1 conforme al siguiente tenor:

“La Sociedad se denomina "BANCO SAN TANDER, S A."™.

Sexto B. Se modifica el articulo 28 de los Estatutos sociales, dejandolo redactado
conhforme al siguiente tenor:

"Articulo 28.- La Junta general se halla facultada para adoptar loda clase de acuerdos - -

referentes a la Sociedad, estdndole resefvadas, peculiarmente, las atribuciones
siguientes:

l. Aprobar un Reglamento de la Junta que, con sujecion a lo establecido en fa Ley y en
estos Estatutos, regule la convocatoria, preparacion, informacion, concurrencia v
desarroffo de la Junta General, asi como el gjercicio de los derechos politicos con
ocasion de su convocatoria y celebracién,

il. Nombrar y separar los Vocales del Consejo de Administracion, asi como ratificar o
revocar los nombramientos provisionales de tales Vocales efectuados por el propio
Consejo, y examinar y aprobar su gestion.

ll. Nommbrar los Auditores de Cueritas.

IV.Aprobar, en su ¢aso, las cuentas anuales y resolver sobre la aplicacién del resultado,
asi como aprobar, también en su caso, las cuentas anyales consolidadas. ‘

V. Acordar fa emision de obligaciones, ef aumento o reduccién de Capital, Ia
transformacion, fusion, escision o disolucién de Ia Sociedad y, en general, cualquier
maodificacion de fos Estatutos sociales.

VI. Autorizar al Consejo de Administracién para aumentar ef Capital social, conforme a o
previsto en el articulo 153,1.b de la Ley de Sociedades Anénimas.

Vil.  Otforgar al Consejo de Administracion las facultades que para casos no previstos
estime oportunas.

VIl Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del Consejo de
Administracion.

IX Decidir acerca de la aplicacion de sistemas de retribucion consistentes en la entrega
de acciones o de derechos sobre ellas, asi como de cualquier otro sistema de retribucion
que eslé referenciado al valor de las acciones, con independencia de quién resulte ser
beneficiario de tales sistemas de retribucion.

X. Acordar la filializacién o aportacion a sociedades dependientes de los activos
operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura halding.

Xl.Aprobar, en su caso, la adquisicion o la enajenacion de activos cuando, por su calidad
¥ volumen, impliquen una modificacion efectiva de/ objeto social.

Xil.  Acordar fas operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de |a
Sociedad.”
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sextoC.  Se modifica el parrafo segundo del articulo 36 de los Estatutos sociales, sin
variacion de los demds parrafos del indicado precepto, dejando redactade dicho parrafo
segundo del articulo 36 en los siguientes términos:

‘El Consejo de Administracion celebrara sus sesiones en ef lugar que se indique en Ja
convocaloiia. Podrd  asimismo cefebrarse ef Consejo en varias salas o lugares
conectados medfante videoconferencia o conexion telefénica mualtiple, considerdndose

Sexto D.  Se modifica el Ultimo parrafo del articulo 37 de |os Estatutos sociales, sin

variacién de los demas parrafos del expresado precepto, quedando redactado g citado ultimo
parrafo del articulo 37 en los términos gue se transcriben a continuacion:

‘La enumeracion comprendida en el presente articulo no liene cardcter limitativo, pues
serdn facultades propias del Conssjo de Administracion todas las no reservadas

especificamente en la Ley, en estos Estatutos o en a) Reglamento de la Junta a /g Junta
general de accionistas.”

Sexto E. . Se modifica el primer parrafo del articulo 40 de |os Estatutes - sociales, sin

vatiacion de los demas parrafos del expresado precepto, quedands redactado el citado
primer parrafo del articulo 40 en los términos que se transcriben a continuacion:

'En el seno del Consgjo de Administracién se constituirg una Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. Esta Comisién de Auditoria 'y Cumplimiento estars formada por un
minimo de tres y un méximo de siete Consejeros nombrados por ef Consejo de
Administracion, [a mayoria de los integrantes de Ja Comision de Auditorfa y
Cumplimiento deben ser Consejeros no gjecutivos, entendiéndose como tales los
administradores que no desempefen responsabifidades de gestion dentro de |a

Sociedad o del Grupo y limiten su actividad a las funciones de supervision y decision
colegiada propias de los Consejeros.”

SEPTIMO:

Septimo A, Se modifica el Preambulo del Reglamento de |a Junta, que queda redactado
en los siguientes términos:

"PREAMBULO

Siguiendo la recomendacion de Ia Comision  Especial para ef Fomento de |Ia
Transparencia y Seqguridad en Jos Mercados Financieros ¥ en las Sociedades Cotizadas
y el mandato fegal contenido en ef articulo 113 de la Ley del Mercade de Valores, y
tomando en consideracién ia practica de las sociedades colizadas espafiolas en
materia de preparacion y desarrollo de las Juntas Generales, este Reglamento dz la
Junta General de Accionistas de Banco Santander, S.A. (en adelante, el “Banco” o 3
‘Sociedad”) tiene un triple  proposito, En primer lugar, establece una regla de
transparencia al hacer publicos, desarrofiando las normas legales y estatutarias, los

Gerneral, en la certeza de que todo ello redundars en beneficio de los accionistas,

3
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constitiyéndose este documento en la referencia Obligada para su informada
participacion en las Juntas Generales *

Séptimo B.

Se modifica el articulo 2 del Reglamento de |3 Junta, que queda redactado en

los siguientes términos:

"Articulo 2. Junta General de Accionistas

1.

2.

/.

i,
V..

142
Vi,
vill.

X

X
X1

X1,

.IT1-

Séptimo C.

adicién de un nueyo apartado 2 y la renumeracién COmMO nuevo apartado 3 de| actual
apartado 2, quedando redactado el indicado articulo 21 conforme al siguiente tenor:

La Junta General de Accionistas &5 &/ maximo drgano de decisicn de la Sociedad

en las materias propias de sy competencia.

desarrollo de la Junta General, asf como ef efereicio de los derechos politicos con
ocasién de su convocatoria ¥y celebracion,

Nombrar y separar os Vocales def Consejo de Administracion, asi como ratificar

G revocar les nombramientos provisionales de tales Vocales efectuados por gf
pPropio Consejo, v examinar Y aprobar su gestion. :

Nombrar los Auditores de Cuentas.

Aprobar, en su ¢aso, las cuentas anuales ¥ resclver sobre g aplicacion def
resultado, asi como aprobar, también en sy Caso, las cuentas anuales
consolidadas.

Acordar la emisién de obligaciones, el aumento o reduccion de Capital, fa
transformacion, fusién, escisicn 0 disolucién de la Sociedad ¥. en general,
cualquier modificacion de jos Estatutos sociales.

Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el Capital social, conforme
a lo previsto en ef articulo 153, 1 .b) de la Ley de Sociedades Andnimas,

Qtorgar al Consejo de Administracidn las facultades que para ¢asos no previstos
estime oportunas.

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del Consejo de
Administracion.

Decidir acerca de Ia aplicacion de sistemas de retribucidn consistentes en fa
entrega de acciones o de derechos sobre effas, asi como de cualquier otro

Aprobar, en su caso, Ia adquisicion o Ja enafenacion de activos cuando, por su
calidad y volumen, impliquen una modificacicn efectiva del objeto social,

Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a Ja liquidacion de |a
Sociedad.” :

Se modifica el articulo 21 del Reglamento de la Junta General, mediante la

Una vez finalizadas Jas intervenciones de los accionistas y facilitadas Jas
respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se sometersn a votacion
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El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo ef orden def dia
previsto en la convocatoria, En primer lugar se Someteran a votacion lag

proceda someterias a votacisn,

Si se hubieren formulade propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta
pueda resolver sin que consten en el orden def dia, ef Presidente decidirs ef
orden en el que sersn sometidas a votacion.

No serd necesario que el Secretario gé lectura previa a aquellas propuestag de

(i) La votacidn de las Propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos
en el orden def dia se efectyars mediante un sistema de deduccidn negativa,
A estos efectos, se consideraran votos a favor los torrespondientes a todas
/las acciones presentes Y representadas, deducidos (a8) los votos
Correspondientes a las acciones Cuyos titulares o representantes manifiesten

defado constancia de taf abandono ante el Notario.

() La votacion de las Propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en ef orden def dia se efectuarsa mediante un sistema e
deduccion positiva. A estos efectos, se consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas las acciones presentes ¥ representadas, deducidps
(a) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes
manifiesten que votan a favor, votan en blanco o se abstienen, mediante 1a
comunicacion o expresicn de SU volo o abstencion af Notario, para sy
constancia en acta y (b) los votos Correspondientes a las acciones Cuyos
titulares o representantes hayan abandonado ja reunion con anterioridad a Ig
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votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate ¥ hayan dejado
constancia de tal abandono ante el Notario,

(i} Las comunicaciones O manffestaciones al Notarip previstas en Jos dos
apartados precedentes relativas al sentido dal voto o abstencion podran

acuerdos o conjuntaments para varias o para todas ellas, expresando af
Notario la identidag Y condicidn -accionista o representante- de quien jag
realiza, el nimero de acciones 8 que se refieren y ef sentido de/ voto o, en su
caso, la abstencion,

(iv) Para la adopcién de acuerdos relativos a asuntos o comprendidos en ef

representadas.”

Septimo D. Se adiciona, a continuacion del articulo 21, un nuevo articulo 22 en g
Reglamento de |3 Junta General, que Gueda redactado en los siguientes términog:

Merced a la introduccion de uevo articulo 22, se renumeran los actuales articulos 22 aZzg
del Reglamento de I3 Junta General de Accionistas del Banco, que pasan a identificarge,
respectivamente, con los numeros 23 a 27 Esta renumeracion no conlieva variacion alguna
en el contenido de dichos articulos (salvo en lo referente al apartado 1 del actual articulo 22
que ha quedado modificado bajo el precedents punto Séptimo C def Orden dal Dia).

OCTAVO: Delegar en el Consejo de Administracion, aj amparo de lo previsto en of articulo
153.1.a) de la Ley de Sociedades Ancnimas, las mas amplias facultades para que, en el
plazo de un afio contado desde I3 fecha de celebracion de esta Junta, pueda sefalar I fecha
y fijar las condiciones, en todo Io no previsto por la propia Junta. de un aumento de capital

que, por un importe de TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE EUROS, =e
acuerda por la misma Junta General de actionistas.

6
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El Consejo de Administracisn esta igualmente autorizado para delegar a favor de I3
Comision Ejecutiva |as facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables.

NOVENO: 1) Facultar a! Consejo de Administracion para que, con amre

glo al régimen

- general sobre emision de obligaciones y al amparo de (o dispuesto en el articulo 319 del

Reglamento dej Registro Mercanti, pueda emitir, en una o varias veces, hasta un importe de
TREINTA Y CINCO MIL MILLONES DE EUROS o $uU equivalente en otra divisa, en valores
de renta fija, en cualesquiera de las formas admitidas en Derecho Y entre ellas las de bonos,

Esta facultad podré ser ejé}ditadé'pd‘r‘éf Consejo de Administracion dentro del plazo de
cinco afios contados desde Ia fecha de adopcion del acuerdo por la Junta, al término de los
cuales quedara cancelada por caducidad en [a parte que no haya sido ejercitada,
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3e hace constar que, segln establecen el articulo 111 bis de I3 Ley 24/1988, de 28 de
julio, y la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 26/1 988, de 29 de julio, no es de aplicacién

al Banco la limitacion que, en materia de emision de obligaciones, prevé al apartado 1 de|
articulo 282 del texto refundide de la Ley de Sociedades Andnimas.

lly  Facultar tambien a Consejo para que, en cada caso, pueda decidir respecto a las
condiciones de amortizacion de los valores de renta fija emitidos en uso de esta autorizacion,
pudiendo utilizar ios medios de recogida a que se refieren los apartados a), b) y ¢) del articulo
306 del texto refundido de |a Ley de Sociedades Anonimas,

DECIMO: )y Aprobar la entrega gratuita, Y con motivo de |a conmemoracién en el presents
afio 2007 del 150.° aniversario de la constitucion del Banco, de 100 acciones de éste a cads
uno de los empleados de las sociedades del Grupo Santander (salvo Diners Club Spain, S.A,
y Sistema 4B, S A) que estén en situacion de active 3 la fecha de celebracidn de esta Junta
General de accionistas, Enire los beneficiarios se hallan los Consejeros ejecutivos y
Directores Generales del Banco y el numero total de acciones a entregar al conjunto de los

empleados en la expresada situacion a la fecha de formulacién de esta propuesta reprasents
aproximadamente el 0.2% del ¢apital social del Banco.

mencionadas acciones y (b) la autorizacién de cualesquiera documentos Necesarios para la
implementacién de dicha entrega. Bl Consejo de Administracion esta igualmente facultado,
pudiendo a su vez delegar en la Comisign Ejecutiva, para, si fuera necesario o conveniente
por razones legales, regulatorias u ofras de analoga naturaleza, sustituir en £as0s concretos
la entrega de acciones por &l abono de! imparte en efectivo equivalente,

UNDECIMOQ: Aprobar la modificacién del plan de incentivos a 185 directivos de Abbey
National Ple. aprobado por la Junta General Ordinaria de accionistas de 17 de junio de 2008
¥ vinculado al cumplimiento de objetivos 2005-2007 de dicha Entidad, que se estructura en I3
enfrega de acciones Banco Santander, para ajustario a Ia itlacid

consolidado Abbey tras la venta del hegocio de seouros de Abbey a Resolution Pic. La
entrega de |as acciones, sin contraprestacion ni restriceion alguna, se efectuara, en su caso,
en 2008, en los términos, Importes maximos ¥ condiciones ya previstos Y una vez verificado

8
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el cumplimiento de log objelivos asociados a plan,

Nuevas reglas, gue sustituyen a las equivalentes contenidas en el acuerdo adoptado por Ia

Junta General Ordinaria de accionistas de 17 de junio de 2006 bajo el punto Décime de sy
Orden del Dia

() Obtencién en e&f ejercicio 2007 de un beneficio neto atribuido de &l menos 800 millones
de libras esterlinas Yy de unos ingresos de aj menos 2.600 millones de libras esterlinas;
cumplidos ambos objetivos, se entregaria a cada directivo participante la totalidad de
las acciones Banco Santander compromeatidas, dentro del maximo global inicialmente
previsto en el indicado acuerdo de 17 de junio de 2006

(i) Si en lugar de los objetivos indicados en el apartado (i) anterior se lograran en el
ejercicio 2007 760 y 2.555 millones de libras esterlinas de beneficio neto atribuido y de
ngresos, respectivamente, se entregarfa a los directivog Participantes en ei plan hasta

el 75% del nimero de acclones inicialmente previsto en el acuerdo de 17 de junio de
2006;

(i) En caso de cumplimientos intermedios entre ios previstos en los apartados () v (i)

(iv) Si no se alcanzase el minimo establecido en el apartado (if) anterior para alguno de los

dos objetivos, no habra ninguna entrega de acciones a ninguno de [os directivos
participantes en el plan.

Los resultados e ingresos se mediran por los datos correspondiantas a) subgrupo
consolidado Abbey reflejados en las cuentas consolidadas dej Grupo Santander.

8in que eflo obste 4 Ip previsto con caracter general en el acuerdo DECIMOTERCERO
siguiente, se faculta g Consejo de Administracion, en los mas amplios términos admitidos en
Derecho vy con Expresa facuitad de sustitucion en fa Comigidn Ejecutiva, para realizar
cualesquiera actos que fueran necesarios o meramente convenientes a fin de instrumentar |a
Puesta en practica del indicado plan de incentivos (incluyendo la medicion del cumplimiento
de los objetivos), pudiendo desarrollar Y precisar, en cuanto resulte menester, las reglas aqui
previstas. Todo eflo se entiende sin perjuicio de los actog de los drganos de Abbey Nationa
Plc., ya realizados o que se realicen en el futuro en e ejercicio de las facultades que les

- Aprobacién del primer v del sequndo ciclo def Plan de Acciones Vinculado &

Qbjetivos.

Aprobar el primer y el segundo ciclo de entrega de acciones vinculada al cumplimiento de
objetivos, que quedan sujetos a las siguientes reglas:

9
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Beneficiarios: Los Consejeros ejecutivos, los demas miembros de [a Alta Direccion y

aquellos otros directivos de Grupo Santander (excluido Banesto) que determine ef
Consejo de Administracian

de participantes

Q. por su delegacion, la Comisién Ejecutiva. El ndmero total

previsto es de aproximadamente 5.000, si bien e Consejo de

Administracion o, por su delegacion, la Comisién Ejecutiva podran decidir inclusiones
(por promocion o incorporacion a Grupo) o exclusiones, sin que ello varie el niimero
total maximo de acciones a entregar autorizado en cada momento.,

(i)  Objetivos: Los objetivos CUyo cumplimiento determinara e nimero de acciones gz

entregar (los “Objetivos”) estan vinculados a dos parametros:

a) El Retorno Total para el Accionista (“RT. Ny

b) EI Crecimiento del Beneficio por Accién (“BPA"). -
A estos efectos se entenderd por RTA |a

porcentual) entre el valor final de una inversién en acciones ordinarias en cada una de
las entidades comparadas y el valor inicial de &sa misma inversion, teniendo én cuanta
que para el calculo de dicho valor final se

diferencia (expresada como relacion

de dicha fecha, Para |a determinacion de dichosg valor
inicial y final se partira de las cotizaciones indicadas en e epigrafe (iif) siguiente.

Se entendera, a los mismos efectos, por crecimienta del BPA |3 relacion porcentual
entre el beneficio por accion ordinaria conforme a ios estados financieros anuales

consolidados iniciales v finales del periodo de Comparacion, segun se fija en e epigrafe
(i) siguiente.

A la finalizacién del ciclo respectivo se calcularan el RTA y el crecimiento del BRA
correspondientes a Santander

abajo (“Grupo de Referencia”)
criterios (RTA y crecimiento del BPA)} ponderara Separadamente un 50% en g
determinacién del porcentaje de acciones 3 entregar, sobre la base de la siguiente
escala y en funcion de Ia posicion relativa de Santander dentro del Grupo de

Banco Ba-landar Cordral Hispara. & & - Demizdi= Soz o Paze: Ze Pereds, 812 3301 SANTAND

Referencia:
L I i Posicic i
honsinte | Moo | | apoisente ] Parcene s
ranking RTA ganadag sobre ra_m!'qng de ganac!ag sobre
maximo crecimiento BRA maximo
1246 50% 1*agt | 50%
_____ — g T T - v — e ‘ _ o "
— _ _295/0 _ o e o [ _ o
T T B e I T
e 15% IEERREE 15%
127 en adelante 0% 12% en adelante { 0%
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El Grupo de Referencia estara inicialmente integrado por las siguientes 21 entidades:

Si alguna de las entidad

Baneo Pais

ABN AMRO Holding Holandz
Ranco ltau Brasil
Bank of America Estados Unidos
Bartlays Reing Unido
EBvA Espafia
BENP Paribas Francia
Citigroup Estados Unidos
Cradiit Agricole Francia
HBOS Reino Unidg
HSBC Hoidings Reino Unido
Intesa Sanpagio Halia
JP Morgan Chasa & Co, Estadas Unidos
Loyds TSB Group Reino Unido
Mitsubishi Japon
MNordez Bark Buecia
Roval Bank of Canaga Canads
Ruyal Bank of Scotland Group Reino Linido
Société Géngrale Francia
UBS Suiza
Unicredito alieno Italia

| Wells Fargo & Co. Estados Unidos |

(i)

es del Grupo de Referencia fuera adquirida por otra empressa,
dejara de cotizar o desapareciera, se eliminars dej Grupo de Referencia, En tal casoy
en cualquier otro analogo al mismo, la Comparacion con el Grupo de Referencia se
hard de manera que, para cada uno de jps parametros considerados (RTA y
crecimiento del BPA), se genara el porcentaje maximo de acciones si Santander queda
dentro del primer cuarti] (incluyendo el 25%il) del Grupo de Referencia:
ninguna accion s Santander queda por debajo de la mediana (50%il) del Grupo de
Referencia; se ganara un 30% del méximo de las acciones en la mediana (50%il) v,

para posiciones intermedias entre Ia mediana (exclusive) y &l primer cuartil (25%j
exclusive), se calculara por interpolacion lineal.

Duracién: Bl primer ciclo abarcara los afios 2007 y 2008. Por tanfo, a efectos del
objetivo vinculado a RTA se tendra en cuenta la media ponderada por volumen diario
de las cotizaciones medias ponderadas correspondientes a |ag guince sesiones
bursatiles anteriores al 1 de abril de 2007 (excluido) (para el calcule del valor inicial) y (a
de las quince sesiones bursatiles anteriores al 1 de abril de 2009 (excluido) (para e
calculo del valor final); y a efectos del objetive vinculado al crecimiento del BPA se

caso de fallecimiento o incapacidad, hasta el 30 de junic de 2009. La entrega de
accionas se hara, en sy Cas0, no mas tarde del 31 de Julio de 2008, en |a fecha que
determine el Consejo de Administracién o, por su delegacion, la Comisién Ejecutiva,

El'segundo ciclo abarears los afios 2007, 2008 y 2008. Por tanto, a efecios dal objefivo

vinculado a RTA se tendra en cuenta la media ponderada par volumen diario de jas

cotizaciones medias ponderadas correspondientes 3 |ag quince sesiones bursatiles

anteriores al 1 de abril de 2007 (excluido) (para el caleulo del valor inicial) y la de lag

quince sesiones bursatiles anteriores al 1 de abril de 2010 (excluido) (para el caleulo
11
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(iv)

(0)

b Santander

acciones sera necesario haber permanecido BN activo en e Grupo, s
fallecimiento o incapacidad, hasta el 30 de junio de 2010, Lg entrega de acciones se
hara, en su caso, no mas tarde del 31 ge julis de 2010, en Ia fecha que determine e
Consejo de Administracién Q. Por su delegacion, Ia Comision Ejecutiva,

alvo en caso de

Las acciones seran entregadas por el Banco O, €N sU caso, por otra sociedad de! Grupo.

Numero maximo de acciones g entregar:

En el caso de los Consejerps ejecutivos, dicho porcentaje de la retribucion fila anual
sera del 47 4% para el primer ciclo y del 71% Para el segundo cicio, salve en elde D2

Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea €N que se aplicara un 70% de tales
porcentajes.

Por tanto, el nimerg de acciones a entre

gar a cada uno de los Consejeros ejecutivos
sera, como maximo, e siguiente:

~ Consejeros ejecutivos
e

Primer Ciclo | Segundo Gl
D. Em tﬁ:ﬁn—Sa@i_SE@a_ - | |

D. Aifredo Saenz Abad o

D. Matias Rodriguez Inciarte -
D. Francisco Luzén Lépez _

D.? Ana Patricia Botin-Sanz de > Sautuola y O'Shea

8
Botin-Sanz de Sautusia y O'Shea en virtud de los pianes que, en sy ¢

880, apruebe |3
Junta General de accionistas de Banesto, debers Someterse a esta uitima (g
aprobacion del nimerg maximo de acciones 3 que se refiere el cuadro anterior que
corresponde a la citada Consejera gjecutiva.

Aprobacion del primer giclo {2008-2010) de| Plan de Acciones Vinculado a Invarsion
Obligatoria,

Aprobar el primer cicio de entrega de acciones vincuiada a inversign obligatoria de retribucién
variable, que queda sujeto & las siguientes reglas:

Beneficiarios: Los Consejeros gjecutivos y demas miembros de Ia Alta Direccion del
Banco, asi como Jos otros principales directivos de| Grupo Santander (excluido
Banesto) sequn determinacion gel Consejo de Administracion o, por su delegacion, de - -
la Comisién Ejecutiva (36 beneficiarios). Sin perjuicio de elio, podran sumarse aj plan,
sin modificacion del resto de sus términos y condiciones, nuevos participas que, por

12
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(iii)

La Inversion Obligatoria de cada Consejero ejecutivo sera la
apartado (fi) anterior, con los siguientes limites maximos:

o Consejeros gjecutivos
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&P Santander

retribucidn variable anual {0 bono) bruta Correspondiente a 2007 a adquirir acciones del
Banco en e mercads (la "Inversion Obligatoria). La inversidn Obligatoria debera
efectuarse no mas tarde del 29 de febrero de 2008, E| Consejo de Administracion 0, por
su delegacién, la Comision Ejecutiva podra reducir este plazo.

El' mantenimiento de [as acciones adquiridas en Ig Inversion Obligatoria y la
Permanencia del participe en e Grupo Santander durante un periodo de tres afios a
contar desde la realizacién de |g Inversién Obligatoria dardn derecho al participe z
recibir dei Banco o, en su ¢aso, de otra sociedad de| Grupo acciones Santander en el
mismo nlimero que las que hubiese adquirido inicialmente de manera obligatoria, esto
€%, a razodn de una accion por cada accién adquirida en |g Inversién Obligatoria.

Ejecutiva, dentro del Limite Total, seglin se define mag adelante, se reducira

proporcionalmente & importe a invertir por cada beneficiario para no sobrepasar dicho
Limite Total.

que resuite de la aplicacién del

> maximo de acciones
D. Emilio Botin-8anz de Saut.l.ﬁ_l._a::'-___‘_‘ I T

D. Alfredo Saenz Abad

— | T a7m4
D. Matias Rodriguez Inciarte —_— 20185
D. Francisco Luzen Lopez e EmE——— 22214
D% Ana Pafricia Botin-Sanz  de Sautuola y O'Shea ____ 13670

Autorizar la entrega de acciones del Banco hasta un maximo de 2.189.004
del 0,035% dej capital actual) para sy utilizacion de forma selectiva Como instrumento de
retencion o contratacion de directivos o empleadocs en el Banco U otras '

-Grupo, con la excepeion de los Lonsejeros &jecuiivos, correspondiendo
Administracién o, por su delegacion, a la Comisién Ejecutiva |as decisiones d
este instrumento. Debera, asimismo, respetarse limite global pravisto en est

El niimero maximo de acciones correspondiente g p.= Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y
('Shea se sometera iguaimente a aprobacién de |a Junta General de accionistas de Bapesto.

Aprobacion del iimite maximo de accionas del Plan de Entreqa Selactiva de Actiones.

(representativas

& utilizacion de
€ acuerdn,

13
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Santander

Se exigira a cada participe un periodo minimo de permanencia en el Grupo de 3 a 4 afios,

Cumplide el periodo minimo en cada caso establecido, g participe tendra derecho a la
entrega de las acciones.

La autorizacion agui concedida podra utilizarse P3ra asumir compromisos de entrega de
acciones durante 12 meses 2 partir de la fecha de =y otorgamiento,

- Otras reglas

El limite maximo total de acciones a entregar en aplicacién del presente acuerdo serd de
28.144.334, equivalente al 0.45% del capital social a esta fecha (el Limite Total).

En caso de variacién dal numeroe de acciones por disminucién o incremento de! valor nominal
de lag acciones y operacion de efecto equivalente se modificara el nimero de acciones a
entregar, para mantenar e porcentaje que representan sobre el total capital social, y se

realizarén los oportunos ajustes a fin de que el calculo de RTA Yy crecimiento del BPA sean
correctos,

- Atribucion de facultades

3in que ello obste a lo previsto ¢on caracter generai en el punto DECIMOTERCEROQ o en los
pasajes precedentes dej presente punto DUODECIMO, se faculta al Consejo de
Administracion del Banco para la puesta en practica de ios acuerdos anteriores dej mismo,
pudiendo precisar, en todo lo Necesario, las reglas aqui previstas y e contenido de los
contratos y demas documentacian a utilizar. En particular, ¥ a titulo meramente enunciativo,
el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:

(i) Aprobar el contenido de |os contratos v de cuanta documentacién complementaria
resulite precisa o conveniente,

(i} Aprobar cuantas comunicaciones y documentacisn complementaria sza necesario 0
conveniente presentar ante cualquier organismo publico o privado, inciuyendo, en
caso de ser precisos, los correspondientes folletos,

(i) Realizar cualquier actuacion, gestion o declaracién ante cualauier entidad y organismo
publico o privado para obtener cualquier autorizacién o verificacién necesaria,

(iv) Distribuir el Limite Total entre los diversog planes, respetando tos limites maximos
especificos previstos en sy caso para cada une de ellos,

14
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e Santander

(v) Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido

(vi)  Acordar la contratacion de un tercero de prestigio internacional para la constatacion
del cumplimiento de los Objetivos a los que se vincula Ia entrega de acciones en los
ciclos del Plan de Acciones Vinculado a Obijetivos y ¢l asesoramiento en |ag

cuestiones que puedan plantearse en |5 ejecucion del mismo. En particular, y a titulo
enunciativo, podra encomendar a dicho tercero;

- La obtencién, a través de as fuentes adecuadas, de los datos en los gue ha de
basarse el calculo del crecimiento de BPA y del RTA,

- lLarealizacién de dichos calcuios,

- La comparacién del crecimiento del BPA vy del RTA entre el Banco y las entidades
del Grupo de Referencia,

- El asesoramiento en la decision sobre la forma de proceder en & caso de que se
produzcan alteraciones no previstas en la lista del Grupo de Referencia que exjjan

adaptaciones de ias reglas de Comparacion entre ellas a efectos del Plan de
Entrega de Actiones Vinculado a Objetivos.

(vii)  En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resuiten
necesarios o convenientes.

El Consejo de Administracian podra delegar en la Comisién Ejecutiva todas las facultades
conferidas en el presente acuerdo DUODECIMO.

DECIMOTERCERO: Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos,
5€ acuerda:

A)  Facultar al Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion,
complemento, ejecucién y desarrollo de los anteriores acuerdos, incluida |3 adaptacion de los
mismos a la calificacién verbal o escrita del Registro Mercantil, o ge cualesquiera otras
autoridades, funcionarios e instituciones competentes para ello, asi como para ¢l
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@ Santander

CERTIFICO asimismo que el Secretario informo a la referida Junta General ordinaria
de accionistas de las modificacionas dei Reglamanto del Consejo de Administracion
efectuadas desde Ia celebracion de la Gltima Junta, comunicadas a Ia Comisién Nacional del

CERTIFICO finalmente que, conforme al acuerdo del Consejo de Administracién de
requerir 1a presencia de Notario, asistio a Ia expresada Junta General ordinaria de accionistas
y levanté acta de Ia reunion g Notario del llustre Colegio de Burgos, con residencia en

Santander, D. José Maria de Prada Diez. Este acta notarial tiene la consideracian de acta de
la Junta. . .

Y, para que conste, expido la presente certificacién, visada por D. Matias Rodriguez
Inciarte, Vicepresidente 3.% en Santander, a veintitrés de junio de dos mijl siete.

V.u B.D ‘
E! Vicepresidente 3.0

PV SN N

18




23 Jun. 2007 14:31 Sec.

General Santander 942206368

‘-WHM,J‘IE||II.“' In.,,”‘.:I [N ; 5 u'”“ ; ‘|‘ b t

JUNTA GENERAL 2007

Emilio Botin, FPresidente

Sras y Sres accionistas:

pues, como todos Vds saben, el Santander cumple en 2007
los 150 afios.

No hay muchas empresas en el mundo con siglo y medio de

historia. Por eso estamos muy orguliosos de poder celebrar
este aniversario,

El Santander se hg convertido hoy en una de las mas
grandes y rentables entidades financieras internacionales.

Sin duda esta historig de éxito se debe en gran parte al
dpoyoc y a la confianza continua que nos dan nuestros
accionistas. Desde l0s primeros 72 fundadores de| banco en
1857, hasta los 2,3 millones de accionistas actuales.
A lo largo de mi intervencion les hablaré de:

1. Los resultados en 2006 vy el dividendo del ejercicio.

2. En segundo lugar, de Jlos fundamentos de nuestra
estrategia,

3. En tercer lugar, haré mencisn a os retos que presentan
el actual entorno economico...

4. ...y las tendencias regulatorias.

T T — e
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5. Dedicaré unos minutos a hablarlas de nuestro Gobierno

Corporativo y poiitica de Responsabilidad  Social
Corporativa.

6. Y, por altimo, haré una referencia a la marcha del afio

2007 y nuestras perspectivas para ej conjunto  del
ejercicio.

EE A 2 3T I R

1. Resultados 2006 y dividendo
El afio 2006 ha sido excelente para el Santander:

* porlos resultados obtenidos,
* por la calidad de los mismos, y

¢ POr una clara direccion estrategica, que garantiza
resultados recurrentes y sostenibles en el futuro.

El Grupo ha obtenido un beneficio atribuido de 7.596

millones de euros que incluye 1.014 millones de euros de
extraordinarios.

El beneficio ordinario por acciébn aumentd e 26%, hasta
alcanzar los 1,05 euros.

El Consejero Delegado les ha informado de los resultados
POr Negocios y por areas geograficas. Han podido ver cémo
todos los negocios han tenido una contribucion positiva, 1o
que dice mucho de Ia Capacidad del Grupo para gestionar
Una actividad cada dia mas compleja y diversificada.
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A la vista de estos resultados, el Consejo de Administracién
ha propuesto, Para su aprobacion por esta Junta General, un
dividendo total con cargo al ejercicio de 0,52 euros por
accion con un aumento de 25% sobre el afig anterior,

La accién del Santander evoluciond muy favorablemente
durante el afio 2006, revalorizandose un 279,

La rentabilidad tota obtenida por ustedes, incluyendo
revaiorizacion y dividendo, ha sido de| 31%. Esto ha hecho
posible que en 2006 Banco Santander haya sido e tercer
banco internacional mas rentable del mundo.

empresa del Eurostoxx 50 que mas valor cred para sus
accionistas en 2006.

En lo que llevamos del ano 2007, nuestra accion ha tenido
un comportamiento algo mas déhbij que el mercado.

No obstante, soy optimista porque a medio plazo el mercado
siempre ha sabido reconocer nuestras expectativas de
crecimiento. Recuerden lo que paso con Abbey, el mercado
primero nos penalizo, para mas tarde premiar nuestra
estrategia. -

* En los dltimos 10 anos la rentabilidad media anual
acumulativa de la accién Santander ha sido del 16,5 9,

* Esto implica que cada 100 euros invertidos en el
Santander en 1996 se convirtieron en 462 eyros en
2006.
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2. Nuestra estrategia

Santander esta bien posicionado para seguir creciendo por
encima de sus competidores.

Ocupamos hoy una posicion destacada porque hemos
sabido combinar una estrategia de crecimiento organico
sostenido y recurrente con operaciones corporativas 3 |o
largo de nuestra historia.

a) Crecimiento organico

* El potencial de crecimiento organico de nuestros
negocios sigue siendo nuestro principal activo.

En primer lugar, combinamos Una presencia en
mercados maduros, que nos ofrecen crecimientos
estables, con otros, que generan resultados importantes
cuando exportamos nuestras mejores practicas.

Les daré un ejemplo: En 2008, dos afnos después de
nuestra toma de control de Abbey, hemos obtenido
unos beneficios de 1.000 Mmillones de euros, mejorando
tanto la capacidad comercial del banco como su
estructura de costes.

Asimismo, tenemos Una fuerte implantacion en areas
geograficas como Iberoameérica, en pleno proceso de
bancarizacion, €Xpansion de las clases medias vy
crecimiento demografico, que ofrecen oportunidades
Unicas para nuestra banca comercial.
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Con el Plan América 06, Banco Santander duplico en
fres afios los niveles de ahorro bancario, inversion
crediticia e ingresos por cliente en la region.

En 2007 hemos puesto en marcha el Proyecto
“Horizonte 2010” con el objetivo de volver a duplicar los
ingresos en Iberoameérica,

Por otro lado, estamos muy bien posicionados en

financiacion del €onsumo, un negocio con un gran

- recorrido incluso en las economias mas bancarizadas.

Por

El crédito al consumo per capita es todavia reducido en
la mayor parte de los paises europeos. La mediag de la
Union Europea es de unos 2.600 euros, lejos de ios
6.800 euros de EEUU.

También tenemos negocios globales de banca
mayorista, gestién de activos Y Seguros y tarjetas,
actividades en franco crecimiento y en las que estamos
invirtiendo v preparandonos para ganar cuota.

tanto, contamos con unas fuentes de ingresos

diversificadas y con un margen muy considerable de
crecimiento organico.,

Tenemos ademas un modelo de negocio potente y
solido, basado en:

© una poilitica comercjal innovadora,
© Una gestion de riesgos estricta y eficaz,
© ¥ una tecnologia punta.

————
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Ademas de nuestrg politica comercig| innovadora, contamos
con la fortaleza dge nuestro balance y eficacia en |3 gestion
del riesgo.

En cuanto a I3 fortaleza de balance, disponemos de ung
amplia base de Capital, con 6.000 millones de euros de

provisiones genéricas Y elevadas plusvalias |atentes en
nuestro Balance.

Siempre hemos dado Una gran importancia a |g fortaleza de
nuestro capital. Por ello, buscamos Permanentemente |5
forma de optimizar | balance del Grupo.
Los mejores Bancos internacionales estan llevando 2 cabo
un proceso muy interesante de utilizacién eficiente de sys
balances con Procedimientos llamados de “sale and lease
back”, que hacen Posible seguir usando SUS inmuebles

Este es gl significado, esencialmente financiero, de |a
operacion que nuestro grupo acaba de anunciar Y que
ejecutaremos en los  proximos meses. Esta operacion
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herramientas técnicas mas avanzadas. Ha sido asj a Io largo
de nuestra historia y asi continuara siendo en el futuro.

Por ultimo, hemos desarrollado una tecnologia de primera
linea, imprescindible para mejorar de forma recurrente Ia
eficiencia y disponer de una plataforma que nos da ventaja
comercial en el desarrollo de nuestros negocios.

En un mercado tan competitivo como es hoy el financiero, Ia
tecnologia es el instrumento decisivo para conseguir mejoras
continuas de la eficiencia y responder a las constantes
presiones competitivas sobre los margenes y las comisiones.

Entre oftras cosas, gracias a g tecnologia seguimos
mejorando el cost to income. En 2006 lo redujimos 4 puntos,
pasando del 52,8 al 48 5 por ciento, y en el primer trimestre
de 2007 ya estamos en 46 por ciento.

Finalmente, |a Tecnologia es fundamental para que las
Operaciones corporativas sean rentables para el banco y
creibles para los mercados, como ha sucedido en Abbey.

En resumen, nuestra presencia en mercados de aito
crecimiento, nuestra politica comercial y de riesgos asi como
el enfoque sobre eficiencia y rentabilidad, configuran un
modelo de negocio probado, “el modelo Santander”, que
hemos exportado con éxito 3 mercados muy diversos.

b) Operaciones corporativas

Nuestro modelo de negocio y nuestra eficacia de gestion
siempre nos han garantizado un elevado crecimiento
Organico y recurrente.
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Las operaciones de compra que hemos realizado a lo largo
de los Ultimos afios se han llevado a cabo para crear valor
para Vds. nuestros accionistas.

Dentro de nuestra estrategia, tiene gran importancia Ia

forma de compaginar el crecimiento no organico y la
creacion de valor.

Nuestro Banco ha sabido demostrar que no sélo es posible
5ino ademas necesario crecer Con compras selectivas y
mantener un crecimiento de valor a medio plazo vy al tiempo,
conjugar una alta rentabilidad en el corto y en el largo plazo.

Tenemos la credibilidad que nos-dan los siguientes datos:

En los dltimos diez anos, el valor de la accion del Banco
experimentd un crecimiento anual acumulativo del 13,2% vy
pasamos de ocupar la posicion 21 3 estar en la nimero 12
por capitalizacion bursatil dentro de la banca internacional.

En este mismo periodo, el dividendo crecia a una tasa anual
acumulativa del 13,

Si no hubiésemos combinado crecimiento organico y
adquisiciones,

* NO podriamos aspirar a ser e Mmejor banco
comercial del mundo

* ni seriamos hoy el 7° banco del mundo por beneficios.

Ahora bien, no estamos obligados a comprar para crecer, ya
que nuestro potencial de crecimiento organico es muy fuerte.
Unicamente haremos operaciones de Compra cuando creen
valor para nuestros accionistas.
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Ante esta situacion, ¢Cuidles son nuestras principales
lineas de actuacion?

~- En primer lugar, prestar una_atenciéon preferente a|
crecimiento del beneficio por accion (BPA). Nuestro
objetivo es crecer, sistematicamente, en BPA
rentabilidad para el accionista por encima de nuestros
competidores.

- En segundo lugar, I3 politica de adquisiciones eg muy
selectiva atendiendo a criterios financieros y estratégicos
estrictos. El retorno de estas inversiones debera, en

todo €aso, superar el coste de capital en un plazo
maximo de tres anos.

Hemos analizado a io largo de 2006 varias oportunidades de
inversion. Concretamente en Asia y algin mercado de
Europa del Este. En ninguno de estos casos han salido

adelante por coherencia con nuestros criterios corporativos
de inversion.

Nuestro contrato con Sovereign no expira hasta 2011. Hasta
entonces tenemos flexibilidad Para tomar la decisién que
consideremos oportuna en funcion de los intereses de
nuestros accionistas.

T T ——
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Finalmente, me referiré g ABN AMRO.

Como Vds. saben, hemos formado junto con Roval Bank of
Scotland y Fortis un CONsorcio para formular una oferta de
adquisicion sobre ABN AMRO.

El pasado 29 de Mayo hicimos publica nuestrg firme
intencién de realizar dicha oferta, especificando sus términos
y condiciones. Y aver, jos 3 bancos que formamos e
Consorcio, hemos anunciado que registraremos |Ia oferta en
la primera quincena de Julio Yy que celebraremos las Juntas
Generales que sean necesarias en relacion con esta
operacion, de aqui a la primera quincena de Agosto.

Para el Santander son claras las ventajas de esta operacion
que, de materializarse, nos permitiria adquirir activos muy
interesantes: Banco Real en Brasil; Antonveneta en ltalia; e
Interbank, un Pequeno banco de consumo, en Holanda.

La ejecucidn de esta operacion en los términos en que se ha
anunciado la oferta. . .

= cumpliria con los criterios de inversion a los que antes he
hecho referencia:

* Beneficio por Accién positivo desde el primer afio

* y retorno de la inversion superior al coste de capital
desde el segundo afio.

=2 Y hace necesario que por la Junta General de| Banco se

adopten determinados acuerdos para sy financiacion
parcial.

10
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A estos efectos, e Consejo ha acordado convocar una
Junta  Generg] extraordinaria- Que  se  celebrarj
previsiblemente el 27 de Julio- Para someter a la aprobacion
de los accionistas de| Banco:

* una ampliacion de capital por 4,000 millones de euros

* Y una emision de convertibles por 5.000 millones de
euros.

3. Los retos que Presenta el actual entorno econdémico

Sras y Sres accionistas:

Me voy a referir a continuacion a la situacion econdmica y

financiera y a sus expectativas a corto y medio plazo.

La actividad financiera se ha desarrollado en [0S Ultimos
anos en un entorno muy favorable.

La economia mundial se encuentra en el quinto afo de una
expansion fuerte y sostenida que se ha visto acompafada
de una inflacion moderada, unos tipos de interés bajos y una
abundante liquidez internacional.

El sector financiero se ha beneficiado de un circulo virtuoso
de crecimiento del crédito y de baja morosidad. E| bajo coste
de la financiacion ha alentado, asimismo, una intensa
actividad corporativa.

Es evidente que no es facil sostener indefinidamente una
elapa de fuerte crecimiento economico vy condiciones
financieras tan holgadas.

1
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Por tanto, es inevitable que nos preguntemos si estamos
preparados para desarrollar nuestra actividad en un entorno
Menos propicio.

La respuesta es rotundamente sij

Banco Santander ests mejor preparado que nuestros
competidores para afrontar el futuro.

Los fundamentos de nuestra estrategia, a los que acabo de
referirme, permitiran que mantengamos nuestrg ventaja
frente a los competidores incluso si se produce algtn cambio
en esas favorables condiciones economicas que hemos
vivido en los Gitimos afios.

En todo caso, hay razones para ser optimistas con Ia
economia.

Pensamos que Iz etapa general de bonanza no se hg
agotado. Tendremos tipos de interés algo mas altos, los
mercados tal vez se muestren algo mas volatiles y alguna
economia puede moderar sy crecimiento.

Pero la expansion giobal, que ya es la mas larga de los
uitimos 35 afios, cuenta con una base muy amplia.
Practicamente todas [as areas del mundo crecen a ritmo
satisfactorios.

Estados Unidos ests asimilando bien el ajuste del sector
iInmobiliario y sus autoridades cuentan con margen de

maniobra para amortiguar una eventual recaida de la
actividad.

Iberoamérica ha Superado con éxito el intenso proceso
electoral de 2006 y afronta el cuarto afio de LUna expansion

12
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muy equilibrada que Seguira dando buenas noticias en 2007,
con fuertes crecimientos econdmicos.

Europa atraviesa sy mejor momento en muchos afos, este
ano crecera mas que EEUU. Alemania ha despertado y €s0
©s Una excelente noticia para nuestro continente,

Ademas, el proceso de reformas iniciado en Francia dara un
impulso a todo el Continente,

Espafia sigue adelante con la expansién mas larga de la
historia reciente. Los ultimos datos contincan siendo
positivos.

Después de 13 afios de expansion:

— recemos por encima del 49 y de un modo mas
equilibrado,

— generamos mas de 500 mil empleos anuales

— V¥ hasta Ia productividad, uno de nuestrog probiemas,
funciona un poco mejor.

En definitiva, somos mas, trabajamos mas Y producimos
mas. La inmigracion es ung gran elemento dinamizador y
una oportunidad para ej negocio bancario.

En cuanto al sector inmobiliario y el intenso crecimiento
experimentado en los dltimos diez afios, pensamos gque se
ha apoyado en bases sOlidas y en concreto, en la mejora de
la economia y del empleo, la dinamica demografica, log
bajos tipos de interés y la innovacion financiera.

13 /
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En los dltimos trimestres se ha iniciado un aterrizaje suave
que hay que valorar positivamente porque es un ajuste légico
después de una larga etapa de bonanza.

En este contexto, Ia actividad  hipotecaria seguira
previsiblemente estas pautas de mercado manteniendo, en
todo caso, una evolucién positiva.

4. Entorno regulatorio

En cuanto al entorno regulatorio, la mayor preocupacion de
las instituciones financieras globales es la
sobrerregulacion.

En general Ia innovacion financiera ha proporcionado a ia
industria nuevas herramientas para |a Cobertura y |Ia
distribucién de los riesgos.

Los nuevos intermediarios Y productos, como Jos hedge
funds vy los derivados de crédito, estan adquiriendo una
importancia creciente. Esta evolucion permite una asignacion
mas eficiente de los recursos y al mismo tiempo favorece la
estabilidad financiera al evitar |a concentracion de riesgos del
sistema, dispersandolo de manera eficaz.

En cualquier caso, para evitar la sobrerregulacion, en
nuestra opinién, son necesarias 3 cosas:

14
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* En primer lugar, que las propuestas de normas
favorezcan la competencia y la transparencia en los
mercados en lugar de limitarse a regular precios.

En segundo lugar, que antes de aprobar cualquier
medida, se pruebe que los beneficios que su
implantacion supondra para la economia y la
sociedad en su conjunto son Mayores que sus costes.

* Ademas es también necesario que la implantacién y
supervision de las normas multinacionales se haga
de forma coordinada, evitando un tratamiento
asimetrico por Entidades Y paises.

Un ejemplo de esto (ltimo es Basilea 2, que entrara en vigor
a principios del proximo afio en Europa y que est3

suponiendo ya una importante mejora de Ig gestion del
riesgo.

El Banco de Espafia ha realizado en este ambito una
excelente labor. Y confio en que la coordinacion
internacional entre los supervisores bancarios evitara
tratamientos asimetricos entre entidades.

3. Gobierno Corporativo y Politica de Responsabilidad
Social Corporativa

Sras y Sres accionistas.

Quiero tratar a continuacion dos temas a los que e! Banco
Santander da un tratamiento preferente, como asi io refleja la

15
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amplia informacién recogida en el Informe Anual v en Ia
Memoria de Responsabilidad Social Corporativa.

Me refiero al Gobierno Corporativo y a Ia Responsabilidad
Social Corporativa.

Siempre he dicho que, en materia de gobierno corporativo, la
transparencia es el principio fundamental.

Nuestro Grupo ha ido dando Pasos en esta materia mucho
antes de que fueran practica obligada o habitual. La
supresion de blindajes estatutarios, |a completa informacion
en materia de retribuciones del Consejo y de la Alta
Direccion y la puesta a disposicién de Vds, y del mercado, de
un amplio informe sobre los principios que inspiran nuestra
actuacion en materia de Gobierno Corporativo.

Consideramos que un buen gobierno corporativo es requisito

basico para una gestion excelente Y aqui también hemos
marcado pauta.

La documentacion que se les ha distribuido contiene
informacion amplisima en I3 que no entraré en detalle. No
obstante, si quiero destacar dos cuestiones:

* El cumplimiento del llamado Cdédigo Conthe

“ Y los planes de incentivos y Opciones sobre acciones,
aspecto este Ultimo sobre e que traemos una
propuesta concreta a esta Junta General

El Codigo Unificado de Buen Gobierno se basa en el
principio de “cumplir o explicar’, lo que nos parece un
acierto, ya que para Banco Santander Ia autorregulacion
debe primar sobre las normas imperativas en materia de
gobierno corporativo.

16
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Pues bien, en la documentacion a la que anteriormente me
he referido, el Consejo del Banco expresa su posiciéon en
relacion con las recomendaciones del Cddigo Conthe y Io
hace, como siempre, con |4 mayor transparencia.

Podran comprobar Queé, en un porcentaje muy alto, el
Santander cumple con dichas recomendaciones vy, en los
POCOS casos en que se aparta, explicamos las razones que
han aconsejado hacerlo asi, tal y como indica el Codigo.

Ademés, nos hemos adelantado de nuevo g mercado al
facilitar en el informe de retribuciones de los Consejeros,
incluidos  los ejecutivos, con  sus retribuciones
individualizadas v desglosadas por conceptos, no solo
respecto de 2006, sino del ejercicio en Curso.

El Presidente de Ia Comisién  de Nombramientos y
Retribuciones les informara después de las actuaciones de
dicha Comisién durante o ano 2006 y se referird a este
informe con mas detalle.

El Consejo también ha aprobado un nuevo Reglamento —del
que informara mas adelante el Secretario General- Y propone
a esta Junta modificaciones en los Estatutos y el Reglamento
de la Junta que tienen por objeto explicitar en nyestrg
normativa interna el seguimiento de las recomendaciones del
Caodigo Unificado.

En cuanto a los planes de incentivos vinculados a acciones
del Banco cuya aprobacion se somete a esta Junta General,
quiero, en primer lugar, recordarles que en la Junta de Junio
de 2005 les presentamos, y recibid su aprobacion, un plan
de incentivos para nuestros equipos directivos.
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Para hacerse efectivo, requeria el cumplimiento de una serie
de requisitos muy exigentes vy, en concreto, que el Banco
hubiera conseguido situarse entre los diez primeros de un
conjunto de 29 Entidades de referencia tanto en aumento del

beneficio por accion (BPA) como de revalorizacion de la
accion,

Lo hemos hecho.

Hemos alcanzado los objetivos tanto en resultados como en
evolucion de nuestra accién y las opciones a las que daba

derecho el plan podran ejercerse a partir de mediados de
enero del proximo afio.

El esfuerzo de los Directivos del Grupo ha sido clave.
Estoy convencido que estos incentivos son un instrumento
eficaz para dinamizar y motivar a nuestros equipos.

Precisamente por estg razon, les proponemos, Sras. y Sres.
accionistas, un nuevo Programa plurianual ligado a Ia accion
del Banco, cuyo objetivo es alinear los intereses de los
directivos a los de ustedes nuestros accionistas.

Por ello hemos decidido renovar el plan y ampliarlo a 5.000
profesionales del Grupo. El porcentaje del capital social del
Banco para su puesta en marcha podra alcanzar, en e
primer afio, el 0,45%. Naturalmente, solicitaremos g la Junta
General la autorizacion que corresponda en cada ejercicio
del plan piurianual.

Antes de concluir este capitulo sobre Gobierno Corporativo
quiero destacar que el Consejo de Administracion de nuestro

Grupo reGne un conjunto Unico de experiencias y de
Capacidades profesionales.

18
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Este afio se ha incorporado al Consejo D? Isabel Tocino, de
cuyas cualidades personales y de trabajo esperamos mucho
y Cuyo nombramiento se somete hoy a ia ratificacion de
esta Junta General.

Responsabilidad Social Corporativa

En cuanto a nuestra actuacion en el ambito de |a
Responsabilidad Social Corporativa, le dedicamos una
especial atencion y por ello es objeto de un documento
independiente de nuestro Informe Anual.

Con nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa
asumimos un compromisc con el progreso economico y
social de las sociedades en las que participamos.

En el ambito social, participamos en programas solidarios,
fomentado la co-participacion de profesionales del Grupo.

También nos preocupamos  por el medio ambiente.
Fomentamos la reduccion de consumos de recursos, su
reciclado, e introducimos criterios medioambientales en gl
analisis de riesgo de operaciones de crédito.
Pero, sin duda, el elemento principal de nuestra politica de
Responsabilidad Social Corporativa es nuestro programa de

universidades, al que dedicamos en 2006 77 millones de
euros.

No hay institucion en el mundo que dedique tantos
recursos ni tenga una relacion tan estrecha con el
mundo universitario como el Santander.

Tenemos convenios de Colaboracion con 549
universidades,

9
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* Hemos concedido 10.160 becas de estudio en e
Ultimo afio y acabamos de anunciar 1.500 becas de
movilidad iberoamericana adicionales.

» Y patrocinamos el Portal Universia, que conecta g
985 universidades de Esparia, Portugal y 9 paises de
Latinoameérica.

Lo hacemos, y o seguiremos  haciendo, porque
consideramos que la mejor inversion que el Banco puede
hacer para garantizar el progreso social y econdmico de log
paises en los que opera, es la inversion en educacién
superior y en investigacion y desarrollo.

Y las Universidades son los principales generadores del
saber y deben ser, cada vez mas, el motor de cambio hacia
una sociedad mas emprendedora e innovadora.

6. Marcha del afio 2007 Y nuestras perspectivas para el
conjunto del ejercicio

Por tltimo me referiré a la marcha del Ejercicio en curso.

Conocen Vds. los datos correspondientes al primer trimestre.
El beneficio atribuido al Grupo crecié en este periodo un
21%.

De nuevo son resultados de calidad que conseguimos con
una fuerte aportacion de todas las areas y geografias, lo que
refleja la recurrencia y consistencia de nuestros negocios.

Ademas hemos obtenido nuevas mejoras en la rentabilidad y

eficiencia del Grupo, dos pilares basicos de nuestra
estrategia.

—
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Transcurrido ya casi otro trimestre puedo reiterar mi
optimismo:

Banco Santander se encamina, en 2007, hacia otro
resultado historico.

Esperamos superar en este Ejercicio un beneficio
atribuido ordinario de 8.000 millones de euros, que
supone un 21% méas que los resultados ordinarios de
6.582 millones de euros que tuvimos el ano pasado.

Esta cifra es independiente de los beneficios
extraordinarios que se produciran a lo largo de este afio.

El Consejo de Administracién ha aprobado en su sesién de
ayer un primer dividendo a cuenta con cargo a los resultados
de este ejercicio 2007 de 0,12294 euros, que supone un
crecimiento del 15 % respecto al primer dividendo a cuenta
del ano anterior. Este dividendo sera pagado el proximo 1 de
Agosto.

Cierre
oras y Sres accionistas:
Para terminar, quiero agradecer:

* al Gobierno de Cantabria
* al Ayuntamiento de Santander
* yala Camara de Comercio de Cantabria

21
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que han distinguido a nuestro Banco con su Medalla de
Oro con motivo de nuestro aniversario.

Quiero asimismo destacar, que una vez completado el
proceso de unificacion de marcas, hemos tomado una serie
de medidas concretas, para ponerla plenamente en valor.

Esta iniciativa requerira disciplina, persistencia y, desde
luego, recursos, con el fin de situar a Banco Santander entre
las primeras marcas financieras a nivel mundial.

En esta linea, sometemos a Ia aprobacion de esta Junta el
cambio de nuestra denominacion social, para que pase a ser
Banco Santander S.A.

En nombre del Consejo quiero agradecer a nuestros 2
millones 300 mil accionistas su confianza en nuestro Banco y

también a todos ustedes, su presencia en esta Junta
General,

Muchas gracias

[xs]
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