INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO

EJERCICIO 2003

PROSEGUR

N.ILF.: A28430882

Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

C/ Pajaritos numero 24
28007-Madrid




INTRODUCCION

En linea con lo sucedido en paises de nuestro entorno, en Espana se ha producido recicntemente
un proceso renovador en materia de gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, del que
son ficl exponente los Informes elaborados por la Comision Especial para el Estudio de un
Codigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades (“Cédigo Olivencia™) y por
la Comision Espacial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados vy en
las Sociedades Cotizadas (“Informe Aldama’™).

Entre las recomendaciones de esta ultima Comision se encuentra la de elaborar un Informe
Anual de Gobierno Corporativo que recoja las practicas de la sociedad en esta materia. Esta
recomendacion se ha convertido en norma de obligado cumplimiento por virtud de la Ley
26/2003, de 17 de julio, que imponc este deber a las sociedades cotizadas, y que ha sido
recientemente desarrollada por la Orden Eco/3722/2003, de 26 de diciembre, sobre el Informe
Anual de Gobilerno Corporativo y otros Instrumentos de Informacion de las sociedades
Anomimas (Cotizadas. La finalidad del Informe Anual de Gobierno Corporativo no es otra que
la de recoger una informacion completa y razonada sobre las estructuras y practicas de gobierno
de la sociedad que permita conocer con precision los procesos de toma de decisiones y todos los
demas que revelen aspectos importantes del gobierno socictario, con objeto de que el mercado,
los inversores y los accionistas puedan llegar a tener una tmagen fiel de la sociedad.

La informacion contennda en el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo se
complementa con la que de forma estable y continua se publica en la pagina web de la sociedad
(www.prosegur.com), donde accionistas e inversores pueden acceder a cuantos documentos e
informes economicos se presentan al mercado con regularidad.

A. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD.

A.1.  Capital Social

Fecha ultima modificacion Capital social (Euros) Niimero de acciones |
19-11-2001 | 37.027.478,40 61.712.464

Todas las acciones que integran el capital social son de la misma clase y seric, de 0,60
euros de valor nominal, y cotizan en las Bolsas de Madrid v Barcelona a través del
Mercado Continuo.

A.2. Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a
31/12/2003

Los titulares dircctos e indirectos de participaciones con un porcentaje superior al 5%
del capital a la mencionada fecha, que han comunicado su participacion significativa a
la Soctedad y/o a la Comision Nacional del Mercado de Valores son los siguientes:




A.3.

N.LF /C.LEF | Nombre/ denominacion social | Namero de Numero de % Total
del accionista acclones acciones sobre el
directas indirectas capital
_ | _social |
| Helena Revoredo Delvecchio | - 30.924.033 (1) | 50,07%
Mirta Maria Giesso Cazenave 189.832 3.274.100 (2) 5,61%
BANCA MARCH, S.A. R 3.229.673 (3) | 5.23%

Detalle de las participaciones indirectas:

Numero de N.LF./CIF Nombre o denominacion social del titular | Nimero
orden directo de la participacion de
acciones
_ | directas |
(L 1 B-78510492 | GUBEL, 5.L. 30.902.693
(1) | A-79334074 | PROREVOSA, 5.A. 21.340 |
(2) A-78535309 | AS INVERSIONES, 5.A. 3.274.100
- (3) | A-28363125 [ FONDARTE, S. A. 3.229.673

Adicionalmente, s1 bien no consta en el Libro de Accionistas de la Sociedad, la entidad
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED ha comunicado a la Comision Nacional del
Mecrcado de Valores con fecha 3 de diciembre de 2003 (comunicacién nuamero
2003124407) la tenencia dc una participacion significativa (de forma indirecta) de
3.572.117 acciones representativas del 5,788% del capital social de la Sociedad. De
acuerdo con la referida comunicacidn, los titulares directos de dicha participacion serian
las sigulentes entidades:

n ek ol ol L,

Nombre/ denominacion social del accionista % Total sobre ¢l
directo | capital social

FID FDS — EUROPEAN GROWTH POOL 1 2,858%
BASF AG EUROPEAN SMALL CAPS 0,060%
FIDELITY EUROPEAN VALUES PLC 0,360%
FIDELITY EUROPEAN FUND | 1,810%
UNILEVER PROGRAM SMALL CAPS EUROPE 0,010%
MULTI STYLE MULTI MGR EUR SM CP _ 0,040%
EP MM CIL.APP - N 0,040%
FID FDS-EURO SMALLER CO. POOL 0,020%
STCHG BD V DE MT EN TCH BD SEC 0,050%
NORGES BANK EUR EX UK EXNORWAY |  0,540%

Finalmente, no constan movimientos significativos en la estructura accionarial durante
el ejercicio 2003.

Relaciones de Indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria existentes entre
los accionistas con participaciones significativas, salvo que scan escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de estc tipo entre los
titulares de participaciones significativas.




AA4.

Relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre los titulares de

participaciones significativas y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

La Sociedad no tiene constancia de rclaciones relevantes de la naturaleza mencionada
entre los titulares de participaciones significativas y la Sociedad y/o su grupo, y las
escasamente relevantes derivan del giro o trafico comercial ordinario..

A.5.

Administracion en el capital social de la Compaiiia.

Datos de identidad y detalle de participacion de los miembros del Consejo de

NIF/CIF | Nombre/denomin | Fecha primer Fecha Nimero Nimero | % total
acion social del | nombramiento ultimo acciones acciones sobre
consejero nombramiento | directas indirectas | capital
| | | social
Fermandez 27-06-2002 27-06-2002 --- (a) - ---
Barreiro, Isidro .
Giesso Cazenave, 09-05-2000 1 8-04-2002 189.832 | 3.274.100 5,61
__Mirta (b)
Gut Revoredo, | 30-06-1997 | 18-04-2002 — — (c)
| Chantal
Gut Revoredo, 30-06-1997 18-04-2002 |  --- -—- () —
Christian
IBERCAJA (Caja | 25-10-1993 18-04-2002 o
de Ahorros y
Monte de Piedad
de Zaragoza, 65.500 --- 0,09
Aragén y La Rioja
(representada por
Martinez (Candial,
Joseé Luis) ,.
Martinez de 25.02-1987 | 18-04-2002 | 82.665 0,13
Campos y Carulla,
| Carlos L
Méndez I.opez, 30-06-1997 18-04-2002 -m --- ---
José Luis o
Movya Francés, 29-03-1985 18-04-2002 43.900 (d) | 0,07
Enrique . .
Revoredo 30-06-1997 | 18-04-2002 30.924.033 | 50,10
Delvecchio, (c)
Helena B
% TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL EN PODER DEL CONSEJO DE 56,00
ADMINISTRACION

l . - - r 1 - "~ - r  w a g
Con anterioridad, e! sefior Martinez Candial representaba a Gubel, S.A. en ¢l Consejo de Administracién

de la sociedad.

2 . ~ , , .
Con anterioridad, el sefior Méndez Léopez representaba a Promociones y Valores, S.A. (cuya

denominacién cambid después por la de Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia, S.A)), y una vez
aceptado el cese de esta entidad, paso a representar a Corporacion Financiera de Galicia, S.A. en el
Conse)o de Administracion de la Sociedad.




A.6.

A.7.

A.8.

A9,

(a) El sefior Fernandez Barreiro no tiene acciones a titulo personal, pero fue designado
consejero a instancias de FONDARTE, S.A. que es titular de la participacion
significativa reflejada en ¢l apartado A-2 anterior.

(b)

sociedad

(c)

AS INVERSIONES, S.A.

Dna. Mirta Giesso Cazcnave ostenta esta participacion indirecta a través de la

Dna. Chantal Gut Revoredo y D. Christian Gut Revoredo tienen una participacion

minoritaria no de control en la sociedad GUBEL, S.L. que es titular de la
participacion significativa reflejada en ¢l apartado A-2 anterior.

(d)

ENMACAR, S.A.

(e)

las sociedades GUBEL, 5.L. y PROREVOSA, S A.

D. Enrique Moya I'rances ostenta esta participacion indirecta a través de la sociedad

Dna. Helena Revoredo Delvecchio ostenta esta participacion indirecta a través de

Pactos Parasociales celebrados entre accionistas comunicados a la propia

Sociedad.

La dociedad no tiene constancia de la existencia de pactos parasociales en vigor entre

cualesquiera

accionistas de la misma.

Acciones concertadas existentes entre accionistas.

[.a Sociedad no tiene constancia de la existencia de accioncs concertadas entre
cualesquiera accionisias de la misma.

Autocartera y variaciones experimentadas.

A.8.1.

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas

Numero de acciones indirectas

T e sl L

385.908

“e Total sobre el capita-luéﬁcial

0,620

A.8.2. Detalle de las variaciones significativas experimentadas durante el gjercicio:

Fecha Nimero de acciones directas | Numero de acciones indirectas | % Total sobre
o o capital social
2003 | 20.000 adquindas | ! 0,032
2003 88.523 acciones entregadas 0,143
s a directivos

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera

597,1 miles de CUros

Detalle de las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones

propias




La Junta Greneral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada en
fecha de 29 de abril de 2003, adoptd, el acuerdo que a continuacion se transcribe:

“... autorizar a la Sociedad, por un plazo maximo de
dieciocho meses, para la adqguisicion derivafiva de acciones
propias ya existentes, de forma directa o a traves de
sociedades filiales o dominadas, y por el precio maximo
determinado que tenga conforme a la cotizacion en Bolsa el
dia de su adquisicion y minimo el valor nominal. Las acciones
que se adquieran al amparo de esta autorizacion junto con las
adguiridas con anterioridad y en situacion actual de
autocartera, habvan de respetar en todo momento los limites y
los requisitos establecidos en el articulo 75 y Disposicion
Adicional 1° 2, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Anonimas.

. revocar v dejar sin efecto, en la parte no transcurrida, el
plazo que a estos mismos fines fue conferido por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 18 de abril de 2002

A.10. Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
Restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en cl capital
social.

A.10.1. No existen restricciones legales o estatutarias al ejercicio de los derechos de
vOoto.

En cuanto al derecho a asistir a la Junta de accionistas, el articulo 18 de los
estatutos soclales establece que:

“Podran asistiv y votar a las Juntas generales los accionistas que
sean titulares de, al menos, el uno por mil del capital social

siempre que sus acciones figuren inscritas en el correspondiente
registro contable de las entidades adheridas al SERVICIO DE

COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES, S.A., con
cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
Junta.

Los accionistas que individualmente no reunan el numero minimo
de acciones que se requiere para asistiv 'y votar en las Juntas
generales, podran agrupar sus acciones y delegar su
representacion en la Junta en una persona que habra de tener la
condicion de accionista. La voluntad de ejercer este derecho de
agrupacion de acciones, y la identificacion de su representante,
debera ser comunicado al consejo de administracion de la
sociedad con, al menos. cinco dias de antelacion a la fecha de



A.11.

B.

B.1.1.

celebracion de la Junta; en caso contrario, no se considerara
valido.

A.10.2. No existen restricciones legales o estatutarias a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social de la Sociedad.

Indicacién de las personas fisicas o juridicas que ejercen o pueden ejercer el
control sobre la sociedad, de conformidad con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores.

N.LF./C.LF.

Nombre o denominacion social

Diia. Helena Revoredo Delvecchio

T T T Tk b e k

OBSERVACIONES

T T Thllll =l =

De acuerdo con lo dispuesta en el apartado A-2 anterior, Dfia. Helena Revoredo Delvecchio
controla el 50,10% del capital social de la Sociedad a través de las entidades GUBEL, S.L. y
PROREVOSA, S.A.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Composicion del Consejo de Administracion

Consejeros ejecutivos

T T T TR T el

N.LF./C.LF.

Nombre o denominacion social del
(onsejero

Martinez de Campos y Carulla, Carlos

| Represeh";ﬁ-ﬁte

Cargo

Presidente

Helena Revoredo Delvecchio

" N.LF./C.LF

Chil}tal Gut Revoredo

| Vicepresidente

Vocal

Consejeros externos dominicales

Nombre o Representante | Cargo | Nombre o denominacion N.LF. o
denominacion del del accionista significative | C.LF. del
Consejero directo a quien representa | accionista
0 que ha propuesto su significativo
| nombramiento
Fernandez Barreiro, Vocal ]
Isidro FONDARTE, S.A. A28363125
(riesso Cazenave, Vocal | AS INVERSIONES, S.A. | A78535309
Mirta | o
Gut Revoredo, Vocal GUBEL, S.L. B78510492
Christian )

Consejeros externos independientes




N.LF./C.L.F

Nombre o denominacion del

Consejero

'ﬁébresentante Cargo

el T 'kl el S R ™ T

| Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Zaragoza, Aragon y La Rioja (Ibercaja)

José Luis Martinez Candial

Vocal

kel TR el el ' T ™ T 0T T

!

Meéndez Lépez, José Luis

Vocal

Mﬂ};ﬁ Francés, Enrique

Vocal

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

~ NUMERO TOTAL DE CONSEJEROS

9

Calificacion de los Consejeros.

[.a calificacidn de los Consejeros, descrita en el precedente punto B.1.1., responde la

calificacion que de los tipos de consejero se contiene en ¢l Informe Aldama y en el
Reglamento del Consejo de Administracion de Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

aplicable en el ejercicio 2004 (en adelante, el “Reglamento del Consejo”).

Posicion de los miembros ejecutivos del Consejo en el organigrama de la Sociedad.

Los Consejeros ejecutivos enumerados en el apartado B-1.1 ocupan los siguientes

puestos:

o D. Carlos Martinez de Campos y Carulla ocupa el puesto de Presidente del Consejo
y Presidente de la Comision Ejecutiva .
« Dna. Helena Revoredo Delvecchio ocupa el puesto de Vicepresidenta del Consejo y
de la Comision Ejecutiva.
« Dfa. Chantal Gut Revoredo presta sus servicios para las filiales del Grupo Prosegur

en Francia.

Facultades delegadas en miembros del Consejo de Administracion.

N.LLF /C.I.LF. | Nombre o denominacion social del Breve descripeion
Consejero
D. Carlos Martinez de Campos y Amplias facultades de
Carulla administracion y disposicion

otorgadas de forma permanente a
traves de un poder.

| Diia. Helena Revoredo Delvecchio

Amplias facultades de
administracion y disposicion
otorgadas de forma permanente a
traves de un poder.

Miembros del Consejo que asumen cargos de administradores o directivos en otras
sociedades que forman parte del Grupo de la sociedad.

Ninguno dc los conscjcros de la Sociedad ostenta cargo alguno de administracion o
direccion en el resto de sociedades del Grupo.

Consejeros de la sociedad, miembros, a su vez, del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana.




N.LF./C.LF. Nombre o denominacion Entidad cotizada Cargo
social del Consejero |

Moya Frances, Enrique INDRA S5ISTEMAS Vocal |

Fernandez Barreiro, Isidro ACS Actividades de Vocal

Construccion y Servicios,
S.A.
Fernandez Barreiro, Isidro Corporacion Financiera Vocal
Méndez Lépez, José Luis | Grupo Empresarial Presidente
ENCE,SA. |
- Méndez Lopez, Jos¢ Luis | Unidn Fenosa, S.A. Vicepresidente

Méndez Lopez, José Luis Sacyr Vallehermoso, 5.A. Vocal

o Mendez Lopez, Jose Luis | Pescanova, S.A, Voca

Meéndez Lopez, José Luis Abengoa, S.A. Vocal

En las sociedades, Sacyr Vallehermoso, S.A., Pescanova, S.A. y Abengoa, S.A. el schor
Meéndez Lopez asiste a los consejos de Administracion en su condicidn de representante,
persona fisica, de Corporacion Financiera de Galicia, 5.A., que es quien ostenta el cargo.

B.1.7. Remuneracion agregada de los Consejeros, devengada durante el ¢jercicio

a) En la sociedad objeto del presente informe:

I Concepto retributivo Datos en miles de euros
| Sucldos (1) 903,28
Ihetas ~
Atenclones estatutarias o 350,69
Opciones sobre acclones ]1.809.33
(tros 2.78
TOTAL _3.066,08
(1) se corresponde con los sucldos percibidos por los Consejeros en su calidad
de ejecutivos.

Otros beneficios Datos en miles de euros

 Creditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones;
Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida

(yarantias constituidas por la sociedad
a favor de los consejeros

42,63

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion de sociedades del grupo:

No aplica.




B.1.8.

B.1.9.

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

B Tipologia consejeros | Por sociedad Por grupo |
| Ejecutivos 2.837,93 s
 Externos dominicales | 9466] @ meremee-
Externos independientes 176,10 | m——mmmmm ]
| Otros externos | et s
| TOTAL 3.J08,71 |  wmewmew-

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

~ Remuneracion total Consejeros (miles de euros)
Porcentaje sobre beneficio atribuido a la 6,8
sociedad dominante

Identificacion de los miembros de alta direccion y remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio, entendiendo por tales aquellos que hallandose en
relacion de dependencia laboral dependen directamente del Consejo de
Administracion o del Presidente ejecutivo y desempenan sus funciones en Espana.

bt B e o = bl L N L L L L L T LT T ol

. N.LF./C.LF, Nombre o denominacion social | ~_Cargo
Calvo Saez, Juan Jose Director de Gestion de Riesgos
i | Carrasco Hernandez, Nicolas | Director AJ'EE Alarmas
Echegaray del Campo, Jos¢ Ignacio Director  (General de  Recursos
Humanos
(rarcia Agustin, Juan Andres Director Economico-Financiero
T | | Vicesecretario del Consejo
Melo Aguilera, Manuel Director Area Vigilancia
Muguiro Eulate, Alberto Director Area de Transporte de
| - . | Fondos
Parra Bato, Enrique Director Sistemas Informaticos /
i o Telecomunicaciones
Ruiz de Ledn Loriga, Ignacio José Director Servicios Juridicos
- ] Secrctario del Consejo N

Y —

| o (mi'llés;"dé euros)
Remuneracion total alta direccion | 1.750,25

ol Y ol F il k k

Identificacion, de forma agregada, de clausulas de garantia o blindaje, para casos
de despido o cambios de control a favor de Consejeros Ejecutivos y miembros de
alta direccion de la sociedad o de su grupo. Indicacion sobre si estos contratos han
de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su grupo:

des "l TP BELELLE T b bl

| Numero de beqefic‘iﬁmruiﬁs_tl"é clausulas de garantia o blindaje 2

—_—
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B.1.10.

B.1.11.

(f)rganﬂ qué autoriza las clausulas e El Consejo de Administracion, en el caso de
Consejeros Ejecutivos.

e La Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones, en el caso de altos directivos.

. Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y, en su caso, resena de las clausulas estatutarias relevantes al
respecto.

I.a regulacién de la remuneracion maxima a percibir por los Conscjeros de la sociedad
de forma agregada viene establecida en el articulo 21 de los Estatutos sociales.

La remunecracion del Presidente del Consejo vy Presidente Ejecutivo de la Comision
Ejecutiva, en su condicién de primer ejecutivo, fue aprobada por el Consgjo de
Adminstracion de la Sociedad a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones en lo que respecta al metalico a percibir por él, y por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo y de la Comuision de Nombramientos vy
Retribuciones, en cuanto a su retribucion en acciones de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo reserva a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la
facultad de proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de

los Consejeros, asi como la revision periodica de los sistcmas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimicntos.

a) Identidad de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad que
son, a su vez, miembros del Consejo de Administracion o directivos de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad.

H.mm"mmm_'.'m"ﬁﬁ TET T T T T T T T T T TG el "

N.LF./C.LF. Nombre o N.LF./C.LF. Nombre o Cargo
del denominacion social del denominacion social
consejero del consejero accionista del accionista
_significativo significativo |
Revoredo Delvecchio, | B-78510492 GUBEIL, §S.1.. Presidente vy
Helena Consgjero
e N R Dclegado
Gut Revoredo, Chantal | B-78510492 GUBEL, S.1.. Consejero
| .| Secretario
(ut Revoredo, B-78510492 GUBEL, S.L. Vocal
o - Chrnistian | |
Giesso Cazenave, A-T8535309 | AS INVERSIONES, |Presidente vy
Mirta S.A. Consecjero
| Delegado
Fernandez Barreiro, A-07004021 BANCA MARCH, Vocal
I ~Jsidro B 5.A.

b) Relaciones distintas de las contempladas en el anterior apartado a), de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas
significativos.
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N.LF./C.LF. Nombre o N.LF./C.L Nombre o Descripcion de
del denominacion social E. del denominacion social la relacion
consejero | del consejero vinculado | accionista del accionista
significativ significativo
0
Revoredo Delvecchio, | B- GUBEL, S.L. Socio que ostenta
Helena 78510492 | 1 elcontrol |
(ut Revoredo, Chantal B- GUBEL, S.L. S0clo con
78510492 participacion
minoritaria no de
| ] control
Gut Revoredo, Christian B- GUBEL, 5.L. S0c10 con
78510492 participacion
minoritaria no de
| | | control
Giesso Cazenave, Mirta A- AS INVERSIONES, | Socto que ostenta |
78535309 | = A | el control

B.1.12. Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento del Consejo.

No aplicable por cuanto que el Reglamento del Consejo ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion del dia 23 de marzo de 2004,

B.1.13. Procedimientos de nombramiento, reeleccion y remocion de los Consejeros.
Organos competentes, trimites a seguir y criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El nombramiento, la reeleccion y la remocion de los consejeros es competencia de la
Junta general de accionistas de la Sociedad, a propuesta del Consejo de Administracion.

Para el nombramiento y la reeleccion se toma en consideracién la reconocida solvencia,

competencia y experiencia del candidato. Para la remocion, la pérdida por el consejero
de las cualidades antedichas, o la pérdida de su capacidad fisica o por incurrir en causa

de mcompatibilidad o prohibicién legal.

El Reglamento del Consejo, aplicable al ejercicio 2004, ¢stablece que la propuesta de
nombramiento y de reeleccion de los consejeros es competencia rescrvada a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la cual debera tomar en consideracion, en
todo caso, la concurrencia en la persona a nombrar o reclegir, de las cualidades
anteriormentec  mencionadas de solvencia, competencia y experiencia. Adcmas se
cstablecen determinadas restricciones para la designacion de consejeros cxternos
cuando su independencia pucda resultar comprometida.

B.1.14, Supuestos en que estan obligados a dimitir los Consejeros.

Hasta la fecha, rigen en la sociedad las normas legales sobre la materia.

A partir del gjercicio 2004, el Reglamento del Consejo establece como causas dc cese
de los consejeros, las siguientes:
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B.1.15.

B.1.16.

B.1.17.

B.1.18.

e (ese en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.

« (Cuando incurran en supuestos de incompatibilidad o prohibicidén legal.

e Cuando resulten procesados por hechos presuntamente delictivos o sean objeto de
expediente disciplinario por las autoridades supervisoras.

¢ (Cuando su pecrmanencia en ¢l Consejo pueda poner en riesgo los mtereses de la
sociedad o cuando desaparezcan las razones que indujeron a su nombramiento.

Mecanismos internos y/o externos establecidos por Ia sociedad para comunicar las
posibles discrepancias que pudieran surgir con las decisiones finalmente adoptadas
por el Consejo.

D¢ acuerdo con la legislacion vigente, los Consejeros pueden manifestar su discrepancia
con los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion y solicitar la constancia

cn Acta de su oposicion a los acuerdos o de su discrepancia con los mismos.

Numero maximo y minimo de Consejeros previsto en los Estatutos:

Numeroe maximo de Consejeros 11

| Sl e T T 1

Nimero minimo de Consejeros 3

L.a funcion de primer ejecutivo de la sociedad. Medidas adoptadas para limitar los
riesgos de acumulacion de poder en una anica persona:

[.a figura de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Presidente del Consejo de
Administracion.

S1 bien estatutariamente no se prevén medidas para limitar el riesgo de acumulacion de
poderes en una unica persona, se han creado una serie de mecanismos para limitar
dichos riesgos. Ademas del propio Consejo de Administracion y de sus Comisiones
delegadas (Comision Ejecutiva, Comisién de Nombramientos y Retribuciones v
Comision de Auditoria), se han creado una scrie de comités no estatutarios integrados
por personal ejecuttvo y, en algun caso, por Consejeros no ejecutivos (Comité de
Direccion, Comit¢ Delegado y Comité de Inversiones) que tienen por objeto el
seguimiento y control de la gestion de la Sociedad en el dia a dia.

a) ;Se exigen mayorias reforzadas en algun tipo de decision?

51 NO

b) Adopcion de acuerdos en el seno del Consejo de Administracion:

Aldﬂ'p'éif;ﬂ'de acuerdos

De contormidad con lo dispucsto en ¢l articulo 22 de los estatutos sociales, el Consejo
de Adrministracion queda validamente constituido cuando concurran a la reunidn,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentcs.

Cate e LR PO
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Los acuerdos, segun ¢l mismo articulo 22 de los estatutos, se adoptaran por mayoria
absoluta de los consejeros concurrentes a la reunion.

La votacion por escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ningun consejero se

oponga a este procedimiento.

AT T e e P
T T " TR L — d T T™TT T T JL Bl

B.1.19. Requisitos especificos, distintos de los relativos a los Consejeros, para ser
nombrado presidente.

Ni estatutaria mi1 reglamentariamente se han fijado requisitos especificos, distintos de los
exi1gidos a los Consejeros, para ser nombrado presidente.

B.1.20. ; Tiene voto de calidad el presidente?

51 NO

B.1.21. Indicacion sobre si los estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algan
limite a la edad de los Conse¢jeros:

51 NO

B.1.22. Indicacion sobre si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

51 NO

Numero maximo de afios de mandato de Consejeros independientes ‘ S prorrogables

B.1.23. Procesos formales para la delegacion de votos en el consejo de administracion

El parrato quinto del articulo 22 de los estatutos sociales establece que “los Consejeros,
en caso de ausencia, podran hacerse represenlar por escrito por olro consejero,
mediante delegacion por escrito”.

B.1.24, Numero de reuniones del consejo de administracion durante el ejercicio, con
mencion de las celebradas sin asistencia del Presidente:

ﬁli_ﬁlgm de reuniones del Consejo '&-E"Ad_q’l_iluluistraciﬁn en 2003 b

T TR h

Niimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente —

B.1.25. Indicacion sobre si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan para su aprobacion al consejo estan certificadas por el presidente, el
consejero delegado y el director financiero:

51 NO
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Personas que han certificado las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad

N.I.F.: .. ~ Nombre H_Qﬂrgﬂ
Garcia Agustin, Juan Andrés | Director Financiero |

B.1.26. Mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la Junta
(eneral con salvedades en el Informe de Auditoria:

Riguroso control por la Direccion financiera de la compariia para que las cuentas
individuales y consolidadas se ajusten a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espafia, siendo auditadas todas las companias por un solo auditor: Price
Waterhouse Coopers.

B.1.27, ;| El Secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

S1 NO
B.1.28. Mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion:

La Comision de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los
auditores externos, solicitando cuando lo estima conveniente la presencia de los mismos
durante el desarrollo de sus sesiones.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversidn, no existe por el momento
establecido procedimiento alguno al objeto de garantizar la independencia dec los
mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos y sus
criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e
independencia en sus apreciaciones.

Respecto de las agencias de calificacion, no aplica al no existir relacién alguna con
ellas,

B.1.29. Participaciones relevantes de los miembros del consejo de administracion de la
sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, anilogo 0 complementario
genero de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como
de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad, con indicacion de los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

No consta a la Sociedad la tenencia por parte de Consejero alguno, de participaciones,
relevantes o no, en el capital de entidades competidoras en el mercado de la seguridad
privada, tanto en Espafla como en el extranjero.

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion:

B.2.1. Detalle de las comisiones del Consejo y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA

N.LF./C.LF, B Nombre Cargo
- | Martinez de Campos y Carulla, Carlos Presidente
| Revoredo Delvecchio, Helena ~ Vicepresidente
Fernandez Barreiro, Isidro Vocal
Gut Revoredo, Christian B ~ Vocal ]
Ruiz de Leon Loriga, Ignacio J. (*) Secretario (no Ccm:’-;ejlalrti)-

(*) El Secretario de la Comision Ejecutiva recae en la persona que ostenta la condicion
de Secretario del Consejo, pero al no ostentar la condicion de Consejero, no dispone de
facultad deliberante o decisoria alguna, responsabilizandosc tan solo de velar por la
legalidad de los acuerdos y reflejar en acta lo debatido y acordado en el curso de las

seslones.
COMISION DE AUDITORIA
N.LF./C.LF. | ~_ Nombre Cargo
Fernandez Barreiro, Isidro o Presidente
Gut Revoredo, Chantal Vocal
Moya Frances, Ennique Vocal

Garcia Agustin, Juan Andrés (*)

e L

Secretario (no Consejero)

(*) El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria recae en la persona que ostenta
la condicion de Vicesecretario del Consejo de Administracion y Director Financiero de
la sociedad, por lo que al no ostentar la condicién de Conscjero, no dispone de facultad

deliberante o decisoria alguna.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

N.LF./C.LF.

Revoredo Dé]veccﬁhic}j Helena

Martinez de Campos y CHI'U“; Carlos

- Nombre - Cargo
Vicepresidente o
o Vocal
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, |
Aragon y La Rioja (Ibercaja), representada por D. Sceretario
__Jose Luis Martinez Candial

B.2.2. Reglas de organizacion y funcionamiento atribuidas a cada una de las comisiones

del Consejo:

»  B.221. Comisién Ejecutiva: De conformidad con lo establecido en el articulo 23. 1
de los Estatutos Sociales, ... “la Comision Ejecutiva estard integrada por un
minimo de tres (3) y un mdaximo de cinco (5) miembros del Consejo de
Administracion. La Comision Ejecutiva nombrara de entre sus miembros un
Presidente que desempenara sus funciones bajo la denominacion de Presidente
Ejecutivo. Igualmente nombrara un Secretario que redactard las Actas de los
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Acuerdos de dicha Comision. El cargo de Secretario podra recaer en uno de los
miembros de la Comision Ejecutiva, en el Secretario del Consejo de
Administracion o en el Vicesecretario del Consejo de Administracion, aun cuando
estos dos ultimos no fueren Consejeros.

Para el cargo de Presidente Ejecutivo se podra designar a una o dos personas de
entre los miembros de la Comision Ejecutiva. En caso de que se designasen dos
personas para el cargo de Presidente Ejecutivo, éstas alternaran sus funciones
semesiralmente, una de ellas del I de Enero al 30 de Junio y la otra del | de Julio
al 31 de Diciembre de cada ano.

La ausencia ocasional o definitiva del Presidente ejerciente durante su mandato
semestral, sera automaticamente suplida por el no ejerciente en dicho semestre sin
necesidad de autorizacion alguna por parte del Consejo de Administracion ni de la
Comision Ejecutiva.

Las reuniones de la Comision ejecutiva seran presididas en cada momento por el
Presidente Ejecutivo ejerciente, a quien correspondera el ejercicio de las demds
Jacultades que el Consejo de Administracion confiera a este cargo. £n lo demds,
la Comision Ejecutiva se regird, por analogia, por las disposiciones aplicables al
Consejo de Administracion de la Sociedad”

B.2.2.2. Comisién de Nombramientos v Retribuciones: De conformidad con lo
establecido en el articulo 23.72 de los Estatutos sociales, “...La Comision de
Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3)
miembros y un maximao de cinco (5) miembros del Consejo de Administracion. La
Comision de Nombramientos y retribuciones nombrard de entre sus miembros un
Presidente que desempenara sus funciones bajo la denominacion de Presidente de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Igualmente nombrara un
Secretario que redactara la Actas de los Acuerdos de dicha Comision. El cargo de
Secretario podra recaer en wuno de los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el Secretario del Consejo de Administracion o
en el Vicesecretario del Consejo de Administracion, aun cuando éstos dos ultimos
no fueren Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulard su propio
Juncionamiento. En lo demas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
regira, por analogia, por las disposiciones aplicables al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo de Administracion o el Presidente del Consejo de Administracion solicite
la emision de un Informe o la adopcion de propuestas y, en cualguier caso,
siempre que resulte conveniente para el correcto desemperio de sus Junciones”.

B.2.2.3. Comision de Auditoria: De conformidad con lo dispuesto en el articulo
23.3 de los estatutos sociales, “...La Comision de Auditoria estard integrada por
un minimo de tres (3) miembros y un mdximo de cinco (5) miembros del Consejo
de Administracion, y en todo caso deberd de estar integrada por mavoria de
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B.2.3.

Consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Ketribuciones.

(.-

La Comision de Auditoria nombrara de su seno, de entre los Consejeros no
ejecutivos que la integren, un Presidente que desempenara sus funciones bajo la
denominacion de FPresidente de la Comision de Auditoria, y que debera ser
sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo
de un ano desde su cese. Igualmente nombrara un Secretario que redactara las
actas de los acuerdos de dicha Comision. El cargo de secretario podra recaer en
uno de los miembros de la Comision, en el Secretario del Consejo de
Administracion o en el Vicesecretario del Consejo de Administracion, en estos dos
ultimos casos aun cuando eslos no fueran consejeros.

La Comision de Auditoria regulara su propio funcionamiento. FEn lo demas, se
regird, por las disposiciones aplicables al consejo de administracion.

La Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o
el Presidente del mismo solicite la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el adecuado
desempeno’”.

Facultades que tiene delegadas cada una de las Comisiones:

B.2.3.1. Comision Ejecufiva: le corresponde, en forma colegiada, el ejercicio de las
facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y disposicion y, en
general, todas las que legal o estatutariamente corresponden al Consejo de
Administracion.

Tiene delegadas todas las facultades del consejo, excepto aquéllas que por Ley, o
cstatutariamente, resulten indelegables.

B.2.32. Comision de Nombramientos y Retribuciones: Correspondera a la Cormmsion de

Nombramientos y Retribuciones con plena autonomia y en forma colegiada, la
aprobacion de los contratos de trabajo del personal de alta direccion v la fijacion de sus
retribuciongs,

Sin perjuicio dc otros cometidos quc le asigne el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta:

» Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos.

« Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Conscjcros para que este

proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a
la decisidn de la Junta General de Accionistas.
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B.2.4.

Proponer al Consejo de Administracidén los miembros que deban tormar parte de
cada una de las Comisiones.

Aprobar la contratacion del personal de alta direccion -bien en régimen de
dependencia laboral, bien mediante un arrendamiento de servicios de caracter
mercantil- su retribucion en y su eventual inclusion en los Planes de Retribucion en
Acciones que la Junta General de Accionistas pueda acordar.

Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y
sus rendimientos.

Informar con relacion a las transacciones que impliquen o puedan mmplicar
conflictos de intereses.

B.2.3.3. Comision de Auditoria: Correspondera a la Comision de Auditoria, con plena
autonomia y en forma colegiada, la supervision de las funciones del departamento de
auditoria interna de la sociedad s1 existicre, de las relaciones con los auditores externos
de la Sociedad y de la valoracion de las conclusiones ¢xtraidas por ¢stos.

La Comision de auditoria tendra las siguientes facultades de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta:

Informar ¢n la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Propuesta al Conscjo de Administracion para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se
reficrc ¢l articulo 204 del texto retundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

Supervision de los servicios y establecimiento de las politicas de auditoria interna
en el caso de que exista dicho organo dentro de la organizacidon empresarial de la
socledad:

Conocimiento del proceso de informacion financicra y de los sistemas de control
interno de la sociedad.

Relaciones con los auditores externos de la Sociedad para recibir informacion
sobre aquecllas cuestiones que pucdan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, asi como
aqueéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

Valoracion del contrato de prestacion de servicios de los auditores de la Sociedad vy
propuesta y valoracion en cuanto a su retribucion.

Reglamentos de las comisiones del consejo, lugar en que estan disponibles para su
consulta y modificaciones realizadas, en su caso, durante el ejercicio. Indicacion
sobre la elaboracion o no, del informe anual sobre las actividades de cada
COMISION.
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B.2.5.

[Las Comisiones del Consejo se regulan por lo dispuesto en los Estatutos Sociales de Ja
Sociedad y en el Reglamento del Consejo, no existiendo reglamentos especificos para
cada una de ellas.

A fecha de aprobacion del presente informe no se han ¢laborado informes anuales sobre
las actividades de las diversas Comisiones, s1 bien es intencion de la Comision de
Auditoria aprobar el Informe Anual de actividades correspondiente a 2003, dentro del
primer trnimestre de 2004,

Comision Ejecutiva: grado de delegacion y de autonomia de Ia que dispone en el
ejercicio de sus funciones, para la adopcion de acuerdos sobre la administracion y
gestion de 1a Sociedad.

Corresponde a la Comisidon Ejecutiva, en forma colegiada, el ejercicio de las facultades
mas amplias e representacion, administracion, gestion y disposicion y, en general, todas
las que legal o estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion.

B.2.6. Indicacion sobre si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja o no la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de su
participacion.

La composicion actual de la Comision Ejecutiva no retfleja exactamente la participacion
en el Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion. En la actualidad
se encuentra integrada por dos consejeros ejecutivos y dos dominicales.

B.2.7. Numero de reuniones de la Comision de Auditoria durante el ejercicio 2003.

Numero de reuniones 2

B.2.8. Indicacion sobre si todos los miembros de la Comision de Nombramientos y

B.2.9.

Retribuciones son o no consejeros externos.

Si NO

En la actualidad, la Comisiéon de Nombramicntos y Retribuciones se encuentra
integrado por dos consejeros ejecutivos y un consejero externo independiente.

Indicacion sobre si los miembros del Consejo de Administracion no ejecutivos
mantienen reuniones con el auditor externo, y en su caso, detalle del nimero de
reuniones mantenidas durante el ejercicio.

Durante el gjercicio 2003 no se produjeron reuniones de consejeros no ¢jecutivos con el

auditor externo de la Sociedad al margen de la Comision de Auditoria, que se reunio cn
una ocasion comn el auditor externo de la sociedad y su grupo.

OPERACIONES VINCULADAS

Detalle de las operaciones realizadas que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad y/o su grupo, y sus accionistas significativos.
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C.2.

C.3.

CA4.

La dociedad no tiene constancia de haber realizado operacidn relevante alguna que
suponga transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad y/o su grupo, v sus
accionistas significativos.

Detalle de las operaciones que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad y/o su grupo, y los administradores o directivos de la
sociedad y del grupo de sociedades del que la sociedad forma parte.

La Sociedad no tiene constancia de haber realizado operacidon relevante alguna que
suponga transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad y/o su grupo, v los
administradores o directivos de la misma y del grupo de sociedades del que la sociedad
forma parte.

Detalle de las operaciones significativas realizadas con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se¢ ¢liminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico
habitual de la sociedad en cuanto a su objeto v condiciones.

La Sociedad no tiene constancia de haber realizado operacion alguna con sus sociedades
filiales que no se elimine en el proceso de consolidacién de los estados financieros y
que no haya sido realizada en condiciones de mercado.

Mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses
entre la Sociedad y/o su grupo, y sus comnsejeros, directivos o accionistas
significativos.

El Reglamento Interno de Conducta de Prosegur en Materias Relacionadas con el
Mercado de Valores (R.1.C.) establece como obligacién de las personas afectadas el
actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a Prosegur v sus accionistas e
independientemente de intereses propios o ajenos, y el deber de abstenerse de intervenir
o mfluir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o e¢ntidades con las
que exista conflicto y de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho
contlicto.

A tal etecto, el R.1.C. prevé que las personas afectadas deberan poner en conocimiento
de la Direccion de Cumplimiento Normativo aquéllos conflictos de interés a que estén
sometidas por causa de sus actividades fuera de Prosegur, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo con:

a) Intermediarios financieros que operen con Prosegur;

b)  Inversores profesionales tales como gestoras de instituciones de inversion
colectiva, de fondos de pensiones, etc.;

c) Proveedores significativos, incluyendo los que presten servicios juridicos o de

auditoria.
d)  Clientes importantes;
e) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras.
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C.5.

D.2.

En virtud del R.1.C. se considera que existen potenciales conflictos de interes, al menos
cuando las personas afectadas ostenten alguna de las siguientes condiciones respecto de
las entidades a que se refiere el apartado anterior:

» La pertenencia a su Consejo de Administracion

e La tenencia de participaciones significativas en su capital;
e« La prestacion de servicios o la realizacion de actividad remunerada o la existencia

de vinculos contractuales relevantes, directos o indirectos.

Comision u érgano de gobierno que regula y dirime los conflictos de interes.

La facultad de regular v dirimir los posibles conflictos de interés cn la Sociedad esta
estatutariamente atribuida a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que a
estos efectos colabora con la Direccion de Cumplimiento Normativo, integrada por €l
Presidente del Consejo de Administracion, el Secretario y el Director General
Economico Financiero o persona que ejerza sus funciones en cada caso dentro de la

Sociedad.
SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

Dispositivos de control establecidos por la sociedad para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria, establece y
supervisa las politicas contables v los sistemas y procedimientos de control interno que
permiten asegurar razonablemente la fiabilidad y consistencia de los datos economico-
financieros y de la formulacion de las cuentas anuales.

Para el control y gestion de los riesgos operativos, se tienen en cuenta las distintas lineas
de negocio, aplhicandose mediciones homogéneas que aseguren el equilibrio entre
riesgos potenciales y resultados previstos.

Las areas corporativas supervisan a las distintas lineas de negocio en ¢l establecimiento

de mecanismos de control de riesgos, proporcionando ademas los sistemas de
informacion y control que aseguren razonablemente el cumplimiento de los objetivos
marcados.

De manera sistematica, el area corporativa de control de riesgos, realiza revisiones de
clementos i1dentificados como prioritarios en el mapa de riesgos de la compania,

llevindose a cabo planes de revision por medios propios o mediante contratacion
externa. Estos ultimos estan prescntes de manera continua en las arcas fiscales,
contables, informatica y de riesgos asegurables, lo que permite al area corporativa
indicada centrar buena parte de su atencion en el desarrollo de las operaciones de
Nnegocio.

Comision u organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control. Funciones que le han sido encomendadas.
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E.1.

E.2.

Desde la creacion de la Comision de Auditoria en 2003, es éste ¢l drgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar los meccanismos de control. Las funciones que le
han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:

s  Supervision de los servicios y establecimiento de las politicas de auditoria interna

en el caso de que exista dicho organo dentro de la organizacion empresanal de la
sociedad;

e Conocimiento del proceso de mformacion financiera y de los sistemas de control
interno de la sociedad.

e Relaciones con los auditores externos de la Sociedad para recibir informacion
sobre¢ aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de e€stos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

Riesgos cubiertos por el sistema vy justificacion de la adecuacion de los sistemas de
control de riesgos adaptados al perfil de riesgos de la sociedad y su grupo.

LLos principales riesgos cubiertos por €l sistema son de naturaleza operativa, financiera
y reputacionales. Los medios instrumentados por la sociedad para cubrir estos riesgos
son diversos en funcion de la diversa naturaleza de los mismos. Para los financieros, la
auditoria encomendada a una firma de primer orden a nivel internacional y diversas
coberturas contra las oscilaciones en los tipos de cambio y en los tipos de interés. Para
los operativos, ademas de¢ las correspondicntes polizas de seguros, con coberturas muy
superiores a las exigidas para el desarrollo de la actividad por la legislacion aplicable,
los conitroles periodicos detallados realizados por el cuerpo de inspectores de la
sociedad en las distintas delegaciones de las tres lineas de negocio. Para los
reputacionales, la diligencia y transparencia en la gestion ordinaria de la Compania.
Todos ello, ademas bajo supervision de la Comision de Auditoria.

JUNTA GENERAL.

Quorum de constitucion de la junta general de accionistas establecido en Jos
estatutos. Diferencias respecto del réegimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades Anonimas.

Los quorums de constitucion y asistencia a las Juntas Generales previstos en el articulo

17 de los estatutos sociales son los mismos establecidos en los articulos 102 y 103 de la
Ley de Sociedades Anénimas (L.S.A)).

Régimen de adopcion de acuerdos sociales; diferencia respecto del régimen
previsto en la L.5.A,

El articulo 17 BIS de los estatutos sociales establece que los accionistas, constituidos en
Junta General debidamente convocada, decidiran por mayoria e¢n los asuntos propios de
la competencia dc la junta.
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E.3.

E.4.

E.0.

E.7.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos relativos a la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los estatutos sociales, solo podran acordarse vilidamente, con
el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta.

No existe pues, diferencia alguna respecto del régimen establecido en los articulos 93 y
103 de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

Derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, distintos a los
establecidos en la L.S.A..

No se han regulado hasta la fecha derechos de los accionistas, en relacion con las juntas,
distintos de los contenidos en la L.S.A.

Medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
ogenerales.

El Reglamento de la Junta quc se somctera a aprobacion en la primera asamblca de
acctonistas que se celebre en 2004, prevé una serie de medidas conducentes a fomentar
la participacidn de los accionistas en la Junta, consistentes, principalmente, en facilitar a
los accionistas, con antelacion suficiente, el acceso a toda la informacion sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia, no sélo mediante la entrega fisica de los
documentos soporte de dichos asuntos, sino, ademas, a través de la pagina web de la
sociedad. Se facilitara igualmente informacién sobre los medios y procedimientos para
contferir la representacion en la Junta y se facilitara, desde el dia siguiente a la
publicacion de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacion a
cuantos acciontstas con derecho de asistencia lo soliciten.

Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta
(General,

El reglamento de la junta general sera aprobado por el Consejo de Administracion a
celebrar el 23 de marzo de 2004, para su sometimiento a la primera Junta General de
Accionistas, y entrara en vigor al dia siguientc de su aprobacién por ésta.

Datos de asistencia a las juntas generales celebradas en el ejercicio 2003:

F

Fecha Junta 9% de presencia % en representﬁéifﬁl % voto a Total
(zeneral i fisica | distancia -
| 29-04-2003 35,9 o 9,94 — 65,84

Breve descripcion de los acuerdos adoptados cn la junta y porcentaje de votos con
los que se ha adoptado cada acuerdo.

1) Sc aprobaron, por unanimidad (esto es, con el voto a favor de las 40.636.734
acciones presentes o representadas), las cuentas anuales, el informe de gestion y la
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propuesta de aplicacion de los resultados, tanto de la sociedad matriz como de su
grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2002;

2) e aprobo por igual unanimidad, la gestion del 6rgano de Administracién durante el
¢jercicio social de 2002;

3} Se aprobo, por igual unanimidad, el reparto de dividendos con cargo a reservas
disponibles, por importe bruto total de 13.703.076 Euros;

4} Se aprobd la modificacién del articulo 23 de los Estatutos sociales con objeto de
mejorar la calidad técnica y sistematica del citado articulo, y asimismo, al objeto de
ajustar la regulaciéon contenida en su apartado 3 epigrafiado “De la Comision de
Auditoria” a las prescripciones contenidas cn el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22
de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero. Este acuerdo fue
adoptado por un total de 38.954.950 votos a favor, 1.677.784 votos en contra y
4.000 abstenciones:

5) Se acordd, por unanimidad, autorizar al Consejo de Adminsiracién de la Sociedad
para la adquisicion derivativa dc acclones propias, bien de forma directa o através
de sociedades dominadas, dentro de los limites y con los rcquisitos legalmente
establecidos, asi como revocar y dejar sin efecto en la parte no transcurrida, la
autorizacion conferida a los mismos efectos por la Junta General de Accionistas
celebrada el 18 de abnl de 2002;

6) Por 1gual unamimidad, se acordo renovar el nombramiento de Price Waterhouse
Coopers Auditores como entidad auditora de las cuentas de la sociedad y de las de
su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2003;

7) Por mayoria de 38.954.950 votos a favor de la propuesta, 1.677.784 votos en contra
y 4000 abstenciones se aprobd el Plan 2004 de retnbucion en acciones a
determinados directivos del Grupo;

8) Por unanimidad se acordd delegar en ¢l Presidente, la Vicepresidenta, Secretario y
Vicesecretarto del Consejo, la facultad solidaria consistente en la plena
tormalizacion ejecucion y desarrollo de los acuerdos adoptados en la Junta;

9) Por unanimidad, se aprobo el texto del acta de la Junta.

E.8. Politica seguida por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general y justificacion de la misma.

La Sociedad no sigue ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de
voto.

E.9. Indicacion relativa a si la compaiiia tiene o no conocimiento de la politica de los
inversores institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si NO

| Descripcion de la politica E
No consta a la sociedad la existencia de politica definida al respecto

E.10. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en la pagina web
de la sociedad:

# Direccion: www.prosegur.com
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E.11.

¥ Modo de acceso: Menu / Informacién Legal Accionista/ Gobierno
Corporativo/Informe Anual de Gobierno Corporativo

Medidas adoptadas para que la informacion difundida al mercado sea transmitida
de forma equitativa y simétrica:

Toda informacién que se comunica al mercado se realiza, en primer lugar por fax y via
e-mail a la CNMV. Una vez publicada dicha informacion en la pagina web de la CNMYV
se communica a inversores y analistas.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO.

A continuacion se relacionan los aspectos mas relevantes en cuanto al cumplimiento de las
recomendaciones del Cddigo Olivencia y que han sido objeto de actualizacion y, en su caso,
modificacion por la Comision Aldama:

F.1.

F.2.

F.3.

Funciones del Consejo de Administracion

Recomendacion 1.

“"Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como hucleo de su mision la

funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades

que comporta y establezeca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento ™

La politica del Consejo es delegar la gestiéon ordinaria de la Sociedad en los o6rganos
gjecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcion general de
supervision, asumiendo y e¢jercitando directamente y con caracter indelegable las
responsabilhidades que esta funcion comporta.

Consejeros independientes.

Recomendacion 2.

“QOue se integre en el Consejo de Administracion un numero razonable de Consejeros
independientes, cuyo perfil responde a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”.

El numero actual de consejeros independientes en el Consejo de Administracion de la
Sociedad ¢s de tres (3) de un total de nueve (9), y su perfil responde a personas de
prestigio profesional desvinculadas del equipo egjecutivo y de los accionistas
significativos.

Composicion del Consejo.

Recomendacion 3.
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F.4.

“QOue en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que
la proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

Esta recomendacion ha sido actualizada por el Informe Aldama en ¢l sentido de que
exista una mayoria ampha de Consejeros externos y dentro de estos una participacion
muy significativa de Consejeros independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y ¢l capital representado en el Consejo.

Los Consejeros externos (en total, seis Consejeros externos) representan una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos (en total, tres Consejeros ejecutivos).

Por otra parte, la distribucion de los Consejeros externos entre independientes vy
dominicales debe reflejar la estructura del capital, de modo que cuanto mayor sea el
porcentaje en poder de accionistas minoritarios mayor debe ser ¢l nimero de Consejeros
independientes. De acuerdo con esto, el numero de Consejeros independientes en
Prosegur deberia ser de dos (2) cuando ¢n realidad, a fecha de elaboracion del presente
informe, el numero de Consejeros independientes es de tres (3).

Namero de consejeros
Recomendacion 4.

"Que el Consejo de Administracion aqjuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamarno adecuado podria oscilar entre cinco
Vv quince miembros”.

El informe Aldama renuncia a recomendar un numero maximo y minimo de miembros
del Consejo, y se limita a sefialar que debera tener un numero razonable de miembros
para asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero.

Los estatutos sociales establecen en su articulo 20, que el Consejo de la sociedad estara
integrado por un minimo de tres (3) y un maximo de¢ once (11) consejeros. En la
actualidad, el nimero de consejeros de la sociedad es de nueve (9).

Presidente del consejo de administracion
Recomendacion 5.

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en ¢l
Presidente del cargo de primer efecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona’”.

Ademas de las Comisiones estatutarias (Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y
Comuision de Nombramientos y Retribuciones), la Sociedad de ha dotado de una scrie de
Comites no estatutarios (Comité de Inversiones, Comité de Gestion y Comité Delegado)
que tienen por objeto el seguimiento y control de la gestion de la Sociedad en el dia a
dia, integrados por algunos consejeros externos y por directivos, y que se retnen
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K.6.

E.7.

F.8.

semanalmente (caso de los Comités de Inversiones y de Gestion) y una vez al mes
(coincidiendo con la 0ltima semana de cada mes natural) en el caso del Comite
Delegado.

Secretario del Consejo

Recomendacion 6.

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo .

El Secretario del Consejo de Administracion auxilia al Presidente en sus labores y vela
por el buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la
documentacion social, de elaborar las actas en las que deben recogerse los acuerdos
adoptados y de dar fe de los mismos.

El Secretario cuida en todo caso de la legalidad formal y material de la actuaciones del
Consejo y garantiza que sus procedirmentos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados. El Secretario del Consejo lo es, a su vez, de la Comision
Ejecutiva.

Composicion de la Comision Ejecutiva
Recomendacion 7.

“Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando esta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, v que las
relaciones entre ambos organos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision”.

La Comision Ejecutiva esta compuesta por cuatro Consejeros, dos de los cuales son

Consegjeros Dominicales v dos Ejecutivos. El Consegjo, como ha quedado expuesto, esta
intcgrado por un total de nueve Consejeros de los cuales tres son Ejecutivos, fres
Domimcales y tres Externos Independientes.

La Comision Ejecutiva informa regularmente al Consejo de Administraciéon de las
decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.

Comisiones Delegadas de Control
Recomendacion 8.
“Oue el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de

control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos, en maleria de
informacion y control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y Altos Directivos
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K.9,

F.10.

K.11.

(Nombramientos); determinacion 'y revision de la politica de retribuciones
(Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

El Consejo de Administracion de Prosegur tiene constituidas la Comision de Auditoria
integrada por un Consejero Ejecutivo y dos Dominicales Externos y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones integrada por dos Consejeros Ejecutivos y un Externo
Independiente.

Informacion a los Consejeros
Recomendacion 9.

“Oue se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su
aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza
reservada de la informacion”.

La convocatoria del Consejo de Administracion y el orden del dia a debatir se envia por
el Secretario con una antelacion de cinco dias como minimo, y con antelacion suficiente
se facilita a los Consgjeros Ia informacion que se presentara en la reunion del Consejo.
Existe un calendario anual de sesiones prefyjado que facilita las tareas de los Consejeros.

Durante la reunion y/o con posterioridad a la misma se proporciona a los Consejeros
cuanta informacion o aclaraciones estimen convementes en relacion con los puntos
incluidos en el orden del dia. Ademas, todo Consejero tiene derecho a recabar y obtener
la informacion necesaria.

Funciones del Consejo de Administracion
Recomendacion 10.

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision, se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros,; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalue, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos .

Durante el e¢jercicio de 2003, el Consejo de administracion celebro un total de cinco
sesiones, y en una ocasion, adoptd acuerdos por escrito y sin sesion al amparo de lo
dispuesto en el articulo 140.2 de la Ley de Sociedades Andénimas.

La actuacion del Presidente en el curso de las sesiones va orientada a fomentar la
participacion de todos sus miembros, exponiendose con claridad y precision los asuntos
objeto de debate, y recogiendo fielmente la opmmion de los Consejeros, los cuales

participan con la frecuencia que estiman oportuno en el desarrolio de las mismas.

Seleccion y reeleccion de Consejeros
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F.12.

F.13.

K.14,

Recomendacion 11.

“Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada
de la Comision de Nombramientos ",

Tal y como se recoge en el Reglamento del Consejo, las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificacion de Consejeros que somete el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopta el
propio Consejo estardn precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Dimision de consejeros
Recomendacion 12,

“Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los Consejeros de
dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o
al credito y reputacion de la Sociedad”,

El Reglamento del Consejo preve que los Consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision si
el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramicntos y Retribuciones, lo
considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacidén de la Sociedad y, en particular,
cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

Edad de los consejeros

Recomendacion 13,

“"Que se establezca una edad limite para el desemperio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta anos para los Consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros ™.

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no
establece un limite de edad limitdndose a precisar que la Sociedad que adopte una
politica en este punto, debera establecerla con claridad en su normativa interna.

Izl Reglamento del Consejo no establece limite alguno de edad, de forma que los
Consejeros asumen el compromiso de continuar en ¢l gjercicio de su cargo mientras
conserven plenamente las facultades, capacidades y digsponibilidad que determinaron su
cleccion, renunciando a los mismos cuando sus circunstancias personales dificulten el
pleno mantenimiento de dichas facultades, capacidades v disponibilidad.

Facilidades de informacion para los consejeros

Recomendacion 14
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F.16.

“Oue se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales .

Si bien no existia una regulacion especifica en esta materia, era practica habitual de la
Sociedad el facilitar a los Consejeros la informacion y el asesoramiento necesario para
el cumplimiento de sus funciones de supervision. Este derecho ha sido formalmente
reconocido a todo Consejero en el Reglamento del Consejo.

Remuneracion de los cons¢jeros

Recomendacion 15.

“Oue la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se aqjuste a los crilerios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacion detallada e
individualizada ™.

.a retribucion de los consejeros, por su condicion de tales, se ajusta a critenos de
moderacion atendiendo al desarrollo y circunstancias de la Soctedad.

El Reglamento del Consejo establece que el Consejero tendra derecho a percibir la
retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones
estatutarias, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El
Consejo procurard que la retribucion del Consejero sea adecuada a su dedicacion
efectiva y moderada en funcion de las exigencias del mercado.

En el presente Informe de Gobicrno Corporativo se informa de la retribucidén de los
Consejeros de manera global.

Deberes generales de los consejeros y conflictos de interes

Recomendacion 16.

“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”.

El Capitulo I1X del Reglamento del Conscjo rcgula los deberes del Consejero en materia
de diligencia y lealtad y contempla en particular la obligaciéon de abstencion en los casos

de conflictos de interés.

En concreto como obligaciones de los miembros del Consejo de Administracién
recogidas en e] proyecto de reglamento del consejo cabe citar, entre otras, las siguientes:

- Obligacion de lealtad y diligente administracion




F. 17.

F. 18.

- Obligacion de Confidencialidad

- Obligacion de no competencia

- Obligacion de abstencion e informacion en los casos de contlicto de interes.

- Obligacion de no hacer uso de las activos soclales

- Obligacién de no aprovechar en bencficio propio de las oportunidades de negocio.

Ademas, los Consejeros estan sujetos al Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relacionadas con ¢l Mercado de Valores.

Transacciones con accionistas significativos
Recomendacion 17.

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre estos y la Sociedad ™.

El Reglamento del Consejo dispone que ¢éste conocerd de cualquier transaccion directa o
indirecta entre la Socicdad y un accionista significativo, y que en ningun caso autorizara
la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, valorando la transaccidn desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Comunicacion con los accionistas

Recomendacion 18,

“Oue se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparentes el mecanismo de
delegacion de votos v a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales .

El Reglamento del Consejo contempla que las solicitudes publicas de delegacion de
voto realizadas por el Consejo de Administracion o por cualquiera de sus miembros
deben indicar expresamente el sentido en que votard el representante ¢n caso de que ¢l
accionista no imparta instrucciones, y cuando proceda, revelar la existencia de
conflictos de interes.

Por lo que respecta al derecho a la informacién de todos los accionistas se establece que
debe ponerse a disposicidén de los musmos y con ocasion de la Junta General cuanta
informacion sea legalmente exigible, y toda aquélla que, no siéndolo, pueda resultar de
mterés y ser suministrada razonablemente, debiendo atenderse la solicitudes de

informacion que formulen los accionistas con caracter previo a la Junta, v a las
preguntas que les formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta.

Respecto a los accionistas institucionales el Reglamento dispone la necesidad de
establecer mecanismos adecuados de¢ intercambio de informacion regular sin que se
pueda traducir en la entrega a estos de informacion que les pudiera proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.




F. 19.

F.20.

Transparencia con los mercados

Recomendacion 19.

“Oue el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuesias por [
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de

¥

especial relieve o a la autocartera’™.

Hasta la fecha, el Consejo ha venido informando a los mercados con arreglo a lo exigido
por la legislacion vigente.

Fl Reglamento del Consejo impone la obligacién del Consejo de Administracion de
informar al publico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del
precio de cotizacion bursatil de la accién de la Sociedad.

b) ILos cambios en la estructura de propiedad de la compania, tales como vanaciones
en las participaciones significativas, pactos de sindicaciéon y otras formas de
coalicion de las que haya tenido conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la dSociedad.

d) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

Informacion financiera
Recomendacion 20.

“ Que toda la informacion financiera periodica que, ademas de la anual, se ofrezca a
los mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de
las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de
Auditoria’”.

Toda la informacion que se pone a disposicion de los mercados se elabora con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales v goza de la mima fiabilidad que éstas. A tal efecto, se procura que

dicha informacion sea revisada y verificada por la Comision de Auditoria antes de ser
difundida.

Auditores externos

Recomendacion 21.

“Oue el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
Sociedad v, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditoria, y
que se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria™.
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El respecto a la independencia de los Auditoria Externos viene siendo practica habitual
de la Compaiiia. Ademds, y desde la creacién de la Comisién de Auditoria, las
relaciones con ¢l Auditor de Cuentas de la Sociedad se encauzan a traveés de dicha
Comisién, no pudiéndose contratar, sin autorizacion y vigilancia de €sta, servicios
distintos que puedan poner c¢n peligro la independencia de la Auditoria.

En el Reglamento del Consejo se establece el limite que representan los honorarios
satisfechos en un mdaximo del 5% sobre el total de ingresos dec la firma auditora, no
pudiéndose contratar con la firma que lo supere.

En el ejercicio 2003, los honoranos facturados al Grupo por Price WaterhouseCoopers
Espafia vy la organizacion mundial Price WaterhouseCoopers fueron:

- 725.000 Euros por trabajos de auditoria, y
- 90.000 Euros, por servicios especificos de consultoria.

La Memoria anual recoge, los honorarios satisfechos tanto al auditor principal como a
otras empresas de auditoria, por servicios prestados de naturaleza distinta a los de
auditoria.

F.22. Salvedades en auditoria

Recomendacion 22.

“Oue el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por el formuladas se

presenten a la Junta General con reservas v salvedades en el Informe de auditoria, y
que cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido v el alcance de las
discrepancias .

Es politica tradicional en la Sociedad el que los informes de auditoria no contengan
reservas ni salvedades, ajustandose fielmente sus estados financieros a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Espana. .

Ademas, el Reglamento del Consejo dispone que este procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
Auditor de Cuentas. No obstante, cuando ¢l Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicard publicamente el contenido y ¢l alcance de la discrepancia.

(. Otras informaciones de interés.
No aplica

oo
El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por ¢l Consejo de
administracion de la sociedad en su sesion de fecha 23 de marzo de 2004, con el voto
unanime de todos sus miembros.







