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1 MODELO DE NEGOCIO GRUPO CAF Y PERSPECTIVAS

CAF constituye un grupo multinacional que acumula mas de 100 afos de experiencia ofreciendo a
sus clientes sistemas integrales de transporte y movilidad sostenible a la vanguardia tecnoldgica y
de alto valor afiadido.

Referente en el sector ferroviario, ofrece a sus clientes una de las mas amplias y flexibles gamas
de producto del mercado, tanto los mas completos sistemas integrales de transporte como sus
distintos elementos. Es decir, material rodante, equipos embarcados, infraestructuras, talleres,
sefializacidn y servicios (mantenimiento, rehabilitacidn, diagndstico y servicios financieros).

Dentro precisamente del ambito de los servicios, la reciente incorporacién al Grupo de Euromaint,
lider en materia de mantenimiento de flotas de pasajeros y locomotoras en Suecia, confirma esta
decidida linea de actuacion, ademas de reforzar la presencia comercial e industrial del conjunto de
nuestras actividades ferroviarias en los paises nordicos.

Por su parte, dentro del segmento de material rodante, que constituye su negocio mas tradicional,
CAF ofrece una amplia gama de productos que abarca, entre otros, trenes de alta y muy alta
velocidad, trenes regionales y de cercanias (diésel y eléctricos), metros, tranvias y LRVs o
locomotoras.

Con cerca del 90% de su cifra de negocio correspondiendo al mercado internacional y con gran
foco en Europa Occidental, el Grupo CAF dispone de plantas productivas en Espafia, Francia,
Estados Unidos, México, Brasil y Reino Unido. Asimismo, dispone de oficinas y centros de
mantenimiento de flotas de vehiculos ferroviarios en mas de 20 paises en los cinco continentes.

En el segmento del autobls y de la movilidad urbana sostenible, la integracién de Solaris ha
constituido un gran paso adelante en el sector del autobus urbano, consolidando la apuesta del
Grupo CAF en 2011, a través de la gama de soluciones Vectia. Con mas de 700 clientes en su
haber, y con la mas amplia gama de soluciones de propulsion (diésel, hibrida, full electric,
hidrégeno, gas y trolebls), a las que afiadir la experiencia en lineas integrales de autobus
eléctrico, mantenimiento y férmulas comerciales innovadoras (por ejemplo, pagos por
disponibilidad, leasing operativo), se abre un futuro prometedor en un segmento en gran
crecimiento.

La estrategia del Grupo CAF hasta 2020 persigue como objetivo principal el crecimiento del Grupo
de manera rentable. Para ello, las actividades del Grupo CAF en los proximos afios continuaran con
el desarrollo de las lineas de accidn provenientes de ejercicios anteriores, asi como en la puesta en
marcha de nuevos ambitos de actuacién, como por ejemplo:

- Afianzar nuestro crecimiento internacional en el negocio principal de disefio y fabricacién
de trenes y componentes, mediante la exploracion de mercados tradicionales y
alternativos de gran proyeccion, incluyendo cuando proceda foérmulas de negocio en
colaboracidén o alianza.

- Apuesta decidida por el crecimiento en negocios de servicios a largo plazo aplicados al
sector ferroviario mas alld del mantenimiento de flotas, como son las concesiones, la
financiacion, la operaciéon de sistemas ferroviarios, el alquiler, el mantenimiento y/o la
rehabilitacion de trenes, tranvias y locomotoras, en continuacidon a nuestros éxitos mas
recientes en Lieja (Bélgica), Parramatta o New South Wales (Sydney, Australia) y
Jerusalén, asi como las diversas propuestas de valor a clientes que pudieran derivarse de
la comercializacion de servicios digitales (gestion de flotas, mantenimiento predictivo, etc.
a través de nuestra solucidon LeadMind, ya instalada en diversos proyectos que se hallan
actualmente en fase de entrega y, también, a través de contratos de servicios
desvinculados de la venta de flotas).



- Continuaciéon del esfuerzo inversor en desarrollo tecnoldgico, tanto en lo referido a
tecnologias como a productos de alto valor afiadido en todas nuestras ramas de actividad
(material rodante, sefializacidn, energia, gestion de datos, inspecciones, autobus, etc.).
Entre otros, cabe mencionar aquellos proyectos incluidos en la plataforma tecnoldgica
ferroviaria europea Shift2Rail.

- Avanzar en la propuesta de valor a clientes mediante los planes de desarrollo comercial y
técnico de nuestras filiales: Signalling, Power & Automation, Turnkey & Engineering,
Solaris, BWB, etc. Esta estrategia pretende incrementar y diversificar la oferta integral de
transporte mas alla del ferroviario, dando respuesta a las nuevas necesidades sociales de
movilidad sostenible. Para ello, la apuesta tecnoldgica ha sido y es parte fundamental de la
estrategia, como medio para situarse en la vanguardia competitiva.

- Avanzar en el proceso de integracién de operaciones con Orbital Sistemas Aeroespaciales,
S.L. (Noain, Navarra), referente en el desarrollo de sistemas criticos en los sectores
aeronautico, espacial y ferroviario, de la que el Grupo CAF adquirié un 30% en 2018, una
participacion ampliable en funcion de la evolucion de ciertos parametros de negocio. Con
esta participacién, el Grupo CAF espera contribuir al refuerzo de las actividades actuales de
Orbital, asi como beneficiarse de una base de desarrollo puntera en materia de sistemas
criticos, con estandares de seguridad elevados (hardware, software e integraciéon vy
servicios de validacién) para el desarrollo de sus propias soluciones en el sector del
transporte ferroviario.

- Continuar con la progresiva digitalizacion de nuestros procesos operativos, tanto fabriles
como de prestacion de servicios, en aras de una mayor eficiencia y un menor lead-time de
proyectos (Industria 4.0), como medio para garantizar su competitividad a largo plazo.
Tecnologias como la captura de datos on-line, la formacion y ejecucién con apoyo de
realidad aumentada, la impresion aditiva, etc. son algunos ejemplos de esta evolucion.

- Aplicacién sistematica y recurrente de programas de contenciéon de gastos, reduccion de
costes e inventarios y excelencia en materia de calidad, seguridad, medioambiente vy
gestion de todas las actividades y areas de negocio del Grupo, todo ello en un entorno
altamente competitivo. Lo que incluye:

- Mejora continua de las plataformas y mddulos constructivos (p.e. Oaris, Civity UK y
europeo, metros Inneo, etc.)

- Aceleraciéon y expansidn progresiva del Plan de Transformacion de las Operaciones
Industriales de Vehiculos Ferroviarios (MOVE).

- Optimizacién del coste de ciclo de vida del producto (LCC), elemento que de manera
creciente esta llamado a definir nuestro nivel competitivo.

- Finalmente, avanzar en aspectos fundamentales de la gestién empresarial como, por
ejemplo, la Responsabilidad Social Corporativa, la atencidon a accionistas e inversores, la
gestion corporativa de riesgos y, en general, practicas relacionadas con el buen gobierno
corporativo.

En definitiva, en un mercado de creciente competitividad, la busqueda continua de soluciones
adaptadas a las necesidades de nuestros clientes que aumenten su satisfaccion forma parte del
ADN de la Compania, a través de la cultura compartida por todas las personas que forman parte
del Grupo CAF, dando respuesta equilibrada a las necesidades de sus grupos de interés.

Pese a lo complicado del contexto actual derivado de la pandemia provocada por el COVID-19,
basandonos en las perspectivas de recuperacién de los niveles de actividad en los sectores del
transporte ferroviario y de la movilidad urbana una vez pase la actual fase de alerta sanitaria adn
vigente en algunas geografias, asi como en la elevada cartera a nivel de Grupo y en el desarrollo
de nuevos ambitos de actuacién en el contexto de las iniciativas de transformacién y eficiencia en
marcha, el Grupo CAF aspira a poder recuperar y dar continuidad al ciclo de crecimiento en ventas
y beneficio de los ultimos ejercicios. En efecto, tanto en el sector ferroviario como en el del



autobus urbano, pese a la incertidumbre que la mencionada pandemia ha generado, CAF afronta
este ejercicio 2020 y siguientes con la serenidad que brindan el continuo desarrollo de la
electromovilidad urbana y la sostenibilidad inherente al transporte ferroviario en general, en un
contexto de apuesta decidida de las autoridades por la movilidad sostenible.



2 EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

Principales indicadores (*)

2020 2019

Variacion (%)

Datos en millones de euros ler semestre 1ler semestre

Contratacion-

Cartera de Pedidos (**) 8.928 9.446 -5%
Contratacion del 1er semestre 599 2.085 -71%
Ratio Contratacién / Cifra de negocios 0,54 1,65 -67%

Resultados y Cash-Flow -

Importe neto de la cifra de negocios 1.117 1.266 -12%
EBITDA ajustado 73 116 -37%
Cash-Flow 10 27 -63%
Inversion en Circulante (**) 95 112 -15%

Gestion del Capital y Liquidez - (**)

Deuda Financiera Neta 451 434 4%
Patrimonio Neto atribuido a la Entidad controladora 604 733 -18%
Liquidez disponible 1.158 914 27%
Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA ajustado 12 meses 2,25 1,78 26%

(*) Se incluyen las definiciones de los indicadores en el apartado "Medidas alternativas de Rendimiento".
(**) Datos de "Cartera de Pedidos", "Inversion en Circulante" y del apartado "Gestidon del Capital y
Liquidez" comparativos correspondientes a 31.12.19.

- El volumen de cartera de pedidos sigue garantizando el desarrollo normal de la actividad del
grupo situdndose un 5% por debajo de su maximo histérico. El indicador de Contratacion del
primer semestre del ejercicio no incluye la adjudicacion a finales de junio del contrato para el
suministro de unidades de ancho métrico a Renfe cuyo volumen supera los 250 millones de
euros.

- Los indicadores de resultados y cash-flow del grupo se ven impactados fundamentalmente por
las ineficiencias producidas por el descenso de actividad como consecuencia del COVID-19 y
por los costes incrementales incurridos. Los impactos de la pandemia sobre los resultados del
primer semestre se desglosan en la Nota 2.i) de la memoria resumida consolidada adjunta.

- En cuanto a la generacion de caja, el control sobre el circulante y las inversiones del grupo ha
permitido mantener la Deuda Financiera Neta en niveles similares a los del cierre del ejercicio
anterior. Asimismo, el Grupo ha aumentado sus niveles de liquidez ante las incertidumbres
existentes por la pandemia.



3 SEGMENTO FERROVIARIO

3.1 ACTIVIDAD COMERCIAL

Este primer semestre del afio 2020, en nuestra historia particular ferroviaria podriamos bautizarlo
como un semestre métrico, en nuestro mercado doméstico. Primero, atendiendo al orden
cronoldgico, por la adjudicacién de ADIF a CAF Signalling de la sustitucién del bloqueo telefonico
existente en la linea de ancho métrico Ledn - Guardo, entre las estaciones de Asuncidn
Universidad (Ledn-Capital) y Guardo (Palencia), por un nuevo sistema automatico regulado por
telemando desde el puesto de control de trafico centralizado (CTC). Esta actuacién tendrd como
resultado un incremento en la capacidad de la linea y de la fiabilidad de las instalaciones. El
segundo motivo por el que tildar a este semestre como métrico es la adjudicacion por parte de
Renfe de los dos lotes de trenes de ancho métrico, cuya licitacién se inicié en el pasado afio. 37
trenes de los que 31 incrementaran la flota disponible para circular por las vias de la extinta FEVE,
hoy integradas en la red de ADIF, operadas por Renfe Viajeros, y 6 que renovaran completamente
la flota existente que presta servicio cautivo en la linea Cercedilla - Cotos en la provincia de
Madrid.

Esta adjudicacién es la primera que realiza el Grupo Renfe de los cerca de 5.000 millones de euros
que tienen licitados en sus planes de ampliacidon y renovacién de flota, y nos llena de orgullo haber
sido merecedores de su confianza para colaborar en sus planes de expansién y modernizacidn.

Volviendo al negocio de sefializacion, y sin abandonar la peninsula ibérica, y con el mismo objetivo
de incremento de capacidad de linea y mejora en la fiabilidad de sistemas, ADIF ha adjudicado a
CAF Signalling la ejecucién de las obras del proyecto constructivo bloqueo de liberacidn automatica
con cantén Unico (BLAU) con control de trafico centralizado (CTC) para el trayecto Arahal-Fuente
de Piedra entre las provincias de Sevilla y Malaga.

También CAF-Signalling ha formalizado con la compania nacional de gestién de la infraestructura
ferroviaria bulgara, NRIC (National Railways Infrastructure Company) como integrante del
consorcio “ERTMS CA Voluyak DZZD”, el contrato para la rehabilitacion y modernizaciéon de los
sistemas de sefializacidn y telecomunicaciones del tramo que une la capital Sofia con el municipio
de Voluyak; que incluye en su recorrido las estaciones de Sofia Central, Obelya y Voluyak, siendo
un proyecto estratégico para Bulgaria, en la medida que se renovaran los sistemas de seguridad y
sefializacidon en Sofia Central, principal estacidén y nudo de transporte del pais.

Dentro del continente europeo, CAF ha renovado la confianza con varios de sus clientes para la
ejecucidon de ampliaciones de contratos en vigor. Asi CAF formalizé un acuerdo marco con el Ente
Autonomo Volturno, sociedad de la Regidn italiana de Campania, responsable del servicio de
transporte publico regional ferroviario y metropolitano para el suministro de hasta 10 unidades de
metro, asi como su mantenimiento integral durante un periodo de 3 afios. Estos nuevos trenes
daran servicio en la linea Piscinola - Aversa Centro de la red de metro de la ciudad de Napoles.

En los Paises Bajos, concretamente para su capital Amsterdam, GVB Activa B.V., empresa publica
encargada de la operacidn del transporte en la ciudad, ha ejercido una primera opcién de
ampliacion del suministro en curso, para elevar la cifra de tranvias a suministrar hasta las 72
unidades. Recordemos que se tratan de vehiculos de piso bajo, bidireccionales, que combinan su
disefio moderno con equipos de ultima generacion, proporcionando la maxima accesibilidad y
confort, asi como un maximo rendimiento y facilidad de operacion.

Similar situacién se ha dado en Estocolmo, capital sueca, donde SL AB (Storstockholms
Lokaltrafik), ha ejercido una nueva opcidn de ampliacién del suministro en curso, para elevar la
cifra de tranvias, especialmente adaptados a las condiciones climatoldgicas extremas del pais
nordico, hasta las 52 unidades.



En Helsinki, capital de Finlandia, la empresa HKL (Helsingin Kaupungin Liikennelaitos), encargada
de operar los sistemas de transporte publico en la ciudad, ha contratado con CAF nuevas unidades
gue elevaran a un total de 25 los trenes fabricados por nuestra empresa que operen en la linea del
suburbano.

En Noruega el Grupo VY, propiedad del gobierno noruego a través del Ministerio de Transporte y
Comunicaciones, y operador del servicio en la linea de ferrocarril que une Oslo y Bergen, conocida
por ser el ferrocarril mas alto del norte de Europa, ha contratado con CAF, a través de su filial
Euromaint, el mantenimiento del material rodante que presta servicio en dicha linea, conocida
como Bergensbanen, durante los proximos 9 afios.

Por ultimo, CAF ha cerrado un acuerdo para extender el contrato durante 15 afios con la empresa
Translink, el operador publico ferroviario de Irlanda del Norte, y que abarca el mantenimiento de
su flota de trenes diésel Serie 3000. Las labores de mantenimiento de estas unidades tendran
lugar en los talleres ubicados en la ciudad de Belfast, propiedad del operador irlandés. Las
unidades que seran mantenidas bajo este contrato cubren toda la red ferroviaria de Irlanda del
Norte cuyas principales lineas son las que parten de la ciudad de Belfast conectandola con otras
ciudades como Derry/Londonderry, Portadown y Bangor entre otras.
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3.2 ACTIVIDAD INDUSTRIAL

La actividad industrial a lo largo del primer semestre del afio 2020 ha estado centrada en un total
de 22 proyectos entre los cuales se completa, practicamente, la gama de fabricacion actual de
CAF.

Algunos de estos proyectos, han finalizado, en este periodo, la fase de fabricacidén, como es el caso
del LRV para las Islas Mauricio, que con la terminacién de las 5 Ultimas unidades se completa el
pedido contratado de 18 trenes. La situacién ha sido similar en los tranvias de 9 maddulos para la
ciudad de Budapest con la fabricacion del Gltimo de los 5, de este tipo, contratados por este
cliente.

También durante este periodo se han terminado los 3 primeros tranvias, en este caso de 5
modulos, para Budapest de los 21 suscritos en el contrato, 5 tranvias de 7 médulos para la ciudad
de Utrecht de los 22 contratados, 6 tranvias para Luxemburgo que ya acumulan un total de 22 de
los 33 solicitados por este cliente, 5 tranvias para la ciudad holandesa de Amsterdam, de un total
de 72 suscritos para este operador.

Asimismo, y con destino a la ciudad de Estocolmo, se han fabricado 9 tranvias en composicion de
3 modulos y 1 tranvia en composicion de 4 médulos, también el primero de los 7 tranvias
contratados por la ciudad de Lund, y los dos primeros tranvias también para De Lijn.

También en el ambito de la movilidad urbana, se han construido varios trenes del tipo LRV, 5 de
los cuales corresponden al pedido de los 24 contratados por la ciudad de Boston, asi como la
primera de las unidades de tren para la linea de Schénbuchbahn del pedido contratado de 12
unidades.

En el ambito de los trenes tipo metro y cercanias, han sido varios los proyectos que han ocupado
la actividad industrial de la compafiia, como el de las 118 unidades de tren y su ampliacién de 88
unidades adicionales para el operador holandés Nederlandse Spoorwegen de las cuales, se han
fabricado 20 trenes de diferentes composiciones, 8 de las 15 unidades contratadas por la ciudad
neozelandesa de Auckland, las 3 primeras unidades de metro para la ciudad de Napoles, los 2
trenes en composicién de 4 coches mas los 3 trenes en composicion de 2 coches para West
Midlands y los 4 trenes de la serie 5.000 para el metro de la ciudad de Barcelona.

También dentro de esta gama de producto, destacar las 3 unidades de tren en composicion de 2
coches asi como 1 unidad adicional en composicién de 3 coches del tipo DMU (Diesel Multiple Unit)
para el operador Arriva del Reino Unido y 5 trenes del tipo EMU (Electrical Multiple Unit) para el
mismo operador.

En el capitulo de larga distancia y coches remolcados, han sido 6 los coches fabricados con destino
al contrato suscrito con el operador norteamericano Amtrak.

Por ultimo, y en el ambito de la alta velocidad mencionar la unidad de tren fabricada para el
operador Flytoget dentro del contrato de 8 trenes suscrito con este cliente.

10
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Los productos mas relevantes fabricados durante el primer semestre del afno 2020, han sido los
siguientes:

N° de Coches

Alta velocidad FIYEoget ..o 4
Larga distancia CoChes AmErak .ooeiiiiiiiiii i e e 6
Media distancia Northern Arriva DMU “s (cOMPOSICION 2 COCNES) ..vuvviiuiiiiriiiiiiiiiiiiieeeeneineneanas 6
Media distancia Northern Arriva DMU “s (COMPOSICION 3 COCNES) .iviviuiiiiiiiieieieieeeeeieeienenenanens 3
Media distancia Northern Arriva EMU s (cOmpoSiCidn 3 COCNES) ..iviviuviiiiiiiiiiiiieiiieieieieienenenanans 15
Media distancia West Midlands (COMPOSICION 2 COChES) vvuvuiviiriiiiiiiiiiiiei e ea e 6
Media distancia West Midlands (COMPOSICION 4 COCNES) ..uviiriririiitiiiii e e e neneneens 8
Cercanias para NS (cOmposiCidn de 3 COCNES) ..ivuiuiiiiiiiiiiiii e e 45
Cercanias para NS (composiCiOn de& 4 COCNES)  .iviviuiiiuiiiiiii e r e raeaenens 16
Cercanias para NS Ampliacion (composicion de 3 COChES) ...iviiiiiiiiiiiiiiii e 3
Cercanias Para AUCKIANGA ..iuieiiiiii e 24
=Y o e Yo [ 1= o Yo 1T 18
Metro de BarCelona S/5000 ....ciiiiiiiiie ittt ettt 20
IO o = = T =T =] o o S 15
LRV para SChONDUChDahN. ... .t eeeeas 3
IO o = = T = T U o] o S 35
Tranvia para Budapest (composicion de 5 MOAUIOS) ...vviiiriiriiiiiiitiiieiiet et re e eneeneneenas 15
Tranvia para Budapest (composicion de 9 MOAUIOS) ....ivieuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 9
I =10 Y2 £= T o 1= L= T =Tl | 35
Tranvia Para LUXEMDUIGO  .uuiuiitiiiiiit et e et e e e et e e et r e et nea e e et nen e e et neneenas 42
I =10 Y LT oY= L= T Y = =] e = o 25
Tranvia para Estocolmo (composicion de 3 MOAUIOS) ...vuiviiiiriiiiiiiiiiiiii e eaeenas 27
Tranvia para Estocolmo (composicion de 4 MOAUIOS) ..vuveieieieiiiiiiiiieiii e rraeneneneans 4
TrANVIA PAra D& LiJN wuiuitiitiiiiiete ettt e et e e e et r e e et et et aaas 10
TrAaNVIa PAra LUNG oooeiiiii e et e et e e e et et e e et et e e et e e e e et r e e e e n e e et e ens 5
0 1O B I - Y 399
BOGIES

Con bastidor mecano-soldado.........oiiiiiiiiii s 593

UNIDADES DE RODAJES Y COMPONENTES - MiiRA-

Ejes montados (MOtOr + REMOIGUE) ...uuininiie et r e e e e e e e aaes 2.744
(G101 g To T e Lol =) [T S =1L o T PPN 4.753
O LYe E ER = g =] = L PP PP 29.383
RN Fo T =Y F= oy o = [P 1.516
=] o I= 1 (ol a 1= PP .341
T U ol o] = T PP 1.224
1] Ta F= =T PP .562
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3.3 ACTIVIDAD I+D+i

En lo que se refiere a CAF y CAF I+D, durante los primeros meses del afio se ha aprobado el Plan
de Innovacion del grupo CAF para el periodo 2020-2021 en el que se incluye un total de 94
proyectos; 60 en el Plan de I+D corporativo y 34 repartidos en los Planes de Desarrollo de
Producto de los siguientes negocios: Vehiculos, Rail Services, MiiRA, CAF Power & Automation, CAF
Signalling y CETEST.

Para la financiacion de estos proyectos se ha contado con diferentes ayudas de apoyo a la
actividad de I+D correspondientes a:

« Diputacion Foral de Gipuzkoa

+ Gobierno Vasco

» Ministerio de Economia y Competitividad
«  Ministerio de Industria, Energia y Turismo
«  Comision Europea

En el Plan de Innovacién 2020-2021 puesto en marcha y a desarrollar en el presente ejercicio, se
han potenciado proyectos en los que participan CAF, CAF I+D y distintas filiales, manteniendo la
importante colaboracién con distintos centros tecnoldgicos y universidades.

Los proyectos contenidos en el Plan de Innovacién 2020-2021 abordan los siguientes campos:

«  Productos ferroviarios especificos.

+ Tren Digital, que comprende proyectos relacionados con la obtencién y tratamiento de
datos obtenidos en servicio para su utilizacién en mejoras de producto y mantenimiento,
utilizando para ellos tecnologias BigData.

« Gestion de energia y ecodisefio que comprende proyectos relacionados con la reduccion y
optimizacién de consumo en tren y en el sistema global y los sistemas alternativos de
propulsion como aquellos basados en almacenamiento de la energia en baterias o el uso
del hidrégeno como combustible.

»  Sefializacién tanto embarcada como fija.

»  Traccion.

*  Vehiculo auténomo.

« Validacién y homologacién virtual.

«  Productos y tecnologias especificas sobre tecnologias basicas ferroviarias, traccidn, ruedas
y ejes, reductoras, enganches, control y comunicaciones, mantenimiento, etc.

En todos ellos se ha combinado la ejecucion de proyectos orientados a la asimilacion de
tecnologias, con el desarrollo de productos basados en las mismas y proyectos estratégicos.

El Grupo CAF estd participando en proyectos estratégicos tanto de forma individual como en
cooperacion en el ambito de programas nacionales y también dentro del programa marco europeo
Horizon 2020. Entre estos proyectos cabe destacar los siguientes:

e SHIFT2RAIL. Como miembro fundador de la JU (Joint Undertaking) Shift2Rail que
promueve la I+D ferroviaria dentro del programa Horizon 2020, CAF esta participando en
diversos proyectos de desarrollo de tecnologia (PIVOT 2, IMPACT1, IMPACT2, CONNECTA
2, PINTA 2, X2RAIL 1, X2RAIL 2, X2RAIL 3, X2RAIL 4, PLASA 2, FINE 2, IN2STEMPO,
IN2SMART2, FR8HUB, FR8RAIL 2, FR8RAIL 3, IMPACT 2, LINX4RAIL) que se prolongaran
hasta el afio 2022.

e CLUG, proyecto impulsado por los gestores de infraestructuras que tiene como objetivo la
demostracién de un sistema de posicionamiento auténomo seguro hasta SIL4 del tren
mediante los sensores GNSS, IMU, Tacémetros y Mapas Digitales.

« iRel40, proyecto impulsado por el sector electronico europeo con el objetivo general de
hacer que la fiabilidad sea un factor diferenciador de los componentes y los sistemas
electronicos fabricados en Europa, y el objetivo particular de CAF de aplicarlo a los
sistemas electrdnicos de desarrollo propio.

12



13

REALTIME, proyecto enmarcado en la iniciativa estratégica de digitalizacién de CAF y que
persigue el desarrollo de una nueva generacion de trenes y servicios mas competitivos a
través de la captura, almacenamiento, procesamiento y analisis avanzado de todos los

datos que genera el tren y de forma cibersegura.

Los proyectos de ingenieria mas importantes en los que se ha trabajado durante este semestre
han sido los siguientes:

Tranvias para Amsterdam (Holanda)

Locotractoras para la RATP (Francia)

Unidades eléctricas para Schénbuchbahn (Alemania)
Metro automatico para STIB (Bruselas)

DMU West Midlands (UK)

Metro Napoles (Italia)

LRV Manila (Filipinas)

Metro Barcelona (Espafia)

Metro Amsterdam (Holanda)

Tranvias para Oslo (Noruega) y Lund (Suecia)
Ampliacion tranvia de Friburgo

Tranvia de Lieja

DMUs para Wales & Borders (Keolis)

Coches intermedios y rehabilitacion de Unidades para NIR
Tranvia de Parramatta

Rehabilitacion unidades de Metro de Medellin
Ampliacién Unidades Civity para NS (Holanda)
Tranvias De Lijn (Amberes)

Unidades de Metro para Docklands (Londres)

DEMU Long Regional for Transport of New South Wales (TfNSW)
Tranvia de Birmingham

Tranvia de Jerusalén

Trenes TET AMLD SNCF
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4 SOLARIS

En el primer semestre de 2020, Solaris mantuvo su posicion de destacado productor europeo de
autobuses eléctricos. Los vehiculos de propulsion alternativa constituyeron el 45% de todos los
vendidos en los primeros seis meses de 2020. En el primer semestre del afio 2020, Solaris entregd
un total de 494 autobuses y trolebuses. Teniendo en cuenta el hecho de que en marzo, abril, mayo
y junio, la compania se enfrentaba a la pandemia de coronavirus COVID-19 en la mayoria de sus
mercados, estos resultados de ventas deben ser interpretados como muy sélidos.

En el primer semestre de 2020, la mayoria de los vehiculos vendidos se entregaron a clientes de
Polonia, Alemania, Italia, Suecia, Rumania y Suiza.

Cabe destacar que los autobuses de propulsién alternativa, en particular los hibridos y eléctricos,
juegan un papel cada vez mas importante en la estructura de ventas y productos de Solaris. En el
primer semestre del 2020, un total del 45% de todos los contratos llevados a cabo por la firma
implicaron el suministro de vehiculos de baja emisién o cero emisiones.

Respecto a las entregas, es de destacar que en junio, en el mercado sueco, Solaris entregd al
operador Vy Buss 40 nuevos autobuses de GNC Solaris en Gavle. Los autobuses, que funcionan
con gas natural comprimido, cumplen con la rigurosa norma europea de emisiones Euro 6 y se
alimentan con biogas de fuentes locales. En el ultimo trimestre de 2021, para el trafico que
comienza en enero de 2022, el fabricante polaco del Grupo CAF entregara adicionalmente ocho
autobuses Solaris Urbino 12 de cero emisiones con un accionamiento eléctrico que se pondran en
servicio de pasajeros también en Gavle. La cooperacidén entre Solaris y los operadores suecos se
remonta a 2003. Desde entonces, Solaris ha suministrado a sus clientes en Suecia mas de 600
vehiculos, la gran mayoria de los cuales son de baja emisidn o cero emisiones.

En los primeros seis meses de 2020 celebramos varios acuerdos importantes en los mercados
europeos de autobuses. Los mas notables son los siguientes:

- El fabricante polaco del Grupo CAF ha firmado un importante contrato en el mercado espaiiol.
Transports Metropolitans de Barcelona (TMB), ha pedido a Solaris 14 unidades de autobuses
articulados eléctricos Solaris Urbino. Barcelona fue una de las primeras ciudades donde los
autobuses eléctricos Urbino en la versién de 18 metros se desplegaron en las calles. Estos
nuevos autobuses se entregaran a fines de 2020.

- El operador de transporte publico de Cracovia, Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.
(MPK) ha firmado un contrato para la compra de 50 autobuses eléctricos Solaris Urbino 18. Los
nuevos autobuses eléctricos ampliaran la flota existente de 400 vehiculos Solaris de diferentes
configuraciones, recorriendo las calles de Cracovia, incluidos 28 autobuses eléctricos. Los
vehiculos se entregaran a Cracovia dentro de un afio a partir de la firma del contrato.

- En mayo de 2020, MPK (operador de transporte publico) Poznan adjudicé a Solaris 37
autobuses eléctricos. Los vehiculos de cero emisiones seran entregados en la segunda mitad de
2021.

- En abril de 2020 se celebrd un acuerdo con la ciudad rumana de Craiova para la entrega de 16
e-buses Urbino 18 eléctricos. Los vehiculos articulados llegardn a Craiova en la primera mitad
de 2021. Las autoridades de la ciudad optaron por los autobuses con bateria por primera vez en
su historia, y segun el contrato, Solaris también entregara dispositivos de carga, tanto para la
carga de pantdgrafos rapidos como nocturnos.

- Vale la pena sefialar también el hecho de que el autobus de hidrégeno Solaris Urbino 12
hidrogeno, que debutdé en la Cumbre Mundial de Transporte Publico en Estocolmo el afio
pasado, ya estd ganando mas y mas clientes. La empresa de transporte afiliada de la
asociacién de transporte Verkehrsverbund Rhein-Ruhr, la empresa con sede en Wuppertal WSW
Mobil GmbH y el transportista RVK KoéIn han realizado pedidos en el primer semestre de 2020
en virtud de los cuales Solaris Bus & Coach SA suministrard 25 autobuses urbanos ecoldgicos
alimentados con hidrégeno. 10 de los 25 autobuses comisionados estaran en uso en Wuppertal,
mientras que los 15 restantes seran operados en lineas atendidas por RVK Koln en la cercana
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Colonia. Debido a la avanzada tecnologia utilizada en ellos, los autobuses seran capaces de
cubrir hasta 350 km en una sola recarga.

- Otro contrato para la entrega de autobuses de hidrdgeno vino de los Paises Bajos, donde el
operador Connexxion que presta servicios de transporte para la provincia de Holanda Meridional
ordend 20 Solaris Urbino 12 de hidrogeno que seran entregados a ese destino a fines de 2021.
Simultaneamente a la venta de autobuses, las partes firmaron un acuerdo de mantenimiento de
la flota durante un periodo de 12 afos.

En el primer semestre de este ano, Solaris anuncié que ampliara su cartera de e-movilidad en un
nuevo segmento de autobuses. Este sera el Solaris Urbino 15 LE eléctrico de piso bajo. El autobus
de tres ejes estd construido principalmente teniendo en cuenta a los clientes del mercado
escandinavo. El vehiculo estara disponible como un tipico autobus urbano (clase I) y también como
un autobus interurbano (clase II). Solaris ofrecié sus primeros autobuses de tres ejes de 15
metros ya en 1999. Sin embargo, estos eran modelos basados en motores diésel y GNC
convencionales. Este afio, Solaris decidié disefiar una nueva generacion del modelo Solaris Urbino
15 LE, disponible sélo con propulsion eléctrica.

Adicionalmente, siguiendo en el ambito de I+D, Solaris esta desarrollando un sistema avanzado de
asistencia para los conductores de autobuses urbanos. Disefiado conjuntamente por ingenieros de
Solaris y de la Universidad Tecnoldgica de Poznan, el sistema facilitara la realizacion de maniobras
simples y complejas, como conducir hacia adelante y marcha atras o estacionar, pero también
constituird un apoyo invaluable cuando se realicen movimientos precisos, como por ejemplo
acoplar el pantégrafo a la estacion de carga, lo que puede resultar dificil en el caso de vehiculos
articulados.

Por ultimo, pero no menos importante, el trolebls bi-articulado Trollino 24 ha recibido el

prestigioso Premio Top Design entregado durante el evento Arena Design 2020 celebrado en
febrero en Poznan.
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5 INVERSIONES

Las inversiones materiales llevadas a cabo por el Grupo CAF correspondientes al primer semestre
del ejercicio 2020 han ascendido a la cifra de 6.342 miles de euros. De entre ellas, cabe destacar:

En la actividad de rodajes MiiRA, dentro del plan de modernizacion de la forja de ejes, se ha
procedido al cambio del manipulador y la automatizacion del proceso productivo, todo ello
destinado a lograr una reduccidn de costes y una mayor eficiencia en los trabajos.

En lo relativo al drea de fabricacion de trenes, dentro de la transformacién del modelo productivo
gque se estd llevando a cabo, podemos senalar la adquisicién de equipos para las lineas
multiproyecto de fabricacién de bogies, con el objetivo de una mayor eficiencia en la operacién, asi
como el inicio en la planta de Zaragoza de los trabajos para la adecuacién y equipamiento de la
nave destinada a centralizar la fabricacién de estructuras de caja para los tranvias de la
plataforma Urbos.

Por su parte CAF Track Test Center, ha finalizado en este primer semestre los trabajos finales
relacionados con la inversion de la nueva via de pruebas del Grupo CAF, situada en la localidad de
Corella y que ya estaba operativa desde el afio pasado, principalmente en lo referido a las ultimas
partidas referidas a la electrificacion (catenaria y tercer carril) y el equipamiento de las
subestaciones.

En relacion al exterior, destacar la finalizacion de la inversién en la planta de Huehuetoca en
México, iniciada el afio pasado y destinada a poder hacer frente a los nuevos proyectos a
desarrollar en dicho pais, y que principalmente ha consistido en la adquisicién e implementacién de
los equipos e instalaciones necesarias para la fabricacién de estructuras de acero inoxidable
austenitico.

Por otro lado, en la planta situada en la localidad francesa de Bagneres de Bigorre, continda la
construccién y equipamiento de la nueva nave de acabado de vehiculos, dotada de tres lineas de
produccidén y cuya finalizacion esta prevista para este mismo afio. Se trata de una inversion
necesaria para el volumen de actividad que el Grupo CAF tiene previsto llevar a cabo en Francia
durante los préximos anos.

Por ultimo, en el drea de autobuses, sefialar el plan de inversiones que esta acometiendo Solaris
en sus plantas de Bolechowo y Sroda Wielkopolska, en Polonia, cuyo objetivo es incrementar la
capacidad de produccidn de sus instalaciones, todo ello motivado por su elevada cartera de
pedidos actual y las previsiones de crecimiento de la filial, principalmente en el ambito del
mercado de vehiculos eléctricos.
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6 PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo CAF esta expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los
distintos paises y mercados en los que opera, que pueden impedirle la consecucién de sus
objetivos. Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administracién del Grupo
CAF establece los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de los
riesgos mediante la Politica General de Control y Gestién de Riesgos. Con dicha politica, en
consonancia con su mision, vision y valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor
certidumbre y seguridad en:

- Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo CAF con una volatilidad controlada;
- Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

- Proteger los resultados y la reputacién del Grupo CAF;

- Defender los intereses de sus grupos de interés; y

- Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

Para ello, la Politica General de Control y Gestidn de Riesgos se despliega mediante un Sistema
Integral de Control y Gestidon de Riesgos para todo el Grupo CAF. Dicho sistema es un conjunto de
normas, procesos, procedimientos, controles y sistemas de informacion, por el cual todos los
riesgos estan adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del
sistema, que incluye:

1) Establecimiento del contexto de la gestion de riesgos para cada actividad, fijando, entre
otros, el nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable.

2) Identificacion de los distintos tipos de riesgo en linea con los principales detallados en la
Politica, a los que se enfrenta el Grupo.

3) Anadlisis de los riesgos identificados e implicacién en el conjunto del Grupo CAF.

- Riesgos Corporativos — Aquellos que afectan al Grupo en su conjunto.
- Riesgos de Negocio - Aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los
negocios/proyectos y que varian en funcion de la singularidad de cada uno de ellos.

4) Evaluacion del riesgo basado en el nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable
(apetito al riesgo).

5) Las medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados.

6) Seguimiento y control periddico de los riesgos actuales y potenciales mediante el uso de
sistemas de informacién y control interno.

El Sistema Integral de Gestién de Riesgos adoptado por el Grupo CAF detallado previamente esta
alineado con los estédndares internacionales en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el
anadlisis y gestién integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas de Defensa, sobre la
asignacion de responsabilidades en el ambito del control y gestion de riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administracién es el maximo responsable de la Politica General de
Control y Gestion de Riesgos, aprobando los procedimientos adecuados para su identificacion,
medicién, gestién y control. Igualmente, es el encargado de marcar unas lineas claras de
autoridad y responsabilidad, exigiendo la existencia de metodologias adecuadas para la medicion
de los diferentes tipos de riesgo y de controles internos efectivos sobre su gestidon. Asimismo, es el
organo responsable del establecimiento y del seguimiento del Sistema Integral de Control y
Gestion de Riesgos implantado en el Grupo, y quien verificard que los riesgos relevantes para el
Grupo son consistentes y estan dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido.
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Por su parte, le corresponde a la Comisién de Auditoria la supervisidon o evaluacién independiente
de la eficacia del Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos implantado y de los
procedimientos disefiados para su seguimiento. Para ello se apoyarda en el Departamento de
Gestion de Riesgos y adicionalmente en la funcion de Auditoria Interna.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes
categorias:

e Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las
condiciones macroeconoémicas y geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector y
mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacidn estratégica y tecnoldgica
adoptadas.

e Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados (financieros y materias
primas), relacidon contractual con terceros (clientes, deudores) y contrapartes relacionadas con la
inversion en activos y pasivos financieros (instituciones financieras, inversores). Las subcategorias
de riesgos que se incluyen son las siguientes:

- Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

o Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de los tipos de interés que pueden provocar
variaciones tanto en los resultados como en el valor de los activos y pasivos del Grupo.

o Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacién en los tipos de cambio de una divisa
respecto a otra con su posible efecto sobre las transacciones futuras y la valoracion de los
activos y pasivos nominados en divisa.

0 Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en precios y
variables de mercado en relacién con materias primas necesarias en la cadena de suministro de
los negocios.

- Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores o quiebra o de posible
incumplimiento de pago de obligaciones dinerarias cuantificables por parte de las contrapartes a
las que el Grupo ha otorgado efectivamente crédito neto y estan pendientes de liquidacién o cobro.

- Riesgo de liquidez y financiacién: en relacién con el pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad
de realizar transacciones o al incumplimiento de las obligaciones procedentes de las actividades
operativas o financieras por falta de fondos o acceso a los mercados financieros, ya sean derivadas
de una disminucion de la calidad crediticia de la sociedad o por otras causas. En relacion con el
activo, es el riesgo de no poder obtener en un momento dado adquirentes del activo, para la venta
a precio de mercado, o la falta de precio de mercado.

e Riesgos Legales: provienen de la elaboracién y ejecucion de los contratos y obligaciones de
distinta naturaleza (mercantiles, administrativos, propiedad intelectual e industrial, etc.) y las
posibles contingencias derivadas de aquellos. Quedan incluidos también los riesgos relacionados
con los procedimientos judiciales, procedimientos administrativos y reclamaciones.

e Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y
procesos del Grupo que provocan impactos econémicos y reputacionales ocasionadas por errores
humanos/tecnoldgicos, procesos internos no suficientemente robustos, o la intervencién de
agentes externos.
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* Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de
Gobierno Corporativo del Grupo que regula el disefio, integracion y funcionamiento de los Organos
de Gobierno y su relacién con los grupos de interés de la empresa; y que a su vez se fundamentan
en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y con la transparencia,
articuldndose en torno a la defensa del interés social y la creacidn de valor sostenible.

e Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios: se derivan de la violacién de las normas y leyes
nacionales e internacionales que resultan aplicables con independencia de la propia actividad,
comprendidas en los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil y Competencia (abuso de mercado,
obligaciones societarias y normativa reguladora del mercado de valores, defensa de la
competencia y competencia desleal), (ii) Penal (prevencion de delitos, incluidos los derivados de la
corrupcién), (iii) Laboral, (iv) Fiscal y (v) Administrativo (entre otras, la normativa de proteccién
de datos de caracter personal, leyes medioambientales, etc.).

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos esta en
constante actualizacién para incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como
consecuencia de cambios en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas
actualizaciones que tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del
sistema.

Con la irrupcién del Brexit en junio de 2016 se produjo la necesidad de realizar un analisis de las
consecuencias del mismo y su efecto en las distintas lineas de negocio del Grupo. Tras dicho
analisis, se activaron una serie de mecanismos que han permitido anticipar y gestionar dichos
efectos. Entre las consecuencias de mayor impacto se identificaron los riesgos operacionales de los
contratos en cartera (cuyo volumen al 30 junio de 2020 se situé en torno a 1.600 millones de
euros) y futuras licitaciones. Para este bloque en particular se identificaron y analizaron los
proyectos que podian tener impacto por modificaciones en tramites aduaneros y/o aranceles asi
como por el movimiento de personas para los diferentes escenarios y horizontes temporales de
Brexit y, en consecuencia, se establecieron las medidas de actuacién oportunas para cada
momento.

La labor de seguimiento y control de dichas medidas de actuacion sigue siendo continuo, asi como
la monitorizacién de las negociaciones entre el Reino Unido y la Unidon Europea con el fin de
anticipar la necesidad de posibles nuevas medidas.

Ante la situacidn de epidemia provocada por el COVID-19, CAF elabord un Protocolo de actuacién
que fue publicado a principios de marzo de 2020. En él se recogian una serie de medidas de
prevencién y de proteccion en materia de seguridad y salud para evitar la propagacion del
coronavirus entre los trabajadores de CAF, asi como el modo de actuacidon en caso de deteccion de
casos sospechosos. Dicho protocolo ha sido constantemente actualizado atendiendo en su
elaboracién tanto a requisitos legales como al conjunto de guias y protocolos especificos
desarrollados por las autoridades sanitarias.

Del mismo modo, y manteniendo como prioridad la salud y seguridad de los empleados con pautas
sanitarias que garantizasen la misma, CAF ha implementado un plan global para mitigar los
impactos en la ejecucion de los proyectos y su entrega a los clientes con tres ejes principales e
igualmente criticos:

- Mantener la cadena de suministro y las capacidades productivas necesarias.

- Fortalecer la capacidad de financiacién y limitar el impacto financiero de esta crisis, con la
optimizacién de las operaciones, el aplazamiento de inversiones no criticas y la reduccidn
significativa en el gasto discrecional.

- Acercamiento mayor aun si cabe a los clientes.

No obstante, considerando que no existe por el momento un tratamiento médico eficaz, existe una
gran incertidumbre sobre las consecuencias en los proximos meses en el entorno econémico en el
gue opera el Grupo. En este sentido, se estd monitorizando continuamente la evolucién de la
pandemia intentando mitigar de forma anticipada cualquier efecto adverso que pueda surgir en el
futuro; efectos que dependeran, en gran medida, de la evolucidn y extensidén de la pandemia en
los préoximos meses y de la aprobacién de paquetes de estimulos para impulsar la economia de
forma que no se limite la actual apuesta de las autoridades por la movilidad sostenible.
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7 RECURSOS HUMANOS

En el primer semestre del 2020 la evolucion de la plantilla del Grupo Consolidada ha sido:

Plantilla Total Plantilla Media
30.06.2019 12.065 11.790

30.06.2020 13.053 13.099

La plantilla media del Grupo Consolidada se ha incrementado en términos interanuales en un 11%
motivado, principalmente, por la incorporaciéon de Euromaint al perimetro del Grupo.
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8 ACTIVIDAD MEDIOAMBIENTAL

CAF S.A., consciente de que el desarrollo industrial provoca efectos sobre el medio ambiente,
integra dentro de la politica general de la empresa la politica ambiental, asumiendo la proteccién
del medio ambiente como un objetivo de la organizacion, asi como el aseguramiento de que los
sistemas, equipos y material ferroviario que fabrica alcancen las mayores calificaciones, no
solamente en cuanto a seguridad y eficacia, sino también en el respeto al medio ambiente.

En los centros de fabricacidn mas relevantes del negocio ferroviario (plantas de Beasain, Irun y
Zaragoza), se dispone de un Sistema de Gestion Ambiental implantado y certificado de acuerdo a
la norma 1S014001:2015 desde el afio 2001, que incluye la estructura organizativa, la
planificacién de actividades de protecciéon del medio ambiente, las responsabilidades, los objetivos
ambientales y los recursos para desarrollar, revisar y mantener al dia la politica ambiental. La
ultima auditoria de mantenimiento de dicho sistema se ha realizado en el mes de junio de 2020,
con resultado satisfactorio.

El resto de plantas de fabricacion del negocio ferroviario, estan inmersas en un plan de
implantacién y certificacion del Sistema de Gestion Ambiental del negocio, cuyo objetivo es la
certificacion de todas las plantas a lo largo del afio 2020.

Asimismo, el centro de fabricacién principal del negocio de Autobuses (Solaris en Polonia) y otras
empresas del grupo como CAF TE y CAF Signalling, disponen de un Sistema de Gestion Ambiental
implantado y certificado de acuerdo a la norma 1S014001:2015.

Las actuaciones en el ambito de materia ambiental, estan encaminadas a adoptar las medidas
necesarias y econdmicamente viables para controlar y en su caso minimizar los aspectos
medioambientales significativos, como son las emisiones a la atmodsfera, la generacion de residuos
y el consumo energético. Y todo ello, con el objetivo de preservar los recursos naturales, en ldgica
congruencia con las ventajas medioambientales relacionadas con la fabricacion de medios de
transporte ferroviarios, considerados favorablemente por su reducido impacto ambiental.

Cabe resaltar que en la actualidad, con el objetivo de ofrecer medios de transporte mas eficientes,
respetuosos con el entorno y competitivos en un mercado cada vez mas exigente con el respeto al
medio ambiente, CAF esta inmersa en la implantacion de la “Funcidn Sostenibilidad de Producto”,
introduciendo metodologias de ecodiseno en los procesos de ingenieria para optimizar y controlar
desde su misma concepcion los impactos medioambientales de los productos a lo largo de todo su
ciclo de vida.

CAF integra en sus procesos de disefio metodologias y herramientas que permiten evaluar y
escoger las mejores soluciones y configuraciones del producto mediante:

- Andlisis de la reciclabilidad de acuerdo con la norma ISO 22628, para realizar la mejor
seleccion de materiales

- Andlisis del Ciclo de Vida de acuerdo con la norma ISO 14040, para la evaluacion
medioambiental del producto en todas las fases de su ciclo de vida

Como resultado, habiendo publicado a finales de 2015 las nuevas EPD del Metro de Helsinki y del
Urbos para Kaohsiung, son ya 6 las EPD de proyectos de CAF verificadas y publicadas por el
International EPD System (http://www.environdec.com). Durante el primer semestre de 2019 se
realizaron los estudios preliminares de reciclabilidad de los proyectos de Northern EMU y Northern
DMU. Asimismo, se ha realizado un Analisis del Ciclo de Vida simplificado para la oferta de alta
velocidad de UK HS2. Durante el primer semestre de 2020 se ha realizado el estudio preliminar de
reciclabilidad del proyecto de DMU de West Midlands. Asimismo, se ha realizado Analisis del Ciclo
de Vida simplificados para 3 ofertas de RENFE (Gran Capacidad, Nucleos Pequefios y Media
Distancia) y Metro SGP. Por otra parte, para la oferta del Tranvia de RATP se han realizado
calculos preliminares de huella de carbono.

21



22

9 HECHOS POSTERIORES

Al 30 de junio de 2020 existia una cartera de pedidos contratada en firme por importe de 8.928
millones de euros.

10 MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Cartera de pedidos: representa el volumen de pedidos en firme que seran objeto de
reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado en firme, sdlo cuando genera
obligaciones entre el Grupo CAF y el cliente, momento que, en el caso de ventas de trenes y
servicios, se considera que se produce en la firma del contrato entre las partes.

Contratacion del 1er semestre: incluye los pedidos considerados en firme durante el semestre
asi como modificaciones que puedan haberse producido en pedidos de ejercicios anteriores y se
obtiene de la siguiente forma: (Cartera de pedidos fin periodo - Cartera de pedidos inicio periodo
+ Importe neto de la cifra de negocios). No se incluye en este indicador la cartera de pedidos
adquirida mediante combinacion de negocios en el ejercicio.

Resultado de explotacidon ajustado: pretende medir el Resultado de explotacién recurrente del
Grupo y se calcula eliminando del “Resultado de Explotacion” cualquier elemento significativo no
recurrente, como el desenlace de litigios surgidos fuera de la operativa normal del negocio, costes
de restructuracién de personal excepcionales o en general, cualquier hecho excepcional que no se
supone que va a ocurrir de nuevo en los proximos afios.

La conciliacion del Resultado de explotacidon ajustado con los estados financieros del grupo en el
primer semestre del ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

ler Semestre 2020 | ler Semestre 2019
Resultado de explotacion 27.571 38.096
Resultado por litigios (1) - 38.540
Resultado de explotacion ajustado 27.571 76.636

(1) Detalle incluido en la nota 2.d de los Estados Financieros semestrales consolidados.

EBITDA ajustado: pretende medir el EBITDA recurrente del Grupo y se calcula eliminando del
“Resultado de Explotacion ajustado” las cantidades anotadas en los epigrafes “Amortizacién del
inmovilizado” y “Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado”.

Cash-Flow: se calcula eliminando del “Resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad
controladora” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada las cantidades anotadas en los
epigrafes “Amortizacion del inmovilizado” y “Deterioro y resultado por enajenacion del
inmovilizado”.

Inversion en circulante: se obtiene de la consideracidon de las siguientes partidas de balance
consolidado, cuyo desglose puede ser obtenido de los estados financieros consolidados:

+ Existencias

+ Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

+ Derivados de cobertura corrientes (activo)

+ Otros activos corrientes

- Provisiones corrientes

- Derivados de cobertura corrientes (pasivo)

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (*)
- Otros pasivos corrientes

(*) A 30 de junio de 2020 se excluyen 13.230 miles de euros de aplazamientos de pago a Administraciones
Publicas que han sido incluidos en el indicador de “Deuda Financiera Neta”.
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Deuda Financiera Neta: se obtiene de la consideracion de las partidas que componen el calculo
de este indicador que se encuentran desglosadas en la Nota 10.c de la memoria resumida
consolidada.

Liquidez disponible: incluye las partidas definidas para el calculo de la Deuda Financiera Neta
(Nota 10.c de la memoria resumida consolidada) “Inversiones financieras temporales” y “Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes” asi como las lineas de crédito y resto de disponibilidades
financieras no dispuestas.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo CAF

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Resumidas Consolidadas
correspondientes a los periodos de 6 meses terminados el

30 de junio de 2020 y 2019 (Notas 1 y 2)

(Miles de Euros)
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(Debe) Haber
Nota 30.06.20 30.06.19 (*)
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 17 1.116.898 1.265.978
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon 109.789 (56.193)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3.748 7.730
Aprovisionamientos (655.581) (611.124)
Otros ingresos de explotacion 6.921 7.957
Gastos de personal 11,12y 18 (344.364) (314.480)
Otros gastos de explotacién 2dy 12 (164.813) (222.604)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (44.835) (38.685)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 56y7 (192) (483)
Resultado de Explotacion 27.571 38.096
Ingresos financieros 7 2.851 5.794
Gastos financieros 11 (23.719) (35.842)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (40) 31
Diferencias de cambio (27.901) (3.512)
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 7 - (8)
Resultado Financiero (48.809) (33.537)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (866) (725)
Resultado antes de Impuestos (22.104) 3.834
Impuesto sobre beneficios 19 (13.433) (16.878)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (35.537) (13.044)
Resultado del ejercicio procedente de actividades discontinuadas - -
Resultado Consolidado del Ejercicio (35.537) (13.044)
Atribuido a:
La Entidad controladora (35.432) (12.512)
Participaciones no controladoras (105) (532)
Beneficio por accion (en euros)
Basico (1,03) (0,36)
Diluido (1,03) (0,36)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 19 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de

pérdidas y ganancias resumida consolidada correspondiente al periodo de
6 meses terminado el 30 de junio de 2020.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo CAF

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos Resumidos Consolidados

correspondientes a los periodos de 6 meses terminados el
30 de junio de 2020 y 2019 (Notas 1y 2
(Miles de Euros)

Nota 30.06.20 30.06.19 (*)
A) Resultado consolidado del ejercicio: (35.537) (13.044)
B) Otro resultado integral - Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo: 1.541 (948)
Por ganancias y pérdidas actuariales 11 97 (1.348)
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral 7 1.444 400
C) Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo: (67.373) 8.313
Coberturas de los flujos de efectivo: (253) 213
Ganancias/Pérdidas por valoracion 10 (361) 213
Importes transferidos a cuenta de pérdidas y ganancias 108 -
Diferencias de conversion: (62.589) 7.963
Ganancias/Pérdidas por valoracion 10 (62.589) 7.963
Participacion en otro resultado integral reconocidos por las inversiones en
negocios conjuntos y asociadas: (4.591) 187
Ganancias/Pérdidas por valoracién-
Coberturas de los flujos de efectivo 10 (4.798) -
Diferencias de conversion 10 47 27
(4.751) 27
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias-
Coberturas de los flujos de efectivo 160 160
160 160
Efecto impositivo 60 (50)
Total Ingresos y Gastos Reconocidos (A+B+C) (101.369) (5.679)
Atribuido a:
La Entidad controladora (100.958) (5.230)
Participaciones no controladoras (411) (449)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 19 adjuntas forman parte integrante del estado
de ingresos y gastos reconocidos resumido consolidado correspondiente al periodo de
6 meses terminado el 30 de junio de 2020.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y
Sociedades Dependientes que componen el Grupo CAF

Estados de Flujos de Efectivo Resumidos Consolidados

generados en los 6 meses
terminados el 30 de junio de 2020 y 2019

(Notas 1y 2)
(Miles de Euros)
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Nota 30.06.20 30.06.19 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
Resultado antes de impuestos procedente de operaciones continuadas y discontinuadas (22.104) 3.834
Ajustes del resultado-
Amortizacion del inmovilizado 5y6 44.835 38.685
Otros ajustes del resultado (netos) 19.589 51.179
Cambios en el capital corriente- (9.594) (101.116)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Cobros/(pagos) por impuestos sobre beneficios (25.480) (11.001)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (801) (1.262)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (I) 6.445 (19.681)
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Pagos por inversiones-
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (1) (635)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (21.812) (37.471)
Otros activos financieros, netos 7 (7.552) (5.829)
Cobros por desinversiones-
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 7 477 47
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 92 163
Otros activos financieros 7 11.192 14.755
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion
Cobros de intereses 2.199 3.600
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (II) (15.405) (25.370)
Flujos de efectivo por las actividades de financiacién:
Cobros/(pagos) por instrumentos de patrimonio-
Adquisiciones de participaciones de socios externos (1.125) -
Cobros/(pagos) por instrumentos de pasivo financiero- 11
Emisién 401.805 299.593
Devolucién y amortizaciéon (218.190) (243.963)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion- 11
Pago de intereses (27.895) (29.090)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (III) 154.595 26.540
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en efectivo y equivalentes (IV) (10.343) 421
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I+II+III+IV) 135.292 (18.090)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 538.983 602.813
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 674.275 584.723

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 19 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efectivo resumido consolidado del periodo de 6 meses terminado el 30 de

junio de 2020.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo CAF)

Memoria Resumida consolidada correspondiente

al periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2020

1. Naturaleza y actividad de la Entidad controladora

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (en adelante CAF o Entidad controladora) fue
constituida con caracter indefinido, en San Sebastian (Gipuzkoa) y tiene su domicilio social en
Beasain (Gipuzkoa).

El objeto social se encuentra descrito en el articulo 2° de los Estatutos Sociales.

La actividad principal actual de la Entidad controladora es la fabricacion de material ferroviario.

La Entidad controladora, en el desarrollo de su actividad, participa mayoritariamente en el capital
de otras sociedades (Nota 3).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF correspondientes al ejercicio 2019 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de CAF celebrada el 13 de junio de 2020.

2. Bases de presentacion de los estados financieros semestrales resumidos consolidados

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019 del Grupo CAF fueron
formuladas por los Administradores de la Entidad controladora de acuerdo con lo establecido
por las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea,
aplicando los principios de consolidacién, politicas contables y criterios de valoracién descritos
en la Nota 3 de la memoria de dichas cuentas anuales consolidadas, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo al 31
de diciembre de 2019 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus flujos de tesoreria consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados se presentan de acuerdo
con la NIC 34 sobre Informacidn Financiera Intermedia y han sido formulados por los
Administradores de la Entidad controladora el 29 de julio de 2020, todo ello conforme a lo
previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007. Esta informacion financiera intermedia
resumida consolidada se ha preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos por
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y por las restantes sociedades integradas en el
Grupo e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar los criterios de
contabilidad y de presentacidn seguidos por todas las sociedades del Grupo (en todos los casos,
normativa local) con los aplicados por Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. a los
efectos de los estados financieros consolidados.

De acuerdo con lo establecido por la NIC 34, la informacion financiera intermedia se prepara
Unicamente con la intencidon de poner al dia el contenido de las ultimas cuentas anuales
consolidadas formuladas por el Grupo, poniendo énfasis en las nuevas actividades, sucesos y
circunstancias ocurridos durante el semestre y no duplicando la informacion publicada
previamente en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019. Por lo anterior, para una
adecuada comprension de la informacion que se incluye en estos estados financieros
semestrales resumidos consolidados, los mismos deben leerse conjuntamente con las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2019.

30



31

Las politicas y métodos contables utilizados en la elaboracién de los presentes estados
financieros semestrales resumidos consolidados son las mismas que las aplicadas en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, excepto por las normas e interpretaciones que
entraron en vigor durante el primer semestre de 2020 y que se detallan a continuacion.

b) Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el primer semestre de 2020 han entrado en vigor diversas modificaciones y/o
interpretaciones de la NIC 1 y NIC 8 relativas a la definicion de “materialidad”, modificaciones
a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 relacionados con la reforma en curso de los indices de referencia y
la modificacion de la NIIF 3 en cuanto a clarificaciones a la definicidn de negocio. Asimismo, la
modificacion a la NIIF 16 para facilitar la contabilidad de las mejoras del alquiler relacionadas
con el COVID-19 se encuentra sin endosar por parte de la Unién Europea (UE) a 30 de junio de
2020. Estas modificaciones no han tenido un impacto significativo en la elaboracién de los
estados financieros semestrales resumidos consolidados.

c) Estimaciones realizadas

Los resultados consolidados y la determinacién del patrimonio consolidado son sensibles a los
principios y politicas contables, criterios de valoraciéon y estimaciones seguidos por los
Administradores de la Entidad controladora para la elaboracién de los estados financieros
semestrales resumidos consolidados. Los principales principios y politicas contables y criterios
de valoracion se indican en la Nota 3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2019.

En los estados financieros semestrales resumidos consolidados se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Alta Direccion de la Entidad controladora y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
gue figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones, realizadas en funcion de la
mejor informacion disponible, se refieren a:

1. El gasto por impuesto sobre sociedades, que, de acuerdo con la NIC 34, se reconoce en
periodos intermedios sobre la base de la mejor estimacion del tipo impositivo medio
ponderado que el Grupo espera para el periodo anual;

2. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos;

3. Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal;

4. La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6);
5. El valor razonable de determinados activos financieros e intangibles (Notas 5y 7);
6. El calculo de provisiones y penalidades que minoran el precio de venta (Nota 2.d);

7. La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
aplicar los créditos fiscales registrados y no utilizados;

8. La evolucion de los costes estimados en los presupuestos de los proyectos de obras
ejecutadas y el grado de avance.

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de la mejor
informacién disponible a la fecha sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) al cierre del
ejercicio 2020 o en ejercicios posteriores; lo que se haria, en el caso de ser preciso y conforme
a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020 no se han producido
cambios significativos en las estimaciones realizadas al cierre del ejercicio 2019.

d) Activos y pasivos contingentes

En la Nota 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019 se facilita informacién sobre los activos y
pasivos contingentes a dicha fecha, asi como en las Notas 9 y 12 de la memoria semestral
resumida consolidada al 30 de junio de 2020 adjunta.

Durante el mes de marzo de 2014, tras la finalizacion de una investigacion administrativa
iniciada en mayo de 2013 por la participacion de distintos fabricantes ferroviarios, incluyendo a
la filial del Grupo CAF en Brasil, en licitaciones publicas, el Consejo Administrativo de Defensa
Econdmica brasilefio (CADE) inici6 procedimientos administrativos derivados de posibles
practicas anticompetitivas. La sociedad dependiente presentdé su defensa y ha estado
colaborando continuamente con las autoridades proporcionando la informacién solicitada. En
julio de 2019 el Tribunal del CADE emitié decision administrativa por la que se condend a la
sociedad dependiente al pago de una multa por importe de 167.057.982,53 reales brasilefios
(equivalente a 27.331 miles de euros a 30 de junio de 2020) y recomienda a las autoridades
competentes no conceder a la sociedad dependiente determinados beneficios fiscales durante
un plazo de cinco afios. El Grupo dotd esta cantidad en el primer semestre de 2019 con cargo a
la cuenta de pérdidas y ganancias semestral resumida consolidada (38.540 miles de euros al
tipo de cambio medio del primer semestre de 2019) (Notas 12 y 17). El importe de la multa se
actualiza de acuerdo a la tasa de interés SELIC de Brasil habiendo registrado en el primer
semestre del ejercicio 2020 un importe de 559 miles de euros con cargo al epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias semestral resumida consolidada adjunta.

A la fecha de la formulacién de los presentes estados financieros semestrales resumidos
consolidados, la decisién del CADE no es eficaz, encontrandose pendiente de finalizacidon de los
distintos aspectos administrativos que se encuentran pendientes de resolucién, no esperandose
por parte de los Administradores un cambio en la conclusién final adoptada por el Tribunal del
CADE. La sociedad dependiente rechaza la valoracién de los hechos realizada por el CADE a la
hora de imponer la sancién mencionada y argumenta que su actuacién en relacién con los
hechos investigados ha sido siempre realizada en estricto cumplimiento de la legalidad
aplicable. Una vez la decision del CADE devenga en eficaz, la sociedad dependiente presentara
el correspondiente recurso ante los tribunales brasilefios. Los asesores legales de la sociedad
dependiente consideran que existe una posibilidad razonable de reducir el importe final de la
sancion impuesta hasta una cantidad sustancialmente inferior a la mencionada, todo ello sin
descartar una anulacion total de la multa. Por otro lado, a la fecha de la formulacion de los
presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados no existen reclamaciones
adicionales por estos aspectos relacionados con las distintas sociedades del Grupo, que no se
encuentren descritos en los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados.

Asimismo, como resultado de la informacion obtenida en dicho proceso, se decreté un bloqueo
sobre una cuenta corriente por importe de 147 miles de euros. A la presente fecha se esta a la
espera de resolucidon de un recurso especial para permitir el levantamiento de dicho bloqueo.
Asimismo, como consecuencia de las investigaciones realizadas por el CADE, otras autoridades,
entre ellas el Ministerio Publico Estadual de Sao Paulo-MP/SP, iniciaron procedimientos
judiciales en relacion a los cuales el Grupo ya ha presentado sus correspondientes defensas. Del
mismo modo, y como resultado de las investigaciones del CADE, se abrié un procedimiento
administrativo por el Tribunal de Cuentas en relacion al cual la sociedad dependiente presento
su defensa preliminar durante el primer semestre del 2016. Tras un pronunciamiento del
Tribunal de Cuentas considerando no probada la existencia de irregularidad alguna, se ha
solicitado el cierre y archivo de dicho proceso, solicitud pendiente de resolucién. Por ultimo,
también como resultado de las investigaciones del CADE, el Tribunal de Cuentas Estadual de
Sao Paulo dio tramite a un procedimiento administrativo en relacion al cual la sociedad
dependiente presentd alegaciones iniciales durante el segundo semestre de 2018. El Grupo CAF
contintda con la defensa de sus intereses en estos procesos. Sin embargo, hasta la fecha actual
no es posible determinar cudl serd el resultado, ni el impacto que tendria en los estados
financieros consolidados del Grupo en caso de un desenlace desfavorable, por lo que no se ha
registrado ningun pasivo en los estados financieros semestrales resumidos consolidados.
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A 30 de junio del 2020, el Grupo mantiene un litigio con un cliente por una obra en la que
existen reclamaciones cruzadas por retrasos en el cumplimiento de los hitos contractuales
firmados por el consorcio al que CAF pertenece. El litigio se encuentra en curso, por lo que
resulta complicado evaluar los posibles impactos del mismo, si bien los Administradores de la
Entidad controladora estiman que la probabilidad de que esta situacion genere quebrantos para
el Grupo es baja ya que existen causas que han originado retrasos no imputables en ningun
caso al consorcio, los dafios sufridos por el cliente son inferiores a las cantidades reclamadas, y
existen reclamaciones de sobrecostes incurridos por el consorcio imputables al cliente. Al cierre
del ejercicio 2019, se emitid por parte de un perito independiente un informe justificativo de los
retrasos, encontrandose a la fecha de la formulacion de los presentes estados financieros
semestrales resumidos consolidados pendiente de resolucion judicial.

El 27 de agosto de 2018 la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia ("CNMC")
incod un procedimiento sancionador contra diversas empresas, que incluyen a CAF Signalling,
S.L.U. y su matriz Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. en su condicién de
responsable solidaria, en relacién con supuestas practicas anticompetitivas. CAF esta ejerciendo
las acciones legales que le asisten para la defensa de sus intereses, desconociendo hasta este
momento las conductas y practicas que se imputan a CAF Signalling, S.L.U. y a Construcciones
y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. La investigacion sigue abierta al 30 de junio de 2020.

Grupo CAF participa en un consorcio en Brasil cuya finalidad es la ejecucién de un contrato de
construccién de una nueva linea de tranvia y el suministro de flota para la linea, siendo el
alcance de CAF en el consorcio fundamentalmente el suministro de los vehiculos y la
sefializacidon. Actualmente el consorcio y el cliente se encuentran inmersos en diversos
procedimientos donde, entre otras cuestiones, se analiza la potencial rescision del contrato y el
potencial incumplimiento contractual de ambas partes principalmente en relacién con los
trabajos de obra civil. A la fecha actual, el Consorcio continla defendiéndose judicialmente
contra la rescisién contractual del contrato. En relacion con el potencial incumplimiento
contractual, los asesores legales de CAF consideran que el Consorcio tiene elementos sélidos
para justificar su defensa y concluir que la no terminacién de las obras es resultado del
incumplimiento de las obligaciones por parte del cliente. En cualquier caso, en caso de una
condena al Consorcio por incumplimiento, al tratarse principalmente de incumplimientos
atribuibles a otros miembros del Consorcio, CAF podria reclamar las potenciales pérdidas a
dichos responsables. Al 30 de junio de 2020 el importe, vencido méas de 180 dias, registrado en
“Clientes por ventas y prestaciones de servicios” asociado a este contrato, neto de anticipos
recibidos asciende a 9,2 millones de euros (13,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2019),
sin considerar los deterioros ni las provisiones registradas, que cubren la totalidad de dicho
importe.

e) Comparacion de la informacioén

f)

La informacién contenida en estos estados financieros semestrales resumidos consolidados
correspondiente al ejercicio 2019 se presenta Unica y exclusivamente, a efectos comparativos
con la informacién relativa al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020.

No obstante, para una adecuada comparacion entre los estados financieros semestrales
resumidos consolidados de ambos ejercicios debe considerarse la variacion del perimetro
producida en julio de 2019 con la incorporacion de EuroMaint Gruppen AB y sociedades
dependientes al Grupo CAF con una aportacién al importe neto de la cifra de negocios del
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020 de 70 millones de euros (Nota 17).

Estacionalidad de las transacciones del Grupo

Las ventas del segmento de autobuses se reconocen en mayor medida durante el segundo
semestre del afo. Esta estacionalidad se produce al realizarse la mayor parte de las entregas
de autobuses durante dicho periodo, segun las fechas contractuales con los clientes, en
particular en algunos de los mercados clave como Alemania o Polonia. No obstante, el Grupo
espera ir reduciendo este efecto estacional en las ventas con un crecimiento del negocio a
través de una diversificacién de los mercados a los que se dirige. Las ventas de los ultimos
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doce meses correspondientes a la unidad de negocio de autobuses a junio de 2020 ascienden a
614.669 miles de euros (508.386 miles de euros en el periodo de doce meses a junio de
2019)(Nota 17).

Dadas el resto de las actividades a las que se dedican las sociedades del Grupo, y al criterio
contable de grado de avance, el resto de transacciones no cuentan con un caracter ciclico o
estacional. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
semestral resumida consolidada correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2020.

g) Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la presente memoria semestral resumida
consolidada sobre las diferentes partidas de los estados financieros u otros asuntos, el Grupo,
de acuerdo con la NIC 34, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con los
estados financieros resumidos consolidados del semestre.

h) Hechos posteriores

Al 30 de junio de 2020 existia una cartera de pedidos contratada en firme por importe de 8.928
millones de euros.

COVID-19

El COVID-19 ha sido declarado como una pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud en
marzo de 2020. El Grupo CAF esta realizando todo esfuerzo posible dentro del marco normativo
estipulado por las autoridades sanitarias nacionales e internacionales, priorizando garantizar la
salud y seguridad de todos sus empleados, manteniendo la cadena de suministro a sus clientes.

Consecuentemente, con el objetivo de seguir las directrices marcadas por los Gobiernos de los
paises en los que el Grupo CAF opera, el Grupo ha adaptado sus practicas de trabajo,
habiéndose elaborado protocolos de actuacion en los que se recogen una serie de medidas de
prevencidn y de proteccidén para evitar la propagacion del coronavirus entre los trabajadores,
asi como el modo de actuacion en caso de deteccidn de casos sospechosos.

El 16 de marzo de 2020, CAF tomd la decisién de paralizar la actividad de fabricacion de trenes
en sus plantas ubicadas en Espafia cuando no se pudiera garantizar el cumplimiento de las
condiciones minimas de seguridad y salud establecidas en los lugares de trabajo, en cuanto a la
distancia minima entre personas, evitando asi posibles contagios en el entorno laboral. Se han
alcanzado en las distintas plantas acuerdos con los comités de empresa para la vuelta a la
actividad, habiendo reiniciado la actividad con fecha 20 de abril en las plantas en Espafia con
un acuerdo de recuperacion de los dias de paralizacion en el segundo semestre del afo. Para
ello, se adoptaron medidas organizativas para distribuir el conjunto de trabajadores en grupos
mas homogéneos de forma que se mitigasen las aglomeraciones de personas en distintas areas
de fabrica. A 30 de junio de 2020 el volumen de horas a recuperar asciende a 172.128 horas,
equivalentes a 7.675 miles de euros que se encuentran registrados en el epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar - Otros deudores” del balance de situacién resumido
consolidado adjunto.

El reinicio de la actividad se definio priorizando el cumplimiento de las condiciones de seguridad
y salud de las personas, atendiendo en su elaboracion tanto a requisitos legales como al
conjunto de guias y protocolos especificos desarrollados por las autoridades sanitarias, que se
adaptaron a la realidad de las actividades e instalaciones de CAF. Los trabajadores fueron
formados e informados sobre las medidas de prevencion generales y especificas establecidas
para cada una de las actividades a realizar antes de iniciar las mismas. El proceso de gestién de
la emergencia aplicado en Espafia es el que se ha seguido también en el resto de fabricas y
delegaciones comerciales, adaptando las medidas, en su caso, a las singularidades de fondo,
forma y plazo que cada pais exigiera.
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En lo que respecta a la fabricacién de autobuses se ha continuado con la actividad en sus
plantas productivas, si bien han existido dificultades para realizar las entregas de autobuses en
zonas especialmente afectadas por el COVID-19.

En el caso de los servicios, el COVID-19 ha tenido un impacto directo en los operadores y los
servicios de transporte que han venido ofreciendo a la poblaciéon, y por tanto, en las
necesidades de labores de mantenimiento y garantia prestadas. El impacto ha variado en cada
pais, tanto por las medidas adoptadas por los respectivos operadores como por el distinto nivel
de exposicion de riesgo contractual ante este tipo de situaciones. Siguiendo las directrices del
Grupo, se han adaptado las practicas de trabajo con protocolos adaptados en todos los centros
a lo largo del mundo. Al 30 de junio de 2020 los trabajadores del area de mantenimiento
acogidos a expedientes de regulacion temporal de empleo motivado por la reduccién de los
alcances de los contratos de mantenimiento ascienden a 454 personas (habiendo llegado a
alcanzar un maximo de 615 personas en el mes de mayo). A fecha 21 de julio se aplica a 360
trabajadores (con diversos porcentajes de afectacion para cada empleado en funcién de la
demanda de trabajo).

Para las actividades que se podian continuar realizando en la modalidad de teletrabajo, éstas se
mantuvieron desde la fecha de paralizacidn de las actividades de fabricacion.

Estas acciones han resultado en la reduccion de la actividad en la mayor parte de las plantas
productivas de trenes y, en menor medida, en el area de servicios, asi como en costes
adicionales para mitigar y dar respuesta a esta pandemia.

Como consecuencia de las condiciones y hechos derivados del COVID-19, a la fecha de
formulacion de los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados no se han
producido hechos tales como la rescision de contratos con clientes, ni litigios con clientes o
proveedores de relevancia.

Los efectos derivados de la reduccion de la actividad asi como de las ineficiencias y costes
incrementales en los que el Grupo ha incurrido durante el primer semestre de 2020, han sido
reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidada adjunta y se
encuentran registrados en el resultado de explotacion.

Los Administradores de la Entidad controladora consideran que se trata de un impacto temporal
dado que se espera recuperar parte de las ineficiencias producidas por la paralizacion de la
actividad de fabricacién y que los operadores de flotas retornen a sus niveles de actividad
normales. No obstante, considerando que no existe por el momento un tratamiento médico
eficaz, existe una gran incertidumbre sobre las consecuencias en los préximos meses en el
entorno econdmico en el que opera el Grupo. En este sentido, se estd monitorizando
continuamente la evoluciéon de la pandemia intentando mitigar de forma anticipada cualquier
efecto adverso que pueda surgir en el futuro; efectos que dependeran, en gran medida, de la
evolucidon y extensidn de la pandemia en los proximos meses y de la aprobacion de paquetes de
estimulos para impulsar la economia de forma que no se limite la actual apuesta de las
autoridades por la movilidad sostenible.

Tal y como se describe en la Nota 5.a.2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019,
el Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio de distintas divisas. Durante este periodo la
exposicidon del Grupo respecto a las distintas divisas no ha variado significativamente respecto a
la del 31 de diciembre de 2019, habiéndose producido variaciones significativas en los tipos de
cambio de las divisas de los principales paises donde el Grupo opera, con impacto significativo
tanto en resultado como en diferencias de conversion.

El Grupo CAF ha adoptado medidas adicionales para fortalecer la capacidad de financiacion y
limitar el impacto financiero de esta crisis, con la optimizacion de las operaciones, el
aplazamiento de inversiones no criticas y una reducciéon significativa en el gasto discrecional.
Dentro de las principales medidas para fortalecer la posicidon de liquidez el Grupo ha contratado
nuevas lineas de financiacién por importe de 230 millones de euros, de los cuales 175 millones
de euros se encuentran no dispuestos (Nota 11), lo cual ha contribuido a mejorar la liquidez del
Grupo en el periodo que alcanza 1.157.943 miles de euros a 30 de junio de 2020.
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Adicionalmente, se han actualizado las estimaciones realizadas por la Alta Direccion de la
Entidad controladora y de las entidades consolidadas para la evaluacion del deterioro sobre
fondos de comercio, y activos intangibles y tangibles, en base a las nuevas condiciones
derivadas de la pandemia, no habiéndose identificado deterioros adicionales.

Por ultimo, la exposicion del Grupo al riesgo de crédito no se ha incrementado
significativamente ni se ha identificado un evento significativo de deterioro por lo que no se ha
visto afectada por la pérdida esperada en relacion a los saldos por cobrar con sus clientes
registrados a 30 de junio de 2020.

Variaciones en la composicién del Grupo

En la Nota 2.f de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2019 se facilita la informacion relevante sobre las sociedades del Grupo que
fueron consolidadas a dicha fecha y sobre las valoradas por el método de la participacion.

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2020 se han constituido las sociedades UAB Solaris
Bus & Coach LT en la que la sociedad dependiente Solaris Bus & Coach, S.A. participa al 100% vy J-
NET O&M Ltd. en la que la Entidad controladora participa al 50%. Asimismo, la Entidad
controladora ha realizado una ampliacién de capital en la sociedad Solaris Bus & Coach, S.A. a
través de la capitalizacion de deuda por importe de 11.500 miles de euros, pasando la
participacion del 97,20% al 97,33%.

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2020 se ha realizado la escision de la rama de
actividad de energia de Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L. (NEM) a favor de una nueva
sociedad cuya participacion ha sido transmitida con posterioridad de forma cruzada, de forma que
el Grupo CAF ha pasado a tener el 100% de la participacion de Nuevas Estrategias de
Mantenimiento, S.L.

Por dltimo, la participacidon en Lander Simulation and Training Solutions, S.A. ha pasado a ser del
71,19% tras ejercer un accionista minoritario la correspondiente opcion de venta (Nota 11).

Dividendos a pagar por la Entidad controladora

A continuacién, se muestran los dividendos a pagar por la Entidad controladora en enero de 2021
y en julio de 2019, respectivamente, que se corresponden, en ambos casos, a dividendos
aprobados sobre los resultados del ejercicio anterior. Todos ellos se corresponden con acciones
ordinarias. El Grupo ha registrado dichos importes (netos de la retencién fiscal correspondiente)
con abono al epigrafe “Pasivos financieros corrientes-Otros pasivos financieros” de los balances de
situacién resumidos consolidados al 30 de junio de 2020 y 2019 respectivamente:

30.06.20 30.06.19
Importe Importe
% sobre | Euros por | (Miles de | % sobre |Euros por| (Miles de
Nominal Accion Euros) Nominal Accion Euros)
Dividendos totales a pagar (Nota 11) 280% 0,842 28.864 254% 0,765 26.225
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El movimiento habido durante el periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2020 en las
diferentes cuentas de este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

el siguiente:
Miles de euros
Relaciones
comerciales y | Patentes, | Aplicaciones
Gastos de cartera de licencias y |Informaticas| Fondo de
Desarrollo clientes marcas y Otras comercio Total
Saldo al 31.12.19
Coste 193.161 45.625 114.262 54.330 109.011 516.389
Amortizacion acumulada (102.872) (5.331) (7.589) (26.384) - (142.176)
Deterioro del valor (25.932) - - (29) - (25.961)
Neto 31.12.19 64.357 40.294 106.673 27.917 109.011 348.252
Coste-
Cambios en el perimetro de consolidacién
(Nota 3) 457 - - 2.966 - 3.423
Diferencias de conversién (834) (1.419) (5.136) (597) (4.598) (12.584)
Entradas 6.119 - - 3.350 - 9.469
Bajas (20) - - - - (20)
Traspasos (48) - - - - (48)
Saldo Coste 30.06.20 198.835 44.206 109.126 60.049 | 104.413 516.629
Amortizacion Acumulada-
Cambios en el perimetro de consolidacién
(Nota 3) (239) - - (101) - (340)
Diferencias de conversién 161 241 347 256 - 1.005
Entradas o dotaciones (8.181) (1.238) (2.706) (3.269) - (15.394)
Traspasos (508) - - 31 - 477)
Saldo Amortizacion Acumulada 30.06.20 | (111.639) (6.328) (9.948) (29.467) - (157.382)
Deterioro-
Dotaciones/Reversiones 257 - - (7) - 250
Diferencias de conversion 1 - - - - 1
Saldo deterioro del valor 30.06.20 (25.674) - - (36) - (25.710)
Neto 30.06.20 61.522 37.878 99.178 30.546 | 104.413 333.537

Las adiciones del primer semestre del ejercicio 2020 registradas como Gastos de Desarrollo se
corresponden con los costes incurridos en proyectos de desarrollo de nuevos productos vy
proyectos al considerar que no existen dudas razonables sobre la rentabilidad econémico-comercial
de los mismos. Adicionalmente, el Grupo inicié en el ejercicio 2019 el proceso de implantacion del
nuevo ERP. Al 30 de junio de 2020, el Grupo tenia compromisos de inversion por importe de
14.214 miles de euros, principalmente, en concepto del nuevo sistema informatico.

Durante los seis primeros meses de los ejercicios 2020 y 2019 no se ha producido deterioro, ni se
han producido modificaciones sustanciales en las estimaciones e hipotesis de rentabilidad de los
proyectos de desarrollo sobre las cuales se registrd el deterioro en ejercicios anteriores.

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2020 se han actualizado los test de recuperabilidad
de los fondos de comercio que se realizaron durante el ejercicio 2019, cuyas conclusiones se
desglosan en la Nota 7 de la memoria consolidada al 31 de diciembre de 2019. Tras este analisis
no se ha identificado la necesidad de dotar deterioros adicionales en los estados financieros
semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2020.
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6. Inmovilizado material

a) Movimiento en el periodo

El movimiento habido durante el primer semestre de 2020 ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Cambio en el
perimetro de Entradas Salidas, Diferencias Saldo
Saldo inicial |consolidacién |/Amortizaciones bajas o de Final al
al 31.12.19 (Nota 3) /Dotaciones Traspasos | reducciones [ conversion 30.06.20
Coste
Propiedades, planta y equipo 829.774 787 6.342 (1.219) (5.651) (20.166) 809.867
Derechos de uso 89.364 - 8.448 (1.544) (5.981) (1.667) 88.620
Amortizacion acumulada
Propiedades, planta y equipo (437.188) (542) (18.911) (11) 3.885 7.343 | (445.424)
Derechos de uso (22.237) - (10.530) 2.404 3.075 476 (26.812)
Deterioro del valor
Propiedades, planta y equipo (10.450) - - - 678 53 (9.719)
Derechos de uso - - - - - - -
Neto 449.263 245 (14.651) (370) (3.994) (13.961) 416.532
Propiedades, planta y equipo 382.136 245 (12.569) (1.230) (1.088) (12.770) 354.724
Derechos de uso 67.127 - (2.082) 860 (2.906) (1.191) 61.808

Las adiciones principales del primer semestre de 2020 se corresponden, fundamentalmente con
la electrificacidon y equipamiento de la via de pruebas de Corella (Espafia), asi como inversiones
productivas en las plantas de Beasain y Polonia relacionadas con la fabricaciéon de vehiculos
ferroviarios y autobuses, respectivamente y con derechos de uso del Grupo Euromaint.

El Grupo deduce del valor contable del activo el importe de las subvenciones de capital
recibidas para su adquisicion. El importe neto pendiente de amortizar de las subvenciones
recibidas asciende a 2.693 miles de euros al 30 de junio de 2020 (2.832 miles de euros al 31
de diciembre de 2019). El importe llevado a resultados en el periodo de 6 meses terminado el
30 de junio de 2020 asciende a 86 miles de euros (42 miles de euros en el periodo de 6 meses
terminado el 30 de junio de 2019).

b) Compromisos de compra de elementos de inmovilizado material

Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia compromisos firmes de
compras de inversiéon por importe aproximado de 3.436 miles y 7.805 miles de euros,
principalmente correspondientes a la construcciéon de una nueva nave de acabado y su
equipamiento en la planta de Francia.
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7. Activos financieros e inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

a) Inversiones contabilizadas aplicando el método de participacion

El desglose del epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion” de
los estados financieros semestrales resumidos consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.20 31.12.19
Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L. (Nota 3) - 3.238
Consorcio Traza, S.A. 3.622 4.265
Arabia One for Clean Energy Investments PSC. 1.471 1.521
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. 5.728 5.894
Momentum Trains Holding Pty Ltd (Nota 16) (12.276) (7.878)
Otras participaciones 879 767
TOTAL (576) 7.807

b) Activos financieros no corrientes

El detalle del epigrafe “Activos financieros no corrientes” de los estados financieros semestrales
resumidos consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.20 31.12.19
% Participacion Saldo % Participacién Saldo

Instrumentos de Patrimonio-
Alquiler de Trenes, A.L.E 5% 4.204 5% 3.885
Ferromovil 3000, S.L. 10% 11.549 10% 11.152
Plan Azul 07, S.L. 5,20% 3.530 5,20% 3.273
Arrendadora de Equipamientos Ferroviarios, S.A. 15% 5.482 15% 5.012
Iniciativa FIK, A.IL.E. 14,18% 751 14,18% 776
Albali Sefializacién, S.A. 3% 585 3% 561
Otros 253 252
Total Instrumentos de Patrimonio 26.354 24911
Otros activos financieros -

Coste amortizado-

Fianzas y otros activos financieros 12.321 16.663

Préstamos al personal 4.164 3.908

Administraciones Publicas a Largo Plazo 30.121 41.295

Clientes y créditos a largo plazo 379.014 435.044

Créditos a empresas asociadas 29.822 28.753

455.442 525.663

Provisiones-

Provisidn Administraciones Publicas (6.821) (9.237)

Correcciones de valor por deterioro (2.781) (3.034)

(9.602) (12.271)

Total Otros activos financieros 445.840 513.392
Total 472.194 538.303

Fianzas y otros activos financieros

A 30 de junio de 2020, la fianza vinculada con la ampliacién de la deuda financiera de la
sociedad dependiente Ctrens Companhia Manutengao, S.A. (Nota 11) asciende a 8.859 miles de

euros (12.179 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Administraciones Publicas a largo plazo

El Grupo tiene registrado al 30 de junio de 2020 en el epigrafe “Activos financieros no
corrientes” un importe de 30.121 miles de euros en concepto de cuentas a cobrar con
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Administraciones Publicas extranjeras por impuesto equivalente al del valor afiadido (41.295
miles de euros al 31 de diciembre de 2019), habiendo supuesto las diferencias de conversion
una disminucién de 10.742 miles de euros durante el primer semestre del ejercicio 2020.

Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 el Grupo mantiene una provisiéon de 6.821
miles de euros y 9.237 miles de euros para ajustar el valor nominal de estos créditos a su valor
recuperable.

Clientes y créditos a largo plazo

El Grupo firmdé en 2010 sendos contratos de concesion en Brasil y México cuyas condiciones
vienen descritas en la Nota 9.c de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019. El
registro de estas concesiones se realiza mediante la aplicacion de la norma CINIIF12- Acuerdos
de concesidn de servicios, por cumplirse las condiciones para ello, habiéndose procedido, de
acuerdo con lo estipulado en dicha norma, a la segregacion de las diferentes actividades
prestadas (construccion, operacién/mantenimiento y financiacion).

En consecuencia, el Grupo ha registrado en los epigrafes “Activos financieros a coste
amortizado - Clientes y créditos a largo plazo” del activo financiero no corriente y “Otros
deudores” del activo financiero corriente unos importes de 346.926 miles y 98.916 miles de
euros, respectivamente, correspondientes a la actividad de construccién y prestacion de
servicios realizados hasta la fecha neto de la facturacion realizada (413.057 miles y 112.084
miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

En ambos contratos los flujos futuros por cuotas estan totalmente determinados y garantizados
desde el momento de la firma inicial de los mismos. El Unico importe potencialmente variable
en las cuotas se refiere exclusivamente a las penalizaciones que pueden existir en relacion con
el desempefio técnico del material ferroviario puesto a disposicion de los clientes. No existe
riesgo de demanda para el Grupo CAF en estos contratos, por no estar relacionados los flujos
financieros a percibir con la afluencia de pasajeros.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, en el segmento Autobuses se han establecido calendarios
de cobros a largo plazo con clientes habiéndose registrado un importe de 23.747 miles de euros
por este concepto en este apartado del balance de situacion resumido consolidado adjunto
(14.159 miles de euros al 31 de diciembre de 2019). Estos créditos devengan un interés de
mercado y se amortizan linealmente en un plazo entre dos y diez afios.

Adicionalmente, se incluye una cuenta a cobrar a largo plazo por importe de 1.841 miles de
euros (2.507 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) correspondiente a un contrato de
arrendamiento financiero de material movil.

A continuacidn, se muestra el movimiento que se ha producido, durante el primer semestre de
2020 y 2019, en el saldo de las provisiones que cubren las pérdidas por deterioro de los
activos, incluyendo saldos con Administraciones Publicas a largo plazo y pérdida esperada de la
NIIF 9, que integran el saldo del epigrafe “Activos financieros no corrientes”:

Miles de Euros
30.06.20 30.06.19

Saldo al inicio de periodo (12.271) (15.076)
Diferencias de conversion 3.056 (308)
Dotacidén de provisiones con cargo a “Deterioro y resultado

por enajenacion del inmovilizado” - (23)
Dotacion de provisiones con cargo a “Otros gastos de

explotacion” (387) (34)
Saldo al cierre del periodo (9.602) (15.441)
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c) Activos financieros corrientes

El detalle del epigrafe “Activos financieros corrientes” de los estados financieros semestrales
resumidos consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Otros activos financieros
A coste amortizado 39.194 34.587
A valor razonable con cambios en resultados 60.157 60.564
Total 99.351 95.151

Existencias

9.

La composicion de las existencias al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 es la
siguiente:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Materias primas y otros aprovisionamientos, productos en curso,
terminados y semiterminados 629.678 450.973
Anticipos a proveedores 41.166 36.860
Total 670.844 487.833

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicién del epigrafe, desglosando entre clientes facturados y activos por contrato es el
siguiente:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Activos por contrato 846.574 812.742
Clientes facturados 487.384 578.782
Provisiones por deterioro (18.784) (19.130)
Total 1.315.174 1.372.394

El saldo de “Clientes facturados” incluye retenciones en los cobros al 30 de junio de 2020 por
importe de 5.927 miles de euros (6.144 miles de euros al 31 de diciembre de 2019). Las
provisiones por responsabilidades que minoran el epigrafe de “Clientes facturados” a 30 de junio
de 2020 ascienden a 79.109 miles de euros (83.080 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).
De la misma forma, las provisiones por responsabilidades que minoran el apartado de “Activos por
contrato” ascienden a 39.391 miles de euros a 30 de junio de 2020 (53.865 miles de euros a 31
de diciembre de 2019).

El Grupo tiene registrado un importe de 42.828 miles de euros correspondientes a saldos
facturados y no facturados pendientes de cobro por contratos ya ejecutados que se encuentran
pendientes de cobro tras la obtencidn de laudos arbitrales favorables al Grupo y con sentencias
favorables posteriores. Al 30 de junio de 2020, no se ha identificado ningln evento significativo
gue haya afectado al riesgo de crédito, y no se estima que vaya a producirse quebranto alguno en
relacién a su recuperabilidad.

Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, los saldos facturados incluyen un importe de

58.601 miles de euros, en relacién al contrato con Metro Caracas, saldo ya vencido que
corresponde al trabajo ya ejecutado y facturado al cliente, neto de provisiones contractuales, y
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cuya recuperabilidad se considera efectiva a través de la pdliza de seguro suscrita en vigor, y
segun lo descrito en la Nota 12 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se hayan transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos y
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” sin recurso. El importe de los
saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados por parte del Grupo,
derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso” al 30 de junio de 2020
asciende a 42.583 miles de euros (60.639 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Activos y Pasivos por contrato

El detalle de activos y pasivos por contrato es el siguiente:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Activos corrientes por contrato 846.574 812.742
Pasivos corrientes por contrato (977.465) (852.532)
Pasivos no corrientes por contrato (52.415) (51.059)
Neto (183.306) (90.849)

Patrimonio neto

a) Capital emitido

Al 30 de junio de 2020, el importe del capital social de la Entidad controladora asciende a
10.318.505,75 euros, correspondientes a 34.280.750 anotaciones en cuenta, totalmente suscritas
y desembolsadas. Las acciones de CAF cotizan en los mercados de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia en el Mercado Continuo. La Entidad controladora ha mantenido este mismo importe de
Capital Social durante los dos Ultimos ejercicios.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 10 de junio de 2017, acordd delegar en el
Consejo de Administracion de la Entidad controladora, con expresa facultad de sustitucion, y por el
plazo de cinco (5) afios a partir de dicha fecha, la facultad de emitir obligaciones y demas valores
de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones de la Entidad controladora
o de otras sociedades de su grupo, incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente de los accionistas, por un importe maximo del 20% de la cifra del capital social en el
momento de la autorizaciéon. Dicho acuerdo dejé sin efecto el adoptado por la Junta General
Ordinaria de la Sociedad celebrada el dia 7 de junio de 2014. A la fecha de la formulacion de los
presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados no se han realizado emisiones
de valores convertibles, desde dicho acuerdo.

El 2 de junio de 2018, la Junta General Ordinaria de Accionistas faculté al Consejo de
Administracion para aumentar el capital social, en una o varias veces, mediante la emision de
nuevas acciones y con cargo a aportaciones dinerarias, por el plazo de cinco afios y hasta la mitad
del capital social en el momento de la autorizacidon. A la fecha de formulacién de los presentes
estados financieros semestrales resumidos consolidados no se han realizado ampliaciones de
capital desde dicho acuerdo.

Por ultimo, la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de junio de 2020, ha
facultado al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones propias por un plazo de
cinco afios a partir de dicha fecha. Dicha autorizacién ha dejado sin efecto la otorgada mediante
acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 13 de junio de 2015. A la
fecha de formulacion de los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados no
se han realizado adquisiciones de acciones propias desde dicho acuerdo.
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b) Otro resultado integral

Operaciones de cobertura

El movimiento de este epigrafe durante el primer semestre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30.06.20 30.06.19
Saldo al inicio del periodo (11.062) (5.024)
Ingresos y gastos imputados (5.159) 213
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 268 160
Efecto impositivo 60 (50)
Saldo al cierre del periodo (15.893) (4.701)

Diferencias de conversion
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El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo del primer semestre de los ejercicios 2020 y

2019 se presenta a continuacion:

Miles de Euros

30.06.20 30.06.19
Saldo al inicio del periodo (134.682) (141.782)
Variacion neta del ejercicio (62.236) 7.978
Saldo al cierre del periodo (196.918) (133.804)

Las divisas que mayor variacién de diferencias de conversiéon han generado durante los seis
primeros meses de 2020 son el real brasilefio y el zloty polaco.

c) Gestion de capital

La gestion de capital del Grupo estda enfocada a conseguir una estructura financiera que
optimice el coste de capital manteniendo una soélida posicién financiera. Esta politica permite
compatibilizar la creacidén de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a
un coste competitivo para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de
financiacion del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

Los Administradores del Grupo CAF consideran como indicadores del cumplimiento de los
objetivos fijados que el nivel de apalancamiento con recurso a la matriz sea el estrictamente
necesario. Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, una parte sustancial del
endeudamiento se encuentra directamente asignado a actividades como las concesiones de
Brasil y México (Nota 7) y las operaciones de Solaris. Por nivel de apalancamiento se entiende
la relacién entre el importe de la deuda financiera neta y el patrimonio neto:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Deuda financiera neta:
Anticipos reembolsables con intereses y aplazamientos de pago con entidades publicas (Nota 19) 24.712 11.363
Deudas con entidades de crédito —Pasivo no corriente (Nota 11) 930.793 868.072
Deudas con entidades de crédito y obligaciones — Pasivo corriente (Nota 11) 277.558 199.979
Inversiones financieras - Activo no corriente (Nota 7) (8.801) (12.144)
Inversiones Financieras Temporales (Nota 7) (98.519) (94.709)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (674.275) (538.983)
451.468 433.578
Patrimonio neto:
Atribuido a la Entidad controladora 603.948 733.237
Participaciones no controladoras 11.186 12.130
615.134 745.367




11. Pasivos financieros

a) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables
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La composicién de este epigrafe del balance de situacion resumido consolidado adjunto, es el

siguiente:
Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Moneda No No
Nominal corriente Corriente Total corriente | Corriente Total
Préstamos y cuentas de crédito -
Ctrens — BNDES BRL 78.034 6.972 85.006 107.159 15.826 122.985
Provetren - Sindicato bancario uUsb 53.306 16.476 69.782 61.976 16.371 78.347
Entidad controladora (CAF, S.A.) EUR 664.442 78.046 742.488 585.658 9.631 595.289
CAF Investment Projects, S.A.U. EUR 19.874 - 19.874 19.866 - 19.866
Grupo Solaris PLN/EUR 114.485 137.303 251.788 92.710 75.459 168.169
Resto de sociedades del grupo EUR 652 1.628 2.280 703 223 926
930.793 240.425 1.171.218 868.072 117.510 985.582
Obligaciones u otros valores negociables -
Emisiones de Papel Comercial EUR - 34.800 34.800 - 80.000 80.000
Intereses devengados pendientes de pago - 2.333 2.333 - 2.469 2.469
Total 930.793 | 277.558 | 1.208.351 | 868.072 | 199.979 | 1.068.051

El movimiento de la partida “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables” durante el primer semestre del ejercicio 2020 es el siguiente:

Saldo al 31 diciembre de 2019 1.065.582

Flujos de caja

Nuevas disposiciones 381.420

Pagos al vencimiento (204.437)
176.983

Otros movimientos

Diferencias de conversion (37.774)

Ajustes de costo amortizado y otros 1.227
(36.547)

Saldo al 30 de junio de 2020 1.206.018

Durante el primer semestre de 2020, la Entidad controladora ha dispuesto dos préstamos
contratados en 2019 por importe de 45 millones de euros, y ha contratado cuatro préstamos
adicionales con entidades financieras por un importe total de 105 millones de euros, que han sido
igualmente dispuestos en su totalidad a 30 de junio de 2020. Asimismo, la Entidad controladora
ha negociado nuevas condiciones para un préstamo de 70 millones de euros, tanto en coste
financiero como en ampliacion de vencimiento desde un afo a una vida media de 4,7 afios.

Asimismo, la sociedad del Grupo Solaris Bus & Coach, S.A. ha contratado durante el primer
semestre de 2020 un nuevo préstamo con entidades financieras por importe de 100 millones de
zlotys polacos (22,5 millones de euros) con vencimiento Unico a dos afios. Este préstamo se
encuentra totalmente dispuesto a 30 de junio de 2020.

Por otro lado, en relacién con el contrato de financiacion suscrito por la sociedad del Grupo
Ctrens- Companhia de Manutencao, S.A. (Ctrens) con el BNDES de forma analoga al acuerdo de
extension del plazo de pago con CPTM, Ctrens solicitd en junio de 2020 el Standstill Covid-19
ofrecido por BNDES que ha sido aceptado en julio de 2020, suspendiendo asi la amortizacion de
la deuda y los pagos de intereses en el periodo de julio a diciembre de 2020. Los pagos se
reanudaran en enero de 2021, sin cambiar el plazo de financiacion final.
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El 19 de diciembre de 2019, la Entidad controladora renovd por un periodo de doce meses un
programa de emisién de papel comercial a corto plazo ("Euro-Commercial Paper Programme"),
incrementandose el saldo nominal maximo agregado a 250 millones de euros respecto a los 200
millones de euros de saldo nominal maximo agregado inicial (el "Programa”), que fue registrado
en la Bolsa de Irlanda (Irish Stock Exchange). De este limite total, a 30 de junio de 2020 habia
un volumen emitido vivo por importe de 34.800 miles de euros.

En la Nota 16 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 se detallan las principales
condiciones del resto de los préstamos.

Al 30 de junio de 2020 las Sociedades del Grupo disponen de facilidades crediticias no dispuestas
con vencimiento inferior a un afo por importe de 385.149 miles de euros (280.100 miles de
euros a 31 diciembre de 2019).

b) Otros pasivos financieros

El desglose por concepto de los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes—Otros pasivos
financieros” y “Pasivos financieros corrientes-Otros pasivos financieros” del balance de situacion
resumido consolidado al 30 de junio de 2020 y del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2019 es el siguiente:

Miles de Euros

Pasivos Financieros no Corrientes-Otros Pasivos Financieros 30.06.20 31.12.19
Anticipos reembolsables 34.438 33.151
Compromisos con el personal 1.545 3.153
Pasivos por adquisicién de participaciones 7.926 4.591
Acreedores por arrendamientos 43.245 49.024
Otros pasivos 975 873

88.129 90.792

Miles de Euros
Pasivos Financieros Corrientes-Otros Pasivos Financieros 30.06.20 31.12.19

Anticipos reembolsables 10.588 10.002
Dividendo neto a pagar (Nota 4) 25.609 -
Pasivos por adquisicién de participaciones 1.635 7.519
Proveedores de inmovilizado 1.061 7.594
Acreedores por arrendamientos y otros 19.549 19.029

58.442 44.144

Anticipos reembolsables

De conformidad con distintos programas de Investigacion y Desarrollo, al Grupo le han sido
concedidas ciertas ayudas para la realizacién de proyectos de investigacién y desarrollo que se
registran en el momento de su cobro efectivo, o en su caso, cuando los cobra el coordinador del
proyecto conjunto. Estas ayudas han consistido en:

- Subvenciones para sufragar parcialmente los gastos y costes de dichos proyectos.

- Anticipos reembolsables consistentes en préstamos por lo general sin interés, que suele tener
un periodo inicial de carencia de 3 afos, y se amortizan en un periodo superior a 10 afios.

Estas ayudas, en caso de no alcanzarse las inversiones en I+D previstas en dichos proyectos
deberan ser devueltas considerando un tipo de interés.
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Compromisos con el personal

Al 30 de junio de 2020, los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes-Otros pasivos financieros”
y “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar-Otros acreedores” del balance de situacion
resumido consolidado adjunto incluyen importes de 1.545 miles y 3.580 miles de euros (3.153
miles y 2.712 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), respectivamente, que se
corresponden con el valor actual estimado por los Administradores de los pagos futuros a realizar
a los trabajadores de la Entidad controladora que estaban adheridos al plan de prejubilaciones
aprobado en el ejercicio 2013 o tenian suscritos contratos de relevo. Para ello, el Grupo ha
dotado durante el periodo de seis meses de 2020 un importe de 873 miles de euros con cargo al
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias semestral resumida
consolidada adjunta (dotacion por importe de 922 miles de euros durante el primer semestre del
ejercicio 2019).

En relacion con los compromisos externalizados asumidos con determinados trabajadores y que
se encuentran descritos en la Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, sus
modificaciones futuras y el devengo por los servicios prestados se registran contra la cuenta de
resultados del ejercicio correspondiente, habiéndose registrado en el periodo de 6 meses
finalizado el 30 de junio de 2020 y 2019 un gasto de 1.645 miles de euros y un gasto de 1.767
miles de euros, respectivamente, en el epigrafe de “Gastos de personal”.

Pasivos por adquisicién de participaciones

En este epigrafe se recoge, tal y como se detalla en la Nota 15 de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2019, el importe pendiente de pago de la adquisicion de las
participaciones mayoritarias sobre las sociedades BWB Holdings Ltd., Rifer S.R.L. y Lander
Simulation and Training Solutions, S.A.

Durante el primer semestre de 2020 un accionista minoritario ha ejercido la opcién de venta de
un 7,06% del capital de Lander Simulation and Training Solutions, S.A. lo que ha supuesto un
pago de 1.125 miles de euros, pasando a ostentar el Grupo una participacion de 71,19% (Nota
3).

12. Provisiones y pasivos contingentes

a) Composicion

La composicion del saldo de este epigrafe del balance de situacion resumido consolidado
adjunto, se indica a continuacion:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19

Provisiones no corrientes para riesgos y compromisos contingentes 37.765 47.789
Provisiones corrientes 228.107 237.378
Total 265.872 285.167

b) Provisiones no corrientes para riesgos y compromisos contingentes

Como consecuencia de la decisién administrativa de julio de 2019 derivada de la investigacion
iniciada en el ejercicio 2013 por la participacion de distintos fabricantes ferroviarios en posibles
practicas anticompetitivas descrita en la Nota 2.d, el Grupo registrd en el ejercicio 2019 una
provision por importe de 38 millones de euros. Durante el primer semestre de 2020, como
consecuencia de la depreciacién del real brasilefio, el efecto de las diferencias de conversion ha
supuesto una reduccion de la provision de 10.510 miles de euros, aproximadamente.

Asimismo, el Grupo dota provisiones de caracter laboral en el epigrafe “Provisiones no

corrientes” como consecuencia de la existencia de una obligacidn presente surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, el Grupo espera desprenderse de
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recursos. El importe consiste en la mejor estimacién realizada a la fecha por los
Administradores de la Entidad controladora y son registradas al valor actual siempre y cuando
el efecto financiero sea significativo.

Provisiones corrientes

En este epigrafe del balance de situacion resumido consolidado adjunto se recogen las
provisiones que el Grupo constituye para cubrir, principalmente, los gastos de garantia y
servicios de asistencia contractuales y otros aspectos derivados de su actividad. Las sociedades
consolidadas han registrado con abono a “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias semestral resumida consolidada de 2020 adjunta un importe de 2.191 miles de
euros (1.873 miles de euros con cargo al mencionado epigrafe durante los 6 primeros meses
del ejercicio 2019) correspondientes a la diferencia entre las provisiones por estos conceptos
necesarias al 30 de junio de 2020 y las registradas al cierre del ejercicio anterior. Los gastos
incurridos en los 6 primeros meses de los ejercicios 2020 y 2019 en concepto de prestacion de
servicios de garantias contractuales (38.351 miles y 29.704 miles de euros, respectiva y
aproximadamente), se han registrado en los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Gastos de
Personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias semestrales resumidas consolidadas de los 6
primeros meses de 2020 y 2019 adjuntas.

El movimiento de este epigrafe durante 2020 y 2019, ha sido el siguiente (en miles de euros):

Provisiones corrientes
Responsab. | Garantiay Otras Total provisiones | Provisiones no
Contractuales | As. Técnica Litigios Provisiones corrientes corrientes

Saldo al inicio del periodo 58.312 157.639 2.798 6.221 224.970 6.877
Cambios en el perimetro de
consolidacion - 135 - 281 416 213
Dotacion neta 15.868 69.316 274 6.311 91.769 44.474
Cargos (20.537) (57.943) (1.131) (317) (79.928) (3.117)
Diferencias de conversion (60) 671 3 12 626 (761)
Traspasos (656) 816 - (635) (475) 103
Saldo al 31.12.19 52.927 170.634 1.944 11.873 237.378 47.789
Dotacion neta 10.023 43.751 - 3.801 57.575 1.510
Cargos (18.971) (38.351) (334) (2.110) (59.766) (801)
Diferencias de conversion (927) (5.105) (56) (992) (7.080) (10.510)
Traspasos - - (21) 21 - (223)
Saldo al 30.06.20 43.052 170.929 1.533 12.593 228.107 37.765

Se consideran “partes vinculadas” al

Las provisiones por garantia y asistencia técnica corresponden a la estimacidon de consumos
futuros (basados en histéricos y analisis técnicos) comprometidos de acuerdo con el plazo de
garantia estipulado en los contratos.

13. Partes vinculadas

Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes,

asociadas y multigrupo, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su
Consejo de Administracién y los Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las
entidades sobre las que el personal clave de la Direccidn pueda ejercer una influencia significativa
o tener su control.

A continuacidn, se indican las transacciones realizadas por el Grupo, durante los seis primeros
meses de 2020 y 2019, con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas
significativos, miembros del Consejo de Administracidon y Directores de la Entidad controladora y
otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son
equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han
imputado las correspondientes retribuciones en especie.

47



48

Miles de Euros
30.06.20
Personas,
Sociedades Otras
Accionistas | o Entidades Partes
Gastos e Ingresos Significativos [ del Grupo [ Vinculadas Total
Gastos:
Compra de bienes y servicios - - 387 387
- - 387 387
Ingresos:
Ventas - - 18.495 18.495
Ingresos financieros - - 1.066 1.066
- - 19.561 19.561
Miles de Euros
30.06.19
Personas,
Sociedades Otras
Accionistas |o Entidades Partes
Gastos e Ingresos Significativos | del Grupo | Vinculadas Total
Gastos:
Compra de bienes y servicios - - 1.787 1.787
- - 1.787 1.787
Ingresos:
Ventas - - 27.230 27.230
Ingresos financieros - - 1.035 1.035
- - 28.265 28.265

Las transacciones por ventas con “Otras partes vinculadas” durante los seis primeros meses de los
ejercicios 2020 y 2019 han sido, principalmente, con Ferrocarriles Suburbanos, S.A. de C.V., Plan
Metro, S.A. y Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V., sociedades en las que el Grupo CAF ostenta

participaciones minoritarias junto con otros socios.

Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 los principales saldos que el Grupo mantenia
con las sociedades participadas no consolidadas por integracion global eran los siguientes:

Miles de Euros
30.06.20 31.12.19
Saldos deudores:
Clientes y deudores comerciales 12.221 34.175
Préstamos y créditos concedidos 30.075 28.753
Saldos acreedores:
Proveedores y acreedores comerciales 301 505
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14. Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes
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El detalle de los epigrafes “Otros activos no corrientes” y “Otros activos corrientes” del balance de
situacién resumido consolidado a 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Miles de euros

30.06.20 31.12.19
Activos por derechos de devolucion 6.036 7.208
Otros activos no corrientes 6.036 7.208
Pagos anticipados 27.583 17.130
Otros activos corrientes 27.583 17.130

El detalle de los epigrafes “Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes” del balance de
situacion resumido consolidado a 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Miles de euros
30.06.20 31.12.19
Anticipos recibidos por ventas o prestaciones de servicios (Nota 9) 52.415 51.059
Anticipos recibidos por arrendamientos operativos 24.446 28.935
Pasivos por reembolsos 6.477 6.643
Otros pasivos no corrientes 83.338 86.637
Anticipos recibidos por arrendamientos operativos 2.564 4.257
Ingresos anticipados 1.571 1.666
Pasivos por reembolsos 139 1.352
Otros pasivos corrientes 4.274 7.275

Tal y como se describe en la Nota 21 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, en
algunos contratos de venta de autobuses existen opciones de devolucion por parte de los clientes.
Si se determina que se trata de un arrendamiento operativo, se reconoce en el epigrafe “Anticipos
recibidos por arrendamientos operativos” la facturacion recibida por anticipado. Si, por el
contrario, se concluye que es una venta con derecho a devolucién, se reconoce en el epigrafe
“Activos por derechos de devolucion”, el valor del activo a recomprar por la compafiia, y en el
epigrafe “Pasivos por reembolsos” el importe previsto pagar por recuperar dicho activo.

15. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién de la Sociedad y a la

Alta Direccién

En los seis primeros meses de 2020 y 2019, la Entidad controladora ha registrado 872 miles y 896
miles de euros, aproximadamente, en concepto de remuneraciones, dietas y seguros de vida
devengadas por los miembros del Consejo de Administraciéon, no habiendo devengado importe
alguno los de las sociedades dependientes. Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, ni
el Consejo de Administracién de la Entidad controladora ni los del resto de filiales tenia concedidos
anticipos, garantias o créditos, a sus actuales o antiguos miembros de su Consejo de

Administracion.

Las remuneraciones de la Alta Direccion de la Entidad controladora, tal y como se define de
manera vinculante “Alta Direccion” en el Informe de Gobierno Corporativo, han sido en el primer
semestre de 2020 y 2019 de 1.327 miles de euros y 1.288 miles de euros, respectivamente.

En el primer semestre de 2020 y 2019 no se han producido otras operaciones con directivos.

16. Instrumentos Financieros Derivados

El Grupo CAF utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente
riesgos derivados de las variaciones de los tipos de cambio y tipo de interés (explicado en la Nota
17 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019). El Grupo CAF utiliza derivados como
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cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto negativo que las variaciones en los tipos
de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros correspondientes a transacciones y
préstamos en monedas distintas de la moneda funcional de la sociedad correspondiente.

Asimismo, determinadas sociedades integradas por el método de integracion global y de la
participacion mantienen contratos de cobertura de tipo de interés.

Los detalles de las composiciones de los saldos netos que recogen la valoracion de derivados,
basicamente de cobertura de valor razonable, del balance de situacion resumido consolidado al 30
de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:

Miles de euros
Valor razonable Flujos de efectivo

Valoracién 30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19
Coberturas-
Seguros de cambio de Délares (9.757) (6.769) - -
Seguros de cambio de Libras Esterlinas (4.706) (4.845) - -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos (858) (9.677) - -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 1.859 (2.005) - -
Seguros de cambio de Euros (32) (143) - -
Seguros de cambio de Corona Sueca (2.048) (1.009) - -
Seguros de cambio de Riyales Saudies 2.423 2.621 - -
Seguros de cambio de Ddlar Taiwaneses (172) (460) - -
Seguros de cambio en Yenes Japoneses 178 2.702 (97) 901
Seguros de cambio en Dodlares Australianos (3.271) (3.369) - -
Seguros de cambio en Pesos Colombianos 1.271 - 1.785 -
Seguros de cambio en otras divisas (230) (140) - 977
Seguros de tipo de interés - - (753) (690)
Valoracion al cierre (*) (15.343) (23.094) 935 1.188

(*) Antes de considerar su efecto fiscal.

Al 30 de junio de 2020 las sociedades asociadas S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A. y
Momentum Trains Holding Pty Ltd. mantienen registrado el efecto de determinadas permutas
financieras que han sido designadas como instrumento de cobertura de flujos de efectivo por
riesgo de tipo de interés. La valoracién que corresponde al Grupo asciende a 16.602 miles de
euros negativos, netos del efecto fiscal (11.964 miles de euros al 31 de diciembre de 2019, netos
del efecto fiscal).

En el mes de octubre de 2018 la Entidad controladora formalizéd un contrato de permuta financiera
de tipo de interés con un nominal inicial de 25 millones de euros y vencimiento el 31 de julio de
2023.

Los vencimientos de los derivados de tipo de interés, cobertura de flujos de efectivo, son los
desglosados a continuacién:

30.06.20
Vencimiento (en divisa) 2020 2021 2022 y siguientes
Swap Euribor (EUR) - - 25.000.000
Swap LIBOR (USD) 7.727.485 58.988.067 -
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Los vencimientos de los derivados de tipo de
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cambio son los desglosados a continuacion:

30.06.2020

Vencimiento (en Divisa) 2020 2021 2022 y Siguientes
Coberturas de venta-
Cobertura de valor razonable
Seguros de cambio de Délares (*) 292.271.416 80.225.902 1.817.804
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 123.007.251 79.152.971 243.824.030
Seguros de cambio de Euros 159.470 159.470 -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 35.380.618 - -
Seguros de cambio de Coronas Suecas 756.390.044 - 243.404.831
Seguros de cambio de Ddlares Australianos 19.598.036 46.119.243 650.949.596
Seguros de cambio de Délares Taiwaneses 77.422.500 - -
Seguros de cambio de Riyals Saudies 81.853.950 - -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos 1.119.941.022 28.223.313 -
Seguros de cambio de Ddlares Canadienses - - -
Seguros de cambio de Liras Turcas 1.540.950 - -
Seguros de cambio de Yenes Japoneses 6.123.888.547 7.665.242.078 -
Seguros de cambio de Pesos Argentinos - - -
Seguros de cambio Rands Sudafricanos - - -
Seguros de cambio Délares Neozelandeses 2.802.807 - -
Seguros de cambio Florines Hingaros 251.891.000 - -
Seguros de cambio Séquel Israeli 4.900.000 - -
Coberturas de compra-
Cobertura de valor razonable
Seguros de cambio de Délares 11.121.513 22.710.764 23.306.699
Seguros de cambio de Euros 5.292.832 - -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 6.439.468 - -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos 775.395.404 - -
Seguros de cambio de Yenes Japoneses 173.108.444 867.724.176 -
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 43.088.390 128.106.592 899.259
Seguros de cambio de Coronas Suecas - - -
Seguros de cambio de Ddlares Australianos - 7.324.559 30.578.510

Coberturas de compra-

Cobertura de flujos de efectivo
Seguros de cambio de Libras Esterlinas
Seguros de cambio de Pesos Colombianos
Seguros de cambio de Yenes Japoneses

2.013.128.218

48.000.000.000

(*) Incluye la cobertura parcial de la inversion neta en CAF USA, Inc. por importe de 22.300 miles de
USD y en Provetren, S.A. de C.V. por importe de 191.424 miles de USD.

51




52

30.06.19

Vencimiento (en Divisa) 2019 2020 2021 y Siguientes
Coberturas de venta-
Cobertura de valor razonable
Seguros de cambio de Délares (*) 385.076.142 69.326.857 -
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 169.418.236 187.334.381 249.852.365
Seguros de cambio de Euros 1.978.410 - -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 150.967.814 - -
Seguros de cambio de Coronas Suecas 964.858.963 86.664.170 -
Seguros de cambio de Riyales Saudies 105.697.729 - -
Seguros de cambio de Délares Australianos 60.189.105 10.516.460 691.724.866
Seguros de cambio de Délares Taiwaneses 77.422.500 - -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos 2.626.484.088 15.934.685 -
Seguros de cambio de Yenes Japoneses 13.577.622.366 4.081.705.774 -
Seguros de cambio de Liras Turcas 10.768.377 - -
Seguros de cambio de Pesos Argentinos 122.000.000 - -
Seguros de cambio de Rand Sudafricano 3.984.534 - -
Seguros de cambio otras divisas 47.047 - -
Coberturas de compra-
Cobertura de valor razonable
Seguros de cambio de Délares 18.325.232 29.368.736 -
Seguros de cambio de Euros 73.333.510 - -
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 2.018.120 102.020.370 16.828.000
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos 59.767.000 967.819.596 -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 6.391.426 - -
Seguros de cambio de Yenes Japoneses - 3.294.565.540 -
Seguros de cambio de Coronas Suecas 929.481.842 - -
Seguros de cambio de Ddlares Australianos - - 28.078.510
Coberturas de compra-
Cobertura de flujos de efectivo
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 22.981.880 - -
Seguros de cambio de Pesos Colombianos - 48.000.000.000 -
Seguros de cambio de Ddlares 3.144.596 - -

(*) Incluye la cobertura de la inversion neta en CAF USA, Inc. por importe de 22.300 miles de USD
y en Provetren, S.A. de C.V. por importe de 199.782 miles de USD.

Durante el primer semestre del 2020 el efecto de la parte ineficiente de las operaciones de
cobertura abonado en la cuenta de pérdidas y ganancias semestral consolidada resumida ha
ascendido a 145 miles de euros de ganancia, como consecuencia, fundamentalmente, de cambios
en el importe de las estimaciones de las partidas cubiertas.

A continuacion, se indica la conciliacion entre la valoracidon a cierre de cada ejercicio y los saldos
gue figuran en el balance de situacion (en miles de euros):

30.06.20 31.12.19
Activo no corriente 17.034 45.001
Activo corriente 17.011 40.010
Pasivo no corriente (16.100) (45.777)
Pasivo corriente (32.353) (61.140)
Total neto balance (14.408) (21.906)
Valor razonable (15.343) (23.094)
Flujos de efectivo 935 1.188
Total valoracion derivados (14.408) (21.906)
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17. Informacion segqmentada
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En la Nota 6 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2019 se detallan los criterios utilizados por la Sociedad para
definir sus segmentos operativos. No ha habido cambios en los criterios de segmentacion.

El importe neto de la cifra de negocios por drea geografica al 30 de junio de 2020 y 2019 es el

siguiente:

Importe Neto de la Cifra de Negocios por Miles de Euros
Area Geogriafica 30.06.20 30.06.19

Mercado nacional 145.014 131.820
Mercado internacional
a) Unidén Europea

Zona Euro 353.941 367.563

Zona no Euro 225.154 153.776
b) Resto 392.789 612.819
Total 1.116.898 | 1.265.978

La distribucidn de las ventas por grupo de productos y tipos de servicios prestados es la siguiente
(en miles de euros):

30.06.20 30.06.19
Alta velocidad 3.800 9.372
Regionales y cercanias 188.391 337.509
Metros 92.718 123.376
Tranvias y metros ligeros 212.289 190.992
Bogies, reparaciones y otros 10.196 12.020
Trenes 507.394 673.269
Servicios 251.570 183.990
Autobuses 228.108 263.544
Rodajes y componentes (MiiRA) 41.881 47.466
Resto (*) 87.945 97.709
Total 1.116.898 1.265.978

(*) Fundamentalmente ingresos por contratos de construccién de obra civil,
sefalizacion e ingenieria.

La conciliacion de los ingresos ordinarios y resultados por segmentos con los ingresos ordinarios y

resultados consolidados al 30 de junio de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de Euros

30.06.2020
Ferroviario Autobuses General Total

Ventas externas 888.790 228.108 - 1.116.898
Ventas intersegmentos 1.437 - (1.437) -

Total Ventas 890.227 228.108 (1.437) | 1.116.898
EBITDA ajustado 59.051 13.547 - 72.598
Amortizacion, deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado (33.432) (11.595) - (45.027)
Resultado de Explotacion 25.619 1.952 - 27.571
Resultado antes de Impuestos (8.877) (4.109) (9.118) (22.104)
Impuestos sobre beneficios (13.433)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (35.537)
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Miles de Euros
30.06.2019
Ferroviario Autobuses General Total

Ventas externas 1.002.434 263.544 - 1.265.978
Ventas intersegmentos - - - -

Total Ventas 1.002.434 263.544 - 1.265.978
EBITDA ajustado 102.727 13.077 - 115.804
Amortizacion, deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado (26.104) (13.064) - (39.168)
Resultado de Explotacion ajustado 76.623 13 - 76.636
Partidas no recurrentes (Nota 2.d) (38.540) - - (38.540)
Resultado de Explotacion 38.083 13 - 38.096
Resultado antes de Impuestos 16.308 (4.892) (7.582) 3.834
Impuestos sobre beneficios (16.878)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (13.044)

18. Plantilla media

Las plantillas medias durante los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2020 y 2019

son las siguientes:

Numero de Empleados

30.06.20 30.06.19
Hombres 11.180 10.031
Mujeres 1.919 1.759
Total 13.099 11.790

19. Situacion fiscal

El Grupo ha realizado el célculo de la provisién del Impuesto sobre Sociedades al 30 de junio de
2020 aplicando la normativa fiscal vigente. No obstante, si como consecuencia de reformas en
materia fiscal se pusieran de manifiesto tratamientos fiscales diferentes de los contemplados en la
normativa actual, los mismos serian aplicados inmediatamente en los estados financieros que se
presentan con posterioridad a dicha aprobacion.

En relacion con los créditos fiscales activados, los Administradores del Grupo siguen un criterio de
activacion de los mismos en base a la evaluacién de la cartera de pedidos.

Asimismo, al 30 de junio de 2020 en el epigrafe de “Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar - Otros deudores” del balance de situacién resumido consolidado el Grupo tiene registrados
un importe de 59.544 miles de euros de saldos a cobrar con las Administraciones Publicas por la
liquidacion de impuestos, principalmente por el Impuesto sobre el Valor Afadido (96.955 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019). Por otro lado, el Grupo mantiene registrado un importe de
81.256 miles de euros en el epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros
acreedores” del balance de situacion resumido consolidado adjunto, principalmente
correspondientes a retenciones sobre la renta de los trabajadores, seguridad social a cargo de la
empresa y del Impuesto sobre el Valor Afadido (73.807 miles de euros al 31 de diciembre de
2019). Por ultimo, en los epigrafes “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros
acreedores” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Pasivos por impuesto corriente”
del balance de situacién resumido consolidado adjunto se han registrado deudas por
aplazamientos de pago con entidades publicas por importe de 12.839 miles y 391 miles de euros,
respectivamente.

Con fecha 20 de junio de 2017, le fue notificada a la Entidad controladora por parte de la Hacienda
Foral de Gipuzkoa el inicio de actuaciones de comprobacién e investigacion de alcance parcial,
relativas al Impuesto sobre Sociedades de los periodos 2012 a 2015 de la propia Entidad
controladora, asi como del Grupo Fiscal n® 03/07/G. El Grupo fiscal ha entregado la informacién
requerida por dichas actuaciones sin que hasta la fecha se haya producido manifestaciéon alguna



55

por parte de los érganos de inspeccidon. Los Administradores del Grupo no estiman que vayan a
derivarse pasivos de dichas actuaciones.
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