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14 de noviemire de 2002

EL EBITDA DE ALTADIS CRECE UN 9%
DURANTE LOS NUEVE PRIMEROS MESES DE 2002

- INVERSORES

El Conesjo de Administracion de ARkadis, reunido ayer, 13 de noviembre, ha
examinado 195 resuliades del Grupe correspondientes a los nueve primeros meses de
2002,

MAGNITUDES FINANCIERAS

INVESTORS

Todos Ios indicadores clave de la evolucion de ANadis durante los nueve
primeros meses de 2002 se muestran positivos. Asi, en este periodo, las ventas
econdmicas de Altadis han cracide un 4,1%, el Ebitda un 9%, ¢l margen de
Ebitda 1,4 puntos porcentuales hasta un 30,2%, el beneficio de explotacién un
10,9% y el beneficio neto un 21,6%.

En gzneral, la 2volucién de los negocios durante estos nueve primeros meses ha
seguido unas pautas muy similares a las de la primera mitad del afio, e incluso, en
casi todos los casos, con mejores resultados.

Concretamenie y durante el fercer trimestre de 2002, las ventas econdmicas del
Grupo han crecido un 2,2%, a pesar del efecto dal ddlar en las ventas de cigarros en
Estados Unidos y del impacto de las diferencias de inventaries en las ventas de
cigarrillog an Espafia, el Ebitda un 12,19, el baneficio de explotacion un 15,2% vy el
beneficio neto un 33,2%,

INVESTISSEURS

Estos resultados conflmman atn mas las expectativas de conseguir los objefivos del
Grupo para el afio completo de 2002, es decir, un crecimiento del Ebitda de entrs el 8
y el 10745,

Las venias scondmicas totales durante estos nusve primeros meses de 2002 han
crecido desde 2.243 millonar de aiirns de 2001 hasta 2.225 millores e euros.

En cuanto al negocic de eigarrillos, las ventas econdmicas han sido de 1.232 millones
de aurose, mosgtrando un crecimienta del 1,9% con respecto al afo anterior (+3,8% si
se excluye el efecto de las difzrencias de exdstenciag en Espafia).

Por lo que s rellere a cigarros, las vantas econdmicas han erecido un 1% hasta 575
millones de euras (+3,5% si se excluye el efecto del tipo de cambio del ddlar),
compensando €l crecimientc de las ventas an los Estados Unidos los resultados
menos favorables procedentes de otros mercados.

Como durante la primera parte del afn, las vantas aconémicas del negosia de
logistica han obtenido un crecimisnto significativo del 24,5% hasta 534 millones de
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sures, propiciado tanto por el crecimiento organico de sus actividades como por la
adquisicidn, a principios de afie, de une compafifa logfstiva, e Grupo Burgal,
consolidado desde el pasado 1 de marzo.

INVERSORES

Debldo a todo lo anterior, & Ebitda ha alcanzado la cifra de 721 millones de
euros, desde los 662 millanes de euros del afo anterior.

El Ebitda del n=gocio de cigarrillos refleja cada waz un mayor crecimients, aumentando
un 3,6% con respecto al mismo periodo de 2001. En cuanto al negocio de cigarros, el
fuerte énfasis sobre su politica de contrel de gastos ha derivade en un cragimiento del
Ebitda del 15,1%. En logistica, el Ebitda ha crecido un 11,8%, hatiendo recibido el
impacta positivo de a adquisicidn del Grupo Burgal.

INVESTORS

En linga con las previsiones, los resultados financieros son de -27,3 millones de euros
frente a los -34.3 millcnes de euros del pericdo anterior, reflsjando una deuda neta
promedio muy ligeramente inferior (844 millones euros) y el descenso en los tipos de
interés.

La amortizacién del fonde de comercio s ha incrementado ligeramente hasta 71
millones de euros, es decir, un 12%, principalmente debide a 1a adguisicion del Grupe
Burgal.

INVESTISSEURS

La contribucion de las empresas filiales por puesta en equivalencia ha cracido
significativamsnle husla 21 millones de euros frante a los 11 millones ds euros del
periodo anterior, debido principalmente, a los mejores resultados procsdentes de
Iberia.

Los resutados extracrdinarios han sido negativos en 15 millones de euros frente a la
cifra positiva de 8.2 millones de euros del afio pasada. Algunas plusvalias obienidas
de la venta de inmuebles han sido compensadas por otros gastos como, por ejemplo,
los inzurridos con el cierre de Viaplus.

La cifra del impuesto sobre sociedades es de 160 millanes de eurcs, frente a los 177
millones de euros de 2001, debido a que, aUn contando con una base imponible mas
alta, &l Grupy se estd beneficlando en 2002 de |a optimizaciin de las deducciones
aplicables. Como consecuencia, 12 tasa impositiva efectiva para estos nueve primeros
meses de 2002, de un 28,4%, 23 algo baja.

Los imereses minoritarios, fundamentalmente los carrespondientes a  las
participaciones en Seita y Logista, son de 27 millonas de eurns.

El beneficio neto correspondiente a los nueve primeros meses de 2002 es de
326,89 millones de ouroa, lo que supone un aurmento del 21,6%,

Durante los nusve primeros meses de 2002, Altadis ha efectuado FEGOMpras
sucesivas de acuiunes propias. La Compania posee en a actuaidad mas dal 3% de
BUS ACCIONES.
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Consecuentarmente, el bensficio por accion, basado en el promedio de acciones en
sirculacion, se ha incrementado un 25,4 %.

INVERSORES

OPERACIONES

La reestructuracién en Espaiia culmina a finales de este afio, conforme al
calendaria previsto

La aplicacion de este plan de reestructuraciéon s2 ha ido llevande a cabo, desde sus
primeroe diag, conforme al calandario previats. Este ambicioso Flan Industrial que se
esté llavando a cabo en Espafia ha derivade va (a finales de octubre) en la reduccian
de 1.604 empleados, previendo la cifra de cerca de 2.000 bajas para finales del afio
2002, Los correspondientes & cierres y 2 aperturas de tdbncas seran efactivos antes
de finalizar el afic con el derre de 3 fébricas en diciembre. Se espera que el Plan
aporte ahorros recurrentes de 28 millones de euros en 2002, ademas de los 24
millones de euros ya obtenidos en 2001, y de otros 31 millones en 2003. Por lo tanto,
€| total de ahorros recurrentes sera de 83 millones de eurss.

INVESTORS

Cigarrillos: mayor crecimiento del Ebitda

Durante |2 nueve primeros meses de 2002, las ventas lolales del neyocio de
cigarilos muestran un crecimiento del 1,9%. El impacio del ajuste en las existencias
del canal minorista en fomo & las subidas de precios en Francia y Alemania sigue
pesando en las ventas, auncug diluyéndose progresivamente. En Espafia, durante el
tercer trimestre y como consscuencia del Plan Industrial, se han reducido
temporaimente  las ventas a nuestro  distribuidor mayorista  Logista v,
consecuentemsante, han dismituido sus existencias, sifrandose esta cantidad en 20
millones de euros {un 5% del total de las ventas rimestrales de cigarrillos). Durante el
cuarto trimasfre se volvera sl nivel norrmal de inventzrios,

INVESTISSEURS

La evolugion de las ventas de cigarrillos rubios, que representan el 63% de las ventas
totalcs de cigarrillos, ha sido muy satisfactoria, con un crecimienly del 5%.

En Francia, donde el Grupo es ndmero 2, las ventas de rubios han experimentado una
evolucldn positiva. Bl crecimiento de digchas ventas ha sido del 9,8%, hasta 203
millanes de eurgs, debido al incremento de los vallimenes y de loa precios, con una
mejora de la cuota de mercado (desde el 16,2% al 17.5%), como consecuencia de la
buena evclucion de las marcas News y Fortuna.

Las ventas de cigarrillos rubios en Espania, donde el Grupo es nimera 1 ¥ dondec la
marea Fortuna es lider del mercado, han sido de 278 millones de euros. Para hacer
frente a la disminucidn de voltimenes vy cucta de mercado (desde 30,7% a 29,7%) se
estd recuriende B medidas tales como infovaciones en la cajeillla, renovar la
publicidad y reforzar las acciones de la fusrza de ventas.

Las venlas internacionales de rubio han sido muy positivas, son un crecimianto del
9,4%, hasta 295 millanes de suros. La ‘radicionai tendencia alciets an Alemania, &l
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mercado mAas importanta para nuestra marca esirella Gauloises Blondes, se mantiene
y las ventas en los mercados emergemas coniindan recuperandoss. La cuota de
mercado de Gauloises Blondes en Alemania es ahora del 4,9% frente al 4,4% del
pasado afic. En Austria, la marca representa el 7 4% del mercado frente al 8,4%
anterior y. en Polonia, & cuota de mercade del Grupo es del 13% frente al 11,4% dal
afno pasada. El lanzamiento de Fortuna en lfalia también esta dando resultados muy
alentadores.

- INVERSAQRES

El descenso de las ventas en volumen es la tendencia 16gica en un producto de la
madurez de los cigarrillos negroe. Lae ventae de este negocic roprogentan, on la
actualidad, =l 29% de las ventas tatales de cigarrlles. El descenso de las ventas en
valor se ha limitado al 2,8% como resultadc de las subidas de precios.

INVESTORS

£l Ebitda def negocic de cigarrifos ha crecido un 3,6%, a un mayor ritmo, haste 413
miffones de ewros. El margen de Ebitda ha crecido 0,6 punios porcentvales hasfa al
33,6%. Las subidas de precios, fas msforas en el mix de productos vendidos v fos
ahorros procedentes del plan de reesfructuracion fran sido los factceres que han
propiciado este crecimiento,

Cigarros: las ventas en Estados Unidos lideran el crecimiento

Las ventas totales del negocio de cigarres han srecido un 1% hasta 575 millones de
euros (+3,5% 5i se excluye el efecto del tipo de cambio del dolar).

INVESTISSEURS

La evoluridn de las venas de cigarras se ha visto claramente favorecida por al
rneqocio en Estados Unidos. Las ventas de cigarros cubanos se han visto fusrtements
afectadas por la reduccidn de 03 viajes infernacionales y estan correlacionadas con 2|
cicle gue atraviesan los articulos de lujo, no mostrando hasta &l momento ninguna
recUperacian.

Las ventas economicas en los Estados Unidos, el mercado mas irmportanie v rentable
de cigarros en el mundo, donde Altadis es ndmero 1, han crecido un 5,¥%, hasta 2435
millanes de euros. Alli, &l negocic de cigamos muestra, en general, una escasa
sensibilidad al cizlo mencienado. Por el conirario, &l impacto del tipe de cambio dz,
dalar ha reducido las ventas en 14 milliones de eurns, concentrandose este atecto en
&l tercer trimeastre.

Con la buena evolucidn de las ventas en todos los segmenios, desde cigarros Matura!
a Littfe, durante el tercer trimestre de 2002, las ventas de Altadis USA en los nueve
primarns mesas de 2002 muestran un ecrecimignto en todos sus segmentas, salvo 2l
de cigarros Lifffe, que se mantiens esisble. En congacuencia, ¥ a pesar del impacto
desfavorable del tipe de cambin, las ventas comhbinadas de cigarros Pramium y
Mafural durante estos nueve primercs meses de 2002 han crecido un 3,3%. Por otro
ladeo, las ventas de cigarros del segmento Mass Market han crecidao un 9%,

En o referente a Ies cigarros cubanos, el clima de inestabilicad ha parsistido,
provocando, en estos nueve primeros masaes de 2002, un deacenso del 15,5%. Por
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otro lade, el énfasis puesto sobre los cigarros cubanos min, meneos sensibles a la
situacion que atraviesan los artfeulos de [ujo, ha sido salisfactorio (con 10 millones de
cigarros vendidos frente a los 6 millones del afio anterior) aunqus no pueds
compensar [a debilidad temporal que atraviesan las ventas de FPremium en su
totalidad. Mo obstante, los esfuerzos dirigidos hacia el contral de gastos y de
astructura han logrado que el Ebitda correspondiente a las ventas de cigarros cubanos
haya permanecido estahla.

INVERSCRES

Las ventas de cigarros en Francia han retomado una satisfactoria fendencia alcista,
oon un grecimiente del 3,1%, mishtras que las ventas on Espana todavia reflejan o
impacto de las imporantes acumulaciones de existencias en &l canal minorista de
finales del pasado ana.

INVESTORS

£l Ebitda del negocio de cigarres ha crecido un 15%, es decir, 17 milfones de euras,
hasta 135 milones de euros, un crecimiento muy por encima del de fa cifra de venfas.
Et margen de Ebftda ha aumentads, ce forma significativa, 2,8 puritos porcentuales
frasta of 23,5%. Las subidas de precics los ahormos derfvados def pian de
reastrisclioracion en Espafia v e coniml de pastos han sido s factores mds
importantes de eate crecinvento.

Legiatica: integracién del Grupo Durgal y crecimiento orgénico
Los resultados del drea de logistica reflejan el importante impacto de la adquisicidn del

Grupo Burgal ademds del crecimiento organico. Las ventas econdimicas han crecido
un 24.5% hasta 534 millones de suros.

INVESTISSEURS

Las actividades relacionadzs con productos distintas al tabace, que representan ya el
53% de las ventas econdmicas totales del negocio de logistica, han crecido un 44,2%.
l.a adauisiridn del Grupo Burgal explica gran parte de este crecimiente y pone de
manifiesto |a valuntad de aprovechar nuestro know-fiow y nuestra red de distribucion
para ampliar el ambito de nuestra actividad logistica no-tabaquera. Por oiro lado, el
Grupe Burgal ha incrementado nuestra oferia de servicios con los de mensajeria
rapida (express courer) y paqueteria industrial. El crecimientoc organico de las
actividades no-tabagueras ha sido del 9,4%.

Como 25 habitual, las ventas en valor ¥ volumen han sido los principales fectores de
crecimiento de la actividad logistica tabaguera. El total de las ventas econdmicas en
Espana, Francia y Portugal ha aumentado un 7,7%, con crecimigntos en todos los
mercados.

Ef Ehitda de Iz fofalidad del negocic de logistica ha crecido un 11,8%, hasta 167
miffories de evros. Ef margen de Ebitda se mantiene a un muy affo nivel del 31.2%, a
peaar del efesto dilutivo de le expansién en las actividades relacionadas con productaos
disfintos al tabaco.
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Los resultados obtenidos hasta septiembre han sido ain mejores que los
resultados, ya de por si satisfactorios, del primer semestre del afio. Esto
reafirma la confianza Jdel Grupo de lograr el objetive anunciado de un
crecimiento del Ebitda en €l afio 2002 de entre el 8 y el 109%.

Cuentas de resultados del los Nuave Primeros Meses

- . Variacidgn
flifiores de aurag) 2001 2002 a002/2004
Ventas Econdmicas 2.243,5 2.334,5 +4,1°
EEITDA (Flujo de ¢aja de Explotacian) 561,6 F20,9 + 9,00
Beneficio de Explotacidn 5469 6086,7 + 10,8
Hesultados Financigros {(34.3) (27.3) - 20,48
Amartizagidn dal Fonco de Comercio {63.4) 71,0} +12,0¢
Fllizles por Puesta en Equivalencia 11,8 21.0 + 87,55
Resultados Extrzordinarios 8,2 (15.1) MN.&
Beneficios Antes da Impuestos 468,86 514.3 + 8.8¢
Impuesto sobre Sociedades {176.5) {160, 13 - 9,38
Intereses Minoritarios 23,1} [Z7,5) + 18.2°
Beneficio Neto del Grupo 268,9 o269 +21,6°
Beneficio por Accion [céntimos de eurc) 88,0 108,56 +23.4"
Mumero meaio Je acciones (millongs) aCs.5 a0 ~1,4°F

Ventas econdimicas y Ebitda por frimestres

Ventas econdmicas _ far _ 2° Ber Ter 3¢ ! _ 3er
(Miltones de euros) frimastre | frimestre | frimestre | trimeosire | frimesfre  trimestre

2007 2004 2007 2002 2002 2002
Cigarrilios Jo4. 2 411,53 4138 374 4 438 3. 418,
Ciganros 1534 2137 2020 173,86 201,23 199,
| Logistico 7401 143 & 1497 Ta6,1 184, T 184,
Ofres ¥ gjustes 7.2 1.7 17.0 1.8 -{1.8 -7,
Tofaf ) 685,10 =2 F78.3 Fis 8 8330, FHa,

Ebitda _ fer _ 2° ‘E'er Tar 2° _3er
(Millones de etiros) frimestre | fAimestre | timoeske | inimesire | fimestre | frimestre

2007 2001 2007 2002 2002 2002
Cigarriffos 1238 1321 142 8 1183 143,80 151,
Cigarros 26,0 45,8 458 35,4 48,3 51,
Log/sfica 47 .2 48, 4 837 i) arf.d of,
Cfras ¥ gjustes 08 25 =72 50 -1,8 2
Tofe! o980 2285 2351 21,2 2471 263,
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