INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
13/M/2017 10.957.219,00 21.914.438 21.914.438

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . = - - - derechos de voto

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DIBU, SA. 578 0,00 0,00 0,00 578
FUNDACIO DE
LA COMUNITAT 23,56 0,00 0,00 0,00 23,56
VALENCIANA ' ' ' ' '
LIBERTAS 7
FINANZAS E
INVERSIONES 26,78 0,00 0,00 0,00 26,78
VALENCIANAS, S.A.
DONA AGNES

016 7,04 0,00 0,00 720
NOGUERA BOREL
DON ALEJANDRO

0,72 6,33 0,00 0,00 7,05
NOGUERA BOREL
DON PABLO

0,87 6,16 0,00 0,00 7,04

NOGUERA BOREL

2/62 mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DONA AGNES
4 GATS, S.L. 6,98 0,00 6,98
NOGUERA BOREL
DON ALEJANDRO
EUMENES, S.L. 5,98 0,00 5,98
NOGUERA BOREL
DON PABLO
31 NO RES, S.L. 6,16 0,00 6,16

NOGUERA BOREL

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de

% derechos de

% derechos de voto
gue pueden ser

Nombre o L voto a través de " 5
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA AGNES BOREL
2,25 0,00 0,00 0,00 2,25 0,00 0,00

LEMONNIER

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 23,53

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o
denominacion
social del consejero

denominacion

Nombre o

social del
titular directo

9% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de
% derechos de voto que pueden
voto a través de % total de ser transmitidos
instrumentos derechos de voto a través de
financieros instrumentos
financieros

Sin datos
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

0,00

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

FINANZAS E INVERSIONES VALENCIANAS,

S.A, FUNDACIO DE LA COMUNITAT Societaria Participacion accionarial.

VALENCIANA LIBERTAS 7

DIBU, S.A, FINANZAS E INVERSIONES ) ) S - ) .
Societaria Particicipacion accionarial.

VALENCIANAS, SA.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DONA AGNES BOREL
LEMONNIER

DONA AGNES NOGUERA
BOREL

4 GATS, S.L.

Relacion familiar.
Parientes en linea
directa descendiente por
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

consanguinidad de primer
grado.

DONA AGNES BOREL

DON ALEJANDRO

Relacion familiar.
Parientes en linea

LEMONNIER NOGUERA BOREL EUMENES, S.L. directa de.sc'end|ente por
consanguinidad de primer
grado.

Relacién familiar.
. N Parientes en linea directa

DONA AGNES BOREL DON PABLO NOGUERA .

31 NORES,S.L descendientes por

LEMONNIER BOREL . .
consanguinidad de primer
grado.

Relacion familiar.

DONA AGNES NOGUERA DON ALEJANDRO EUMENES. S.L Parientes colaterales

BOREL NOGUERA BOREL T por consanguinidad de
segundo grado.

. N Relacion familiar. Parientes

DONA AGNES NOGUERA DON PABLO NOGUERA .

31 NORES,S.L con consanguinidad de

BOREL BOREL
segundo grado.

Relacién familiar. Parientes

DON ALEJANDRO DON PABLO NOGUERA .

31 NO RES, S.L. con consanguinidad de

NOCUERA BOREL BOREL
segundo grado.

Relacion familiar.

DON ALEJANDRO DONA AGNES NOGUERA 4 GATS. S.L Parientes colaterales

NOGUERA BOREL BOREL T por consanguinidad de
segundo grado.

Relacion familiar. Parientes

DON PABLO NOGUERA DON ALEJANDRO o

EUMENES, S.L. con consanguinidad de

BOREL NOGUERA BOREL
segundo grado.

. R Relacion familiar. Parientes

DON PABLO NOGUERA DONA AGNES NOGUERA .

4 GATS, S.L. con consanguinidad de

BOREL BOREL
segundo grado.

DONA AGNES BOREL Societaria. Presidenta de la

DIBU, S.A. DIBU, SA. .

LEMONNIER Sociedad.

DONA AGNES BOREL FINANZAS E INVERSIONES | FINANZAS E INVERSIONES | Societaria. Presidenta de la

LEMONNIER VALENCIANAS, S A. VALENCIANAS, S A. sociedad.

DONA AGNES BOREL
LEMONNIER

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

Miembro de su Patronato.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA AGNES NOGUERA
BOREL

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

Miembro de su Patronato.

DONA AGNES NOGUERA
BOREL

FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, SA.

DESPERTA FERRO, S.L.

Accionista significativo
indirecto.

DON ALEJANDRO
NOGUERA BOREL

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

Miembro de su Patronato.

DON ALEJANDRO
NOGUERA BOREL

FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, S A.

SAMBORI, S.L.

Accionista significativo
indirecto.

DON PABLO NOGUERA
BOREL

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

FUNDACIO DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
LIBERTAS 7

Miembro de su Patronato.

DON PABLO NOGUERA
BOREL

FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, S A.

ZARAGUELL, S.L.

Accionista significativo
indirecto.

DON ALEJANDRO

DON ALEJANDRO

NOGUERA BOREL NOGUERA BOREL EUMENES, S.L. Administrador unico.
DON PABLO NOGUERA DON PABLO NOGUERA o -
BOREL BOREL 31 NORES,S.L. Administrador unico.
DONA AGNES NOGUERA DONA AGNES NOGUERA 4 GATS, SL. Sociotaria.

BOREL

BOREL

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1] Si
[Vl No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
677.462 146.166 376

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion acc’\ilounnejse;loir(iitas
AL-MUKABIR, S.A. 426
SELECCION LUX, S.A. 145.740

Total 146.166

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon

para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de accionistas de Libertas 7, S.A. celebrada e dia 2 de mayo de 2019 acordé:

Conferir autorizacion al Consejo de Administracion, por plazo de 5 afios, para adquirir acciones de la propia compafia, directa o indirectamente

a través de sus sociedades filiales, en la Bolsa de Valores de Valencia hasta el niumero maximo de acciones que representen el porcentaje de

capital social maximo previsto legalmente, al precio minimo de 0,50 euros y maximo de 50 euros, asi como para enajenarlas y realizar con ellas
cuantos negocios juridicos estén legalmente permitidos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital e
igualmente, establecer en el patrimonio neto del balance una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el

activo, reserva que debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas.

All. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 15,48
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A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gque confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

Los articulos 12.1.c) y 19 de los Estatutos Sociales establecen que la Junta General deliberard y acordara sobre la modificacion de los estatutos
sociales y que los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos validos emitidos en la Junta, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando
se obtengan mas votos a favor que en contra, salvo en los casos en que legalmente se establezca otra mayoria para la adopcién del acuerdo.

El articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas afiade que se someteran a votacion de los accionistas de forma separada aquellos
asuntos que sean sustancialmente independientes, de acuerdo con las exigencias legales, con el fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto, y en particular, en lo relativo a la modificacion de Estatutos Sociales, y la de cada articulo o grupo de articulos

que tengan autonomia propia.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Fecha junta general

Datos de asistencia

9% de

% en

% voto a distancia

Total

presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros
02/05/2019 36,16 0,36 0,00 0,00 36,52
De los que Capital flotante 0,59 0,01 0,00 0,00 0,60
25/06/2020 3598 0,55 0,00 0,00 36,53
De los que Capital flotante 0,27 0,20 0,00 0,00 0,47
22/06/2021 3576 0,35 0,00 0,00 36,11
De los que Capital flotante 0,20 0,22 0,00 0,00 042

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ]
(V]

Si
No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ]
[V]

Si
No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones

corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ]
(V]

Si
No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Direccion: htpps://libertas7.es/inversiores/gobierno-corporativo.

Modo de Acceso: Libertas 7/Area Accionistas/Bueno gobierno y Libertas7/Area Accionistas/Junta General.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 10
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 8

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA JSIEIJTA °
MERCEDES DE Independiente |CONSEJERO 25/06/2020 25/06/2020 GENERAL DE
PABLO LOPEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL JUNTA
, Otro Externo CONSEJERO 26/04/2007 22/06/2021
FRAGUAS SOLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
- N ACUERD
DONA AGNES JSIEIJTA ©
BOREL Dominical PRESIDENTE 25/05/2000 02/05/2019 GENERAL DE
LEMONNIER ACCIONISTAS
DON VICTOR JAS;JTEE Do
CASAS Independiente |CONSEJERO 17/05/2017 22/06/2021
GENERAL DE
ROMERO
ACCIONISTAS
- N ACUERDO
DONA AGNES CONSEJERO JUNTA
N ERA Ej i 1/02, 2 202
ng; Jecutivo DELEGADO 01/02/1988 5/06/2020 | oe\ERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ALEJANDRO JUNTA
Dominical CONSEJERO 22/06/2021 22/06/2021
NOGUERA GENERAL DE
BOREL ACCIONISTAS
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Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON PABLO JL(J:IEIJTA ©
NOGUERA Dominical CONSEJERO 22/06/2021 22/06/2021 GENERAL DE
BOREL ACCIONISTAS
DONA MARIA
ROTONDO Independiente |CONSEJERO 29/07/2021 29/07/2021 |COOPTACION
URCOLA
NuUmero total de consejeros 8

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ; Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del L L .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

Comision de

. . Nombramientos,
BUROSORNI, S.L. Independiente 17/05/2017 22/06/2021 . . NO
Retribuciones y

Buen Gobierno.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
DONA AGNES CONSEJERA
LICENCIADA EN DERECHO
NOGUERA BOREL |DELEGADA

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 12,50
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del

Nombre o L L
) . accionista significativo )
denominacion Perfil

i : a quien representa
social del consejero
o que ha propuesto

su nombramiento

Formacion universitaria en la Sorbona (Paris) en matematicas y fisica:
es analista financiera y miembro del Instituto Espanol de Analistas
Financieros y Arquitecta de Interiores.

DONA AGNES OTROS ACCIONISTAS
BOREL LEMONNIER | DE LA SOCIEDAD

Licenciado en Historia antigua por la Université de Paris |V- Sorbonne,
licenciado en Arqueologia Clasica oriental por |'Ecole Pratique des
DON ALEJANDRO EUMENES. S.L Hautes Etudes de Paris, Diplomado en lenguas clasicas y orientales
NOGUERA BOREL T por la Sorbonne y el Collége de France, Master en Museologia por
la Universidad Complutense y Doctor en Historia Antigua por la

Universidad de Valencia.

Con formacion en Bellas Artes (Universidad Politécnica de Valencia) y
31 NORES,S.L Derecho (Universidad de Valéncia), acredita una dilatada carrera artistica
Yy en empresas y organizaciones.

DON PABLO
NOGUERA BOREL

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 37,50

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

DONA MERCEDES

] Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
DE PABLO LOPEZ

DON VICTOR
CASAS ROMERO

Licenciado en Ciencias Econdmicas.

DONA MARIA

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
ROTONDO URCOLA

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 37,50
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o

denominacion Descripcion de la relacion

social del consejero

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion Motivos
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Pérdida sobrevenida de la
clasificaciéon como consejero
DON RAFAEL independiente por haber estado
FRAGUAS SOLE 12 anos como consejero en la

compania. No existen vinculos con la
sociedad, directivos o sus accionistas.

DON RAFAEL
FRAGUAS SOLE

Doctor en ciencias econdmicasy
empresariales.

Numero total de otros consejeros externos

]

% sobre el total del consejo

12,50

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion

) . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, : % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
Dominicales 1 1 1 1 33,33 33,33 0,00 33,00
Independientes 2 1 50,00 33,33 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 3 2 2 50,00 37,50 28,57 28,57
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ ] Si
[V] No
[ ] Politicas parciales
En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.
En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.
C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que

los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Politica de Seleccion de Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion el 30 de marzo de 2017, establece que se buscaran personas
“cuyo nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, sectores de origen, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion”
y que la politica “procurara que en el afio 2020 el nimero de consejeras siga representando, al menos, el treinta por ciento del total de miembros
del Consejo de Administracion”. Afade que en todo caso, en el proceso de seleccidon de candidatos se evitard cualquier tipo de sesgo implicito que
pueda implicar discriminacion alguna y en particular, que dificulte la seleccion de consejeras”. En el Ultimo proceso de seleccion de consejeros,
gue se inicié en mayo de 2021y culmind con la eleccion de una consejera independiente en julio de 2021, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, en aplicacion de la citada Politica, asi como de los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y su propio
Reglamento, establecio un perfil del/de la candidata/a entre cuyas caracteristicas prioritarias se encontraban ser mujer, con una edad de entre
45y 55 afos y tener conocimiento y/o experiencia acreditada en el sector, compromiso y disponibilidad y capacidad de trabajo y de equipo,

de escuchary de aportar diversidad al debate. En el proceso de seleccion se identificaron y estudiaron los curriculos de hasta 11 candidatos
idoneos, partiendo del perfil definido por la propia Comision, de los cuales cuatro, todas ellas mujeres, conformaron las candidatas del final del
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proceso. Conforme a lo anteriormente expuesto, se significa que las medidas y politicas estan especificamente planificadas en relacién con el
nombramiento de Consejeros y no para la Alta Direccion, sin perjuicio que en el Comité de Direccion existe actualmente un 25% de presencia
femenina.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

B ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en marzo del 2017 la Politica de Seleccion de Consejeros y, conforme a lo expuesto en el
apartado C.1.6, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno verificd el cumplimiento de la misma, con ocasion de la seleccion
de una consejera independiente.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) o Justificacion
social del accionista

DONA AGNES BOREL LEMONNIER |Vinculacion histérica y familiar con accionistas significativos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nomlbre o denominaciéon

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo de Administracion delegd en la Consejera Delegada con caracter
permanente todas sus facultades, salvo las legal o estatutariamente reservadas y
las que tienen el caracter de indelegables segun el Reglamento del Consejo de
Administracion.

AGNES NOGUERA BOREL

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social

. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo < ¢ J

DONA AGNES NOGUERA FICSA VIVIENDA SEGURA, Representante del consejero

BOREL SA Libertas 7, S A. NO
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
. . ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DONA AGNES NOGUERA FORO INMOBILIARIO Representante del consejero NO
BOREL CIVITAS, S.A. Libertas 7, SA.
DONA AGNES NOGUERA ) Representante del consejero
AMALTHEIA GESTION, S.A. . NO
BOREL Libertas 7, S.A.
DONA AGNES NOGUERA Representante del consejero
LIBERTAS NOVO, S.L. . NO
BOREL Libertas 7, S.A.
DONA AGNES NOGUERA Representante del consejero
AMALTHEIA NATURE, S.L. . NO
BOREL Libertas 7, S.A.

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
MEDITERRA, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

GAVAR ALMOCGCAVER, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, SA.

PRESIDENTE

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

INSTRUMENTAL MOBILIARIA, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

LAMPEDU, S A.

PRESIDENTE

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

EL PORTAL DE VALLDIGNA, SA.

PRESIDENTE

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

AGCAL BONO, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

SA VALORVAL, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

OPTION PLUS, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

CARRER DE LANDERER, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

FORTIS VALORA, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES BOREL LEMONNIER

INVERSIONES SELECTAS, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA AGNES NOGUERA BOREL

LAMPEDU, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA AGNES NOGUERA BOREL

MOIRA CAPITAL DESARROLLO XI
FCRE SA

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA AGNES NOGUERA BOREL

DIBU, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA AGNES NOGUERA BOREL

VIA NATURE JUICES & BEVERAGES,

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

S.L
DON ALEJANDRO NOGUERA BOREL |SAMBORI, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON ALEJANDRO NOGUERA BOREL |LAMPEDU, SA. CONSEJERO

DON ALEJANDRO NOGUERA BOREL

EL PORTAL DE VALLDIGNA, S.A.

SECRETARIO CONSEJERO

17 /62 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del Denominacion social de
consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo

DON PABLO NOGUERA BOREL ZARAGUELL, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON PABLO NOGUERA BOREL LAMPEDU, S A. SECRETARIO CONSEJERO
DON PABLO NOGUERA BOREL EL PORTAL DE VALLDIGNA, SA. CONSEJERO

DON RAFAEL FRAGUAS SOLE RAFAEL HINOJOSA, S.A. CONSEJERO

DON VICTOR CASAS ROMERO CARNICAS SERRANO, S.L. CONSEJERO

DONA MERCEDES DE PABLO LOPEZ |RICARDO MOLINA, SA. CONSEJERO

DONA MERCEDES DE PABLO LOPEZ UNDERWATER GARDENS CONSEJERO

INTERNATIONAL, SL
DONA MARIA ROTONDO URCOLA CACEIS BANK SPAIN, SA. CONSEJERO
DONA MARIA ROTONDO URCOLA TELEFONICA DE ESPANA, SAU. CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nuUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[1] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

317

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo/s

DON JOSE TORMO LOPEZ

DIRECTOR DEL AREA INMOBILIARIA Y DEL AREA DE TURISMO

DON JORGE PEREZ ANTOLI

DIRECTOR AREA INVERSIONES

DON JUAN DIEGO LOZANO ORDINANA

DIRECTOR AREA INTERNA

DONA VIRGINIA ALOY FERNANDEZ

AUDITORIA INTERNA'Y RESPONSABLE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
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Numero de mujeres en la alta direccién 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 25,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 309

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[1] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocioén de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

[ Ver anexo ]

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

A resultas de las conclusiones extraidas de la autoevaluacion anual, se ha mejorado el cumplimiento de la antelacidon en la convocatoria y envio

de la documentacién a examinar en las reuniones, es mayor la agilidad en el debate y en el funcionamiento puntual de las materias previstas en
el calendario de sesiones; también ha mejorado el tratamiento y presentacion de las sesiones monograficas en las areas de negocio: inversiones,
inmobiliaria y turismo.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Se ha realizado la autoevaluacion de la composicion y competencias del Consejo de Administracion, composicion de las comisiones y desempefio
tanto de la Presidenta, como de la Consejera Delegada y la Secretaria durante el ejercicio 2021 con los cuestionarios habituales revisados y
aprobados por la Comisiéon de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluaciéon haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Ni el consultor externo ni ninguna sociedad de su grupo ha mantenido con la sociedad o con cualquier sociedad del grupo, ninguna relacién de
negocio a excepcion del encargo de la evaluacion del Consejo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

A tenor de los dispuesto en el art. 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del
consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando habiendo sido designados como consejeros dominicales, pierdan esta condicion de conformidad con lo establecido en el art. 21 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
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d) En caso de procesamiento o apertura de juicio oral en causa penal por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, cuando el
Consejo tras analizar la situacion, ponderando el alcance de las circunstancias, acuerde la conveniencia de solicitar al interesado que ponga su
cargo a disposicion del propio érgano. En todo caso la dimision se producird cuando medie sentencia condenatoria por delito grave.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros o tener
intereses opuestos a la sociedad.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad, su crédito o reputacion o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se desprenda de su participacion en la compafiia o deje de
ostentar la representacion que tenia habitualmente) o como consecuencia de una operacion societaria relevante.

g) Al cumplir los 70 afios en el caso de los consejeros ejecutivos, y 75 afios en el caso de independientes y otros consejeros externos.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 70
Consejero 75

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision al cumplir 70 afios en el caso de los consejeros ejecutivos y 75 afios en el caso de independientes y otros consejeros
externos.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Segun el art. 26 de los Estatutos Sociales, los Consejeros podran estar representados por otro de ellos para cada sesion, debiéndose comunicar
en este caso al Presidente; y conforme al el art. 19.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su representacion a otro consejero de la misma
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naturaleza o categoria, incluyendo en dicha representacion las oportunas instrucciones. En todo caso, los consejeros no ejecutivos solo podran
delegar su representacion en otro no ejecutivo.

El art. 13 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y el art. 12 del Reglamento de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, disponen que, en caso de imposibilidad de asistencia de algun miembro, no sera posible la delegacion en otro
miembro de la Comision

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

) ) . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA Y 5
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
BUEN COBIERNO

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros n
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones -
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DONA AGNES NOGUERA BOREL CONSEJERA DELEGADA

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Son competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, conforme al articulo 16 de su Reglamento.

1.- Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacién de la informacion preceptiva de la Sociedad y, en su caso, del Grupo, y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

2.- Revisar, analizar y comentar de forma continuada los estados financieros y otra informacion no financiera relevante con la direccion, la auditoria
interna, el auditor externo o, en su caso, una sociedad de auditoria, segun corresponda.

3.- Evaluar, teniendo en cuenta las diferentes fuentes de informacién disponibles, si la Sociedad ha aplicado correctamente las politicas contables y
aplicar su propio juicio para alcanzar una conclusidn propia.

4.- Informar al Consejo de Administracién sobre la veracidad, integridad y fiabilidad de la informacion financiera regulada que, por su condicion de
sociedad cotizada, la Sociedad que deba hacer publica periddicamente:

a) Informe financiero anual, que comprende las cuentas anuales y el informe de gestion individual de la Sociedad y de su Grupo consolidado,
revisados por el auditor.

b) Informe financiero semestral relativo a los primeros seis meses del ejercicio, que comprende las cuentas anuales resumidas y el Informe de
gestion intermedio individual de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Supervisar la eficacia del control interno dela informacion financiera de la Sociedad, que debe comprender la recepcion de informes de los
responsables de control interno y de la auditoria interna y concluir sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, e informar de la misma al
Consejo de Administracion, asi como discutir con el auditor externo las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria. A tal efecto, en su caso, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

Revisar que la informacion financiera publicada en la pagina web de la entidad estd permanentemente actualizada y coincide con la que ha sido
formulada por los administradores de la entidad y publicada, en su caso, cuando venga obligada a ello, en la web de la CNMV.

De acuerdo con el Estatuto de Auditoria Interna, la Auditora Interna supervisara los procesos de formacién de la Informacion Financiera, a publicar
en los mercados y organismos reguladores, auxiliando a la Comisién de Auditoria en su funcion de supervision del proceso de elaboraciony

la integridad de la informacion financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. Asimismo, podra sugerir propuestas de modificacion de criterios contables.

Adicionalmente, la compafiia y, en concreto su Area Interna cuenta con un Manual contable y con un Manual de consolidacién.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON ALFONSO JOSE ESCAMEZ MARSILLA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El art 15.4 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo establece que ésta comision debe evaluar y supervisar la
independenciay la objetividad del auditor externo, y establecer y mantener las oportunas relaciones con aquél para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia. A este fin, debe:
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a) Recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacidn con la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el propio auditor o por las personas o entidades vinculadas a éste, de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

b) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado 3 anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

c) Recabar del Director del Area Interna, de la Responsable de Auditoria Interna o del grupo del auditor de cuentas, cuanta informacién pudiera
resultar relevante acerca de la independencia del auditor de cuentas.

Por su parte el art. 39 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que las relaciones del Consejo con los auditores externos
de la compania se encauzan a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y que informa al Consejo de Administracion
sobre el nombramiento o reeleccion del mismo. Ademas, la Auditoria Interna, de acuerdo con su Estatuto, sirve de canal de comunicacion
entre la Comisién de Auditoria y los auditores externo, en especial por lo que se refiere al Plan de Auditoria y a la puesta en marcha de sus
recomendaciones y sugerencias; El Consejo se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales durante el tltimo ejercicio. El Consejo de Administracion
informara publicamente de los honorarios globales que haya satisfecho al auditor en los términos exigidos por la legislacion aplicable.

La Sociedad no ha contratado servicios de analistas financieros, bancos de inversiéon ni agencias de calificacion.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 1 0 ]

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 6,25 0,00 6,25
trabajos de auditoria (en %)

El importe de otros trabajos del auditor ascienden a 1452 euros. (dado la imposibilidad del programa de poner decimales se ha redondeado
dicha cantidad a la baja.)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

2325 23,25
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el articulo 12 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo de Administracion debe proveer para el buen funcionamiento
del consejo, muy especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacion necesaria para el ejercicio de su funcion; y, conforme
al art. 18 del Reglamento la convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion debe cursarse con una antelacion minima de tres dias

e incluird siempre el orden del dia de la sesidon y se acompanara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada. En la practica,

la convocatoria se envia con 10 dias de antelacion. Ademas, se dispone de un calendario anual de reuniones y de su contenido, lo que permite
prepararlas con la antelacién precisa, asi como de un cuadro de seguimiento de acuerdos del Consejo. Por otra parte, el Comité de Direccion
prepara los informes necesarios que se ponen a disposicion de los consejeros con una antelacion minima de cinco dias previa a la celebracion del
Consejo.

Por lo demas, conformidad con el art. 26 del Reglamento del Consejo, el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la compania, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, todo
ello con el objeto de permitir al consejo el eficaz desarrollo de sus funciones, el conocimiento del negocio de la sociedad y de las reglas de Buen
Gobierno que la rigen. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la companfia, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través de la Presidenta

o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atienden las solicitudes del consejero facilitdndole directamente la informacion, y
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrado de la organizacidon que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen o revision de que precise.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No
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Explique las reglas

El art. 24.2 f) del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo, cuando
su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad, su crédito o reputacion.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen acuerdos significativos. ]

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En caso de que el Consejo de Administraciéon de la empresa no
acordase la renovacion del cargo de Consejero Delegado su contrato
quedard automaticamente extinguido lo que dard lugar a una
indemnizacién equivalente a dieciocho meses de su retribucion fija
y variable, calculada ésta en atencion a la ultima retribucion variable
gue hubiese sido abonada en coémputo anual.

Consejera Delegada

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
Nomlbre Cargo Categoria
DONA MERCEDES DE PABLO LOPEZ PRESIDENTE Independiente
DON VICTOR CASAS ROMERO VOCAL Independiente
DON ALEJANDRO NOGUERA BOREL VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ VER ANEXO. ]

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA MERCEDES DE PABLO

Nombres de los consejeros LOPEZ / DON VICTOR CASAS
con experiencia ROMERO / DON ALEJANDRO

NOGUERA BOREL

Fecha de nombramiento

. 22/06/2021
del presidente en el cargo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN GOBIERNO
Nombre Cargo Categoria
DON VICTOR CASAS ROMERO PRESIDENTE Independiente
DON PABLO NOGUERA BOREL VOCAL Dominical
DONA MARIA ROTONDO URCOLA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
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% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ Ver anexo. ]

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIAY
1 33,33 1 3333 0 0,00 0] 0,00
CUMPLIMIENTO
NORMATIVO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y 1 33,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
BUEN GOBIERNO

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las Comisiones del Consejo vienen reguladas, ademas de en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en el
Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento Normativo y en el Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen

Gobierno, disponibles en la web de la compafia: https:/libertas7.es/inversores/estatutos y reglamentos.

Los informes anuales de actividades de ambas comisiones se ponen a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la junta
general ordinaria del ejercicio.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

En los articulos 31 a 35 del Reglamento del Consejo de Administracion se regulan las concretas obligaciones de los consejeros y del Consejo

de Administracidon en materia de operaciones vinculadas, conflictos de interés y transacciones con accionistas significativos. Al Consejo de
Administracion le corresponde autorizar, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, las operaciones
vinculadas. Los consejeros a los que eventualmente afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deben
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ellas (art. 29.2.f del Reglamento del Consejo de
Administracion). En cuanto a las operaciones intragrupo son aprobadas por el Comité de Direccidn y, en su caso, por los consejos de administracion
de las respectivas sociedades intervinientes.

Finalmente el Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores de la compania establece en su articulo 19 las normas de
actuacion en materia de conflicto de interés.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
) . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Sin datos
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En el 2018 se aprobd el Cédigo Etico y el Cédigo de Conducta de la Sociedad que en cuanto al conflicto de interés entre otras indican:

El art. 421. establece que los destinatarios del mismo actuaran de acuerdo con el principio de lealtad, anteponiendo el interés social a los
propios intereses particulares o de terceros. Por ello deberan evitar situaciones donde los sujetos implicados en las transacciones estén o puedan
estar, en situaciones de conflicto de interés.

En relacidn con los destinatarios de dicho cédigo la Sociedad respeta su intervencion en actividades privadas de contenido econdmico distintas
a las que desarrollan para la Sociedad, siempre que no entren en colision con el interés social de la misma ni con sus responsabilidades o
interfieran en su desempero profesional en la Sociedad.

Los destinatarios deberan actuar siempre, en el cumplimiento de sus responsabilidades, con diligencia, lealtad y en defensa de los intereses de
LIBERTAS 7, y abstenerse de representar a LIBERTAS 7, intervenir o influir en la toma de decisiones en cualquier situacion en la que, directa o
indirectamente, él mismo o una persona a él vinculada, tuviera interés personal.

El art. 5.2 indica que los conflictos de intereses aparecen cuando los intereses personales de los Profesionales y Colaboradores, de forma

directa o indirecta, son contrarios o entran en colision con los intereses de la empresas, interfieren en el cumplimiento recto de sus deberes y
responsabilidades profesionales o les involucran a titulo personal en alguna transaccion u operacion econémica del GRUPO.

El art. 17 letra |) del Reglamento del Consejo establece que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno debera informar en
relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflicto de interés y, en general, sobre las relaciones de parentesco, societarias

o de cualquier otra indole entre la sociedad y los miembros del Consejo de Administracion, asi como de las existentes con personas a los
mismos vinculadas, asi como dirimir los posibles conflictos de interés que se deriven de la aplicacion del Reglamento Interno de Conducta o de
cualesquiera otras normas

El art. 29.2.f) del Reglamento del Consejo de Administracion de Libertas 7 establece que el consejero debera anteponer los intereses sociales de
la compania en las decisiones que se adopten en el seno del propio Consejo de Administracion, frente a sus intereses propios o los de la persona
juridica que represente o bajo cuya propuesta haya sido designado, absteniéndose de participar en la deliberacion o votacién de aquellos
asuntos respecto de los que él o una persona vinculada tenga un conflicto de interés conforme a lo legalmente establecido.

El art. 32 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece:

1. Los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o
ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad.

2. En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion, cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad.

3. En los casos en los que legalmente asi se admita, la sociedad podra dispensar las prohibiciones de conflicto de interés en casos singulares
autorizando la realizacion por parte del administrador o una persona vinculada de una determinada transaccion con la sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracion de tercero.

4. La dispensa referida en el apartado anterior requerira autorizacion del Consejo de Administracion previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. La autorizacion debera ser acordada por la Junta General cuando asi se requiera legalmente.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La gestion del riesgo es un elemento fundamental de la estrategia del grupo, que se implementa a nivel de drea de negocio o actividad y a nivel
corporativo. El Sistema de Gestion de Riesgos (SCCR) tiene por objeto asegurar que los riesgos con impacto potencial en los objetivos del negocio
de la sociedad son identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de manera sistematica, con criterios uniformes y adecuados.

La responsable de Auditoria Interna analiza el mapa de riesgos corporativo para proponer los procesos, riesgos y controles cuya revision se incluye
en el Plan de Auditoria Interna de cada ejercicio, se informa en la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y se examina en una sesion del
Consejo de Administracion.

En 2021, ha sido revisado el Sistema de Gestidon de Riesgos (SGC) del Grupo, siendo conscientes de la importancia que tiene la gestion de Riesgos
en la realizacion de una adecuada planificacion estratégica y en la consecucion de los objetivos fijados en la misma. Partiendo de la Politica de
Control y Gestidn de Riesgos existente y como via de desarrollo de la misma, se ha elaborado el Manual de Gestion de Riegos adoptando un
enfoque metodoldgico basado en “Enterprise Risk Management” (también conocida como COSO-ERM).

Asimismo, se estan finalizando las Ultimas fases de la implementacion del Sistema de Gestion de Cumplimiento Normativo, consistente en la
identificacion, evaluacion, gestidon y seguimiento de riesgos normativos, especialmente penales, de acuerdo con la normativa espafola.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

- Consejo de Administracion: determina la politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control (articulo 5.3 d de su Reglamento).

- Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo: supervisa la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria internay los sistemas
de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y examina con los auditores externos las debilidades del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria; también supervisa, identifica y evalua los riesgos de incumplimiento normativo en los distintos procesos y areas.

- Auditora Interna: elabora un Plan Anual de Auditoria y lo somete a revision, seguimiento y aprobacion de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento Normativo; elabora y actualiza el mapa de riesgos corporativos; realiza el seguimiento de los procesos de control interno y, en
especial, supervisa la actualizacion de la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones
que puedan afectar de modo material a los estados financieros, los procedimientos de control interno de los sistemas de informacién y de los
destinados a supervisar la gestion de actividades subcontratadas a terceros, incluyendo aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

- Responsable de Cumplimiento Normativo: supervisa el funcionamiento y cumplimiento del modelo de prevencién que esté siendo
implementado en la compania, que contempla los riesgos asociados al cumplimiento de la normativa interna y externa que afecta a la Sociedad,
identifica y evalla el riesgo de incumplimiento normativo en los distintos procesos, areas y departamentos; asesora sobre el modo de prevenirlo,
evitarlo o mitigarlo e implementa politicas y procedimientos de control y gestion del riesgo de cumplimiento normativo,

- Comités: dado que el SGR esta establecido a nivel de area de negocio o actividad, resulta de esencial importancia la labor efectuada por el Comité
de Direccion, asi como por el Comité de Inversiones, el Comité Inmobiliario y el Comité de Turismo, tal y como se concreta en la descripcion de
riesgos incluida en el presente informe.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos o variables que pueden afectar al negocio:
A. Riesgos del Entorno.

Riesgos externos que condicionan al Grupo Libertas 7 incluyendo factores politicos, econdmicos, medioambientales, normativos y reputacionales
entre otros.
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B. Riesgos operativos.

Los riesgos de operaciones pueden suponer pérdidas por inadecuadas actuaciones en procesos que impliquen aumentos de costes y reduccion de
resultados, es decir, son riesgos derivados de la propia naturaleza del negocio.

C. Riesgos estratégicos.

Los riesgos estratégicos, pueden suponer pérdidas ocasionas por definiciones estratégicas inadecuadas, asi como por errores en el disefio de
planes, programas, estructura, integracion del modelo de operacidon con el direccionamiento estratégico, asignacién de recursos, estilo de direccion,
ademas de ineficiencia en la adaptacion a los cambios constantes del entorno empresarial, entre otros.

D. Riesgos financieros.

- Riesgo de tipo de interés.

- Riesgo de liquidez y de flujos de efectivo.
- Riesgo de crédito.

- Riesgo de tipo de cambio.

E. Riesgo juridicos, regulatorios y de cumplimiento normativo. Riesgos reputacionales.

El riesgo de cumplimiento normativo es la posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras relevantes o pérdidas
reputacionales por incumplimiento de regulaciones, leyes, normativa interna y codigos de conducta aplicables a la actividad del grupo.

F. Otros riesgos.
- Riesgo de retencion de talento.
- Riesgos de Sistemas de Informacion.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La entidad no cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo. ]

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2021, se ha materializado alguno de los riesgos inherentes a las actividades de Libertas 7, motivados por el desarrollo de las
operaciones, el negocio y el actual entorno econémico, que en principio no han tenido una incidencia significativa en la Sociedad.

- Riesgo juridico reputacional: en el ejercicio 2019 se materializo el riesgo derivado de la imputacion de responsabilidad civil subsidiaria de Libertas
7, S.A. en dos procedimientos seguidos en la Audiencia Nacional -en su condicién de consejero persona juridica del extinto Banco de Valencia-; en
uno de ellos, en relacion con la operativa de financiaciéon de Banco Valencia a Libertas 7, S.A. y a una sociedad dependiente, y en el otro, en relacion
con la formulacion de cuentas anuales de 2009 y 2010-. En el marco del primero de dichos procedimientos, la Audiencia Nacional dictd sentencia
absolutoria con fecha 29 de julio de 2021. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales dicha sentencia absolutoria ha devenido
firme.

A 31 de diciembre de 2021y a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se sigue procedimiento contra la Sociedad derivado de su
condiciéon de antiguo miembro del Consejo de Administracion del extinto Banco Valencia, en el que puede concretarse contra ésta la exigencia
de responsabilidad civil subsidiaria; con respecto de ello, la situacién del procedimiento, su extension, el nimero de partes involucradasy la
complejidad procesal, no permiten determinar sobre bases objetivas la probabilidad y, en su caso, la extension de sus posibles consecuencias
econdmicas, en caso de haberlas, todo ello con independencia de sus expectativas favorables de resolucion.

- Riesgos por el impacto de la crisis derivada de laCovid-19:

- Riesgo derivado de la no percepcién de ingresos de participaciones en capital: parte de los ingresos del Area de Inversiones provienen de
participaciones en capital, por lo que existe el riesgo de la no percepcion de los mismos. Los ingresos percibidos via dividendos a 31 de diciembre
de 2021 han ascendido a 1,017 mil. La media de ingresos por dividendos recibidos en los ejercicios 2018, 2019 y 2020 es de 1.088 miles de euros, por
lo que el impacto en el ejercicio 2021 ha sido de 71 mil euros.

- Riesgo de retraso o paralizacién de las ventas en promociones en curso: el Area Inmobiliaria ha pospuesto la comercializacién de sus promociones
mas expuestas a segunda residencia (26 viviendas proyectadas), pero ha continuado la construccion de sus promociones de primera residencia en
Valéncia: 57 viviendas en dos promociones que ya alcanzan altos porcentajes de ejecucion. Asimismo, en 2021 se han escriturado 68 viviendas de
70, en otras dos promociones ejecutadas.

- Riesgo de no ocupacién en la actividad turistica: el Area Turistica ha sido la mas expuesta en este contexto de pandemia. Las restricciones de
movilidad y la incertidumbre derivadas de la situacion de pandemia han condicionado la planificacion de desplazamientos y la evolucion de

la actividad. Como ya ocurrié en 2020 el Grupo adoptd en 2021 medidas para reducir gastos operativos, realizar ajustes temporales de personal

y paralizar inversiones no imprescindibles. El Hotel Sea You Port Valencia volvid a cerrar sus puertas el 9 de diciembre 2020 y mantuvimos una
actividad bajo minimos en Sea You Apartamentos Port Saplaya. La reapertura de Sea You Apartamentos Port Saplaya y del Hotel sea You Port
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Valencia se produjo en junio de 2021. La cifra de ingresos al cierre del cuarto trimestre de 2021 ha aumentado un 124% respecto a los ingresos
alcanzados al cierre de diciembre de 2020 y alcanza unos beneficios después de impuestos de 6 mil euros.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

( VER ANEXO W
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las funciones indelegables de este drgano, la formulacion de las
cuentas anuales, la aprobacion de la informacion financiera regulada y la politica de control y gestion de riesgos.

Por su parte, el articulo 16 del Reglamento del Consejo establece las funciones basicas de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento Normativo,
destacando las siguientes:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con los auditores de cuentas las debilidades del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar los servicios de auditoria interna. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, asi como verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Supervisar, identificar y evaluar los riesgos de incumplimiento normativo en los distintos procesos y areas.

El Estatuto de Auditoria Interna define como principales funciones de la Auditora Interna la siguientes:

1) Elaboracion de un plan anual de auditoria sometiéndolo a revision, seguimiento y aprobacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo.

2) Elaboracion y actualizacion del mapa de riesgos.

3) Seguimiento de los procesos de control interno, con el objeto de proporcionar seguridad razonable en la consecucion de la eficacia y eficiencia
de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera, cumplimiento de las normas aplicables y salvaguarda de los activos de la empresa.

4) Servir de canal de comunicacion entre la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y los auditores externos, en especial por lo que se
refiere al Plan de Auditoria y a la puesta en marcha de sus recomendaciones y sugerencias.

5) Elaboracion de manuales de la empresa relativos a sus funciones, en especial el Manual de Auditoria Interna.

6) Asesorar en materias propias de su competencia y las demas funciones que pueda atribuirle a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Normativo.

El Estatuto de Responsable de Cumplimiento Normativo define las funciones y competencias de la Funcion de Cumplimiento.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

La elaboracién de la informacién financiera se realiza por la Direcciéon Financiera, departamento de Area Interna. Los procesos de elaboracion de la
informacion financiera a publicar en los mercados y organismos reguladores son supervisados por la Auditora Interna, que revisa el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables. Finalmente
es la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo la que, auxiliada por la Auditora Interna, supervisa el proceso de elaboracion e integridad de
la informacioén financiera.

El Grupo Libertas 7, S.A, presenta una estructura organizativa eficiente y con una adecuada distribucion de funciones y comités a lo largo de la
organizacion. Corresponde al Comité de Direccion la propuesta a la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y al Consejo
de Administracion del organigrama que refleja la estructura organizativa de la empresa. En este sentido, en el ambito de control interno, se ha
elaborado una descripcion detallada de los puestos de trabajo y funciones de cada departamento, que definen claramente las lineas de actuacion,
responsabilidad y autoridad a los efectos de garantizar el cumplimiento de todos los requisitos normativos vigentes que afectan a la elaboracion de
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la informacidn financiera en la entidad y grupo consolidable, contando con los canales y circuitos necesarios de comunicacién y distribucion para
tal fin.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Libertas contaba con un Cédigo Etico aprobado, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y de la Comisién
de Auditoria en sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad de 31 de julio de 2013, y sometido a revision por el Consejo de Administracion
celebrado el dia 24 de septiembre de 2015.

Considerando las modificaciones normativas producidas en materia penal y en linea con su cultura de ética y cumplimiento normativo, Libertas

7 ha desarrollado un plan de cumplimiento para la prevencién de la comision de delitos y ha compilado los procedimientos y controles que
actualmente existen para la efectiva prevencion y mitigacion de riesgos, especialmente los penales. En este sentido y considerando base
fundamental de dicho modelo el propio Cédigo Etico, en 2018 procedid a la revisién del documento existente, conformando distintos Grupos de
trabajo en el seno de la Organizacién, al objeto de reflexionar sobre el texto. Siguiendo el mismo esquema de trabajo utilizado para el Cédigo Etico
y el Cédigo de Conducta, con la participacion de los Grupos mencionados, se ha elaborado: el Protocolo para la Prevencién del Acoso Sexual y
Moral, aprobado por el Consejo de Administracion en sesion celebrada el 28 de febrero de 2019.

A partir del documento de Cédigo Etico revisado, se elaboré un Cédigo de Conducta, siguiendo el mismo esquema de trabajo, con la participacion
de los Grupos mencionados. Ambos textos, Cédigo Etico y Cédigo de Conducta, fueron objeto de estudio y aprobacién en el seno de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, en la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y en el Consejo de Administracion,

el 31 de mayo de 2018. Se realizaron sesiones de formacion para toda la Organizacion, con la entrega de ambos textos, en los meses de julioy
septiembre de 2018. En 2021, como viene siendo habitual, las nuevas incorporaciones han recibido formacién. Se encuentran publicados en la
pagina web corporativa y se integran en el Pack de acogida para futuras incorporaciones. Todas las personas que forman parte de la organizacion,
recibieron igualmente el texto del Protocolo para la Prevencion del Acoso Sexual y Moral, asi como formacién en sesiones celebradas en mayo y
diciembre de 2019.

Al igual que ocurrié en los dos afos anteriores, las nuevas incorporaciones han recibido sesiones de formacién de Cédigo Etico, Cédigo de
Conducta y Protocolo para la Prevencion del Acoso Sexual y Moral con la entrega de los tres textos. Se han celebrado cuatro sesiones de formacion
en septiembre, octubre y dos en noviembre de 2021.

El Cédigo Etico y Codigo de Conducta se difunden y comunican internamente y externamente a sus destinatarios. En todo caso, su contenido se
pone a disposicion de los profesionales, colaboradores, accionistas, clientes, proveedores y otros grupos de interés en la pagina web de la Sociedad.
Las personas sujetas a ambos Cédigos participan en las actividades de formacion ofrecidas por Libertas 7 en relacién a los mismos. La difusion
interna y externa del Cédigo Etico y de la normativa interna de desarrollo del mismo y de Cumplimiento, entre las personas sujetas al mismo, es
responsabilidad de la Responsable de Cumplimiento Normativo, que depende de manera directa de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo y del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Es competencia de la Responsable de Cumplimiento Normativo atender cualquier duda y/o consulta, asi como atender la comunicacién cualquier
posible irregularidad o incumplimiento relacionado con el Cédigo Etico y el Cédigo de Conducta de la sociedad, e informar periddicamente al
Consejo de Administracion y, en su caso a las Comisiones sobre el seguimiento y cumplimiento se las normas por parte de los destinatarios.

Libertas 7 pone a disposicion de las personas sujetas y otros terceros con interés legitimo el Canal Directo (canaldirecto@libertas?7.es) como cauce
confidencial para comunicar cualquier consulta sobre la interpretacion o aplicacion de este Cédigo Etico y la normativa que lo desarrolla, asi como
para informar de cualquier irregularidad o infraccion detectada en relacion con la misma o cualquier comportamiento ilicito.

En el supuesto de que un Destinatario tenga conocimiento de la existencia de indicios razonables sobre la comision de alguna irregularidad o de
alguin acto que contravenga las disposiciones del Cédigo Etico o Codigo de Conducta, podra informar por escrito directamente a la Responsable
de Cumplimiento Normativo o emplear el procedimiento del Canal Directo que Libertas 7 tiene implantado, bajo la supervision de la Comisiéon de
Auditoria y Cumplimiento Normativo, en ambos casos, se tramitara siguiendo el Procedimiento de tramitacién de incidencias recibidas a través del
Canal Directo establecido, dando traslado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

La identidad del denunciante tendra la consideracion de informacion confidencial, sin que en ningun caso pueda ser adoptada ningun tipo de
represalia por parte de Libertas 7 en contra de aquel que comunicd la actuacion presuntamente anémala, salvo en los supuestos de denuncias
falsas, mala fe o abuso.

Cuando Libertas 7 determine que un Destinatario ha realizado actividades contrarias a lo estipulado en el Cédigo de Conducta, se aplicaran las
medidas disciplinarias correspondientes conforme al régimen de faltas y sanciones previsto en la legislacion aplicable.

En 2021 ha sido aprobada la Politica de Cumplimiento Normativo y Manual de procedimientos de Compliance, completando asi, el Sistema de
Gestion del Modelo de Cumplimiento Normativo.

Tras la aprobacion de la documentacion del Modelo de Cumplimiento Normativo, en la vertiente de Compliance Penal, y siguiendo con la
implementaciéon del mismo, toda la Organizacion ha recibido formacién en materia de Compliance Penal. Las sesiones de formacién han tenido
contenido comun para toda la organizacién y contenidos especificos, en funcion area de actividad y del grado de responsabilidad, incidiendo en
uNOoS riesgos U otros.

La formacion ha sido impulsada por el Consejo de Administracion, siendo la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, la primera en
recibirla, celebrandose una sesion de formacion especifica para el Consejo de Administracion
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Las sesiones formativas han sido impartidas por la Responsable de Cumplimiento Normativo, dicha formacion ha ido acompafada de la entrega
de los textos: “Cédigo Etico” y “Cédigo de Conducta’, junto con el “Procedimiento de tramitacién de incidencias recibidas a través del Canal
Directo” y el “Protocolo para la prevencion del acoso sexual o moral’, “Politica de Cumplimiento Normativo” y “Prevencion de Riesgos Penales en
Libertas”. Este ultimo documento, incluye un resumen de los Manuales General y Especial, ha sido redactado y entregado por areas de actividad,
salvo el documento entregado al Consejo de Administracion, que contiene el contenido de todas las areas. Asimismo, toda la Organizacion se ha
comprometido al cumplimiento de la “Politica de Cumplimiento Normativo’, en la que se hace patente el firme rechazo de nuestra organizacion y
tolerancia cero ante cualquier conducta que suponga un ilicito o contravenga las politicas, valores y principios de la Sociedad.

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

En 2018 se reconfigurd el canal de denuncias existente mediante la creaciéon del denominado Canal Directo y la elaboracién del Procedimiento de
tramitacion de incidencias recibidas a través del mismo, accesible ademas en la web de la sociedad.

El objetivo del Canal Directo es facilitar la comunicacion confidencial entre trabajadores, clientes, proveedores, accionistas, etc., vinculados a
Libertas 7, a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y a la Direccion de la Sociedad. Es el cauce creado para la comunicacion de dudas
sobre la interpretacion y aplicacién del Cédigo Etico y el Cédigo de Conducta de la sociedad, asi como para informar de cualquier comportamiento
ilicito o cualquier irregularidad o infraccion detectada con relaciéon con dichos Codigos.

Se pueden plantear dudas y consultas, asi como comunicar cualquier posible irregularidad o incumplimiento relacionado con malas practicas
financieras, contables, comerciales o de cumplimiento normativo cometidas por cualquier persona sujeta al Cédigo Etico y Cédigo de

Conducta de Libertas 7. La comunicacion se realiza, bien cumplimentando un formulario o bien mandando un correo electrénico a la direcciéon
canaldirecto@libertas7.es. La comunicacion es recibida Unicamente por el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y la Responsable
de Cumplimiento, quien se pone en contacto con el emisor para informarle de la recepcion de la comunicacién, atenderle en la consulta o la
denuncia, e informarle del estado de la misma.

Durante el ejercicio 2021, se han recibido varias consultas planteando dudas sobre cuestiones relacionadas con Cédigo Etico y Cédigo de Conducta,
asimismo, Libertas 7 ha gestionado 3 denuncias, que han sido investigadas y resueltas sin sancion, siguiendo el Procedimiento de tramitacién de
incidencias recibidas a través de Canal Directo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En la actualidad hay establecidos varios programas de formacién y actualizacion periddica. Cada area funcional, bajo la coordinacion y supervision
del Area de Personas, disefia y propone la formacién de sus areas. El personal involucrado en la preparacion y revisién de informacion financiera
asiste a eventos, cursos, jornadas y seminarios de actualizacion normativa en materia contable y fiscal, y recibe documentacién que sobre
actualizaciones normativas remiten asesores externos.

Cuando existen cambios normativos de especial relevancia en el ambito contable, financiero y fiscal se propone, en su caso, la necesidad de
formacion especifica para cubrir estas necesidades.

Por otro lado, el Manual de procedimientos de Compliance aprobado, incluye entre otros el Procedimiento Gestion y formacion del personal.

La Auditora Interna ha asistido a jornadas y cursos, realizados por externos, relacionados con el control interno y gestion de riesgos. Desde
Cumplimiento Normativo se han impartido cursos de formacion en materia de ética; Protocolo de Prevencion del acoso sexual y moral; de
Prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo, de Seguridad Informatica (ciberseguridad) y de Proteccion de datos.
Como ya se indicado, ademas, la Responsable de Cumplimiento Normativo ha impartido formacién en materia de Compliance penal a toda la
organizacion.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

Con objeto de analizar el grado de cumplimiento del SCIIF de Libertas 7, S.A,, la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo encargd a un
auditor externo un informe de “Diagndstico del SCIIF’, que tuvo como objeto analizar el grado actual de cumplimiento del SCIIF (Sistemas de
Control Interno sobre la Informacién Financiera), en relacion con los principios y buenas practicas de actuacion y los indicadores bésicos propuestos
por la CNMV (16 items), con la finalidad de determinar las lineas de actuacion y su grado de prioridad. Y ya en pasados ejercicios se establecié un
seguimiento de las lineas de actuacion de prioridad alta y media.

Los componentes de control interno analizados, son los del marco de referencia propuesto en el documento de la CNMV, partiendo del modelo
establecido por el “Informe COSO” tomado como referencia por las organizaciones para evaluar su sistema de control interno, gestion de riesgo,
fraudes y ética empresarial. Asi, se han considerado elementos esenciales para la implementacion de un control interno eficaz: entorno de control;
valoracién de riesgos; actividades de control; informacion y comunicacion; asi como el monitoreo o supervision de la informacion.

Libertas 7, S.A, dispone de un sistema de identificacion y evaluacion de riesgos del control interno de la informacion financiera, y dicho sistema se
encuentra formalmente documentado.

Este analisis de riesgos se realiza por areas de negocios. Para ello con caracter previo, resulta fundamental la representacion de cada tipo de
operacion (para cada area de negocio, area de actividades) mediante flujogramas, y la descripcion mediante narrativos del flujo de procesos en

la elaboracidon de la informacion financiera, de inicio a fin, sefalando las areas involucradas en el mismo. Esto permite, ademas, identificar los
epigrafes contables mas relevantes, identificar las cuentas y desgloses significativos y sefialar los procesos relevantes asociados a los mismos, asi
como los principales tipos de transacciones dentro de cada proceso, al objeto de documentar la forma en que las principales transacciones de los
procesos significativos son iniciadas, autorizadas, registradas, procesadas y reportadas.

De esta manera se llega a la elaboracion de matrices de riesgo, para cada una de las areas de negocio, considerando que éstas generan la
informacion financiera que sirve de base para elaborar los estados financieros de Libertas 7, S.A. Asi para cada area de actividad, se identifican los
epigrafes contables mas relevantes, identificadas las cuentas y desgloses significativos, se estudia para cada uno de los epigrafes el subproceso o
actividad al que se refiere, se analiza el tipo de riesgo o riesgos en que pueden incurrir; se establecen controles al objeto de mitigar dichos riesgos,
para por ultimo monitorizar el resultado. A estos efectos, los riesgos se engloban dentro de un rango de categorias por tipologia, entre las que se
encuentran incluidas las de errores y fraude tanto internos como externos.

Por otra parte, el proceso de identificacion de riesgos de informacion financiera se integra en la documentacion soporte sobre "Sistema de Control
interno de la Informacion Financiera®. En esta documentacion se incluye un mapa de los riesgos que mas podrian afectar a la Sociedad. Se describe
la tipologia de todos los riesgos asociados a cada actividad y se identifica de forma especifica los relacionados con la informacion financiera.

Asimismo, en el del proceso de Implementacion del Modelo de Cumplimiento Normativo, se elabord un mapa de Riesgos Penales y un Mapa de
Controles, que es objeto de revision anual.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Se consideran los epigrafes contables significativos, tomando como tales aquellos con mayor saldo hasta alcanzar la cobertura minima del
85% sobre el total activo, pasivo, ingresos o gastos, segun corresponda, teniendo en cuenta adicionalmente determinados epigrafes que por su
naturaleza podemos entender de riesgo inherente.

Se incluye un detalle por epigrafe contable significativo y proceso de negocio asociado, del conjunto de riesgos y actividades criticas, ligados a
las unidades de reporting representativas y aguellas que presentan un riesgo especifico, y se analiza, para cada uno de ellos, los objetivos de la

informacion financiera de existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones.

Anualmente, se procede a la revisién y actualizacion de riesgos y a la revision de los controles que atenuan los mismos.
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Si bien el Grupo no presenta una estructura societaria compleja, cualquier cambio que afecte al perimetro de consolidacion es indicado en la
informacion semestral y anual emitida por la sociedad. Entre los procesos significativos se incluye la determinacion del perimetro de consolidacion
del Grupo, que es revisado y actualizado mensualmente por el director de Area Interna y responsable de la consolidacién, con la correspondiente
supervision trimestral de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, que es el érgano encargado de supervisar la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables, con el apoyo de la Auditora Interna.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Los riesgos estratégicos, operativos de procesos, tecnoldgicos, legales, reputacionales y de otro tipo, que pudieran tener un impacto significativo en
la informacion financiera, son gestionados y evaluados de acuerdo con la Politica de gestidon y control de riesgos. Existe un Mapa de Riesgos que
permite observary estudiar la totalidad de los posibles riesgos, se configura como la herramienta que permite organizar la informacioén sobre los
riesgos de la empresa y visualizar su magnitud, con el fin de establecer las estrategias adecuadas para su manejo.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El sistema, junto con los riesgos significativos, tanto los que afectan a la elaboracién de la informacion financiera, como de cualquier otra tipologia
son supervisados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo, para su posterior informacion al Consejo de Administracion.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

En la Sociedad existen descripciones de procesos documentados, para mantener los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de
transacciones, tal y como se desarrolla en el punto F.2.1. La compafiia posee flujogramas de actividades de los principales procesos, de cada
unidad de negocio, involucrados en la elaboracion de la informacion financiera, incluyendo el cierre contable y la elaboracién de informes donde
se especifica el proceso de revision de juicios, estimaciones y proyecciones relevantes para la toma de decisiones (Planes de negocio, Planes
estratégicos, Presupuestos y Seguimiento de presupuesto, etc.).

A partir de la descripcion de los flujos de actividades y controles de los procesos identificados como significativos en cada unidad de negocio, se
identifican los riesgos clave y los controles asociados. La documentacion de las actividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles
por proceso.

En relacion a la revision y autorizacion de la informacion financiera, la politica de Control y Gestidon de Riesgos, contempla los procedimientos
relativos a la elaboracion de la misma, determinando los responsables de la funcion financiera que identifican y evallan entre otros, los riesgos en la
elaboracion de la citada informacion, bajo la supervision de la Auditora Interna de la compafia. Siendo responsables para cada érea de actividad y
en funcién del proceso, el Comité Inmobiliario, el Comité de Inversiones y el Comité de Direccidn. La informacion se reporta por el Director de Area
Interna, con la asistencia de la Auditora Interna a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo para su posterior aprobacién por el Consejo
de Administracion. Correspondiendo a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, la supervision del trabajo de la Auditora Interna en
cuanto al seguimiento de los procesos de Control Interno, con el objeto de proporcionar seguridad razonable en la consecucién de la eficacia y

la eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera, cumplimiento de las normas aplicables y salvaguarda de los activos de la
empresa.

Con la implementacion de estos controles y revisiones, se prevé, con la suficiente antelacion, la correccion de la informacion financiera a publicar en
los mercados.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicaciéon de la informacidn financiera.

Con objeto de mantener la integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento, la politica de Control Interno, contempla
controles y procedimientos sobre la operatividad de los sistemas de informacion y la seguridad de acceso, segregacion funcional, desarrollo y
modificacion de aplicaciones informaticas que son utilizadas en la generacién de informacion financiera. La compafiia cuenta con una Politica
de seguridad que abarca aspectos referentes a seguridad fisica, seguridad en el proceso de datos y seguridad de usuarios. Entre las medidas mas
relevantes se encuentran los controles de acceso y perfiles de usuarios de las aplicaciones y las copias de respaldo y recuperacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacion con las actividades subcontratadas a terceros, la empresa tiene subcontratados los servicios informaticos. Los responsables directos son
los responsables de cada Area, Area Interna con relacién a servicios informaticos y Area Inmobiliaria con respecto a tasaciones. Son supervisados
por el Comité de Direccidn, asi como por la Auditoria Interna. Las actividades de supervision se encuentran reflejadas en la documentacion
descriptiva de flujos y actividades de la unidad de negocio descrita.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El encargado de definir y mantener actualizadas las politicas contables de la compafiia es el departamento de Area Interna, asi mismo, le
corresponde resolver dudas de su interpretacion, con la asistencia y supervision de Auditoria Interna. La comunicacion es fluida para un adecuado
desempeno de las funciones y responsabilidades.

Durante el ejercicio 2019, fueron objeto de revision los Manuales Contable y de Proceso de Consolidacion existentes en la compania. En 2021 se han
analizado y contemplado los impactos derivados de la nueva normativa aplicable tanto en la elaboracién de las cuentas consolidadas, como en las
individuales, con especial referencia al Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto
1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de

17 de septiembre; y las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto
1491/2011, de 24 de octubre.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades que forman el Grupo Libertas 7, S.A, utilizan el mismo sistema de captura y elaboracion de Informacion Financiera (PRINEX).
Al tratarse de un grupo de sociedades dénde el departamento de Area Interna se encuentra centralizado, la elaboracién de la informacién
financiera es realizada por el mismo equipo de responsables para todas las sociedades que lo engloban, lo que garantiza la homogeneidad de la
informacion.

Auditoria Interna con ayuda de Area Interna ha implementado el Médulo de Prinex de flujos de trabajo “workflow” y el médulo de “soporte
documental” con objeto de plasmar sobre el programa de gestion los procedimientos reflejados por escrito, para mejorar la gestion, control interno
y trazabilidad; se ha revisado los procesos y procedimientos por areas y actividades adaptandolos a la nueva gestion
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El departamento de Area Interna es el responsable de agregar, homogeneizar y reportar la informacién financiera, utilizando los sistemas y
aplicaciones establecidos para ello.

Area Interna, ha incorporado en 2021 dos herramientas informdticas: una para reporting financiero normativo e informes ESEF y otra para la
Consolidacién de los estados financieros, logrando con ello una mayor automatizacién y mejora.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo se reldne segun el calendario anual propuesto y aprobado por la propia Comision, a propuesta
de su Secretaria, a fin de revisar la informacion financiera periddica presentada a la CNMV. Asimismo, revisa el cumplimiento de los requisitos
normativos, el perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables en la informacion periddica a publicar en los mercados
y todo ello en los plazos establecidos por la legislacion vigente.

La Comision ha sido informada de forma periddica por la Auditora Interna de las actividades relacionadas con el SCIIF. Para el ejercicio 2021 elabord
el citado plan anual de trabajo que fue examinado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo donde se detallaban los trabajos a
realizar en relacion con el SCIIF. La Comision recibe de forma periddica en sus sesiones el informe de Auditoria Interna, donde se detalla el estado
de los trabajos realizados relativos al SCIIF, y se identifican los resultados obtenidos, indicandose los aspectos que pudieran tener un impacto
relevante en la informacion financiera.

Adicionalmente Auditoria Interna ha mantenido un flujo de comunicacion continua con la Comision de Auditoria y Cumplimiento informando de
diversos aspectos como son, los riesgos identificados y auditorias realizadas, la formacion impartida.

La Auditora Interna y Responsable de Cumplimiento Normativo, reporta el resultado de otras auditorias de Cumplimiento Normativo efectuadas,
tales como el Informe Anual de seguimiento de Experto Externo requerido por el articulo 28, apartado 1, de la Ley 10/2010 de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo, tanto a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo como al Consejo de
Administracion. En 2021 Informe de seguimiento.

Por otro lado, avanzando en la implementacion del Modelo de Cumplimiento Normativo, en 2018 se elabord un Informe Juridico Penal de
Situacion y un Mapa de Riesgos Penales, asi como un Mapa de controles de la Sociedad, lo que permitié formular un Diagndstico y Plan de Accién
del Modelo de Cumplimiento Normativo, objeto de estudio y aprobaciéon en el seno de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo y en el Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2019 se siguieron por prioridades las pautas establecidas en el Plan de Accion, junto con la aprobacién de un Manual de
Cumplimiento Normativo, revision de normativa interna y demas cuestiones definidas. Asimismo, ha sido objeto de aprobacidén un Manual para el
cumplimiento del RGPD.

En 2020 se ha presentado la primera revision del documento de Mapa de Riesgos Penales del Grupo Libertas 7 asi como del Mapa de Controles.

En septiembre de 2021, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, el Consejo de Administracion de Libertas 7 aprobd
la Documentacion Sistema de Gestion de Compliance. Politica de Cumplimiento Normativo y manual de procedimientos de Compliance,
completando asi, el Sistema de Gestion del Modelo de Cumplimiento Normativo.

De la documentacién presentada destaca por su importancia la Politica de Cumplimiento, impulsada y aprobada por el Consejo de
Administracion, en la que hace patente el firme rechazo de nuestra organizaciony la tolerancia cero ante cualquier conducta que suponga un
ilicito o contravenga las politicas, valores y principios de la Sociedad. El Manual de procedimientos de Compliance, recoge los procedimientos
necesarios para que todo el sistema esté documentado.

Tras la aprobacion de estos documentos, el Sistema de Gestion del Modelo de Cumplimiento estaria completo.

Tal y como se informé tras dar FORMACION del modelo, y tras un rodaje de al menos 6 meses, seré objeto de revisién Interna y Revisién externa,
finalizando con un Informe de Verificacion final del Modelo que realizard un externo.
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La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo en sus sesiones ha mantenido reuniones con los responsables de la elaboracion de la
informacidn financiera con motivo de las publicaciones trimestrales, semestrales y anuales; con auditoria interna, para el seguimiento de los
resultados del sistema SCIIF, y con el auditor externo de la compafiia para conocer la planificacion y resultados de los trabajos de auditoria de las
cuentas anuales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, informa previamente al Consejo de Administracién antes de la aprobacién por éste de la
informacion financiera de la compafiia para su posterior remision a la CNMV.

Los servicios de Auditoria Interna de Libertas 7, S.A. se encuentran estrechamente ligados a la elaboracion y seguimiento de los sistemas de control
interno de la compafiia, tal y como dispone la recomendacion 40 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

El objetivo de Auditoria Interna es proveer a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo y al Comité de Direccion de una seguridad
razonable de que el entorno y los sistemas de control interno operativos han sido concebidos y gestionados correctamente.

Las medidas correctoras identificadas con impacto significativo en la informacion financiera se incluyen en el informe de Auditoria Interna que
anualmente se presenta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Una de las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo es la de comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas
internos de control interno y gestion de riesgos y supervisar su eficacia, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. Debe servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquellos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

Los auditores externos verifican los estados financieros anuales, junto con las debilidades detectadas durante su auditoria.

Por otro lado, la Auditora Interna y responsable de Cumplimiento Normativo, mantiene reuniones periédicas con la Comision de Auditoria y
Cumplimiento Normativo para informar del funcionamiento de los sistemas de control.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Los auditores externos complementan cada afo las actividades de supervision del SCIIF efectuadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo, respecto a la identificacion, si procede de debilidades de control interno identificadas, en el transcurso de su labor de auditoria externa.
Dado que las actividades de supervision se valoran como adecuadas y suficientes, y atendiendo al tamarfo de la compania, la sociedad no ha
sometido a revision por auditor externo la informacion del SCIIF.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Es el Secretario del Consejo quien por indicacion de la Presidenta explica durante las Juntas Generales de Accionistas los cambios mas importantes
acaecidos desde la anterior junta general.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]
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Dado el tamafo de la compafiay si bien en el afio 2022 serd técnicamente posible la retransmision de la Junta General, atendiendo al elevado
coste que supondria el establecer mecanismos de delegacion y voto por medios telematicos, no resulta proporcionado segun el Consejo de
Administracion la opcidn de asistencia y participacion del accionistas de forma telematica.

8. Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Sociedad cumple todos los puntos a excepcion de la Ultima parte del apartado b) al estar la misma pendiente de actualizar los datos de los
consejeros.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

21.  Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacidon de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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25.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Planteado el sentido de esta recomendacion en el seno del Consejo de Administracion y atendida la composicion del mismo, no se ha considerado
necesario establecer un nimero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte los consejeros de Libertas 7, S.A.

26.

27.

28.

29.

30.

Que el consejo de administracidn se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

El Consejo de Administracion ha sido auxiliado para la evaluacion del ejercicio 2021 por un consultor externo, una parte de dicho trabajo implica la
evaluacion individual de cada consejero.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51/62




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

56 /62  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen los apartados a) y b) y adicionalmente el Consejo de Administracion a través de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno en el afio 2021 ha iniciado los trabajos de revisidn y definicion de la politica de responsabilidad social/sostenibilidad.

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcioén y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dentro del desarrollo del marco de la Politica en materia social, estédn desarrolladas politicas sociales con compromisos, objetivos y estrategia
relativas a accionistas, clientes, proveedores, prevencidn de la corrupcién y otras conductas ilegales, asi como los métodos y/o sistemas de
seguimiento del cumplimiento de las mismas junto con los canales de participaciéon, comunicacion y dialogo con los grupos de interés, estando el
Consejo a través de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno trabajando en el desarrollo de las restantes politicas sociales y
medioambientales.
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56. Que laremuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

[ No se contempla el mantenimiento de las acciones entregadas a consejeros no ejecutivos hasta su cese. ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En relacion al epigrafe C.1.2 se hace constar que la fecha del primer nombramiento de D* Agnés Borel Lemonnier como vocal del Consejo de
Administracion de Libertas 7, S.A. es el 25-05-2000. La fecha de su nombramiento como Presidenta del Consejo de Administracion de Libertas 7,
S.A. es el 30-03-2006.

En relacion al epigrafe C.1.3 se hace constar que la atribucion de la categoria dominical a D* Agneés Borel Lemonnier viene dada por su vinculaciéon
histérica y familiar con accionistas significativos de la compariia, actualmente sus tres hijos D* Agnés, D. Alejandro y D. Pablo Noguera Borel, a través
de sus respectivas participaciones significativas e indirecta en la Sociedad (a través de las sociedades 4 Gats, S.L. 3i no res, S.L.y Eumenes, S.L)
siendo, ademas, la propia Sra. Borel accionista directa de Libertas 7, si bien no con una participacion que se considere significativa a efectos legales.

- En relacion al epigrafe C1.5 se hace constar que cuatro de los ocho miembros del Consejo de Administracion de Libertas 7, S.A. son mujeres.

El art. 14.4 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones establece que la Comision establecera un objetivo de representacion
para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborara orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo y la Politica de
Seleccion de Consejeros establece que se buscaran, ademas, personas cuyo nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, sectores de
origen, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion. En todo caso, en el proceso de seleccion de candidatos se evitarad cualquier
tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacion algunay, en particular, que dificulte la seleccion de consejeras.

- En relacion al apartado G.29 se hace constar que si bien no se ha establecido un procedimiento ad hoc para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo, los consejeros consideran que reciben el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.

Se hace constar la siguiente informacion adicional:

El 20 de junio de 2011 Libertas 7,S.A. se adhirié a la Red de Pacto Mundial de la Naciones Unidas. Como entidad firmante se comprometid

a implantar en la gestion de negocio las medidas necesarias para asegurar el respeto a los derechos humanos, a las normas laborales, al
medioambiente y la lucha contra la corrupcion, todo ello se desarrolla en 10 principios. En cumplimiento de los compromisos adquiridos por la
adhesion, Libertas 7, S.A. elabora un informe anual que es objeto de difusion publica en la pagina web www.pactomundial.org.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/02/2022 ]
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ANEXO AL IAGC 2021

Apartado C.1.16: seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de consejeros:

e Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 20. Nombramiento y reelecciéon de Consejeros.

1. Los consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién en los casos de provision de vacantes por cooptacién, de
conformidad con las previsiones contenidas en la legislacion mercantil aplicable, en
los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

2. Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas de las correspondientes
propuestas y/o informes de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno y del Consejo de Administracién en los términos previstos en la Ley y en el
articulo 17 de este Reglamento. La propuesta deberd ir acompanada en todo caso
de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta
de la Junta General o del propio Consejo.

3. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno habrd de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de las mismas, siempre que no
sean de cardcter personal.

Articulo 22. Otras normas sobre la designacion de consejeros.

1. ElConsejo de Administracién y la Comision de Nombramientos, Retribucionesy Buen
Gobierno, dentro del dmbito de sus competencias, procurardn que la eleccién de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquellas llamadas a cubrir los
puestos de consejero independiente de conformidad con lo dispuesto en el articulo
8.

2. ElI Consejo de Administraciéon extremard su andlisis en la propuesta o informe que
realice para cubrir un puesto de consejero independiente, feniendo en cuenta, en
todo caso, la previa propuesta de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno.

3. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la
venta de su participacién por el accionista al que representaban solo podrdn ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la sociedad.

4. Un consejero que posea unad participacién accionarial en la sociedad podrd tener
la condicion de independiente, siempre que relna las condiciones para serlo v,
ademds, su participacion no sea significativa.



Articulo 24. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracion en el uso de las afribuciones que tienen conferidas legal,
estatutariomente y conforme a lo establecido en el presente Reglamento.

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando habiendo sido designados como consejeros dominicales, pierdan esta
condicién de conformidad con lo establecido en el articulo 21. Asi sucederd cuando el
accionista a guien representen transmita integramente su participacién accionarial. Si
fueren varios los consejeros dominicales que representaren a un accionista y éste
rebajase su participaciéon accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nUmero
de sus consejeros dominicales, deberd presentar su dimisién el niUmero de consejeros
que corresponda a la correlativa disminucién de la participaciéon accionarial.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incapacidad,
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) En caso de procesamiento o apertura de juicio oral en causa penal por alguno
de los delitos sefalados en la legislacidon societaria, cuando el Consejo de
Administracion, tras analizar la situacién, ponderando el alcance de las circunstancias,
acuerde la conveniencia de solicitar al interesado que ponga su cargo a disposicién del
propio érgano. En todo caso la dimisidn se producird cuando medie sentencia
condenatoria por delito grave.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién
por haber infringido sus obligaciones como consejeros o tener intereses opuestos a los
de la sociedad.

f) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
los intereses de la sociedad, su crédito o reputacion.

g) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados asi sucederd
a titulo ejemplificativo cuando un consejero dominical se desprenda de su participacion
en la compania o deje de ostentar la representacion que tenia habitualmente o como
consecuencia de una operacidn societaria relevante.

h) Al cumplirlos 70 anos en el caso de los consejeros ejecutivos, y 75 anos en el caso
de independientes y ofros consejeros externos definidos en el articulo 21.4.

3. Los consejeros estardn obligados a informar al Consejo de Administracién de aquellas
circunstancias de las que teniendo conocimiento puedan perjudicar al crédito y
reputacidon de la sociedad vy, en particular, de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como sus posteriores visicitudes procesales.



e Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno:
Articulo 14. Evaluacién y seleccidon de consejeros y altos directivos.

1. La Comisién evaluard las competencias, conocimientos, experiencia y capacidad
de dedicacién necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definird
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluard el tiempo y dedicacidén precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido.

2. La Comision concretard el perfil y capacidades requeridas en el nuevo consejero o
alto directivo con cardcter previo al inicio del proceso de cada seleccion.
Cualquier candidato, independientemente de la categoria con que pudiera ser
nombrado y de quién le haya propuesto, serd evaluado sobre su categoria e
idoneidad.

3. Ensupropuesta o informe de nombramiento o reeleccién de consejeros la Comision
describird el resultado del andlisis previo realizado de las necesidades del Consejo
y las razones que justifican la adecuacién del candidato.

4., La Comision establecerd un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborard orientaciones sobre
cdémo alcanzar dicho objetivo.

Articulo 15. Nombramiento, reeleccién y separaciéon de consejeros independientes.

La Comisién elevard al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para su sometimiento
a la decision para la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta general de accionistas, y
para ello:

La Comisién tendrd en cuenta cualquier propuesta de posibles candidatos que
aporten los consejeros. No obstante, en el caso de que los candidatos hayan sido
presentados para su valoracion por accionistas significativos, consejeros dominicales
0 consejeros ejecutivos, se extremardn las cautelas y se recabard cuanta informacion
se considere oportfuna para asegurarse de que el candidato propuesto no tiene
vinculaciones que pudieran condicionar su independencia.

2. Se exigird al candidato informacion suficiente sobre el resto de sus actividades y los
potenciales conflictos de intereses que puedan afectarle, de manera que la
Comision pueda valorar el efecto que ello pueda tener sobre la capacidad del
candidato para ejercer su funcidon en las condiciones estipuladas o sobre su
independencia actual o futura. Dicha informacidn se recabard anualmente.

3. Antes de su propuesta de nombramiento al Consejo, se informard al candidato sobre
lo que se espera de él en términos de dedicacién, participacién en comisiones
especializadas y compromiso con la compania.

4. Enlas propuestas de reeleccién de consejero valorard el desempeno mientras haya
ejercido el cargo vy su adecuacion a las necesidades de gobierno de la compania.

5. En la propuesta de reeleccion se valorard la necesidad de una renovacion
progresiva del Consejo, analizando y ponderando, entre ofros aspectos, el tiempo
que cada consejero lleva desempenando el cargo.



6. Salvo en las competencias que corresponden a la Junta, cualquier propuesta de
separacion de consejeros independientes que el Consejo vaya a someter ala Junta
partird necesariamente de la propia Comisién, una vez valorada la concurrencia
de causa justificada para ello.

Articulo 16. Nombramiento, reeleccion y separacién de otros consejeros, altos directivos
y secretario del Consejo.

La Comisién valorard si en la seleccidén de los candidatos sobre los que tiene que
informar se han respetado la politica y procedimientos de nombramiento establecidos;
en caso de que se observen irregularidades o desviaciones en el procedimiento, se hard
constar en el informe al Consejo y, adicionalmente, el Presidente de la Comisidon o
cualquiera de sus miembros deberd ponerlas de manifiesto en la reunién del Consejo en
que se trate el asunto. Cuando este tipo de incidencias no queden satisfactoriamente
resueltas o provoquen fuertes discordancias de criterio en el seno de la Comisién, se
mencionardn en el informe anual de funcionamiento de la misma.

En el caso de que se proponga el nombramiento de un consejero dominical a instancia
de un accionista cuya participacién accionarial sea inferior al 3%, la Comisién recabard
informacion sobre las razones de la propuesta y las explicard en el informe que elabore
en relacién con el nombramiento.

En el supuesto de cese de un consejero en su cargo antes del término de su mandato
debido a la renuncia del mismo, la Comision establecerd un didlogo con el consejero
para conocer las razones que han llevado a su cese, ya sean personales, -salud,
compromisos familiares, exceso de frabajo, etc — o de ofra naturaleza, por ejemplo
derivado de discrepancias con la estrategia de la entidad, con otros miembros del
consejo o de la direccidn, con accionistas significativos o con cualquier otro interviniente
en el gobierno corporativo de la sociedad.

e Politica de Seleccién de Consejeros:
- Objetivos de la seleccién de candidatos.

En la seleccion de candidatos a consejero se partird de un andlisis de las necesidades
de la Sociedad y del Grupo que deberd llevar a cabo el Consejo de Administracién con
el asesoramiento e informe previo de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno.

Se buscardn, ademds, personas que reunan las condiciones que figuran en el apartado
4 siguiente, y cuyo nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, sectores
de origen, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion.

La politica procurard que en el ano 2020 el nUmero de consejeras siga representando,
al menos, el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

-Proceso de seleccion.

En el proceso de seleccidn se tendrdn en cuenta los criterios generales de composicién
cualitativa y cuantitativa previstos en los arficulos 8 y 9 del Reglamento del Consejo, asi
como los criterios previstos en el articulo 20 sobre los requisitos que deben reunir los
candidatos a que posteriormente se hard referencia. El proceso de seleccion serd
dirigido por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno que podrd



contar con la colaboracidon de asesores externos en la validacién de los candidatos a
consejero.

En el proceso de seleccidon tendrdn una especial dedicacidon los consejeros
independientes que formen parte de dicha Comision. Con independencia de ello
cualquier consejero podrd sugerir candidatos a consejero siempre y cuando rednan los
requisitos establecidos en esta Politica y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

En todo caso, en el proceso de seleccidn de candidatos se evitard cualquier tipo de
sesgo implicito que pueda implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que dificulte
la seleccion de consejeras.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, conforme dispone el
articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracién, y teniendo en cuenta la
categoria de consejero a elegir (ejecutivo, dominical, independiente u otros consejeros
externos):

- Determinard los requisitos a cumplir por el candidato (incluida la definicion de su perfil,
conforme alo que se dispone en el punto 4),

- Dispondrd las correspondientes entrevistas con los candidatos.

- Recabard las consultas que considere pertinentes, en especial, con la Presidenta y los
demds miembros del Consejo de Administracion, y acordard las correspondientes
propuestas y/o informes a elevar al Consejo en los términos legalmente previstos,
valorando la competencia, experiencia y méritos del candidato/s propuesto/s. La
propuesta incluird un minimo de dos candidatos/as.

El Consejo de Administracién aceptard o no la propuesta de la citada Comisién,
elaborando igualmente un informe justificativo del candidato propuesto a la Junta
General de Accionistas, en el que valorard la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, y que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno habrd de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de las mismas, siempre que no sean
de cardcter personal.

Apartado C.2.1.

1° Comisidon de Auditoria y Cumplimiento Normativo: funciones, procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma. Actuaciones mds importantes durante

el ejercicio.

Texto propuesto:

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento Normativo tiene asignadas las funciones
previstas en la ley, habiéndosele asignado como funciones adicionales conforme al
Cobdigo de Buen Gobierno asi como en el Reglamento de dicha comisién las senaladas
a continuacion:

- Velar por que las cuentas anuales que el Consejo presente a la Junta General de
accionistas sean elaboradas de conformidad con la normativa contable.



- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacién
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y el Grupo. - incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales
o relacionados con la corrupcidon- revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y ofras personas
relacionadas con la sociedad, fales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subconfratistas, comunicar las irregularidades de potencial
frascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la empresa o su grupo.

- Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se aplique de modo efectivo en la prdctica.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo de la Sociedad, actualmente estd
compuesta por dos consejeros independientes y uno dominical, el Secretario es el mismo
que el del Consejo de Administracién. La Presidenta es consejera independiente. La
composicién de la Comisidon se ha realizado teniendo en cuenta los conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestidén de riesgos tanto financieros
como no financieros de sus miembros.

Los consejeros reciben con antelacién el orden del dia de la sesidén y la documentacion
perteneciente a la misma para su revision y sus actas son remitidas, tras su revisidon y
aprobacién de la Comisién, a todos los miembros del Consejo de Administracion.

En cuanto a sus actuaciones mds importantes durante el ejercicio 2021:

Sesidon de 19 de enero de 2021:

Formulacidn de estado de flujos de efectivo a 30 de septiembre de 2020.

La Comisién acordd elevar al Consejo de Administracidn propuesta favorable de
aprobaciéon de estado de flujos de efectivo a 30 de septiembre de 2020 para su inclusion
en la nota de sintesis exigida en relacion con solicitud de acceso a negociacion en el
SIBE de las acciones de la sociedad y su remisién a la CNMV.

Sesion de 26 de febrero de 2021:

Reunién con el auditor externo e informe sobre la independencia del auditor.

La Comisidn requirid, como en ejercicios anteriores, la presencia del auditor externo para
que informase sobre los aspectos mds relevantes de los trabajos de auditoria del
ejercicio 2020.

Los auditores externos hicieron entrega de la carta relativa a la verificacién de su
independencia por el volumen de honorarios, de conformidad con la normativa
aplicable.

Declaracién intermedia CNMV 2° SEMESTRE 2020.

La Comisién acordd elevar al Consejo de Administracidon propuesta favorable de
aprobaciéon de la plantilla informativa estadistica.

Propuesta de informacién a incluir en las cuentas anuales. Informe Financiero Anual.



La Comision aprobd por unanimidad elevar al Consejo las siguientes propuestas:

A) Aprobar las Cuentas Anuales individuales e Informe de Gestidn de la sociedad, asi
como las Cuentas Anuadles e Informe de Gestion del Grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2020.

B) Aprobar la aplicacion de resultados de las cuentas individuales:

C) Aprobar, a la vista de los Informes de Gestidn presentados por el érgano de
administracién de la sociedad, la gestidon social realizada por el Consejo de
Administracion de Libertas 7, S.A. durante el ejercicio 2020.

Propuesta de Politica de valoracion de existencias.

La Comisién aprobd por unanimidad elevar al Consejo la propuesta de politica de
valoracién de existencias:

Propuestas a incluir en el Informe Anual de Gobierno Corporativo Riesgos y SCIFF.

Se explicd en el seno de la Comisidn el contenido del Informe Anual de Gobierno
Corporativo relativo a los apartados correspondientes a los riesgos y SCIFF.

Los miembros de la Comisibn acordaron por unanimidad elevar propuesta de
aprobacién del mismo al Consejo de Administracidon como parte integrante del Informe
Financiero Anual del ejercicio 2020.

Informe anual de actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo,
Informe de Transparencia 2020, informe sobre operaciones vinculadas.

Tras su andlisis, los miembros de la Comision decidieron por unanimidad la aprobacion
de los referidos informes.

Informe anual de actividades de cumplimiento normativo e informe anual de auditoria
interna 2020.

Tras su presentacion por la responsable de cumplimiento normativo y Auditora Interna
de Libertas 7, La Comisidon aprobd los referidos informes.

Propuestas al Consejo para la convocatoria de la Junta General. Nombramiento o
reeleccién del auditor.

La Comisidn decidid sobre las propuestas al Consejo de Administracion en relacién con
los siguientes puntos a incluir en el orden del dia de la Junta General ordinaria de
Accionistas: la reeleccidon de la firma Luis Caruana & Asociados para la auditoria del
ejercicio 2021.

Sesion de 29 de abril de 2021:

Declaracién intermedia primer frimestre 2021. Propuesta al Consejo de Administracién.

La Comisién, previo su andlisis, acordd proponer al Consejo de Administracion la
aprobacién de la informacién financiera correspondiente al primer tfrimestre del
ejercicio 2021, asi como su remisidén a la CNMV y a la Bolsa de Valores de Valéncia.

Mapa de riesgos/SCIFF.

La Comisién, previo a su andlisis y revision del sistema de gestidn de riesgos y mapa de
riesgos/SCIFF,, acordd proponer al Consejo la aprobacion del Manual de Gestidn de
Riesgos, el Catdlogo de Riesgos Corporativos recogido en el Documento Mapa de
riesgos SCIFF y su anexo Relacion de Riesgos, presentado por la Auditora Interna.



Sesidén de 29 de julio de 2021:

Informe Financiero Semestral, primer semesire del 2021.

La Comisiéon, previo estudio del borrador del informe financiero semestral y las notas
explicativas de los estados financieros infermedios correspondientes al primer semestre,
acordd elevar al Consejo de Administracién la propuesta de aprobacién de los mismos
para su posterior remisién a la CNMV y a la Bolsa de Valores de Valéncia.

Auditoria interna.

La Comisiodn, previa presentacién por la Auditora Interna del Informe anual de Auditoria
interna sobre los trabajos de verificacién de los Sistemas de Prevencién de Blangueo de
Capitales y Financiacién al terrorismo por el periodo comprendido entre el Ultimo
semestre de 2020 y primer semestre de 2021y su andlisis, acordd proponer al Consejo de
Administracion la aprobacion del mismo.

Cumplimiento Normativo.

La Comisidén, previos su presentacion por la Auditora Interna y su andlisis, acordd
proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de la Politica de Cumplimiento
Normativo y el Manual de Procedimientos de Cumplimiento Normativo.

Sesion de 21 de octubre de 2021:

Declaracién intermedia CNMYV tercer frimesire 2021.

La Comisién, previo estudio del borrador de los estados financieros intermedios
correspondientes al tercer trimestre, acordd elevar al Consejo de Administracién la
propuesta de publicacién de esta informacidon en la CNMV.,

Preauditoria 2021 y dividendo a cuenta.

El Director del Area Interna explicé el calendario y los trabajos a realizar en la pre-
auditoria del ejercicio 2021.

La Comisién, previo estudio del estado contable a 30 de septiembre de 2021 vy
previsiones del cierre de dicho ejercicio, acordd elevar al Consejo de Administracién la
formulacion de estado contable justificativo de la existencia de resultados vy liquidez
suficiente para acordar un reparto de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2021.

Proceso de seleccion de nuevo auditor externo.

La Comisién acordé elevar al Consejo el nombramiento de Baker Tilly Auditores S.L.P.
como auditores de la Sociedad para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Plan Anual de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo 2022.

La Comisidn aprobd el Plan Anual de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo para
el ejercicio 2022.

Revision de sistemas de informacion interna y sistemas de control interno y de
organizacion administrativa y contable.

La Auditora Interna explicd el estado de los trabajos de revision de sistemas de
informacion interna vy sistemas de control intferno y de organizacion administrativa y
contable.



Infforme anual de auditoria de experto externo sobre el sistema de prevencién de
blanqueo de capitales.

La Comisidén, previos su presentacion por la Auditora Interna y su andlisis, acordd
proponer al Consejo de Administracién la aprobacién del Informe Anual de Auditoria de
Experto Externo sobre el Sistema de Prevencidn del Blanqueo de Capitales.

Plan de sesiones del ejercicio 2022.

Se aprobd el mismo.

29 Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno: funciones,
procedimientos y reglas de organizacidon y funcionamiento de la misma. Actuaciones
mads importantes durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tiene asignadas las
funciones previstas en la ley habiéndosele asignado como funciones adicionales
conforme al Codigo de Buen Gobierno asi como en el Reglamento de dicha comision
las senaladas a continuacion:

- Proponer al consejo de administracién las condiciones bdsicas de los contratos de altos
directivos.

- Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar gue su remuneraciéon individual sea proporcionada a la que se pague a los
demds consejeros y altos directivos de la sociedad.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comision.

- Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contfenido en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Actualmente la Comisidn estd compuesta por dos consejeros independientes y un
dominical, su Secretario es el que lo es del Consejo de Administracién. Sus miembros han
sido designados procurando que fengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones para las que estdn llamados a desempenar.

En cuanto a sus actuaciones mds importantes durante el ejercicio:

Sesidén de 29 de marzo de 2021 (celebrada en el seno del Consejo de Administraciéon de
la misma fecha):

Nombramiento de Presidente de la Comisidn.

Ante la vacante al cargo de Presidente de la Comisién por la renuncia presentada por
Burosorni SL, se acuerda por la Comisidn nombrar al Consejero D. Victor Casas Pardo
como Presidente de la misma, y quien presente en el acto acepta el cargo.



Sesidn de 4 de abril:

Composicién del Consejo: informes de reeleccién/eleccion de consejeros.

La Comision formuld los informes favorables para su posterior elevacion al Consejo de
Administracién de:

La reeleccién de:

D. Rafael Fraguas Solé como otro externo.

D. Victor Casas Pardo como externo independiente.
El nombramiento de:

D. Alejandro Noguera Borel como dominical.

D. Pablo Noguera Borel como dominical.

La Comisidén acordd iniciar el proceso de seleccidn de candidatos para la propuesta al
Consejo de Administracidon de nombramiento de consejero independiente.

Sistemas de retribucion.

Se aprobd el mantenimiento de la politica de retribucidn de los consejeros en su
condicién de tales, asi como el inicio de los trabajos para la implementacién de un plan
de incentivos de retribucién variable a largo plazo para el Equipo Directivo y de la
Consejera Delegada.

Revisién de normativa interna.

Se acordd elevar al Consejo propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales para
su posterior propuesta por parte de este de acuerdo a la Junta General ordinaria de
accionistas.

Sesién de 17 de mayo:

Propuesta e informe sobre elecciéon de consejera independiente.

Se formuld informe justificativo de la eleccion de consejera independiente para su
posterior elevacion de propuesta al Consejo.

Sistemas de retribucidn.

Se acordd elevar al Consejo propuesta del texto de la politica de remuneraciones de
los consejeros 2022-2024, los planes de incentivos a corto y largo plazo y propuesta de
retribucién extraordinaria en especie a todas las personas empleadas.

Revisidn normativa interna.

Se acordd elevar al Consejo informe favorable de modificacion de Estatutos Sociales,
del Reglamento de la Junta General y del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores.

Informe de Responsabilidad Social Empresarial 2020.

Se acordd elevar al Consejo propuesta favorable de aprobacién del Informe de
Responsabilidad Social Empresarial del ejercicio 2020.



Eleccién y/o reeleccion de miembros de las Comisiones:
Se acuerda elevar al Consejo las siguientes propuestas:

e La reeleccién de D. Victor Casas Romero como miembro de la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento Normativo.

e El nombramiento de D. Alejandro Noguera Borel como miembro de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento Normativo.

e El nombramiento de D® Mercedes de Pablo Lépez como Presidenta de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, de la que ya es vocal.

e La reeleccién de D. Victor Casas Romero como vocal y Presidente de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

e El nombramiento de D. Pablo Noguera Borel como miembro de la comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Sesién de 29 de julio de 2021:

Propuesta de nombramiento por cooptacién de consejero independiente.

Ante la vacante al cargo de Consejo causa por caducidad de Burosorni, S.L. se acuerda
elevar a Consejo la propuesta de nombramiento por cooptacion como Consejero
independiente de dona Maria Rotondo Urcola y la propuesta de su incorporacién como
vocal a la Comisidn de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno en sustitucion de
D Mercedes de Pablo Lépez.

Sesidén de 25 de noviembre:

Requerimiento de la CNMV en relacién con la informacién contenida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros correspondientes al ejercicio 2020.

Se anadlizd la contestacion al requerimiento de rectificacion y ampliacion de la
informacion contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y, en el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros correspondientes al ejercicio 2020.

Aprobacion Reglamento de incentivos a largo plazo y de propuesta de modificacién del
Contrato de la Consejera Delegada.

Se acordd aprobar y elevar al Consejo el Reglamento de Incentivos a Largo Plazo que
desarrolla la Politica de Remuneraciones y el acuerdo aprobado alrespecto porla Junta
General ordinaria de accionistas de 2021, asi como elevar a Consejo la modificacién
del Contrato de la Consejera Delegada al efecto de ajustarlo a la policia de
remuneraciones y anfedicho acuerdo de Junta.

Revisidn de los cuestionarios de autoevaluacién del Consejo.

La Comisién aprobd cambios en los cuestionarios de autoevaluacion del Consejo de
Administracion para el ejercicio 2021.



Estrategia de sostenibilidad: propuesta de consultaria externa.

Se acuerda proponer al Consejo contar con asesor externo para la mejora del drea de
la sostenibilidad de la empresa

Evaluacién externa del consejo: propuestas de designacion de experto.

Se acordd la designacién de un experto para la evaluacion externa del Consejo de
Administracion.

Propuestas de candidatos a Secretario no consejero y letrado asesor del Consejo de
Administracion y de sus comisiones.

Examinados todos los candidatos se acordd proponer al Consejo e informar
favorablemente del nombramiento de D. Alfonso José Escdmez Marsilla como
Secretario y Letrado Asesor del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

Apartado E.6 Expligue los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos
de la _entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos sequidos por la
compaiia para asequrar que el consejo de administracién da respuesta a los nuevos
desafios que se presentan.

Los planes de respuesta y supervision se van materializando del siguiente modo:

A. Riesgos operativos
- Inversiones:

e Sociedades participadas: los mecanismos de control de riesgos operacionales
se centran en la existencia de un sistema de informacién actualizada, de
cardcter mensual, bajo la supervision del Comité de Direccién y del Consejo de
Administracion. La presencia de Libertas 7 en los érganos de gobierno de estas
sociedades permite anticipar los riesgos a los que cada una de ellas estdn
expuestas.

e Cartera de Bolsa: los mecanismos de confrol de las inversiones que se articulan
a fravés del Comité de Inversiones, que revisa quincenalmente los informes
elaborados por los analistas sobre los distintos valores y adopta los acuerdos
pertinentes sobre las propuestas de inversidon o desinversidon. Semestralmente se
efectUa una revisibn completa sobre la estrategia general de la gestién de la
cartera con el apoyo de un equipo externo especialista en macroeconomia.

El Consejo de Administracidén realiza un seguimiento mensual de los principales
pardmetros del Area de Inversiones. Semestralmente, el Director del Area de Inversiones
informa con todo detalle sobre la evolucién de la cartera. Adicionalmente, el Consejo
revisa monogrdficamente con una periodicidad anual las inversiones mds significativas.

- Promocién inmobiliaria y suelo:

Dada la nueva situacion del mercado de promocion inmobiliaria, los riesgos principales
se centran en la eleccién y negociacion de los solares que adquiera la Compania para
futuras promociones, asi como en la fijaciéon de precios y venta de las promociones en
Curso.



Para la adquisicidn de nuevos solares, el equipo inmobiliario realiza un profundo estudio
de mercado con el objetivo de fijar los precios de las futuras viviendas, asi como
borradores de posibles distribuciones, andlisis de costes de construccidn y costes
indirectos aparejados a la promocion incluidos los financieros. En base a las citadas
estimaciones se confecciona un estudio econdmico que se presenta al Consejo de
Administracion previo a la compra de cualquier nuevo solar. Los riesgos de que la futura
promocién no resulte acorde a lo proyectado son multiples, empezando por errores en
las estimaciones de precios de mercado, problemas constructivos que supongan
mayores costes, no obtencion de financiacién bancaria, dilacién en la obtencién de
licencias administrativas, efc. Para mitigar parte de los riesgos, se realiza una pre
comercializacion de las futuras viviendas con el fin de asegurar parte del margen de la
futura promocion.

Ante los posibles cambios en el mercado inmobiliario y los riesgos comerciales que
puedan surgir en consecuencia, se ha establecido mecanismos de conftrol, tales como
el seguimiento mensual por el Consejo de Administracién de los principales indicadores
a los efectos de poder analizar las posibles desviaciones en relacién al presupuesto
anual y la celebracién quincenal de reuniones del Comité Inmobiliario donde se revisa
la evolucién de las ventas y las negociaciones mantenidas con las entidades financieras
con el fin de liquidar el stock.

Adicionalmente, se ha creado ofros mecanismos que permiten controlar los posibles
riesgos juridicos relacionados con la actividad inmobiliaria. Estos mecanismos consisten,
principalmente, en un seguimiento post venta personalizado realizado por el
departamento técnico que ha permitido reducir sustancialmente la litigiosidad
relacionada con posibles deficiencias del producto.

Asimismo, se establece una revision anual de los sistemas de coberturas de seguros sobre
los bienes propiedad de la compania, asi como revisiones peridédicas de las condiciones
de seguridad, y salubridad de cada edificio, a efectos de cumplir con la normativa
vigente.

- Arrendamientos:

Libertas 7 dispone de un sistema de control de la informacion y documentacion
generada por dicha actividad, de forma quincenal por el Comité Inmobiliario y
mensualmente por el Consejo de Administracion, asi como de un sistema de revision de
los contratos, cobro y revisidon de las rentas, controles de mantenimiento y conservacion
de los inmuebles arrendados.

Para mitigar los posibles efectos contrarios de estos riesgos, la Compania cuenta con la
Auditora Interna y Responsable de Cumplimiento Normativo, apoyado por el resto de
departamentos de la organizacién y bajo la supervision de la Comisidbn de Auditoria y
Cumplimiento Normativo.

B. Riesgos estratégicos.

Anualmente se lleva al Consejo una revision del plan estratégico. Por otro lado, se realiza
un seguimiento mensual de los objetivos estratégicos por el Comité de Direccidn,
informando al Consejo de los KPI s definidos.



C. Riesgos financieros

El grupo presenta una estructura financiera sélida, con una ordenada prevision temporal
de cumplimiento de sus compromisos financieros, estimando que dispone de activos
corrientes suficientes para hacer frente a las obligaciones del pago a corto plazo con
holgura, mitigando cualquier riesgo de liquidez. El Consejo de Administracién supervisa
mensualmente las proyecciones de liquidez de la Sociedad. Libertas 7 determina las
necesidades de liquidez utilizando previsiones de tesoreria con horizonte de 3 meses,
ademds del presupuesto anual. Realiza posteriormente un seguimiento mensual y
actudliza la proyeccion a partir de los presupuestos de tesoreria de cada drea de
negocio.

El modelo de confrol cuenta con un sistema en tres niveles:

-En primer lugar, las unidades, las dreas de negocio del Grupo -que son responsables del
confrol en su dmbito y de la ejecucion de las medidas en su caso fijadas desde
instancias superiores- y los Comités.

-En segundo término, el Consejo de Administracion, al que se reporta informaciéon
mensualmente.

-En tercer lugar, la Responsable de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, que
realiza una revisién independiente del modelo, verificando el cumplimiento y eficacia
de las politicas corporativas y proporcionando informacién independiente sobre el
modelo de control, bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Normativo.

D.- Riesgo de Cumplimiento Normativo

Si bien se encuentra en proceso de culminar la implementacion del Modelo de
Cumplimiento Normativo, dentro de este proceso se elabordé un mapa de riesgos
penales y controles aprobado en Consejo de Administraciéon el 23 de octubre de 2018,
cuya primera revision anual se produjo en julio de 2020. En 2021, se considera vigente la
revision realizada el afo anterior, al no haberse producido cambios normativos, ni
cambios de actividad o situaciones que modifiquen las situaciones de riesgo.

Existe un sistema de prevencidn en materia de blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo, conformado por procedimientos y herramientas adecuados
para adopcién de medidas de diligencia debida; se efectia con cardcter previo una
evaluacién del riesgo de blanqueo de los clientes y se practica un examen especial de
aquellas operaciones que tengan indicios de blanqueo. Cada ano la Auditora Interna
y responsable de Cumplimiento Normativo realiza una auditoria del funcionamiento del
sistema de prevencidon de blanqueo de capitales y presenta un Informe Anual a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Normativo, que lo eleva al Consejo de
Administracion. Adicionalmente, todo el sistema es objeto del Informe anual de
auditoria de experto externo requerido por el articulo 28.1 de la Ley de prevencion de
blangueo de capitales y de la financiacién del terrorismo.

Se realiza, ademds, un seguimiento de las novedades legislativas y su posible impacto
en los negocios y se revisa de manera permanente la adecuada respuesta a los
requerimientos normativos por la responsable de Cumplimiento Normativo.



