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deniro del plazo preceptivo para ello, repuesta con la informacion solicitada.

Para que conste a los efectos oportunos,

D*"Lauta Bravo Ramasco
Secrefaria del Consejo de Administracién
TECNICAS REUNIDAS, S.A.
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1. -En el Informe de gestién del ejercicio 2015 seitalan que “ef conjunto de sobrecostes incurridos en el proyecto de
Canadd vinculados o retrasos del principal proveedor del proyecta, asi como a los elevados costes salarlales y la baja
productividad def pafs, han provocado un fuerte deterioro del beneficio de TR". Este proyecto fue adjudicado en 2012
por Canadian Natural Resources Limited (CNRL) y se encuentra en su fase final de construceién.

En la nota & da la memeria individual, relativa a Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, figura la
dependienta TR Canada In¢ con unas perdidas en el ejercicio 2015 de 194 millones £.

Por otro lado, en el Hecho Retevante de 15 de febrero de 2016 sobre el avance de resuliados del afio 2015 explican
"£] Beneficlo Neto de 2015 recoge el impacto de los sobrecostes extraordinarios que se han producido en el proyecto de
lo Mejoradora de Alberta en Canadd para Canadian Natural Resources Limited (CNAL). La efecucldn de este proyecta se
ha visto influida por factores especificos de la regién de Alberta, relacionados con la inestabilidad de lo industrla del
petréleo provocada por la reduccidn drdstico de su precio. Las principales causas son:

e Mayor retraso del esperado en la entrega de los ditimos modulos,

o Trabajos excepcionales en el emplazamiento pora completar esos mddulos antes de su montafe.

o £l alto coste de los planes correctivos y de aceleracién derivados de los altos preclos de la mano de obra en
Canadd, asf como una productividad inferior a la habitual provecada por fas circunstancias actuales de mercado.

e Una concentracién de trabajo superior a lo esperada, bajo fas condiciones del invierno en Canadd, para poder
cumplir con el compromiso de TR de finalizar ef proyecto en junio 2016,

La prioridad de Técnicas Reunidas con sus clientes es finalizar los proyectos de geuerdo a los términos comprometidos y
mantener su reputacién como contratista flable y de calidad ante clientes y principales subcontratistgs. Asl, TR ha
decidido tomar las medidas necesarias pera entregar la planta a CNRL el proximo junio 2016 y absorber los costes
asociados, £l resultado registrado a 31 de diciembre de 2015 por este proyecto refieja, de acuerdo con la normativa
contable, los costes adiclonales esperados para completar la planta®.

Respecto a este punto:
1.1 Expliquen la sltuacién del proyecto Alberta en Canadd a la fecha de respuesta a este requerimiento, entre otros:

{1} Indiguen su grado de realizacién al cierre de 2015 y a la fecha de respuesta a este requerimiento, detallando su
fecha estimada de entrega, sl estiman en estos momentos que se va a8 producir algdn retraso v, en su caso, su

impacto;

£l grado de redlizacion al cierre del ejercicio 2015 y o a fecha actual es del 92% y 97% respectivarnente, estimdndose la
entrega (terminacién mecdnica) et 31 de julio de 2016 segiin lo acordado con el cliente, no previéndose a la fecha
actual retraso alguno, pese a los incendios ocurridos en la regidn de Alberta,

{m sl se ha producido, o se considera probable que se produzca en el corto plaza, algdn incumplimiento por parte de
TR describlendo la naturaleza v, en ese caso, importe, y describan cualquier responsabilidad que podria surgir por
parte de TR;

No se contemplo.

{in} sl se ha producido aigin impago u otro incumplimiento por parte del cllente describiendo la naturaleza y, en su
caso, importe;

Ninguno.
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1.2 Indiguen en qué periodo se producen las circunstancias gue han ocasionado los sobrecostes extraordinarios en el

proyecto de [a Mejoradora de Alberta en Canadd justificando, en su caso, las razones por las que no se habia
registrado Importe algunc en los estados flnancieros a 30 de septlembre de 2015 y a 30 de Junio de 2015.

£n relacién con las causas descritas en el Hecho Relevante de 15 de febrero, los tltimos médulos se recibieron incompletos
en junio de 2015. El desarrollo de los trabajos excepcionales para completarfos se produjo en el sequndo semestre del afio

y los planes de aceleracion y correccidn se ejecutaron en el periodo comprendido entre julio de 2015 y julio de 2016.

TR registed en el cierre de junio de 2015 costes extraordinarios por un valor de 30 millones de euros asi como derechos de

cobro con base en lo negociacion de fas drdenes de cambio v reclamaciones ol cliente. £l imporle de estos derechos de
cobro coincide sustancialmente con el importe aprobado por el cliente durante el gjercicio 2016, Asimismo, en base a o
informacidn disponible en noviembre, registrd en las cuentas de septiembre una provisidn extraordinaria para costes por
otros 60 milfones de euros. La desviacidn restante se contabilizd en ef cierre de diciembre de 2015.

1.3 Detallen el impacto de este proyecto en sus estados financieros al cierre de 2014 y 2015, incluyendo una cuantificacion
del importe de los sobrecostes extraordinarlos que se han producido, la partida en [a que se han regfstrado al cierre de
2015 y amplien la explicacién sobre su naturaleza.
indlquen sk, como consecuencia de estos sobrecostes, han estimado que el contrato vaya a finallzar can margen
negativo, en cuyo caso, sefialen en la provisién registrada, momento de su reglstro, su importe y método de célculo, o,
en caso conirarlo, expliquen [as razones.

i bien of clerre de 2014 el proyecto no tuve impacto negativo en los estados financieros del Grupo, en el 2015 se ha
registrado la pérdida proveniente de lu filial titular del proyecto por el importe reffejodo en ia nota 8 de la memoria
individual de TRSA. Dicho importe contempla también la parte de lo pérdida correspondiente ol efercicio 2016 por una
cuantia aproximada de 16 millones €. El célculo de la misma se realizd mediante la re-evaluacidn de la mejor estimacién
sobre Ja totalidad de los sobrecostes a incurrir en los planes de aceleracion hasta lo finalizacion def proyecto.

Por el contrario, s6lo se registraron ingresos a cuenta relacionados con drdenes de cambio y reclamaciones cuando su
estado de negociacion permitiera otorgar una probabilidad afta a su obtencidn. Como hemos comentado en apartado 1.2,
el derecho de cobro registrado coincide sustancialmente con el importe aprobado por el cliente.

1.4 Enrelaclén con la informacién relativa a Clientes y cuentas a cobrar que figura en 1a nota 11 de la memoria consolidada:

{n

{1

Detallen, en su case, qué parte del importe vencide y no deterlorado de las cuentas a cobrar de 269,9 miliones €
al cierre 2015 [104,9 millones € en 2014), corresponde al proyecto Alberta en Canada y, en su caso, incluyan un
andlisis de antigliedad;

No se han producido retrasos en el proceso de gestion de facturacion y cobro con el cliente a lo largo de todo el
proyecto. Ef importe que figura como vencido, por unos dfos, asciende a 18,4 millones €, cobrados en el propio mes
de enero.

cuantifiguen el importe de la "obra ejecutada pendiente de certificar” que al clerre 2014 y 2015 correspondia a
este Proyecto y en su caso, el importe que a la fecha de respuesta a este requerimiento ya ha sido facturado y su
fecha esperada de cobro;

La obra ejecutada pendiente de certificar ol clerre de los efercicios 2014 y 2015 ascendid a 52 y 130 millones €,
respectivamente. A fecha de este requerimiento, se ha facturado y cobrado la cuantfa pendiente al clerre de eferciclo
2014, Respecto al clerre de 2015, se han facturado v cobrade 56 y 23 millones €, respectivamente, estiméndose ef

cobra del importe restante en 60 dias, aproximodamente.
2
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{li)  sefialen si, en 2014 y 2015, han registrado ingresos relacionados con reclamaclones en este proyecto. £n caso

afirmativo, cuantifiquen el importe que, a la fecha de respuesta a este requerimlento, todavia no ha sido
aprobado por el cliente, la fase de negoclacidn en la que se encuentra, los motivos de las reclamaciones v los
juiclos realizados para soportar por qué estiman probable su aceptacién por parte del cliente (NIC 11.14.a);

Ver apartados 1.2y 1.3.

1.5 Indiquen a la fecha de respuesta a este requerimiento: (i) Ia situacién del proyecto; {if} st han incurrido en mayores

1.6

1.7

sobrecostes no registrados en 2015; {iii) si prevén realizar 6 ya han realizado reclamaciones al cllente o0 a terceros como
consecuencia de estos sobrecostes cuantificando, en su caso, el importe registrado como ingreso desde el cierre a la
fecha de respuesta a este requerimiento,

£l grupo mantiene sus acciones destinadas o reclamar a terceros cualquier sobrecoste que se genere en el afio 2016. Por un
principio de prudencia, no se ha reflejado ningdn ingreso por este concepto, si bien se ha registrado en el cierre de marzo, ¥
con la informacion disponible a lo fecha de emision de dicho clerre, una desviacién de costes por valor de 40 milfones €
derlvados de la evolucién de las causas descritas en el Hecho Relevante del 15 de febrero, asf como de circunstancias
sobrevenidas, fundomentalmente relacionadas con los incendios de la regién de Alberta.

Detallen, a fecha de contestacién del presente requerimiento, cualquier pasivo contingente, incluyendo avales y
garantfas, y cualquier provisién que haya podido surgir en relacién con este proyecto.

No existen pasivos contingentes. Se mantiene vigente un aval técnico de buena gjectcidn, habitual en este tipo de
proyectos, por importe de 99 millones €, cuyu devolucién sustancial se materializaré, de acuerdo o las condicipnes
contractuales, o la firma del acta de “mechanical completion” v la cuantia restante a Ja Finglizacidn del periodo de garantia.

Cualquier otra informacién que puedan aportar en relacidn con este proyecto para aclarar su situacidn actual y el
fratamiento contable racibido,

Nada que adicionar a Io ya referide.

En la nota 11 de la memoria consolldada de las cuentas anuales de 2015, relativa a Clientes y cuentas a cobrar,
indican que en la cuenta de clientes se incluyen reclamaclones de 102 millones € al cierre de 2015 {18 mlilones € en
2014). De este importe, 74 millones € afecta a operaciones en América, y el resto, en Oriente Medio y el Norte de
Africa. Adicionalmente, sefialan que fos motivos de estas reclamaclones estdn relaclonadas con cléusulas del contrato
o causas de fuerza mayor, en concreto, fundamentalmente con cambios legislativos que afectan a las condiciones
taborales o a restricciones de acceso a materiales al pals, y a retrasos de subcontratistas seleccionados por &l cliente.

En esta misma nota, afirman que "derivado de la tipologla de los proyectos en cartera, las negociaciones con fos
clientes entorno a las reclamaciones pueden extenderse durante la vida de los mismos, concluyéndose habitualmente
cuando se estd en la fase final del proyecto".

Por otro lado, en la nota 2.20 de la memoria consolidada, relativa a Reconocimiento de ingresos, se indica que las
reclamaciones se incluyen como ingresos del contrato cuando las negoclaciones han alcanzado un avanzado estado de
maduracion y existe suficlente fiabilidad en cuanto a su aceptacién por parte del cliente slendo, por tanto, probable
una entrada de recursos. En la evaluzcidn de la probabilidad se cansidera, ademds del anélisis técnico de cada caso, la
experiencia pasada en situaciones similares por su naturaleza y contraparte afectada, v las comunicaciones con al
cliente en relacidn al caso.

la NICi1,14 sefiala que las reclamaciones se Incluirén entre los ingresos ordinarios del contrato cuando: {a} las
negociaciones han alcanzado un avanzado estado de maduracién, de tal manera que es probable que el cliente acepte
ta reclamacién; y {b) el importe que es probable que acepte el cliente puede ser valorado con suficiente fiabilidad.
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2.1

2.2

Por Gltimo, en su respuesta al requerlmiento de fecha 4 de diciembre de 2015 sefialaban que en el primer semestre
de 2015 los ingresos por reclamaciones ascendfan a 65 millones € {incluldos los 18 millones € pendientes a clerre
2014) y que a la fecha de respuesta estaban pendientes de aprobacién por el cliente, st blen, estimaban probable su
consecuclon.

Respecto a este punto:

Justifiquen las razones por las que consideraron que & 31 de diclembre de 2015 se cumplfan fos requisitos
establecidos en la NIC11.14 para ef reconocimiento en ingresos de los 102 millones € de reclamaciones, En este punto
deberédn: (i} describir los juicios realizados por la direccién a este respecto y las circunstancias por las que
consideraron que "las negoclaciones con el cliente han alcanzade un avanzado estado de maduracldn®; (ii) aclarar si
habian reclbido comunicacién escrita por parte del cliente aceptando o rechazando las mencionadas reclamaciones y,
en su caso, en qué fechs; y {iil} describir su experiencia pasada en situaciones similares por su naturaleza y
contraparte afectada.

£1 Grupo sigue un procedimiento para el recanocimiento de estos ingresos, ajustdndose a lo establecido en lo NIC 11.14.
Los ingresos de los contrates originados por reclamaciones se Incluyen como ingresos defl contrato cuondo las
negociaciones han alcanzado un avanzado estado de maduracion y existe, por tanto, suficiente fiohilided en cuanto a su
aceptacion por parte del cliente, siendo por tanto probable que el Grupo reciba una entrada de recursos. £n la evaluacién
de fo probabilidad de los reclamaciones Técnicas Reunidas considera, ademds del andlisis técnico de cada case, o
experiencia pasada en situaciones similares tanto por su naturaleza como por la contraparte afectada, asi como lus
comunicaciones con el cliente en relacién ol caso. s competencla de la Direccidn Técnica, hasdndose en dichos criterios,
decidir el momento en que se considera gue el estado de la negociacion con el cliente es o suficientemente avanzado
pora realizar una estimacion y reconacer un porcentaje de los ingresos reclamados.

Referenie a los derechos de cobro mantenidos al cierre de 2015, se ha recibido la aprobacién ya comentada en apartados
anteriores por parte de CNRL. Los procesos de negociacidn para el resto de reclamaciones evoluclonan de forma habitual
en este tipo de proyectos, no habiéndose recibldo ninguna comunicacidn escrita desestimando dichas reclamaciones.

El histdrico en el registro de Ingresos a cuenta en concepto de reclamaciones, muestra gue el Grupo, af cierre de los
procesos de negociacion con los clientes, obtiene anualmente cuantias superiores a las contabilizadas inicialmente.

Actualicen, a fecha de contestacién del presente requerimiento, el estado en que se encuentran las negociaciones de
las principales reclamaciones. En este punto deberan indfcar: {1} s7 los ingresos por reclamaciones de 18 millones £ al
cierre de 2014 y 65 millones € en el primer semestre de 2015 han sido aprobados por los clientes; {H) si con
posterioridad al clerre 2015 han recibido comunicaclén escrita por parte del cliente y en qué fecha; {ili} si se
encuentran en arbitraje o prevén que las posible disputas se resuelvan mediante esta férmula; v {iv) si se encuentran
en sltuacion litiglosa, en cuyo caso, si han reglstrado provisiones y/o existe algdn pasivo contingente por este motivo,

Tados los ingresos por reclamaciones af cierre de 2014 y a 30 de junio de 2015 han sido aprobados a lo fecha, a excepcion
de 18 millones € que se encuentran a la espera de que concluyan las negociaciones finales de clerre de proyecto. Dichas
reclamaciones se enmarcan dentro de los procesos habituales de negociacion con nuestros clientes, no encontrdndose
dichos importes ni en arbitraje ni en situacién litigiosa.

En fa nota 2.20 de la memoria consolidada, relativa a Reconocimiento de Ingresos, afirman respecto a los contratos de
ingenieria llave en mano, que se reconocen aplicando el método del grado de avance determinado en base "a la
valoraclén econdmica de fas tareas efectivamente realizadas a la fecha def balance como un porcentaje de las tareas y
costes estimados totales para cada contrato”,
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Por otro lado, en la nota 4 de la memoria consolidada, refativa a estimaciones v juicios contables, sefialan en relacién
con el reconocimiento de ingresos, que "el Grupo realiza estimaciones significativas en relacién con los costes totales
necesarios para la reallzaclon del contrato. Dichas estimaciones se revisan y evaltian periddicamente con el objetivo
de verificar si se ha generado una perdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de realizaclén o

para reestimar el margen esperado en el proyecto”.

En diferentes notas de Ja memoria consolidada aportan la siguiente informacion:

iviles € 2015 2014 2013
Clientes -neto {nota 11} 2.116.256 1.216.965 | 1.239.145
Provisién pérdidas deterioroe {13.504) {12.797) {10.858)
Obra ejecutada pendiente de certificar {nota 11) 1.658.666 729.447 746,664
Clientes en mora no deteriorados {nota 11) 269.950 104.895 122.801
de los que vencidos mds de 6 meses 49,740 46,851 35144
Anticipos recibidos por trabajo de contratos (nota 20} 358,229 133.329 183.585
INCN 4.167.887 3.149.180 2.846.101

En esta misma nota 4 aflrman "el Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados
por clientes en aquelios prayectos donde existan controversias a resolver o litiglos en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por Incumplimiento de cldusulas contractuales ligadas al rendimiento de los
activos entregados a los clientes™

A este respecto, en la nota 32 de la memoria consolidada, refativa a contingencias y garantias otorgadas, explican,
entre otros, que "en el proyecto Hellenic, en Grecla, hay un proceso de arbitraje que fue iniciado por TR con el
objetivo de reclamar la cuenta a cobrar registrada por 18 millonas €pendientes por un proyecto de Servicios de
Ingeniera y Supervisién finalizado en 2013, Dicha reclamacién ha sido posteriormente contravenida por el cliente. Se
ha evaluado por parte de la Direccién que no hay riesgo de insolvencla del cliente final".

Por otro lado, en el Informe de gestién del ejercicio 2015 indican, entre los factores de riesgo de fa actividad, que "un
niimero elevado de proyectos se contratan bajo la modalidad flave en mano cerrdndose un precio de venta al initio
del contrato mlentras los costes que se generan durante el periodo de ejecucién de los proyactos estdn sujetos a
variaciones". En la nota 23 de la memoria consolidada, relativa a Provisiones para riesgos y gastos, flgura una
provisién para pérdidas estimadas de 2 millones €.

A este respecto:

Revelen, para los contratos en curso en la fecha de clerre, la cantidad acumulada de costes incurridos v de ganancias
reconocidas (menos las correspondientes pérdidas reconoctdas) hasta la fecha {NIC11.40a).

£l importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos acumulados a origen para todos los contratos en curso @
la fecha de balance era de 10.149.758 miles de euros y 841.720 miles de euros respectivamente. Este detalle se incluyd en
lus memorias de 2014 v ejercicios anteriores, por error no se encontraba desglosado en ef ejercicio 2015,

En relacién con la "obra ejecutada pendiente de certificar” que pasa de suponer un 23% de los ingresos ordinarios en
2014 a un 40% en 2015: {i) expliquen su aumento; (i) Indiguen si han facturado los 173 millones €, principalmente del
proyecto Toutgaz, que estaban pendientes de ser facturados en diciembre de 2015 de I3 "obra ejecutada pendiente
de certificar” af clerre de 2014; {iif) cuantifiquen ! Importe de 1.658 millones € a clerre de 2015 que ha pasado a ser
facturado a clientes a la fecha de respuesta a este requerimiento Incluyendo un anélisis de vencimientos esperados
del resto; y {iv) detallen las monedas en las que esta denominada la "obra ejecutada pendiente de certificar®.
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3.3

3.4

35

El incremento se debe a dos factores: a) incremento del volumen de negocio respecto ol efercicio anterior; b) y la
concentracidn de contratos en el ejercicio 2016 en los que jos hitos de facturacidn no estén correlacionados con la
efecucion de los trabajos realizados. Esta situacion no es anémala en nuestro negoclo, si bien en las condiciones actuales
del mercado del petrdleo, nuestros clientes estdn endureciendo las condiciones de consecucin y aprobacién de los hitos.

En refaclén con el proyecto Toutgaz, o fecha de este requerimiento ya se facturd ta totalidad de fa obra ejecutada
pendiente de certificar correspondiente al cierre del ejercicio 2014. Del importe de 1.658 millones € correspondiente o
obra ejecutada pendiente de certificar a cierre de 2015, a la fecha actual ha sido facturado el 60% del totol. Del importe
pendiente, de acuerdo con fos planes de facturacion, el 75% se habré facturado en fos proximos 3 meses, estimdndose las
cuantlas restantes antes de 5 meses.

Las monedas en las que esta denominada la "obra ejecutada pendiente de cerfificar” son las siguientes: USD: 61%; EUR:
17%; SAR: 10%, otras monedas: 12%.

Respecto al proyecto Hellenic, en Grecia, ampllen la explicacién sobre |z evaluacién por parte de la direcclén de que
no existe riesgo de Insolvencla describiendo cémao han considerado las circunstancias del parrafo 59 de la NIC39 como
posible evidencia de deterioro y, en su caso, el anélisis de recuperabllidad realizade conforme a la NIC39. p 58 a 65.
Indiquen la antigliedad del saldo vencido y no deteriorado en este proyecto, describan la naturaleza del procese de
arbltraje y cuando se inici6, actualizando su situacién a la fecha de este requerimiento.

£f vencimiento de este saldo no se debe o problemas financieros del cliente, sino o desacuerdos entre las partes en el
cierre del proyecto. Hellenic Petroleum S5.A. es la mayor compaiifo de refinacion de petréleo de Grecia, cotiza en la bolsa
de dicho pals y sus principales accionistas son Paneuropean Oif and Industrial Holdings 5.A. {42.6%) y el Fondo Helfenic
Republic Asset Development (35.5%). Técnicomente, hemos analizade la solvencia del deudor en base a los estados
financieros auditados, presentaciones periddicas de resultados, sequimientos de analistas, asf como ta evolucidn del
cumplimiento de los planes estratégicos del mismo. De dicha evaluacion, no se desprende una evidencia ohjetiva de la
existencia de eventos que conlleven una pérdida sobre los flujos de efectivo futuros estimados de dicho activo.

El salda proviene del efercicio 2013 y corresponde, fundamentalmente, a facturas por certificaciones aprobadas por el
cliente con anteriaridad o la finalizacién del proyecto en el mismo ejercicio. Ef praceso de arbitrafe se inicia por Técnicas
Reunidas durante el 2014. En febrero de 2016 el Tribunal Arbitral nombrd un experto independiente y se espera que fn
vista tendrd lugar durante el ditimo trimestre del presente ejercicio.

Expliquen el aumento del saldo de clientes "vencido y no deteriorado” de 105 a 270 millones € de 2014 a 2015,

Dicho aumento se encuentra en ef tramo de deuda vencida inferior a 1 mes. El incremento es consecuencia de una
combinacion del incremento de ventas respecto of ejercicio anterior {33%) v retrasos fen dias) en lus fechas de cobro de
clientes, sin que en ningtn caso haya afectado o fa calidad de solvencia de dicha deuda.

Dentro del importe desglosado en la memorio de 270 miflones €, un importe que asclende o 82 miflones de £ tienen como
contrapartida un anticipo del cliente, por lo que reaimente na estd vencido.

En la nota 8 de la memoria Individual, refativa a Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, figuran las
dependientes TR Saudia for Services & Contracting Co. Limited {Al-Khobar} y TR Tec Ltda {Bolivia) con unas pérdidas
en el eferciclo 2015 de 95 y 70 millones €, respectivamente. A este respecto, Indiquen las circunstancias que han
provocado estas pérdidas y, en su caso, los proyectos que hayan podido generarlas, Expliquen ¢émo han tentdo en
cuenta estas circunstanclas a la hora de evaluar si alglin contrato podria a finalizar con margen negativo y la necesidad
de registrar una provisién al respecto.
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3.6

Durante el ejercicio 2015 el Grupo Técnicas Reunidas ha venido desarrollando una gran variedad de proyectos en distintas
zonas geogrdficas {América, Furopa, Oriente Medio, Asia) ebteniendo beneficios. Asimismo, la fase de construccidn de
una serie de proyectos petroguimicos en Arabia y de una planta de gas en Bolivia, ha sufrido desviaciones negativas comao
consecuencia de los dificultades del enforno actual tanto desde ef punto de vista de clientes como subcontratistas
fcambios normativos laborales, reajuste de olcances de subcontratistas con dificultades financleras y planes de
aceleracién para la finalizacidn en plazo de dichos proyectos).

Los contratos que han finalizado con margen negativo han recogido el impacto total de las pérdidas estimadas. Dado que
los proyectos de las filiales mencionados han finalizado durante el efercicio 2015 no existe fa necesidad de registro de
provisiones adicionales.

indiguen cada cuanto tiempo revisan las estimaciones relativas al reconocimiento de ingresos que detallan en la nota
4 de las cuenias anuales, entre otros, los costes totales necesarios para la realizaclén del contrato, contingencias
probables e ingresos por reclamaclones, y describan como han tenido en cuenta su experiencla histérica reciente en
Canad4, Bollvla y Arabla en sus estimaciones,

El proceso de revision de las estimaciones es continuado a lo largo de la vido del proyecto y genera trimestralmente un
informe de situacién del proyecto destinado o la eloboracion de los estados financieros. La experiencia observado en la
finalizacién de los ultimos proyectos, consecuencia de la inestabilidad def entorno actual, tanto para nuestros clientes
como subcontratistas, ha llevado a re-evaluar en los nuevos provectos los importes destinados @ contingencias y
consiguientemente a la reduccion inicial de los mérgenes previstos,

Por aftimo, en fa nota 32 de [a memoria consolidada relativa a Contingencias y garantfas otorgadas, sefialan gue el Grupo
tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantfas refacionadas ¢on el curso normal del negocio de las que
se prevé no surglrd ningln pasivo adicional a las provisiones de la nota 23. De acuerdo con las condiclones generales de
contratacién se ven obllgados a prestar avales técnicos en relacidn con la ejecucidén de las obras que pueden ser
constituldas en efectivo o por avales bancarios y deben ser mantenidos durante un determinado periodo. El Grupo ha
prestado avales a terceros por 4.270 millones £ {2014:2.981 millones €) como garantia de! adecuado cumplimiento de los
contratos.

37

3.8

Expliguen el incremento de los avales prestados a terceros de 2014 a 2015,
Dicho incremento se corresponde con el aumento de cartera controtada con respecto al efercicio anterior {44%).

Revelen: (i} el tipo de entidad ante la que se han presentado las garantfas; (i) cual es el suceso que ocaslonarfa la
obligacidn por parte de TR y los compromisos que serian asumidos; (1if) la consecuencia del incumplimiento; y {iv} su
probabilidad estimada de ocurrencia,

Los avales bancarios de anticipo, fiel cumplimiento y gorantia se depositan antes nuestros clientes y tienen por objeto
garantizar el fiel cumplimento de las obligaciones derivadas de los contratos suscritos durante los periodos de efecucidn y
garantia. Ef incumplimiento de dichas obligaciones ocasionarfa la efecucién de los mismos. La totalidad de fos proyectos
de Técnicas Reunidas han sido efecutados con alta colidad y de monera satisfactoria para nuestros clientes por lo que
nunca ha sido ejecutado un aval, y por tanto, lo probabilidad estimada de ocurrencia es remota.

En 2016 los supervisores europeos han acordado establecer, junto con la Autoridad Europea del Mercado de Valores
{ESMA), unas prioridades comunes de revislén para los estados flnancieros del ejercicio 2015, con el objetivo de
promover en el dmbito de la UE la aplicacidn consistente de las NIIF, Con este fin, en octubre 2015 ESMA publico las
European common enforcement priorities for 2015 financial statements, en el que se indica que las socledades deben
ser transparentes sobre los efectos que el preclo de las materias primas tlene sobre sus estados financieros v
desglosar cualquler cambio en sus planes de negocio debido a su exposicién al riesgo de las materias primas.

7
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4.1

5.1

52

5.3

6.1

Sefialen si, a la fecha de respuesta a este requerimiento, como consecuencia del desplome de los precios del petrdleo
iniclado en 2014, se han cancelado, renegociado o pospuesto alguno de los proyectos gue astaban en proceso de
construccién detallando, en su caso, los proyectos relevantes afectados y cuantificando el impacto en sus estados
financieros.

A la fecha de respuesta de este requerimiento no se ha cancelado, renegociado o pospuesto ningn proyecto en proceso
de efecucién que pueda tener un impacto significativo en los estados finuncieros.

£n la nota 8 de la memorla individual, refativa 2 Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asocladas, detallan
que la participacién en TR Saudia for Services & Contracting Co. timited asciende a 25 millones € slendo su patrimonio
neto negativo en 68 millones €, con unas perdidas en el ejercicio 2015 de 95 millones €. A este respecto indican que
"no se ha considerado provisién por deterloro en la medida que los resultados negativos han sido excepcionales y en
dicha zona geografica TR tiene un histérico de beneficios. Adicionalmente, el plan de negocios previsto contempla
nuevos proyectos ya firmados con mérgenes positivos que generan suficiente valor para el activo”.

Por otro lado, en la nota 3.5 de la memoria individual, sefialan que la Socledad evalie al clerre del ejercicio si existe
evidencla objetiva de que el valor en libros de las Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas no sea
recuperable. Consideran como Importe recuperable de estas inversiones el mayor entre (i) su valor razonable menos
costes de venta, y {ii} el valor actual de los flujos de efectivo derlvados de fa inversién. Y que "salvo mejor evidencla
de! importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracidén el patrimonio
neto de la sociedad participada corregido por las plusvalfas tacltas existentes en la fecha de valoracion”,

Amplien la explicacién sobre el anélisis de deterloro realizado a la participacion en TR Saudia for Services &
Contracting Co. Limited. Detallando, entre otros, las principales hipdtesis utiizadas en la determinacién de su Importe
recuperable.

El Grupo ha evaluado ju recuperacién de dicha participacidn mediante el undlisls del plan de negocio de fa filial para los
proximos afios cuyas principales hipdtess se basan en lo cartera de provectos yo adjudicados y en las estimaciones de
margenes sobre los presupuestos de coste de los mismos. lguolmente cabe resefiar que Téenlcas Reunidas tene un
historial de beneficios v proyectos exitosos en dicho pafs.

Aporten explicacién de las pérdidas sufridas por esta dependiente en 2015 y, en su caso, de los proyectos que hayan
podldo generarlas.

Ver apartado 3.5.

Teniendo en cuenta que al clerre de 2015 TR Canada inc y TR de Construacao Unip LDA presentan patrimonio neto
negativo, amplien la descripcion de cémo han evaluado la recuperabllidad de los créditos por 12,5 MME vy 28 MME,
respectivamente, concedidos a las mismas en funcién de sus planes de negoclo basados en la cartera de contratos
actualmente vigente.

Ambos créditos concedidos por la sociedad matriz a sus respectivas filiales han sido provisionados al 100%.

Para la correcta comprensién de las cuentas anuales consolidadas, deberan facilitar la sigulente informacidn requerida
por la normativa contable aplicable:

En relacién con la propuesta de liquidacién de la inspeccidén del impuesto sobre socledades de los ejerciclos 2008-
2011 por 136,2 millones € més Intereses cuya acta firmaron en disconformidad: {1) indiguen si a la fecha de respuesta
a este requerimiento han presentado ¢l recurso en vla Contencioso Administrativa contra la resolucidn desfavorable
de la Agencla Tributaria; y (Ii) actuaficen su situacién,

g
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6.2

6.3

6.4

(11}

En Ja actualidad, la sociedad estd pendiente de que el TEAC ponga de manifiesto el expediente para que TR pueda
presentar las correspondientes alegaciones. A este respecto, es preciso sefialar que ko deuda derivada de fos acuerdos de
liquidacién se encuentra suspendida al haberse aportado avales bancarios.

Indiquen por separado los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos atribuldos a un pals extranjero, en
particular, en el caso de que sean significativos (NIF8.33).

En la nota 5 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas de Técnicas Reunldas, S.A. y socledades dependientes se
incluye un cuodro con el detalle de Jos ingresos procedentes de clientes externos que se asignan en base a lo zona
geogrdfica en que se localiza el cliente. £n el cuadro adjunto se diferencia entre fas zonas geograficas que utiliza el Grupo
internamente para la gestion de los diferentes proyectos, incluyendo Fspafia, Oriente medio, América, Asia, Eurepa y el
Mediterrdneo,

En el caso de que sea significativo, desglosen la naturaleza y alcance de las restricclones significativas sobre fa
capacidad: (i) para acceder o utilizar los activos y liquidar los pasivos del grupo (NI1F12.13a}; v (i) de los negocios
conjuntos o asocladas para transferir fondos a la entidad en forma de dividendos en efectivo o reembolso de
préstamos o anticipos realizados (NI1F12.22a).

Al cierre del ejercicio 2015 ef Grupo no tiene restricciones significativas para acceder o utifizar Jos activos y liguidar los
pasivos. Exclusivamente en determinados negoclos conjuntos la distribucion de caja sujeta o los acuerdos de socios, Ef
importe de caja gestionado por dichos negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2015 asciende a 144 millones €.

Expliquen el incremento del tipo impositivo efectivo del 19% en 2014 al 24% en 2015, Adlcionalmentse, aclaren las
sigulentes partidas que figuran en la conciliaclén entre el gasto por impuesto de sociedades vy el resuftade contable
que incluyen en fa nota 29 de la memoria consolidada:

describan la naturaleza y partida en la que flgura registrada la "provision por contingencles fiscales" de 5.870
miles € en 2015 {2014: O€};

Ef importe de 5.870 miles € que aparece en la nota 29 corresponde a un exceso de provisidn por contingencias
fiscales en filiales internacionales.

aclaren el Impacto de la entrada en vigor en enero de 2015 de la normativa fiscal que modifica el tratamiento
impositivo de Tas UTEs a través de las que operan en el extranjero, teniendo en cuenta que los "resultados
exentos de Impuestos” ascendlan a 22,472 miles € en 2014 y 32.427 miles € en 2015;

Los resuftados exentos de impuestos incluyen tanto los resultados de las UTEs, como fas pérdidas originadas en
establecimientos permanentes. Ef impacto de la entrada en vigor en de 2015 de la nueve normativa fiscal ha
supuesto que los resultados exentos de impuestos correspondientes a las UTEs sean menores en 2015 que en
ejercicios anteriores, por lo que el importe de 32,427 miles € corresponde principalmente a pérdidas originudas en
establecimientos permanentes.

6.5 Teniendo en cuenta que alguna de las sociedades integradas por participacién, que detallan en la nota 8 de la

memoria consolidada, presentaban al clerre de 2015 un patrimonlo neto negativo y pérdidas, detallen, en su caso, la
parte de pérdidas de la entidad asociada no reconocidas {N1IF12.22{(c)} y sl han realizado un analisis de deterioro. Para
agueltas que han pasado a valorarse por el método de la participacién, justifiquen, en su caso, los juicios y supuestos
significativos para concluir que pasan a ejercer influencia significativa.
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El Grupo ha reconacido el total de los pérdidos en las entidades asociadas de acuerdo a su participacion. Los juicios y
supuestos que ef Grupo ho realizado para concluir aquellos casos donde pasan a gfercer influencia significativa incluyen la
valoracion del porcentaje de derechos de voto, la focultud para nombrar o destituir miembros de los drganos de
administracién v la capacidad de influencia del Grupo en fo toma de decisiones de dichas entidades. Entendiendo que
existe influencia significativa cuando el Grupo puede intervenir en la toma de decisiones de politica financiera y de
explotacién de la entidad, sin ostentar el control de lo misma.

6.6 Aporten una explicacién acerca de la evolucién de los diferentes componentes de las "variaclones en el capital
crculante” que figura en el Estado de flujos de efectivo, que pasa de -39 millones € en e! ejercicio 2014 a -1il
millones € en el 2015,

La coyuntura actual del negocio hace que los clientes estén pasando por tensiones de caja y retrasando los pagos a los
contratistas. Sin embargo, para cumplir con los plazos de entrega es necesario mantener el ritmo de pago g fos
subcontratistas, Por tanta, se produce un Incremento del periodo medio de cobro mayor al periodo medio de pago, fo que
explica fa evolucién negativa de las variaciones en el capital circulante.

6.7 En el Estado de flujos de efectivo figuran "eobros por suscripcién de deuda” de 212 millonies € en el ejercicio 2015,
Por otro lado, en la nota 21 de la memorla consolidada, relativa a Deuda financlera, se ohserva que esta partida pasa
de 27 millones € a cierre de 2014 a 239 millones € a clerre de 2015. Expliquen fas principales aitas en el ejercicio y sus
principales condiclones.

Las principales altas corresponden a lineas de crédito contratadas con diferentes entidades financieras con vencimiento
en 2016 y 2017. En la nota 3 de la Memoria de fas Cuentas Anuales Consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades
dependientes se incluye el cuadro de vencimientos asi como el importe de lineas de crédito no dispuestas. En lo nota 21 se
incluye el tipo de interés efectivo prom edio (variable) del ejercicio 2015.

6.8 En relacién con las provisiones y contingencias detalladas en las notas 23 y 32 de fa memoria consolidada:

{n Respecto a los 11 millones € al clerre de 2015 v 2014 de "otras provisiones" ampllen la descripcién de la
naturaleza de la obligacién contraida e indiquen los proyectos significativos a los que corresponde.

£l Grupo esta sujeto d determinados riesgos fiscales en las filiales internacionales.

{11) En su caso, expliquen la relacldn existente entre provisiones y pasivos contingentes cuando nazcan de un mismo
conjunto de circunstancias {NIC37.88).

Se han evaluado por el Grupo las probabilidodes en refacion a Jas contingencias desglosadas en la nota 32 de la
memoria, y no existen pasivos o provisiones relacionados con los mismos ai 31 de diclembre de 2015.
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