Junta General

de Accionistas

2018

26 de junio de 2018



Junta General
de Accionistas

018

Aviso legal

Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta de las que hagan referencia a datos historicos,
incluyendo sin caracter limitativo al desarrollo operativo, estrategia de negocio y objetivos futuros, son estimaciones
de futuro y como tales implican riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden
provocar que los resultados del Grupo OHL, sus actuaciones y logros, o los resultados y las condiciones de su
actividad, sean sustancialmente distintos de aquellos y de sus estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que contiene, se facilita con efectos al dia de hoy y OHL
expresamente declina cualquier obligacion o compromiso de facilitar ninguna actualizacion o revision de la
informacion aqui contenida, ningiin cambio en sus expectativas o ninguna modificacion de los hechos, condiciones
y circunstancias en las que se han basado estas estimaciones sobre el futuro.
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v/ 2017 arranca con la firma de un contrato de Financiacion Sindicada Multiproducto por un importe total agregado de €747m y
un plan de negocio con unas expectativas de crecimiento de ventas hasta ~ €5.000m en 2017 y ~ €6.500m en 2018,
considerando nuevos home markets y basando su negocio en cuatro divisiones (Ingenieria & Construccion, Concesiones,

Servicios y Desarrollos)

El apoyo de los bancos de referencia con la firma del contrato de financiacion exige un plan de desinversiones con el objetivo
de lograr nivel cero de deuda neta a final de 2017

En el mes de junio, OHL pone en marcha un proceso de prospeccion de mercado para evaluar la posibilidad de vender una
parte minoritaria de OHL Concesiones para cumplir con el plan de reduccion de deuda
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1.- Hechos destacados 2017

v’ La evolucion negativa de la actividad durante el segundo semestre de 2017, alejada de la prevista en el plan de negocio, hace
necesaria la blisqueda de alternativas a las establecidas en dicho plan

v~ ElConsejo de Administracion de OHL llega a la conclusion de la necesidad de llevar a cabo la venta del 100% de OHL
Concesiones, que da lugar a la firma de un contrato de compraventa a finales de noviembre

v’ Esta operacion, que culminaba el pasado mes de abril, da lugar a una nueva empresa de construccion y promocion de
concesiones con una posicion financiera saneada
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1.- Hechos destacados 2017

Operacion de venta de OHL Concesiones

I;ﬁ\ ConMex

A v Bicentenario
A Amozoc Perote O
M. UrbanaNorte

M. Vviaductode Puebla
A Supervia Poetas
A ATAT

W AeropuertoToluca Norte

O

15 3 1 1

Autopistas  Puertos  Aeropuerto  Ferrocarril

* Eje Aeropuertoy CEMONASA excluidos de |z venta

‘A, Rio Magdalena

A, Autopista del

Euroglosa M-45
Adtovia Aragan
Metra Ligero Deste

Puerto de Tenerife

ko E =

Puerto de Alicante

@

&

M\ Puente Industrial !
A Americo Vespucio
B puente Industrial
Y Nogales-Puchuncavi
;: Puerto Valparaiso

Vendida a IFM
Inye§tors

ifm

inveslors

€2.158m

Contraprestacion
tras ajustes

€48m

Plusvalia
neta
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MOODY,S Rating: IB3

“__OHL’s liquidity will substantially strengthen to at least adequate
levels...”

“_the group’s structure will be simplified to a pure construction
company by removing significant complexity and non-recourse debt
associated with concession business...”

“_Moody’s also expects OHL 's gross indebtedness and leverage to
reduce materially...”
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1.- Hechos destacados 2017

Esta operacion transformacional ha permitido compensar las necesidades operativas de las actividades y ha
servido para cancelar practicamente toda la deuda bancariay un 25% de la deuda de bonos

018

2017A 2017 Pro-FormA 1
Deuda Bruta Rec. €1.517m €673m
Caja con Rec. €574m |:> €1.621m
DeudaNetaRec. €943m € (948)"’1
Diciembre 2017 Pro-forma deuda bonos tras repago
250
? ————
1 1
1 1
1 1
395 . E> 1 : fm—
s 187 : ! | !
1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 1 ! m
mLineas de Crédito y otros {dispuesto) Programa Papel Comercial (saldo vivo) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Crédita Sindicado (dispuesto} Bonos
m Bonds
1. Incluye cobro de fondos netos por importe de €1.991m de la venta de OHL Concesiones, repago de €616m de deuda bancaria,

repago de €228m de bonos y €100m de pago de dividendo a cuenta realizado en junio 2018.
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2.- Resultados 2017

Cuenta de resultados impactada por la desfavorable evolucion de la actividad

(ex. OHL Concesiones)

2016 2017 % YoY

€m
Ventas 3.342 3.216 (3,8%)
EBITDA (576) (56) 90,2%
Beneficio Neto (432) (12) 97,2%

Junta General de Accionistas 2018
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2.- Resultados 2017

El negocio regular de construccion* es ya rentable y muestra Criterios de seleccion estrictos derivando en una cartera

una generacion de caja organica en 2017 sana y bien equilibrada

va Margen bruto a nivel de proyecto superior al 6% en 2017 va Ezggg:s DIEEEITTIENIES &2 HOnG T eI o
/) Sinnuevos proyectos legacy desde 2014 v Cartera bien equilibrada y de bajo riesgo focalizada en

un 93% en las regiones principales

2017
NEEUU
0 0 _ Cartera o
>6% " 100% RS
Ex-Proyectos Legacy €5.563m tros
Margen bruto Conversion en caja

25 meses de venta

*Corresponde a ~ €2.100m sobre las ventas totales del ejercicio 2017.
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AirportLink. EEUU.
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3.- Nueva etapa

Tras haber culminado la venta de OHL Concesiones, Juan Osuna, CEO de OHL, concluye su trayectoria

profesional en la compania

"

= Una empresa con un balance saneado y sélido

= Con una estructura de capital fortalecida

= Con una posicion positiva de tesoreria

= Con un nuevo Plan de Negocio focalizado en construccion y promocion de concesiones

\- Y habiendo recuperado la confianza de las agencias de rating j

En este contexto, OHL inicia una nueva etapa

racias a su gestion, OHL es hoy:

Junta General de Accionistas 2018
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3.- Nueva etapa

()

Foco EN NUESTRAS
REGIONES PRINCIPALES

EXPERIENCIA PROBADA

DE SELECCION

DE CAJA

POLITICA FINANCIERA PRUDENTE

EEUU
Latinoamérica

Europa

Foco EN LAS LINEAS DE NEGOCIO CON Construccion

Promocion de concesiones

Cartera existente saneaday equilibrada (MB medio ~8%)

PLEMENTACION DE RIGUR0OSOS CRITERIOS

Proyectos atractivos y de bajo riesgo
Sin nuevos proyectos legacy desde 2014

Caja bruta de ~€1.700my caja neta de ~€1.000m
Margenes sanos y sélida conversion de caja

FOCO EN LA RENTABILIDAD Y LA GENERACION

Estructura de costes adecuada

Deuda neta menor a cero a final de ano
Reduccién de aportaciones de equity

Junta General de Accionistas 20
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4.- Gobierno corporativo y sostenibilidad

BUEN GOBIERNO

ETICA Y CUMPLIMIENTO

GESTION EFICAZ DEL RIESGO

AUDITORIA INTERNA

Referencia en el sector en el cumplimiento de las recomendaciones de Buen Gobierno
Politica de diversidad aplicada en relacion con el Consejo de Administracion
Adaptacion del Consejo de Administracion a la nueva dimensiéon de OHL

Tres unidades organizativas sometidas a las politicas establecidas por el Consejo de Administracion
[ Cédigo Etico y Politica Anticorrupcién \

Canal Etico de Comunicacion

Modelo de Prevencion de Delitos

Estructura de gestiébn mas potente y organizada

Digitalizacién de la gestion de riesgos

Sistemas de control de exposicion al riesgo: riesgo pais y lineas rojas

Sistema de gestion de riesgos de proyectos: gestionando riesgos en las operaciones
Veracidad, fiabilidad e integridad de los registros y de la informacién financiera y operativa
Cumplimiento de las normas y procedimientos internos y externos

Recomendaciones para contribuir a la correccion de las anomalias detectadas

/

Junta General de Accionistas 20
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4.- Gobierno corporativo y sostenibilidad

Junta General
de Accionistas

Fuerte compromiso con el buen gobierno y con la sostenibilidad social y medioambiental

Compromiso con el medio ambiente

* Apuesta por la construccion sostenible

Lucha contra el cambio climatico

Innovacion sostenible

Participacion en proyectos de |+D+i

enfocados a minimizar impactos ambientales [[E

Compromiso con la sociedad
Mas de 130 actuaciones y proyectos sociales en 2017

Contribucion de OHL en situaciones de emergencia y ayuda humanitaria
Décimo aniversario de Voluntarios OHL: participacion de mas de 6.500

empleados en mas de 150 iniciativas

CLIMATE

R = Affordable Zero
| Energy Buildings

tesearch and mnovabon programme.
under grant agreement No 754174

Junta General de Accionistas 2018
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5.- Hitos en proyectos en 2017

Interstate 405, en California (EEUU). El contrato mas importante de la compania en Estados Unidos

Junta General de Accionistas 2018
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Hitos en proyectos en 2017

Actuaciones en el Metro de Nueva York (EEUU). Reconstruccion de la estacion South Ferry, devastada por el huracan
Sandy y rehabilitacion y mejora del tunel Canarsie, entre otros

_’ # s

A -63 4
Lexington Av-63 Street @
'subway Station

B ":5;'::::'::.*;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;:z*;zi:%:*?‘ :*:*::*:*::: e %;':5;’*:';':f;;i::::::::::::;?;?Wﬁﬁz%%%::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ﬁ:::::? o
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5.- Hitos en proyectos en 2017

Museo Nacional de Arqueologia (MUNA). Peru. El proyecto de mayor inversion en la historia del pais andino con el objeto
de proteger, estudiar y difundir su rico y vasto patrimonio cultural. En su ejecucion se esta empleando la metodologia BIM
(Building Information Modeling)

018

Museo Nacional de Arqueologia (MUNA). Perd.

Junta General de Accionistas 2018 20
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5.- Hitos en proyectos en 2017

Proyectos de referencia en mineria. OHL participa en la construccion de una presa de relave de Talabre, en Chile. El
proyecto ha sido adjudicado por Codelco, el mayor productor mundial de cobre

18
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5.- Hitos en proyectos en 2017

Old War Office (Reino Unido). Raffles gestionara el futuro Old War Office, icono historico y arquitectdnico de Londres

Junta General
de Accionistas

~ Im4genes del Old War Office, ¢
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6.- Acuerdos

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondiente al
ejercicio 2017 de Obrascon Huarte Lain, S.A. asi como de su Grupo Consolidado

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2017
Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion durante el 2017
Reeleccion, en su caso, de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
Modificacion de los Estatutos Sociales: art. 2°y 9° art. 23 nuevo art. 24 °y Modificacion Titulo IV

Informe sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion aprobadas por el Consejo
de Administracion de la compania

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2017
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6.- Acuerdos

e =
-ann

Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los consejeros y consiguiente aprobacion del importe
maximo de la remuneracion anual de los consejeros

Informe sobre el uso que el Consejo de Administracion ha hecho de la facultad delegada por la Junta
General de Accionistas de emitir obligaciones o bonos simples

Reduccion del tamano del Consejo. Fijacion del nUmero de consejeros en diez miembros

Delegacion de facultades para el desarrollo, la elevacion a publico y la inscripcion de los acuerdos
anteriores e igualmente para efectuar el depodsito preceptivo de las Cuentas Anuales en Registro
Mercantil

Junta General de Accionistas 2018
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