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IBERIAF Motivacion estratégica de la fusidén

~ Mejora del posicionamiento estratégico

- Complementariedad de las redes

~ Alto potencial de sinergias



IBERIAF Consolidacién del sector aéreo en Europa
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IBERIAF Consolidacién del sector aéreo en Europa
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IBERIAF Ranking mundial de compaiiias aéreas

Ranking por facturacion Ene - Dic 2009
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n° 22 del ranking

Fuente: Publicaciones aerolineas



IBERIAZ . Complementaridad de las redes




Potencial de Sinergias

Sinergias anuales:

400 millones de €




IBERIAF Potencial de Sinergias

Ingresos
40%

Sinergias anuales:

400 millones de €




IBERIAF International Airline Group (IAG)

~ Domicilio social y fiscal en Espana

~ Sede financiera y operativa en Londres disponiendo asimismo de las
correspondientes oficinas en Madrid

- . Z )
~ Se mantienen ambas marcas JEBERIA S  BRITISH AIRWAYS

~ Canje de acciones: 1 accion de Iberia = 1,0205 acciones de IAG

~ Cotizacion en la bolsa de Londres en el indice FTSE 100 y en las Bolsas Espanolas,
a través:

=720 enero 2011: ultimo dia cotizacidn accidn Iberia
~24 enero 2011: admisidn a cotizacion acciones IAG



IBERIAS Estructura de IAG

Accionistas de Iberia y British Airways

Estructura de Estructura de
nacionalidad Iberia Operadora British Airways nacionalidad
de Iberia de BA




IBERIAF

Consejo de Administracion de IAG

José Manuel Fernandez Norniella
Jose Pedro Pérez- Llorca
Kieran Poynter
Rodrigo de Rato y Figaredo
Rafael Sanchez- Lozano

John Snow

Presidente no ejecutivo
Antonio Vazquez

Vicepresidente no ejecutivo
Martin Brougthon

Consejero Delegado
Willie Walsh

César Alierta

Patrick Cescau
Baronesa Denise Kingsmill
James Lawrence

Keith Williams



IBERIAF Equipo de gestion del Grupo IAG

Equipo de gestion integrado para conducir la realizacién de las sinergias

Consejero Delegado Grupo IAG
Willie Walsh

Otros miembros:

Consejero Delegado British Airways Consejero Delegado Iberia Operadora

Keith Williams Rafael Sanchez-Lozano

Director Financiero Grupo IAG
Enrique Dupuy
Director Sinergias de Ingresos Director Sinergias de Costes
Robert Boyle Ignacio de Torres

Propuesto por BA
Propuesto por Iberia



IBERIAT Resumen de puntos del orden del dia

1. Reduccion del capital social mediante la amortizacién de acciones propias

2. Examen y aprobacion del proyecto comun de segregacion y del proceso de segregacion de
IBERIA, L.A.E, S.A. (como sociedad segregada) a favor de IBERIA, L.A.E, S.A OPERADORA

(como sociedad beneficiaria).
Examen y aprobaciéon, como balance de segregacion, del balance de IBERIA cerrado a 31 de

diciembre de 2009

3. Creacidon de una nueva clase B de acciones mediante la reclasificacion de las 125.321.425
acciones de la Sociedad titularidad de BRITISH AIRWAYS PLC, y de las que BA HOLDCO, S.A.
pasara a ser unico titular, en 25.064.285 acciones de Clase B

4. Examen y aprobacion del proyecto comtin de fusidon por absorcion entre IBERIA, L.A.E, S.A,,
BA HOLDCO, S.A. (como sociedades absorbidas) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A. (como sociedad absorbente)

5. Delegacion de facultades



IBERIAF 1. Amortizacién acciones propias

Amortizaciéon de Reduccidn capital social

27.8907 583 de Iberia L.A.E. en
acciones propias 21.760. 114,74 €

J/




IBERIAT 2. Aprobacion de la filialicion de Iberia L.A.E, S.A.

Transmisién por sucesion universal de todo el negocio de Iberia a Iberia Operadora,
que continuara con el mismo, e las mismas condiciones y sin solucién de continuidad

~ Iberia se convertira en una sociedad holding, titular del 100% del capital social
de Iberia Operadora

Iberia J

Emision
acciones

Patrimonio total:
1.504 millones de €
Iberia Operadora J




IBERIAF 3. Creacion nueva clase B de acciones

Participacion actual de British Airways en Iberia:
125.321.425 acciones ordinarias

v Reclasificacion en acciones de
una clase distinta (clase B)
Total Acciones clase B: 25.064.285 acciones J

~-

Extincion de la participacion en la fusién J




IBERIAZ 4. Aprobacion de la fusion

~ Iberia (sociedad holding de Iberia Operadora) y BA Holdco (sociedad holding de
British Airways) son absorbidas por IAG, de tal forma que esta ultima pasa a ser la
holding de Iberia Operadoray British Airways

~ En contraprestacion, IAG emite acciones a favor de los accionistas de Iberia y British
Airways conforme con el canje de la fusion

Acciones ~ Accionistasde
British Airways

ﬁbsorcio’n
BA Holdco

Accionistas de Iberia

Iberia J
———

Iberia Operadora

British Airways




IBERIAZ 4. Aprobacion de la fusion
' y . —

Iberia Operadora British Airways



IBERIAF Principales magnitudes IB-BA

IAG
IBERIAY BRITISH AIRWAYS
Ingresos (mne) 13.800
Empleados 57.429
Flota 406
Pasajeros (millones) 58
Destinos 204

Vuelos diarios 1.700




IBERIAY Positiva evoluciéon de la accién de Iberia




IBERIAY Positiva evoluciéon de la accién de Iberia

Daily IBERIA-IBEX- (Base 100= 12 Noviembre 2009) 12/11/2008 - 25/11/2010 (GMT)

W alue
ELR

- 140
~135
F130
125
. F120
Iberia
F115

110

105

IBEX %

16 23 30 07 14 21 04 {1 12 25 01 02 15 22 01 0% 15 22 200642 10 25 03 10 47 24 31 07 14 21 25°05 12 19 25 02 09 15 23 20 06 13 20 27 04 11 18 25 01 08 15 22
Mov09 | Dec09 |  Jan10 | Feb10 | lar 10 | Apr10 | Mey10 | Jun10 | Jul 10 | Aug10 | Sep 10 | oct10 | N0






B
s

Acuerdos




IBERIAY PROPUESTA DE ACUERDOS

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA

Reduccidn del capital social mediante la amortizacién de acciones propias en autocartera, sin
derecho de oposicion de acreedores y consecuente modificacion de los articulos 5° y 6° de los
Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.



IBERIAF PROPUESTA DE ACUERDOS

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Examen y aprobacién del proyecto comin de segregacion de Iberia, Lineas Aéreas de Espania, S.A.
(como sociedad segregada) a favor de lberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Andénima
Operadora (Sociedad Unipersonal) (como sociedad beneficiaria). Aprobacion, como balance de
segregacion, del balance de Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. cerrado a 31 de diciembre de
2009. Aprobacion de la segregacion de Iberia, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. (como sociedad
segregada) a favor de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, Sociedad Anénima Operadora (Sociedad
Unipersonal) (como sociedad beneficiaria) mediante la transmisién en bloque, a titulo universal,
del patrimonio de la primera a la segunda, de conformidad con lo previsto en el Proyecto de
segregacion. Acogimiento de la segregacidn al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo Vil
del Titulo VII del texto refundido de Ila Ley del Impuesto sobre Sociedades.
Delegacion de facultades.



IBERIAF PROPUESTA DE ACUERDOS

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA

Creacidon de una nueva clase B de acciones de la Sociedad mediante la reclasificacion de las
125.321.425 acciones ordinarias de 0,78¢€ de valor nominal cada una de ellas actualmente titularidad
indirecta de British Airways Plc, en 25.064.285 acciones de clase B de 3,90€ euros de valor nominal
cada una de ellas y, consecuentemente, modificacion de los articulos 6° y 40° de los Estatutos
Sociales. Delegacidén de facultades.



IBERIAF PROPUESTA DE ACUERDOS

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIiA

Examen y aprobacién del proyecto comin de fusién por absorcién entre Iberia, Lineas Aéreas de
Espaia, S.A., BA Holdco, S.A. (como sociedades absorbidas) e International Consolidated Airlines
Group, S.A. (Sociedad Unipersonal) (como sociedad absorbente). Aprobacién, como balance de
fusion, del balance de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2009.
Aprobacion de la fusién por absorcion entre Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., BA Holdco, S.A.
(Sociedad Unipersonal) e International Consolidated Airlines Group, S.A. (Sociedad Unipersonal)
mediante la absorcidon de las dos primeras por la ultima, produciéndose la extincion de Iberia,
Lineas Aéreas de Espana, S.A. y de BA Holdco, S.A. (Sociedad Unipersonal) y el traspaso en bloque
a titulo universal de sus respectivos patrimonios a International Consolidated Airlines Group, S.A.
(Sociedad Unipersonal), todo ello de conformidad con lo previsto en el proyecto comun de fusion.
Acogimiento de la fusion al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Delegacion de facultades.



IBERIAY PROPUESTA DE ACUERDOS

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA

Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucién, para la
formalizacion, subsanacion, inscripcion, interpretacion, desarrollo y ejecucion de los acuerdos
adoptados.



IBERIAY




