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* Evolucion reciente: resultados del primer
trimestre y perspectivas 2014
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PRINCIPALES ASPECTOS DE 2013

* Ventas totales de 576 M€ (-7%): en Europa entorno macroecondémica aun debil
y adversa climatologia en el 1 trimestre, mientras que en Espafa continuo la
contraccion de actividad

* Fuerte impulso a la internacionalizacidn (ventas internacionales casi 80% del
total) e implantacion de medidas de ajuste en costes (reduccion de 17M€ en
costes fijos y de personal)

* EBITDA de 47 M€ (-16%), con mejoria en la segunda parte del afio

* Resultado neto atribuible de -56 M€, por menor resultado de explotacion,
mayores extraordinarios (restructuracion y cierre/venta de no estratégicos) y
saneamiento de crédito fiscal

* En abril de 2013, refinanciacion para los proximos 7 ainos
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DEBIL ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION EN EUROPA, CON
CIERTA MEJORIA EN EL SEGUNDO SEMESTRE

@ % s/ ventas Uralita 2013
% ventas 2013 vs. 2012

Europa Occidental y Central Europa del Este y Rusia

» Mantenimiento de actividad de
construccion y crecimiento de soluciones
de mejora energética

» Entorno macro aun débil, con crecimiento
moderado de la actividad impulsado por la
regulacion de eficiencia energética

» Desaceleracion en ciertos paises y fuerte
impacto de devaluacion de monedas
frente al euro

» Impacto negativo de climatologiaen el 1Ty
en Italia por inactividad de la fabrica de
Bondeno debido al terremoto

P s D 2

Espafia
> Nueva contraccion en el sector de la » Refuerzo de la posicidn internacional
construcciéon con caidas en obra nueva en un entorno macroeconémico adn
y rehabilitacion débil en Europay con caidas

> Actividad de infraestructuras en niveles adicionales en Espafia

minimos
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* De las que un 3% corresponden a ventas de exportacion en otras geografias -4-
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EL 78% DE LAS VENTAS PROCEDIERON DE MERCADOS

INTERNACIONALES Y MAS DE UN 85% DE PRODUCTOS
RELACIONADOS CON LA EFICIENCIA ENERGETICA

Datos en M EUR Gestion del agua
- Tuberias

-
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Eficiencia
energeética

E. Occidental
y Central

Ventas Ventas
2012 2013
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LAS MEDIDAS DE CONTROL DE COSTES Y LA MAYOR EXPORTACION
COMPENSARON LA CAIDA DE RESULTADO EN EL 2° SEMESTRE

Datos en M EUR

Reestructuracion y

reduccion de costes fijos Variacion vs. 2012
56,0
46,9 Total -16%
26,2 5
er =
17.0 13,0 1¢"sem 46%
* Menor volumen de actividad, especialmente
en Espafa 29 sem +7%
* Devaluacion de monedas Europa Este
* Incremento de coste de materias primas (p.€j.
poliestireno)
EBITDA 2012 Evolucién Reduccidn costes EBITDA 2013

margen negocios fijos y personal
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RESULTADO NETO AFECTADO POR MENOR EBITDA,
EXTRAORDINARIOS E IMPUESTOS

Datos en M EUR

2012 2013 Diferencia

Ventas 621,3 5762  -7,3%
EBITDA 56,0 46,9 -16,4%
EBIT Operativo? 9,4 4,0 -57,8%
Resultado de explotacion -4,2 -40,3 n.a.

Resultado financiero -25,9 +10,4 n.a.

Resultado antes de impuestos? -29,7 -32,1 -8,0%
Impuesto sobre sociedades -16,3 -31,4 93,0%
Resultado neto -45,9 -63,4 -38,1,
Resultado socios minoritarios -3,0 -7,5 n.a.

Resultado neto atribuible -43,0 -56,0 -30,4%

1. EBITDA - Amortizaciones

Menor EBIT Operativo afectado
por lareduccién del EBITDA

Menor resultado de explotacion
por caida de EBITDA, costes de
los programas de restructuracion
de negocios y minusvalias en la
venta o cierre de negocios no
estratégicos

Menores gastos financieros tras
la operacion de refinanciacion
acometida en el mes de abril

1

Mayor coste impositivo por el
saneamiento de créditos fiscales

2. Incluye resultado de entidades valoradas por participacion (0,4 M € en 2012 y -0,1 M€ en 2013) y venta de participaciones financieras (-2,1 M€ en 2013)
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FIRMA DE FINANCIACION EN ABRIL DE 2013
POR UN PERIODO DE 7 ANOS

Evolucién de la Deuda de Uralita
Datos en M EUR

-8,7 M€

319,2 : 39,4 !
! 17,0 113 2.4
I I | 1
[}
.

Flujo de Caja Libre de 2013=11,1 M€
Deudainicial 2013  Flujo de caja CAPEX Racionalizacion Interesesy otros Deuda final 2013

negocios y otros financieros
extraordinarios

Uralita refinancié su deuda en abril de 2013 cambiando asi
significativamente su estructura financiera y dotando de
estabilidad al grupo para los préximos siete afios
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EVOLUCION DE LA ACCION DE URALITA EN 2013
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* Uralita en 2013
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LOS ULTIMOS ANOS HAN SIDO ESPECIALMENTE
COMPLICADOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Evolucion Viviendas Finalizadas®

Espafia

Co1%>

795

72
—

Francia

2007 2013E

41
345

Rusia

2007 2013E

723

2007 2013E

Gr.]O C67%

Lineas de accidon de Uralita

Portugal 20
2007 2013E
185 205
Alemania
2007 2013E
134 150
Polonia
2007 2013E

M En miles de viviendas. Fuente: Informes Euroconstruct y PMR

1. Ajustar los negocio al nuevo mercado...

— Cambio del modelo organizativo y
restructuracion en los negocios

— Concentracion industrial en la Peninsula
Ibérica

2. ... gestionando la rentabilidad....
- Internacionalizacion de los negocios
- Planes de mejora comercial e industrial
3. ...y optimizando la generacion de cajay la
financiaciéon
— Ventas / desinversiones de activos

— Gestion del circulante

- Refinanciacion

-11-
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CAMBIO GRADUAL DE TENDENCIA EN LOS MERCADOS

Europa Occidental y Central

» Ligera mejoria de perspectivas
macro

» Regulacion sobre eficiencia
energética

Europa del Este y Rusia

» Mayor actividad con marcadas
diferencias por pais
» Incertidumbre macro y divisas

Espaina

actividad

» Estancamiento de la caida de

» Planes Obra Civil

-12-
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LA EVOLUCION RECIENTE PARECE AVANZAR UN PUNTO DE

INFLEXION
Datos en M EUR
Ventas* EBITDA *
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*Media movil de los ultimos 12 meses -13-
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RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2014

Datos en M EUR

1T 2014 1T 2013 | Variacion * Las ventas internacionales crecieron un 2,4%
debido al avance de las exportaciones de los
Ventas 134.,4 132,8 +1,2% negocios que operan en la Peninsula Ibéricay a la
mayor actividad del negocio de aislantes en Europa
Internacional 102.@ 104,5 +2,4% N _ _ _
Espafia 29 9 30.7 2.7% « En Espafia se vieron reducidas un 2,7% debido
’ ’ ’ principalmente a la ralentizacion de ciertas obras de
infraestructuras hidraulicas
EBITDA 8,6 4.2 +107% « Las mejoras en los costes de produccion y de
estructura, tras las reducciones implantadas en
2013, h iti li | EBITDA
Margen 6.4% 319% +3.3 pp 013, han permitido duplicar e
* Mejoradel resultado atribuible por mejores
Rdo. Neto -16,0 -18,2 n.a. resultados operativos a pesar de los mayores gastos
Atribuible financieros

La tendenciade mejora ha continuado durante los

meses de abril y mayo

-14-
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NUESTRA PREVISION PARA 2014 ES DE UNA MEJORA DE
MARGENES CON UN MODERADO CRECIMIENTO EN VENTAS

Desarrollo
internacional

Mejora de la
eficiencia

Generacion de
Cash-Flow

»

»
»

Avance en la exportacion en todos los negocios
Mayor volumen en aislantes por crecimiento de actividad en
eficiencia energética

Desarrollo de planes de desarrollo comercial y de mejora de la
eficienciaindustrial
Continuacion de planes de ajuste

Optimizacion del capital circulante
Control de inversiones

-15-
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Muchas gracias por su atencion
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