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1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA OFERTA PUBLICA DE VENTA OBJETO
DEL PRESENTE FOLLETO

La entidad que realizara la Oferta PUblica de Venta de Acciones (OPV) es la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), a amparo de la autorizacion del Consgjo de Ministros de fecha
24 de abril de 1998 y conforme a Acuerdo de su Consgo de Administracion de fecha 8 de Mayo de
1992. Laentidad emisora de las acciones que se ofertan es ENDESA, S.A. que mediante Acuerdo de
fecha 23 de Abril de 1998 adoptd los acuerdos oportunos para autorizar la realizacion de las
actuaciones necesarias, relacionadas con la presente Oferta Pablica.

El nimero inicia de acciones ofertadas es de 306.806.606 o que representa un 29,5% del capital
sociadl de ENDESA. De dichas acciones 213.204.590 han sido inicidmente asignadas a Tramo
Minorista, 15.600.336 a Tramo Institucional Espafiol y 78.001.680 a la Oferta Internacional que se
readliza fuera dd territorio del Reino de Espafia, todo €ello sin perjuicio de las reglas de reasignacion
entre Tramos establecidas en € Folleto. Adicionalmente, de forma simultanea ENDESA redlizara
una Oferta Plblica de Venta de Acciones representativas del 0,5% del capital de ENDESA dirigida
exclusivamente a empleados del Grupo ENDESA en Espafia.

La presente Oferta Plblica presenta, respecto a otras Ofertas Publicas realizadas recientemente en
Espafia, la caracteristica de que, si no se determinara el Precio de Venta Institucional, se producira
un supuesto de Revocacion Automatica Total (cuando € Precio de Referencia de Mercado menos un
descuento del 3%, redondeado por defecto, fuerainferior a Precio Maximo de Venta, en cuyo caso
la Oferta quedara integra y autométicamente cancelada) o de Revocacién Automatica del Tramo
Institucional y del Tramo Internacional (cuando € Precio de Referencia del Mercado menos un
descuento del 3%, redondeado por defecto, fuera superior o igual a Precio Méximo de Venta, en
CuUyO caso se cancelaran integra y automaticamente € Tramo Instituciona y € Tramo Internacional,
s bien subsistird el Tramo Minorista).

En e supuesto de Revocacion Automética del Tramo Institucional y del Tramo Internaciona
quedara sin efecto alguno € Contrato de Aseguramiento del Tramo Minorista y se abrira un Plazo
Extraordinario de Confirmacion de Mandatos y Solicitudes de Compra durante el cua los inversores
que hubieran formulado previamente Mandatos o Solicitudes de Compra deberan confirmar
expresamente sus Mandatos o Solicitudes s desearan adquirir acciones de ENDESA en la presente
Oferta PUblica. Debe advertirse que, teniendo en cuenta que € proceso de estabilizacion ddl precio
de la accion se basa en la coordinacion entre los Tramos Ingtitucional y Minorista, la Revocacion
Automética del Tramo Internacional podria llevar a una fata de estabilizacion del precio de la
accion.

En e presente Folleto se explica € tratamiento del aseguramiento de la colocacion de la presente
Oferta Pdblica de Venta. ExistirA compromiso en firme de aseguramiento de las Entidades
Aseguradoras en € caso de que habiendo alcanzado SEPI y las Entidades Coordinadoras Globales un
acuerdo parala determinacion del Precio de Venta Institucional, se otorguen los respectivos Contratos
de Aseguramiento. Esta previsto que el Contrato de Aseguramiento del Tramo Minoristase firmee 1
de Junio de 1998 y los Contratos de Aseguramiento del Tramo Institucional y del Tramo Internacional
€l 8 de Junio de 1998. En caso de resolucion de cuaquiera de dichos Contratos de Aseguramiento,
guedaran autométicamente resuel tos todos los demas Contratos de Aseguramiento.

Por otra parte, y como es comin en las Ofertas Publicas realizadas en Espafia, € Oferente, ante €l
cambio de las condiciones del mercado u otra causarelevante ajuicio del Oferente podra desistir de la
Oferta en cualquier momento anterior a dia 2 de Junio de 1998, diaen € que seinicia el Periodo de
Oferta PUblicadel Tramo Minorista.

Excluyendo los supuestos excepcionales que para informacion del inversor se han expuesto
anteriormente, € caendario de la Oferta, que posteriormente se detalla, y e procedimiento de la
misma, se gjusta a las précticas habituales, teniendo lugar la Fecha de Operacion Bursdtil € 9 de
Junio de 1998 y la Fecha de Liquidacién € 12 de Junio de 1998.

Igualmente, como se describe en € folleto, se prevé la aprobacion por € Gobierno de un Rea
Decreto (“Golden Share”) en virtud del cual se someterd a Autorizacion Administrativa Previa los
actos que en e apartado 11.9.6 se relacionan. El plazo de vigencia previsible de dicho régimen
especid de autorizacion administrativa previa es de 10 afios.

2. ACUERDO RELEVANTES ADOPTADOS CON ANTERIORIDAD A LA OFERTA

2.1 Reduccion de capital



La Junta Genera de Accionistas de ENDESA celebrada €l 12 de Mayo de 1998, adopt6 el acuerdo de
reducir € 8,19355% de su capital, mediante la amortizacion de 85.214.773 acciones propiedad de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industridles (SEPI) que representan un valor nominal total de
17.042.954.600 pesetas, mediante € reembolso de su valor y con cargo a reservas de libre
disposicion, entendiéndose como tal valor € que se define en € presente Folleto con € limite
maximo de 3.885 pesetas por accién. La gecucién de dicha acuerdo, que debe ser inscrito en €
Registro Mercantil, se efectuara como plazo maximo antes del 31 de Diciembre de 1998, quedando
en consecuencia sin efecto s no se hubiera gjecutado e mismo en la fecha indicada. En e Capitulo
I11, apartado 3.1. se describe con oportuno detdlle |as caracteristicas de dicho acuerdo.

Como consecuencia de esta operacién, ENDESA reduce sus fondos propios, bajo la hiptesis de un
precio maximo de 3.885 pesetas por accion, en 331.059 millones de pesetas.

Para hacer frente a las necesidades de fondos de esta reduccidn de capital, ENDESA tiene disponibles
lineas de crédito no dispuestas, que a 31 de diciembre de 1997 ascendian a 562.746 millones de
pesetas, no obstante, € incremento de deuda que supondra la financiacién de la amortizacion de las
acciones, se veraminorado alo largo de 1998 por & cash-flow libre generado por la Sociedad mas los
fondos obtenidos por las desinversiones que se realizaran a corto plazo.

En € supuesto de que no se determinara e Precio de Venta Institucional, como se explica
detalladamente en el Capitulo 11, apartado 11.3, pasado € 31 de diciembre de 1998 la reduccion de
capital podria no realizarse, desconociéndose los efectos que de ello pudieran derivarse con respecto
al precio delaaccion.

2.2 Modificaciones estatutarias

La mencionada Junta General de Accionistas de ENDESA celebrada €l 12 de mayo de 1998 adopto €
acuerdo, que debe ser inscrito en @ Registro Mercantil, de modificar distintos articulos de los
Estatutos Sociales y de aprobar un texto refundido de los mismos. Las modificaciones se detallan en
el Capitulo VI apartado 1.4.1. En € Capitulo 11.9. en el que se describen los derechos y obligaciones
de los compradores de los valores, se redizan las oportunas referencias, a los nuevos Estatutos
Sociales de ENDESA.

FACTORES QUE AFECTAN A LOS NEGOCIOS

Se resumen a continuacion los principales condicionantes que afectan a los negocios dd Grupo
ENDESA.

3.1 Competencia en generacion y comercializacion

El nuevo entorno competitivo que lanueva Ley del Sector Eléctrico ha abierto a partir del 1 de enero de
1998, tanto en la generacion de energia eléctrica como graduamente en la comerciaizacion de dicha
energia, supone sin duda un nuevo marco en € que & Grupo debe desenvolverse dentro de su actividad
principal, con € riesgo de pérdida de cuota y de mérgenes que toda apertura a la competencia lleva
aparejado.

El efecto que laliberalizacion del mercado eléctrico en generacion y comercializacion pueda tener sobre
e Grupo se veraminorado por los factores que la propia Ley del Sector Eléctrico ha introducido para €
periodo de 10 afios de trénsito ala competencia.

Los eementos que para facilitar € transito a la competencia han sido introducidos por la Ley, son los
sguientes.

=  Engeneracién. El cobro de unaremuneracion fija por compensacion del transito ala competencia
(CTC) durante un periodo maximo de 10 afios, que para € Grupo ENDESA supone, excluido €
incentivo a consumo de carbdn autdctono, un maximo, en vaores a 31 de diciembre de 1997, de
866.913 millones de pesatas. La posihilidad de dcanzar dicho importe méximo dependera de las
tarifas que finAmente se establezcan para cada afio y de la evolucion del precio dd pool. El
funcionamiento y efectos en € Grupo ENDESA se explican detalladamente en los Capitulos IV y
V, apartados 1.3.3 y 1.1.4 respectivamente.

Adicionadmente, dentro de los CTC existe una partida maxima de 295.276 millones de pesetas para
todo € sector, como incentivo a consumo de carbon autdctono, que se cobrara en su mayor parte a



través de una prima de 1 peseta por KWh, seguin se explicaen € Capitulo 1V, apartado 1.3.3, punto
1b).

En comercializacion. La liberdizacion de mercado se producira de forma progresiva en 10 afios,
empezando por los mayores consumidores en 1998 (29 por 100 dd mercado) hagta la total
liberalizacion a partir del afio 2007. Para el Grupo ENDESA esta liberaizacion ha afectado a 227
clientes que representan un 13,8% delosingresos.

De cudquier forma la gradudidad de la incorporacion de consumidores cudificados a la
liberalizacion dd mercado ha dado lugar a que hasta ahora no haya tenido un efecto significativo
sobre la cuotay losingresos del Grupo, hi se esperaquelo tengaen € corto y medio plazo.

El primer trimestre de 1998, en d que se ha comenzado a aplicar la nueva legidacion, no ha supuesto
para € Grupo ENDESA una variacion significativa en la cuota de mercado, sin embargo, S se ha
producido una disminucién del 8,3% en e margen de explotacion. Esta disminucion de los ingresos se
debe a la menor produccion del Grupo en un 1,7%, fundamentalmente por la mayor hidraulicidad de
este periodo y a descenso del 11,6% en los precios medios de generacion, como consecuencia de la
entrada en funcionamiento del nuevo mercado mayorista de energia eléctrica.

El Grupo esta tomando medidas de gestion para adaptarse ala competenciay compensar las pérdidas
de margen que la nuevaregulacion haimpuesto, entre las que destacan las siguientes:

1. Reduccion de costes

El Grupo ENDESA ha puesto en marcha un plan de reduccién de costes para € periodo
1998-2002 con d fin de conseguir un aumento de la productividad y compensar @ efecto
que lareduccion de ingresos por € nuevo entorno competitivo puede producir.

Este plan ya se comenzo a gplicar en 1997, gercicio en € que se produjo una reduccion de
13.590 millones de pesetas en los gastos de persond, 9.000 millones de pesetas en los gastos
de operacion y mantenimiento y 15.000 millones de pesatas en los de combustible. El plan
prevé para € periodo 1998-2002 unos ahorros adicionaes de 47.000, 45.000 y 20.000
millones de pesatas respectivamente en cada uno de |os conceptos sefia ados anteriormente,
suponiendo por tanto una reduccion total de costes por 112.000 millones de pesetas anuaes
a fina del periodo, considerando incluso € efecto de posibles subcontrataciones necesarias
para cubrir determinadas tareas de bgjo nivel afectadas por lareduccion de plantillas.

Este plan supone medidas de raciondizacion y centrdizacion de la gestion de los costes
para conseguir estos ahorros. En € caso de los gastos de persona, contempla una reduccion
de la plantilla de aproximadamente 8.500 personas desde € 31-12-96, hagta e 31-12-02
habiéndose producido ya en € afio 1997 una disminucion de 1.170 personas.

El coste de la reestructuracion que asciende a 273.784 millones de pesetas ha sido
provisionado en las cuentas del gjercicio 1997. De este importe 144.280 millones de pesetas
se han provisionado con cargo a una cuenta de gastos diferidos, cuya amortizacion afectara
a los resultados de los préximos gercicios. Los CTC reconocidos d Grupo ENDESA
cubren en su totaidad dichos importes. La Direccion del Grupo entiende que una vez
llevado a termino € citado plan de reduccion de costes, existen posibilidades de continuar
con esta politicaen d futuro.



2. Estrategia de comercializacion de energia

El Grupo ha constituido la filid ENDESA Energia con € fin de afrontar adecuadamente la
liberalizacion del mercado de comercializacién de energia eléctrica que ha comenzado este
afo. La condtitucion de esta sociedad muestra € interés del Grupo ENDESA en ser pionero
en la actividad comercid dentro del sector, habiéndose firmado por pate dd Grupo
ENDESA d primer contrato de suministro con un consumidor final que se ha realizado en
Espafia, tomando una posicion activa en las posihbilidades de nuevos contratos que van
surgiendo.

La Sociedad considera que las medidas que esta tomando, € grado de cobertura del plan de reduccion
de costes sobre la pérdida de margen, asi como la capacidad del propio Grupo para llevar a buen
término dicho plan, permiten sar optimistas sobre d efecto que € nuevo marco competitivo tenga
sobre @ Grupo. De cudquier forma € efecto fina que la nueva situacion supondra para € Grupo
ENDESA vendra condicionado fundamentalmente por € cumplimiento de los aspectos previstos por
la Ley para @ trandto a la competencia y su capecidad, tanto para llevar a término € plan de
reduccion de costes previsto, como para adaptarse a nuevo reto comercia que suponelaliberdizacion
del mercado de consumidor final.

3.2 Requlacion de la distribucién

LanuevaLey de Sector Eléctrico mantiene e negocio de distribucién como un negocio regulado. A
lafecha actua esta pendiente de gprobar la nueva normativa que regula esta actividad, por lo que de
momento se siguen aplicando para € reparto de los ingresos de la tarifa (correspondientes a la
remuneracion de la distribucion) 1os mismos criterios aplicados anteriormente.

En estos momentos se desconoce cuaes pueden ser los criterios definitivos de reparto que la nueva
normativa pueda recoger. La Sociedad considera que € efecto que sobre los resultados del Grupo
pudiese tener, en su caso, cualquier posible modificacion de la normativa considerando que se trata de
unaactividad regulada, podra ser absorbido por € plan de reduccion de costes disefiado por € Grupo.

3.3 Riesgos en aprovisionamiento de combustibles

Para las empresas dd sector ééctrico cudquier problema de suministro de las centrdes o un
incremento de precios en los combugtibles utilizados pueden suponer un problema para d
funcionamiento de las mismas y en consecuencia sobre € margen de generacion. Los combustibles
consumidos por € Grupo ENDESA son: carbdn, derivados del petrdleo y combustibles nucleares.

En € caso dd carbdn que es d principa combustible para d Grupo, una parte significaiva de los
consumos <e redizan a través del carbdn extraido directamente por € Grupo en sus explotaciones
mineras, o que reduce € riesgo de problemas en € suministro. Para cubrir € resto de las necesidades
de carbon, tanto naciona como de importacion, € Grupo mantiene contratos de suministro con
productores nacionales e internacionales que aseguran € suministro del mismo, mediante contrato, a
precios referenciados alos mercados internacionales.

Lasresarvas mineras que tiene @ Grupo representan un minimo de 10 afios de consumo al ritmo actual
de funcionamiento de las plantas.

Por 1o que respectad suministro de combustible nuclear, existe un contrato con ENUSA que garantiza
la cobertura de suministro (véase Capitulo 1V, apartado 2.2.2) a precios del mercado internaciond.
Asl mismo, parad suministro de combustibles derivados ddl petréleo consumidos principalmente en
las plantas térmicas insulares, existen también contratos con suministradores que garantizan la
estabilidad en su recepcion.

En consecuencia, € Grupo tiene adecuadamente asegurado € suministro de combustibles y sus precios
dependen de su variacion en € mercado, aunque nNo se espera que puedan tener un efecto significativo
sobre los resultados dd Grupo.

3.4 Inversiones en internacionalizacién vy diversificacion

Teniendo en cuenta que & sector eéctrico espafiol puede considerarse un sector maduro, la estrategia
de crecimiento que € Grupo ENDESA viene desarrollando en los Ultimos afios y prevé continuar en
los préximos, contempla su internaciondizacion y diversificacion con unas inversiones previstas de
545.000 millones de pesetas, cuya financiacion y efectos sobre la estructura de la deuda del Grupo se
andizan en € apartado 3.5 de esta Introduccion.



3.4.1 Internacionalizacion

La edtrategia de internacionalizacion se basa en redizar inversiones en d sector eléctrico, en paises
con un potencia de crecimiento superior a espafiol, donde € Grupo pueda aplicar su experiencia para
conseguir importantes mejoras operativas y por tanto, unavez que las inversiones hayan madurado, un
buen nivel de rentabilidad.

Por otra parte € volumen de las inversiones internacionaes, 450.168 millones de pesetas d 31 de
diciembre de 1997, de las que su mayor parte corresponden a Latinoamérica, aunque se encuentra
diversificadas en distintos paises, suponen un riesgo asociado a la marcha econémica de esa region.
De cuaquier forma este riesgo se ve minorado por un lado por la experiencia, de que en los paises de
esta zona las situaciones de recesién no han paralizado d crecimiento de la demanda eléctrica, y por
otro por € tipo de sector en que seredlizan lasinversiones en las que laregulacidn, en general, permite
en mayor o menor medida repercutir en las tarifas las depreciaciones que puedan producirse en las
monedas de |os paises.

Tras la intervencion del Grupo en la gestion de estas compafiias se espera un aumento de sus
resultados de forma que se dcance la rentabilidad proyectada para las mismas en € momento de
redlizar lainverson, tal y como ha ocurrido con las primeras que se redlizaron y que a esta fecha ya
han acanzado un grado de consolidacion suficiente. Esto permitird pasar de un 6% de aportacion a
resultado del Grupo en 1997 aun 19% que se estima que podria alcanzarse en € afio 2002.

Una parte importante de las inversiones redlizadas corresponden a paises con mercados desregulados y
en aguellos otros en los que no lo estd, existe un periodo hasta su liberdizacion que permitira la
adaptacion de estas compafiias a un entorno comptitivo.

El objetivo de crecimiento e incremento de la rentabilidad del Grupo esta condicionado a la capacidad
parallevar a cabo con éxito la consolidacion de las inversiones internacionales realizadas, que a 31de
diciembre de 1997 ascienden a 450.168 millones de pesetas, estando previstas inversiones adicionaes
de 395.000 millones de pesetas en € periodo 1998-2002.

3.4.2 Diversificacion

La edtrategia de diversificacion se rediza fundamentamente en Espafia, en inversiones con elevadas
previsiones de crecimiento y rentabilidad y que presentan sinergias con € negocio principa del Grupo,
fundamentalmente en los sectores de agua, gas, cogeneracion, telecomunicaciones y energias
renovables.

Dado d carécter de estas inversiones y la fase en la que se encuentran, la gportacion a los resultados
del Grupo en estos momentos no es muy elevada, S bien la maduracién de estos proyectos deberd dar
lugar aun progresivo incremento en su participacion en los resultados del Grupo. Esto permitira pasar
de un 6% de gportacion d resultado del Grupo de estas actividades en 1997 d 10% que se estima que
podriaacanzarse en € afio 2002.

El objetivo de crecimiento e incremento de la rentabilidad del Grupo esta condicionado a la capacidad
para llevar a cabo con éxito la consolidacion de las inversiones de diversificacion redizadas, que d
31de diciembre de 1997 asciende a 182.900 millones de pesetas, estando previgto redlizar inversiones
adicionales de 150.000 millones de pesetas en le periodo 1998-2002.

3.5 Riesgo de estructura financiera

La situacion financiera existente en € Grupo ENDESA, que presenta, d 31 de marzo de 1998 un
endeudamiento de 1.382.820 millones de pesetas, frente a unos fondos propios, incluyendo socios
externos de 1.819.410 millones de pesetas y un cash-flow generado en 1997 de 477.795 millones de
pesetas, cifra que se esperaaumentar en € futuro através de la estrategia descrita.

De estamanera, € incremento de deuday disminucién de fondos propios por un importe maximo de
331.059 millones de pesetas que en su caso podria llegar a representar la reduccion de capital es
perfectamente asumible por & Grupo, ya que d cash-flow que se prevé generar en los proximos
cinco afios més las desinversiones que se redlizaran a corto plazo superan ampliamente las
inversiones previstas en ese periodo que ascienden a 1.188.000 millones de pesetas, y continuar con
la politica de remuneracion a accionista que supone incrementar la tasa de reparto de beneficios
hasta niveles del 50-60%, pudiendo reducirse en este periodo € nivel de deuda que se dcancetrasla
reduccién de capital hastanivelesinferiores alos existentes a 31 de marzo de 1998.



3.6 Evolucién de los tipos de interés

El Grupo ENDESA posee una importante cifra de deuda en valor absoluto, 1.415.933 millones de
pesetas d 31 de diciembre de 1997, la cud, previsiblemente, se veraincrementada durante € gercicio
1998 como consecuencia de la reduccion de capita aprobada.

Esto supone que la evolucion de los tipos de interés tenga un efecto significativo sobre los resultados
del Grupo. Sin embargo d Grupo ENDESA rediza una palitica de cobertura de riesgos de tipo de
interés de forma que se reduce € riesgo que sobre la cuenta de resultados del Grupo tendria una
eventua subida de lostipos deinterés. Al 31 de diciembre de 1997 € desglose de ladeudaatipofijoy
variable esd sguiente:

En millones de Pta.

Deudaatipofijo 101.627
Deudaatipo variable 1.314.306
TOTAL 1.415.933

Sobre la deuda a tipo variable existen a dicha fecha operaciones de cobertura sobre tipo de interés
(caps, swaps, etc.) sobre un importe nomind total de 776.224 millones de pesetas, por o que la deuda
expuesta a subidas de tipos de interés, d 31 de diciembre de 1997, saria Unicamente de 538.082
millones de pesetes.

3.7 Evolucion del riesgo de cambio

La deuda en divisas a 31 de diciembre de 1997 suponia un 24 por 100 del endeudamiento financiero
total, del que un 10 por 100 eran divisas integrables d euro y un 14 por 100 otras divisss,
especiadmente dolar y franco suizo. El nivel de riesgo en divisas, con la introduccion del euro se
reducira de forma considerable y estara relacionado, fundamentalmente, con € riesgo de cambio delas
inversionesinternacionales, afin de minimizar y optimizar € riesgo conjunto.

3.8 Riesgos medioambientales

La actividad que rediza d Grupo ENDESA puede representar en agunos casos riesgos
medioambientales relacionados con emisién de gases, existencia de escombreras, etc. Por dlo, la
politica ambiental forma parte de la estrategia corporativa de Grupo ENDESA y los criterios
derivados de la misma se tienen en cuenta en los procesos de planificacion y toma de decisiones,
siempre en colaboraciéon con las Administraciones Competentes, cumpliendo en todo caso las
disposiciones legaes, cada dia més exigentes en estos aspectos.

Sin perjuicio delo anterior, con € fin de minimizar 1os riesgos medioambientales, d Grupo ENDESA
trata de mantener a maximo los principios de desarrollo sostenible, caracterizados por un uso raciona
de los recursos, la reduccion en la formacion de residuos y la vigilancia y proteccion del medio
naturd, Las medidas concretas que las empresas dd Grupo vienen redizando en este sentido, son las
sguientes.

Inversiones parareducir laemision de gases.

Proceso de restauracion de escombreras.

Mejora en las lineas eléctricas para proteccion de aves.
Desarrollo de proyectos de cogeneracion y energias renovables.

Adiciondmente, € Grupo Endesa tiene asegurados aguellos riesgos accidentdes de carécter
medioambienta paralos que existe coberturaen € mercado.

3.9 Riesqos nucleares

Las operaciones de todas las centraes nucleares en Espafia son reguladas y supervisadas por €
Consgo de Seguridad Nuclear, una entidad publica que depende directamente ddl Congreso, d cual
tiene facultades en lo que respecta a la construccidn y seguridad de las centrales nucleares y somete a
dichas instalaciones a un proceso continuo de inspeccion.

El Derecho espafiol limita la responsabilidad de los propietarios de centrales nucleares por accidentes
nucleares. Estos limites coinciden con los principios establecidos en los tratados internacionaes
ratificados por Espafia (Convenios de Parisy Brusdlas) y se encuentran debidamente asegurados.



ENDESA ha suscrito con ENRESA un contrato que define las responsabilidades de |os operadores de
todas sus centrales nucleares en Espafia con relacién d dmacenamiento de residuos radioactivos. De
acuerdo con los términos de ese contrato, ENDESA es responsable de cuaquier incidente que pudiera
ocurrir con respecto alos residuos radioactivos depositados en sus centrales nucleares. Unavez que los
residuos son trangportados fuera de la central nuclear, la responsabilidad corresponde a ENRESA,
hasta que son definitivamente amacenados, en cuyo momento la responsabilidad es asumida por €
Estado. Laresponsabilidad de ENDESA por € admacenamiento de residuos nucleares, en los términos
descritos, estd, actuamente, cubierta por un seguro., véase Capitulo 1V, apartado 2.2.2.



CAPITULO I
PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD
DE SU CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO



1.1.

1.2.

1.3

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL
FOLLETO

Don Luis Daniel Sanz Suérez, con NIF n°® 2489267T en su condicién de Director Financiero de
la entidad oferente Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), con domicilio social
en Madrid, Plaza del Marqués de Salamanca, 8, C.I.F. Q-2820015-B, C.N.A.E. n° 741, asume,
en nombre y representacion de la misma, la responsabilidad del contenido de los capitulos | y |1
del presente folleto y de los documentos contenidos en su Anexo | en cuanto a las condiciones
de la Oferta Publica de Venta a la que d mismo se refiere y declara que los datos e
informaciones contenidos en los mismos son conformes a la redlidad y no existen omisiones
susceptibles de alterar 1a apreciacion publica de la presente Oferta Publica de Venta (en adelante,
también e indistintamente, |a“ Oferta Pblica’ o la* presente Oferta Publica’).

Asimismo, D. José Luis Palomo Alvarez con NIF n° 51.316.595F , en su condicion de Director
Corporativo Econémico-Financiero de ENDESA con domicilio en Madrid, calle Principe de
Vergara, 187, CIF: A 28023430, C.N.A.E. n° 40.10. asume, en nombre y representacion de
ENDESA, SA. (ENDESA), la responsabilidad del presente Folleto, en lo que se refiere a
capitulo I, a los capitulos Il a VII y a los Anexos Il a IV y declara que los datos e
informaciones contenidos en los mismos son conformes a la redlidad y no existen omisiones
susceptibles de aterar la apreciacion publica de la Entidad emisora, de los valores ofrecidos y su
negociacion.

SEPI es una entidad de Derecho Publico, regulada por la Ley 5/1996, de 10 de enero (el texto
integro de dicha disposicién, incluyendo sus modificaciones correspondientes, se acompafia en €
Anexo |), y entre cuyas funciones figura la tenencia, administracion, adquisicion y enajenacion de
las acciones y participaciones sociaes que le fueron directa o indirectamente adjudicadas por la
citada norma (en la actualidad, ostenta 428.422.163 acciones de ENDESA).

ORGANISMOS SUPERVISORES

El presente Folleto Informativo Completo ha sido inscrito en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante “C.N.M.V.”) con fecha 14 de mayo de
1998.

En cumplimiento de lo dispuesto en Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisionesy
ofertas publicas de venta de valores, se hace constar que la verificacion positivay € consiguiente
registro del folleto por la C.N.M.V. no implica recomendacién de adquisicion de los valores, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Sociedad cuyas acciones son objeto
de laoferta o sobre larentabilidad o calidad de |os valores ofrecidos.

NOMBRE, DOMICILIO Y CUALIFICACION DE LOS AUDITORES QUE HAYAN
VERIFICADO LAS CUENTAS ANUALES DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS

Como Anexo |l dd presente Folleto se incorporan las cuentas anuales e informe de gestion
individuales de ENDESA correspondientes a gercicio 1997. Dichos estados financieros han
sido auditados con informe favorable sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia, S.
Com., con domicilio en Madrid, calle Raimundo Ferndndez Villaverde, n° 65, firma que figura
inscrita en e Registro Oficia de Auditores de Cuentas (ROAC) con € nimero de inscripcion
S0692. Como Anexo |1l se incorporan las Cuentas Anuaes e informe de gestion consolidados



del Grupo ENDESA correspondientes a gercicio 1997 que también fueron auditados con
informes favorables sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia, S. Com.

Las Cuentas Anuales, individuaes y consolidadas, de ENDESA, correspondientes a los
gercicios 1995 y 1996, fueron asimismo auditadas, con informes favorables sin salvedades, por
Arthur Andersen'y Cia, S. Com.



CAPITULO II
LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA



GLOSARIO DEL CAPITULO 11

Confirmacion Extraordinaria: Tiene el significado previsto en el apartado 11.11.2.

Dias Habiles: A todos los efectos de la presente Oferta Plblica se consideran dias héabiles los que |o
sean a efectos bursétiles en Madrid.

Entidades Adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores: Entidades
(bancos, cgjas de ahorros, sociedades y agencias de valores) habilitadas para la llevanza de los
registros contables de val ores cotizados en Bolsa

Entidad Agente: La entidad Banco Exterior de Espaiia, S.A. responsable, entre otras funciones, de
realizar los cobrosy pagos derivados de la liquidacion de la oferta en Espafia, de efectuar, por cuenta
de SEPI los prorrateos, y de representar a SEPI en sus relaciones con las Entidades Colocadoras No
Asociadas.

Entidades Aseguradoras de los Tramos Nacionales: Las entidades que han firmado los Protocol os
de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion en e Tramo Minorista o en € Tramo Ingtitucional
Espafiol y que, en caso de firmar los Contratos de Aseguramiento y Colocacién, asumiradn un
compromiso de aseguramiento de la Oferta Piblica en el Tramo Institucional Espafiol o en e Tramo
Minorista en los términos de los respectivos Contratos de Aseguramiento y Colocacion. Las
Entidades Aseguradoras que en e Tramo Minorista no lleguen a firmar e Contrato de
Aseguramiento y Colocacion, pasaran a ser Entidades Colocadoras No Asociadas.

Entidades Aseguradoras del Tramo Internacional: Las entidades que firmen & Contrato de
Aseguramiento Internacional y que asumen un compromiso de aseguramiento de la Oferta Plblica en
el Tramo Internacional.

Entidades Aseguradoras Principales: Las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista que
asumen cuantitativamente un mayor grado de compromiso.

Entidades Colocadoras: En e Tramo Minorista, las Entidades Colocadoras Asociadas, las
Entidades Colocadoras No Asociadas y las Entidades Aseguradoras que no lleguen a firmar el
Contrato de Aseguramiento y Colocacion.

Entidades Colocadoras Asociadas: Entidades vinculadas a las Entidades Aseguradoras, facultadas
pararecibir Mandatos y Solicitudes de Compra en el Tramo Minorista

Entidades Colocadoras No Asociadas: Intermediarios Financieros autorizados para ejercer las
funciones previstas en € articulo 71 @) de la Ley de Mercado de Valores, facultados para cursar
Mandatos o Solicitudes de Compra en el Tramo Minorista, siempre que hayan suscrito previamente
con la Entidad Agente, en representacion de SEPI, e Contrato de Colocacion.

Entidades Coordinadoras Globales: Argentaria Bolsa S\V.B., S.A., Banco Santander de
Negocios, S.A., BBV Interactivos, S.V.B., SA., Dresdner Kleinwort Benson, que tienen
encomendada la funcién de coordinacion de la Oferta Plblica en todos sus Tramos (Nacionales e
Internacional).




Entidades Directoras del Tramo Minorista: Las Entidades Aseguradoras Argentaria Bolsa,
S\V.B., SA., Banco Bilbao Vizcaya, S.A., Banco Santander de Negocios, SA., , Cgade Ahorrosy
Monte de Piedad de Madrid, Cga de Ahorros y Pensiones de Barcelona (la “Caixa’)y Central
Hispano Bolsa, S.V.B., SA., que han participado en la preparacion y direccion de la Oferta Publica.

Entidades Directoras y Codirectoras del Tramo Institucional Espafiol: Las Entidades
Aseguradoras Argentaria Bolsa, SV.B., SA., Banco Santander de Negocios, SA., BBV
Interactivos, S.V.B., SA., Cga de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Central Hispano Bolsa,
S\V.B., SA. elnvercaixaVaores S.\V.B., SA., y, como Entidades Directoras y Ahorro Corporacion
Financiera, S.V.B., SA., Banco Popular Espaiiol, SA., Cga de Ahorros y Monte de Piedad de
Zaragoza, Aragon y Rioja (IBERCAJA) y Merrill Lynch Capital Markets Espafia, S.V.B., SA. como
Entidades Codirectoras, que han participado en la preparacion y direccién de la Oferta Publica.

Entidad Liquidadora: El Servicio de Liquidacién y Compensacién de Vaores (SCLV) y las
Entidades Adheridas correspondientes.

Fecha de Liquidacion: La fecha en que se producira € pago por los inversores de las acciones
finaAlmente adjudicadas y, que se estima sera @ proximo dia 12 de junio de 1998, salvo que sea de
aplicacion lo previsto para la Revocacién Automética del Tramo Ingtitucional y del Tramo
Internacional o parala Confirmacion Extraordinaria, en cuyo caso sera € dia 22 de junio de 1998.

Fecha de Operacion Bursatil: Fecha de perfeccion de la venta, que se estima sera €l 9 de junio de
1998, salvo que sea de aplicacion lo previsto para la Revocacion Automéatica del Tramo | nstitucional
y del Tramo Internacional o para la Confirmacion Extraordinaria, en cuyo caso sera € dia 17 de
junio de 1998.

Horarios: Todas las referencias a horarios concretos que se recogen en e presente Folleto se
entienden hechas ala hora oficial de Madrid salvo cuando expresamente se diga otra cosa.

Mandatos de Compra : Los Mandatos de Compra formulados en € Tramo Minorista durante e
Periodo de Formulacién de Mandatos, que seran revocables hasta las 14:00 horas del 4 de junio de
1998.

Oferta a Empleados: La Oferta Publica de Venta de acciones de ENDESA que con caracter
simulténeo a la oferta objeto del presente Folleto se realiza por ENDESA entre sus empleados,
conforme al Folleto informativo reducido registrado en laCNMV.

Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra (Tramo Minorista): Periodo que se iniciara a
las 9:00 horas del 18 de mayo de 1998 vy finaizard alas 14:00 horas del 1 de junio de 1998 durante
el que los inversores podran otorgar Mandatos de Compra.

Periodo de Oferta Publica de Venta (Tramo Minorista): Periodo que se iniciara alas 9:00 horas
del 2 dejunio de 1998 y tendra una duracién de cuatro dias hébiles, expirando alas 14:00 horas del 5
de junio de 1998, durante e que podran formularse Solicitudes de Compra firmes e irrevocables.

Periodo de Prospeccion de Demanda (Tramo Institucional Espafiol): Periodo que se iniciard a
las 9:00 horas del dia 19 de mayo de 1998 y finalizara a las 14:00 horas del 5 de junio de 1998,
durante el que podran formularse Propuestas de Compra.




Periodo de Revocacion de Mandatos (Tramo Minorista): Periodo que se iniciara € dia 18 de
mayo de 1998 y finalizara a las 14:00 horas del 4 de junio de 1998, durante € que quienes hayan
otorgado Mandatos de Compra podran revocarlos.

Plazo de Confirmacion de Propuestas de Compra (Tramo Institucional Espafiol): Plazo que se
iniciard alas 06:00 horas del 9 de junio de 1998 y finalizara alas 9:30 horas del propio 9 de junio de
1998, durante & quelos inversores podran confirmar sus Propuestas de Compra.

Plazo Extraodinario de Confirmacion: Plazo que se iniciard desde e momento en que tenga lugar
un supuesto de Confirmacion Extraordinaria 0 un supuesto de Revocacion Automéatica del Tramo
Institucional y del Tramo Internaciond y que finalizard alas 14:00 horas del dia 12 de junio de 1998,
durante & que los inversores que hubieran formulado previamente Mandatos, Solicitudes o
Propuestas de Compra (en el supuesto de Confirmacion Extraordinaria) o Mandatos o Solicitudes de
Compra (en € supuesto de Revocacion Automética del Tramo Institucional y del Tramo
Internacional) deberan proceder a su confirmacion expresa, en los términos establecidos en este
Folleto, s desearan adquirir las acciones de ENDESA previamente solicitadas.

Precio de Aseguramiento: Precio por accion, que serdigual a Precio de Venta Institucional, a que
las Entidades Aseguradoras se comprometeran a adquirir |as acciones sobrantes aseguradas.

Precio Maximo de Venta: Importe méximo que podra alcanzar €l precio de venta por accidn dentro
del Tramo Minorista, que sefijara e 1 dejunio de 1998.

Precio de Referencia de Mercado: El cambio medio ponderado en € Mercado Continuo espariol
de la sesion bursdtil anterior a la Fecha de Operacion Bursétil (esto es, € dia 8 de junio de 1998),
que servira de referencia para lafijacion del Precio de Venta Minorista.

Precio de Venta Institucional: Precio por accién que se establezca para la adquisicién de las
acciones en € Tramo Instituciona Espafiol y en € Tramo Internacional, que se fijard el 8 de junio de
1998 después del cierre de la Bolsa de Nueva York o, en su caso, € 9 de junio de 1998, antes de las
02:00 horas.

Precio de Venta Minorista: Precio por accién que se establezca para la adquisicion de las acciones
en el Tramo Minoristaque sefijarael 8 dejunio de 1998 o, en su caso, € 9 de junio de 1998.

Propuesta de Compra (Tramo Institucional Espafiol): Las propuestas de compra formuladas por
los potenciales inversores durante el Periodo de Prospeccion de la Demanda.

Revocacion Automatica Total: Tiene el significado previsto en el apartado 11.10.2.2 (2) (i).

Revocacion Automatica del Tramo Institucional y del Tramo Internacional: Tiene €
significado previsto en el apartado 11.10.2.2 (2) (ii).

SEPI: Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

SCLV o Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores: La entidad encargada de la
liquidacién de la Oferta Pablica.

Solicitudes de Compra (Tramo Minorista): Las peticiones de compra de carécter firme e
irrevocable, formuladas durante el Periodo de Oferta Publica.




Tramo Minorista: El Tramo dirigido a personas fisicas o juridicas residentes en Espafia o en €
Principado de Andorra o que tengan la condicion de nacionales de uno de los Estados miembros de
la Unién Europea y/o firmantes del Acuerdo y € Protocolo sobre el Espacio Econémico Europeo.
Tramo Institucional Espafiol: Tramo dirigido a inversores institucionales residentes en Esparia.

Tramos: Los distintos Tramos en que se divide la Oferta Piblica.

Tramo Internacional: € Tramo que comprende la Oferta Internacional, es decir, la Oferta Piblica
fueradel Reino de Espafia.

Tramos Nacionales: Los Tramos que comprende la Oferta PUblica en Espaia.

CALENDARIO BASICO

18 de mayo de 1998:
Diaen que seiniciael Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra
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Diaen que seiniciael Periodo de Revocacion de Mandatos de Compra

19 de mayo de 1998:
Diaen que seinicia e Periodo de Prospeccion de Demanda

1 de junio de 1998:
Diaen quefinaizael Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra
Diaen d que sefijarae Precio Ma&ximo de Venta

2 de junio 1998:
Diaen que seiniciael plazo paralaformulacion de Solicitudes de Compra

4 de junio de 1998:
Fecha Limite parala Revocacion de los Mandatos de Compra

5 de junio de 1998:
Diaen quefinaliza e plazo paralaformulacion de Solicitudes de Compra
Diaen quefinaiza el Periodo de Prospeccion de Demanda

8 de junio de 1998:
Diaen que sefijael Precio de Referencia de Mercado
Dia en que se determinara € Precio de Venta Ingtitucional; no obstante, dicho precio puede
ser determinado hasta las 02:00 horas del dia 9 de junio de 1998

9 de junio de 1998:
Fecha de Operacion Bursdtil prevista
Dia en que tendran lugar, entre las 06:00 y las 09:30 horas, las confirmaciones de las
Propuestas de Compra

12 de junio de 1998:
Fecha de Liquidacion prevista
Diaen quefinaliza e Plazo Extraordinario de Confirmacion

17 de junio de 1998:
Para € supuesto de Confirmacion Extraordinaria o de Revoacion Automética del Tramo
Minoristay del Tramo Institucional, Fecha de Operacion Burstil

22 de junio de 1998:
Para € supuesto de Confirmacion Extraordinaria 0 de Revoacion Automética del Tramo
Minoristay del Tramo Ingtitucional, Fecha de Liquidacion

1.1 ACUERDOS DE LA EMISION
1.1.1. Acuerdo de emision
No procede.
1.1.2. Acuerdo de realizacion de la Oferta Pablica de Venta



La Oferta Publica de Venta de acciones a que se refiere este folleto se efectlia a amparo
del acuerdo adoptado por € Consgo de Administracion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) en su reunién de 8 de mayo de 1998 y de la
autorizacion del Consgjo de Ministros de 24 de abril de 1998, previo informe favorable
del Consgjo Consultivo de Privatizaciones emitido con fecha de 20 de abril de 1998. En
el Anexo 1.1 de este Folleto figuran certificaciones de los acuerdos mencionados del
Consgjo de Administracion de SEPI y del Consgjo de Ministros.

No existen decisiones que hayan modificado los valores con posterioridad a su emision
(salvo e desdoblamiento de las acciones de ENDESA que se produjo € 24 de julio de
1997, en virtud del cua cada accion de 800 pesetas se convirtié en cuatro acciones de
200 pesetas).

Las acciones objeto de la Oferta Publica de Venta son de titularidad plena 'y legitima de
SEPI, que tiene plena disponibilidad sobre las mismas, no estando sujetas a gravamen
alguno. SEPI ha cursado a la entidad en cuyos registros contables se hallan inscritas las
acciones orden de inmovilizar las 338.007.278 acciones de ENDESA (esto es, de forma
separada las 312.006.718 acciones de ENDESA objeto de la presente Oferta —excluido
el “green-shoe’- y las 31.200.672 acciones del “green-shoe”), ademés de las acciones
objeto de la Oferta a Empleados).

Con la redizacion de esta Oferta Plblica, no se transgreden las normas sobre
operaciones con acciones propias o con acciones de la sociedad dominante.

Antes de redizarse la presente Oferta Publica, SEPI es propietaria de 428.422.163
acciones de ENDESA, lo que representaun 41,19% del capital social.

Si se vendieran todas las acciones objeto de la presente Oferta Publicay de la Oferta a
Empleados, y se gercitara en su totalidad la opcién de compra de 31.200.672 acciones
de ENDESA (3% del capital social) a que tienen derecho las Entidades Aseguradoras del
Tramo Institucional, SEPI seguiria siendo titular de 85.214.773 acciones de ENDESA
(8,19% del capital social).

Con fecha 3 de abril de 1998, el Consgjo de Administracion de ENDESA aprobd, con
sujeccién a los oportunos acuerdos de su Junta General de Accionistas, proponer una
reduccion de capital mediante la amortizacion de 85.214.773 acciones representativas del
8,19% de capital social de ENDESA, todas €ellas propiedad de SEPI, mediante €l
reembolso de su valor, entendiendo por tal e que en su caso se estableciera en una
potencia Oferta Plblica de Venta de acciones, con e limite mé&ximo del vaor de
cotizacion al cierre de las acciones de ENDESA en la sesion del Mercado Continuo
inmediatamente anterior a la fecha de dicho acuerdo, esto es, 3.885 pesetas por accion.

Con la misma fecha 3 de abril de 1998 el Consgjo de SEPI aprobd, con sujecion a los
oportunos acuerdos del Consgo de Ministros y del Consgo Consultivo de
Privatizaciones, aceptar |a propuesta de ENDESA anteriormente mencionada e iniciar €
proceso de enajenacion del resto de las acciones de ENDESA de las que es propietaria
SEPI, mediante un procedimiento de Oferta PUblica de Venta, solicitando las preceptivas
autorizaciones del Consgjo de Ministrosy del Consegjo Consultivo de Privatizaciones.



Con fecha 24 de abril de 1998 e Consgjo de Ministros, previo Infome favorable del
Consgjo Consultivo de Privatizaciones, de fecha 20 de abril de 1998, aprobd tanto la
realizacion de la presente Oferta Publica de Venta de acciones como la aceptacion por
SEPI, con sujecion a acuerdo de la Junta General de Accionistas de ENDESA, de la
propuesta de reduccién del capital social de ENDESA mediante la amortizacion de
85.214.773 acciones de ENDESA propiedad de SEPI.

Con fecha 8 de mayo de 1998, & Consgjo de Administracion de SEPI acord6 formular la
Oferta Publica de Venta de acciones a que se refiere este Folleto y aceptar la
amortizacion de 85.214.773 acciones de ENDESA, en los términos indicados en €
apartado siguiente, facultando a sus representantes para votar a favor de la adopcion del
correspondiente acuerdo en la Junta General de Accionistas de ENDESA del 12 de
mayo de 1998.

Con fecha 12 de mayo de 1998, previo acuerdo del Consgo de Administracion de
ENDESA celebrado € dia 23 de abril de 1998, se celebrd Junta General de Accionistas
de ENDESA que adopto, entre otros, €l acuerdo de proceder a la amortizacion de
85.214.773 acciones representativas del 8,19% del capital socia de la Entidad todas ellas
propiedad de SEPI, mediante el reembolso de su valor y con cargo a reservas de libre
disposicién, entendiéndose como tal valor e que se define en e presente Folleto como
Precio de Venta Institucional con el limite maximo de 3.885 pesetas por accion. La
glecucion de dicho acuerdo se efectuard, como plazo maximo, antes del 31 de diciembre
de 1998, quedando, en consecuencia, dicho acuerdo sin efecto s no se hubiera gecutado
el mismo en laindicadafecha. . En € Anexo | dd presente Folleto figura Certificacion de
los acuerdos adoptados por 1a Junta General de Accionistas de ENDESA celebrada el 12
de mayo de 1998. L os acuerdos de dicha Junta General de Accionistas, Se encuentran a
la fecha de registro del presente Folleto informativo, pendientes de protocolizacién e
inscripcion en e Registro Mercantil de Madrid.

No més tarde del 30 de junio de 1998, una vez determinado € Precio de Venta
Institucional de la presente Oferta Plblica de Venta, et prevista la gecucion del
Acuerdo de Junta Genera de Accionistas de ENDESA antes mencionado mediante el
otorgamiento de la correspondiente Escritura Pdblica de reduccién de capital mediante
amortizacion de acciones, con cargo a reservas de libre disposicion, € pago a SEPI del
valor de dichas acciones y la dotacion de una reserva indisponible por importe de
17.042.954.600 de pesetas, igual a valor nomina de las acciones amortizadas, todo €llo
conforme alo acordado por la Junta General de Accionistas de ENDESA. En el Capitulo
Il del presente Folleto se explica con oportuno detalle las caracteristicas del citado
acuerdo de ENDESA de reduccion de capital mediante amortizacion de acciones.

S no se determinara conforme a lo previsto en e presente Folleto € Precio de Venta
Institucional, no se gjecutara la reduccién de capital de ENDESA, todo €llo sin perjuicio
de que €l acuerdo de la Junta General de Accionistas de ENDESA de 12 de mayo de
1998, establece como plazo méximo de gecucion e 31 de diciembre de 1998.

Por otra parte, debe tenerse en cuenta, que la colocacion de las acciones de la presente
Oferta Publica sera objeto de aseguramiento firme en e supuesto de que se acance por
SEPI y los Coordinadores Globales un acuerdo para la determinacion del Precio de
Venta Ingtitucional; en caso contrario, se estaria ante un supuesto de Revocacion



11.1.3.

11.2

11.3.

Automética Total o de Revocacion Automética del Tramo Institucional y del Tramo
Internacional, en los términos y con los efectos previstos en € presente Folleto.

Informacion sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion oficial

Todas las acciones representativas del capital social de ENDESA estdn admitidas a
negociacion oficia en las cuatro Bolsas Espafiolas (Madrid, Barcelona, Vaencia y
Bilbao) através del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), asi como en
el New York Stock Exchange (NY SE), bajo la forma de American Depositary Shares
(ADS' s) representadas por American Depositary Receipts (ADR’S) y se negocian en €
Stock Exchange Automated Quotation System (SEAQ International).

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

La autorizaciéon previa del Consgo de Ministros necesaria para la redizacion de la
presente Oferta Publica ha sido otorgada con fecha 24 de abril de 1998, previo informe
favorable del Consgo Consultivo de Privatizaciones. Asmismo, se ha obtenido la
necesaria verificacion previay registro por laCNMV del presente Folleto.

La venta de acciones correspondiente a la Oferta Plblica que se rediza fuera del
territorio espafiol esta sujeta a la verificacion previa de la Direccién Generd de Politica
Comercial e Inversiones Exteriores. Con fecha 12 de mayo de 1998 ha sido presentado €l
correspondiente documento para su verificacion. Se espera que dicha verificacion se
obtenga con anterioridad a la Fecha de Operacién Bursétil.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

A lafecha de presentacion del presente Folleto, ENDESA tiene asignadas las siguientes
calificaciones por las entidades de valoracion del riesgo crediticio (rating):

FITCH IBCA ESPANA, S.A, para las emisiones a largo plazo, ha asignado la
caificacion AA; paralas emisiones a corto plazo, ha asignado la calificacion F1+.

La escala de calificacion de FITCH IBCA Espafia, S.A. para deuda a largo plazo es la
siguiente:

- Grado Inversion

AAA Credito de méxima caidad.

AA Crédito de muy alta calidad.
A Crédito de ata caidad.
BBB Crédito de buena calidad.



- Grado Especulativo

BB Especulativo.

B Altamente especulativo.
CCC,CC,C Alto riesgo de incumplimiento.
DDD,DDy D  Incumplimiento.

La escala de calificacion de FITCH IBCA Espafia,S.A. para deuda a corto plazo es la
siguiente:

F1 Crédito de méxima calidad. F2 Crédito de buena calidad.

F3 Crédito de cdidad norma. B Especulativo. C Alto riesgo de
incumplimiento. D Incumplimiento.

Notas relativas alas calificaciones de largo y corto plazo:

Pueden afiadirse los simbolos “+” 0 “-“ para indicar una calificacion relativa dentro de
las categorias de calificacion. Dichos simbolos no se afladen a las calificaciones AAA
para largo plazo, a las calificaciones por debajo de CCC ni alas calificaciones, a corto
plazo, que no sean F1.

“NR” indica que FITCH IBCA Espafia, SA. no mide € riesgo del emisor o la emision
en cuestion

“Retirada’ (Withdrawn”): una calificacion se encuentra en situacion de “retirada’
cuando FITCH IBCA Espafia, SAA. considera inadecuada la informacion disponible a
efectos de la cdificacion o cuando la obligacion vence, se exige € pago o es
refinanciada.

Vigilancia de la calificacion (Ratingwatch): las calificaciones se someten a “vigilancia de
la calificacion” para informar a los inversores de que hay una probabilidad razonable de
un cambio en la calificacién del riesgo y en la direccidn de ese cambio. Son designadas
(i) "Positiva’, indicando un ascenso potencial, “Negativa’, para un descenso potencial, o
“Evolutiva’, s la calificacion puede ser aumentada, disminuida o mantenida. La
vigilancia de la cdlificacion se resuelve normamente en un periodo de tiempo
rel ativamente corto.

MOODY'’S Investors Service Limited ha asignado la calificacién de Aa2 parala deuda
alargo plazo (Calificacién limitada por la otorgada a Reino de Espafia, que actlia como
techo y tiene lamisma calificacion) y P1+ parala deuda a corto plazo.

La escala de cdificacion de MOODY 'S Investors Service Limited para deuda a medio y
largo plazo esla siguiente:

Vaoresde Inversion
Aaa
Aa
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A
Baa

Vaores Especulativos

Ba
B
Caa
Ca
C

Moody’s aplica modificaciones numéricas, 1, 2 y 3, a cada categoria genérica de
calificacion desde Aa hasta B. EI modificador 1 indica titulos en la banda superior de
cada categoria genérica de calificacion; el modificador 3 indica emisiones en la banda
inferior de cada categoria genérica.

La escala de cdificacion de MOODY 'S Investors Service Limited para deuda a corto
plazo eslasiguiente:

Prime-1 (P1)
Prime-2 (P2)
Prime-3 (P3)

Esta calificacion crediticia es una opinion de Moody’s Investors y no constituye una
recomendacion para comprar o0 vender valores en e mercado. Tampoco se intenta
reflgar las condiciones de mercado. La calificacion crediticia puede ser revisada,
suspendida o retirada en cual quier momento por Moody’s Investors, de forma unilateral,
S asi lo creyera necesario la agencia de calificacion.

Para redlizar €l proceso de caificacion y seguimiento Moody’s Investors confia en la
exactitud y laintegridad de la informacion que le proporciona ENDESA, sus auditoresy
otros expertos.

La calificacion crediticia no sustituye € andlisis que siempre debe hacer € inversor, sino
que debe ser un complemento de éste andlisis.

STANDARD & POOR’S ha asignado la cdificacion AA para la deuda a largo plazo
(Cdificacion limitada por la otorgada a Reino de Espafia, que actlia como techo y tiene
lamisma calificacion) y A1+ parala deuda a corto plazo. A lafecha del presente Folleto
dicha calificacion sigue vigente, si bien se encuentra en revision.

La escada de cadificacién de STANDARD & POOR'’S para deuda a largo plazo es la
siguiente (de mejor a peor riesgo):

AAA
AA
A
BBB
BB

B
CCC
CcC
C

In-11



11.4.

11.5.

11.5.1.

11.5.2.

Las categorias AA a CCC pueden modificarse con un signo “+” o0 “-” que indica la
posicion relativa dentro de cada categoria

La escaa de cadificacién de STANDARD & POOR'S para deuda a corto plazo es la
siguiente (de mejor a peor riesgo):

Al
A2
A3
B
C

Dentro de la categoria A1, ciertos deudores son calificados con el signo “+”.
Esta calificacion crediticia no constituye una recomendacién para comprar, vender o ser
titular de los valores, y en modo alguno reflgjan condiciones de mercado, o la situacion

personal de los distintos inversores. La caificacion crediticia puede ser revisada,
suspendida o retirada en cualquier momento por Standard & Poor’s.

Para redlizar e proceso de calificacion y seguimiento Standard & Poor’s confia
plenamente en los exacto y completo de la informacién que le proporciona ENDESA,
sus auditores y otros expertos.

La mencionada calificacion crediticia es sdlo una estimacion y no tiene por qué evitar a
los potenciaes inversores la necesidad de efectuar sus propios andlisis del emisor o de
las acciones objeto de la presente Oferta Publica.

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS VALORES
OFERTADOS PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

No existen variaciones sobre €l régimen legal tipico previsto en las disposiciones legales
aplicables en materia de acciones de Sociedades Anénimas, sin perjuicio de lo que se
sefidla en el apartado 11.9, especiamente en los apartados 11.9.3. y 11.9.6.

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES
Naturaleza y denominacion de los valores

Los valores a los que se refiere la presente Oferta Plblica son acciones ordinarias de
ENDESA de 200 pesetas de valor nomina cada una.

Todas las acciones gozan de plenos derechos politicos y econdémicos, perteneciendo ala
misma clase, Sin que existan acciones privilegiadas y estén libres de cargas y gravadmenes.

Representacion de los valores

Las acciones de ENDESA estén representadas por medio de anotaciones en cuentay se
hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del Servicio de
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11.5.3.

11.5.4.

11.5.5.

11.6.

Compensacion y Liquidacion de Vaores, SA., entidad domiciliada en Madrid, ¢/ Orense
n° 34, y de sus Entidades Adheridas.

Importe nominal global de la Oferta

El importe nomina globa inicia de la presente Oferta Piblica es de 61.361.321.200
pesetas.

El mencionado importe podra ser ampliado por las acciones sobre las que se gercite la
opcion de compra concedida a las Entidades Aseguradoras del Tramo Institucional
Espaiiol y del Tramo Internacional (que representan un nominal de 6.240.134.400
pesetas), con lo que e nominal maximo seria de 67.601.455.600 pesetas, en total, en el
marco de la autorizacion concedida por €l Consgjo de Ministros, de acuerdo con lo que
seindicaen e apartado siguiente.

Adiciondmente se hace constar que simultaneamente a la presente Oferta Publica,
ENDESA va a redizar una Oferta Plblica de hasta 5.200.112 acciones dirigida
exclusivamente a los empleados del Grupo ENDESA. Existe un Folleto Informativo
Reducido sobre la Oferta a Empleados, inscrito en los Registros Oficiales de la Comision
Naciona del Mercado de Vaores. Las acciones que se adjudiquen en la Oferta a
Empleados serén vendidas por SEPI a ENDESA. En e supuesto de que no se cubriera
dicha Oferta a Empleados, las acciones sobrantes se destinarian a la presente Oferta
Publica

Se hace constar que los destinatarios de la Oferta a Empleados podran adquirir acciones
de ENDESA en virtud de la presente Oferta, independientemente de las que puedan
adquirir en virtud de la Oferta a Empleados.

Numero de acciones ofrecidas y proporcion sobre el capital social

El ndmero inicial de acciones ofertadas, incluido green-shoe, es de 338.007.278
acciones, |o que representa aproximadamente un 32,5% del capital social de ENDESA.

Comisiones y gastos de la Oferta que ha de desembolsar el comprador

El importe a pagar por los adjudicatarios de las acciones serd Unicamente €l precio de las
mismas sempre que los Mandatos 0 Solicitudes de Compra se formulen ante las
Entidades Aseguradoras o Colocadoras de la Oferta Plblica, ya que segin las
condiciones establecidas en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién y en e Contrato de Colocacion, no se repercutiran gastos ni comisiones de
ningun tipo por SEPI ni por ninguna de las Entidades Aseguradoras o Colocadoras del
Tramo Minorista que suscriban los Contratos de Aseguramiento y Colocacién o de
Colocacion.

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS EN
LOS REGISTROS CONTABLES DE LAS ACCIONES
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1.7.

11.8.

11.9.

11.9.1.

No se devengaran, a cargo de los adjudicatarios de las acciones, gastos por lainscripcion
de las acciones de ENDESA en los Registros Contables de las Entidades Adheridas al
Servicio de Compensaciéon y Liquidacion de Vaores. No obstante, las Entidades
adheridas a citado Servicio podrén establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracién de vaores que
libremente determinen, derivados del mantenimiento de los valores en |os registros.

RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES

No existe ningun tipo de restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de los valores a
gue se refiere este Folleto, toda vez que se trata de valores que se encuentran admitidos
ahegociacion en Bolsa, segin se detalla en e apartado siguiente, salvo las restricciones a
la transmisién de acciones de ENDESA que se deriven del previsto Real Decreto a que
serefiere el apartado 11.9.6.

NEGOCIACION OFICIAL EN LAS BOLSAS DE VALORES

Las acciones objeto de la presente Oferta Publica, a igual que € resto de acciones que
integran e capital social de ENDESA estan admitidas a negociacion oficial en las cuatro
Bolsas espaiiolas (Madrid, Barcelona, Vaencia y Bilbao) mediante e Sistema de
Interconexién Bursétil (Mercado Continuo), asi como en € New York Stock Exchange
(NYSE) y en & Stock Exchange Automated Quotation System (SEAQ International)

Asimismo, se hace constar que se conocen los requisitos y condiciones exigidos para la
admisién, permanencia y exclusion de los valores en los citados mercados secundarios,
segun la legislacién vigente y los requerimientos de sus organismos rectores, aceptando
su cumplimento.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES

Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion

L as acciones que se ofrecen confieren a sus titulares el derecho a participar en € reparto
de las ganancias socidles y en € patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas
condiciones que las restantes en circulacion y, a igua que €elas, no dan derecho a
percibir un dividendo minimo al ser todas ordinarias. Los dividendos que produzcan las
acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada caso se anuncie, siendo
el plazo de prescripcion del derecho a su cobro e de cinco afios establecido en el Codigo
de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion es ENDESA.

ENDESA ha adoptado los siguientes acuerdos en relacion con la distribucion de
dividendos con cargo al gercicio 1997:
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11.9.2.

11.9.3.

El Consgo de Administracion de ENDESA en su reunion de 16 de diciembre de
1997, aprobd la distribucién de un dividendo a cuenta del gercicio 1997 de 28
pesetas brutas por accion que fue pagado €l dia 2 de enero de 1998.

La Junta Genera de Accionistas de ENDESA en su reunion de 12 de mayo de 1998
acordd distribuir un dividendo complementario de 49 pesetas brutas por accion que
sera efectivo a partir del proximo dia 18 de junio.

De conformidad con lo anterior, € dividendo complementario correspondiente a las
acciones objeto de la presente Oferta Publica sera satisfecho con posterioridad ala Fecha
de Operacion Bursdtil, correspondiendo, por tanto, a los nuevos accionistas. Por otro
lado, €l dividendo complementario correspondiente a las acciones que SEPI ostenta en
ENDESA -y que seran objeto de la reduccion de capita referida en el apartado 11.1.2
anterior-, sera satisfecho con anterioridad a la gecucion de la reduccion de capital,
correspondiendo, por tanto, a SEPI.

Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

Los valores objeto de la Oferta Piblica son acciones vigjas (ya en circulacion) y gozan
por tanto de la totalidad de los derechos que corresponden a las mismas.

En particular, y de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, las
acciones objeto de la presente Oferta PUblica confieren a sus titulares € derecho de
suscripcion preferente en los aumentos de capitadl con emision de nuevas acciones,
ordinarias o privilegiadas, asi como en la emision de obligaciones convertibles en
acciones.

Igualmente confieren a sus titulares el derecho de asignacion gratuita reconocido en la
propia Ley de Sociedades Andnimas para € supuesto de realizacion de ampliaciones de
capital con cargo areservas.

Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales

Como accionistas, los adjudicatarios de las acciones tendran el derecho a asistir y votar
en las Juntas Generales de Accionistas y a impugnar |os acuerdos sociales en las mismas
condiciones que las demés acciones que componen € capital social de ENDESA, por ser
todas ellas ordinarias, de acuerdo con e régimen genera establecido en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociales de ENDESA, que han sido objeto de
modificacion en la Junta General de Accionistas de ENDESA celebrada el 12 de mayo de
1998, cuyos acuerdos se encuentran pendientes de protocolizacion e inscripcion en €
Registro Mercantil de Madrid.

Podrén asistir ala Junta General todos |os accionistas que sean titulares de, a menos, 50
acciones con cinco dias de antelacion a la fecha de la celebracion de la Junta inscritas en
el Registro correspondiente y siempre que se hallen a corriente en e pago de los
dividendos pasivos.
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11.9.4.

Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accidn que posean O representen,
salvo las acciones sin voto, que se regiran por lo dispuesto en los Estatutos Sociales.
Como excepcién a lo dispuesto en € inciso anterior, ningun accionista, en relacion con
las acciones de que sea titular, podra gercitar un nimero de votos superior a que
corresponda a 10 % del total del capital social con derecho a voto existente en cada
momento Yy ello aungue las acciones de que sea titular supere ese porcentgje del 10%.

Para el computo del nimero maximo de votos que pueda emitir cada accionistay a los
efectos de lo anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones de que cada uno
de ellos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros titulares que hubieran
delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de aplicar asimismo individualmente a
cada uno de los accionistas que deleguen e mismo porcentaje del 10 por 100 para los
votos correspondientes a las acciones de que sean titulares (no obstante, debe tenerse en
cuenta que todo accionista que tenga derecho a asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra pesona, la cual no podré ostentar |a representacion de
un paquete de acciones superior a 3% del capital).

También sera de aplicacion la limitacion establecida en los pérrafos anteriores al nimero
de votos que, como maximo, podrén emitir -sea conjuntamente, sea por separado- dos o
mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades. Esta
limitacion se aplicara igualmente a nimero de votos que, como maximo, pueda emitir
una persona fisica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que aquella
persona fisica controle, tanto sean emitidos conjunta como separadamente.

A los efectos sefidlados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de una grupo
de entidades, se estard a lo dispuesto en € art. 4° de la vigente Ley del Mercado de
Valores de 28 de Julio de 1988 y se entenderd que una persona fisica controla a una o
varias entidades cuando, en las relaciones entre esa persona fisica y la sociedad o
sociedades de referencia, se dé alguna de las circunstancias de control que € art. 4° de la
citada Ley exige de una entidad dominante respecto de sus entidades dominadas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un grupo de entidades o a una
persona fisica y a las entidades que dicha persona fisica controle seran computables
integramente entre | as acciones concurrentes a la Junta para obtener € quérum de capital
necesario para la vélida congtitucion. Pero en e momento de las votaciones se aplicara a
esas e limite del nimero de votos del 10 por 100 anteriormente expuesto.

Derecho de informacién

Las acciones que se ofrecen confieren a sus titulares el derecho de informacion recogido
con carécter genera en € articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Anénimas y con
carécter particular en su articulo 112, en los mismos términos que €l resto de las acciones
gue componen €l capital social de ENDESA, por ser todas ellas acciones ordinarias.
Gozan asimismo de aquellas especialidades que en materia de derecho de informacion
son recogidas en e aticulado de la Ley de Sociedades Anbnimas de forma
pormenorizada a tratar de la modificacién de estatutos; ampliacion y reduccion del
capital socia; aprobacion de las cuentas anuaes; emision de las obligaciones convertibles
0 no en acciones; transformacion, fusidn y escision; disolucion y liquidacion de la
sociedad y otros actos u operaciones societarias.
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11.9.5.

11.9.6.

11.9.7.

Obligatoriedad de prestaciones accesorias

Ni las acciones objeto de la presente Oferta PUblica ni 1as restantes acciones emitidas por
ENDESA llevan aparejada prestacion accesoria alguna.

Régimen de autorizacién administrativa previa

Antes de la Fecha de Operacion Bursétil, esta prevista la aprobacién por el Consgjo de
Ministros de un Real Decreto de Aplicacion del Régimen de Autorizacion Administrativa
Previa a ENDESA, S.A. y a Determinadas Sociedades de su Grupo, dictado a amparo
de lo establecido en la Ley 5/1995 de 23 de marzo, de Régimen Juridico de Engjenacion
de Participaciones Publicas en Determinadas Empresas, que sometera a autorizacion
administrativa previa los siguientes actos:

- Losactosy acuerdos sociales de adquisicion, directa o indirecta, incluso a través de
terceros fiduciarios o interpuestos, de acciones de ENDESA, SA. y de las
sociedades filiales que a continuacion se relacionan, u otros valores, titulos o
derechos que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcion o
adquisicion de aquéllas, cuando tenga por consecuencia la disposicion sobre, a
menos, € 5% del capital de ENDESA, SA. o & 10% de resto de las citadas
sociedadesfiliaes.

- Losactosy acuerdos sociaes de engjenacidn o gravamen, en cualquier forma o por
cualquier titulo, de las acciones o titulos representativos del capital socia del que
seatitular ENDESA, S.A en cuaquiera de las sociedades filiales antes mencionadas;
a estos efectos, se equiparan a las acciones cualesquiera otros vaores que puedan
dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o adquisicion de las mismas.

- Los acuerdos socidles de ENDESA, SA. y de las citadas sociedades filides, de
disolucion voluntaria, escisiéon o fusion.

Las sociedades filiales de ENDESA a que se referird @ previsto Real Decreto son las
siguientes: Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A. (FECSA), Hidroeléctrica de Cataluiia,
SA. (HECSA), Empresa Nacional Hidroeléctrica de Ribagorzana, S.A. (ENHER),
Eléctricas Reunidas de Zaragoza, S.A. (ERZ), Electra de Viesgo, SA. (VIESGO),
Endesa Internacional, S.A., Endesa Diversificacion, SA., Compafiia Sevillana de
Electricidad, S.A. (SEVILLANA), Union Eléctrica de Canarias, S.A. (UNELCO),
Empresa Eléctrica de Cordoba, SA. (ENECO), Empresa Carbonifera del Sur, SA.
(ENCASUR), Gasy Electricidad, S.A. (GESA), Endesa Energia, S.A., Grupo Eléctrico
de Telecomunicaciones, SA. (GET), Retevision, S.A. y Carboex, SA.

El régimen de autorizacion administrativa previa que se establecerd en € previsto Real
Decreto sera eficaz desde la fecha en que la participacion publica en ENDESA quede
reducida a un porcentgje inferior a 15% de su capital socia, o que esta previsto que
ocurra a partir de la Fecha de Operacion Bursétil y previsiblemente tendra una vigencia
de 10 afios.

Fecha en que cada uno de los derechos y obligaciones citados en los puntos
anteriores del presente epigrafe 11.9 comienza a regir para los valores que se
ofrecen
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11.10.

11.10.1.

11.10.1.1

Todos los derechos y obligaciones inherentes a la titularidad de los valores objeto de la
presente oferta podrén ser gercitados por los adjudicatarios de las acciones desde la
Fecha de la Operacion Bursdtil .

DISTRIBUCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE COLOCACION
Colectivo de potenciales inversores. Distribucion de la Oferta

Distribucion inicial de la Oferta

La presente Oferta Publica, de carécter internacional, se distribuye de la siguiente forma:

(A) Oferta Espafiola

Una Oferta dirigida al territorio del Reino de Espafia 'y a la que se asignan inicialmente
228.804.926 acciones, que consta de dos Tramos.

(1) Tramo Minorista

Dirigido alas siguientes personas o entidades:

(i) Personas fisicas o juridicas residentes en Espafia cualquiera que sea su
nacionalidad.

(ii) Personas fisicas o juridicas no residentes en Espafia que tengan condicion de
nacionales de uno de los Estados miembros de la Union Europea 0 sean
firmantes del Acuerdo y € Protocolo sobre el Espacio Econdmico Europeo
(Estados miembros de la Unién Europea, mas Idlandia y Noruega) o del
Principado de Andorra.

A este Tramo se le asignan iniciamente 213.204.590 acciones (esto es, un 69,5%
de esta Oferta PUblica, sin incluir green-shoe).

(2) Tramo Institucional Espafiol

Dirigido de forma exclusiva a inversores institucionales residentes en Espaiia, es
decir, a Fondos de Pensiones, Entidades de Seguros, Entidades de Crédito,
Sociedades y Agencias de Valores, Sociedades de Inversion Mobiliaria, Fondos de
Inversién Mobiliaria, Entidades habilitadas de acuerdo con los articulos 71y 76 de
laLey del Mercado de Valores para gestionar carteras de valores de terceros y otras
entidades cuya actividad sea e mantenimiento estable de carteras de valores de renta
variable. A este Tramo se le han asignado inicialmente 15.600.336 acciones (esto es,
un 5,1% de esta Oferta PUblica, sin incluir green-shoe).

(B) Oferta Internacional
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Una Oferta fuera del territorio del Reino de Espafia (Tramo Internacional), ala que
se han asignado inicialmente 78.001.680 acciones (esto es, un 25,4% de esta Oferta
Publicasin incluir green-shoe).

11.10.1.2. Redistribucion entre Tramos

Corresponderd a SEPI, previa consulta no vinculante a las Entidades Coordinadoras
Globales, la determinacion del tamario final de todosy cada uno de los Tramos, asi como
la adopcion de todas las decisiones de reasignacion entre Tramos, de acuerdo con las
siguientes reglas.

(@

(b)

(©)

(d)

En ninglin caso podra verse reducido € Tramo Minorista s se produce en é
exceso de demanda.

SEPI podrd aumentar, hasta la fecha de firma del Contrato de Aseguramiento
del Tramo Minorista (1 de junio de 1998), € volumen asignado a Tramo
Minorista, en caso de exceso de demanda en éste, a costa de reducir el
volumen global asignado al Tramo Institucional Espafiol y/o a Tramo
Internacional, aunque en alguno de éstos o en todos se haya producido exceso
de demanda. En € supuesto de que SEPI decidiera ampliar e nimero de
acciones asignadas al Tramo Minorista, de acuerdo con lo indicado
anteriormente, 1o comunicara ala CNMV y publicard en al menos dos diarios
de difusién naciona €l 2 de junio de 1998.

Una vez firmado el Contrato de Aseguramiento del Tramo Minorista, SEPI
tendré la posibilidad de aumentar, hasta € dia 6 de junio de 1998, inclusive, €
nimero de acciones asignadas a Tramo Minorista, en caso de exceso de
demanda en éste, a costa de reducir € volumen global asignado a Tramo
Institucional Espafiol y/o @ Tramo Internacional, aungque en aguno de éstos o
en todos se haya producido exceso de demanda, en hasta un maximo de
31.200.672 acciones sin tener en cuenta las acciones que, en Su caso,
provengan de la Oferta a Empleados.

En e supuesto de que no quedara cubierto e Tramo Minorista, las acciones
sobrantes podrén reasignarse ad Tramo Ingtitucional Espafiol y/o a Tramo
Internacional. Esta eventua reasignacion a Tramo Institucional Espafiol y/o al
Tramo Internacional se redlizara, en su caso, por decisién de SEPI para
atender |os excesos de demanda de dichos Tramos.

En cuanto alos Tramos Internacional e Institucional Espafiol, correspondera a
SEPI, previa consulta no vinculante a las Entidades Coordinadoras Globales,
la asignacion definitiva de acciones a cada uno de ellos para la distribucién del
volumen global finalmente fijado a Tramo Institucional Espafiol y/o a Tramo
Internacional. Las modificaciones entre los mencionados Tramos no quedan
limitadas por |0 mencionado en el apartado (b) anterior.

El volumen de acciones finamente asignado a los Tramos Ingtitucional Espaiiol e
Internacional de la Oferta PUblica se fijara una vez finalizado €l Plazo de Confirmacién
de Propuestas en dichos Tramos y antes de la adjudicacion definitiva. Este hecho sera
objeto de informacion adicional a presente Folleto.

11.10.1.3. Ampliacion de la Oferta
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a) Opcidén de compra alas Entidades Aseguradoras

Con independencia de las posibles redistribuciones a las que se refiere € apartado
anterior, € volumen de la Oferta Publica asignado globalmente a Tramo Internacional
y/lo a Tramo Institucional Espafiol podrd ser ampliado, a facultad de las
correspondientes Entidades Coordinadoras Globales, actuando por cuenta de las
Entidades Aseguradoras del Tramo Internacional y del Tramo Institucional Espaiiol, en
virtud de la opcion de compra que SEPI tiene previsto conceder a éstas Ultimas alafirma
de los correspondientes contratos, opcién de compra cuyo objeto podra ser de hasta
31.200.672 acciones para atender libremente los excesos de demanda que se puedan
producir en estos Tramos. Esta opcion (internacionalmente conocida como “green
shoe”) sera gjercitable, por una sola vez, total o parcialmente, en la Fecha de Operacion
Bursdtil (9 de junio de 1998) o durante los 30 dias siguientes a la misma, y su gjercicio
debera ser comunicado ala CNMYV. El precio de compra de las acciones de ENDESA en
caso de gjercicio del green-shoe seraigual a Precio de Venta Ingtitucional.

b) OfertaaEmpleados

Asimismo, € volumen de la Oferta Plblica podra ser ampliado s en la Oferta a
Empleados |os Mandatos de Compra firmes e irrevocables no son suficientes para cubrir
en su totalidad 5.200.112 acciones, en cuyo caso las acciones sobrantes se destinarén al
Tramo Minorista de la presente Oferta Publica para atender € exceso de demanda
eventual mente producido.

En caso de incrementarse €l niimero de acciones asignado a Tramo Minorista en virtud
de lo dispuesto en € parrafo anterior, se aumentara de forma equivaente el nimero de
acciones aseguradas en dicho Tramo Minorista, distribuyéndose dichas acciones
adicionales entre las Entidades Aseguradoras en proporcién a su compromiso inicial de
aseguramiento y devengandose sobre la ampliacion las comisiones de direccion,
aseguramiento y colocacion.

A tales efectos, SEPI se ha comprometido a vender a ENDESA y ENDESA a comprar,
al Precio de Venta Minorista, un nimero de acciones de ENDESA que se correspondera
exactamente con las que sean objeto de demanda en la Oferta a Empleados hasta el limite
maximo de 5.200.112 acciones. ENDESA comunicara a SEPI € dia 5 de junio de 1998,
es decir, a dia siguiente de la finalizacién del Periodo de Revocacién de Mandatos de la
Ofertaa Empleados, € volumen de la demanda registrada en la Oferta a Empleados.

Si terminado e Periodo de Revocacion de Mandatos en la Oferta a Empleados, |os
Mandatos de Compra firmes e irrevocables no fueran suficientes para cubrir en su
totalidad los 5.200.112 acciones, las acciones sobrantes no serian, en consecuencia,
transmitidas a ENDESA y se destinarian por SEPI a ampliar la presente Oferta Piblica
en |os términos antes expuestos.

A efectos de la compra de las acciones por ENDESA, se hace constar que ENDESA, de
acuerdo con lo indicado en el Contrato de Promesa de Compraventa suscrito con SEPI
ha manifestado que: (i) con la realizacion de la Oferta a Empleados no se transgreden las
normas sobre operaciones con acciones propias 0 con acciones de la sociedad
dominante, seguin 1o previsto en € articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, (ii) la
adquisicion por parte de ENDESA de las acciones objeto de la Oferta a Empleados esta
amparada en e acuerdo de su Junta General celebrada el 12 de mayo de 1998 vy (iii)
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11.10.2.

11.10.2.1.

ENDESA tiene reservas suficientes para dotar la reserva indisponible prevenida en €
articulo 79.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Procedimiento de colocacion del Tramo Minorista

Forma de efectuar las peticiones

L as peticiones podrén readlizarse:

1)

Desde las 9:00 horas del dia 18 de mayo de 1998, hasta las 14:00 horas del dia 1 de
junio de 1998, mediante la presentacion de Mandatos de Compra. Dichos
Mandatos serén revocables, en su totalidad, pero no parcialmente, hasta las 14:00
horas del dia 4 de junio de 1998.

Desde las 9:00 horas del dia 2 de junio de 1998 hasta las 14:00 horas del dia 5 de
junio de 1998, mediante la formulacion de Solicitudes de Compra, no revocables.

Reglas generales aplicables a los Mandatos v Solicitudes de Compra:

Tanto los Mandatos de Compra como las Solicitudes de Compra se gjustaran a las
siguientes reglas.

(i)

(i1)

Deberdn presentarse en las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista, las
Entidades Colocadoras No Asociadas y las Entidades Colocadoras Asociadas, cuya
relacion se encuentra en € apartado 11.12.1. Cualquier variacion que se produzca
en la identidad de dichas entidades ser& objeto de informacion adiciona a presente
Folleto y publicada en al menos dos diarios de difusién nacional.

Deberan ser otorgados por escrito y firmados por € inversor interesado (en adelante
“peticionario”) en € correspondiente impreso que la Entidad Aseguradora o
Colocadora debera facilitarle. No se aceptara ningin Mandato o Solicitud que no
posea todos los datos identificativos del peticionario que vengan exigidos por la
legidacion vigente para este tipo de operaciones (nombre y apellidos o
denominacion social, direccion y NIF, o en caso de no residentes en Espafia que no
dispongan de Numero de Identificacion Fisca, Numero de Pasaporte y su
nacionalidad). En caso de Mandatos o Solicitudes de Compra formulados en
nombre de menores de edad, debera expresarse ademés del NIF de su representante
legal, la fecha de nacimiento del menor de edad.

(iii) Deberan reflgjar, escrito de pufio y letra por € peticionario, la cantidad en pesetas

gue desea invertir, cantidad que (salvo revocacion, en € caso de los Mandatos) se
aplicara ala adquisicion de acciones a Precio de Venta del Tramo Minorista que se
determine a final del Periodo de Oferta Pdblica. Serg, no obstante, aceptable que la
cantidad figure impresa mecanicamente siempre que haya sido fijada por € inversor
y asi se confirme por e mismo mediante una firma autégrafa adiciona sobre ella.

(iv) Adicionalmente los Mandatos y Solicitudes de Compra podrén ser cursados por via

telemética (Internet) através de aquellas Entidades Aseguradoras y Colocadoras que
estén dispuestas a aceptar Ordenes cursadas por esta via y reunan los medios
suficientes para garantizar la seguridad y confidencialidad de las correspondientes
transacciones. Las reglas aplicables a los Mandatos y Solicitudes de Compra
cursados por via telemética (Internet) seran los siguientes:
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- Acceso y contratacién: El peticionario deberd ser cliente de cualquiera de las

Entidades Aseguradoras o Colocadoras que ofrezcan esta via de contratacion y
debera disponer de una tarjeta de claves (TIP) que obtendra previa firma de un
contrato relativo a su uso con la correspondiente Entidad. Aquellas Entidades
Aseguradoras o Colocadoras que no utilicen tarjetas de clave TIP, sino otro
sistema de seguridad y control, podran ofrecer a sus clientes la contratacién de
acciones de ENDESA a través de su aplicacion telematica siempre que tales
clientes se registren y se den de alta siguiendo e procedimiento que la Entidad
tenga expresamente estipulado. Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras que
no utilicen tarjetas TIP deberan garantizar que su aplicacion telematica cumple
con los requisitos de autenticidad, integridad y confidencialidad a que se hace
referencia més adelante. En aguellos supuestos en que dos 0 més personas
tengan intencion de contrtar acciones de ENDESA en régimen de cotitularidad,
deberan cumplir, individualmente, lo previsto anteriormente. Por consiguiente,
todos y cada uno de |os peticionarios deberén estar dado de alta individua mente
en la aplicacion telematica de la Entidad Aseguradora o Colocadora a través de
la que se desee cursar el correspondiente Mandato o Solicitud de Compra en
Régimen de Cotitularidad. El peticionario se autentificard a través de un
certificado digital que tenga asignada una clave secreta y que haya sido emitido
por la Entidad Aseguradora o Colocadora. Adicionalmente, para proceder a a
gecucion de los Mandatos o Solicitudes de Compra se solicitaran al
peticionario digitos aeatorios de la tarjeta de claves TIP y se garantizara la
integridad y confidencialidad de la informacion encriptando € mensaje de los
datos de la transaccién a través del certificado digital. Tratdndose de clientes de
Entidades Aseguradoras o Colocadoras que no utilicen la tarjeta de claves TIP,
la autentificacion debera redlizarse a través de las claves y codigos secretos que
la entidad hubiera asignado a cliente . Una vez autentificada su identidad, e
cliente podrd cursar 6rdenes de compra de acciones de ENDESA. El
peticionario, antes de proceder a la contratacion de acciones de ENDESA,
podra acceder a informacion relativa a la oferta y, en particular, a Folleto
registrado en la CNMV, en formato Internet. Supuesto que el peticionario
decida acceder a la pagina de contratacion de acciones de ENDESA, la entidad
deberd asegurarse de que, con carédcter previo, e peticionario haya
cumplimentado un campo que garantice que éste ha tenido acceso al “sixtico” a
que se refiere e Capitulo Il del Folleto Informativo. Posteriormente, el
peticionario accedera a la pagina de contratacion de acciones de ENDESA, en
la que introducira su Mandato o Solicitudes de Compra cuyo importe en pesetas
no podra ser inferior ni superior a los limites minimo y méaximo fijados en €
Folleto. El peticionario tendra también la opcion de revocar los Mandatos de
Compra que hubiera formulado, debiendo ser dicha revocacion tota y no
parcia. Por ultimo, € peticionario debera introducir e nimero de cuenta de
custodia de valores donde desea que se anote la suscripcion de acciones de
ENDESA. S tuviera mas de una cuenta abierta en la Entidad Aseguradora o
Colocadora, debera elegir una de ellas. Si € peticionario no tuviera contratada
una cuenta de custodia de valores en la Entidad Aseguradora o Colocadora,
debera proceder a contratarla en |os términos establecidos por dicha entidad.

Autenticidad: Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras deberan establecer
los medios necesarios para dejar constancia de la fechay hora en que se cursen
los correspondientes Mandatos y Solicitudes de Compra por parte de los
peticionarios.
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- Archivo de Mandatos y Solicitudes de Compra: Las Entidades Aseguradoras y
Colocadoras a través de las que se cursen Mandatos y Solicitudes de Compra
por via telemética deberan mantener un archivo de justificantes de los Mandatos
y Solicitudes de Compra recibidos, que estara formado por € registro
magnético correspondiente.

- Confidencidlidad: Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras deberan
establecer los medios necesarios para asegurar que ningun usuario no
autorizado tendra acceso a los Mandatos y Solicitudes de Compra cursados por
|os peticionarios.

- Integridad: Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras deberan establecer 1os
medios necesarios para impedir la pérdida o manipulacion de los Mandatos y
Solicitudes de Compra cursados por |0s peticionarios.

L as Entidades Aseguradoras y Colocadoras que acepten Mandatos y Solicitudes de
Compra por esta via, deberan confirmar por escrito, que serd entregado a la
CNMYV antes del registro del Folleto Informativo para esta Oferta Piblica, tanto su
suficiencia de medios para garantizar la seguridad y confidencialidad de las
transacciones por via teemética, como su compromiso de indemnizar a los
peticionarios por cualquier otro dafio o perjuicio que éstos pudieran sufrir como
consecuencia del incumplimiento de las condiciones previstas anteriormente.

(v) El nimero de acciones en que se convertira la peticion de compra basada en la
gjecucion del Mandato o Solicitud de Compra sera el cociente resultante de dividir l1a
mencionada cantidad seflalada en pesetas, por € Precio M&ximo de Venta,
redondeado por defecto.

(vi)Todas las peticiones de compra individuales formuladas por una misma persona se
agregaran a efectos de control de méximos, formando una Unica peticion de compra
gue computard como tal.

Una misma persona no podra formular mas de 2 peticiones de forma conjunta con
otras personas utilizando distintas formas de cotitularidad. Es decir, no se podran
formular peticiones en forma tal que una misma persona aparezca en mas de dos
peticiones formuladas de forma conjunta. A estos efectos, cuando coincidan todos y
cada uno de los peticionarios en varias peticiones de compra, las mismas se
agregaran a efectos de control de méaximos, formando una Unica peticion de compra
que computard como tal. Si una misma persona formula mas de dos peticiones, de
forma conjunta, se anularan, a todos los efectos, las peticiones que haya formulado
de forma conjunta, respetandose Unicamente la(s) peticion(es) formulada(s) de
formaindividual.

Se tendrén en cuenta para € limite de dos peticiones mencionado anteriormente,
tanto los Mandatos de Compra como las Solicitudes de Compra.

El limite del nimero de peticiones de compra que se pueden formular utilizando
distintas formas de cotitularidad que se indican en los parrafos anteriores, es
independiente del limite maximo de inversién descrito en € apartado (vii) siguiente.

El limite mé&ximo de 2 peticiones a que se refiere e presente parrafo no sera
aplicable a las peticiones formuladas Unicamente por los miembros de una misma
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familia numerosa; a tales efectos, los miembros de una misma familia numerosa,
deberén acreditar su pertenencia a la misma mediante la exhibicién, en e momento
de formular e Mandato de Compra o la Solicitud de Compra, del origina del titulo
de familia numerosa acreditativo de tal condicién. En el apartado (3) siguiente se
establecen las reglas especiaes aplicables a los Mandatos y Solicitudes de compra
formulados por familias numerosas.

(vii)El importe minimo por € que podréan formularse Mandatos y Solicitudes de
Compra en €l Tramo Minorista seré de 200.000 pesetas. El importe maximo sera de
10.000.000 de pesetas, ya se trate de Mandatos de Compra no revocados, de
Solicitudes de Compra directas o de la suma de ambos.

En consecuencia, no se tomardn en consideracion las peticiones de compra en €l
Tramo Minorista que, formuladas de forma plura, ya sea individua o
conjuntamente, por un mismo peticionario, excedan en conjunto del limite
establecido de 10.000.000 de pesetas, en la parte que excedan conjuntamente de
dicho limite.

Los controles de maximos que se describen en este apartado se realizaran utilizando
el N.I.F. o nUmero de pasaporte de |os peticionarios.

A estos efectos, los Mandatos o Solicitudes de Compra formuladas en nombre de
varias personas se entenderan hechos mancomunadamente por la cantidad reflgjada
en e Mandato o Solicitud.

A los efectos de computar € limite maximo por peticionario, cuando coincidan
todos y cada uno de los peticionarios en varias peticiones de compra (ya sean
basadas en Mandatos de Compra o en Solicitudes de Compra) se agregaran,
formando una Unica peticion de compra.

Si agun peticionario excediera los limites de inversion se estard a las siguientes
reglas:

o Se dara preferencia a los Mandatos de Compra sobre las Solicitudes de
Compra, de forma que se eiminara, en primer lugar, € importe que
corresponda de las Solicitudes de Compra para que, en conjunto, la peticién
dd peticionario no exceda € limite de inversion, 1o que implicard que s un
mismo peticionario presentara uno o varios Mandatos de Compra que en
conjunto superasen el limite establecido y ademés presentara Solicitudes de
Compra, se eliminarén las Solicitudes de Compra presentadas.

o En el supuesto de que hubiera que reducir peticiones del mismo tipo (ya sean
Mandatos o Solicitudes), se procedera a reducir proporcionalmente el exceso
entre los Mandatos o0 Solicitudes afectados.

o A efectos de reducir €l importe de las peticiones de igual tipo (Mandatos o
Solicitudes de Compra), S un mismo peticionario efectuara diferentes
peticiones de igua tipo en base a digtintas formulas de cotitularidad, se
procedera de la siguiente forma:

(1) Las peticiones donde aparezca més de un titular se dividiradn en tantas
peticiones como titulares aparezcan, asignandose a cada titular €
importe total de las acciones reflgjadas en cada peticion original.
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(2) Se agruparan todas las peticiones obtenidas de la forma descrita en el
apartado (1) en las que coincida el mismo titular.

(3 S conjuntamente consideradas las peticiones del mismo tipo que
presente un mismo titular, de la forma establecida en los apartados (1)
y (2), se produjese un exceso sobre el limite de inversion, se procedera
a distribuir dicho exceso proporcionalmente entre las peticiones
afectadas, teniendo en cuenta que s una peticién se viera afectada por
més de una operacion de redistribucion de excesos sobre limites se
aplicara aquella cuya reduccion sea un importe mayor.

(viii)Las Entidades receptoras de los Mandatos y Solicitudes de Compra podran exigir

(ix)

de los correspondientes peticionarios la provision de fondos necesaria para
gjecutarlos. Si como consecuencia del prorrateo o de la no confirmacion por parte
del peticionario, dentro del plazo previsto para ello, del Mandato o Solicitud de
Compra que hubiera presentado ante su Entidad Aseguradora en aquellos supuestos
en que se hubiera abierto un Periodo Extraordinario de Confirmacién por cualquier
de las causas expresamente previstas en este Folleto, fuera necesario devolver a los
adjudicatarios de las acciones la totaidad o parte de la provisiéon efectuada, la
devolucién deberd hacerse con fecha valor dia siguiente alafecha de adjudicacion o,
en caso de no confirmacion en € Periodo Extraordinario de Confirmacién, no més
tarde dd dia hébil siguiente a la findizacion del Periodo Extraordinario de
Confirmacion.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras o Colocadoras se produjera
cualquier retraso sobre la fecha limite indicada para la devolucion del exceso de
provision efectuada, dichas Entidades deberdn abonar intereses de demora al tipo de
interés legal del dinero vigente a partir de la citada fecha 'y hasta e dia de su abono
al peticionario.

En el caso de los Mandatos, en caso de revocacion, la Entidad receptora del
Mandato debera devolver d inversor a dia siguiente de la revocacion la provision
de fondos recibida, sin que pueda cobrarle ningin tipo de gasto o comision por
dicha revocacion.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras deberan poner a disposicién del pablico
en e momento de la formulacién de los Mandatos y Solicitudes de Compra, un
resumen de las lineas generales de la Oferta Publica, editado en forma de “sixtico”,
o remitirselo dentro de los dos dias hébiles siguientes a los de recepcion de los
Mandatos o Solicitudes de Compra.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras No Asociadas deberdn enviar a la
Entidad Agente, (que actuara por cuenta de SEPI, e informara con caracter
inmediato a ésta y a las Entidades Coordinadoras Globales), las relaciones de los
Mandatos y Solicitudes de Compra recibidos en las fechas y términos establecidos
en los respectivos Protocolos o Contratos. La Entidad Agente podra denegar la
recepcion de aguellas relaciones de Solicitudes o Mandatos de Compra que no se
hubieran entregado por las Entidades Aseguradoras y Colocadoras No Asociadas en
los términos establecidos en los respectivos Protocolos o Contratos. De las
reclamaciones por dafios y perjuicios o por cualquier otro concepto que pudieran
derivarse de la negativa de la Entidad Agente a recibir las mencionadas relaciones,
seran exclusivamente responsables ante |os inversores las Entidades Aseguradoras y
Colocadoras No Asociadas que hubieran entregado las relaciones fuera de tiempo,
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defectuosas 0 con errores u omisiones substanciales, sin que en ningn caso pueda
imputarse cualquier tipo de responsabilidad a SEPI o ENDESA.

(2) Reaglas generales aplicables a los Mandatos de Compra

(i)

(if)

(iii)

Los Mandatos de Compra tendrén carécter revocable, desde la fecha en que se
formulen hasta las 14:00 horas del dia 4 de junio de 1998. La revocacion de los
Mandatos de Compra sélo podra referirse al importe total del Mandato, no
admitiéndose revocaciones parciales. Después de la citada fecha, los Mandatos de
Compra adquiriran caracter irrevocable y serén egecutados por la Entidad
Aseguradora 0 Colocadora ante la que se hayan formulado, salvo que se
produjera un supuesto de Revocacion Automatica Total, de Revocacion
Automética del Tramo Ingtitucional o de Confirmacién Extraordinaria, en los
términos previsto en e presente Folleto.

Los inversores que formulen Mandatos de Compra tendrén preferencia en el
prorrateo en laforma establecida en €l apartado 11. 12.4.a).

El dia 2 de junio de 1998, se comunicara a la CNMV, como informacion
adicional a incorporar al Folleto registrado, en términos estimados y referidos
exclusvamente a Tramo Minorista, € importe total de los Mandatos de Compra
recibidos (sin perjuicio de su posible revocacion) y e nimero de acciones que
previsblemente, de no ampliarse e Tramo Minorista y asumiendo que los
Mandatos formulados no se revoquen, se asignarian en € prorrateo a algunas
peticiones tipo, entre ellas la que pueda considerarse mas frecuente. Se hace
expresamente constar que (a) por dificultades en e tratamiento de la informacion
mencionada, la informacion que se comunique Yy publique se referira
exclusvamente a los Mandatos de Compra correctamente recibidos hasta las
14:00 horas del 29 de mayo de 1998 y (b) €l prorrateo que se realice a efectos de
proporcionar la informacion no se realizara sobre e Precio Maximo de Venta (a
no estar todavia fijado éste en e momento de la realizacion del prorrateo) sino
sobre el precio medio ponderado de la Sesion Bursdtil del 29 de mayo de 1998.
Estos datos seran también objeto de publicacion en a menos dos diarios de
difusién nacional.

(3) Reglas especiales aplicables a los Mandatos y Solicitudes de Compra

formulados por familias numerosas

Las reglas generales aplicables alos Mandatos y Solicitudes de Compra establecidas
en los apartados 1 y 2 anteriores, seran igualmente de aplicacién a los Mandatos y
Solicitudes de Compra formulados por familias numerosas, si bien con las siguientes
reglas especiaes:

(i)

El limite méximo de 2 peticiones a que se refiere e parrafo (vi) del apartado
(1) anterior no ser4 aplicable a las peticiones formuladas Unicamente por los
miembros de una misma familia numerosa; a tales efectos, los miembros de
una familia numerosa, deberan acreditar su pertenencia a la misma mediante
la exhibicion a la Entidad Aseguradora y Colocadora, en € momento de
formular e Mandato de Compra o la Solicitud de Compra, del origina del
titulo de familia numerosa.
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Se entiende como familia numerosa las familias que se gusten a los
requisitos establecidos en la Ley 25/1971, de 19 de junio, en laLey 42/1994,
de 30 de diciembre, en la Ley 8/1998, de 14 de abril y en & Rea Decreto
1801/95, de 3 de noviembre y estén en posesion de titulo de familia
numerosa que reconozca dicha condicion, y cuya vigencia conste en €l
mismo.La presentacion y exhibicion del titulo original de familia numerosa
en vigor, serd requisito imprescindible y suficiente para acreditar dicha
condicion.

(i)  Sera responsabilidad de las Entidades Aseguradoras y Colocadoras el
comprobar que los solicitantes que formulen peticiones como miembros de
una misma familia numerosa, ostentan titulo de familia numerosa en vigor.

(iif)  Segin se indica en e parrafo (ix) del apartado (1) anterior, las Entidades
Aseguradoras y Colocadoras deberdn enviar a la Entidad Agente las
relaciones de las Solicitudes y Mandatos de Compra formulados por familias
numerosas de forma separada a los formulados por peticionarios que no
tengan esta condicion, a los exclusivos efectos de facilitar a la Entidad
Agente la aplicacion de las reglas especiaes aqui referidas.

(iv)  Los peticionarios que a amparo de este régimen especial formulen peticiones
de compra como integrantes de familias numerosas, podran formular, con los
mismos peticionarios 0 con otros, peticiones de compra conforme a régimen
genera. Seran, en cuaquier caso, de aplicacion los limites de importes
maximo y minimo de Mandatos y Solicitudes de Compra a que se refiere €
parrafo (vii) del apartado 11.10.2.1 (1) anterior.

(4) Ejemplos

El gemplo que figura a continuacion no incluye e régimen especia aplicable a las
familias numerosas:
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EJEMPLO A EFECTOS DEL COMPUTO DEL LIMITE MAXIMO

Entidad Colocadora  Caracter Peticionario Importe
Banco A Mandato Individual Sr.n°1 10 millones
Banco B Mandato Cotitularidad Srn°1ly 2 8 millones
Banco C Mandato Cotitularidad Srn°2y 3 5 millones
Banco E Solicitud Cotitularidad Sr. n°4y 5 6 millones

A efectos de computabilidad de [imite de inversion se considerara que:

- El Sr. n° 1 solicita 18 millones (10+8)

- El Sr. n° 2 solicita 13 millones en Mandatos (8+5)
- El Sr. n° 3 solicita5 millones

- El Sr. n° 4 solicita 6 millones

- El Sr. n°5 solicita 6 millones

Por tanto, |os peticionarios que superarian el limite maximo de inversion serian:

- & Sr.n°1 con un exceso de 8 millones (18-10)
- @ Sr. n°2 con un exceso de 3 millones (13-10)

Dichos excesos deben distribuirse entre |as peticiones afectadas para lo cual se efectuarala siguiente
operacion:

Banco A
Sr.n°1= 8M (exceso) x 10M (importe solicitado) = 4,44 M
18
Banco B
Sr.n°1= 8Mx8M =356M
18
Sr.n°2= 3Mx8M =185 M
13
Banco C
Sr.n°2= 3Mx5M =1,15M
13
Banco E

Sr.n°4= 2Mx6M =1M
12

Dado que la solicitud cursada por €l Banco B esta afectada por dos operaciones distintas de eliminacién
de excesos, se aplicard la mayor, y por tanto, los correspondientes excesos se eliminaran deduciendo: de
la peticion del Banco A: 4,44 millones, de la peticién del Banco B: 3,56 millones, de la peticién del
Banco C: 1,15 millones y de la peticion del Banco E: 1 millén, con lo que las peticiones quedarian de la
siguiente forma:

Entidad Colocadora  Caracter Peticionario Importe
Banco A Mandato Individual Sr.n°1 5,56 millones
Banco B Mandato Cotitularidad Srn°1ly 2 4,44 millones
Banco C Mandato Cotitularidad Srn°2y 3 3,85 millones
Banco E Solicitud Cotitularidad Sr. n°4y 5 5 millones
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11.10.2.2. Precio de las Acciones

El Precio de Venta Minorista sera fijado por SEPI € dia 8 de junio de 1998 o, en su
caso, €l dia 9 de junio de 1998 antes de las 02:00 horas. Con anterioridad y a objeto de
que los inversores puedan conocer e importe que, como maximo, pagaran por cada
accion de ENDESA y puedan, en su caso, revocar los Mandatos de Compra formulados,
el 1 de junio de 1998, SEPI fijara € Precio M&ximo de Venta, es decir e importe
maximo que podra alcanzar €l precio de venta por accién dentro del Tramo Minorista.

(1) Precio Mé&ximo de Venta

El Precio Maximo de Venta no podra ser, en ningun caso, superior al mayor de los
cambios medios ponderados (determinados por la Sociedad de Bolsas conforme al
articulo 15 del Real Decreto 1416/1991) de las cinco sesiones bursatiles precedentes en
el Mercado Continuo espafiol. Sobre este Precio Mé&ximo de Venta no se aplicara
descuento alguno y Unicamente sera considerado como Precio de Venta Minorista
cuando sea més favorable para €l inversor (i) que € que resulte de aplicar e descuento
del 3% a Precio de Referencia de Mercado que se fijard e dia 8 de junio de 1998 y (ii)
gue e Precio de Venta Institucional .

Una vez fijado € Precio Maximo de Venta, SEPI |o hara publico en a menos dos
diarios de difusién nacional € dia 2 de junio de 1998, y serd objeto de la informacion
adicional al presente folleto.

(2) Precio de Venta del Tramo Minorista

El Precio de Venta Minorista sera fijado por SEPI € dia 8 de junio de 1998 o, en su
caso, e dia 9 de junio de 1998 antes de las 02:00 horas y serala menor de las siguientes
cantidades:

a) El Precio de Referencia de Mercado menos un descuento del 3% redondeado por
defecto. Se entiende por Precio de Referencia de Mercado € cambio medio
ponderado en e Mercado Continuo Espafiol del 8 de junio de 1998 (sesion bursdtil
anterior a la Fecha de Operacion Bursdtil), determinado por la Sociedad de Bolsas
conforme a articulo 15 del Real Decreto 1416/1991.

En & caso de que la formacion del cambio medio ponderado de la sesion bursatil del
dia 8 de junio de 1998 resultase distorsionada por hechos o actos no relacionados con
informacion relevante acerca del valor objeto de la Oferta Publica de Venta o del
mercado en general, SEPI, previa consulta a las Entidades Coordinadoras Globales y
tras informar a la CNMV, no tomara como Precio de Referencia de Mercado el
cambio medio de la citada sesion bursdtil. En tal caso, e Precio de Referencia de
Mercado se fijard de comun acuerdo entre SEPI y las Entidades Coordinadoras
Globales pudiendo tomar, para su fijacion, entre otras referencias, la media smple de
los cambios medios ponderados de las tres sesiones bursétiles inmediatamente
anteriores a la del 8 de junio de 1998, siempre y cuando su formacién no se hubiese
visto afectada por circunstancias iguales o andlogas a las mencionadas anteriormente.

(b)El Precio Maximo de Venta establecido conforme a lo previsto en el apartado (1)
anterior.
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(C)El Precio determinado para € Tramo Internaciona y para e Tramo Institucional
Espariol, teniendo tal consideracion e Precio de Venta Institucional acordado por
SEP! y las Entidades Coordinadoras Globales.

En caso de falta de acuerdo entre SEPI y las Entidades Coordinadoras Globales para
la determinacion del Precio de Venta Ingtitucional, sera de aplicacion lo dispuesto a
continuacion:

() S e Precio de Referencia de Mercado menos un descuento del 3% redondeado
por defecto fuera inferior al Precio Méaximo de Venta, la presente Oferta se
entenderd automdticamente revocada (Revocacion Automética Total),
resultando entonces de aplicacion lo dispuesto en el apartado 11.11.3 siguiente.

(i) S e Precio de Referencia de Mercado menos un descuento del 3% redondeado
por defecto fuera superior o igua a Precio Maximo de Venta, subsistiran
exclusvamente e Tramo Minorista de la presente Oferta y la Oferta a
Empleados, quedando autométicamente revocada la Oferta en |o que respecta al
Tramo Institucional Espafiol y a Tramo Internaciona (Revocacién Automatica
del Tramo Ingtitucional y del Tramo Internacional). En este caso, el Precio de
Venta Minorista sera el Precio M&imo de Venta, resultando ademas de
aplicacion lo dispuesto en el apartado 11.11.3 siguiente.

En todo caso, en & supuesto de aplicarse como Precio de Venta Minorista €
contemplado en los puntos (b) o (c) del presente apartado, no se aplicard descuento
adiciona alguno (ya que dicho precio llevara implicito un descuento superior del 3% en
relacion a Precio de Referencia de Mercado).

Una vez fijado, € Precio de Venta Minorista sera objeto de informacion adicional al
folleto prevista en el apartado 11.10.4 y ser& publicado € dia 10 de junio de 1998 en, a
menos, dos diarios de difusion naciond.

(3) Descuento Diferido

Quienes hayan adquirido acciones en e Tramo Minorista tendran derecho a un descuento
diferido, en metélico, pagadero por SEPI €l dia 29 de diciembre de 1998, sobre € Precio
de Venta Minorista fijado € 8 de junio de 1998, siempre que acrediten haber mantenido
ininterrumpidamente un saldo minimo diario de acciones de ENDESA por |o menos igual
al nimero de acciones que les hayan sido adjudicadas en la Oferta Publica, desde la
Fecha de Operacién Bursétil (sea ésta el 9 de junio de 1998 o €l 17 de junio de 1998),
hasta el dia 10 de diciembre de 1998, inclusive.

En e caso de que € saldo diario de las acciones de ENDESA fuera en algiin momento
inferior a nimero de acciones adquiridas con ocasion de la Oferta Pablica no tendra
derecho a descuento diferido.

El importe por accion del descuento diferido a abonar € dia 29 de diciembre de 1998,
sera del 3% del Precio Venta Minorista, redondeado por defecto.

En e supuesto de que las acciones de ENDESA sufrieran una modificacion del valor
nominal, de forma que se canjearan las mismas por un nimero superior o inferior, €
saldo minimo diario de acciones exigido se gjustara a partir del momento en que € canje
sea efectivo, a nimero equivalente que corresponda a canje.
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El pago del Descuento Diferido se realizara de acuerdo con los siguientes principios de
acreditacion, en e bien entendido que solo las Entidades Depositarias adheridas al
SCLV que participen en la presente Oferta PUblica como Entidades Aseguradoras o
Colocadoras han asumido formalmente el compromiso de realizar las actuaciones que a
continuacién se indican:

(@) Los adjudicatarios de acciones en la Oferta Plblica, para hacer efectivo su
derecho a recibir € Descuento Diferido deberan solicitar a las Entidades
Depositarias adheridas al SCLV que lleven €l registro contable de sus acciones que
reclamen, en su nombre, el Descuento Diferido ala Entidad Agente.

(b) Dicha reclamacion deberd ser hecha mediante soporte informético, acompafiado
de un certificado emitido por la correspondiente Entidad Depositaria que acredite
que € sado minimo diario de acciones registradas a nombre de los inversores
detallados en el soporte informatico no ha sido inferior a nimero total de acciones
que le fueron adjudicadas con motivo de esta Oferta Publica entre la Fecha de
Operacion Bursdtil (yaseael 9 6 @ 17 de junio de 1998) y e 10 de diciembre de
1998, inclusive. El plazo durante € cua podran presentarse los soportes
magnéticos y los certificados por las Entidades Depositarias a la Entidad Agente
finalizara € 18 de diciembre de 1998 y ser& objeto de publicacion antes del 12 de
diciembre de 1998 en dos diarios de difusion nacional. Las Entidades Depositarias
se han obligado a facilitar un nuevo envio de cintas en € plazo méximo de las 24
horas siguientes a la devolucion de la cinta erronea por la Entidad Agente en €
supuesto de que las inicidmente remitidas tuvieran defectos que hicieran las
mismas inutilizables.

(c) LaEntidad Agente, una vez recibidos |os correspondientes soportes magnéticos
realizard las comprobaciones que considere oportunas, a cuyos efectos, las
Entidades Depositarias se han obligado u obligarén en los respectivos Protocolos y
Contratos de Aseguramiento y Colocacion, a facilitar a la Entidad Agente o
entidad que SEPI designe a efecto, las aclaraciones, correcciones y
comprobaciones que sean necesarias con la finalidad de contrastar, en su caso, la
validez de los datos contenidos en |as cintas remitidas por tales entidades.

Redlizada la anterior comprobacion, la Entidad Agente procedera, previa su
entrega por SEPI conforme a lo previsto en el parrafo d) siguiente, a pago del
Descuento Diferido, € 29 de diciembre de 1998.

El pago por la Entidad Agente del Descuento Diferido se realizard de forma global
para cada Entidad Depositaria por € importe que corresponda a todos los
inversores gque tengan depositadas acciones en cada Entidad Depositaria y que
tengan derecho a dicho Descuento Diferido. La Entidad Depositaria
correspondiente sera responsable de su distribucion a cada uno de los inversores.
Asimismo, las Entidades Depositarias seran responsables ante sus depositantes en
el caso de que e Descuento Diferido no pudiera abonarse en tiempo por causas
imputables a defectos existentes en |as cintas por ellas remitidas.

(d) El 29 de diciembre de 1998, SEPI, con base en certificado expedido por la
Entidad Agente, procederd a la entrega del importe global del Descuento Diferido
alaEntidad Agente.
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A estos efectos la Entidad Agente justificara ante SEPI, en la forma y con los
requisitos prevenidos en e Contrato de Agencia, €l importe total de la cantidad
gue, en concepto de descuento diferido, SEPI deba abonar atodos |os inversores.

(e) A efectos de acreditar el saldo minimo de acciones, €l inversor podra computar
la suma de todas las acciones adquiridas antes, con motivo de, o después de la
Oferta Pdblica en una misma Entidad Depositaria, de ta forma que en todo
momento, el agregado de acciones poseidas no sea inferior al nimero total de
acciones adjudicadas en esta Oferta Pblica.

(f) En caso de cambio de Entidad Depositaria, € inversor debera solicitar de las
distintas Entidades Depositarias, de las acciones la acreditacion del saldo diario
mantenido en cada uno de ellas durante € tiempo que dichas acciones han estado
depositadas en ellos. La Entidad que sea depositaria de las acciones € 10 de
diciembre de 1998 serd € que solicite mediante soporte magnético a la Entidad
Agente la entrega del Descuento Diferido, habiendo verificado previamente con el
conjunto de certificados que existe el derecho a Descuento Diferido.

(g) En caso de existencia de cuentas (depdsitos) de acciones que tengan varios
titulares, tendran la consideracion de un solo accionista y, por tanto, € titular o
titulares de las peticiones de compra debera o deberan corresponder exactamente
con el o los que figuren inscritos en los correspondientes registros contables de la
Entidad Depositaria Adherida al SCLV que administra a esa fecha sus valores de
ENDESA.

(h) Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras se han comprometido a informar a
los peticionarios de acciones de ENDESA que hubieren formulado a través de ellas
Mandatos de Compra no revocados o Solicitudes de Compra y que no hubieran
trasladado el registro de valores a otra Entidad Adherida, del derecho que ostentan
y de las actuaciones a redlizar para percibir e Descuento Diferido. Asimismo las
Entidades Aseguradoras y Colocadoras se han comprometido a presentar ante la
Entidad Agente los soportes informaticos y los certificados a los que se refiere el
apartado b) anterior, en los plazos ali mencionados. Finamente las Entidades
Aseguradoras y Colocadoras se han comprometido a no cobrar gasto 0 comision
alguna a los peticionarios por razdn de las gestiones redizadas para que los
inversores obtengan el Descuento Diferido.

(i) En & supuesto de que la Entidad Aseguradora o Colocadora ante la que se
hubieran formulado los Mandatos o Solicitudes de Compra actuara como Entidad
Depositaria pero € inversor trasladara sus acciones a otra Entidad Depositaria antes
del 10 de diciembre de 1998, inclusive, la Entidad Aseguradora o Colocadora debera
informar, siempre que asi lo requiera el inversor, ala nueva Entidad Depositaria, tal
y como figurara en e Contrato de Aseguramiento y Colocacion, del nimero de
acciones que fueron adjudicadas a inversor y facilitarle un certificado que acredite
durante que plazo se mantuvieron depositadas con € saldo minimo diario las
acciones en la correspondiente Entidad Aseguradora o Colocadora. El inversor
deberd solicitar a la entidad receptora del traspaso de acciones que reclame €
Descuento Diferido ala Entidad Agente.

() El 4 de enero de 1999, SEPI comunicara ala CNMV que ha procedido a pago 'y
lo publicara en, al menos, dos diarios de difusion nacional € dia hébil siguiente.
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(K) En consecuencia con las reglas anteriores, para solventar cualquier problema
relacionado con €l pago del descuento diferido, los inversores deberan dirigirse a su
Entidad Depositaria quien sera responsable del pago a los inversores una vez
recibido de la Entidad Agente. A su vez las Entidades Depositarias podran dirigirse
ala Entidad Agente quien sera responsable del pago a las mismas una vez recibido
de SEPI.

(I) Hasta & vencimiento del plazo establecido para percibir, en su caso, €l Descuento
Diferido, los accionistas podréan dirigirse a la Oficina del Accionista de ENDESA,
[lamando a teléfono 900 600 900, para plantear cuantas dudas se les presenten en
relacion con e cumplimiento de las condiciones requeridas para su percepcion.
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Ejemplos llustrativos

Los gemplos que se indican a continuacion |o son sobre € supuesto hipotético de que e Precio de Venta Minorista
fuera de 3.448 pesetas (precio ficticio parala mejor comprension del jemplo) y que la Fecha de Operacion Bursétil es
el dia9 dejunio de 1998.

1.-

Ejemplo 1 de inversor con derecho al Descuento Diferido.

Con moativo de la Oferta Publica se adjudican 100 acciones, que deposita en € banco B. Posteriormente vuelve
aadquirir en el mercado 100 acciones que deposita en el mismo banco.

A continuacién y antes del 10 de diciembre de 1998 (inclusive) € inversor vende las 100 acciones que le fueron
adjudicadas con motivo de la Oferta Pdblica.

Antes dedl 18 de diciembre de 1998, € Banco B debera remitir soporte informatico a la Entidad Agente
declarando que €l saldo diario desde el 9 de junio de 1998 hasta el 10 de diciembre de 1998 (inclusive) no ha
sido inferior alas 100 acciones adjudicadas en la Oferta Publica.

Por tanto este inversor tendra derecho a un Descuento Diferido de 10.344 pesetas en virtud del Descuento
Diferido.

Ejemplo 2 de inversor con derecho al Descuento Diferido.

El inversor poseia antes de la oferta 200 acciones de ENDESA depositadas en el banco A. Con mativo de la
Oferta Pdblica tramita una peticion de compra a través del banco B y se le adjudican 100 acciones que deposita
en este banco. Si este inversor desea vender |as acciones depositadas en € banco B antes del 10 de diciembre de
1998, sin perjudicar su derecho a percibir e descuento diferido, tiene dos opciones:

- Traspasar las acciones del banco A a banco B (al menos en nimero igual alas que desea vender) con lo cua
cuando venda las acciones de B, € saldo que le quedara no sera inferior al de las acciones que le fueron
adjudicadas en la Oferta PUblica. Con esta opcidn no necesita solicitar al banco A ningln certificado.

- Traspasar las acciones del banco B a banco A, solicitando de aquel 1a expedicion de un certificado de que ha
mantenido en la cuenta de depdsito de dicho banco un saldo diario de acciones no inferior a nimero de
acciones que le fue adjudicado en la Oferta Piblica. Una vez que €l banco A hubiera tomado nota del
mantenimiento a esa fecha del saldo de acciones necesario para llegar a tener derecho al descuento diferido
el diadel vencimiento del plazo, esto es € 10 de diciembre de 1998, inclusive, el inversor podria vender las
100 acciones sin perjudicar su derecho al descuento diferido con esa operacion.

Llegado € vencimiento del plazo, la solicitud del descuento diferido seria realizada por € banco B en la
primera opcion y por e banco A en la segunda, remitiendo para ello el soporte informéatico correspondiente ala
Entidad Agente y declarando el banco correspondiente que el saldo diario desde € 9 de junio de 1998 hasta el
10 de diciembre de 1998, inclusive, no ha sido inferior alas 100 acciones adjudicadas en la Oferta Publica.

SEPI, a través de la Entidad Agente, abonaria a este inversor (segin los datos del gjemplo anterior) 10.344
ptas. €l dia 29 de diciembre de 1998, en concepto de descuento diferido.

Si, por el contrario, este inversor vendiera las 100 acciones depositadas en el banco B, sin haber realizado
traspaso alguno, ninguno de los bancos podria solicitar €l descuento diferido, el banco A, porque no se reaizé
adjudicacion en la Oferta Publica a inversor a través de é y no ha recibido traspaso alguno acompafiado de
certificado y € banco B porque no se ha cumplido € requisito de mantenimiento del saldo minimo en la cuenta
de depdsito de este inversor.

Ejemplo 3 de inversor que pierde el derecho al Descuento Diferido.

El inversor adquiere 100 acciones con motivo de la Oferta Plblica. Posteriormente vende 50 acciones y dos
meses mas tarde adquiere 200 acciones. Al haberse visto reducido durante dos meses €l saldo de acciones
depositadas (50) por debajo del nimero de acciones adquiridas en la Oferta Publica (100), € inversor habra
perdido € derecho a Descuento Diferido, porque la Entidad Depositaria no podra acreditar que ha mantenido
un saldo diario de 100 acciones desde €l 9 de junio de 1998.
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11.10.2.3

11.10.2.4

11.10.3.

Pago por los inversores de las acciones adjudicadas

I ndependientemente de la provision de fondos que pudiera ser exigida alos inversores, €l
pago por parte de los mismos de |as acciones final mente adjudicadas se realizara no antes
de la Fecha de Operacion Bursétil ni después de la Fecha de Liquidacion. Dichas fechas
seran, respectivamente, € dia 9 y 12 de junio de 1998, savo que se produjera un
supuesto de Revocacion Automaticadel Tramo Institucional y del Tramo Internacional o
un supuesto de Confirmacion Extraordinaria, en cuyo caso, la Fecha de Operacion
Bursdtil sera el dia 17 de junio de 1998 y la Fecha de Liquidacion sera € 22 de junio de
1998.

Determinacién del nUmero de acciones asignadas al Tramo Minorista

La determinacion del nimero final de acciones asignado a Tramo Minorista se realizara por SEPI, no
mas tarde del 6 de junio de 1998, inclusive. No obstante lo anterior, € 2 de junio de 1998, se
comunicard ala CNMV, como Informacién Adiciona a presente Folleto, y se publicara el nimero de
acciones que en d momento de la firma del Contrato de Aseguramiento del Tramo Minorista, se hayan
asignado al Tramo Minorista, sin que pueda aumentarse a partir de dicha fecha e nimero de acciones
asignado al Tramo Minorista en mas de 31.200.672 acciones, en las condiciones mencionadas en €l
apartado 11.10.1.2 y sin perjuicio de la posibilidad de ampliacion dgl Tramo Minorista de la Oferta
Publica por las acciones que provengan de la Oferta a Empleados.

Procedimiento de colocacion del Tramo Institucional Espafiol
(1) Propuestas de Compra

Las Propuestas de Compra en este Tramo deberan formularse durante el Periodo de
Prospeccién de la Demanda que comenzara a las 9:00 horas del dia 19 de mayo de 1998
y finalizardalas 14:00 horas del dia5 de junio de 1998.

Durante el Periodo de Prospeccion de la Demanda, las Entidades Aseguradoras de este
Tramo desarrollardn la actividad de difusion y promocion de la Oferta Publica, de
acuerdo con € Protocolo de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion, con € fin de
obtener de los potenciales destinatarios Propuestas de Compra con indicacion del
nimero de accionesy € precio a que estarian dispuestos a adquirir cada uno de €llos.

Lasreglas a que se gjustaran las Propuestas de Compra serén las siguientes:

() La formulacién de Propuestas de Compra de acciones deberd redizarse
exclusivamente ante cualquiera de las Entidades Aseguradoras de este Tramo.

(i) Las Propuestas de Compra constituyen Gnicamente una indicacion del interés de los
destinatarios por los valores, sin que su formulacion tenga carécter vinculante para
quienes las realicen ni para SEP!I.

(iii) Las Propuestas de Compra no podran ser por un importe inferior a diez millones de
pesetas (10.000.000 de pesetas). En €l caso de las Entidades habilitadas para la
gestion de carteras de valores de terceros, dicho limite se referird @ global de las
peticiones formuladas por |a entidad gestora.

(iv) Las Entidades Aseguradoras deberan rechazar agquellas Propuestas de Compra que
no cumplan cualesguiera de los requisitos que para las mismas se exigen en este
Folleto o en lalegidacion vigente.
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(v) La formulacion de las Propuestas de Compra debera hacerse en lo posible por
referencia al precio de mercado con el objetivo de lograr, de acuerdo con la préctica
internacional, unamejor estimacion de las caracteristicas de la demanda.

(vi) Las Entidades Aseguradoras podran exigir a los peticionarios provision de fondos
para asegurar € pago del precio de las acciones. En tal caso, deberén devolver a
tales peticionarios la provision de fondos correspondiente, libre de cualquier gasto o
comision, con fecha valor no més tarde del dia habil siguiente de producirse
cualquiera de las siguientes circunstancias.

a) Fatade seleccion o de confirmacion de la Propuesta de Compra realizada
por €l peticionario; en caso de seleccidn o confirmacién parcia de las Propuestas
de Compra redizadas, la devolucion de la provision solo afectara a la parte
correspondiente a las Propuestas no seleccionadas o0 no confirmadas;
desistimiento por SEPI de continuar la Oferta Plblica, en los términos previstos
en €l presente Folleto Informativo.

b) No confirmacion por € peticionario, dentro del Plazo Extraordinario de
Confirmacion, de la Propuesta de Compra que hubiera presentado ante su
Entidad Aseguradora, en aquellos supuestos en que se hubiera abierto un Plazo
Extraordinario de Confirmacién por cualquiera de las causas previstas en este
Folleto.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras se produjera un retraso en
la devolucion de la provision de fondos correspondiente, dichas Entidades
Aseguradoras deberdn abonar intereses de demora a tipo de interés legal del
dinero vigente que se devengara desde la fecha limite y hasta el dia de su abono al
peticionario.

(2) Precio del Tramo Institucional (Acciones y ADS’s)

El Precio de Venta Instituciona sera fijado por SEPI, de acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, el dia 8 de junio de 1998 después del cierre de la Bolsa de
NuevaYork (NY SE), (que tiene lugar alas 22:30 horas de Madrid) y antes de las 02:00
horas del dia 9 de junio de 1998. El Precio de Venta Institucional por accion sera fijado
por referencia a valor de cotizacion de la accion de ENDESA y los ADS's de
ENDESA en e Mercado Continuo espafiol y en la Bolsa de Nueva York (NYSE),
respectivamente, el mismo dia de determinacién del precio, y teniendo en cuenta las
Propuestas de Compra recibidas en el Tramo Institucional.

El Precio de Venta Instituciona se fijard en pesetas. El Precio de Venta de los ADS's
sera e equivaente en dolares calculado al “Noon buying rate” peseta/ddlar fijado por la
Reserva Federa de los Estados Unidos e dia de determinacion del precio. Ambos
precios 0, en su caso, la imposhbilidad de su determinacion, serdn objeto de la
informacion adicional al presente Folleto y serédn comunicados ala CNMV a mas tardar
el 9 dejunio de 1998.

A fdta de acuerdo entre SEPI y las Entidades Coordinadoras Globales en la
determinacion del Precio de Venta Ingtitucional, antes de las 02:00 horas del 9 de junio
de 1998, se entendera que no existe Precio de Venta Ingtituciona por no haber
resultado posible su determinacion, siendo de aplicacion, en todo caso, lo dispuesto en
el parrafo (c) del apartado 11.10.2.2 (2) anterior y en e apartado 11.11.3 siguiente en
relacion con la Revocacion Automética Total o Revocacion Automética del Tramo
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Instituciona y del Tramo Internacional. Dicha falta de acuerdo se confirmard mediante
escrito firmado por SEPI y |as Entidades Coordinadoras Globales.

(3) Asignacion definitiva de acciones al Tramo Internacional y al Tramo
Institucional Espaiiol.

Una vez fijado €l precio, SEPI procedera ala asignacion definitiva de accionesy ADS's
al Tramo Internacional y a Tramo Ingtitucional Espafiol, atendiendo a las reglas de
seleccion de Propuestas de Compra, Confirmacion de Propuestas de Compra, admision
de Peticiones Adicionales, Remision de Peticiones de Compray Pago por los Inversores
Institucionales que se establecen en |os apartados (4) a (8) siguientes.

Por e contrario, s hubiera sido imposible la determinacién del Precio de Venta
Institucional, tendra lugar la Revocacion Automatica Total o la Revocacién Automatica
de Tramo Ingtitucional y del Tramo Internacional, segin sea e caso, comunicando
Central Hispano Bolsa S.V.B., SA. e Invercaixa Valores SV.B., SA. a la Entidades
Aseguradoras la cancelacion definitiva del Tramo Ingtitucional. Cada Entidad
Aseguradora informard a cada inversor que hubiera formulado ante ella Propuestas de
Compra de la cancelacion definitiva del Tramo Ingtitucional antes de las 09:30 horas de
Madrid de ese mismo dia 9 de junio de 1998.

(4) Seleccion de Propuestas de Compra

Antes de las 06:00 horas del 9 de junio de 1998, SEPI, previa consulta no vinculante a
las Entidades Coordinadoras Globales, procedera a admitir total o parciddmente, 0 a
rechazar, cualquier Propuesta de Compra de acciones recibidas, a su sola discreciony sin
necesidad de motivacion alguna a las Entidades Aseguradoras 0 a |los peticionarios, pero
respetando que no se produzcan discriminaciones injustificadas entre Propuestas de
Compra del mismo rango.

No obstante o dispuesto en € péarrafo anterior, SEPI dara prioridad a las Propuestas de
Compra de los inversores ajenos a las Entidades Aseguradoras del Tramo Instituciona y
del Tramo Internacional de la Oferta Publica En consecuencia, SEPlI solo podra
seleccionar Propuestas de Compra redlizadas por cuenta propia por Entidades
Aseguradoras del Tramo Institucional Espariol y del Tramo Internaciona en el supuesto
de que, una vez llevada a cabo, con arreglo a lo previsto en e parrafo anterior, la
seleccion de Propuestas de Compra realizadas por terceros gjenos a los sindicatos de
aseguramiento del Tramo Institucional Espafiol o del Tramo Internacional, no se hubiera
cubierto &l importe de lamismaen & Tramo Instituciona Espariol.

El mismo principio se aplicard a las peticiones por cuenta propia de la sociedad
dominante de una Entidad Aseguradora del Tramo Institucional Espafiol o del Tramo
Internacional, de las sociedades dominadas por una Entidad Aseguradora de dichos
Tramos y de las sociedades dominadas, directa o indirectamente, por la sociedad
dominante de la Entidad Aseguradora respectiva. A estos efectos, los conceptos de
sociedad dominante y sociedad dominada se entenderan de acuerdo con los criterios
establecidos en € articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Como excepcion a lo establecido en € péarrafo anterior, SEPI podra seleccionar
Propuestas de Compra de instituciones de inversién colectiva, fondos de pensiones,
sociedades gestoras de unas y otros, sociedades gestoras de carteras y compafiias de
seguros vinculadas a una Entidad Aseguradora del Tramo Institucional Espafiol o del
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Tramo Internacional, en la medida en que tales Propuestas de Compra se redlicen para
dichas ingtituciones, fondos o carteras o para cubrir las reservas técnicas de las
compafias de seguros.

A los efectos anteriormente expuestos, las Entidades Aseguradoras deberan identificar
adecuadamente | as peticiones formuladas por ellas por cuenta propia o por cuenta de su
sociedad dominante o de sus sociedades dominadas.

Central Hispano Bolsa SV.B., SA. e Invercaixa Valores SV.B., SA. procederdn a
comunicar alas Entidades Aseguradoras € precio por accion, las cantidades asignadas al
Tramo Institucional Espafiol y larelacion de las Propuestas recibidas de cada una de ellas
y seleccionadas.

(5) Confirmacion de Propuestas de Compra

Una vez comunicada la seleccién de las Propuestas de Compra, cada Entidad
Aseguradora informard a cada inversor que hubiera formulado ante ella Propuestas de
Compra de la seleccidn realizada de su Propuestay del precio por accion, comunicandole
gue puede confirmar dicha Propuesta de Compra desde las 06:00 horas y hasta las 9:30
horas de ese mismo dia 9 de junio de 1998 (hora de Madrid), y advirtiéndole en todo
caso de que, de no confirmar la Propuesta de Compra inicialmente seleccionada, quedara
sin efecto.

Las confirmaciones, que serén irrevocables, se redizardn ante las Entidades
Aseguradoras ante las que se hubieran formulado las Propuestas de Compra, salvo que
las mismas no hubieran firmado el Contrato de Aseguramiento y Colocacion.

En e supuesto de que aguna de las Entidades que hubiera recibido Propuestas de
Comprano llegara afirmar € Contrato de Aseguramiento y Colocaciéon, Central Hispano
BolsaS.\V.B., SA. elnvercaixaVadores SV.B., SA. informaran alos peticionarios que
hubieran formulado Propuestas de Compra ante dicha Entidad de la seleccion total o
parcial de su Propuesta de Compra, del Precio de Venta Institucional por Acciény del
plazo limite para confirmar las Propuestas de Compra seleccionadas, 10 que deberd
hacerse, en todo caso, ante Central Hispano Bolsa S.V.B., SA. o Invercaixa Valores
SV.B, SA.

(6) Peticiones de Compra distintas de las Propuestas de Compra inicialmente
seleccionadas y nuevas Peticiones de Compra

Excepcionamente, podran admitirse Peticiones de Compra distintas de las iniciamente
seleccionadas 0 nuevas peticiones, pero Unicamente se les podrén adjudicar acciones s
fueran aceptadas por SEPI y siempre que las confirmaciones de Propuestas de Compra
no cubrieran latotalidad de la Oferta PUblica en e Tramo Institucional Espafiol.

(7) Remisién de Peticiones de Compra

El mismo dia de la finalizacion del Plazo de Confirmacion de Propuestas de Compra,
cada Entidad Aseguradora informara a Central Hispano Bolsa S.V.B., SA. e Invercaixa
Vaores S\V.B., SA., que a su vez informaran a SEPI, a las Entidades Coordinadoras
Globales y a la Entidad Agente, de las Peticiones de Compra definitivas recibidas,
indicando laidentidad de cada peticionario y € importe solicitado en firme por cada uno.

Il-38



11.10.4.

(8) Pago por los inversores institucionales

El pago por los inversores de las acciones finamente adjudicada en & Tramo
Institucional Espafiol se realizard no antes de la Fecha de Operacién Bursdtil ni después
de la Fecha de Liquidacion. Dichas fechas seran, respectivamente, € dia 9y 12 de junio
de 1998, salvo que se produjera un supuesto de Confirmacion Extraordinaria, en cuyo
caso, la Fecha de Operacion Bursdtil serd € dia 17 de junio de 1998 y la Fecha de
Liquidacion sera el 22 de junio de 1998.

Informacion adicional a incorporar al Folleto registrado o como suplementos del
mismo

SEPI comunicard a la Comision Nacional del Mercado de Valores los siguientes hechos
0 decisiones, a més tardar, en las fechas que se indican, quedando asi complementada la
informacion comprendida en e Folleto y fijados todos aquellos aspectos que por las
especides caracteristicas de este tipo de Oferta Internacional quedan pendientes de
determinacion alafecha de registro del Folleto:

- El Precio M&ximo de Venta por accién en € Tramo Minorista: € 2 de junio de
1998.

- El importe de los Mandatos de Compra recibidos (hasta e 29 de mayo de 1998) y
el nimero de acciones que previsiblemente, de no ampliarse e Tramo Minoristay
asumiendo que los Mandatos formulados no se revoquen se asignarian en €
prorrateo a algunas peticiones tipo, conforme alo previsto en el apartado 11.10.2.1
(2) (iii): & 2 dejunio de 1998.

- Lafirma de Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista, las
variaciones que se produzcan en la identidad de las Entidades Aseguradoras y
Colocadoras del Tramo Minorista segun lo que resulte del definitivo Contrato de
Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista: € 2 de junio de 1998,

- La asignacion provisiona de acciones a todos los Tramos de la Oferta Piblica, una
vez firmado e Contrato de Aseguramiento del Tramo Minorista: € 2 de junio de
1998.

- Lafirmadd Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Ingtitucional, las
variaciones que se produzcan en la identidad de las Entidades Aseguradoras y
Colocadoras del Tramo Institucional, segun lo que resulte del definitivo Contrato
de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Ingtituciona y la identidad de los
aseguradores del Tramo Internacional: € 9 de junio de 1998.

- La asignacion definitiva de acciones a Tramo Minorista: € 9 de junio de 1998.

- La asignacion definitiva de acciones a Tramo Institucional Espafiol y a Tramo
Internacional: € 9 de junio de 1998.

- El Precio de Referencia de Mercado, € Precio de Venta Minoristay €l Precio de
Venta Institucional: e 9 de junio de 1998.

- En su caso, la circunstancia de no haberse alcanzado un acuerdo para la
determinacion del Precio de Venta Institucional, la Revocacién Automética Total o
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11.11.

11.11.1.

11.11.2.

la Revocacion Automatica del Tramo Institucional y del Tramo Internaciona: € 9
de junio de 1998.

- El gercicio por las Entidades Aseguradoras de la opcion de compra descrita en €
apartado 11.10.1.3: a ser posible e mismo dia de su gercicio y no mas tarde del
siguiente dia habil.

- El pago del Descuento Diferido del Tramo Minorista: € 4 de enero de 1999.

Estos datos (excepto la firma de los Contratos de Aseguramiento y Colocacion, la
identidad de los aseguradores del Tramo Internacional y €l gercicio de opcion de
compra) seran también publicados d menos en dos diarios de gran difusion nacional
dentro de los dos dias hébiles siguientes ala fecha en cada caso indicada.

DESISTIMIENTO, REVOCACION EXTRAORDINARIA, REVOCACION
AUTOMATICA TOTAL Y REVOCACION AUTOMATICA DEL TRAMO
INSTITUCIONAL Y DEL TRAMO INTERNACIONAL

Desistimiento de la Oferta
SEPI podra desistir de la Oferta Publica en |os siguientes supuestos:

- ante e cambio de las condiciones de mercado u otra causa relevante a juicio de
SEPI, en cualquier momento anterior a dia en que se inicie € Periodo de Oferta
Publica del Tramo Minorista (9:00 horas del 2 de junio de 1998).

- en el supuesto de que se resuelva cualquiera de los Contratos de Aseguramiento o,
habiéndose determinado € Precio Institucional, no llegara a firmarse cualquiera de
los Contratos de Aseguramiento, en cualquier momento antes de la finalizacion del
Periodo de Confirmacion de Propuestas de Compras del Tramo Instituciona
(09:30 horas del 9 de junio de 1998).

SEPI debera comunicar dicho desistimiento a la CNMV y difundirlo a través de, a
menos, dos diarios de difusién naciona y en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas
Espariolas.

En este caso, las Entidades que hubieran recibido provisiones de fondos de los
inversores, deberan devolver dichas provisiones, libres de comisiones y gastos, con fecha
valor del dia hébil siguiente d del desistimiento.

Confirmacion Extraordinaria

En caso de que en cualquier momento antes de las 09:30 horas del 9 de junio de 1998, y
como consecuencia de alguno de los casos de fuerza mayor previstos en los Contratos de
Aseguramiento y Colocacion (nacional o internacional), alguno de dichos contratos
quedase resuelto 0 no se llegara a firmar, SEPI podra, a su libre eleccion, desistir de la
totalidad de la Oferta o, aternativamente, continuar la misma, en cuyo caso se abrira
autométicamente e Plazo Extraordinario de Confirmacion , tanto de Mandatos o
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11.11.3.

Solicitudes de Compra en el Tramo Minorista como de Confirmacion de Propuestas de
Compraen & Tramo Internacional y en e Tramo Institucional Espafiol.

SEPI deberd comunicarestas circunstancias inmediatamente a la CNMV y debera
registrar e correspondiente Suplemento a este Folleto.

El Plazo Extraordinario de Confirmacionfinalizara a las 14:00 horas del dia 12 de junio
de 1998, teniendo lugar la Fecha de Operacion Bursdtil € dia 17 de junio de 1998 y la
Fecha de Liquidacion el dia 22 de junio de 1998.

En e supuesto previsto en €l presente apartado, al resolverse o no firmarse alguno de los
Contratos de Aseguramiento, quedaran resueltos los deméas Contratos de Aseguramiento
que si hubieran sido firmados, quedando, en consecuencia, la presente Oferta Plblica sin
aseguramiento de su colocacion, siendo en lo restante de aplicacion lo previsto en
presente Folleto y computandose como Mandatos, Solicitudes y Propuestas de Compra
aquellos que hubieran sido expresamente confirmados durante el Plazo Extraordinario de
Confirmacion. En concreto, y a efectos del computo de comisiones, se tendrén en cuenta
exclusivamente los Mandatos, Solicitudes y Propuestas de compra que hubieran sido
expresamente confirmadosdurante € Plazo Extraordinario de Confirmacion, y se
devengarén exclusivamente las comisiones de colocacion y direccion.

Asimismo, se realizara un nuevo prorrateo en € que Unicamente se tendran en cuenta los
Mandatos y Solicitudes de compra que hubieran sido confirmados expresamente.

La apertura del Plazo Extraordinario de Confirmacién y las circunstancias concretas que
hubieran motivado € mismo deberdn ser publicadas en dos diarios de gran difusion
naciona €l dia 10 de junio de 1998.

Las confirmaciones, en su caso, deberdn serlo por la totalidad, pero no por parte, del
importe de los Mandatos, Solicitudes o Propuestas de Compra que se confirmen y
deberdn redlizarse en la misma Entidad en la que se hubiera formulado € respectivo
Mandato, Solicitud o Propuesta de Compra que se confirme.

Revocacion Automatica Total; Revocacion Automatica del Tramo Institucional y
del Tramo Internacional

En los supuestos previstos en los apartados 11.10.2.2 (2) (c) y (i) y (ii) y en e apartado
11.10.3 (2), se producira la Revocacion Automatica Total, que supondra la cancelacion
automética y absoluta de la presente Oferta, 0 la Revocacion Automatica del Tramo
Institucional y del Tramo Internacional, que supondra la cancelacion automatica del
Tramo Ingtitucional Espafiol y del Tramo Internacional, ademés de la apertura del Plazo
Extraordinario de Confirmacion de los Mandatos y Solicitudes de Compra formulados en
el Tramo Minoristay de los Mandatos formulados en la Oferta a Empleados

Sin perjuicio de las obligaciones de comunicacion de estas circunstancias, conforme alos
términos del presente Folleto, y € registro en la CNMV de un Suplemento al mismo,
exclusivamente para € supuesto de Revocacion Automatica del Tramo Instituciona y del
Tramo Internacional, se abrird € Plazo Extraordinario de Confirmacion de Mandatos o
Solicitudes de Compraen € Tramo Minoristay de Mandatos de la Oferta a Empleados,
a cuyo fin SEPI debera comunicarlo previamente a la CNMV. Este periodo
extraordinario de confirmacién de Mandatos y Solicitudes de Compra, terminara a las
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11.12

11.12.1.

14:00 horas del dia 12 de junio de 1998, teniendo lugar la Fecha de Operacion Bursdtil €
dia 17 de junio de 1998 y la Fecha de Liquidacién € dia 22 de junio de 1998.

Las confirmaciones deberan realizarse por los inversores ante la misma Entidad ante la
gue hubiera cursado su Mandato o Solicitud, y por € importe total, pero no parcial, del
Mandato o Solicitud que, en su caso, se confirme

Las Unicas especialidades respecto del régimen general previsto en este Folleto seran las
siguientes: (i) € nimero de acciones del Tramo Minorista sera de 213.204.590 acciones
més, en su caso, las que hubieran sido asignadas a Tramo Minorista de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado 11.10.1.3 b) por no haber sido colocadas en la Oferta a
Empleados, debiendo, en consecuencia, ser excluidas las que hubieran sido asignadas por
SEPI @ Tramo Minorista en virtud de lo establecido en el apartado 11.10.1.2 (b)(ii) se
tendrén en cuenta Unicamente los Mandatos y Solicitudes de Compra que hubieran sido
confirmados durante €l Plazo Extraordinario de Confirmacion, en especia a los efectos
de adjudicacion de acciones y devengo de comisiones, (iii) en consecuencia con lo
anterior, en caso de que existiera exceso de demanda, deberd redlizarse un nuevo
prorrateo inmediatamente después de terminado € Pazo Extraordinario de
Confirmacion.

El Precio de Venta Minorista aplicable en caso de Revocacion Automética del Tramo
Institucional y del Tramo Internacional, sera el Precio Méaximo de Venta

En e supuesto previsto en el presente apartado, a no poder determinarse € Precio de
Venta Ingtitucional, no se otorgaran los Contratos de Aseguramiento del Tramo
Institucional y del Tramo Internacional y quedara resuelto el Contrato de Aseguramiento
dd Tramo Minorista quedando, en consecuencia, la presente Oferta Publica sin
aseguramiento de su colocacion, siendo en lo restante de aplicacion lo previsto en €
presente Folleto, y computdndose como Mandatos y Solicitudes aquellos que hubieran
sido expresamente confirmados por los respectivos inversores durante e Plazo
Extraordinario de Confirmacion.

La apertura del Plazo Extraordinario de Confirmacién y las circunstancias concretas que
hubieran motivado € mismo deberdn ser publicadas en dos diarios de gran difusion
naciona €l dia 10 de junio de 1998.

Ninguna Entidad Coordinadora Global, ni ninguna Entidad Aseguradora o Colocadora,
ni ninguna persona o Entidad que hubiera formulado Mandatos, Solicitudes o Propuestas
de Compra, tendra derecho a reclamar € pago de dafios, perjuicios o indemnizacion
alguna en € supuesto de que se inicie un Plazo Extraordinario de Confirmacion o se
produzca la Revocacion Automética Total o e desistimiento de la presente Oferta.

ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN LA OFERTA

Relacion de las Entidades que intervendran en la colocacion. Descripcion y
funciones de las mismas

Para redlizar la coordinacion global de la colocacion, tanto de la Oferta Espafiola como
de la Oferta Internacional, se formaran Sindicatos de Colocadores y Aseguradores de los
que actuarén como Entidades Coordinadoras Globales, Argentaria Bolsa SVB, S.A.,
Banco Santander de Negocios, S.A., BBV Interactivos SV.B., SA. y Dresdner
Kleinwort Benson.
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En & Tramo Minoristay en e Tramo Ingtituciona de la Oferta Espafiola intervendran
inicialmente las siguientes Entidades:

TRAMO MINORISTA

Entidades Directoras:

ArgentariaBolsaS.\V.B., SA.

Banco Bilbao Vizcaya, SA.

Banco Santander de Negocios, S.A. (afianzado por Banco Espafiol de Crédito, S.A.)
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Madrid

Cgjade Ahorrosy Pensiones de Barcelona

Central Hispano Bolsa, SV.B., SA.

Entidades Aseguradoras Principales:

Banco de Finanzas e Inversiones, S.A. (Fibanc)

Banco Popular Espariol, SA.

Banco de Sabadell, SA.

Bankinter, S.A.

Benito & Monjardin, SV.B., SA.

Bilbao Bizkaia Kutxa

Caixa D’ Estalvis de Catalunya

Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Guipuzkoay San Sebastian (Kutxa)
Cajade Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja)

Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rioja (Ibercaja)
Confederacion Espariola de Cajas de Ahorro

Renta4, SV.B., SA.

Entidades Aseguradoras:

AB Asesores Bursétiles Bolsa, S.V.B., SA.
Banco Cooperativo Espafiol, S.A.

Banco Guipuzcoano, S.A.

Banco Inversién, SA.

Banco Pastor, S.A.

Banco de la Pequefiay Mediana Empresa, S.A.
Banco Urquijo, SA.

Banco Zaragozano, S.A.

Beta Capital, SV.B., SA.

BNP Espafia, SA.

Cajade Ahorros del Mediterraneo

Caja Espania de Inversiones Caja de Ahorros y Monte de Piedad (Caja Espafia)
Citibank Espafia, S.A.

Credit Lyonnais Securities Espafia, S.V.B, SA.
The Chase Manhattan Bank, C.M.B., SA.
Deutsche Bank, S.A.

Eurosafei S.V.B, SA.

Gaesco BolsaS.V.B., SA.

General de Vaoresy Cambio SV.B., SA.
Iberagentes Activos S.V., SA.

Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda Cadiz, Almeria, Malaga y Antequera (Unicaja)

Entidades Colocadoras Asociadas:
ARGENTARIA BOLSA, S.V.B., S.A.:
Banco de Alicante, SA.

Banco de Crédito Loca de Espafia, S.A.
Banco de Negocios Argentaria, S.A.
Banco Directo, SA.

Banco Exterior de Espafia, S.A.

Banco Hipotecario de Espafia, S.A.
Cagja Postal, SA.

Banco Atlantico, SA.
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BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A.:
BBV Interactivos, S.A., S.V.B.
Banca Catalana, S.A.

Banco dg Comercio, SA.

Banco Industrial de Bilbao, S.A.
Banco Industrial de Catalufia, S.A.
Banco Occidental, S.A.

Banco Depositario BBV, S.A.
Finanzia, Banco de Crédito, S.A.
Banco de Promocion de Negocios, S.A.
BBV Privanza Banco, SA.

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS, S.A.:

Banco Santander, S.A.

Banco Esparfiol de Crédito, SA.

BSN, SA., SV.B.

Open Bank Grupo Santander, S.A.

Banco de Vitoria, S.A.

Banco del Desarrollo Econdmico Espafiol, S.A. (Bandesco)
Banesto Bolsa, SA., SV.B.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID:
Altae Banco, SA.
CajaMadrid BolsaS.V.B., SA.

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA:
Banco Herrero, S.A.
InvercaixaVaores, SV.B., SA.

CENTRAL HISPANO BOLSA, S.V.B,,S.A.:
Banco Central Hispanoamericano, S.A.

Banco Banif Banqueros Personales, S.A.
Hispamer, Banco Financiero, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.:
Banco de Andalucia, S.A.

Banco de Castilla, S A.

Banco de Crédito Balear, SA.

Banco de Galicia, SA.

Banco de Vasconia, SA.

Europea Popular de Inversiones S.V.B., SA.

BANCO DE SABADELL, S.A.
Sabadell Multibanca, S.A.
Solbank SBD, S.A.

Banco de Asturias, S.A.

BILBAO BIZKAIA KUTXA:
NorbolsaS.V.B., SA.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN:
NorbolsaS.V.B., SA.

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE:
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Banco de Vaencia, SA.
Banco de Murcia, SA.

CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORRO:
Cagjade Ahorros de Avila

Monte de Piedad y Caja Genera de Ahorros de Badgjoz
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad del C.C.O. de Burgos
Cajade Ahorros Municipal de Burgos (Caja Burgos)
Cgjade Ahorrosy M.P.de Extremadura

Cajade Ahorrosy Préstamos de Carlet

Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Cérdoba (Cajasur)
Cagjade Ahorros de Galicia

Cgjade Ahorros de Castilla-La Mancha

Caixad Estalvis de Girona

Caja Gral. de Ahorros de Granada

Cajade Ahorro Provincia de Guadalajara

Caja Provincia de Ahorros de Jaén

Cajade Ahorros de LaRioja

Caixad Estalvis Comarcal de Manlleu

Caixad Estalvis de Manresa

Caixad Estalvis Laietana

Cajade Ahorros de Murcia

Cagjade Ahorrosy Monte de Piedad de Ontinyent

Cajade Ahorros Provincia de Orense (Caixa Ourense)
Cajade Ahorros de Asturias

Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de |as Baleares
Cajalnsular de Ahorros de Canarias

Cajade Ahorrosy Monte de Piedad Municipal de Pamplona
Cagjade Ahorros de Navarra

Caja de Ahorros de Pollensa

Cagja de Ahorros Provincial de Pontevedra

Caixad Estalvis de Sabadell

Cagjade Ahorros de Salamancay Soria (Cgja Duero)

Caja General de Ahorros de Canarias

Caja de Ahorros de Santander y Cantabria

Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Segovia

Cgja San Fernando de Sevillay Jerez

Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelvay Sevilla (El Monte)
Caixad Estalvis Provincia de Tarragona

Caixad Estalvis de Terrassa

Cajade Ahorros Municipa de Vigo (Caixa Vigo)
Caixad Estalvis del Penedes

Caja de Ahorros de la Inmaculada de Aragon

Ahorro Corporacion FinancieraS.V.B., SA.

AB ASESORES BURSATILES BOLSA, S.V.B., SA.:
AB Asesores Bursélites Norte, A.V., S.A.
AB Asesores Distribucién, A.V., SA.

BANCO COOPERATIVO ESPANOL, S.A. :
CajaRura « San Jose» de Alcora
Caja Rura «San Jose» de Almassora
CgaRura «San Rogue» de Almenara
Caja Rural « San Jaime» de Alquerias Nifio Perdido
CajaRura « San Jose» de Artana
CagjaRura de Betxi
CaaRura « Saint Isidre » de Benicarlo
CagaRura « San Antonio » de Benicasim
CajaRural « San Jose » de Burriana
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CajaRura « Ntra. Sra. del Buensuceso » de Cabanes
CaaRura « San Isidro » de Castellon
CajaRural « San Isidre » de les Coves de Vinroma
Caja Rural la Junquera de Chilches
CaaRura « San Jose » de Nules
CaaRura « Ntra. Sra. de la Esperanza » de Onda
CajaRura « San Juan Bautista » de San Juan de Moro
CaaRura « San Isidro » de Vilafames
CajaRural Catolico Agrariade Villared
CajaRural « San Jose » de Villaviga
CajaRura « El Salvador » de Vinaros
CagjaRural de Albacete

CaaRura del Albal

CagaRura deL’Alcudia

CagjaRura de Algemesi

CajaRura de Alginet

CaaRura de Alicante

CagjaRura de Almendralgjo

CagaRura de Almeria

CajaRura de Asturias

CaaRura de Balears

CgjaRural de Burgos

Cgja de Credito de Callosad en Sarria
CajaRural de Canarias

CagjaRura del Campo de Carifiena

Cagja Rura de Casas |bafiez

CagjaRura de Casinos

CagjaRura de Cheste

CgjaRura de Ciudad Redl

Cagja Rura de Cordoba

CajaRura Credicoop

CagjaRura de Cuenca

CagjaRural del Duero

Caja Rural de Extremadura

Cagja Rura de Fuentepelayo

Caja Rura de Gijon

Caja Rural de Granada

CgaRural de Huelva

CgjaRura de Huesca

CagaRura dejaen

CagjaRual de Lugo

CajaRural de Médlaga

CgaRura de Motadel Cuervo

CagjaRura de Navarra

CagaRura delaRoda

CagjaRura Provincial de Salamanca
CagjaRura de « San Isidro » de Vall D’uxo
CagjaRura de « San Vicente Ferrer » de Va D’uxo
Caja Rural de Segovia

Caixa Rural Segre-Cinca

CagaRural de Sevilla

CaaRura de Soria

CagjaRura de Tenerife

CagaRura de Teruel

CgaRural de Toledo

CaaRura de Turis

CagjaRura de Utrera

CagjaRura de Vaencia

CgaRura de Villamaea

CajaRural de Villar
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CagjaRura de Zamora

CajaRura de Zaragoza

CaaRura « Ntra. Madre del Sol » de Adamuz
CaaRura « Ntra. Sra. de Guadalupe » de Baena
CaaRura « Ntra. Sra. del Campo » de Cafiete de las Torres
CagaRura de Elche

CagjaRura de Fuentealamo

CajaRural « Ntra. Sra. del Rosario » de Nueva Carteya
CagjaRura de Petrel

Caixa de Credit D’ Altea

CagaRura de Torrent

CajaRural Central de Orihuela

BANCO GUIPUZCOANO, S.A.:
Mercavalor, S.V.B.

BANCO PASTOR, S.A.:
Mercavalor, S.V.B.

BANCO URQUIO, S.A.:

BancaMarch, SA.
Gestemar Securities, S.V.B., SA.

BETA CAPITAL, S.V.B,, S A.
Capital NavarraA.V., SA.

CREDIT LYONNAIS SECURITIES ESPANA, S.V.B,, S.A.:

Credit Lyonnais Espaiia, S.A.
Banca Jover, SA.

EUROSAFEI, S.V.B., S.A.:
Euroactivos, A.V., SA.

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, MALAGA'Y ANTEQUERA :

Banco Europeo de Finanzas, S.A.
Sociedad Espariola de Banca de Negocios, S.A.

Entidades Colocadoras No Asociadas:
Agentes de Bolsa Asociados, A.V.B.,S.A.
Aguilar y de la Fuente, S.A., AV.B.
Bancoval, S.A.

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco de Extremadura, S.A.

Banco Luso Espafiol, SA.

Banco Mapfre, SA.

Banco Simeon, S.A.

Credit Agricole Indosuez Sucursal de Espafia
Barclays Bank, S.A.

Inverbolsa, AV.B., SA.

Link Securities, A.V.B., SA.

Lloyds Bank (BLSA) Ltd.

Rivay Garcia-1877, V.B.A., SA.
Sindibank S.B.

Societé Générale, Sucursal en Espafia.
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TRAMO INSTITUCIONAL ESPANOL
Entidades Directoras:

Argentaria Bolsa S.V.B., S.A.

Banco Santander de Negocios, S.A.

BBV Interactivos S.V.B., SA.

Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Madrid
Central Hispano BolsaS.V.B., SA.
InvercaixaValores, SV.B., SA.

Entidades Codirectoras:

Ahorro Corporacion Financiera S.V.B, S.A.

Banco Popular Espafiol, S.A.

Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rioja (IBERCAJA)
Merrill Lynch Capital Markets Espafia S.V.B., S.A.

Entidades Aseguradoras:
Beta Capital S.V.B., SA.
NorbolsaS.V.B., SA.
Renta4 SV.B., SA.

El Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista se firmara con anterioridad &
inicio del Periodo de Oferta Publica en e Tramo Minoristay € Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Ingtitucional Espafiol se firmara el dia 8 de junio de 1998 6 € 9 de junio
de 1998 , antes de las 03:00 horas.Las variaciones en la identidad de las entidades que formaran
finaAlmente parte del Sindicato Asegurador Colocador seré objeto de la informacion adiciona a
presente Folleto y publicada en, al menos, dos diarios de difusion nacional .
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Estimacidon del n° de acciones a asegurar por cada Entidad y de los ingresos por comisiones (de direccion,
aseguramiento y colocacion) que se devengaran por cada una de ellas.

Tramo Minorista

Entidades Directoras Acciones Aseguradas (*) Ingresos Comisiones (**)
ArgentariaBolsaS.V.B., SA. 28.427.279 2.737.099.272
Banco Bilbao Vizcaya, SA. 28.427.279 2.737.099.272
Banco de Santander de 28.427.279 2.737.099.272
Negocios, S.A. (afianzado por
Banco Esparfiol de Crédito,

SA)
Cgjade Ahorrosy Monte de 28.427.279 2.616.207.472
Piedad de Madrid.
Cgjade Ahorrosy Pensiones de 28.427.279 2.616.207.472
Barcelona
Central Hispano Bolsa, S.V.B., 28.427.279 2.616.207.472
SA

Subtotal 170.563.674 16.059.920.232

Entidades Aseguradoras
Principales

Banco de Finanzas e 2.665.057 237.713.677
Inversiones, S.A. (Fibanc)
Banco Popular Espafiol, S.A. 2.665.057 237.713.677
Banco de Sabadell, S.A. 2.665.057 237.713.677
Bankinter, SA. 2.665.057 237.713.677
Benito & Monjardin, SV.B., 2.665.057 237.713.677
SA.
Bilbao Vizcaya Kutxa 2.665.057 237.713.677
Caixa D’ Estalvis de Catalunya 2.665.057 237.713.677
Cgjade Ahorrosy Monte de 2.665.057 237.713.677
Piedad de Guipuzkoay San
Sebastian (Kutxa)
Cagjade Ahorros de Vaencia, 2.665.057 237.713.677
Castellon y Alicante (Bancaja)
Cgjade Ahorrosy Monte de 2.665.057 237.713.677
Piedad de Zaragoza, Aragény
Rioja (Ibercagja)
Confedereacion Espafiola de 2.665.057 237.713.677
Cajas de Ahorro
Renta4, SV.B., SA. 2.665.057 237.713.677

Subtotal 31.980.684 2.852.564.121
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Entidades Aseguradoras

AB Asesores Bursétiles Bolsa, 507.631 45.278.893
SV.B., SA.
Banco Cooperativo Espariol, 507.631 45.278.893
SA.
Banco Guipuzcoano, S.A. 507.630 45.278.804
Banco Inversién, SA. 507.630 45.278.804
Banco Pastor, SA. 507.630 45.278.804
Banco de la Pequefiay Mediana 507.630 45.278.804
Empresa, SA.
Banco Urquijo, SA. 507.630 45.278.804
Banco Zaragozano, S.A. 507.630 45.278.804
Beta Capital, S.V.B., SA. 507.630 45.278.804
BNP Espafia, SA. 507.630 45.278.804
Cajade Ahorros del 507.630 45.278.804
M editerraneo.
Caja Espafia de Inversiones 507.630 45.278.804
Cgjade Ahorrosy Monte de
Piedad (Cgja Esparia)
Citibank Espafia, S.A. 507.630 45.278.804
Credit Lyonnais Securities 507.630 45.278.804
Espafia, S.V.B, SA.
The Chase Manhattan Bank 507.630 45.278.804
CMB, SA.
Deustche Bank, S.A. 507.630 45.278.804
Eurosafel S.V.B., SA. 507.630 45.278.804
Gaesco Bolsa, SV.B., SA. 507.630 45.278.804
General de Vaoresy Cambio, 507.630 45.278.804
SV.B., SA.
Iberagentes Activos, SV.,SA. 507.630 45.278.804
Monte de Piedad y Cajade 507.630 45.278.804
Ahorros de Ronda, Cédiz,
Almeria, Malagay Antequera
(Unicaja)
Subtotal 10.660.232 950.855.062
Total Tramo Minorista 213.204.590 19.863.339.417
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Tramo Institucional Espafiol

Entidades Directoras Acciones Aseguradas (*) Ingresos por comisiones (**)
Argentaria Bolsa, SV.B., SA. 2.015.044 126.425.189
Banco Santander de Negocios, 2.015.044 126.425.189
SA.

BBV Interactivos, S.V.B., SA. 2.015.044 126.425.189
Cgjade Ahorrosy Monte de 2.015.044 117.579.448
Piedad de Madrid
Central Hispano BolsaS.V.B., 2.015.044 117.579.448
SA.
InvercaixaVaoresS.V.B., SA. 2.015.044 117.579.448
Entidades Codirectoras
Ahorro Corporacién Financiera 585.012 34.135.923
S\V.B, SA.
Banco Popular Espafiol, S.A. 585.012 34.135.923
Cgjade Ahorrosy Monte de 585.012 34.135.923
Piedad de Zaragoza, Aragény
Rioja (Ibercagja)
Merrill Lynch Capital Markets 585.012 34.135.923
Espafia, S.V.B., SA.
Subtotal 14.430.312 868.557.603
Entidades Aseguradoras
Beta Capital S.V.B., SA. 390.008 21.800.987
NorbolsaS.V.B., SA. 390.008 21.800.987
Renta4 SV.B., SA. 390.008 21.800.987
Subtotal 1.170.024 65.402.961
Total Tramo Institucional 15.600.336 933.960.564
TOTAL OFERTA 228.804.926 20.797.299.981
ESPANOLA

11.12.2.

Dresdner Kleinwort Benson cobra un “praecipium” de 120.797.058 pesetas en €l Tramo Minoristay
8.838.809 pesetas en & Tramo Institucional.

(*) Los nimeros de acciones aseguradas son los que para cada entidad se establecen en €
correspondiente Protocolo de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion, teniendo en cuenta que €
numero de acciones definitivo se fijard para cada entidad en el Contrato de Aseguramiento.

(**) Los ingresos por comisiones de cada entidad se han calculado asumiendo que (i) cada entidad
coloca & nimero de acciones iniciamente asegurado, (ii) € precio de aseguramiento es de 3.555
pesetas por accion en € Tramo Ingtitucional Espafiol y en € Tramo Minorista (iii) e precio de
colocacion es de 3.555 pesetas en € Tramo Institucional Espafiol y de 3.448 pesetas por accion en €
Tramo Minorista y (iv) la comision de colocacion en € Tramo Minorista es la méxima, es decir,
2,1050% (el resto de comisiones son las que se describen en € apartado 11.12.3.1 del presente
Folleto).

Verificacién de las Entidades Directoras

Los representantes, cuyas firmas constan en las cartas de verificacion que se adjuntan
como Anexo |V del presente folleto, legitimamente apoderados por las entidades que se
relacionan a continuaci on:

- Argentaria Bolsa S.V.B., SA., Banco Bilbao Vizcaya, S.A., Banco Santander de
Negocios, S.A. , Cgade Ahorrosy Monte de Piedad de Madrid, Cgja de Ahorrosy
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11.12.3.

11.12.3.1

Pensiones de Barcelona y Central Hispano Bolsa, SV.B., SA., como Entidades
Directoras del Tramo Minorista.

- Argentaria Bolsa S.V.B., S.A., Banco Santander de Negocios, S.A., BBV
Interactivos S.V.B., S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
Central Hispano Bolsa S.V.B., S.A., Invercaixa Valores, S.V.B., S.A., como
Entidades Directoras del Tramo Institucional.

- Ahorro Corporacion Financiera S.V.B, S.A., Banco Popular Espariol, SA., Cgade
Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rioja (IBERCAJA) y Merrill
Lynch Capital Markets Espaiia S.\V.B., SA., como Entidades Codirectoras del
Tramo Institucional.

Con caracter solidario e indistinto, hacen constar:

1° Que han llevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar la calidad y
suficiencia de lainformacién contenida en este folleto informativo.

2° Que, como consecuencia de estas comprobaciones, no se advierten circunstancias
gue contradigan o ateren la informacion recogida en este folleto, ni € mismo omite
hechos o datos significativos que puedan resultar relevantes para el inversor.

Esta declaracién no se refiere a los datos objeto de auditoria de cuentas ni a los estados
financieros intermedios pendientes de auditoria.

Caracteristicas de los Contratos de Aseguramiento y Colocacién

Contratos de Aseqguramiento vy Colocacidon de los Tramos Esparioles

Con fecha 13 de mayo de 1998 han sido firmados los Protocolos de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacién del Tramo Minoristay del Tramo Institucional y el Contrato
de Colocacion con las Entidades Colocadoras No Asociadas. Con fecha 1 de junio de
1998 sera firmado el Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minoristay en
caso de determinacion del Precio de Venta Ingtitucional, con fecha 8 de junio de 1998 o,
en su caso, € 9 de junio de 1998 antes de las 03:00 horas, serén firmados los Contratos
de Aseguramiento y Colocaciéon del Tramo Ingtituciona Espafiol y de Tramo
Internacional .

Las Entidades que firmen e correspondiente Contrato de Aseguramiento y Colocacion
del Tramo Minorista 0 del Tramo Institucional Espafiol (Entidades Aseguradoras)
asumiran los siguientes compromisos.

1° Asequramiento:

Las Entidades Aseguradoras se comprometeran a colocar en €l mercado espafiol o a
adquirir a Precio de Aseguramiento, para si mismas, las acciones correspondientes al
volumen de la Oferta Piblica en e Tramo Minorista o en € Tramo Institucional Espafiol
gue, aseguradas por cada una de ellas en @ respectivo Contrato de Aseguramiento y
Colocacién, no hayan sido adquiridas por cuenta de terceros en €l supuesto de que no se
presenten durante el periodo establecido a efecto peticiones de compra suficientes para
cubrir el nimero total de acciones asignado a dicho Tramo.
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Las obligaciones asumidas por cada una de las Entidades Aseguradoras seran
independientes y, en consecuencia, tendran caracter mancomunado. No obstante, en los
respectivos Contratos de Aseguramiento, se prevera que en € supuesto de que alguna o
algunas Entidades Aseguradoras no cumplieran € compromiso de aseguramiento
asumido en virtud de dicho contrato, y sin perjuicio de las responsabilidades en que
pudiera incurrir, las acciones que no hubiesen sido adquiridas por dicha o dichas
Entidades Aseguradoras, hasta un limite méximo del 30% del nimero total de acciones
asignadas @ Tramo Minorista o a Tramo Institucional Espafiol, seran adquiridas por las
restantes Entidades Aseguradoras del Tramo a prorrata de sus respectivos compromisos
de aseguramiento.

En € Tramo Minorista, e compromiso de aseguramiento se extendera a las acciones
que, una vez terminado el periodo de revocacién de Mandatos en la Oferta a Empleados,
se destinen a Tramo Minorista por no ser suficientes los Mandatos de Compra firmes e
irrevocables formulados en aquél para cubrir en su totalidad 5.200.112 acciones, asi
como las que se asignen al mismo de acuerdo con las normas de redistribuciones entre
Tramos del presente Folleto. A estos efectos el Contrato establecera el aseguramiento
genérico de las acciones que pudieran asignarse a Tramo Minorista si, como
consecuencia de las revocaciones efectuadas en la Oferta a Empleados durante el
Periodo de Revocacion de Mandatos de Compra, los Mandatos de Compra firmes no
fueran suficientes para cubrir las acciones que fueran definitivamente asignadas a esa
Oferta a Empleados (esto es, 5.200.112 acciones inicides o € nimero menor de
resultante de la asignaciéon a la Oferta a Empleados) o s resultara de aplicacion una
redistribucion de acuerdo con e presente Folleto. En ambos supuestos las acciones
adicionales se distribuciran entre las Entidades Aseguradoras en proporcién a su
compromiso inicia de aseguramiento, devengandose sobre la ampliacion las respectivas
comisiones de direccion, aseguramiento y colocacion.

2° Colocacion:

La colocacion de acciones se redizard a través de las Entidades Aseguradoras y en €
Tramo Minorista, también a través de las Entidades Colocadoras. Dichas entidades se
obligaran a adquirir, por orden y cuenta de terceros, todas las acciones que se adjudiquen
definitivamente a los peticionarios que hayan cursado sus peticiones de compra
(Mandatos, Solicitudes o Propuestas) directa o indirectamente a través de aquéllas (0 a
través de sus Entidades Col ocadoras Asociadas, en € caso del Tramo Minorista).

En e Tramo Minorista, cada Entidad Aseguradora 'y Colocadora debera recibir y cursar
cualquier peticién de compra vélida de adquisicion de acciones que se le pueda formular
directamente, y las Entidades Aseguradoras, ademés las que le sean presentadas por sus
Entidades Colocadoras Asociadas, no estando ninguna Entidad Aseguradora facultada
para recibir ni cursar peticiones de compra que le sean presentadas por quienes no sean
sus Entidades Colocadoras Asociadas o inversores a los que no va dirigida la Oferta
Publica

En & Tramo Institucional Espaiol, las Entidades Aseguradoras del Tramo Institucional
obtendran Propuestas de Compra entre inversores ingtitucionales de forma que puedan
ser objeto de seleccion por parte de SEPI, dichas Entidades Aseguradoras deberan
recibir y cursar cualquier Propuesta de Compra valida de adquisicion de acciones que se
le formule.

SEPI har& publica las variaciones que se produzcan en la identidad de las entidades que
suscriban e Contrato de Aseguramiento.
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En cualquiera de los Tramos, las Entidades Aseguradoras y Colocadoras han asumido €
compromiso de no cobrar de los inversores gasto 0 comision alguna por su participacion
en la presente Oferta Pblica.

3° Causas de fuerza mayor previstas en los Contratos:

Los Protocolos y Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minoristay del
Tramo Institucional Espafiol podran ser resueltos conjuntamente por SEPI y las
Entidades Aseguradoras que representen la mayor parte del importe total asegurado del
Tramo Minorista o del Tramo Institucional Espafiol en el caso de que se produzca en
cualgquier momento desde la firma del contrato hasta las 9:30 horas del dia 9 de junio de
1998 un supuesto de fuerza mayor o una ateracion extraordinaria de las condiciones del
mercado que hiciesen excepcionalmente gravosos € cumplimiento de los Protocolos y
los Contratos por las Entidades Aseguradoras. Tienen la consideracion a estos efectos de
supuestos de fuerza mayor y de alteracién extraordinaria de las condiciones de mercado:

i) Lasuspension o limitacion importante de la negociacion de las acciones, ADS's u
otros valores de ENDESA admitidos a cotizacién en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (incluido € Mercado Continuo), en la Bolsa
de NuevaYork (NYSE) o en e SEAQ Internacional.

i) La suspension generd de la actividad bancaria o de los mercados organizados de
valores en Estados Unidos, Reino Unido o Espaiia, declarada por las autoridades
competentes.

iil) Una criss general en los mercados internacionales de cambios, € regjuste
significativo de las bandas de fluctuacion de la peseta dentro del Sistema Monetario
Europeo (SME) o su exclusién o salida del SME.

iv) La alteracion materia de la situacion politica, econdmica o financiera naciona o
internacional, o el desencadenamiento de hostilidades, guerra o sobrevinimiento de
cualquier conflicto de naturaleza similar siempre que una u otra afecten de modo
extraordinario alos indices de cotizacion de las Bolsas en que cotizan las acciones o
ADS sde ENDESA.

v) La alteracion sustancial en la situacion econdmica, financiera o patrimonia del
Grupo ENDESA.

vi) Lamodificacion de la Legislacion en Espafia, Estados Unidos o € Reino Unido que
pudiera afectar de modo relevante al Grupo ENDESA, a la Oferta Publica de Venta,
alas acciones 0 ADS s de ENDESA o0 alos derechos de los titulares de acciones o
ADS sde ENDESA.

vii) El acaecimiento de hechos no conocidos en el momento del registro del Folleto que,
ajuicio de SEPI y de las Entidades Coordinadoras Globales, pudieran afectar muy
negativamente y de modo sustancial ala Ofertao al Grupo ENDESA.

viii)Cualquier otra causa que, a juicio de SEPI y de las Entidades Aseguradoras que
representen la mayor parte del importe total asegurado del Tramo Minorista,
afectara de modo relevante a Grupo ENDESA, a la Oferta Publica de Venta, alas
acciones 0 ADS's de ENDESA o a los derechos de titulares de acciones 0 ADS's
de ENDESA.

En e supuesto de que ser resolviera cualquiera de los Contratos de Aseguramiento SEPI
estara facultada para (i) desistir de la Oferta Pablica o (ii) abrir un periodo extraordinario
de confirmaciones de acuerdo con lo indicado en el apartado 11.11.2.



Igualmente, los Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista 'y del
Tramo Ingtitucional Espafiol podran ser resueltos unilateralmente por SEPI con respecto
a una Entidad Aseguradora en € supuesto de que se produzca una ateracion sustancial
en su situacion econdémica, financiera o patrimonial.

4° Desistimiento, Revocacion Automética Total y Revocacion Automética del Tramo
Institucional y del Tramo Internacional

De conformidad con los citados Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién, SEPI podra desistir de la Oferta Publica en cualquier momento anterior al
diaen que seinicie € periodo de Oferta Piblicaen el Tramo Minorista

Por otra parte y conforme a lo establecido en € presente Folleto y los Protocolos de
Aseguramiento y Colocacion, se producira la Revocacion Automética Total o la
Revocacion Automética del Tramo Ingtitucional y del Tramo Internaciona, en los
supuestos establecidos en el presente Folleto.

5° Comisiones previstas en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocaciéon

Las Comisiones que seguidamente se detalan afectan Unicamente a Entidades
Directoras, Aseguradoras y Colocadoras vinculadas a los grupos de éstas (Colocadoras
Asociadas) y, savo la Comisién de Prima de Exito, no se aplican a las Entidades
Colocadoras No Asociadas, cuyas comisiones se describen en e apartado 11.12.3.3.

Tramo Minorista:

- Comisién de Direccién: 0,255% del Importe Asegurado en ese Tramo (que sera
igudl d numero de acciones aseguradas multiplicado por € Precio de
Aseguramiento), con la siguiente distribucién:

- Un0,0638% correspondera a las Entidades Coordinadoras Globales.

- Un 0,0638% correspondera a las Entidades Directoras a prorrata de su compromiso
de aseguramiento.

- Un 0,1274% correspondera a las Entidades Directoras y Entidades Aseguradoras a
prorrata de su compromiso de aseguramiento.

- Comisién de Aseguramiento: 0,34% del Importe Asegurado (que serd igua al
nimero de acciones aseguradas por cada Entidad Aseguradora multiplicado por €l
Precio de Aseguramiento) por cada Entidad Aseguradora.

- Comisién de Colocacion: Porcentgje sobre € importe que resulte de multiplicar €
Precio de Venta Minorista por € nimero de acciones finamente adjudicadas a los
Mandatos y Solicitudes de Compra presentados a través de cada Entidad (excluidos
los Mandatos y Solicitudes que deban anularse conforme a lo previsto en el
apartado 11.10.2.1), dependiente del momento en que se formule e Mandato o
Solicitud de Compra y del nivel de demanda presentado por cada Entidad,
compuesto por el porcentgje basico y, en su caso, la Prima de Sobrecolocacion
siguientes:

1.- Porcentaje basico sobre e importe de las acciones finalmente adjudi cadas.

- 1,7050% para Mandatos no revocados formulados entre e 18 de mayo de
1998y 25 de mayo de 1998, ambos inclusive.
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- 1,4050% para Mandatos no revocados formulados entre e 26 de mayo de
1998y € 1 dejunio de 1998, ambos inclusive.

- 1,1050% para Solicitudes de Compra.
2.- Prima de Sobrecol ocacion:

El porcentagje basico se vera incrementado en |os porcentgjes adicionaes que se
indican a continuacion, s la Entidad Aseguradora presenta Mandatos no
revocados o Solicitudes de Compra (excluidos los Mandatos o Solicitudes que
deban anularse conforme alo previsto en el apartado 11.10.2.1) por los importes
que respectivamente se indican a continuacion en relacion con su nimero de
acciones asegurables en e Tramo Minorista (de acuerdo con el Protocolo de
Aseguramiento del Tramo Minorista).

Porcentgje Importe sobre nimero

Adiciona acciones
0,20% 110% al 150%
0,30% Més del 150%al 200%
0,40% Més de 200%

Comision de Prima de Exito: Para € caso de que a la finadizacion de la Oferta
Plblica la demanda minorista general correspondiente a Mandatos de Compra no
revocados y a Solicitudes de Compra, haya representado, al menos, e 250% del
nimero de acciones inicialmente asegurables en €l Tramo Minorista (de acuerdo con
el Protocolo de Aseguramiento del Tramo Minorista), multiplicado por e Precio de
Venta Minorista, se establecera una Prima de Exito del 0,25% sobre € Importe
Total Adjudicado a Tramo Minorista (que sera igua a numero de acciones
finalmente asignadas a Tramo Minorista, multiplicado por € precio de Venta
Minorista).

La distribucion de la Prima de Exito sera a prorrata de la participacion de las
Entidades Aseguradoras y Colocadoras en la colocacion del Tramo Minorista,
tomando en consideracion los Mandatos y Solicitudes de compra presentadas por las
respectivas Entidades Aseguradoras y Colocadoras hasta la cobertura por primera
vez del 100% del nimero de acciones inicialmente asignadas a Tramo Minorista. El
pago de la prima de éxito se realizara por € Banco Agente alos 30 dias de la Fecha
de Liquidacion

Penalidad: En e supuesto de que una Entidad Aseguradora presentase peticiones
por un nimero de acciones inferior a 0,75 veces su Numero de Acciones
inicialmente aseguradas y la demanda total en € Tramo Minorista seaa menos 1,10
veces superior a nimero de acciones inicialmente asignadas a mismo, la Entidad
Aseguradora en cuestion abonaréa a las Entidades Coordinadoras Globales, para
contribuir a los gastos de estabilizacién, una penaidad equivaente a 50% de su
comision de aseguramiento.

Condicion para e devengo de la Comision de Colocacion. El devengo de la
Comisién de Colocacion para cada Entidad Aseguradora estaréa condicionado a que
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durante los dias 9, 10, 11y 12 de junio de 1998, considerados conjuntamente: i) no
se vendan mas del 50 % de las acciones adjudicadas alos Mandatos y Solicitudes de
Compra que se hayan presentado a través de esa Entidad Aseguradora vy ii) la
Entidad Aseguradora o sus Entidades Colocadoras Asociadas no vendan u ordenen
la venta, por cuenta propia o de terceros adjudicatarios de la Oferta Publica, de
acciones de ENDESA en numero igual o superior a 50% de las acciones
adjudicadas a los Mandatos o Solicitudes de Compra presentados a través de la
Entidad Aseguradora, todo ello en los términos establecidos en los respectivos
Contratos y Protocolos.

Tramo Institucional;

- Comisién de Direccién: 0,2550% del importe total asegurado (que sera igua al
nimero de acciones aseguradas multiplicado por € Precio de Aseguramiento) en ese
Tramo que se distribuye del siguiente modo:

- Un 0,0638% correspondera a las Entidades Coordinadoras Global es.

- Un 0,1912% correspondera a las Entidades Directoras y Codirectoras, a prorrata
de su compromiso de aseguramiento.

- Comisién de Aseguramiento: 0,34% del importe asegurado (que serda igual al
nimero de acciones aseguradas multiplicado por € Precio de Aseguramiento) por
cada Entidad Aseguradora.

- Comisién de Colocacion: 1,1050% sobre e importe que resulte de multiplicar e
Precio de Venta Institucional por € nimero de acciones finalmente adjudicadas a las
confirmaciones de Propuestas de Compra que se hayan presentado a través de esa
Entidad Aseguradora.

- Comisiones por e gercicio de la opcién de Compra: El gercicio de la opcion de
compra prevista en €l apartado 11.10.1.3. por parte de las Entidades Coordinadoras
Globales, en nombre y representacion de las Entidades Aseguradoras, devengara en
favor de dichas Entidades Aseguradoras, respecto de las acciones objeto de la
opcion de compra asignadas al Tramo Ingtitucional Espafiol, las correspondientes
comisiones de direccion y colocacion.

6° Cesidn de Comisiones:

L as Entidades no podran ceder total o parciamente las comisiones mencionadas, salvo la
de Direccion que podréa cederse a las Entidades Aseguradoras o cuando la cesion se
realice en favor de sus Entidades Colocadoras Asociadas o de intermediarios financieros
gue formen parte de su grupo 0 a sus representantes debidamente registrados en la
CNMYV, de acuerdo con lo previsto en |os respectivos Contratos.

7° Precio de Aseguramiento

Sera el precio por accion a que las Entidades Aseguradoras se comprometeran a adquirir
las acciones sobrantes aseguradas (el “Precio de Aseguramiento”).

El Precio de Aseguramiento serdigual a Precio de Venta Ingtitucional determinado por
SEPI de acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales. En e supuesto de que no
sea posible la determinacién del Precio de Venta Ingtitucional, conforme a lo previsto en
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el presente Folleto, no se otorgard e Contrato de Aseguramiento del Tramo
Institucional, y se producirg, en todo caso, la Revocacion Automatica del Tramo
Institucional y del Tramo Internaciona y en su caso la Revocacion Automética Total.

En e supuesto de Revocacion Automética del Tramo Institucional y del Tramo
Internacional quedard automaticamente resuelto e Contrato de Aseguramiento del
Tramo Minorista. AsSmismo, en e supuesto de que no se llegara a firmar el Contrato de
Aseguramiento y Colocacion del Tramo Institucional o el Contrato de Aseguramiento y
Colocaciéon del Tramo Internacional, quedara autométicamente resuelto el Contrato de
Aseguramiento del Tramo Minorista. Igualmente, en caso de resolucién de cualquiera de
los Contratos de Aseguramiento, quedardn automdticamente resueltos todos los
Contratos de Aseguramiento.

Solo existird compromiso en firme de Aseguramiento de las Entidades Aseguradoras
cuando éstas otorguen los respectivos Contratos de Aseguramiento y Colocacion.

8° Restricciones operativas.

Las Entidades Aseguradoras del Tramo Ingtitucional y del Tramo Internacional, se comprometeran a
respetar las siguientes restricciones operativas, savo autorizacion de las Entidades Coordinadoras
Globaesy SEPI:

Q) durante el dia 8 de junio de 1998, fecha de fijacion del precio de venta de las acciones objeto de
la Oferta PUblica, no comprar ni vender por cuenta propia acciones de ENDESA, ni opciones
sobre acciones de ENDESA en e mercado MEFF, salvo para cubrir posiciones abiertas en
productos derivados;

(i) desde la firma de los Protocol os de Aseguramiento y hasta el dia 12 de junio de 1998, fecha de
liquidacion de la Oferta Publica, inclusive, no redizar emisiones de warrants u otros
instrumentos que den derecho ala compra o venta de acciones de ENDESA;

(iii) desde la fecha de firma de los Protocolos de Aseguramiento y hasta d dia 9 de junio de 1998,
Fecha de Operacion Bursdtil, inclusive, no proporcionar a sus peticionarios cobertura de
derivados o cualquier otra garantia, compromiso u opcién de compra o venta en condiciones
distintas a las de mercado, y no promocionar publicamente la cobertura, incluso a precios de
mercado, mediante anuncios en prensa u otros medios de comunicacion.

L as restricciones anteriores no seran aplicables a las operaciones de estabilizacidn que puedan readlizar
las Entidades Coordinadoras Globales por cuenta de las Entidades Aseguradoras segiin 1o dispuesto en
e Folleto Informativo y en € Intersyndicate Agreement ni a las operaciones de cobertura que pudieran
realizar las Entidades que se designen en relacion con la Oferta a Empleados.

Qo Publicidad no autorizada.

En virtud de lo previsto en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién, las Entidades Aseguradoras se obligaran en los Contratos de Aseguramiento
y Colocacién a abstenerse y conseguir que sus respectivas Entidades Colocadoras
Asociadas se abstengan de redlizar publicidad relacionada con la Oferta Pdblica o su
participacion en la misma sin la autorizacion de SEPI. Igualmente, en € Contrato de
Colocacién, se hara constar la necesidad de que las Entidades Colocadoras No
Asociadas obtengan la previa autorizacién de SEPI para hacer cualquier publicidad de la
Oferta Plblicay de su participacion en lamisma.

11.12.3.2. Contrato de Aseguramiento del Tramo Internacional.

Il1-58



11.12.3.3.

Esta previsto firmar e dia 8 de junio de 1998, un Contrato de Aseguramiento
Internacional (en adelante el “ Contrato de Aseguramiento Internacional”), por € que los
Aseguradores del Tramo Internacional, se comprometerdn a adquirir de SEPI las
acciones que se asignen a Tramo Internacional.

Este Contrato de Aseguramiento Internaciona se gjustara a las préacticas internacionales
habituales en este tipo de ofertas, en cuanto a causas de resolucién y establecera que las
declaraciones y garantias formuladas por SEPI se limitarana acreditar su adecuada
constitucion y vigencia, su legitima propiedad, sin cargas ni gravamenes, de las acciones
de la Oferta Publica y su obtencion de las autorizaciones corporativas y administrativas
necesarias pararedizar lamisma

El Precio de Aseguramiento para € Tramo Internacional serd igua a del Tramo
Institucional Espafiol y serd el Precio de Venta Ingtitucional para el caso de las Acciones
y su equivalente en dolares para el caso delos ADS's.

El Precio de Aseguramiento Internacional a abonar por los Aseguradores Internacionales
sera el Precio de Aseguramiento con un descuento (“Gross Spread”) del 1,70%, estando
las comisiones de aseguramiento, direccion y colocacién incluidas dicho descuento. En
consecuencia, los Aseguradores Internacionales abonaran a SEPI € precio de
Aseguramiento neto del descuento (“ Gross Spread”) mencionado.

En e supuesto de que no se determinara € Precio de Venta Institucional en los términos
establecidos en este Folleto, no se otorgara Contrato de Aseguramiento del Tramo
Internacional, a producirse la Revocacion Automética del Tramo Ingtitucional y del
Tramo Internacional o, en su caso, la Revocacion Automatica Total. Ninguna Entidad
Coordinadora Global o cualquier otra que hubiera sido invitada a suscribir el Contrato de
Aseguramiento Internacional, ni las entidades peticionarias de acciones de este Tramo
tendra derecho a reclamar indemnizacion alguna

Contrato de Colocacion.

En & Contrato de Colocacion firmado e dia 13 de mayo de 1998 entre la Entidad
Agente, en representacion del Oferente, y las Entidades Colocadoras No Asociadas,
éstas se comprometen a participar activamente en la colocacion de las acciones asignadas
al Tramo Minorista entre las personas fisicas o juridicas alas que se dirige dicho Tramo y
que redinan los requisitos previstos en e presente Folleto Informativo.

La comision de colocacion que se abonara a cada Entidad Colocadora No Asociada sera
un porcentgje sobre e importe que resulte de multiplicar el Precio de Venta Minorista
por € nimero de acciones finamente adjudicadas a los Mandatos y Solicitudes de
Compra presentados a través de cada Entidad (excluidos los Mandatos y Solicitudes que
deban anularse conforme a lo previsto en € apartado 11.10.2.1), dependiente del
momento en que se formule el Mandato o Solicitud de Compray del nivel de demanda
presentado por cada Entidad.

Porcentaje basico sobre e importe de las acciones final mente adjudicadas:

- 1,7050% para Mandatos no revocados formulados entre e 18 de mayo de 1998
y 25 de mayo de 1998, ambos inclusive.
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11.12.4

- 1,4050% para Mandatos no revocados formulados entre e 26 de mayo de 1998
y € 1 dejunio de 1998, ambos inclusive.

- 1,1050% para Solicitudes de Compra.

El devengo de esta comision esta sujeto a la misma condicion suspensiva aplicable al
devengo de la comisién de colocacion correspondiente d Tramo Minorista de las
Entidades Aseguradoras (véase apartado 11.12.3.1.5°).

Las Entidades Colocadoras participaran, iguamente, en la Comision de Prima de Exito,
en los términos establecidos en el apartado 11.12.3.1.5° anterior.

Prorrateo Tramo Minorista

A efectos de realizar |os Prorrateos que se mencionan en este apartado, |as peticiones de
compra expresadas en pesetas se traducirdn en peticiones de compra expresadas en
nimero de acciones, dividiendo las primeras por € Precio Maximo de Venta. En caso de
fraccion se redondeard por defecto. Al no fijarse e Precio de Venta Minorista hasta el
dia anterior a la adjudicacion, es necesaria la utilizacion del Precio Maximo de Venta
pararealizar, con la oportuna antelacion, las operaciones de prorrateo y adjudicacién con
base en un baremo objetivo y no discriminatorio paralos inversores.

En e supuesto de que las peticiones de compra en e Tramo Minorista, formuladas en €
Periodo de Formulacién de Mandatos de Compra o en € Periodo de Oferta Plblica de
Venta, excedan del volumen de acciones asignado a Tramo Minorista, se redlizaran
prorrateos entre |as peticiones de compra, de acuerdo con |os siguientes principios:

(@ A efectos de la adjudicacion, cuando coincidan todos y cada uno de los
peticionarios en varias peticiones de compra basadas en Mandatos de Compra, se
agregaran, formando una Unica peticién de compra.

() Se adjudicard, en primer lugar, a todas y cada una de las peticiones de
compra basadas en Mandatos de Compra un minimo de 100 acciones, con
el limite del Tramo Minorista. A las peticiones que hayan pedido un nimero
inferior a 100 acciones se les adjudicara el nimero de acciones solicitado.

(i) S e Tramo Minorista no fuera suficiente para atender e minimo de 100
acciones (0 @ numero inferior, s la peticion hubiera sido menor), las
acciones dd Tramo Minorista se adjudicardn de forma proporcional al
volUimen de Mandatos de Compra.

(b) Una vez adjudicadas las 100 acciones (0 € numero inferior si la peticion
hubiera sido menor), a cada peticion basada en Mandatos de Compra,
conforme alo previsto en el apartado (a) (i) anterior, y para el caso de que las
peticiones de compra basadas en Solicitudes de Compra 0 en Mandatos de
Compra (en cuanto a estas Ultimas en e importe de las mismas no atendido
por no haber quedado cubierto por e minimo de 100 acciones), excedan del
nimero de las acciones sobrantes, dichas acciones sobrantes se adjudicaran de
forma proporcional a volimen no satisfecho de las peticiones basadas en
Mandatos o Solicitudes de Compra.
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A efectos del prorrateo, cuando coincidan todos y cada uno de los
peticionarios en varios Mandatos de Compra y Solicitudes de Compra, se
agregaran, formando un Unico Mandato o una Unica Solicitud, sin diferencia
alguna entre los mismos a efectos del prorrateo.

(c) Como reglas generales:

- En caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeara por defecto, de
forma que resulte un nimero exacto de acciones a adjudicar.

- Los porcentajes a utilizar para la asignacion proporciona se
redondearan también por defecto hasta tres cifras decimales (es decir
0,78974 seigualard a 0,789).

- Si, tras la aplicacion de los prorrateos referidos en los apartados (@) (ii)
y (b) anteriores, hubiese acciones no adjudicadas por efecto del
redondeo, estas se distribuirdn una a una, por orden de mayor a menor
cuantia de la peticion y, en caso de igualdad, por e orden alfabético de
los peticionarios, a partir de la letra que resulte de sorteo celebrado
ante Fedatario Publico.

- El nimero de acciones adjudicadas al Mandato o Mandatos de Compra
o Solicitud o Solicitudes de Compra, considerados de forma agregada,
se determinarg, proporcionalmente entre los Mandatos o Solicitudes de
Compra afectados.

A efectos ilustrativos se incorpora seguidamente un gemplo de los distintos prorrateos.
Se hace constar que se trata de meros giemplos y que su resultado no es significativo de
lo que pueda ocurrir en la realidad, habida cuenta, sobre todo, de que dicho resultado
dependera en cada caso de diversas variables entre las que la méas sensible es e nimero
real de peticiones y que, en todo caso, las reglas de aplicacion seran las mencionadas
anteriormente.
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Ejemplo de Prorrateo en el Tramo Minorista

Suponiendo que unavez finalizadala O.P.V. se dieran los siguientes datos:

Acciones asignadas finalmente a Tramo Minorista: 213.204.590 (importe ficticio para la mayor comprension del
giemplo).

Mandatos de Compra no revocados ni anulados (M): 1.500.000 ( 200.000 de 57 acciones, 400.000 de 142 acciones,
600.000 de 285 acciones'y 300.000 de 2.857 acciones).

Acciones solicitadas en M: 1.096.300.000

Solicitudes de Compra no anuladas (S): 150.000 ( 20.000 de 57 acciones, 40.000 de 142 acciones, 60.000 de 285
accionesy 30.000 de 2.857 acciones).

Acciones solicitadas en S:; 109.630.000
a) Adjudicacion aM mediante la aplicacion de las reglas de prorrateo (apartado 11.12.4.(a)):

Todos los Mandatos de Compraiguales o inferiores a 100 acciones se atenderian en su totalidad. A los
Mandatos de Compra superiores a 100 acciones se les adjudicarian 100  acciones.

Total acciones adjudicadas = 141.400.000 [ 200.000 x 57 + 100 x ( 400.000 + 600.000 + 300.000 ) ]
Acciones no adjudicadas = 213.204.590 - 141.400.000 = 71.804.590
Demanda no satisfecha de M = 1.096.300.000 - 141.400.000 = 954.900.000
Demanda no satisfechade M + S = 954.900.000 + 109.630.000 = 1.064.530.000
b) Adjudicacion proporcional (apartado 11.12.4.(b)):
71.804.590 / 1.064.530.000 = 6,74519 % = 6,745 %

Se adjudica en consecuencia, a cada peticion de compra, ya sea basada en Mandatos de Compra 6 en Solicitudes de
Compra, €l 6,745 % de la demanda no satisfecha del mismo.

En caso de fracciones, se redondeara por defecto, de forma que resulte un nimero exacto de acciones a adjudicar. El
resto de acciones que existiera, en su caso, se adjudicara una a una por orden de mayor a menor cuantia de la peticién
y en caso de igualdad, una a una por orden alfabético de los peticionarios, a partir de la letra que resulte de sorteo
celebrado ante Fedatario Publico.

11.13. ADJUDICACION DEFINITIVA. FORMALIZACION Y PAGO
11.13.1. Tramo Minorista

1. La Entidad Agente comunicard a las Entidades Aseguradoras y a las Entidades
Colocadoras del Tramo Minorista la adjudicacion definitiva de acciones a los
peticionarios como maximo en la Fecha de Operacion Bursdtil. Estas Entidades deberan
asu vez comunicarla alos adjudicatarios.
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11.13.2.

La Entidad Agente tiene previsto llevar a cabo la gestion de la asignacion de las
correspondientes referencias de registro ante las distintas Bolsas que intervengan en la
operacion en la Fecha de Operacion Bursétil.

Consecuentemente, se preveé que la perfeccion de la venta, en el precio y condiciones de
adjudicacion, se producira en la misma fecha para todos los tramos (Tramo Minorista,
Tramo Internacional y Tramo Institucional Espafiol), es decir, € dia 9 de junio de 1998.

En la Fecha de Liquidacion que se prevé sera € dia 12 de junio de 1998, es decir, €
tercer dia habil bursétil posterior a la Fecha de Operacion Bursétil, con fecha vaor de
ese mismo dia, tendrd lugar la liquidacién definitiva de la Oferta Publica a través del
SCLV. Con esa misma fecha, 12 de junio de 1998, la Entidad Agente procedera a
abonar en la cuenta que SEPI designe a respecto, una vez recibido del SCLV,
importe que resulte de multiplicar e precio de la accién por € nimero de acciones
adjudicadas, en la forma convenida en los correspondientes Protocolos y Contratos de
Aseguramiento.

En caso de Confirmacion Extraordinaria o de Revocacion Automética del Tramo
Instituciona y del Tramo Internacional, la Fecha de Operacion Bursdtil serd €l dia 17 de
junio de 1998 y la Fecha de Liquidacién €l dia 22 de junio de 1998.

Tramo Institucional

La comunicacion por parte de Central Hispano Bolsa S.V.B., SA. e Invercaixa Vaores
S\V.B., SA. alas Entidades Aseguradoras de la adjudicacién definitiva de las acciones a
los peticionarios, implicaré la adjudicacion de las correspondientes acciones de ENDESA
alas Propuestas de Compra seleccionadas. Estas entidades deberan a su vez comunicarlo
alos distintos adjudicatarios.

En la Fecha de Operacién Bursdtil, la Entidad Agente gestionara la necesaria asignacion
de las correspondientes referencias de registro ante las distintas Bolsas que intervengan
en laoperacion.

La perfeccion de la venta, en € precio y condiciones en que la adjudicacion esté
efectuada, se entendera realizada en la Fecha de Operacion Bursétil, para todos los
tramos (Tramo Minorista, Tramo Internacional y Tramo Institucional Espafiol), que se
preve tenga lugar € dia 9 de junio de 1998.

En la Fecha de Liquidacion que se prevé sera € dia 12 de junio de 1998, es decir, €
tercer dia habil bursatil posterior a la Fecha de Operacion Bursétil, con fecha valor de
ese mismo dia, se procederd a la liquidacién definitiva de la Oferta Pdblica a través del
SCLV. Con esa misma fecha, la Entidad Agente procederd a abonar en la cuenta que
SEPI designe a respecto, una vez recibido del SCLV e importe que resulte de
multiplicar € Precio Institucional por e nimero de acciones adjudicadas en la forma
convenida en los correspondientes Protocolos y Contratos de Aseguramiento.

En caso de Confirmacion Extraordinaria, 1a Fecha de Operacion Bursdtil sera € dia 17
de junio de 1998y la Fecha de Liquidacién € dia 22 de junio de 1998.
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11.13.3.

11.14

11.14.1.

11.14.2.

Ejecucion de la Compraventa. La liquidacion.

La formalizacién de la compraventa para todos los Tramos se efectuara en la Fecha de
Operacién Bursétil.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras garantizaran mancomunadamente a SEPI |la
mas plena indemnidad respecto de cuaesquiera dafios o perjuicios que le pudiera
ocasionar, directa o indirectamente, el incumplimiento total o parcial, por parte de dichas
Entidades Aseguradoras o Colocadoras, de sus obligaciones legales o contractuales
frente a sus clientes o frente al SCLV, en particular la falta de provision de los medios de
pago necesarios en la fecha prevista parala liquidacion de la operacion.

La liquidacion de la operacidon se efectuard a través del Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Vdores y sus Entidades adheridas. La fecha de liquidacion seré el tercer
dia habil posterior ala Fecha de Operacién Bursdtil, es decir, € dia 12 de junio de 1998,
gue sera de aplicacién atodos los Tramos de la Oferta Publica.

GASTOS DE LA OPERACION
Imputacion de gastos

La adquisicion de las acciones objeto de esta Oferta Publica estara libre de gastos para e
inversor, siempre que los Mandatos o Solicitudes de Compra se tramiten ante las
Entidades Aseguradoras o Colocadoras de la operacion. Asimismo, serén por cuenta de
SEPI cualesquiera gastos que se puedan generar con ocasion de la liquidacion de la
operacion por €l SCLV.

Estimacion de gastos

Los gastos estimados para SEPI de la Oferta Plblica, de forma meramente indicativa
dada |la dificultad de precisar su importe, son |os que se detallan a continuacion:

Gastos Millones de pesetas
1. Pdlizasy corretgjes, canones de contratacion 700
2. Publicidad legal y comercial (en Espafia) 2.250
3. Comisiones de Direccion, Aseguramiento y Colocacién* 20.927
4. Asesoramiento legal de SEPI y otros gastos 35
5. Tasas (CNMV) 472
TOTAL 23.916,2

(*) Las comisiones de direccion, aseguramiento y colocacién se refieren alos Tramos Nacionales
y se han calculado de acuerdo con lo indicado en e apartado 11.12.1., incluyendo la comision que
corresponde a Coordinador Global que no asegura acciones en los Tramos Esparioles.



11.15

11.15.1.

11.15.2.

El porcentaje aproximado que los mencionados gastos representan sobre e importe efectivo de la
operacion es del 2,4%, calculado dicho importe efectivo asumiendo que se complete la Oferta
Publica, que no existan redistribuciones entre Tramos, que las comisiones sean las previstas en €
apartado 11.12.1 y que los precios de colocacién sean los indicados en dicho apartado.

REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacion un breve extracto del régimen fiscal aplicable a las inversiones
que se deriven de la presente Oferta Publica, a cuyo efecto se tiene en cuenta
exclusvamente la legidacion estatal vigente y los aspectos de caracter genera que
puedan afectar a los inversores, que deberan tener en cuenta tanto sus posibles
circunstancias fiscales especides y las normas de aplicacion territorial, como la
legidacion vigente en e momento de la obtencion y declaracion de las rentas
correspondientes.

Adquisicién de los Valores

La adquisicién de los vaores objeto de la presente Oferta Plblica esta exenta del
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del
Impuesto sobre e Vaor Afiadido, de acuerdo con € articulo 108 de la Ley del Mercado
de Valores.

Régimen fiscal aplicable a los rendimientos y a la transmisién de los valores
1. Inversores residentes en Espafia
1.1. Rendimientos dd capitd mobiliario

Tendrén la consideracion de rendimientos del capital mobiliario para los sujetos pasivos por
obligacion persond de contribuir por @ Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(I.R.P.F.) los dividendos, primas de asstencia a Juntas o cuaquier otra utilidad percibidadela
entidad en virtud de su condicién de accionistas.

A efectos de su integracion en la base imponible dd |.R.P.F., d rendimiento integro se
cuantificard en d 140% de los importes mencionados, no obstante se cuantificara en e 100%
cuando se trate de acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que
aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del mismo
plazo, se produzca una transmision de valores homogéneos. Para € caculo de rendimiento
neto seran deducibles |os gastos de administracion y custodia de las acciones.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra del |.R.P.F. & 40% del importe
integro percibido por tales conceptos. No se aplicara esta deduccidon en relacion con los
rendimientos que correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores ala
fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro
del mismo plazo, se produzca unatransmision de val ores homogéneos.

Los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades (1.S) por obligacion persond de
contribuir o los que, sSendo sujetos pasivos por obligacion red, actien en Espafia a estos
efectos mediante establecimiento permanente, integrardn en su base imponible € importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes ala
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participacion, en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de la Ley 43/1995 de 27
dediciembre, dd |.S.

Los sujetos pasivos dd |.S., tendran derecho a una deduccion del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de |os dividendos o participaciones en beneficios en
los términos previstos en € articulo 28 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, a cuyo
efecto se considerara que la base imponible es € importe integro de los mismos.

Esta deduccion no sera aplicable, entre otros supuestos, cuando los dividendos o
participaciones en beneficios correspondan a acciones o participaciones adquiridas dentro de
los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho y cuando con
posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de vaores
homogéneos.

La deduccion anterior sera del 100% cuando los dividendos o participaciones en beneficios
procedan de una participacion, directa o indirecta, de d menos d 5% dd capita, que s
hubiera poseido de manera ininterrumpida durante € afio anterior d diaen que sea exigible €
beneficio que se digtribuyay se cumplan los demas requisitos exigidos por € articulo 28 dela
Ley dd I.S.

Los sujetos pasivos dd |.S. también tendran derecho alas restantes deducciones para evitar la
doble imposicion previsasen € articulo 28 delaLey dd 1.S.

En generd, tanto los sujetos pasivos del 1.R.P.F. como |os sujetos pasivos del |.S. soportardn
una retencion del 25% del importe integro del beneficio distribuido a cuenta de los referidos
impuestos. La retencion a cuenta sera deducible de la cuota del 1.R.P.F. 0 |.S. y, en caso de
gue la suma de aquéllas sea superior a dicha cuota, dard lugar alas devoluciones previstas en
el articulo 100 delaLey dd |.R.P.F. y end aticulo 145delalLey dd |.S.

1.2. Incrementosy disminuciones de patrimonio

Las transmisiones de acciones redizadas por sujetos pasivos del |.R.P.F. por obligacidn
persond de contribuir, asi como las restantes dteraciones patrimoniales contempladas en €
aticulo 44 de laLey dd |.R.P.F. darén lugar a incrementos y disminuciones de patrimonio,
gue seintegraran en la base imponible y se someteran a tributacion de acuerdo con las normas
generales paraestetipo derentas. Entre dichas normas cabe destacar:

a) No estaran sujetos los incrementos netos de patrimonio que se pongan de manifiesto
como consecuencia de transmisiones onerosas cuando € importe globa de éstas durante e
ano no exceda de 500.000 pesetas.

b) Parad cdculo delosincrementosy disminuciones de patrimonio, € vaor de adquisicion
e atudizard mediante la aplicacion de los coeficientes que = establezcan en las
correspondientes Leyes de Presupuestos Generaes del Estado para cada afio.

c) Cuando d inversor posea vaores homogéneos adquiridos en digtintas fechas, se
entenderan transmitidos |os adquiridos en primer lugar.

d) La pate de base liquidable irregular condtituida por incrementos de patrimonio
derivados de elementos patrimonial es adquiridos con més de dos afios de antelacion alafecha
en que tenga lugar la dteracion en la composicion del patrimonio, se gravardatipo "0" hasta
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200.000 pesatas y d 20% incluido € tipo de gravamen autondmico salvo aprobacion de tipo
digtinto en la Comunidad Auténoma correspondiente, desde 200.001 pesetas en adelante.

El descuento sobre € Precio de Venta Minorista que se aplique a los inversores dd Tramo
Minorista, en caso de aplicarse, congtituira menor precio de adquisicion. El descuento
diferido, en @ caso de aplicarse, seria cdificado también como menor precio de adquisicion.

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente minora € coste de
adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que @ coste de adquisicién quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre € coste de adquisicion se considerardn incrementos de patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, total o parciamente liberadas, por la sociedad a sus
accionistas, no congtituye renta para €tos.

En e supuesto de acciones totamente liberadas, € valor de adquisicion de las nuevasy de las
antiguas de las que procedan, quedara fijado en € resultado de dividir € coste totd de las
antiguas entre € niimero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que correspondan. Para
las acciones parcidmente liberadas se estard d importe real mente satisfecho.

En & caso de sujetos pasivos ddl 1.S. por obligacion personal de contribuir o sujetos pasivos
por obligacion red de contribuir que actlien a través de establecimiento permanente a estos
efectos, € beneficio o la pérdida derivados de la transmisidn de acciones o de cuaquier otra
dteracion patrimonid relativa a las mismas se integrara en la base imponible de la forma
previsaen losarticulos 10y siguientes de laLey del Impuesto sobre Sociedades.

1.3. Impuesto sobre & Petrimonio

Las personas fisicas que adquieran acciones objeto de esta oferta, que etén obligadas a
presentar declaracion por € Impuesto del Patrimonio, deberdn declarar las acciones que
posean € 31 de diciembre de cada afio por € valor de cotizacion medio ddl cuarto trimestre.

El Minigterio de Economiay Hacienda publica anua mente dicha cotizacion media
1.4 Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

La transmisién de acciones por causa de muerte o donacion en favor de personas fisicas, se
encuentra sometida a |as reglas generales dd Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. En
caso de transmision gratuita a favor de un sujeto pasivo del Impuesto sobre Sociedades, €
incremento de patrimonio que se produzca tributara de acuerdo con las normas del Impuesto
sobre Sociedades.

2  Inversores no residentes a efectos fiscales en Espafia

A estos efectos se congderardn inversores no residentes las personas fisicas o juridicas que no
tengan su resdencia fisca en Espafia ni actlen, respecto de lainverson que se contempla en
estefalleto, através de un establecimiento permanente en Espaiia.

El régimen fisca que se describe a continuacion es de carécter generd, por 1o que se deben
tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasvo y las que puedan resultar de los
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convenios internacionales para evitar la doble imposicion suscritos entre terceros paises y
Espaiia.
2.1. Rendimientos dd capital mobiliario.

Losdividendos y demés participaciones en beneficios equiparadas por lanormativafisca alos
mismos, obtenidos por personas 0 entidades no residentes en Espafia, que actlen sin
establecimiento permanente, estan sometidos a tributacidn por € Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas y sobre Sociedades, d tipo generd de tributacion previsto paralas rentas
obtenidas por no residentes sin establecimiento permanente del 25% sobre su importe integro.

La Compafiia pagadora efectuard una retencion a cuenta de uno u otro impuesto en €
momento del pago del 25%, que serd deducible de la cuota a pagar en la autoliquidacion del
inversor. En los supuestos en que € tipo impostivo aplicable sea inferior a 25%, por
aplicacion de normas especides o de adgun convenio internacional, € importe retenido en
exceso dara derecho a obtener la devolucidn de la Hacienda Plblica

El inversor, su representante fiscal en Espafia, 0 € depostario o gestor de su inversion
deberan cumplimentar la autoliquidacion correspondiente, con sujecion a procedimiento y
modelo de declaracion regulados en la Orden Ministerid de 23 de diciembre de 1.997.

2.2. Incrementosy disminuciones de patrimonio

De acuerdo con la legidacion espafiola, los incrementos de patrimonio obtenidos por la
transmision de acciones de sociedades residentes en Espafia o cuaquier otra ganancia de
capitd relacionada con las mismas, estdn sometidos a tributacion por € Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas 0 sobre Sociedades. Su cuantificacion se efectuara aplicando
lasreglas de articulo 18 delaLey dd |.R.P.F. y de ladisposicion adiciond séptima de laLey
de I.S.

Para € cdculo dd incremento de patrimonio € coste de adquisicién se incrementara
gplicando los coeficientes de actuaizacion que se gprueban en la Ley de Presupuestos
Generdes ddl Estado para cada afio.

El incremento o disminucion de patrimonio se cacula separadamente para cada inversion, no
sendo posible la compensacion de los incrementos de patrimonio con las disminuciones.
Tampoco sera gplicable la no sujecion de los incrementos correspondientes a las
transmisiones onerosas que en € afio no excedan de 500.000 pesetas.

Cuando d inversor posea vaores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se entenderan
transmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la venta de los derechos de suscripcion preferente minora e coste de
adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que @ coste de adquisicién quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre € coste de adquisicion se considerardn incrementos de patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, totd o0 parcidmente liberadas, por la compafiia a sus
accionistas, no congtituye renta para €tos.

En e supuesto de acciones totamente liberadas, € valor de adquisicion de las nuevasy de las
antiguas de las que procedan, quedara fijado en € resultado de dividir € coste totd de las
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11.16.

11.17.

antiguas entre & nimero de acciones, tanto antiguas como liberadas que correspondan. Para
las acciones parcidmente liberadas se estard d importe real mente satisfecho.

El descuento sobre € Precio Referencia de Mercado que se aplique a los inversores del
Tramo Minorigta, en caso de aplicarse, condituira menor precio de adquisicion. El
Descuento Diferido, en € caso de aplicarse, sera cdificado como menor precio de
adquisicion.

Estén exentos |os incrementos de patrimonio obtenidos por personas o entidades residentes a
efectos fiscales en otros Estados miembros de la Union Europea, sempre que no hayan sido
obtenidos a través de paises o territorios que reglamentariamente hayan sido cdificados como
paraisos fiscaes, con las excepciones previsasen d articulo 17 delalLey dd |.R.P.F.

Los incrementos de patrimonio tributan a tipo del 35%, mediante autoliquidacion que debe
cumplimentar € sujeto pasivo, su representante fiscal o € depositario o gestor de las acciones
del no residente en Espafia, con sujecion a procedimiento y modelo de declaracion previstos
en laOrden Minigterid de 23 de diciembre de 1.997.

2.3. Impuesto sobre  Patrimonio

L as personas fisicas deben tributar por € Impuesto sobre € Patrimonio en Espaia de acuerdo
con una escala comprendida entre 0,2% 'y € 2,5%, en relacidn con los bienes o derechos que
estén Situados, puedan gercitarse o deban cumplirse en territorio espafiol a 31 de diciembre
de cada afo. A td fin las acciones negociadas en mercados organizados se vaoran por la
cotizacion mediade cuarto trimestre de cada afio.

El Minigerio de Economia y Hacienda publica anuamente la cotizacion media del cuarto
trimestre a efectos de este Impuesto.

La tributacion se rediza mediante autoliquidacion que debe ser presentada por € sujeto
pasivo, su representante fiscal en Espafia, € depositario o gestor de sus acciones en Espafia,
con sujecion a procedimiento previsto en laOrden Ministeria de 23 de diciembre de 1.997.

2.4. Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

La transmison de bienes o derechos que estén Stuados, puedan gercitarse 0 hayan de
cumplirse en Espafia, por causa de muerte o donacion, afavor de personas fisicas tributa en
Espafia por este impuesto cuaquiera que sea laresdencia del transmitente y del beneficiario,
de acuerdo con unaecalavariable entred 0%y d 81,6%.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que obtengan de esta
fuente deben tributar, de acuerdo con las normas del Impuesto sobre Sociedades, como
incrementos de patrimonio.

FINALIDAD DE LA OPERACION

La presente Oferta Publica se inscribe en € Programa de Modernizacion del Sector
Plblico Empresarial cuyas bases aprob6 e Consgjo de Ministros € dia 28 de junio de
1996, programa que propugna la ordenada reduccién y saneamiento del sector publico
empresarial espanol.

DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE ENDESA
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11.L17.1.  Todas las acciones que representan el capital social de ENDESA estdn admitidas a
negociacion bursétil en las cuatro Bolsas espafiolas, asi como en la Bolsa de Nueva Y ork
(NYSE) y se negocian en e Mercado Continuo y en el SEAQ International.
11.17.2.  Datos referidos a los gercicios 1996, 1997 y primer trimestre de 1998 (Mercado
Continuo espariol):
1.996 (*) N° Valores N° de dias Valores negoc./dia Cotizacion
negociados cotizados
Maximo Minimo Maximo
Minimo
Enero 60.304.560 22 8.158.344 1.227.236 1.818 1.680
Febrero 55.604.884 21 6.497.020 1.151.528 1.763 1.593
Marzo 47.692.364 21 4.929.276 285.708 1.778 1.600
Abril 50.473.148 20 11.971.568 667.560 2.008 1.770
Mayo 54.079.004 22 20.319.200 179.940 2.100 1.955
Junio 40.619.268 20 5.263.428 526.936 2.093 1.978
Julio 63.222.644 23 8.227.920 1.092.468 2.020 1.770
Agosto 29.935.928 21 6.832.168 332.700 1.938 1.815
Septiembre 39.853.108 21 4.687.868 665.960 1.903 1.760
Octubre 76.317.164 23 12.198.516 747.460 2.080 1.868
Noviembre 55.964.804 20 6.691.608 458.964 2.188 1.958
Diciembre 46.641.292 19 4,125,932 835.552 2.345 2.118
TOTAL 620.708.168 253
1.997 (*) N° Valores N° de dias Valores negoc./dia Cotizacion
negociados cotizados
Maximo Minimo | Maximo
Minimo
Enero 62.426.076 21 1.537.727 434.307 2.587 2.232
Febrero 56.882.628 20 1.444.098 385.949 2.400 2.115
Marzo 53.909.196 19 1.172.459 147.255 2.405 2162
Abril 61.409.968 22 1.715.895 320.636 2.575 2.227
Mayo 48.203.456 21 1.209.979 83.623 2.992
2.515
Junio 65.869.492 21 1.814.625 497.649 3.137 2.705
Julio 69.210.607 23 | 20.429.989 141.401 3.360 2.932
Agosto 43.540.462 20 4.284.225 547.749 3.315 3.050
Septiembre 39.620.354 22 4.197.002 225.699 3.250 3.045
Octubre 477.577.630 23 | 338.204.564 1.316.990 3.200 2.255
Noviembre 79.902.771 20 | 14.069.541 1.313.128 2.820 2.595
Diciembre 90.605.464 20 | 16.564.346 2.252.976 2.925 2.705
TOTAL 1.149.150.104 252
1.998 N° Valores N° de dias Valores negoc./dia Cotizacion
negociados cotizados
Maximo Minimo | Maximo Minimo
Enero 66.521.345 20 7.814918 | 1.221.779 3.040 2.605
Febrero 85.536.331 20 8.666.787 | 2.237.751 3.480 3.010
Marzo 93.424.826 21| 18487929 | 2.168.243 4.000 3.270
Abril 81.806.066 19| 11.365.032 | 2.644.584 4.320 3.740
TOTAL 327.288.568 80
(*) Informacion homogeneizada desde 1/1/96 debido a desdoblamiento del nominal de las acciones

redlizado € pasado 24 de julio de 1997. (Cada accion de 800 ptas. fue transformada en 4

acciones de 200 ptas. de nominal).

I-70




Los cambios de cierre y medio ponderado del dia anterior a registro del presente Folleto han sido

de 3.500 pesetasy 3.500 pesetas respectivamente.

11.17.3.

Resultados y dividendos por accion

ENDESA y SU GRUPO CONSOLIDADO

1.997 1.996 1.995
Capital Socia (Millones Pesetas) 208.004 208.004 208.004
Numero de Acciones (1) 1.040.022.396 1.040.022.396 1.040.022.396
Beneficio Neto Matriz (Millones Pesetas) 113.216 118.834 118.265
Beneficio Neto Grupo (Millones Pesetas) (2) 149.853 165.088 166.742
Dividendos Distribuidos (Millones Pesetas) 48.360 72.800 80.080
Beneficio por Accidn Matriz (Pesetas) (1) 108,9 114,3 113,7
Beneficio por Accidn Grupo (Pesetas) (1) 113,7 114,3 108,9
Beneficio por Accién Grupo (Pesetas) (1) 1441 158,7 160,3
Dividendo por Accién (Pesetas) (1) (3) 46,5 70,0 77,0
Cotizacion a Cierre del Ejercicio 1.7171,5 2.310 2.705,0
Cotizacion sobre Valor Contable 2,02 1,64 1,86
PER Grupo (Cotizacién 31.12.96) 11,92 14,55 16,87
Tasa de reparto de Beneficios Grupo (%) 32,3 441 48,0

(1) Datos asumiendo que e nimero de acciones es de 1.040.022.396, de acuerdo con € Split redizado en
julio de 1997. (Cada accién de 800 pesetas fue transformada en 4 acciones de 200 pesetas de nominal).

(2) El Cash-Flow se ha calculado con los fondos generados con movimientos puros de caja, realizandose los
gjustes necesarios para poner de manfiesto los mismos.

(3) Yahan sido pagadas a cuenta 28 pesetas brutas por accion y € resto, 49 pesetas brutas por accion, se
pagaran a partir del 18 de junio de 1998.

11.17.4.

11.17.5.

11.17.6.

Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Gltimos ejercicios

El capital social de ENDESA de 208.004.479.200 de pesetas, no ha sido modificado en
los tres Ultimos gjercicios sociales, s bien, como se indica en e apartado 11.1.2, la Junta
General de Accionistas de ENDESA de fecha 12 de mayo de 1998, adopt6 € acuerdo de
proceder ala amortizacion de 85.214.773 acciones representativas del 8,19% del capital
social de ENDESA, todas ellas propiedad de SEPI, mediante el reembolso de su valor y
con cargo a reservas de libre disposicion, entendiéndose como tal valor e que se define
en el presente Folleto como Precio de Venta Institucional, con € limite méximo de 3.885
pesetas por accién; tras la gecucion de la reduccién de capital, € capital socia de
ENDESA sera de 190.961.524.600 pesetas; con fecha 24 de julio de 1997 se produjo €
desdoblamiento de las acciones de ENDESA, en virtud del cua cada accion de 800
pesetas se convirtié en cuatro acciones de 200 pesetas.

Inexistencia de ofertas publicas de adquisicion
No ha sido formulada of erta publica de adquisicién alguna sobre valores de ENDESA.
Estabilizacion

En conexion con esta Oferta Publica 'y desde € dia 9 de junio de 1998, inclusive (o con
anterioridad a dicha fecha con la aprobacién de la CNMV y de SEPI), siempre que no se
hubiera producido la Revocacion Automética Total o la Revocacion Automética del
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11.18.

11.18.1.

Tramo Ingtitucional y del Tramo Internacional, las Entidades Coordinadoras Globales
podran realizar operaciones de estabilizacion en € Mercado Continuo espafiol, en la
Bolsa de Nueva York (NYSE) o en otros mercados, por cuenta de las Entidades
Aseguradoras y siguiendo las précticas internacionales habituales para estas operaciones
de oferta internaciona de acciones. Dichas précticas de estabilizacion tienen por objeto
permitir al mercado absorber gradualmente el flujo extraordinario de érdenes de venta
(“flow back™) de acciones que habitualmente suele producirse con posterioridad a la
Oferta Plblica. A tal efecto, las Entidades Coordinadoras Globales podrén redlizar una
sobreadjudicacion a Tramo Internacional y a Tramo Institucional Espafiol que sera
cubierta por las propias Entidades Aseguradoras, directamente o mediante el gercicio de
la opcién de compra descrita en € apartado 11.10.1.3 del presente Folleto.

Conforme a las précticas internacionales que suelen ser seguidas, aunque sin suponer
obligacion o compromiso alguno al respecto, las entidades aseguradoras de los tramos
institucionales suelen atender los excesos de demanda tomando valores prestados (o
adquiriendo la disponibilidad sobre los valores en virtud de titulos diversos) a terceros
accionistas. Dichos préstamos de valores suelen tener una duracién similar a la de la
opcion “green shoe’. La posicion deudora de valores asumida por los sindicatos
aseguradores suele cubrirse a través de la adquisicion de estos valores en Bolsa, o que
podria favorecer, en su caso, la estabilizacion de la cotizacion de la accién o
directamente mediante €l gjercicio de laopcion “green shoe”.

Las Entidades Coordinadoras Globales, de llevarse a cabo estas operaciones, las
redizarian por cuenta de las Entidades Aseguradoras en los términos establecidos en los
Contratos de Aseguramiento. No existe ninguna obligacion de las Entidades
Coordinadoras Globales frente a SEPI o frente alos inversores de atender 10s excesos de
demanda que puedan producirse en e Tramo Internaciona y en e Tramo Institucional
Espafiol de la presente Oferta Publica, ni de llevar a cabo las practicas de estabilizacion
seflaladas anteriormente, ni de gercitar la opcion “green shoe’. La descripcion anterior
se haredlizado a efectos ilustrativos de | as practicas internacionales, siendo las Entidades
Coordinadoras Globales libres de definir el procedimiento més adecuado a respecto.

PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN EL DISENO DE LA OFERTA
PUBLICA DE VENTA O HAN PRESTADO ASESORAMIENTO EN
RELACION A LA MISMA

Personas que han participado en el disefio y/o asesoramiento de la presente Oferta

Ademés de las Entidades Coordinadoras Globales (Argentaria Bolsa S.V.B., S.A., Banco
Santander de Negocios, S.A., BBV Interactivos, S.V.B., SA., Dresdner Kleinwort
Benson) de las Entidades Directoras y Codirectoras de la Oferta Pblica, han participado
en el disefio de lamisma o como asesores, |as siguientes firmas de abogados:

- Simmons & Simmons y Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson, asesores legales
internacionales de SEPI y ENDESA.
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11.18.2.

- Garrigues & Andersen, asesores legales espafioles de SEPl y ENDESA

- Shearman & Sterling, asesores legales del Sindicato Asegurador Extranjero

- Uria& Menéndez, asesores legales espafioles del Sindicato Asegurador Espafiol
Inexistencia de vinculos o intereses econémicos

Ni SEPI, ni ENDESA tienen constancia de ninguna vinculacion o interés econémico
significativo entre SEPI, ENDESA o0 aguna de sus sociedades filides y las entidades
mencionadas en e punto 11.18.1 anterior, salvo (i) la estrictamente profesiona
relacionada con el asesoramiento lega y financiero, (ii) las participaciones accionariales
en ENDESA de Banco Santander, S.A., Corporacion Bancaria de Espafia, S.A., Banco
Centra Hispanoamericano, SA. y Cga de Ahorros y Pensiones de Barcelona (la
“Caixa’) y (iii) la condicién del Presidente del Consgjo de Administracion de
Corporacion Bancaria de Espafia, S.AA. de miembro del Consgjo de Administracion de
ENDESA.
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CAPITULO 111

EL EMISOR Y SU CAPITAL




111.1 IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

.11

.12

Denominacién de la entidad emisora

ENDESA, SA., denominada en € presente folleto ENDESA, tiene su domicilio socia en Madrid, ¢/ Principe
de VergaraN° 187, y su Cadigo de I dentificacion Fiscal es A-28/023430.

Objeto sacial

La Junta General de Accionistas celebrada @ 12 de mayo de 1998, acordd la modificacion del Objeto Socid
en los términos que a continuacion seindican, estando pendiente de formalizar einscribir dicho acuerdo:

““1. La sociedad tiene por objeto:
a) El negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales.
b) La explotacion de toda clase de recursos energéticos primarios.

¢) La prestacion de servicios de caracter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua, gas, asi
como los que tengan caracter preparatorio o complementario de las actividades incluidas en el objeto social.

d) La gestion del Grupo Empresarial, constituido con las participaciones en otras sociedades.

2. La Sociedad desarrollara, en el &mbito nacional e internacional, las actividades que integran su objeto,
bien directamente o mediante su participacion en otras sociedades”

El sector principd de la Clasificacion Naciond de Actividades Econdmicas (C.N.A.E.) en que se encuadra e
objeto socia de ENDESA es e correspondiente ala seccion E, division 40, subclase 40.10.

111.2 INFORMACIONES LEGALES

111.2.1  Constitucion, inscripcion y duracion de la sociedad emisora

.22

La Compafiia, que fue condituida € 18 de noviembre de 1944 con & nombre de Empresa Naciona de
Electricidad, SA., mediante escritura piblica otorgada ante & Notario de Madrid D. Refagl Lopez de Haro 'y
Moya, cambié su denominacion por la de ENDESA, SA. por acuerdo de la Junta Generd Ordinaria de
accionigtas celebrada € 25 de junio de 1997, y estd inscrita en € Registro Mercantil de Madrid, Tomo 418
general, 51 dela Seccion 32 de Libro de Sociedades, Folio 80, Hoja 434.

De conformidad con lo dispuesto en & articulo 3 de los Estatutos Socides, ENDESA tiene duracidn indefinida
y dio comienzo asus operaciones € diadd otorgamiento de laescritura de congtitucion.

Toda lainformacion relativa alos Estatutos Sociaes puede consultarse en € domicilio socia de ENDESA,
Principe de Vergara, N° 187 de Madrid y en & Registro Mercantil de Madrid.

Asimismo, la Junta Generd de Accionistas, celebrada el 12 de mayo de 1998, acordé modificar los Estatutos
refundiéndolos en un nico texto, puesto a digposicion de los accionistas junto con la convocaoriay orden del
diadelaJdunta, & cua serecoge como Anexo 5 aeste Folleto.

El presente Folleto Informativo Completo esta a disposicion del publico en el domicilio social de ENDESA,
donde cualquier interesado podra obtener, gratuitamente, un ejemplar del mismo.

Forma juridica y legislacién aplicable

ENDESA esta sujeta d régimen juridico de las Sociedades Andnimas, rigiéndose por € Red Decreto
1564/1989, de 22 de diciembre, por € que se gprueba d Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.
Asmismo, la actividad de ENDESA et regulada por la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. Esta norma ha sido desarrollada reglamentariamente por € Red Decreto 2016/97, 26 de diciembre,
por e que e establece latarifa el éctrica para 1998; & Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, por d que
s organizay regulad procedimiento de liquidacidn de los costes de trangporte, digtribuciony comercidizacion
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atarifade los costes permanentes dd sistemayy de los costes de diversificacion y seguridad de abastecimiento;
el Red Decreto 2018/1997, de 26 de diciembre, por € que se aprueba € Reglamento de puntos de Medida de
los consumos y trénsitos de energia eéctricay e Red Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por € que se
organiza y regula € mercado de produccidn de energia eléctrica; y la Orden dd Ministerio de Industria y
Energia de 29 de diciembre de 1997, por la que se desarrollan dgunos aspectos dd Rea Decreto 2019/1997, y
laLey 6/1977, de 4 de enero, de Fomento de laMineria Paramayor informacion sobre  marco legd aplicable
a sector déctrico véase d Capitulo IV, apartado 1.3.

En lo referente a su régimen contable, ENDESA esta sujeta alo establecido en € Red Decreto 4371/1998, de
20 de marzo, por d que se aprueban las normas de adaptacion dd Plan Generd de Contabilidad alas empresas
del sector eéctrico.

111.3 INFORMACION SOBRE EL CAPITAL

1.3.1

Capital social

Al 31 de diciembre de 1997 d capitd socia de ENDESA esta representado por 1.040.022.396 acciones de 200
pesetas de vaor nomind, totalmente suscritas y desembolsadas, 10 que supone 208.004.479.200 pesatas.

LaJunta General de Accionistas, celebradael 12 de mayo de 1998, ha acordado:

““Reducir el capital social por importe de 17.042.954.600 pesetas nominales, equivalente al 8,19355% del
mismo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 164.3 de la vigente Ley de Sociedades An6nimas, por
amortizacion de 85.214.773 acciones, de 200 pesetas, de valor nominal, mediante reembolso de su valor al
accionista titular de las mismas, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales con sujecion a los
siguientes términos:

= Lafinalidad de la reduccién, de conformidad con el articulo 163.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, es
la devolucion de aportaciones al accionista Sociedad Estatal de participaciones Industriales.

= El valor de reembolso por accion sera el que resulte fijado como precio del tramo institucional en la
Oferta Publica de Venta (OPV) de acciones a realizar por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, autorizada por el Consejo de Ministros en su reunion de 24 de abril de 1998. Este valor de
reembolso tendréa el limite maximo de 3.885 pesetas, correspondientes al valor de cotizacion de cierre de
las acciones de la Sociedad del dia 2 de abril de 1998, dia anterior al de adopcién por el Consejo de
Administracion de la Sociedad del acuerdo de proponer a la Junta General de Accionistas la reduccion
de capital.

= El reembolso de las acciones se efectuard, en el plazo maximo de 15 dias, a partir de la fijacion del precio
institucional de la OPV indicada anteriormente.

= Lareduccidn se realizara con cargo a reservas libres de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 167.1.3° de la Ley de Sociedades An6nimas.

Constituir una reserva por importe de 17.042.954.600 pesetas, igual al valor nominal de las acciones a
amortizar, de la que solo sera posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion
del capital social, conforme a lo establecido en el articulo 167.1.3° de la Ley de Sociedades Andnimas.

La ejecucion del presente acuerdo de reduccion de capital se efectuara, como plazo maximo antes del 31 de
diciembre de 1998, quedando, en consecuencia, dicho acuerdo sin efecto si no se hubiese ejecutado el mismo
en la indicada fecha.

Delegar en el Consejo de Administracion cuantas facultades sean necesarias para la formalizacion,
ejecucion y desarrollo del presente acuerdo, incluso interpretandolo, complementandolo y subsanandolo en
lo que resulte preciso para conseguir su inscripcion en el Registro Mercantil. De manera expresa se faculta
al Consejo para efectuar el reembolso de las acciones amortizadas de conformidad con el valor que
finalmente resulte de aplicacidn, constituir y dotar la reserva acordada en el apartado 2° del presente
acuerdo, practicando las operaciones contables pertinentes y dar nueva redaccion a los articulos 5y 6 de
los Estatutos Sociales al objeto de recoger en los mismos las nuevas cifras de capital social y de acciones
que lo integran resultantes de la reduccidn autorizada.”.
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11.3.2

11.3.3

111.3.4

Desembolsos pendientes

No existe ninglin importe pendiente de liberar, a estar latotalidad del capital suscrito y desembolsado.
Acciones

El capital socia, en la actudidad, estiintegrado por 1.040.022.396 acciones, de 200 pesetas de vaor nomind,
pertenecientes todas a una misma clase, con los mismos derechos politicos y econdmicos. S bien, como
consecuencia de la reduccion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo
de 1998, cuando éstaselleve aefecto, e nimero de acciones seré de 954.807.623.

La Junta Genera de Accionistas, de 12 de mayo de 1998, ha aprobado la modificacion de los Estatutos que
estando pendiente su formalizacién e inscripcion, incluyendo un nuevo articulo con € siguiente texto:

““Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accion que posean o representen, salvo las acciones sin
voto, que se regiran por lo dispuesto en el articulo 8 de estos Estatutos. Como excepcion a lo dispuesto en el
inciso anterior, ningln accionista, en relacion con las acciones de que sea titular, podra ejercitar un nimero
de votos superior al que corresponda al 10% del total de capital social con derecho a voto existente en cada
momento y ello aunque las acciones de que sea titular superen ese porcentaje del 10%.

Para el computo del ndmero méaximo de votos que pueda emitir cada accionista y a los efectos de lo
anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose
las que correspondan a otros titulares que hubieran delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de
aplicar asimismo individualmente a cada uno de los accionistas que deleguen el mismo porcentaje del 10 por
100 para los votos correspondientes a las acciones de que sean titulares.

También sera de aplicacién la limitacion establecida en los parrafos anteriores al nimero de votos que, como
maximo, podran emitir —sea conjuntamente, sea por separado- dos o mas sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo de entidades. Esta limitacion se aplicara igualmente al nimero de votos que,
como maximo, pueda emitir una persona fisica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que
aquella persona fisica controle, tanto sean emitidos conjunta como separadamente.

A los efectos sefialados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de un grupo de entidades, se
estara a lo dispuesto en el art. 4° de la vigente Ley del Mercado de Valores de 28 de Julio de 1988 y se
entenderd que una persona fisica controla a una o varias entidades cuando, en las relaciones entre esa
persona fisica y la sociedad o sociedades de referencia, se dé alguna de las circunstancias de control que el
art. 4° de la citada Ley exige de una entidad dominante respecto de sus entidades dominadas.

Las acciones gque pertenezcan a un mismo titular, a un grupo de entidades o a una persona fisicay a las
entidades que dicha persona fisica controle seran computables integramente entre las acciones concurrentes a
la Junta para obtener el quérum de capital necesario para la valida constitucion. Pero en el momento de las
votaciones se aplicara a esas el limite del nimero de votos del 10 por 100 establecido en el presente articulo”.

Las acciones estén representadas por anotaciones en cuenta 'y se halan inscritas en @ Registro Centra del
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores (SCLV), entidad encargada del registro contable de las
acciones, con domicilio en Madrid, ¢/ Orense N° 34.

Evolucion del capital social

El capitd socid de ENDESA no ha sufrido variacion en los Ultimos tres afios, aunque se reducira hasta
190.961.524.600 pesetas, S en su caso e llevara a efecto la amortizacion de acciones acordada en la Junta
Generd de Accionigtas de 12 de mayo de 1998. Esta operacion se explica en este mismo Capitulo I,
apartado 8.

-4



11.35

111.3.6

1H.3.7

Emisiones de valores convertibles, canjeables o con warrants

ENDESA no tiene emitidos empréstitos convertibles, canjesbles o con warrants, asi como tampoco tiene
autorizacion parasu emision.

Titulos con ventajas a fundadores y promotores

ENDESA no tiene emitidos vaores que representen ventagjas atribuibles a fundadores y promotores, ni bonos
dedisfrute.

Autorizaciones de la Junta General de Accionistas

111.3.7.1. Capital autorizado

LaJduntaGenerd de Accionistas, celebradad 24 de mayo de 1995, gprobd:

"Delegar en el Consejo de Administracion, para acordar el aumento del capital social, en una o varias veces,
hasta el 50% del mismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 153 apartado 1.b de la Ley de
Sociedades Andnimas, y facultarle para que dicho aumento de capital pueda efectuarse incluso mediante la
emisién de acciones sin voto, y para solicitar la admision de los titulos que se emitan a negociacién en los
mercados de valores".

Laanterior autorizacion tiene como limite tempora € plazo de cinco afios desde lafecha de su gprobacion y no
podra superar la cantidad de 95.480.762.300 pesetas, una vez que se haya producido la amortizacion
autorizada por la Junta General de Accionistas del 12 de mayo de 1998. A la fecha de hoy, d Consgo de
Administracion no ha hecho uso de laanterior autorizacion.

111.3.7.2. Emision de empréstitos autorizada

111.3.8

LaJunta General de Accionistacelebradae 5 dejunio de 1996 adopto, entre otros, € siguiente acuerdo:

"Revocar y dejar sin efecto la autorizacion para emitir obligaciones u otros titulos de renta fija no convertibles
en acciones conferida al Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 24 de Mayo de 1995, en la parte en que no se haya hecho uso de la misma. Delegar nuevamente en el
Consejo para emitir obligaciones, pagarés y otros valores de renta fija no convertibles en acciones, en
mercados nacionales o internacionales, tanto en moneda espafiola como en divisas, hasta el limite sefialado en
el Articulo 282 de la Ley de Sociedades Andnimas. Facultar al Consejo de Administracion en los términos mas
amplios, para fijar el importe de cada emision, determinar la serie o series que la integren, el nominal de las
obligaciones, pagarés y otros valores que se emitan, y el interés, plazo de amortizacion, garantias y demas
condiciones de cada emision. Autorizar que las obligaciones, pagarés u otros valores de renta fija que se
emitan por ENDESA, S.A., sean admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales,
organizados o no, nacionales o extranjeros"”.

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas € 25 dejunio de 1997 y de 12 de mayo de 1998 no adoptaron
ningln acuerdo expreso relativo a emisones de emprégtitos, pero € acuerdo citado anteriormente contintia
vigente por un plazo de cinco afios desde su adopcion.

A 31 dediciembre de 1997, d limite autorizado ascendia a 930.072 millones de pesatas, dcanzando d importe
en circulacion los  30.000 millones de pesatas, por 1o que € margen autorizado a dicha fecha es de 900.072
millones de pesetas.

Como consecuencia de la reduccion de capitd con cargo a reservas, gprobada por la Junta Generd de
Accionigtas de 12 de mayo de 1998, € limite autorizado ascenderd en su caso a 712.148 millones de pesetas
asumiendo que d valor de reembolso serd como méximo de 3.885,- Pesetas por accion, correspondiente a
vaor de cotizacion de cierre de las acciones de la Sociedad € dia 2 de abil, dia anterior a de adopcién de
acuerdo por & Consgo de Administracion de la Sociedad, Sendo & margen autorizado consecuentemente de
682.148 millones de pesetas.

Condiciones estatutarias de las modificaciones del capital
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1.4

115,

El Articulo 36 delos Estatutos sefida

"Para que la Junta General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de
obligaciones, el aumento o la disminucién del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el apartado anterior solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de
los dos tercios del capital, presente o representado en la Junta”.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion concedida por la Juntas Generales de Accionistas, celebradas € 5 de junio de
1996 y e 25 de junio de 1997, la Sociedad redliz6 diversas operaciones con acciones propias resultando los
saldos, importes'y precios medios que se resumen en lasiguiente tabla:

NUMERO IMPORTE PRECIO % DE
SALDO AL DE TOTAL MEDIO CAPITAL
ACCIONES (M/Pta.) (Pta./Accion) SOCIAL
31-12-96 1.011.904 1574 1.556 0,097
31-12-97 1.011.904 1.574 1.556 0,097
31-3-98 1.011.904 1574 1.556 0,097

NOTA: El saldo de 1.011.904 acciones de autocartera figura en el balance de ENDESA en €l
epigrafe Acciones Propias.

LaJduntaGenerad de Accionistas de ENDESA, celebrada e 12 de mayo de 1998, acordd:

"Revocar y dejar sin efecto la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad,
concedida por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 1997.

Autorizar nuevamente la adquisicion derivativa de acciones propias, asi como los derechos de suscripcion
preferente de las mismas, de acuerdo con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes
condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse por cualquiera de las modalidades legalmente admitidas,
directamente por la propia ENDESA, S.A., por las Sociedades de su grupo, o por persona interpuesta,
hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

b) Las adquisiciones se realizaran a un precio que no sera superior o inferior a un 5 por 100 de la Gltima
cotizacion de cierre sefialada para las acciones de la Sociedad en el Mercado de Valores. En
circunstancias excepcionales, los porcentajes 0 margenes de fluctuacién admitidos seran los que el
Organismo Supervisor del Mercado sefiale.

¢) La duracion de la presente autorizacion sera de 18 meses."

BENEFICIOS Y DIVIDENDOS

El Consgo de Administracion de la Sociedad, en su reunién ddl dia 16 de diciembre de 1997,
gprobd la distribucion de un dividendo a cuentadel gercicio 97 de 28 pesatas brutas por accion,
que fue pagado € dia 2 de enero de 1998.

La Junta Genera de Accionistas en su reunion de 12 de mayo acordd distribuir un dividendo

complementario de 49 pesetas brutas por accidn que se hara efectivo a partir del dia 18 de junio
de 1998.
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L a siguiente tabla muestra dgunos datos econdmico-financieros de ENDESA y su Grupo en los gercicios

1995, 1996y 1997.

1997 1996 1995
Capital Socia (M de Pta)) 208.004 208.004 208.004
N° de Acciones (1) 1.040.022.396 1.040.022.396 1.040.022.396
Benef® Neto Matriz (M de Pta)) 118.265 118.834 113.216
Benef® Neto Grupo (M de Pta) (2) 166.742 165.088 149.853
Dividendos Distribuidos (M de Pta.) 80.080 72.800 48.360
Benef® por accién Matriz (Pesetas) (1) 113,7 114,3 108,9
Benef® por accién Grupo (Pesetas) (1) (2) 160,33 158,7 144,1
Dividendo por accién (Pesetas) (1) (3) 77,00 70,00 46,50
Cotizacion al cierre del gercicio 2.705,0 2.310,0 1.717,5
Cotizacion sobre valor contable 1,86 1,64 2,02
PER Grupo 16,87 14,55 11,92
Tasa de reparto de beneficios Grupo (%) 48,03 44,11 32,27

(1) Datos homogeneizados de acuerdo con € desdoblamiento de acciones redlizado en julio de 1997.
Cada accion de 800 pesetas fue transformada en 4 acciones de 200 pesetas de nominal.

(2) Noincluidala participacion de minoritarios.

(3) Ya han sido pagadas a cuenta 28 pesetas brutas por accion y € resto, 49 pesetas brutas por accién, se
pagaran € 18 de junio de 1998.
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111.6. GRUPO EN QUE ESTA INTEGRADA LA SOCIEDAD EMISORA

El principa accionista de ENDESA esla Sociedad Estata de Participaciones Industrides (SEPI) con un 41,19% del
capita, la cua gerce una influencia significativa, acorde a la representacion que su porcentgje de participacion le
otorgaen € Consgo de Administracion de la Sociedad. No obstante debido a la presente Oferta Piblica de Ventade
Acciones, SEPI saldrd del accionariado, quedando ENDESA como sociedad privada e independiente.

ENDESA es la cabecera de un Grupo de Sociedades cuyas cuentas anuaes se consolidan, formando € Grupo
ENDESA, d cud desarrolla su actividad en Espaiiay  otros doce paises en diversas &ress de negocio y desarrolla
una amplia gama de actividades econdmicas en los mercados espaiol e internacional, en muchas de las cudes
ostentaun papel de liderazgo.

El negocio fundamenta del Grupo es la generacion, transporte, comercidizacion y distribucidn de energia déctrica,
que desarrolla en & mercado espafiol y en otros doce paises, con una presenciaimportante en la mineria epafiola del
carbdn, afin de proporcionar combustible para las centrales termoel éctricas ubicadas en ese mercado.

La empresa matriz posee participaciones ampliamente mayoritarias, seglin se ha hecho constar més arriba, en
agunas de las principdes compafiias eléctricas espafiolas, ENHER, FECSA, SEVILLANA, ERZ, GESA,
UNELCO Y VIESGO, todas dlas integradas verticdmente y con un fuerte arraigo en los territorios en los que se
Stlasu mercado de distribucion.

La paticipacion en estas compafiias no es meramente financiera, Sno de carécter edtratégico y estable,
encuadrandose la actividad de las mismas en @ Grupo Industrial Integrado que forman ENDESA vy sus filides.
Estos criterios de actuacion han sido refrendados en resolucion del MINER de 23 de abril de 1998, que levanta los
condicionamientos establecidos en la autorizacion de la CNSE de 23 de octubre de 1996, paraincrementar hasta e
75 por ciento del capitd la participacion de ENDESA en FECSA y SEVILLANA, y que congistia en mantener la
autonomia operativa de dichas compariias.

ENDESA < ha proyectado d exterior mediante la adquisicién de importantes participaciones en compafiias
eléctricas de otros paises, especidmente iberoamericanas. Con € fin de agrupar todas las participaciones que €
Grupo posee en € escenario internacional, se ha creado recientemente ENDESA INTERNACIONAL, SA., que
pertenece a ENDESA en latotaidad de su capital socid.

Las actividades de diversificacion del Grupo se desarrollan a través de la empresa ENDESA DIVERSIFICACION,
SAA., condtituida recientemente con una participacion de ENDESA del 100%. Esta sociedad, cuyo objeto esliderar y
gestionar todalaactividad diversificadoradel Grupo, se estructuraen cuatro lineas de negocio, cada unade las cudes
es gestionada a su vez por una empresafilia: GET Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, SA., ENDESA GAS,
SA. ENDESA DESALACION, SA. y ENDESA COGENERACION Y RENOVABLES, SA. En edas
compafiias tendrén presencia, ademés de lamatriz, las empresas el éctricas dd Grupo.

Al 31 dediciembre de 1997 & Grupo ENDESA et integrado principalmente por:
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HIDRUNA (100%) |

ENHER (91,4%)
TERBESA (100%) |
ERZ DIVERSIFICACION (100%) |
ERZ (61,2%) ENERGIA DE ARAGON (80%) |
ENDESA GAS (30%) |
GASARAGON (60,7%) |
PROFESA BARCELONA (100%) |
FECSA (75,0%)
MINICENTRALES ENERGETICAS (100%) |
GEDISA (100%) |
[ ENDESA EMPRESASGRUPO | GESA (55,3%)

GESA-GAS (100%) |
GUADISA (50%) |

NUINSA (100%) |

SEVILLANA (75,0%)

NUINTEL (100%) |

NUIENERG (100%) |
UNELCO PARTICIPADAS (100%) |

COTESA (50%) |

UNELCO (99,7%) EMALSA (33%) |

EOLICASDE LANZAROTE (40%) |

DISTRIBUIDORA PUERTO DE LA CRUZ (100%) |

LANZAROTE DE CABLE (30%) |
DIVISA (100%) |
VIESGO (87,6%)
BEGASA (54,8%) |
ENECO (100%) [ GUADISA (50%) |
NANSA (85,0%) |
ENCASUR (100%) |
ENDESAR (100%) |
PUCARSA (99,7%) |
CARBOEX (79,0%) |
MADE (100%) |
| ENDESA BV (100%) |
NUCLENOR (50%) |
RIYAL, SA. (50%) [ CEPSA (7,9%) |
ARBUJUELO (50%) (1) [ UNION FENOSA (7,16%) (1) |

OTRASPARTICIPADAS (2) ‘

(1) De acuerdo con la Alianza Estratégica suscrita entre ENDESA y d BCH, la sociedad Arbujudo, SL. serd extinguiday ENDESA
vendera su participacion en Unién Fenosa, como seexplicaen € Capitulo 111, apartado 8.

(2) Dentro de este apartado se encuentra la participacién del 50% de ENDESA en Obétago, S.L. sociedad
creada en 1995 dentro de los acuerdos suscritos con € BCH y en la que se encuentra depositado € 4% de
Antena 3 TV propiedad de ENDESA. (Ver Capitulo 111, apartado 8).

1.7 GRUPO ENDESA. PRINCIPALES SOCIEDADES AL 31-12-97.
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Las sguientes tablas recogen a 31 de diciembre de 1997 las participaciones de ENDESA, SA. y Grupo
ENDESA.

Inmovilizado financiero de ENDESA, S.A.

Lacomposicidn del inmovilizado financiero de ENDESA a 31 de diciembre de 1997 esd siguiente:

Millones de pesetas
Participaciones en empresas del Grupo 665.745
Parti cipaciones en empresas Asociadas 29.915
Créditos a empresas del Grupo 150.556
Créditos a empresas Asociadas 11.000
Carterade valores alargo plazo 2.346
Otros créditos 2517
Administraciones pdblicas alargo plazo 22.504
Provisiones (10.906)
Total Inmovilizado Financiero 873.677

A continuacion se detallan las participaciones de ENDESA, en empresas del Grupo y asociadas a 31 de
diciembre de 1.997, y |as principal es compafiias que dependen de Endesa Desarrollo, SA. (ENDESAR) con
su correspondiente porcentgje de participacion en las mismas, a 31 de diciembre de 1997, se resumen en los
siguientes cuadros:
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

% PARTICIPACION VALOR VTC
DENOMINACION SOCIAL DOMICILIO OBJETO DIRECTA | INDIRECTAY | TOTAL | CAPITAL | RESERVAS | RESULTADOS | INVERSION 31-12-97
SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD CONTROL (M/Pta.) (M/Pta.) (M/Pta.) (M/ Pta)) *)
Eléctricade Cérdoba, SA. (ENECO) MADRID PRODUCCION ELECTRICA 100,0 100,0 9.000 18.323 2992 16.222 30.315
Termoeléctricadel Ebro, SA. (ELECBRO) ESCATRON-ZARAGOZA PRODUCCION ELECTRICA 99,9 0,1-ENECO 100,0 525 16 @) 358 534
Unién Eléctricade Canarias, SA. (UNELCO) LASPALMAS PRODUCCION ELECTRICA 99,7 99,7 30.664 79.742 13.980 24811 124.013
E.N.Hidroelec. del Ribagorzana, S.A. (ENHER) BARCELONA PRODUCCION ELECTRICA 914 914 62.524 88.133 10.325 82.072 147.138
Electrade Viesgo, SA. (VIESGO) SANTANDER PRODUCCION ELECTRICA 87,6 87,6 24.374 82.810 6.616 43.399 99.689
CiaSevillanade Electr. ,SA. (SEVILLANA) SEVILLA PRODUCCION ELECTRICA 75,0 75,0 149.212 203.664 24.163 219.997 282.779
Fuerzas Electr. de Catalufia, SA. (FECSA) BARCELONA PRODUCCION ELECTRICA 75,0 75,0 208.593 69.339 15.705 134.760 220.228
C. Nuclear Vandellés 11 ALLLE. BARCELONA PRODUCCION ELECTRICA 72,0 72,0 1.200 - - 864 864
C.T. Litord de AlmeriaA.l.E. CARBONERAS-ALMERIA PRODUCCION ELECTRICA 66,7 33,3-SEVILLANA 100,0 99 - - 66 66
Elect. Reunidas de Zaragoza, SA. (ERZ) ZARAGOZA PRODUCCION ELECTRICA 61,2 61,2 9.722 60.334 6.513 13.763 46.860
Gasy Electricidad, SA. (GESA) PALMA DE MALLORCA PRODUCCION ELECTRICA 55,3 55,3 11.291 64.179 8.640 4.228 46.513
C. Nucleares del Norte, SA. (NUCLENOR) BILBAO PRODUCCION ELECTRICA 50,0 50,0 17.000 6.666 664 17.600 12.165
C. Nuclear Asco A.l.E. BARCELONA PRODUCCION ELECTRICA 40,0 52,5- FECSA 92,5 2.000 - - 800 800
Saltosdel Nansa, SA. (NANSA) MADRID PRODUCCION ELECTRICA 38,6 46,4 - VIESGO 85,0 1.500 5.214 554 2.653 2.805
Centra TérmicaLosBarriosA.l.E. CADIZ PRODUCCION ELECTRICA 333 66,7- SEVILLANA 100,0 99 - - 33 33
E.N.Carboniferadel Sur, SA. (ENCASUR) MADRID EXPLOTACION MINERA 99,9 0,1 ENECO 100,0 3.000 4.863 992 17.723 8.855
CARBOEX, SA. MADRID SUMINISTRO CARBON 773 0,2 GESA 79,1 5.000 992 172 4.789 4.765
1,4UNELCO
0,2 ENECO

Puerto de Carboneras, S.A. (PUCARSA) CARBONERAS-ALMERIA PUERTO MARITIMO 66,5 33,2—SEVILLANA 99,7 1.010 2812 550 717 2907
Internacional Endesa, B.V. AMSTERDAM-HOLANDA OPER. INTERNACIONALES 100,0 100,0 2.556 (2.300) 61 3.043 317
Made Energias Renovables, SA. (MADE) VICALVARO-MADRID MATERIAL AUXILIAR 100,0 100,0 2023 1.305 689 2522 4017
Endesa Desarrollo, SA. (ENDESAR) MADRID PROYECTOS INDUSTRIALES 100,0 100,0 33.200 41.550 2593 75.319 77.343
S.Interconexion E. Paises AméricaC., SA. MADRID GESTOR INTERCONEXION 62,5 62,5 10 1 1 6 8

665.745 1.113.014

(*) Corresponde ala participacion que posee ENDESA en la Sociedad.
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PARTICIPACIONES DE ENDESA DESARROLLO, S.A. (ENDESAR) EN EMPRESAS DE SU GRUPO (1)

% DE % DE VALOR DE LA VALOR DE LA
B PARTICIPACION | PARTICIPACION INVERSION INVERSION COMPANIA
COMPANIA DIRECTA INDIRECTA DIRECTA INDIRECTA
€] ) (M/Pta.) (3) (M/Pta.) (4)
[ GET, GRUPO ELECTRICO TELECOMUNICACIONES, SA. | 66,0 43.157
23,3 233 | CYC TELECOMUNICACIONES MADRID, SA. (CYC)
30,0 90 | OPTEL, SA.
50,6 5.033 | NETCO REDES, SA.
21,7 56.025 | RETEVISION
10,0 1.400 | EUSKALTEL
40 40 | RETECAL
20,0 640 | CABLEUROPA, SA
10,0 37 | SEVILLANA SISTEMAS DE CABLE, SA.
15,0 476 | CABLE | TELEVISIO DE CATALUNYA, SA. (CTC)
81 12.476 | AIRTEL MOVIL, SA.
SOCIEDAD INVERSORA DOCK DUD, SA. 57,1 4.530
GENERALIMA, SA. (GENERALIMA) 50,1 8.009
COMPANIA PERUANA DE ELECTRICIDAD, SA. (CPE) | 49,0 2.812
24,6 127 | INVERSIONES DISTRILIMA, SA (DISTRILIMA)
PEGOP ENERGIA ELECTRICA, SA. (PEGOP) 45,0 2
CONSORCIO ENERGETICO PUNTA CANA MACAOQ (CEPM) 40,0 516
ELECTRICA CABO BLANCO, SA. 39,0 2.967
SEVICIOS INTEGRALES DEL AGUA, SA. INTERAGUA) 357 1.056
TEJO ENERGIA, SA (TEJO) 35,0 2.785
ABASTECIMIENTO Y CONBUSTIVEIS, SA. (CARBOPEGO) 33,3 1
SOPROLIF 25,0 606
DESALADORA DE LA COSTA DEL SOL, SA. (DECOSOL) 25,0 250
YACILEC 22,2 1.281
TIRME, SA. 20,0 255
LYONNAISE DES EAUX CASABLANCA 18,0 2.260
SOTAVENTO GALICIA 18,0 18
TIRMADRID, SA. 15,0 421
INVERSIONES DISTRILIMA, SA (DISTRILIMA) 13,0 2.974
AGUAS DE BARCELONA, SA. (AGBAR) 11,8 14.910
INI MEDIO AMBIENTE, SA. 10,0 92
EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL NORTE, SA. (EDENOR) 9.8 9.576
SERVICIOS DE RADIOTELEFONIA MOVIL, SA. (SRM) 7.1 45
ELECTRICIDAD DE CARACAS, SA.|.CA. (ELECAR) 7.9 16.948
COMPANHIA ELECTRICIDADE DO RIO JANEIRO, CERJ 7,0 7.406
ELECTRICIDAD ARGENTINA, SA. (EARSA) 59 893
51,0 457 | EMP. DISTRIBUIDORA DEL NORTE, SA. (EDENOR)
[ RWE, AKTIENGESEL L SCHAFT | 1,0 15.990

PARTICIPACIONES DE ENDESA DESARROLLO, S.A. (ENDESAR) EN EMPRESAS DE SU GRUPO (1)

[ ENDESA GAS

70,0
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99,8 10 DISTRIB. GAS CANALIZADO DE VALENCIA
50,0 5 DISTRIB. GAS CANALIZ. CASTILLA-LEON
50,0 5 DISTRIB. GAS CANALIZ. CASTILLA-MANCHA
49,0 3.873 NQF GAS (Escudos Portugueses)
45,0 338 DISTRIB. REGIONAL DE GAS (VALLADOLID)
42,0 317 MEGASA
30,0 6 GASIFICADORA REGIONAL CANARIA
10,0 55 DICOGEXSA (GASEXTREMADURA)
[ ELESUR (Pesos chilenos) | 100,0% 181.609 |
26,2 ENERSIS
82,8 41.749 CHISPA 1 (Pesos chilenos)
6,5 17.365 ENERSIS (Pesos chilenos)
14 2.288 EDESUR (Ddlares USA)
84,1 41.958 CHISPA 2 (Pesos chilenos)
6,5 17.365 ENERSIS (Pesos chilenos)
14 2.288 EDESUR ([@lares USA)
93,7 45.488 LOS ALMENDROS (Pesos chilenos)
6,5 17.365 ENERSIS (Pesos chilenos)
12 1.983 EDESUR (Délares USA)
10,0 775 CHISPA 1 (Pesos chilenos)
94,7 45.685 LUZ Y FUERZA (Pesos chilenos)
6,5 17.365 ENERSIS (Pesos chilenos)
12 1.983 EDESUR (Délares USA)
10,1 978 CHISPA 2 (Pesos chilenos)
ENERSIS (Pesos chilenos) 3,0 19.080
INVERSIONES COLOMBIA, SLL. 100,0 1
16,2 31.742 LUZ DE BOGOTA
INVERSIONES CESA, SLL. 100,0 1
23,8 35.974 | CAPITAL DE ENERGIA
LUZ DE BOGOTA (Pesos colombianos) 30,0 55.917
CAPITAL DE ENERGIA (Pesos colombianos) 25,2 37.509

(1) Participacion directa de ENDESAR en la compafiia que figura en la columna de laizquierda.

(2) Participacion de ENDESAR en la compafiia que figura en la columna de la derecha a través de la compafiia que figura en la columna de laizquierda.

(3) Importe de lainversion de ENDESAR por su participacion directa en la compafiia que figura en la columna de laizquierda.

(4) Importe de lainversion de la participacion de ENDESAR en la compafiia que figura en la columna de |a derecha a través de la compafiia que figura en la columna de la izquierda.
- Los cambios utilizados para la conversién de moneda extranjera a pesetas se incluyen en la pagina 17 de este mismo Capitulo.
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

% PARTICIPACION VALOR
DENOMINACION DOMICILIO OBJETO INDIRECTA CAPITAL RESERVAS | RESULTADOS | INVERSION
SOCIAL SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD DIRECTA [ YCONTROL | TOTAL (M/Pta.) (M/Pta.) (M/Pta.) (M/ Pta.)

C.T.DeAnllares, A.LE. MADRID PRODUCCION ELECTRICA 33,3 - 333 33
Toledo PV, A.E.l.E. MADRID INVESTIGACION C. SOLARES 33,3 333 4 1
Elcogas, SA. MADRID PRODUCCION ELECTRICA 30,5] 74-SEVILLANA 379 8.313 (494) 272 2548
Unidad Eléctrica, SA. (UNESA) MADRID INTERLOCUTOR S. ELECTRICO 134 51ENHER 494 150 296 32

10,20 SEVILLANA

9,7 FECSA

2,5VIESGO

16 ERZ

2,1IUNELCO

0,9 ENECO

1,7 GESA

2,2 Otras no Grupo
Inversiones Distrilima LIMA_PERU INVERSIONES EN ENERGIA 31 1,7 FECSA 17,8 28.599 4.590 4.828 700

13,0 ENDESAR
AHLISA MADRID CONSTRUCCION 35,0] 35,0 168 2 (35) 59
Interbolsa, SA. MADRID MEDIACION EN BOLSA 10,0 10,0 - ENHER 20,0 10 114 17 0
Riya, SL. MADRID PARTICIPACIONES FINANCIERAS 41,0] 41,0 2227 46.810 1.722 26.542
29.915
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Inmovilizado financiero de las Cuentas Consolidadas

El detalle del inmovilizado financiero de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ENDESA a 31 de
diciembre de 1997 es el siguiente:

Millones de pesetas
Parti cipaciones puestas en equivalencia 457.938
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 10.932
Carterade valores alargo plazo 94.129
Otros créditos 50.611
Administraciones pablicas alargo plazo 186.233
Provisiones (16.456)
Total Inmovilizado Financiero 783.377

Las participaciones en sociedades puestas en equivalencia mas significativas a 31 de diciembre de 1997 se
detallan a continuacion:
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PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

% PARTICIPACION VALOR
DENOMINACION SOCIAL DOMICILIO OBJETO SOCIAL/ACTIVIDAD INDIRECTA Y CAPITAL RESERVAS | RESULTADOS | CONTABLE
SOCIAL DIRECTA CONTROL TOTAL (M/Pta.) (M/Pta.) (M/Pta.) (M/ Pta.)
Generadima (1) LIMA —PERU SOCIEDAD "HOLDING" 725 725 328 5 10 12.680
Cogeneracion de Tenerife, SA. (COTESA) TENERIFE VAPOR Y ENERGIA LECTRICA 50,0 50,0 1.000 1112 212 1.162
Compariia Peruana de Electricidad, SA. (CPE) (1) LIMA-PERU DISTRIB.-GENER. ENERGIA 49,0 49,0 128 (©)] 35 3331
Eléctrica Cabo Blanco, SA. (1) LIMA — PERU SOCIEDAD HOLDING 39,0 39,0 163 (] 1) 3.369
Tejo Energia, SA. (TEJO) (2) PEGO-PORTUGAL PRODUCCION ELECTRICA 35,0 35,0 10.000 1.501 985 3593
Inversiones Distrilima, SA. (DISTRILIMA) (1) LIMA_PERU INVERSIONES EN ENERGIA 17,8 17,8 28.627 4.595 4.833 5.227
Electricidad de Argentina, SA. (EARSA) (4) B. AIRESARGENTINA DISTRIBUCCION ELECTRICA 23,5 23,5 28.548 6.377 4.100 4.609
Empresa Distribuidoradel Norte, S.A.EDENOR (4) B. AIRESARGENTINA DISTRIBUCCION ELECTRICA 98 98 831 (104) 100 12.225
Sociedad Gral. de Aguas de Barcelona, SA. BARCELONA DISTRIBUCION AGUA POTABLE 11,8 11,8 22,619 89.534 10.778 15.290
LaElectricidad de Caracas SA.I.C.A.(ELECAR) (3) CARACAS-VENEZUELA [PRODUCCION ELECTRICA 79 79 640.346 504.410 91.546 25.909
Capital de Energia (6) BOGOTA-COLOMBIA SOCIEDAD "HOLDING" 25,2 23,8 49,0 2 1.244.863 (416) 69.859
Enersis(7) SANTIAGO-CHILE SOCIEDAD "HOLDING" 3 26,2 29,2 22.600 626.571 103.516 126.973
Luz de Bogota (6) BOGOTA-COLOMBIA SOCIEDAD "HOLDING" 30,0 16,2 46,2 2 1.614.479 (453) 85.720
Edesur (4) b. AIRES- ARGENTINA | DISTRIBUCION ELECTRICA 51 51 159.224 (10.756) 10.013 16.594
Retevision BARCELONA TLEFONIA 9,8 11,2 21,0 831 (104) 100 28.509
Yacilec (4) B. AIRESARGENTINA TRANSPORTE ELECTRICO 22,2 22,2 48 ?3) 9 1.809
NQF Gas (2) PORTUGAL GAS 49 49 1.000 8530 (116) 3843
Compafiia de Electricidade do Rio de Janeiro (5) RIO JANEIRO-BRASIL PROD. Y DISTRIB. DE ENERGIA 70 70 188 39 28 2183
Compafiia Espafiola de Petréleos, S.A. (CEPSA) MADRID HIDROCARBUROS 0,0 79 79 44.596 151.578 22779 27.820
Emalsa GRAN CANARIA AGUAS 33,0 33,0 4.700 (753) (255) 1.270
Otras participaciones 5.963
CAMBIO UTILIZADO
(1) Nuevos soles peruanos 2,729 US$
(2) Escudos portugueses 0,8267 Pta.
(3) Bolivares venezolanos 504,25 US $
(4) Pesos argentinos 0,999 US $
(5) Reales brasilefios 1,116 US$
(6) Pesos colombianos 1.297,1US$
(7) Pesos chilenos 439,75 US $
1US$ 151,55 Pta.
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CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

% PARTICIPACION VALOR
DENOMINACION SOCIAL DOMICILIO OBJETO DIRECTA | INDIRECTAY | TOTAL | CAPITAL | RESERVAS | RESULTADOS | INVERSION
SOCIAL SOCIAL/ACTIVIDAD CONTROL (M/Pta.) (M/Pta.) (M/Pta.) (M/ Pta.)
Internacional Endesa, B.V. AMSTERDAM-HOLANDA | OPERACIONESINTERNACIONALES 100,0 100,0 2.556 (2.300) 61 3.042
Made Sistemas Eléctricos, SA. (MADE) VICALVARO-MADRID MATERIAL AUXILIAR 100,0 100,0 2023 1.305 689 2523
Puerto de Carboneras, S.A. (PUCARSA) CARBONERAS-ALMERIA |PUERTO MARITIMO 99,7 0,3- CARBOEX 100,0 1.010 2812 553 2172
S. Espariola de Carbén Exterior, SA. (CARBOEX) MADRID SUMINISTRO CARBON 79,0 79,0 5.000 992 172 4.252
Hispano Francesade E. Nuclear, SA. (HIFRENSA) BARCELONA SIN ACTIVIDAD OPERATIVA 52,0 52,0 2.000 1.820 (1.812) 5294
Elcogas, SA. MADRID PRODUCCION ELECTRICA 379 379 8.313 (494) 272 3153
Airtel Movil, SA. MADRID TELECOMUNICACIONES 81 81 78.017 27.742 (13.925) 12.476
REE (*) MADRID TRANSPORTE ELECTRICIDAD 50 10,9 15,9 45.090 52.373 9.540 16.406
Lyonaisse des Eaux Casablanca, SA. CASABLANCA- AGUAS 18,0 18,0 12.505 0 (2.043) 2.260
MARRUECOS
RWE, A.G. (Marcos) ALEMANIA GRUPO INDUSTRIAL 1,0 11 234.320 405.126 75.202 15.991
Otras sociedades 26.560
94.129

(*) LaLey del Sector Eléctrico contempla que ningun accionista puede tener directa o indirectamente una participacion superior a 10 por 100 en R.E.E., por lo que €

Grupo ENDESA tendra que desinvertir a corto plazo el exceso de participacion sobre el maximo legal permitido.
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111.8 ACONTECIMIENTOS RELEVANTES DEL ANO 1998.

1. En e mes de enero, € Consgo de Administracion de ENDESA aprob6 la creacion de dos nuevas
sociedades, ENDESA Internacional, SAA. y ENDESA Diversificacion, S.AA., como un paso adelante en la
configuracién y perfeccionamiento de su estrategia como Grupo multinacional y multiservicios.

Ambas compafiias integraran, respectivamente, los activos del Grupo ENDESA en € ambito de la
expansion internacional, centrada esencialmente en e negocio eléctrico, y en & ambito de la
diversificacion, que ha abordado sustancialmente en € mercado doméstico espafiol. La decision lleva angja
la escisién de ENDESA Desarrollo, S.A. (ENDESAR), que integraba hasta ahora € conjunto de estos
activos.

Estas sociedades se constituyen como vehiculos financieros y empresariales especializados para desarrollar
en cada uno de esos ambitos la estrategia integrada del Grupo ENDESA como operador global del sector
eléctrico y con fuerte presencia en diversos sectores relacionados con la prestacion de servicios conexos y
proximos al eléctrico, tales como € suministro de gas, telecomunicaciones, agua, cogeneracion y
renovables.

La nueva estructura corporativa refuerza la presencia del Grupo en las éreas internacionales y de
diversificacion y asegura la obtencién de economias de escala, la homogeneizacién de sistemas, la
optimizacién de costes y la captura de sinergias, garantizando una adecuada integracion de estas
operacionesy una presencia de lasfiliales en la estrategia globa del Grupo.

2. Al amparo de lanueva Ley de Regulacién del Sector Eléctrico (Ley 54/1997) que segmenta las actividades
de generacion, transporte, distribucion (transporte de energia eléctrica en baja tension desde la red de dta
hasta e usuario fina) y comercializaciéon (compray venta de energia a cliente final) se ha creado ENDESA
Energia, S.A., participada por ENDESA y en la que participarén las empresas del Grupo que poseen activos
de distribucién.

Segun dicha Ley, la actividad de comercidizacion consiste en la venta de energia eléctrica a los clientes
cualificados que, en 1998, son aquellos que poseen instalaciones con consumo superior a 15 GWh/afio. El
segmento de clientes cualificados se ira extendiendo, afio tras afio, de forma escalonada, a clientes con
menor consumo, hasta el 2007 en que todos los consumidores tendrén la condicidn de cualificados, sea cua
sea el consumo que realicen.

ENDESA Energia, ademés de la comerciaizacion de energia eléctrica comerciaizara otros productos
energéticos como € gas, incluso mediante la importacién y exportacion de los mismos, y prestard toda
clase de servicios relacionados con su actividad. Esta comercializacion de otras energias y |a apertura hacia
el ambito internacional, principalmente al mercado Unico europeo, son las vias principales de expansion de
negocio que atendera esta empresa.

Lamision de ENDESA Energia serala de consolidar y reforzar larelacion con el “Cliente Cualificado™ del
Grupo ENDESA mediante ofertas innovadoras y adecuadas a las necesidades de cada cliente, a fin de
ofrecerle la megjor combinacién de riesgo-precio asi como otros servicios que aporten valor afiadido y que
permitan optimizar €l coste total para el cliente, respondiendo, de esta forma, a sus expectativas de servicio,
y situar a primer nivel organizativo, la interlocucion con sus grandes clientes desde e inicio de la
liberalizacién de mercado.

3. Con fecha 10 de febrero de 1998, se inauguré el segundo grupo de la central térmica Litoral, situada en la
localidad almeriense de Carboneras. Este nuevo grupo, para cuya construccion y puesta en marcha se han
invertido més de 51.000 millones de pesetas, viene a duplicar la capacidad de produccion de la central a
afiadir 550 MW de potencia, con lo que esta central se ha convertido en uno de los mayores centros de
generacion termoel éctrica convencional de nuestro pais.

Asi mismo, la entrada en funcionamiento de las nuevas instalaciones (que utilizardn como materia prima

carbén de importacion) culminan € complejo de Carboneras, compuesto por los dos grupos de produccion
y un puerto de cargay descarga de combustible.
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4. ENDESA, SA.y Banco Centra Hispanoamericano, S.A. (BCH) suscribieron el 18 de febrero de 1998, tras
la aprobacion de los respectivos Organos de Administracion, un Acuerdo que desarrolla y modifica la
Alianza Estratégica establecida entre ambas entidades el 19 de junio de 1995.

L os puntos més relevantes del acuerdo son:

=  BCH declara tener una participacion del 3% en ENDESA y su voluntad de mantenerse como socio
estable de lamisma.

= BCHy ENDESA equilibrarén su participacion accionaria en Cepsa, asi como su representacion en los
6rganos de gobierno de esta sociedad. Las decisiones de las partes en las cuestiones relevantes de la
gestién de Cepsa deberdn adoptarse consensuadamente. Los cambios en la estructura accionarial
quedan sujetos ala verificacion delaCNMV.

= BCH y ENDESA participaran conjuntamente en las diversas actividades de |os posibles negocios de
gas natural. ENDESA tendra mayoria en el capital socia de las distintas sociedades que, en su caso,
se constituyan y liderara las negociaciones con las empresas internacionales para asegurar €l
suministro de gas, invitando, ambas partes, a Cepsa a participar en las actividades que resulten de
interés mutuo.

= BCH y ENDESA procederdn a extinguir la sociedad conjunta (Arbujuelo, S.L.) que es titular del
14,36% del capital socia de Union Fenosa. ENDESA se compromete a vender en €l primer semestre
de 1998, a precio de mercado, su participacion del 7,18% en Unidn Fenosa, a BCH, a Banco Pastor y
a Caixa Galicia, en la proporcion que en su caso estas tres entidades acuerden sin perjuicio del derecho
preferente del BCH.

La extincidn, que ya se esta realizando, se llevard a cabo mediante una operacion de escision en la que
Compafiia de Inversiones Blida, S.L., filial a 100% de ENDESA, recibir la mitad de la participacion
conjunta en Union Fenosade la que Arbujuelo, S.L. estitular.

= BCH y ENDESA se comprometen a actuar consensuadamente en |os negocios de telecomunicaciones
atravésde Airtel y Retevision, con el fin de tratar de alcanzar un amplio acuerdo de colaboracién entre
ambas sociedades. A tal efecto, se conviene:

ENDESA facilitard d BCH, con sujecion a la normativa legal, la toma de una participacion de un
5% de Retevision.

BCH y ENDESA actuaran coordinadamente en Airtel, invitando a unirse a dicha actuacion a resto
de los accionistas comunes de Airtel y Retevision y apoyando, a tal efecto, la incorporacion de
Telecom Italiaal accionariado de Airtel.

BCH y ENDESA no participarén en sociedades competidoras de Airtel y Retevision.

En relacién con estos dos Ultimos puntos de los acuerdos, en fechas posteriores se han producido
determinados hechos que pueden modificar los términos del mismo, como se describe en el Capitulo
IV, apartado 2.1.6.

= BCH y ENDESA extinguiran la sociedad (Obétago, S.A.) en la que tienen una participacién conjunta
en el capital de Antena3TV.

La extincion se realizara mediante una operacion de escision, en la que, previas las autorizaciones
administrativas que correspondan, Compafiia de Inversiones Adra, SA., filid a 100% de Endesa
Desarrollo recibird la mitad de dicha participacion conjunta en Antena 3 TV de la que Obétago, SA. es
titular, adquiriendo asi su plena disponibilidad a efectos de una posible salida de ENDESA del capital
socid de Antena3 TV.

= BCH y ENDESA estudiaran extender su cooperacion en e ambito internaciona en aquellas
actividades que ambas entidades consideren convenientes.
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5. Confechas10y 11 de marzo de 1998, d directorio de Enersisy €l Consgjo de Administracion de ENDESA,
aprobaron la formalizacion de un convenio de Alianza Estratégica entre ambas compafiias. El objeto
principal de la misma es abordar conjuntamente las posibilidades de inversion que se presenten en e
continente americano con excepcion de los Estados Unidos, Canadd y Chile, mediante la congtitucion de
CONSOrcios para cada proyecto. En cuanto, alos sectores, incluye tanto e sector eléctrico como d transporte y
distribucién de gas.

Las nuevas inversiones se analizardn una a una, siendo la regla general acudir a las mismas de forma
conjunta, aunque puede que una de las partes no acuda a alguno de los procesos, si bien, en este caso no
competird de forma separada con la que se presente. En aquellos proyectos en los que ambos grupos acudan
de forma conjunta, la participacion seraigualitaria.

Al 31 de diciembre de 1997 la participacién directa e indirecta del Grupo ENDESA en ENERSIS era del
29,18 por 100, durante el presente afio se ha procedido a la adquisicion, con un coste de 3.389 millones de
pesetas, de un 0,57 por 100 adiciona acanzando una participacion total del 29,75 por 100, sin llegar a 32
por 100 que como limite mé&ximo permite lalegislacién chilena.

6. El pasado mes de marzo, e Ministerio de Fomento adjudicé el concurso para el cableado de la Comunidad
de Madrid en sus tres demarcaciones, ala sociedad C y C Telecomunicaciones Madrid, S.A. Esta compafiia
pondr& en marcha la primera red de telecomunicaciones totalmente digital de nuestro pais. Paraello, Cy C
Madrid invertird en los proximos afios en esta Comunidad 305.000 millones de ptas., y creard 4.100 nuevos
empleos directos y otros 6.700 indirectos, ademés de los aproximadamente 2.500 inducidos que generaran
las inversiones previstas.

Estas cifras resdtan la trascendencia econémica, socia y tecnoldgica de este operador de cable, cuyos
socios son mayoritariamente espafioles: € Grupo Unidn Fenosa (22,5%), € Grupo ENDESA (21,5%),
Cable Tota (10%), Ineuropa (5%), Caja de Navarra (5%), Ibercgja (5%), Caixa de Vigo (3%), Unicaja
(2%), ademés del socio tecnolégico Stet Telecom Italia, que participacon e 21% Yy Supercanal, con € 5%.

C y C Madrid se ha comprometido a dar cobertura a 90% de los hogares madrilefios en los préximos
cuatro afios y una cobertura total dos afios después. Contribuird a facilitar estos trabajos €l hecho de que en
una primera fase, la empresa parte ya con una infraestructura aportada por los socios de més de 300
kildmetros de fibra optica y 3.800 de canalizaciones reutilizables, con lo que se acortaran los plazos de
implantacién y se minimizara el impacto de las obras en lavia publica

7. El pasado 3 de abril de 1998 e consorcio liderado por € Grupo ENDESA y la chilena Enersis gan6 e
concurso para la adjudicacion del 51% de las acciones con derecho a voto de la compafiia distribuidora
brasilefia COEL CE, por un importe de 873 millones de ddlares.

En € consorcio participan €l Grupo ENDESA y Grupo Enersis (Enersis y Chilectra) con un 37,55y un
25,92%, respectivamente, mientras que € 36,43% restante corresponde a CERJ. Derivado de la
participacion de ambos grupos en CERJ, estos porcentagjes se elevan a 41% para cada uno de ellos. La
inversion inicia directa del Grupo ENDESA ha sido de 51.440 millones de pesetas, si bien posteriormente
se financiara parte de dichainversion.

COELCE distribuye en la zona de Ceara en €l noroeste de Brasil y cuenta con un nimero de clientes que se
acerca a millon y medio. En la actualidad las ventas de energia de dicha compafiia superan los 4.700
GWh, con unas importantes expectativas de crecimiento en distribucién, tanto en potencia como en nimero
de clientes, paralos préximos afios.

Esta licitacion es la primera a la que acuden conjuntamente ENDESA y Enersis después de la firma, €l
pasado mes de marzo, del Acuerdo de Alianza Estratégica entre ambas compafiias

8. El dia 3 de abril de 1998, e Consgjo de Administracion de ENDESA, S.A. tomé e acuerdo de proponer a
su Junta General de Accionistas la reduccion de la cifra de capital social, mediante la amortizacién de
85.214.773 acciones, representativas del 8,1935% del capital social de la entidad, todas ellas propiedad de
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), mediante reembolso de su valor, entendiendo por
tal e precio de ventadel tramo instituciona que en su momento se establezca en la Oferta Piblica de Venta
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de Acciones de ENDESA objeto de este folleto, que la propia SEPI redlizard en los primeros dias del
préximo mes de junio, y que afectara al resto de su participacién en el capital social en ENDESA.

Este precio tendra el limite méximo del valor de cotizacién al cierre de la accién de ENDESA, en la Ultima
sesion de cotizacion en el mercado continuo, antes de la adopcion del referido acuerdo, es decir, en la sesion
del dia 2 de abril de 1998, siendo dicho precio de cierre 3.885 pesetas por accion, lo que representaria un
desembolso méximo de 331.059 millones de pesetas. No obstante, como se explica detalladamente en €l
Capitulo 11, apartado 11.3, en caso de no existir precio institucional, pasado el 31 de diciembre de 1998 la
reduccion de capital podria no realizarse.

Por su parte, el Consegjo de Administracién de SEPI, en sesion celebrada a continuacion de la de ENDESA
acordo aceptar las condiciones de la reduccion de capita propuesta, que se instrumentard en la oportuna
Junta General de Accionistas de ENDESA, debidamente convocada, siempre que se obtuvieran las
autorizaciones a que la SEPI debe someter su proceso de toma de acuerdos.

Finalmente, la Junta General de Accionistas de ENDESA celebrada el 12 de mayo de 1998 aprobo la
operacién de reduccion de capital.

Dicha reduccion responde ala modalidad legal de reduccion de capital, con devolucion de aportaciones a
accionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), modalidad contemplada en el articulo
163.1 de la Ley de Sociedades Andénimas. La reduccion de capital supone € reembolso a SEPI de las
acciones amortizadas por € importe resultante de aplicar € precio final a las acciones objeto de
amortizacion.

La reduccién de capita se realiza con cargo a reservas libres de la Sociedad, de conformidad con lo
dispuesto en € articulo 167.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, por 1o que se propone igualmente dotar
una reserva, por importe igua & del vaor nominal de las acciones amortizadas, esto es, por importe de
17.042.954.600 pesetas, de la que sdlo se podra disponer con los mismos requisitos que los exigidos para
lareduccién del capital social. De esta manera, quedarén salvaguardados |os derechos de |os acreedores de
la Sociedad, quienes no podrdn oponerse a la reduccion de capital propuesta, y en consecuencia, la
Sociedad no tendra obligacion de garantizar |os créditos no vencidos.

Como consecuencia de esta operacién, ENDESA reducird sus fondos propios en 331.059 millones de
pesetas sobre la hipétesis de un precio maximo de 3.885 pesetas por accion, practicandose las siguientes
operaciones contables:

Millones de Pta.

Reduccion del Capital Socia en un 8,19% (17.043)
Dotacion reserva por capital amortizado 17.043
Disminucion de reservas voluntarias (fondos propios) (331.059)

Este reembolso de capital se enmarca dentro de la Oferta Pdblica de Venta de acciones prevista por SEPI
paralos primeros dias de Junio de 1998 por un 33% del capital de laempresa, y encuentra su significado en
la decision adoptada de culminar en una sola operacion €l proceso de privatizacion de ENDESA que se
inicio en 1988 eincrementar €l valor parael accionista.

Tras esta reduccion de capital, considerando la distribucion de resultados aprobada por 1a Junta General de
Accionistas celebrada el 12 de mayo de 1998, € capita y reservas de ENDESA, SA.y e Grupo ENDESA
consolidado quedarian de la siguiente forma:

CAPITAL Y RESERVAS ENDESA, S.A. GRUPO ENDESA

CAPITAL SUSCRITO 190.961 190.961

- Reservade revaorizacion 287.463 287.463

- Reservas no distribuibles 91.916 88.383

- Reservas distribuibles 141.808 145.064

- Reservas en sociedades consolidadas 426.716
SUMA RESERVAS 521.187 947.626
TOTAL 712.148 1.151.238
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El pasado 21 de abril de 1998 el consorcio CIEN (Consorcio de Interconexion Energética), liderado por e
Grupo ENDESA, ha acanzado un acuerdo con la compafiia brasilefia ELECTROBRAS y sus filiaes
GERASUL y FURNAS para la construccion de la interconexidn eléctrica entre Argentina y Brasil, la
operacion de lamismay el suministro a Brasil, por parte del consorcio, de al menos 1.000 MW de potencia
por un periodo de 20 afios. La linea tendré 507 kilometros. La inversidn serd del orden de 350 millones de
ddlares USA, escalonada alo largo de dos afios.

El Grupo ENDESA participaen el consorcio con un 55 por 100, correspondiendo €l 45 por 100 restante ala
chilena ENDESA, filia del Grupo ENERSIS.

El concurso internaciona para la interconexion eléctrica entre Argentina y Brasil, ha comportado un

proceso de diez meses, y supone un paso mas en el desarrollo del Acuerdo de Alianza Estratégica entre el
Grupo ENDESA y ENERSIS, firmado €l pasado mes de marzo.

1 -23



CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES
DEL EMISOR




IV.1. ANTECEDENTES

1V.1.1. Introduccion

La actividad principal de ENDESA es la produccion de energia eléctrica, su transporte, distribucion y
suministro, y las actividades complementarias a las anteriores. Igualmente, y de acuerdo con sus Estatutos es la
gestora del grupo empresarial constituido con las partici paciones de otras sociedades.

La Compafiia, que junto con sus sociedades filiales consolidadas constituye el “Grupo ENDESA”, es el mayor
productor de electricidad de Espafia, y su produccién en 1997 representd aproximadamente el 47,3% del total de
laenergia producida.

El Grupo ENDESA distribuye electricidad aproximadamente a 9,57 millones de clientes que se encuentran
diseminados sobre una amplia base geogréafica, -Aragon, Andalucia, Extremadura, Cantabria, Asturias, Galicia,
Catdufa e Idas Baeares y Canarias- y como consecuencia de la politica de internacionalizacién seguida en los
ultimos tres afios, da servicio aproximadamente a 10 millones de clientes més, localizados fundamental mente en
| beroamérica.

EMPRESAS GENERADORAS Y DISTRIBUIDORAS GRUPO ENDESA AL

% N° de
Participacion
Sociedades ENDESA Clientes Mercado
Endesa
Eneco 100,0
Grupo ENHER 91,4 1.668.387 Catalufia
Grupo FECSA 75,0 1.877.500 Catalufia
Grupo SEVILLANA 75,0 3.570.715 Andaluciay Extremadura
Grupo UNELCO 99,7 788.870 Islas Canarias
Grupo ERZ 61,2 679.162 Aragon
Grupo GESA 55,3 517.225 Ilas Baleares
Grupo VIESGO 87,6 469.037 Cantabria, Asturiasy Galicia

La amplia base de clientes del Grupo ENDESA le permite abordar la venta cruzada de otros productos y
servicios conexos con su actividad principal, siendo las lineas prioritarias hacia las que se orienta e proceso de
diversificacion, las relacionadas con los sectores de la distribucion de gas, la gestion integral del agua, las
telecomunicaciones, las energias renovables, la cogeneracion y aquellas otras en las que pueda utilizar de manera
rentable su experiencia y capacidades.



1V.1.2. Resumen cronolégico y evolucién histdrica
1944  Creacion de ENDESA por d Instituto Nacional de Industria (INI).
1945/1957 Construccion y puesta en marcha de la central térmica de Compostilla |, de 167 MW, en Ponferrada
(Ledn).
1961/1972 Construccion y puesta en marcha de la central térmica de Compostillall, de 612 MW.
1972 Fusion con Hidrogalicia
Adgquisicion de las minas a cielo abierto de As Pontes (A Corufia) y las subterraneas de Andorra
(Teruel) ala Empresa Nacional Calvo Sotelo (ENCASO).
1972/1979 Construccion y puesta en marchade la central térmica de As Pontes, 1.400 MW
1974 Firma del contrato con e Grupo de Empresas Eléctricas para la venta de energia eléctrica producida
por ENDESA.
1976/1980 Construccion y puesta en marcha de la central térmica de Andorrade 1.050 MW.
1979/1984 Construccién y puesta en marchade 700 MW, en la central térmica de Compostillall.
1980/1984 Construccién y puesta en funcionamiento del primer grupo de la central térmica Litoral de Almeria de
550 MW, y €l Puerto de Carboneras, en Almeria.
1983 Congtitucion del Grupo ENDESA con la adquisicion de las acciones propiedad del INI en ENHER,
GESA, UNELCO, ENECO y ENCASUR.
1985 Firmadel Acuerdo de Intercambio de Activos Eléctricos, que representd incrementar en 1.399 MW la
presenciaen € campo hidroeléctrico y nuclear, e incorporacion de ERZ a Grupo.
1986 Puestaen funcionamiento de Ascé Il (Tarragona) de 930 MW.
1987 Puesta en funcionamiento de la planta nuclear de Vandell6s 11, de 982 MW. Publicacion del Marco
Legal Estable (MLE) por e que seregulael Sistema Eléctrico nacional.
Iniciacion del montaje de los parques edlicos en La Muela (Zaragoza) y Estaca de Bares (La Corufia)
1988 Primera OPV de ENDESA, disminuyendo el INI su participacion a 75,6 por 100 de las acciones. Los
titulos comienzan a cotizar en laBolsade Nueva Y ork.
1990 Finalizacion delacentral térmicade Escatron (Teruel) de Lecho Fluido Presurizado de 80 MW.
1991 Adquisicién del 87,6 por 100 de Electrade Viesgo, S.A.
Adquisicion del 40 por 100 de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.
Adquisicion del 33,5 por 100 de Compafiia Sevillana de Electricidad, S.A.
Adquisicion del 24,9 por 100 de Saltos del Nansa, S.A.
1992 Constitucién de ELCOGAS, con una participacion del 36,7 por 100.
Entrada en el capital de EDENOR Y YACYLEC con un 8,3 por 100y un 25 por 100, respectivamente.
1993 Adquisicién del 2 por 100 del capital del Grupo aeméan RWE Aktiengesell schaft.
Adquisicion del 55 por 100 de Hidroel éctrica de Cataluiia, S.A. (HECSA)
Firma del protocolo de intenciones sobre intercambio de activos complementarios.
Participacion junto a National Power, EDF y EDP, en Tejo Energia (Portugal)
1994 Publicacién delaLey de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional.
220PV de ENDESA. TENEO reduce su participacion a 66,89 por 100 de las acciones.
Constitucién de SOPROLIF, con participacion de ENDESA en un 25 por 100.
Congtitucién de Compariia Peruana de Electricidad y DISTRILIMA, con participacion de ENDESA en
un 49y un 17,7 por 100, respectivamente.
Adgquisicion por ENDESAR, del 11,78 por 100 de Sociedad Genera de Aguas de Barcelona, S.A.
(AGBAR).
1995 Acuerdo ENDESA-Banco Central Hispano Americano (BCH).
Adgquisicion hastael 100 por 100 de HECSA por parte de ENHER.
Incremento por ENDESAR del 9,7 por 100 de la participacion en la distribuidora argentina de
electricidad EDENOR y adquisicion del 7,2 por 100 de AIRTEL, segundo operador de telefonia mévil.
Congtitucién de INTERAGUA, en donde ENDESAR tomael 25 por 100 del capital.
1996 Aumento de las participaciones en FECSA y SEVILLANA hastael 75 por 100 del capital.

Firma entre las principales compafiias eléctricas —entre ellas, ENDESA- y € Ministerio de Industriay
Energia del “Protocolo para el Establecimiento de una Nueva Regulacion del Sistema Eléctrico
Nacional”.



1997 Nombramientos € 7 de febrero de Rodolfo Martin Villa como Presidente de ENDESA y de Rafael
Miranda Robredo como Consejero Delegado.
Nueva estructura organizativa del Grupo ENDESA.
Desdoblamiento de acciones de ENDESA.
El Consorcio liderado por ENDESA se adjudica el concurso del segundo operador de telefonia espafiol
(RETEVISION).
Puesta en marcha del segundo grupo de la central térmica Litoral de Almeria.
32 OPV por laque SEPI ofrece un 25% del capital de ENDESA.
Entrada de ENDESA en el Grupo chileno ENERSIS.
Congtitucién de ENDESA GAS.
Entrada en vigor delaLey del Sector Eléctrico.
LaCentral de ELCOGAS comienza la produccidn de gas sintético.

1V.1.3. La requlacion del sector eléctrico

1V.1.3.1 Introduccion

La produccién y distribucion de energia eléctrica han estado tradicionalmente sujetas a una regulacion
especia y a la supervisién del Gobierno que, a través del Ministerio de Industria y Energia, ha venido
marcando tradicionalmente las lineas generales de la politica nacional para e sector eléctrico, regulando y
supervisando los aspectos esenciales del mismo. Los objetivos principales de la regulacion del sector
eléctrico han sido: (i) € suministro de electricidad por € conjunto del sector de manera que se satisfaga la
demanda del mercado espafiol a menor coste posible, (ii) incentivar la eficiencia del sector eléctrico, y (iii)
promover unas bases estables paralafijacion de las tarifas el éctricas.

Hasta la entrada en vigor de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, el modelo espafiol de
industria el éctrica se encontraba regulado fundamentalmente por la Ley 40/1994 de Ordenacion del Sistema
Eléctrico Nacional (en adelante “LOSEN”"). El sistema de calculo y determinacion de las tarifas eléctricas
venia entonces recogido en lo que se denominaba “Marco Legal Estable’ (conjunto de normas reguladoras
del entorno econémico en e que las compafiias eléctricas desarrollaban su actividad como gestoras del
servicio publico encomendado), que pretendia: (i) satisfacer la demanda de electricidad del mercado espafiol
a menor coste posible, (i) mejorar la eficiencia de las instalaciones del sector, (iii) permitir la recuperacion
de los costes de inversion realizados en las instalaciones, (iv) crear una base estable para la determinacion de
lastarifas, y (v) distribuir de forma equitativa entre las distintas compafiias el éctricas los ingresos obtenidos
por e sector. Bgjo la LOSEN, € Gobierno establecia la retribucion global y conjunta de las actividades del
sistema integrado mediante el reconocimiento de los costes imputables a cada una de dichas actividades; 1os
costes se calculaban de forma estandar en funcién de formulas y parametros objetivos fijados por el
Ministerio de Industriay Energia.

Dicha normativa ha sido sustituida por la Ley del Sector Eléctrico que tiene su origen en e Protocolo
eléctrico (en adelante el “Protocolo”), negociado durante el Ultimo trimestre de 1996 por € Ministerio de
Industriay Energiay las principales Compafiias Eléctricas con el objetivo de establecer una nueva regulacion
del sistema eléctrico y suscrito, finalmente, e 11 de diciembre de 1996; tras la firma del Protocolo, el
Consgio de Ministros aprobd en € mes de mayo de 1997 e Proyecto de Ley del Sector Eléctrico (el
“Proyecto”); el Boletin Oficia del Estado de 28 de noviembre de 1997 publicé la Ley del Sector Eléctrico,
que haentrado en vigor el 29 de noviembre de 1997.

1V.1.3.2 Principios basicos tradicionales el sistema eléctrico espafiol

Las caracteristicas basicas de la regulacién del sistema eléctrico espafiol anterior a la Ley 54/97
contemplaban:

0] Una planificacion conjunta en €l &mbito naciona de las nuevas necesidades de capacidad con € fin
de reducir los costes de inversion.

(i) La existencia de un Unico gestor de la explotacion del sistema de produccion y transporte de energia
eléctrica, Red Eléctrica de Espafia, S.A., (en adelante “Red Eléctrica’), como medio para optimizar
la utilizacion de la capacidad de generacion y transporte. Red Eléctrica fue creada por la Ley
49/1984, de 26 de diciembre, de explotacidn unificada del sistema eléctrico nacional, con el propésito
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de mejorar la eficiencia del sector eléctrico a través de la adquisicion a las compafiias de sus
instalaciones de altatension.

Red Eléctrica, en aras de asegurar la optimizacién del conjunto de actividades de produccion y
transporte, operaba toda la red de transporte de alta tension espafiolay regulaba €l funcionamiento de
todo €l sistema eléctrico peninsular, retirando electricidad en cada caso a coste inferior y decidiendo
el acoplamiento o desacoplamiento de las instalaciones el éctricas en funcién de la demanda prevista,
de los costes de produccion variables, de las condiciones meteorolégicas y de ciertas consideraciones
estratégicas y précticas, sin tener en cuenta en ningln caso la propiedad de las instalaciones o
centrales.

(iii) La distincion entre las actividades de generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica. En

este sentido, la LOSEN ya exigia que las compafiias eléctricas separaran sus actividades de
generacion y distribucién, estando obligadas por la LOSEN a separar la contabilidad para las
mismas; a partir del 31 de diciembre del afio 2000 dichas actividades habrian de ser realizadas
necesariamente por sociedades independientes, aunque podran continuar bajo un control coman.
Una Unicatarifa para todo el pais. Al amparo de la LOSEN, las tarifas eléctricas para cada gjercicio
se determinaban siguiendo |a metodologia de célculo prevista en e anterior Marco Lega Estable
teniendo en cuenta |os costes totales previstos para el conjunto del sector eléctrico. Dentro de dichos
costes se distingue distinguia entre (i) los denominados Costes Fijos Estandar, fijados teniendo en
cuenta que las compafiias eléctricas incurrian en los mismos con independencia de cuéles fueran los
volimenes de generacion o distribucion (v.g. la depreciacion) y (ii) los denominados Costes
Variables Estandar que dependian de sus volUmenes de generacion o distribucion (v.g. los costes de
combustible). Los costes esténdar eran fijados por € Ministerio de Industria y Energia; EI Marco
Lega Estable contemplaba que cada compafiia tenia derecho a recuperar sus Costes Fijos Estandar
sin tener en cuenta su nivel real de actividad en e gercicio, y a mismo tiempo podia recuperar
también sus Costes Variables Estandar, cuyo importe dependia de las actividades de produccién y
distribucion.

(iv) La obligacion de garantizar € suministro de electricidad dada la condicién de servicio pablico de
titularidad estatal que tenia este sector.

La combinacion del sistema para fijar la tarifa del sector eléctrico y del sistema de compensaciones entre
compafiias, garantizaba a todas las compafiias eléctricas espafiolas, la obtencion de los ingresos suficientes
para cubrir, @ menos, sus Costes Estandar, dentro de los cuales se encontraba una retribucién de sus activos
basada en las valoraciones hechas por €l Ministerio de Industriay Energia. El sistema regulador espafiol, a
basar la cuantia de |os ingresos que cada compafiia debia recibir sobre costes estandar y no sobre costes reales,
trataba de crear un incentivo econémico para cada compafiia eléctrica con el fin de reducir sus costes reales por
debajo de sus costes estdndar.

1V.1.3.3. Principios y novedades introducidos por el Protocolo v la Ley Sector Eléctrico

Como se haindicado, € 29 de noviembre de 1997 entré en vigor la Ley del Sector Eléctrico, cuyo fin bésico
era establecer la nueva regulacion del sector eléctrico. La Ley del Sector Eléctrico, cuyo origen inmediato se
encuentra en el Proyecto de Ley del Sector Eléctrico aprobado por € Consgjo de Ministros en € mes de mayo
de 1997, supone la plasmacion normativa del Protocolo; aunque el Protocolo es un mero acuerdo privado entre
sus firmantesy, por tanto, no constituye Ley ni normativa aplicable, si establecio |as bases —ahora recogidas en
laLey del Sector Eléctrico- del nuevo sistema regulador del sector eléctrico que ha sustituido a Marco Legal y
Estable.

Con la nueva ley, la explotacion unificada del sistema eléctrico espafiol deja de ser un servicio publico
ofrecido por € Estado a través de una entidad controlada por éste (Red Eléctrica de Espafia, S.A.), Yy sus
funciones son realizadas por dos sociedades (Operador del Mercado y Operador del Sistema) que asumen la
Gestién econdmica y técnica del sistema, respectivamente. La Ley del Sector Eléctrico introduce la
competencia en el sector mediante |a creacion de un mercado competitivo de generacion de energia eléctrica, la
instauracion de un sistema de acceso de terceros a la red desde transporte y distribucion y € establecimiento
con caracter progresivo de la facultad para los consumidores de adquirir diferente energia en el mercado de
produccion o mediante acuerdos bilaterales.
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b)

La Ley del Sector Eléctrico prevé que la Comision Nacional del Sistema Eléctrico contintie cumpliendo la
mayor parte de los deberes que le fueron delegados en principio, aunque también asume nuevas
responsabilidades, entre las que se incluye la proteccidn de los intereses de los usuarios. El objetivo principal
de la Comision Naciond del Sistema Eléctrico es asegurar que el Sector Eléctrico Espafiol actlie conforme a
los principios de objetividad, transparenciay libre competencia.

Principios generales de la Ley del Sector Eléctrico

Produccién
a) Mercado de produccion y sistemas de ofertas

La competencia en generacion de energia eléctrica se desarrolla en € mercado de produccién. El
funcionamiento de las unidades de produccién se determina en funcion de los precios of ertados a este mercado,
selecciondndose para producir aquellas unidades, de entre las que hayan presentado las ofertas més baratas,
gue sean necesarias para hacer frente ala demanda.

La retribucién de la actividad de la produccion se basa en € precio resultante del mercado de produccién,
abandonando €l principio de retribucién a través de costes de inversidn fijados administrativamente mediante
un proceso de estandarizacién de las diferentes tecnologias de generacion eléctrica; tal retribucion incorpora
los siguientes conceptos:

El precio marginad, correspondiente a la oferta realizada por la Gltima unidad de produccion que haya
entrado en el sistema para atender la demanda.

La remuneracion por la garantia de potencia prestada efectivamente a sistema por cada unidad de
produccion.

El coste de los servicios complementarios de la produccion de energia eléctrica para garantizar un
suministro adecuado al consumidor.

Alternativamente a sistema de ofertas, la Ley del Sector Eléctrico prevé también la produccion en régimen
especial, cuando sea realizada en ciertos casos concretos y  por instalaciones de potencia inferior a 50 MW; el
régimen retributivo de la produccion en e régimen especia se ajustard a lo previsto para la retribucion en e
régimen ordinario. Asimismo, se prevé en ciertos casos que e Gobierno fije una prima para la produccion de
energia eléctricaen e régimen especial.

El 1 de enero de 1998 entr6 en vigor el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por € que se organizay
regula e mercado de produccién de energia eléctrica, donde se recoge la normativa bésica reguladora del
mercado organizado y la de la contratacion bilateral. La estructura del mercado organizado incluye tres tramos:
el mercado diario, que recoge las transacciones de compra y venta correspondientes a suministro de energia
parael diasiguiente; el mercado intradiario, que sirve como mecanismo de gjuste ala programacion diaria; y e
mercado de servicios complementarios, que recoge las transacciones de los servicios indispensables para
asegurar el suministro de la energia en las condiciones de calidad, fiabilidad y seguridad necesaria.

Operador del Mercado

Con vistas a la organizacion del sistema de ofertas, y de conformidad con lo previsto en el Protocolo y en el
Proyecto, la Ley del Sector Eléctrico contempla la creacion por Red Eléctrica de una entidad independiente
que haga las funciones de Operador del Mercado. El Real Decreto 2019/1997 antes mencionado, detalla las
funciones del Operador del Mercado quien, como responsable de la gestion econémica del sistema, asume la
gestion del sistema de ofertas; son funciones del Operador de Mercado la casacion de las ofertas de ventay de
adquisicion, fecilitar la comunicacion entre las unidades de produccion y liquidar todas las transacciones
comerciaes relacionadas con e sistema de ofertas. El Operador del Mercado ha de cumplir sus obligaciones
con sujecion a los principios de transparencia, objetividad e independencia, y serd una entidad de derecho
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©)

d)

f)

privado. Ninguno de sus accionistas puede ostentar, directa o indirectamente, més del 10% del capital social
del Operador del Mercado; ademés, la suma de las participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que
realicen actividades en el sector eléctrico no podré superar el 40%.

Operador del Sistema

La Ley también prevé que una compariia privada ejerza las funciones de “Operador del Sistema’; el Real
Decreto 2019/1997 antes mencionado, detalla igual mente las funciones del Operador del Sistema como entidad
responsable de la gestion técnica del sistema y de garantizar la continuidad y la seguridad del suministro
eléctrico, asi como la correcta coordinacion del sistema de produccion y transporte bajo los principios de
transparencia, objetividad e independencia, coordinando sus funciones con e Operador del Mercado. Los
accionistas del Operador del Sistema (excepto SEPI) estan sujetos alas limitaciones de participacién méxima
anteriormente mencionadas respecto de los accionistas del Operador del Mercado. De acuerdo con, |o previsto
por laLey del Sector Eléctrico, Red Eléctrica gercerd las funciones atribuidas al Operador del Sistemay al
gestor de lared de transporte. La Ley del Sector establece que las limitaciones de participacién maxima en el
capital social del Operador del Sistema no seran aplicables a SEPI, que mantendra una participacion en el
capital de Red Eléctrica de, al menos, e 25 por 100 hasta e 31 de diciembre del 2003, manteniendo
posteriormente, en todo caso, una participacion del 10 por 100.

Adquisicién de materias primas

LalLey del Sector Eléctrico contemplalaliberalizacion del proceso de adquisicion de materias primas por parte
de las unidades de produccion. A efectos de hacer efectivas las previsiones del “Plan 1998 — 2005 de la
Mineria del Carbon y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras’, se han establecido incentivos a
consumo de carbén autéctono. De acuerdo con lo dispuesto en € Rea Decreto 2017/97, de 26 de diciembre, se
ha establecido, para el gercicio 1998, una prima maxima promedio de 1 peseta por KWh para aquellos grupos
de produccién en la medida que hayan efectivamente consumido carbén autéctono y por la cuantia equivalente
a su consumo; dicha prima ha sido establecida con cargo a importe méximo correspondiente a carbdn
autdctono que integra e importe base global de la retribucion fija en concepto de Costes de Transicion a la
Competencia.

Nuevos productores

La Ley dd Sector Eléctrico permite la libre entrada de nuevos productores y la libre instalacién de nueva
capacidad de generacion, sujetos Unicamente a autorizacion administrativa pero no a las decisiones de la
planificacién estatal.

Costes de transicion a la competencia

SegUn lo previsto en € Protocolo, laLey del Sector Eléctrico establece un periodo transitorio durante e cud las
compafiias titulares de produccion de energia eléctrica como ENDESA, que a 31 de diciembre de 1997
estuvieran incluidas en el Marco Lega Estable, serdn compensadas por € coste que supone la transicion hacia
el régimen de mercado competitivo a través de los denominados “Costes de Transicion a la Competencia’
(CTC). Setrata fundamentalmente de costes fijos a cuya recuperacion parcia las compafiias de produccién de
energia eléctrica tenian derecho de acuerdo con la regulacién anterior ala Ley del Sector Eléctrico, y que con
la nueva normativa no podrian ser recuperados. Las compafiias eléctricas recibirdn una retribucion fija en
razén del CTC, durante un periodo maximo de 10 afios a partir del afio 1998, que se calculara cada afio como
la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las empresas a través de la tarifa eléctricay la retribucion
reconocida parala actividad de produccion.

El importe base global de la compensacion, en valor a 31 de diciembre de 1997, no podrd superar los
1.988.561 millones de pesetas incluyéndose en este importe € valor actual de los incentivos al consumo
garantizado de carbon autéctono.

En este sentido, €l Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre que organiza y regula el procedimiento de
liquidacion de las obligaciones de pago y derechos de cobro necesarios parar retribuir las actividades de
transporte, distribucion y comercializacion a tarifa, asi como los costes permanentes del sistema, (incluyendo
los costes fijos de transicion a la competencia), y de los costes de diversificacion y seguridad de
abastecimiento, establece |os componentes del importe base global antes citado, siendo estos |os siguientes:
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1. El importe méximo de la asignacién por consumo de carbon autéctono, que asciende, en valor a 31 de
diciembre de 1997, a 295.276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacidn que hayan
efectivamente consumido carb6n autéctono. Este importe se desglosa en las siguientes cantidades:

40.911 millones de pesetas, correspondientes a la compensacion del stock del carbon a 31 de
diciembre de 1997, que se cobrara linealmente en 10 afios.

254.365 millones de pesetas, en concepto de asignacidn por consumo de carbdn autdctono, que se
percibian mediante una prima maxima promedio de 1 peseta KWh, para agquellos grupos de
generacion que consumen carbén nacional.

2. El importe maximo de la asignacion general que asciende, en valor a 31 de diciembre de 1997, a
1.354.628 millones de pesetas.

3. El importe méximo de la asignacion especifica que asciende, en valor a 31 de diciembre de 1997, a
338.657 millones de pesetas, que seré repartido entre las empresas de acuerdo con los mismos porcentajes
que para la asignacion general, salvo en la parte de la asignacion especifica afecta a planes de
financiacion extraordinarios que pudiera aprobar €l Ministerio de Industriay Energia.

De los importes incluidos en € apartado 1 a ENDESA le corresponden 22.480 millones de pesetas y a Grupo
ENDESA 25.789 millones de pesetas de la compensacion del stock de carbén y € resto depende del consumo
de carb6n nacional.

De los importes incluidos en los apartados 2 y 3 anteriores a ENDESA (incluidas ENECO y GUADISA) le
corresponde el 31,03 por 100, es decir 525.386 millones de pesetas, y a la totalidad del Grupo ENDESA el
51,2 por 100, 866.913 millones de pesetas, en valores cal culados a 31 de diciembre de 1997.

El citado Real Decreto establece que € importe base global méximo a 31 de diciembre de cada afio de los
diferentes componentes se cal culard mediante |a actualizacién del importe base global méximo correspondiente
a 31 de diciembre del afio precedente, de acuerdo con € tipo de interés resultante de la media anual del
MIBOR atres meses o tipo de interés de referencia que lo sustituya, deduciendo |os importes recuperados en el
afio para cada uno de |los conceptos anteriormente descritos.

El orden de asignacion de |os diferentes conceptos que componen el importe base global a 31 de diciembre de
cada afio serg, primero e stock del carbdn a la fecha de entrada en funcionamiento del modelo, después la
prima implicita para las centrales que efectivamente hayan consumido carbén nacional y por Ultimo las
asignaciones generales y especificas en su produccién. Para el afio 1998, los desvios del afio 1997 se aplicaran
con anterioridad alos conceptos de laretribucion fija

Los CTC se recaudan por las compafiias dentro de los ingresos de la tarifay la CSEN liquida los saldos entre
las distintas sociedades y cobray pagalos saldos netos alas mismas.

El efecto para ENDESA, S.A. y parael Grupo ENDESA de la contabilizacidn de los Costes de Transicion ala

Competencia (CTC) y de los gastos a incurrir como consecuencia del transito a la competencia se explican en
el Capitulo V, apartados 1.1.4 y 2.1.4, respectivamente.

Separacion de las actividades de Produccion vy Distribucion

Se mantiene la exigencia de que las actividades de produccion y distribucion deban ser realizadas por personas
juridicas diferentes. La separacion de las actividades de produccion y distribucion realizadas por una misma
persona juridica a la entrada en vigor de la Ley del Sector Eléctrico serd exigida cuando el Gobierno asi o
disponga por Real Decreto, que sera de aplicacion antes del 31 de diciembre del afio 2000; no obstante, a
partir del gercicio 1998 y hasta que se establezca la exigencia de separacion juridica de actividades, es exigible
informar en la memoria de la separacion contable de actividades. Con la separacion de las actividades, la Ley
del Sector Eléctrico trata de garantizar la transparencia de la retribucion del transporte y distribucion, que
continuara siendo fijada administrativamente.



3. Suministro vy Distribucion

En e nuevo marco lega, los productores que participen en e mercado de produccion, las compafiias de
distribucion, los comercializadores y los consumidores cualificados —esto es, |0s que consuman 0 compren mas
de 15 GWh por afio—, podran contratar libremente la compra de electricidad con las compafiias productoras de
energia. Con € paso del tiempo, € nivel de adquisicion para ser considerado consumidor cudificado sera
inferior; asi, se reduciraa9 GWh apartir del 1 de enero del afio 2000, a5 GWh apartir del 1 de enero del afio
2002y a1 GWh apartir del 1 de enero del afio 2004. La Ley establece unatransicion gradual hacia un sistema
completamente liberalizado, seglin e cud, a partir del afio 2007 todos los consumidores seran considerados
cudificadosy, por tanto, tendrén libertad de contratar con los generadores |a energia el éctrica.

La Ley del Sector Eléctrico establece que los sujetos que han de llevar a cabo las actividades destinadas al
suministro de energia eléctrica, los consumidores cualificados y los sujetos no nacionales autorizados, pueden
utilizar libremente las actuales redes de distribucion y transporte de electricidad mediante el pago de las
correspondientes tarifas.

La Ley también establece que la remuneracion del transporte y la distribucién de la energia eléctrica
continuara siendo fijada por €l Estado.

De acuerdo con lo previsto en € Protocolo, en los préximos afios las compafiias de distribucion de electricidad
deben mejorar € nivel y la calidad del servicio que prestan a los consumidores. A los fines de lograr estas
mejoras, € Protocolo establecio los principios basicos de un sistema de remuneracion que compense a las
compafiias de distribucion de los diferentes costes que pueden derivarse de la mejora del servicio de
distribucion; asi, laLey del Sector Eléctrico prevée que laretribucion de la actividad de distribucion ha de tener
en cuenta, entre otros, los incentivos que correspondan por la calidad del suministro y la reduccion de las
pérdidas.

4. Aplicacion del Protocolo v de la Ley del Sector Eléctrico

Los acuerdos del Protocolo que crean e sistema de mercado, y que han sido plasmados en la Ley del Sector
Eléctrico, seran gradua mente puestos en practicaen € plazo de diez afios.

El cuadro que aparece a continuacién muestra un calendario bésico de la puesta en préctica de los principios
del Protocolo y de la Ley. Aunque este calendario trata de ser definitivo, puede ser objeto de futuras
modificaciones dada la complejidad del proceso de implantacién del Protocolo.

Actuacion Fecha
Creacion del un Operador del Mercado que
reestructure Red Eléctrica

Creacion de un Operador del Sistema
Comienzo del sistema de ofertas
Liberalizacion del mercado para clientes que

compren més de 15 GWh 1 enero 1998
Separacion de las actividades de generacion y Antes del 31 diciembre 2000
distribucion

Revision del Protocolo 2001

Aplicacion total de los principios del Protocolo
y delalLey del Sector Eléctrico
31 diciembre 2007

1V.1.3.4. Sistema extrapeninsulares e insulares

LaLey del Sector Eléctrico hace una mencion especia alos sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares,
dadas las especiales caracteristicas técnicas y econdmicas de éstos por su reducido tamafio y su carécter
aislado.

Se reconoce que la actividad de produccion en estos sistemas podra estar excluida del mecanismo de ofertas.
La retribucion de los generadores en los sistemas extrapeninsulares podré incluir un concepto adicional que
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podra tener en consideracion todos los costes especificos. Esta remuneracion adicional tendra el carécter de
coste permanente del sistemay serd sufragada por € conjunto del sistema eléctrico nacional.

1V.1.3.5. El mercado Eléctrico Interior Europeo

La Comisién Europea se propone seguir una politica flexible en la liberalizacion de la energia en la Unidn
Europeay, a estos fines, ha adoptado ciertas directrices que se sustentan en cinco principios generales:

1

La necesidad de una politica de cambios graduales que permitan a sector eléctrico gjustarse a sus
nuevas circunstancias.

El concepto de subsidiariedad, que dentro del marco de las Directivas de la UE permite a cada Estado
Miembro elegir el sistema que mejor se adapte a su propia situacion naciona .

El respeto a las obligaciones de servicio publico de garantizar la seguridad del suministro y la
proteccion alos consumidores.

Lanecesidad de evitar una regulacion excesivadel sector.
La utilizacion del procedimiento legidativo previsto en € Articulo 100 (a) del Tratado de la Unién

Europea, que permite un didogo politico con e Parlamento Europeo y con € Consgo, asi como
consultas con las partes interesadas.

Estos principios son la base de la Directiva del Mercado Interior de la Electricidad, cuyos elementos
fundamentales son los siguientes:

1. Laaperturaalacompetencia de la construccion de nuevas instalaciones de generacion y transporte

de electricidad.

La separacion de la contabilizacion de las operaciones de generacion, transporte y distribucion de
electricidad.

La designacion de un operador de la red de transporte Que se encargara de la explotacion,
mantenimiento y, en su caso, del desarrollo de la red de transporte en una zona determinada, asi
como de sus interconexiones con otras redes.

La designacion de un operador de lared de distribucion que se encargara de la explotacion, e
mantenimiento y, en su caso, del desarrollo de lared de distribucién en una zona determinada, asi
como de sus interconexiones con otras redes.

La organizacién del acceso alared através del acceso negociado (donde los productores y, en su
caso, los suministradores y los clientes cualificados puedan negociar € acceso a la red para
celebrar contratos de suministro entre si) y/o através del procedimiento de comprador Unico dentro
del territorio que abarque € gestor de la red, estableciéndose la necesidad de que los Estados
Miembros adopten las medidas necesarias para garantizar una apertura de su mercado de la
electricidad, gjustandose en cuanto a los consumidores cualificados a calendario establecido en la
propia Directiva.

Esta Directiva ha sido desarrollada en Espafia por laLey del Sector Eléctrico.
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IV.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

En primer lugar se compara la evolucion de las principal es magnitudes econémicas y financieras del Grupo ENDESA
correspondientes alos gjercicios 1995, 1996 y 1997.

BALANCE DE SITUACION DEL GRUPO ENDESA EN FORMATO RESUMIDO

Uds.: Millones de pesetas

ACTIVO 1997 1996 1995
Total Inmovilizado 3.763.038 3.428.322 1.920.079
Fondo de Comercio de Consolidacion 99.082 12.612 7.362
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 154.023 16.149 5.050
Activo Circulante 355.382 332.596 202.804
TOTAL ACTIVO 4.371.525 3.789.679 2.135.295
PASIVO 1997 1996 1995
Total Fondos Propios 1.512.388 1.465.168 882.144
Socios Externos 252.763 248.201 82.244
Diferencia Negativa de Consolidacién 7.015 6.552 21.960
Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 109.421 84.271 46.326
Provisiones Riesgos y Gastos 625.377 328.697 204.851
Deudas aLargo Plazo 1.018.749 940.771 351.494
Deudas a Corto Plazo 845.812 716.019 546.276
TOTAL PASIVO 4.371.525 3.789.679 2.135.295
Otras Magnitudes econdmico-financieras 1997 1996 1995
Endeudamiento Financiero Neto (M/Pta.) (*) 1.415.933 1.186.470 571.756
Activo Circulante/Deudas a Corto Plazo 0,42 0,46 0,37
Deudas Totales/Total Pasivo 42,65% 43,71% 42,04%
Fondos Propios+S. Externos/Total Pasivo 40,38% 45,21% 45,16%
Deudas con Coste/Recursos Generados(Afios) 2,96 2,69 1,87

(*) Emision de obligaciones y otros valores negociables +

Deudas con entidades de crédito + Otros acreedores -
Intereses devengados pendientes de pago - Impuesto diferido - Fianzasy depositos.

CUENTA DE RESULTADOS DEL GRUPO ENDESA EN FORMATO RESUMIDO

Uds.: Millones de pesetas. 1997 1996 1995
Importe Neto Cifrade Negocios 1.245.435 1.259.835 861.689
Resultado de Explotacion 335.629 378.156 266.166
Resultado Financiero (93.576) (95.515) (61.218)
Resultado Sociedades Puestas en equivalencia 12.695 17.116 29.233
Amortizacion Fondo Comercio (2.908) (861) (502)
Resultado Actividades Ordinarias 251.840 298.896 233.679
Resultados Extraordinarios (13.559) (32.238) (18.898)
Resultado Antes de |mpuestos 238.281 266.658 214.781
Impuestos (53.943) (69.977) (56.235)
Resultado Después de Impuestos (*) 184.338 196.681 158.546
Resultado Atribuido Sociedad Dominante (*) 166.742 165.088 149.853
Recursos Generados 477.795 440.481 304.507

(*) La disminucion del resultado consolidado después de impuestos y antes de minoritarios se debe
fundamentalmente a la reduccion de tarifas el éctricas del afio 1997 (3 por 100) y a aumento de las amortizaciones
por un importe de 30.889 millones de pesetas, debido a la actualizacion de balances realizada en 1996. No
obstante el resultado neto atribuido a la Sociedad dominante se incrementa en un 1 por 100 sobre € gjercicio
precedente, aumento que hubiera sido del 12 por 100 de no haberse incrementado |as amortizaciones por la citada
actualizacion.

Otros factores que han influido en |os resultados del Grupo ENDESA son:
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Lareduccién del tipo medio de ladeuda en un 1,7 por 100.
El aumento en un 3,9 por 100 de la demanda de energiadel sistema eléctrico nacional.

Lamenor produccion hidréulica en un 12,2 por 100, con € consiguiente encarecimiento del coste variable de
generacion del sistema.

El crecimiento de la energia generada por autoproductores en un 16,8 por 100.

OTROS DATOS ECONOMICO-FINANCIEROS

Uds.: Pesetas. 1997 1996 1995

Resultado por accion (*) 160,3 158,7 144,1
Dividendo por accion (*) 77,0 70,0 46,5
Recursos generados por accion (*) 459 424 293
Fondos Propios por accién (*) 1.454,2 1.408,8 848,2
Cotizacion a cierre del gercicio (*) 2.705,0 2.310,0 1.717,5

(*) Datos homogeneizados de acuerdo con el desdoblamiento de acciones redlizado en julio de 1.997.
Cada accion de 800 pesetas fue transformada en 4 acciones de 200 pesetas de nominal.

1V.2.1. Descripcién de las principales lineas de actividad

Las actividades principales del Grupo son (i) la produccion de energia eléctrica por cualquier medio o técnica de
generacion; (ii) su distribucion y suministro; y (iii) la explotacidn, investigacion y desarrollo de toda clase de recursos
energéticos primarios, y en especia de minasy yacimientos.

DATOSDE | TOTAL SECTOR % GRUPO
PRODUCCION AL 31/12/97 (1) ELECTRICO GRUPO SITOTAL
ENDESA SECTOR
Capacidad instalada (MW) 46.291 22.868 49,4
Produccion (GWh) 188.814 89.401 47,3
Ventas a cliente final (GWh) 161.375 69.607 43,0
N° de Clientes (miles) N.D. 9.571 --

(1) Fuente: UNESA. Datos provisionales, incluyen una estimacién de datos rel ativos a autogeneracion.
MW = Megavatios.
GWh = Gigavatios/hora.

1V.2.1.1. Actividad de produccién eléctrica

A) Introduccion

El mercado de electricidad a cliente final en todo €l territorio nacional ascendié en 1997 a 161.375 GWh, lo que
supuso un aumento del 4,2% respecto de la demanda registrada en € afio anterior. La mejora de la actividad
econdmica, es responsable de un 3,9% de dicho incremento. Por sectores de actividad econémica, fue € industrid e
que integré e mayor avance de la demanda, con un incremento del 5,5%, mientras que en e sector servicios se
incrementa un 3,1 % y en el consumo doméstico un 2,1%. La distribucién del consumo eléctrico por sectores ha sido
lasiguiente:

Sector 1997 (%) 1996 (%) Variacion 97/96 (%)
Industria 53,7 51,2 55
Doméstico 23,7 24,5 2,1
Servicios 22,6 24,3 3,1

Total 100,0 100,0

Fuente: UNESA.

Para cubrir esta demanda, € sector eléctrico en su conjunto gener6é 188.814 GWh, lo que supuso un incremento del
7% sobre la cifra registrada en el gercicio precedente. Por lo que se refiere ala estructura de produccion de 1997, hay
que destacar la aportacion de la energia generada en centrales termoel éctricas clésicas, que crecié un 23,2% sobre la
del afio 1996, hasta a canzar 10s 96.682 GWh.
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La produccién hidroel éctrica descendié un 12,2% respecto a la de 1996, que fue un afio excepcional desde €l punto de
vistade la hidraulicidad. El gjercicio de 1997 ha sido, no obstante, hidraulicamente bueno, hasta el punto de registrar
los embal ses la mayor tasa de llenado desde 1965. La energia generada por centrales hidréulicas en 1997 fue 36.642
GWh.

Las centrales nucleares han seguido manteniendo un nivel de disponibilidad elevado, con un factor de carga de 83,6%,
que es uno de los mayores del mundo, generando 55.490 GWh en 1997, lo que supone un descenso del 1,5% respecto
al afio anterior.

La produccion de electricidad por parte de autogeneradores sigue un ritmo fuertemente creciente. En 1997 se estima
gue generaron 22.653 GWh, con un incremento del 14,1% respecto a 1996. Esta produccién supone aproximadamente
el 12% del total de electricidad generada en Espafia. La aportacion de las distintas fuentes primarias a la generacion
eléctricahasido lasiguiente:

Mix de 1997 1996 Variacion
Generacion GWh % GWh % 97/96 (%)
Hidréulica 36.642 19,4 41.717| 236 (12,2
Térmica 96.682 51,2 78.464 445 23,2
Nuclear 55.490 29,4 56.329 31,9 (1,5)
Total 188.814 100,0 176.510| 100,0 7,1

Fuente: UNESA. Datos provisionales, incluyen una estimacién de datos relativos a autogeneracion.

El Grupo ENDESA es e mayor productor de electricidad de Espafia, con un 47,3% del total nacional. En 1997, la
produccion en barras de central del Grupo fue de 89.401 GWh, lo que representa un incremento del 7,5% respecto a
los 83.194 GWh de 1996 y constituye un récord historico en los registros del Grupo.

En laestructura de la generacion del Grupo en el afio 1997 se han producido cambios significativos respecto a pasado
giercicio. Ha tenido lugar un descenso significativo en e volumen de la generacion hidraulica, un mantenimiento en
niveles similares a los del afio anterior en generacion nuclear y un incremento notable en la generacién térmica
convencional, segiin se muestra a continuacion:

Produccion por 1997 1996 Variacion

Tipo de Generacién GWh % GWh % 97/96 (%)
Hidraulica 11.973 134 12.642 15,2 (53)
Térmica 51.843 58,0 44.776 53,8 158
Nuclear 25.585 28,6 25.776 31,0 0,7
Total 89.401 100,0 83.194 100,0 75

La Companfia matriz, ENDESA, aport6 un 48,8% del total de la produccién del Grupo. Esta produccidn, que procede,
en su mayor parte, de centrales térmicas convencionaes, fue en 1997 de 43.667 GWh, con un incremento del 7,6%
respecto alos 40.572 GWh de 1996.

Por lo que se refiere ala produccion de las empresas filiales, en 1997 han descendido las producciones de ERZ y de
NANSA, cuyo parque generador es exclusivamente de naturaeza hidroeléctrica. ENECO, que se dedica
exclusivamente ala generacion, fue la empresa del Grupo con mayor incremento de produccion respecto de la obtenida
en el gercicio anterior, 35,2%, debido a importante incremento de actividad que experimentaron durante el gercicio
sus centrales térmicas. UNELCO ha experimentado en 1997, junto con ENDESA y ENECO, incrementos de
produccion superiores a la media del Grupo; €l resto de empresas han tenido incrementos de produccién positivos,
pero menores que lamedia. Todo ello se muestra en el siguiente cuadro.

En GWh
EMPRESA 1997 1996 97/96 (%)
ENDESA 43.667 40.572 7,6
ENECO 4,142 3.063 35,2
ENHER 5.368 5.141 44
ERZ 1732 1.860 (6,9
FECSA 12.464 11.768 59
GESA 3.508 3.315 58
NANSA 136 199 (3L7)
NUCLENOR 1.837 1.752 48
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SEVILLANA 9.967 9.323 6,9
UNELCO 4.945 4577 8,0
VIESGO 1.635 1.623 0,7
TOTAL 89.401 83.194 75

La disponibilidad de las centrales del Grupo ENDESA, ha sido muy elevada, superando € 93% en el caso de los
grupos térmicos de carbén y el 86% en € caso de las centrales nucleares, como se desarrolla en el siguiente cuadro.

Disponibilidad por tipo de generacién 1997 1996
Carbdn 932% 91,8%
Hidraulica 99,7 % 99,4 %
Nuclear 86,1 % 86,9 %
Fud-Gas 79,3% 79,1%

La capacidad instalada del Grupo ENDESA, que se muestra en €l cuadro siguiente, era, a cierre de 1997, de 22.868
MW. Esta cifra supone un aumento del 3,9%, sobre los 22.014 MW registrados en 1996. Las incorporaciones més
importantes que se produjeron correspondieron ala entrada en explotacidn del Grupo |1 de la central térmica Litoral de
Almeria con una potenciainstalada de 550 MW, asi como los Grupos 111 y 1V de la central térmica de Alcudia de 130
MW de potencia cada uno, todos ellos utilizan como combustible carbon de importacion. Finamente, cabe sefidar que
ENDESA puso en marchaen 1997 el Grupo 10 delaC. D. de Mdlilla.

Potencia Instalada por 1997 1996 Variacion
Tipo de Generacién MW % MW % 97/96 (%)
Hidraulica 6.130 26,8 6.128 27,8
Térmica 7.226 31,6 6.416 29,1 12,6
Nuclear 3.467 15,2 3.425 15,6 1,2
Fud-Gas 6.045 26,4 6.045 27,5
Total 22.868 100,0 22.014 100,0 39

En e cuadro siguiente se muestra, la capacidad total instalada por tipo de centra operada, de cada compafiia del
Grupo ENDESA a 31 de diciembre de 1997:

TIPO DE TOTAL TIPO % S/ITOTAL
GENERACION EMPRESA MW NACIONAL
Carbodn 7.226 61,1%

ENDESA 5.059
ENECO 533
FECSA 350
GESA 510
SEVILLANA 550
VIESGO 224
Nuclear (1) 3.467 45,7%
ENDESA 1.502
FECSA 1.019
NUCLENOR 241
SEVILLANA 705
Hidroeléctrica 6.130 37,1%
ENDESA 728
ENECO 117
ENHER 1511
ERZ 609
FECSA 1.359
NANSA 42
SEVILLANA 1.137
UNELCO 1
VIESGO 626
Fuel-Gas 6.045 58,5%
ENDESA 70
ENHER 970
FECSA 1.394
GESA 590
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SEVILLANA 1.505
UNELCO 1516
TOTAL GRUPO ENDESA 22.868 49 4%

(1) Recoge la capacidad instalada correspondiente a la participacién de las empresas del Grupo en las centrales

nucleares.

Lavida ttil minima estimada para estas plantas es de 25 afios, excepto en las centrales hidrulicas donde la obra civil
puede tener una vida (til de 65 afios.

La siguiente tabla muestra por tipo de energia, € porcentgje sobre el total del Grupo ENDESA, edad media de las
plantas, media de la capacidad de utilizacion y media del factor de disponibilidad.

Tipo % Sobre el total Edad Media Media
De de electricidad media Capacidad Factor de
Generacion producida 1997 (afios) utilizacion(1) Disponibilidad(2)
Carbon 46,1% 16,9 70,3 93,2%
Nuclear 28,6% 14,2 84,4 86,1%
Hidroeléctrica 13,4% 34,5 22,3 99,7%
Fuel — gas 11,9% 21,5 20,1 79,3%

(1) Factor de capacidad: porcentaje de la produccidn actual respecto ala tedrica maxima produccion.
(2) Factor de disponibilidad: N° de horas por afio que la central esta disponible para producir respecto d N° total de

horas a afio.

B) Centrales térmicas

Las centrales térmicas del Grupo ENDESA estan estratégicamente bien situadas, en zonas con abundante suministro
de carb6n nacional o con fé&cil transporte de carbén importado: la central de As Pontes junto a la mina de lignito a
cielo abierto propiedad de ENDESA; las centraes de Andorra 'y Escatrdn en la cuenca minera de la provincia de
Teruel, en la que ENDESA posee diversas explotaciones mineras de interior y a cielo abierto; la central de
Compostilla en la zona minera de El Bierzo, las centrales de ENECO en Puertollano junto a las minas explotadas por
ENCASURYy las centrales Litoral de Almeriaen Carbonerasy Los Barrios en Algeciras (Cadiz), donde se dispone de
puertos para la descargadel carbon de importacion.

TIPO DE CAPACIDAD ANO DE CAPACIDA | DISPONIBI
CENTRAL CARBON INSTALADA ENTRADA EN D MEDIA | L. MEDIA
(MW)
AL 31-12-97 FUNCIONAM. EN 1997 EN 1997
As Pontes Lignito 1.400 1976 - 1979 75,0 95,6
Compostilla Hulla Antracita 1.312 1961-1984 91,0 95,5
Teruel Lignito 1.050 1979-1980 87,9 92,9
Almerial Importado 550 1984 18,4 93,2
Almeriall Importado 550 1997 30,8 66,7
Anllares Hulla Antracita 117 1982 91,8 96,3
Escatrén Lignito 80 1991 45,5 48,2
LosBarrios Importado 550 1985 27,1 100,3
Alcudiall Importado 250 1980-1982 92,2 97,1
Alcudialll Importado 130 1997 49,4 74,5
AlcudialV Importado 130 1997 28,3 100,0
Puente Nuevo Hulla Antracita 313 1981 88,4 92,9
Puertollano Hulla antracita 220 1972 79,2 92,4
Soto de Ribera Hulla Antracita 224 1962-1984 44,9 95,1
Escucha Lignito 175 1970 80,1 90,0
Cercs Lignito 175 1971 72,5 86,3
TOTAL 7.226 70,3 93,2

A todo lo anterior hay que afiadir la central térmica de ELCOGAS, de 335 MW, proyecto que constituye la mayor
instalacion del mundo que utiliza tecnologia de gasificacion de carbon, completada con un ciclo combinado.

Una caracteristica relevante de la estructura del parque de generacién del Grupo ENDESA esté congtituida por €l valor
de futuro de sus emplazamientos. Este valor se deriva de la facilidad de acceso a las materias primas, de su
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proximidad a la red de gasoductos o a la costa, asi como a los mercados a los que suministran, de su cercania alas
interconexiones con otros sistemas, y por Ultimo alas posibilidades que ofrecen para ampliar capacidad en ellos.

C) Centrales nucleares

El Grupo ENDESA tiene participacion en diversas centrales nucleares espafiolas, formando parte de Agrupaciones de
Interés Econdmico o Sociedades Andnimas para llevar a cabo la explotacion de las mismas.

A continuacion se muestra las instalaciones nucleares del Grupo ENDESA, porcentgje de participacion, capacidad
instalada, tipo de sistema, afio de entrada en funcionamiento y factor de disponibilidad.

Capacidad
Centrales Porcentaje Instalada Tipo de Afio de entrada Factor de
participacion a 31/X11/97 sistema Funcionamiento disponibilidad(1)

Asch | 100% 973 2 1983 78,0
Asco Il 85% 822 2 1986 96,5
Vandellés|l 72% 726 2 1988 88,0
Santa M2 Garofia 50% 230 3) 1971 89,2
Trillo 1% 11 2 1988 91,4
Almaraz | 36% 351 2 1981 82,9
Almaraz I 36% 354 (2) 1983 75,2

3.467 86,1

(1) Factor de disponibilidad: porcentaje de |a capacidad de la central disponible en lared en el curso del afio.
(2) Reactor de aguaapresion.
(3) Reactor de aguaen ebullicién.

D) Centrales hidroeléctricas

A 31 de diciembre de 1997 € Grupo operaba centrales hidroel éctricas con una capacidad instalada de 6.130 MW,
presentando grandes diferencias en cuanto atipo y tamafio. Las centrales hidroel éctricas fueron construidas entre 1950
y 1993 y estan localizadas fundamentalmente en rios de las regiones del noroeste, noreste y sur de Espafia. Las
centrales hidroeléctricas son operadas en régimen de concesion administrativa por un plazo méximo de 75 afios. La
Ultima concesién de explotacion de las que actualmente tiene concedidas €l Grupo ENDESA vence en € afio 2.067.

Centrales Hidréaulicas Potencia Instalada 31/12/97 (MW) Edad media (afios)
ENDESA
S 380 35,1
Eume 60 37,5
Bibey-Jares 167 38,1
LaRemolina 85 7,0
Ribadelago 36 42,0
SEVILLANA
Guadisa 117 29,0
Otras 1.020 47,8
FECSA 1.359 28,0
ENHER
Noguera Ribagorzana 546 37,0
Cinca 112 34,8
Ebro 587 31,2
HIDRUNA 266 33,1
UNELCO 1 42,0
ERZ
Aragbn 118 28,3
Gallego 52 28,7
Cinca 112 65,0
Easa 294 32,7
Otras 33 20,8
VIESGO
Aguayo 339 15,0
Aguilar 10 34,0
Otras 277 47,0
ENECO (Guadisa) 117 29,0
NANSA 42 45,0
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| TOTAL | 6.130 | 345

Lamayor parte de los recursos hidroel éctricos espafiol es ya han sido desarrollados. Por ello, ENDESA entiende que no
se podran construir nuevas centrales hidroeléctricas de gran capacidad en un futuro préximo aunque si serd posible
poner en funcionamiento nuevas central es hidroel éctricas de menor capacidad.

E) Centrales de fuel y gas
Las instalaciones de fuel-gas del Grupo con una capacidad instalada de 6.045 MW, estén localizadas en las idas

Baeares y Canarias, Catalufia, Andalucia 'y Ceuta'y Mélilla en e norte de Africa. La siguiente tabla muestra la
capacidad instalada y los afios de vida media de las instalaciones de fuel gas del Grupo:

Centrales de Capacidad Instalada Edad media

Fuel - gas al 31-X11-97 (MW) (afios)
|slas Baleares 590 17,7
|das Canarias 1516 12,1
Catalufia 2.364 23,0
Andalucia 1.505 30,5
Ceuta 34 -
Mdlilla 36 -

Total 6.045 21,5
F) Lineas de transmisién y distribucion

Las inversiones realizadas en 1997 en lared de transporte y distribucién se han destinado ala mejora de la calidad de
suministro y del rendimiento de las redes.

La siguiente tabla muestra la informacion de las lineas de bajo voltaje de transmision y distribucion de las compafiias

del Grupo a 31 de diciembre de 1997.

En kilometros

EMPRESA Transmision Distribucion

FECSA 3.806 49.086
SEVILLANA 11.453 105.714
ENHER 2.153 33.811
ERZ 3.246 20.220
GESA 1.109 12.525
UNELCO 1.160 17.953
VIESGO 1.739 20.387

TOTAL 24.666 259.696

1V.2.1.2. Actividad de comercializacidn vy distribucién.

La demanda de energia eléctrica depende, fundamentalmente, de la actividad econdmica. Las Empresas del Grupo
ENDESA distribuyen energia en territorios localizados en |as areas tradicionales de crecimiento del mercado espafiol:
arco mediterraneo, gje del Ebro y archipiélagos canario y balear, zonas con tasas de crecimiento interanual de la
demanda eléctricay del nimero de clientes, que se sittian por encima de las medias nacionales.

El Grupo ENDESA es e primer distribuidor y comercializador de energia eléctrica del pais, prestando servicio a 9,57
millones de clientes en 11 Comunidades Auténomas, dando cobertura a un territorio cercano a los 200.000 km?2. Esta
amplia base comercial congtituye un notable activo del Grupo ENDESA y le permite abordar la comerciaizacion de
toda clase de servicios y productos energéticos para dar mayor valor a sus clientes.

Lasventas acliente final de las empresas del Grupo ascendieron a 69.607 GWh, con un incremento del 5,2% sobre los
66.191 GWh que se vendieron en 1996. El Grupo ENDESA distribuy6 e 43% de la electricidad neta consumida en
Espafia. La estructura de ventas del Grupo ENDESA, por compafiias, se detalla a continuacion:

Clientes en miles
1.668

Compafiia 1997 (GWh)

15.218

1996 (GWh) 97/96 (%)
14.429 55

ENHER
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ERZ 4.872 4.699 3,7 679
FECSA 16.260 15.585 4,3 1.878
GESA 3.056 2.857 7,0 517
SEVILLANA 21.790 20.791 4,8 3.571
UNELCO 4.652 4.329 7,5 789
VIESGO 3.759 3.501 7,4 469
TOTAL Grupo ENDESA 69.607 66.191 52 9.571

El mercado del Grupo ENDESA en Espafia se encuentra diseminado sobre una amplia base geografica. Un 45,2% del
mismo se sitlla en Catalufia, suministrado a través de FECSA y ENHER, un 31,6%, en Andaluciay Badajoz, servido
através de SEVILLANA, un 7,1%, en Aragln, que se suministra a través de ERZ, un 5,2%, en Cantabria, Asturiasy
Galicia, servido a través de VIESGO, y un 12,0%, en las Islas Canarias y Baeares, suministrados a través de
UNELCO y GESA respectivamente. Cada filial es propietaria y opera una red de distribucion para suministrar
electricidad a sus clientes.

El crecimiento del nimero de clientes del Grupo ENDESA en 1997 fue del 1,84% con respecto a 1996. Los clientes
residenciales se incrementaron en un 1,7%, mientras que los sectores comercia e industrial mostraron un mayor
dinamismo con un crecimiento del 2,4%.

Clientes Clientes comerciales Total
EMPRESAS Domeésticos e industriales Clientes
ENHER 1.432 236 1.668
ERZ 583 96 679
FECSA 1.414 464 1.878
GESA 399 118 517
SEVILLANA 3.046 525 3.571
UNELCO 769 20 789
VIESGO 396 73 469
TOTAL GRUPO ENDESA 8.039 1.532 9.571

Atendiendo a sector de actividad econémica, un 32% se distribuyé entre clientes domésticos y pequefios
establecimientos comerciaes, un 18% a peguefias y medianas industrias y resto del sector comercial y un 50% al
sector industrial. Considerando la estructura de mercado en funcion de la tensién de suministro, la Bagja Tension
represent6 el 52,5%, con unas ventas de 36.528 GWh; la Media Tension €l 30,0%, con 20.896 GWh; la Alta Tensidn
el 15,7%, con unas ventas de 10.896 GWh; y € resto un 1,8%, con 1.287 GWh. El mercado de media tensién fue e
que experimentd un mayor crecimiento respecto a 1996, con un 7,69%.

El consumo medio por cliente de electricidad del Grupo ENDESA en € mercado espafiol se ha incrementado en 1997
en un 3,16% respecto del gercicio anterior, acanzando los 7.257 KWh/cliente.

Por otra parte e Grupo ha continuado prestando especia atencion ala mejora de la calidad de servicio, en un mercado
en € que la proximidad de la compariia a cliente es fundamental. Uno de los indicadores de la calidad en €
suministro de energia eléctricaes el TIEPI (Tiempo de interrupcion equivalente de potenciainstalada) cuyo valor esun
indice que reflgja el grado de continuidad en el suministro.

En 1997, e TIEPI medio del Grupo ENDESA ha sido de 3,87 horas afio y ha resultado mayor que el registrado en €
afio anterior por razones meteoroldgicas. En las zonas cubiertas por GESA y SEVILLANA se han producido, durante
1997, tormentas que se han apartado de las cifras normales, en nimero e intensidad, provocando averias atipicas que
han influido en sus TIEPI por lo que se refiere a las interrupciones no programadas. En € resto de las empresas del
Grupo, sin embargo, han experimentado reducciones respecto a los registrados en 1996.

Interrupciones Interrupciones Imprevistas

EMPRESAS Programadas Total
ENHER 0,79 2,45 3,24
ERZ 0,51 2,10 2,61
FECSA 0,66 2,47 3,13
GESA 1,22 6,14 7,36
SEVILLANA 0,66 3,80 4,46
UNELCO 0,94 2,84 3,78
VIESGO 0,64 2,51 3,15
Media Grupo ENDESA 0,73 3,14 3,87
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En 1997, & Grupo ENDESA redliz6 inversiones en su negocio de distribucion y comercializacion de electricidad, con
el fin de mejorar la calidad del servicio, por importe de 66.680 millones de pesetas. Para un mayor detalle sobre este
aspecto, véase Capitulo IV, apartado 5.2.

Atencion al cliente

El servicio a cliente esla base de la estrategia comercial del Grupo ENDESA. En 1997, con €l objetivo de impulsar la
mejora constante en la atencién a los clientes, en e contexto del nuevo marco regulatorio y de la progresiva
introduccién de la elegibilidad en el mercado minorista, se ha creado la Direccion General de Comercializacion. Su
misién inicial consiste en atender alos grandes clientes del Grupo para dar respuesta a sus necesidades, asesoréndoles
en todo lo relacionado con su suministro y en la mejora de sus procesos energéticos de manera que perciban a Grupo
COMO SU Mejor asesor energeético.

Fruto de esta nueva organizacion ha sido € disefio del primer Plan de Marketing para el Grupo ENDESA, aplicable a
conjunto de las empresas distribuidoras que lo conforman y que establece las prioridades estratégicas en e area
comercidl, fijando las grandes lineas de actuacidn en las diferentes politicas del marketing-mix para cada segmento de
mercado e incidiendo muy especialmente en la definicién del modelo comercia de referencia parael Grupo ENDESA.

La normalizacién de procesos comerciaes es una de las prioridades de la actuacion comercial del Grupo ENDESA.
Contribuird ala consolidacion de la cultura comercial de Grupo, a aprovechamiento de economias de escala derivadas
y ala correspondiente optimizacion de costes. Para ello, se estén identificando las mejores précticas comerciaes, para
proceder, a continuacion, a su hormalizacion e implantacién en la totalidad del negocio de distribucion del Grupo
ENDESA.

Durante 1997, se ha reforzado la atencién a los clientes del Grupo ENDESA, através de: (i) las oficinas comerciaes
propias, (ii) los centros de atencion telefonica, (iii) los equipos de ventas responsables de 10s nuevos suministros y
campafias comerciales, y (iv) los gestores de grandes clientes. La atencion personalizada de los grandes clientes se
efectlia a través de 30 gestores de cuenta que atienden a 927 clientes que representan aproximadamente e 35% del
consumo del Grupo ENDESA.

Desde su lanzamiento, se esta colaborando con RETEVISION para la promocion de sus servicios en los mercados de
Aragdn, Canarias y Catalufia. Latitularidad del producto, |os servicios conexosy la definicidn de la oferta basica, son
de RETEVISION, mientras que parte de la promocion y la contratacion se realizan mediante lared comercial internay
externadel Grupo ENDESA.

1V.2.1.3. Actividad de mineria del carbén

Por razones histéricas ligadas a la explotacion de los carbones nacionales, |a participacion del Grupo ENDESA en la
extraccion de los mismos ha sido significativa, alcanzando en 1997 & 31% de la produccién nacional. Esta
participacion se elevé al 66% en e caso de los lignitos pardos.

Son tres las sociedades del Grupo con produccién minera. ENDESA y ENCASUR con explotaciones a cielo abierto y
subterraneas, y MINAS Y FERROCARRIL DE UTRILLAS tiene explotaciones a cielo abierto.

La produccién total de carbdn en las minas del Grupo ENDESA en e afio 1997 ha supuesto una disminucién respecto
al afio anterior del 8,1% en toneladas y del 3,3% en termias. Las producciones en las distintas explotaciones se han
gjustado a los suministros establecidos por la Administracion en e marco de la regulacion sectoria de la mineria del
carbon para generacion eléctrica. Como linea de negocio, la participacion de la mineria subterrénea en la produccion
total del Grupo, habajado de 6,1% en 1996 a 5,5% en 1997.

El nuevo marco de ayudas para la mineria del carbdn facilitara la puesta en marcha, en condiciones favorables, de
nuevos planes de reduccién de actividad en la deficitaria mineria subterranea, y de significativos planes de
prejubilacion en las diferentes explotaciones. Estos planes, junto con los cambios organizativos y técnicos adecuados,
harén posible unamejora notable de los rendimientos y de los costes de produccién en el proximo futuro.

ENDESA es de la opinidn que sus reservas de carbon en minas a cielo abierto serén suficientes para cubrir una parte

sustancial de las necesidades de carbon del Grupo durante la vida Gtil de sus centrales térmicas convencionales. La
Compafiia entiende que tiene cubiertas sus necesidades de carbdn nacional a través de una combinacion de contratos
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de suministro a corto plazo con cldusula de prérroga automética y de contratos de suministro a largo plazo con
productores de carb6n en Espafia. La evolucion de la produccién mineradel Grupo ENDESA hasido la siguiente:

En Mth de PCI
Empresa productora Tipo de carbén 1997 1996 97/96(%)

ENDESA Lignito pardo 9.782 11.044 (11,4)
Lignito negro 3.337 3.390 (1,6)
ENCASUR Hulla 3.410 2.652 28,6
Antracita 1.913 2.052 (6,8
MINASY F.C. DE UTRILLAS (FECSA) Lignito negro 944 914 33
TOTAL 19.386 20.052 33

1V.2.1.4. Cuestiones medioambientales

La politica ambiental forma parte de la estrategia corporativa del Grupo ENDESA vy los criterios derivados de esta
politica son tenidos en cuenta en los procesos de planificacion y toma de decisiones. Todo ello en un marco de
creciente colaboracin con las Administraciones Central, Autondmicasy Locales.

Sobre la base de una actitud de respeto hacia la sociedad y hacia la naturaleza en e entorno de sus instalaciones, €
Grupo ENDESA hatratado de mantener al maximo |os principios de un desarrollo sostenible caracterizado por:

Un uso raciona de los recursos,
Unareduccion de laformacion de residuos, y
Lavigilanciay proteccion del medio natural.

En e marco de estos objetivosy como parte del proceso de desarrollo corporativo del Grupo ENDESA, es significativo
que una de las realizaciones ambientales del afio 1997 haya sido la creacion de la Direccion de Medio Ambiente y
Calidad, en la Direccion Genera de Servicios. Con ello se trata de impulsar acciones coordinadas de convergenciay
mejora de todas | as actuaciones ambientales del Grupo.

Reduccion y mejora de las emisiones de gases

La proteccién del medio ambiente atmosférico constituye una preocupacién prioritaria en las instalaciones de
generacion térmica del Grupo ENDESA. En este sentido, son particularmente significativas las actuaciones para
reducir las emisiones de didxido de azufre.

Un proceso de uso limpio del carbén, promovido por ENDESA 'y explotado por ELCOGAS (constituida por diversas
empresas espafiolas y de la UE) es la gasificacion integrada en un ciclo combinado (turbina de gas/turbina de vapor).
El proceso se caracteriza por sus muy bajas emisiones y por un rendimiento energético superior a de ciclos de
combustién convencional. Se trata de un proyecto considerado de especia interés por la UE e incluido por ello en €
Programa Thermie

Restauracion de escombreras

En e gercicio de 1997 se han restaurado 153 hectéreas de escombreras mineras. De ellas, 87 corresponden a
ENDESA, 52 aENCASURY 14 aFECSA.

Contintia el seguimiento ecoldgico, € control de erosion y los apoyos a la colonizacién de lafauna natural. Asimismo,
contintia la recoleccion y aprovechamiento de diferentes productos agricolas obtenidos de cultivos implantados sobre
terrenos regenerados, seguin zonas, como cereales, leguminosas, forrgje, aceituna, amendra, cereza e incluso productos
derivados como miel, aceite'y vino.

Mejoras en las lineas eléctricas para proteccion de aves

Las empresas del Grupo llevaron a cabo numerosas actuaciones encaminadas a la proteccién de las aves en buena
parte de sus lineas de distribucion eléctrica, con nuevos disefios anticolision y antielectrocucion.

Nuevas energias
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El Grupo ENDESA continua impulsando su participacion en proyectos de cogeneracion y energias renovables,
destacando los de energia edlica, como medida de integracion de recursos naturales y proteccion del medio ambiente.

Mejora de la gestion ambiental

Se han llevado a cabo actuaciones diversas en desarrollo de gestion medioambiental, entre las que destacan la
certificacion, segin norma 1SO 14001 y se ha continuado con la realizacion de diagnésticos ambientales en
instalaciones relevantes: centrales térmicas, sistemas hidréulicos y subestaciones.

Formacion

Continuaron las actividades de formacion ambiental de los empleados de todas las empresas del Grupo, con
programas especificos. En este sentido, & Salon del Medio Ambiente ECOMED-POLLUTEC de Barcelona premi6 a
SEVILLANA por su gestion global en medio ambiente y concretamente “por las medidas de concienciacion y
sensibilizacién llevadas a cabo”.

Inversion en 1+D

Lainversién anua del Grupo en proyectos de 1+D Medioambiental, dedicados fundamentalmente a la potenciacién de

energias renovables, combustion limpiay mejoras en lineas eléctricas, fue del orden de 2.600 millones de pesetas.

1V.2.1.5. Actividad de negocio internacional

Enmarcado en su estrategia de crecimiento y consolidacién como operador globa en el negocio energético, ENDESA
ha continuado en 1997 su implantacién en nuevos mercados.

La expansién internaciona del Grupo ENDESA se centra en las actividades de generacion, transporte y distribucion
de energia eléctrica, en las que e Grupo posee mayores potencialidades por posicion, dimensién y experiencia. Fruto
de los esfuerzos realizados en este campo, ENDESA ha captado en €l exterior, através de las empresas participadas, a
més de 10 millones de clientes 1o que, unido a los 9,5 millones de clientes espafioles, le permiten totaizar
aproximadamente 20 millones de clientes en e mundo.

Durante el afio 1997, las inversiones del Grupo en €l exterior han ascendido a 370.309 millones de pesetas (para un
mayor detalle véase Capitulo 1V, apartado 5.1), han supuesto tres veces mas que | as efectuadas hasta finales de 1996 y
se han concentrado fundamental mente en Latinoamérica, un mercado con alta potencialidad de crecimiento y en € que
mejor se pueden aplicar las capacidades del Grupo ENDESA por razones de identidad cultural y linglistica. En esta
zona, € Grupo ha a canzado una posicién que lo ha convertido en €l mayor operador de laregion.

Durante el afio 1997, la evolucion de todas las empresas internacionales en las que participa el Grupo ha sido positiva,
habiéndose cumplido los objetivos operativos establecidos y fructificando la cooperacion con los diferentes socios
estratégicosy locales.

IBEROAMERICA
Chile

Al 31 de diciembre de 1997 la participacién directa e indirecta del Grupo ENDESA en ENERSIS era del 29,18 por
100, durante e presente afio se ha procedido a la adquisicion de un 0,57 por 100 adicional alcanzando una
participacion total del 29,75 por 100, sin llegar € 32 por 100, que como limite maximo permite la legislacion chilena,
con la adquisicién de esta participacion del grupo chileno, que incorpora 5,4 millones de clientes y unas ventas
agregadas de 37.371 GWh en 1997, & Grupo ENDESA se ha convertido en e mayor grupo eléctrico de la zona.

ENERSIS es una compafiia holding chileno cuyos principales intereses se centran en la distribucion y generacion de
energia eléctrica, directamente y através de sus filiales CHILECTRA y ENDESA CHILE. La compafiiaes unadelas
mayores del sector en Iberoamérica, con inversiones en Chile, Argentina, Perl, Colombiay Brasil. A las actividades
anteriores hay que afadir las de tratamiento de aguas, inmobiliaria, ingenieriay servicios informéticos.

ENERSIS ostenta una cuota de mercado del 40% en distribucion y un 48% en generacidn en Chile, y contaba con una
presencia importante en Argentina y PerU, e incipiente en Brasil y Colombia. En Argentina, ENERSIS distribuye
electricidad a 2 millones de clientes en Buenos Aires, 20,3% del mercado, y tiene una cuota del 16% en generacién.
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En Per(, cuenta con una cuota del 33% en distribucién y opera un generador hidroeléctrico estratégicamente situado
en las proximidades de Lima. En Brasil, sirve, en consorcios en |os que se integra también ENDESA, a 2,6 millones
de clientes y posee activos hidraulicos. En Colombia tenia una cuota de mercado del 5% en generacién.

La combinacion de ENDESA y ENERSIS es complementaria, operativa 'y estratégicamente, como demuestra que €l
solo hecho de su integracion ha permitido la participacion en la gestion de compafiias como CERJ (Brasil) y
EDELNOR (Pert), y obtener sinergias en otras compafiias como EDESUR y EDENOR (Argentina).

Colombia

Esta complementariedad se ha puesto de manifiesto en la participacién conjunta en la privatizacion de las empresas
colombianas EMGESA y CODENSA. EMGESA es el mayor generador de electricidad de Colombia, con una cucta
del 22,4% y CODENSA es @ Unico distribuidor en Bogoté y arededores, con una cuota de mercado del 22,2% del
total nacional y con un importante potencial de crecimiento, dado € répido ritmo de incremento demogréfico de la
zona.

CODENSA es una sociedad de nueva constitucion, resultante del proceso de reestructuracion y capitalizacion de la
Empresa de Energia de Bogota (EEB), permaneciendo esta Ultima como propietaria del 51,52% del capital de
CODENSA. No obstante, e control de la compafiia lo gjerce LUZ DE BOGOTA que posee € 48,48% restante. El
Grupo ENDESA posee € 46,24% de LUZ DE BOGOTA. La actividad de CODENSA es la distribucion y
comercializacion de energia eléctrica en la ciudad de Bogota y en 94 municipios aledafios en € departamento de
Cundinamarca.

EMGESA es también una sociedad de nueva constitucion resultante del proceso de reestructuracion y capitalizacion
de la Empresa de Energia de Bogota (EEB), permaneciendo esta Ultima como propietaria del 51,52% del capital de
EMGESA. No obstante, €l control de la compafiia lo gjercera Capital Energia (CESA) que posee € 48,48% restante.
El Grupo ENDESA posee el 49% de CESA. Laactividad de EMGESA consiste en la generacidn de energia el éctrica,
siendo su capacidad instalada total de 2.458 MW, a través de tres unidades hidroeléctricas y una unidad térmica de
carbén.

El Grupo ENDESA y d Grupo ENERSIS son los dos Unicos accionistas de LUZ DE BOGOTA y CESA.
Argentina

EDENOR se constituy6 € 18 de junio de 1992, siendo su actividad principal la prestacién de servicio de distribucion
y comercializacién de energia eléctrica dentro de la zona norte de la capital argentinay otras zonas de la provincia de
Buenos Aires. Al 31 de diciembre de 1997, |a participacién que posee €l Grupo ENDESA en EDENOR, tanto directa
como indirecta, es del 21,01%. Distribuye energiaa 2,2 millones de clientes, el 20,9% del mercado, habiendo vendido,
durante 1997, 11.515 GWh.

La SOCIEDAD INVERSORA DOCK SUD, SA. en cuyo capital participa € Grupo ENDESA con € 57,14% y
ASTRA C.A.P.SA. con € 42,86% restante, adquiri6 € 63% de la compafiia argentina Central DOCK SUD, S.A. en
el afio 1996. Esta sociedad es propietaria de una planta de generacidn de energia el éctrica situada en la provincia de
Buenos Aires, con una capacidad instalada de 70 MW. Actualmente se est4 procediendo a la construccion de una
planta de ciclo combinado de 796 MW de potencia, estando previsto su puesta en funcionamiento en e primer
trimestre de 1999. La participacion total del Grupo ENDESA en este ciclo combinado es del 36%.

El Grupo ENDESA tiene una participacion del 22,2% en YACYLEC. Esta sociedad opera y mantiene la linea de
transmision eléctrica de Yacyreta (282 Km) y la estacion transformadora de Resistencia. La explotacion de lalinea de
YACYLEC hacontinuado sin incidencias durante 1997, habiendo transportado 5.292 GWh.

Peru

El Grupo ENDESA participa en EDELNOR, SA., tanto directa como indirectamente con un 25,8% a través de dos
sociedades holding, la COMPANIA PERUANA DE ELECTRICIDAD, SA. y DISTRILIMA, S.A.. EDELNOR
redliza la distribucién de energia eléctrica en la zona norte de la ciudad de Lima (Pertl), dando servicio a mas de
800.000 clientes y habiendo vendido, en 1997, 3.257 GWh.

El Grupo ENDESA participa mediante la sociedad inversora ELECTRICA CABO BLANCO, SA. (ELECSA), en la
EMPRESA ELECTRICA DE PIURA, SA. (EEP), empresa que opera las centrales termoel éctricas de Malacas (54
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MW) y Verddn (12,6 MW), asi como dos plantas de procesamiento de gas por absorcién, las plantas de Parifias y
Pozo y las plantas de destilacion y fraccionamiento de liquido de gas natural de Verdin.

Esta empresa, en la que participael Grupo ENDESA con un 29,38%, tiene actualmente una potencia instalada de 160
MW de los que 96,6 entraron en servicio entre finales de 1997 y principios de 1998. La energia producida en 1997
ascendié a203 GWh y vendi6 283.000 barriles de hidrocarburos liquidos.

Asimismo en Per(i el Grupo ENDESA participa en la empresa de generacion ETEVENSA, S.A. mediante la sociedad
inversora GENERALIMA. Siendo la participacion del Grupo en ETEVENSA actualmente del 43,5%. Esta sociedad
tiene como principal actividad la generacion de energia eléctrica en una planta de generacion termoel éctrica con una
potencia de 500 MW de los que 300 MW fueron puestos en servicio en 1997. Durante este afio la energia generada
ascendié a 757 GWh.

Venezuela

El Grupo ENDESA participa en LA ELECTRICIDAD DE CARACAS, SA. empresa que genera, transporta y
distribuye energia eléctrica en € &rea de la ciudad de Caracas. Actuamente ELECAR, ademas de ser una empresa
holding, opera como una empresa de €electricidad integrada verticalmente (generacion, transporte y distribucion) y, en
menor escala, integrada horizontalmente por regiones de servicio. ELECAR tiene una potencia instalada de 2.416
MW, habiendo vendido, durante 1997, 9.246 GWh.

La participacion del Grupo ENDESA en ELECAR se produjo en 1993, mediante la compra del 7,86% de su capital en
bolsa.

Brasil

El Grupo ENDESA esté presente en este mercado a través de la COMPANHIA DE ELECTRICIDADE DO RIO DE
JANEIRO, SA. (CERJ), empresa que distribuye y comercializa energia eléctrica en Rio de Janeiro. CERJ atiende la
distribucion eléctrica en 62 municipios con una poblacién estimada de 4,2 millones de habitantes y un &rea de
concesion de 31.741 Knv?, correspondiente al 73,3% del territorio del estado de Rio de Janeiro. Esta compafiia presta
servicio a 1.300.000 clientes habiendo vendido durante 1997 6.424 GWh.

Laparticipacién del Grupo ENDESA en CERJ, tanto directa como indirectamente es del 20,45%.
Republica Dominicana

El Grupo ENDESA esté presente a través de CONSORCIO ENERGETICO PUNTA CANA-MACAO (CEPM) en el
mercado de esta republica, siendo su principal actividad la generacion y distribucién de electricidad a los hoteles de
Punta Cana-Macao, en la provincia de La Altagracia (Santo Domingo), mediante grupos diesel, en régimen de
concesion estatal con una duracion de 20 afios.

La potencia instalada a cierre del gercicio de 1996, después de la entrada en funcionamiento en octubre de 1996 de
12 MW adicionales, ascendiaa 30,2 MW, siendo sus ventas de energiade 121 GWh.

La entrada del Grupo ENDESA en CEPM se produjo en enero de 1995, mediante la compra del 40% de su capital
social.

EUROPA Y NORTE DE AFRICA
Portugal

El Grupo Endesa esta presente en este pais a través de TEJO, compafiia que se constituy6 el 15 de octubre de 1992,
siendo su objeto socia la produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica en alta, mediay baja tension, asi
como la prestacion de servicios accesorios y complementarios a esta actividad.

El 24 de noviembre de 1993 TEJO ENERGIA, S.A. compr6 a ELECTRICIDADE DE PORTUGAL, SA. (EDP) la
central térmica de carbon de importacion de Pego para su explotacion por un periodo de 28 afios.

TEJO es actualmente el primer productor independiente en la industria portuguesa de generacion eléctrica. La Central

de Pego representa € 7,4% de la capacidad instalada en Portuga y e 10,6% de la produccion total de electricidad. La
capacidad instalada, después de la incorporacion del segundo grupo, €l 1 de octubre de 1995, es de 600 MW. Durante
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1997 esta central tuvo unas ventas de energia el éctrica de 3.618 GWh. La sociedad operadora de la Central es PEGOP,
S.A., enlaque el Grupo participaen un 45%.

El combustible utilizado es carbon de importacidn, el cual es suministrado por la sociedad CARBOPEGO, S.A. en la
que el Grupo ENDESA participaen un 33,33%.
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Alemania

RWE es la primera empresa productora de electricidad y € quinto grupo industrial con presencia en la actividad
minera, petroquimica, tratamiento de residuos y telecomunicaciones.

La entrada del Grupo ENDESA en RWE se produjo en enero de 1995, mediante la compra de un 2% de su capital .
Posteriormente se ha vendido parte de |as acciones, siendo actualmente la participacién del 0,5%.

Francia

SOPROLIF se constituyé en octubre de 1992. Su principal actividad es la construccion y explotacion de una caldera
de lecho fluido circulante en la central térmica de Provenza, con una potencia de 230 MW. La puesta en marcha de la
plantatuvo lugar € 25 de mayo de 1996 habiendo producido al final de febrero de 1997 un total de 1.064 GWh.

La entrada del Grupo ENDESA en SOPROLIF se produjo en enero de 1995, mediante la compra del 25% de su
capital social. Los restantes socios de SOPROLIF son CHART (EDF) con un 55%, SNET (CHARBONN DE
FRANCE) con & 10% Yy STEIN (GEC ALSTHOM) con € 10% de su capital social.

Marruecos

El Grupo ENDESA se hala presente en Marruecos mediante la participacién en un 18% en la sociedad
CASABLANCA, junto a Lyonnais des Eaux con un 59%, EDF con un 18% y Aguas de Barcelona con un 5%. Esta
sociedad ha obtenido una concesién por 30 afios de |os servicios de distribucidn eléctrica, aguas y saneamiento de la
ciudad de Casablanca, o que supone alcanzar una cuota del mercado de aproximadamente e 25% de distribucion de
aguay electricidad del pais.

CASABLANCA tiene 510.000 clientes eléctricos y 470.000 en lo que respecta a suministro de aguas, habiendo
ascendido las ventas de energia eléctricaen € afio 1997 a casi 2.500 GWh.

A continuacion se resumen las principales inversiones internacionales del Grupo ENDESA redlizadas hasta el 31 de
diciembre de 1997:

Pais Sociedad Negocio Millones de Pta.

Argentina YACYLEC Transporte 1.281
EDENOR + EASA Distribucion 13.157

DOCK SUD Generacion 5.137

Perti EDELNOR Distribucién 6.926
ETEVENSA Generacion 11.591

PIURA Generacion 3.728

Colombia EMGESA Generacion 73.483
CODENSA Distribucion 87.660

Chile ENERSIS Generacion y Distribucion 200.688
Centroamérica SIEPAC Transporte 6
Republica Dominicana CEPM Generacion y Distribucion 516
Venezuela ELECAR Generacion, Digtrib.y Transporte 16.948
Brasil CERJ Distribucion y Transporte 7.406
Marruecos Casablanca Distrib. Aguay Elect. / Saneamiento 2.260
Alemania RWE Grupo Energético 15.990
Portugal TEJO Generacion 2.785
Francia SOPROLIF Generacion de lecho fluido 606
TOTAL 450.168

1V.2.1.6. Actividad de diversificacion

El afio 1997 ha sido determinante en la definicion de la estrategia de diversificacion del Grupo ENDESA, en €l que se
han Ilevado a cabo inversiones por un importe global de 85.437 millones de pesetas. La respuesta organizativa a esta
definicion estratégica se centrd en € reconocimiento de la diversificacion como una linea de negocio mas del Grupo,
mediante la creacion de la Direccion General de Diversificacion. De esta manera se plasmaba e compromiso de
ENDESA de transformar su actividad diversificadora de meras participaciones financieras en nuevos proyectos en los
que participase como socio industrial y de gestion.
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La mision que se ha dado a la Diversificacién en ENDESA es la de identificar nuevas oportunidades de negocio en
sectores con importantes expectativas de crecimiento y que ofrezcan una significativa creacion de valor amedio y largo
plazo parael Grupo.

En 1997 se han dado pasos importantes en el desarrollo de esta estrategia, definiendo los sectores industriales
objetivo, estableciendo alianzas estratégicas con socios tecnoldgicos y financieros, y poniendo en marcha importantes
proyectos industriales liderados por ENDESA como socio industrial y de gestidn, proyectos que representan nuevas
ofertas pioneras en mercados hasta ahora monopolistas. Asi:

1. Sehan definido cuatro lineas de negocio dentro de la Diversificacion:

Telecomunicaciones: telefoniay cable.
Gas: abastecimiento y distribucion.
Aguay Medio Ambiente.

Energias renovables y cogeneracion.

2. Sehan establecido acuerdos estratégicos con:

Telecom Italia como socio tecnoldgico para |os nuevos proyectos en telecomunicaciones y Union Fenosa como
socio industrial .

BCH como socio estratégico-financiero para los sectores de telecomunicaciones y gas.(Ver Capitulo 111, apartado
8)
Aguas de Barcelona parala distribucion de agua en municipios espafiolesy de hispanoamérica.

3. Sehan puesto en marcha nuevos proyectos con ENDESA como socio industrial y de gestion:

RETEVISION. ENDESA, junto con otras empresas ganod en julio de 1997 & concurso de privatizacion de
Retevision que como segundo operador de telefoniafijaharoto € monopolio de 74 afios de telefoniafija.

ENDESA GAS, SA., como sociedad distribuidora de gas canalizado.

INTERAGUA, sociedad conjunta con Aguas de Barcelona para acudir a los proyectos de privatizacion de la
distribucion de agua en municipios espafioles y de |atinoamérica.

ENDESA Cogeneracion y Renovables y ENDESA Desalacion, como “Centros de Excelencia” y cabeceras del
Grupo para el desarrollo y gestién de nuevos proyectos en estos mercados.

TELECOMUNICACIONES

En e gercicio 1997 € Grupo ENDESA consolida la construccidn de una dternativa global de Telecomunicaciones
con laadjudicacion € mes dejulio del concurso de privatizacion de RETEVISION, segundo operador de telefoniafija.
La Unién de Empresas liderada por ENDESA, y en aianza con Telecom Italia (STET) y Unidn Fenosa, adquirio €
60% de RETEVISION por un total de 116.000 millones de pesetas. De los cuaes @ Grupo ENDESA desembolso, a
través de GET, 36.026 millones de pesetas en & momento de la adjudicacion y 20.000 millones de pesetas adicionales
mediante una ampliacion de capital. El Grupo ENDESA (através de su Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, S.A.)
ostenta hoy & 21,67% del capital de RETEVISION.

Al mismo tiempo, ENDESA y Unién Fenosa constituian la Sociedad NETCO REDES, S.A., como propietaria de los
derechos de uso y de paso de mas de 10.000 kilémetros de fibra Optica aportada por las empresas eléctricas del Grupo
ENDESA, Union Fenosa, Red Eléctrica e Hidrocantdbrico. El arrendamiento de esta red de fibra Optica a
RETEVISION vy la posterior adquisicion por Telecom Itaia del 30% del capital de esta sociedad, supuso una fuerte
revalorizacién de estas infraestructuras aportadas por las empresas eléctricas. La plusvalia de esta venta, 16.876
millones de pesetas, se reconoce en resultados en un periodo de cinco afios por 1o que 15.470 millones de pesetas se
contabilizaron a 31 de diciembre de 1997 en “ingresos a distribuir en varios gercicios’. GET participa actuamente
en NETCO REDES con un 50,55% del capital social.

Asi mismo, ENDESA participa en el consorcio que liderado por RETEVISION ha presentado una oferta por la
licencia DCS 1800 de telefonia movil, con € fin de poder dar una oferta conjunta en telefonia. En caso de conseguirse
esta adjudicacion, la participacion del Grupo ENDESA en AIRTEL perderia su caracter de inversion estratégica.

Por otro lado, la actividad en €l sector del Cable ha sido muy intensa durante 1997, y se ha desarrollado a partir del
mismo nlcleo de socios de Retevision (Telecom Itdia, Unidn Fenosa y ENDESA). ENDESA participa en los
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consorcios ganadores de Catalufia, Cadtilla-Ledn, Sevilla'y Madrid. Estos consorcios estén abiertos a un marco de
colaboracion rentable con Retevisidn, con el objetivo final de congtituir una alternativa global de telecomunicaciones.
Las inversiones serian compartidas por ambos proyectos y los clientes segmentados entre grandes y medianas
empresas, por un lado, y pequefias y medianas empresasy clientes residenciales, por otro.

DISTRIBUCION DE GAS

El 26 de septiembre de 1997 se constituyd ENDESA GAS, S.A., con una participacion accionarial del 70% para
ENDESAR (en su momento ENDESA Diversificacion) y del 30% restante para E.R.D. (E.R.Z. Diversificacion).
ENDESA GAS nace con la mision de liderar la actuacién del Grupo ENDESA en & mercado de distribucion
doméstico/comercia de gas canalizado en Espafiay Portugal.

La experiencia del Grupo ENDESA en distribucidn de gas canalizado con Gas Aragon (gestionada por ERZ) es un
giemplo de excelencia en la puesta en marcha y gestion de una empresa de multiservicios. Es esta experiencia la que
ENDESA GAS se propone tomar como modelo junto con las demés empresas el éctricas del Grupo ENDESA.

ENDESA GAS participa conjuntamente con Sevillana de Electricidad en las sociedades Megasa y Dicogexa, que son
concesionarias de distribuciones de gas canaizado en la provincia de Jaén y en la Comunidad de Extremadura,
respectivamente, con un mercado potencial de 200.000 clientes y de mas de 1.000 millones de termias. En Cadtillay
Ledn ENDESA GAS adquirié, en noviembre de 1997, e 45% de la Sociedad Distribuidora Regiona de Gas, que
posee concesiones en Avila, Medina del Campo y Lerma, con un mercado potencial de mas de 30.000 clientes y 760
millones de termias.

ENDESA GAS adquirio, € 3 de octubre de 1997, e 49% de la Sociedad portuguesa NQF Gas, propietariadel 25% de
PORTGAS y del 32% de SETGAS, sociedades con concesiones en Portugal que suman 370.000 clientes y 4.000
millones de termias.

Al cierre del afio 1997, ENDESA GAS estaba presente en concursos por concesiones en las provincias de Andalucia
Occidental, Murcia, Alicante, Castilla-La Mancha, Castillay Ledn y Canarias, que suponen un mercado potencial
conjunto de 225.000 clientes y 1.200 millones de termias. Se espera que alo largo del  segundo trimestre de 1998 la
Comunidad de Madrid saque a concurso las areas sin concesion del Municipio de Madrid, con un mercado potencial
de 100.000 clientes.

El Grupo ENDESA esta también presente en distribucion de gas canalizado en Aragén y la Comunidad Balear a
través de sus participadas GAS ARAGON y GESA GAS.

ENERGIAS RENOVABLES Y COGENERACION

Durante 1997, ha proseguido € desarrollo acelerado de proyectos de diversificacion energética en e &mbito de las
energias renovables y la cogeneracion, superando en un 35% la potencia instalada con estas energias en 1996. En
valores netos el Grupo ENDESA ha pasado desde 426 MW en 1996 a 468 MW en 1997.

El aumento mas espectacular hatenido lugar en € dmbito de la energia edlica, que ha pasado desde 52 MW en 1996 a
95 MW en 1997, con un incremento del 83%, debido a la puesta en funcionamiento de nuevos parques edlicos,
principalmente, en Galicia, Aragon, Andaucia y Castilla-Ledn. Asimismo, guedan en construccion otros 86 MW
netos, repartidos entre las diferentes empresas del Grupo.

La evolucion experimentada en 1997 respecto a 1996 en nueva potencia y por tipo de tecnologia para € Grupo
ENDESA hasido:

TECNOLOGIA 1997 (MW neto) 1996 (MW neto) Variacion 97/96
Cogeneracion 239,0 220,0 9%
Minihidréaulica 69,4 54,8 27%
Edlicas 140,0 51,7 170 %
R.S.U.y otras 19,8 19,8

TOTAL 468,3 346,3 35%

Asimismo, Made Energias Renovables, S.A. ha impulsado la tecnologia de aerogeneracion con la fabricacion de los
prototipos AE-45 para vientos bajos y 600 KW de potencia, y AE-46 con 660 KW de potencia, los cuales estan siendo
experimentados, para su homologacion, y serén los que se instalarén en los futuros parques que acometa la empresa
tanto en Espafia como en el extranjero.
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AGUA Y MEDIOAMBIENTE

En el mercado del “Ciclo Integral del Agua’, ENDESA DIVERSIFICACION actliaindirectamente a través de Aguas
de Barcelona, S.A. (con una participacion del 11,8%) e Interagua (con una participacion del 35,7%). El afio 1997 ha
sido muy determinante en e desarrollo de Interagua, que ha conseguido en Espafia las concesiones de gestiéon de
servicios de distribucién de agua y saneamiento de las ciudades de Valadolid, Granada, Albacete y Lorcay en Santa
Marta en Colombia, |0 que representa una poblacién agregada de 1.200.000 habitantes. Interagua lidera el
abastecimiento de una poblacion superior a 2.600.000 habitantes, lo que la convierte en la segunda compafiia privada
de distribucién de agua en Espafia, después de la propia Aguas de Barcelona.

ENDESA ha decidido crear ENDESA Desalacion, S.A., en la que participard junto con Unelco, que es la empresa del
Grupo con més experiencia en este campo. Esta nueva sociedad serd la cabecera del Grupo ENDESA responsable de
la promocién y del desarrollo del negocio de la desalacion y prevé inversiones por un total de 15.000 millones de
pesetas en |os proximos 5 afios. La sede se establecerd en Las Palmas de Gran Canaria.

Todo lo anterior, seresume, a 31 de diciembre de 1997, en el cuadro siguiente:

Inversion en
Area Sociedad M de Pta. Actividad
Agua Aguas de Barcelona (AGBAR) 15.290 | Distribucién de Agua
EMALSA 1.551 | Potabilizacion y distrib.
Interagua 1.056 | Gestion Integral Agua
Decosol 500 | Distribucién de Agua
Gas GESA GAS 7.110 | Produc., trans. y distrib.
ENDESA GAS 6.000 | Distribucién
MEGASA 350 | Distribucién
DICOGEXA 90 | Distribucion
Regional de Gas 338 | Distribucion
NQF GAS 3.873 | Distribucién
GASARAGON 595 | Distribucién
Telecomunicaciones AIRTEL 12.476 | Telefoniamovil
RETEVISION 56.026 | Telefoniafija
GET 61.542 | Sociedad de Cartera
NETCO 7.191 | Redes
Euskatel 1.400 | Telefonia
Cy C Caadufia 633 | Cable
Cy C Madrid 233 | Cable
Retecal 40 | Redes
NUINTEL 2.041 | Sociedad de cartera
Nuevas tecnol ogias NUIENERG 2.043 | Cogeneracion
MADE Energias Renovables 2.522 | Energias renovables
TOTAL 182.900
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1V.2.2. Descripcién de los principales costes e inputs

1V.2.2.1. Descripcién de los costes

A) Costes de explotacion

El total de costes de explotacién del Grupo se incrementé en 1997, en comparacion con 1996, en un 3,4% hasta
alcanzar 946.765 millones de pesetas; en 1996 se habian incrementado en un 48,2% en comparacion con 1995, debido
alaconsolidacién de FECSA y SEVILLANA.

En millones de pesetas 1997 1996
GASTOS DE EXPLOTACION 946.765 915.671
Consumos y otros gastos externos 433.215 409.355
a) Compras de energia 175.908 156.908
b) Consumos de combustibles 211.905 206.184
¢) Otros consumosy gastos externos 45.402 46.263
Gastos de personal 183.482 197.072
a) Sueldos, sdariosy asimilados 129.215 132.888
b) Cargas sociaes 54.267 64.184
Dotaciones amortizaciones inmovilizado 218.611 187.722
Variacion de provisiones de trafico 1.299 8.111
Otros gastos de explotacion 110.158 113.411

L as variaciones mas significativas son:

Las compras de energiay consumo de combustibles se incrementan en un 6,8%, fundamental mente por el mayor
coste variable de generacién del sistemay e aumento de las compras a autoproductores.

Las amortizaciones se incrementan en 30.889 millones de pesetas por la actualizacion de balances redizada en
1996.

La aplicacion de los planes de reduccion de costes en marcha, que han supuesto una disminucion de 17.704
millones de pesetas en los gastos afectados por estos planes. Dentro de esta reduccion de costes es especialmente
significativa la derivada de la disminucion de la plantilla en un 4,8% en 1997, 1.170 personas, |0 que ha
permitido disminuir los gastos de personal en 13.590 millones de pesetas.

Por otro lado, € Grupo ENDESA se ha fijado como una de sus prioridades estratégicas la reduccion de costes del
Grupo, através del aprovechamiento de las economias de escala que ofrece su propia dimensién, estableciendo unos
objetivos ambiciosos pero indludibles para hacer frente a nuevo entorno competitivo, fortaleciendo su posicion
competitivaen € futuro entorno que se prevé serd mucho mas “desregulado y competitivo” que el actua .

La estrategia de reduccion de costes del Grupo se basa en un plan a 10 afios, con objetivos a corto, medio y largo
plazo. De acuerdo con €l programa, durante el quinquenio 1998/2002, €l objetivo del Grupo ENDESA, que han sido
revisados, es reducir los costes operativos en un importe aproximado de 112.000 millones de pesetas (sin tener en
cuenta la reduccion de gastos financieros), frente a los 68.000 millones de pesetas previstos en e plan anterior,
fundamentalmente a través de la reduccion de costes de operacion y mantenimiento corrientes incluyendo los gastos de
personal. Para un mayor detalle ver e Capitulo VII, apartado 2.1.

B) Resultados financieros

Los resultados financieros negativos han disminuido en 1.939 millones de pesetas, con una mejora del 2% respecto a
1996. Esta reduccion ha sido posible por la caida en el tipo medio de interés, que ha pasado del 7,5% en 1996 a 5,8%
en 1997, lo que ha permitido compensar € incremento de 72.719 millones de pesetas en la deuda media.
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La participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia empeora un 22,1%, alcanzando los 13.510
millones de pesetas frente alos 17.348 millones de pesetas de 1996.

1V.2.2.2. Descripcién de los principales inputs

Los principales inputs utilizados por el Grupo ENDESA en su actividad empresarial son (i) el carbon obtenido en sus
propias explotaciones mineras (véase e Capitulo IV, apartado 2.1.3); (ii) € carbon adquirido a terceros, y (iii) €
combustible nuclear.

Compras de carbén

En 1997 las compras de carbon nacional reslizadas por ENDESA ascendieron a 6,1 millones de toneladas, de las
cuales 2,2 millones de toneladas fueron de lignito, 3,9 millones de toneladas de hulla-antracita, y 4,6 millones de
toneladas de carb6n importado, |o cual supone un 2,24% menos que €l afio 1996.

Las compras de carbon del Grupo ENDESA han disminuido en un 2,7%, s bien la evolucion por los
distintos origenes fue muy dispar. Mientras las compras de carbon naciona disminuyeron en un 7,3%, la
superior utilizacion de las centrales que consumen carbdn importado durante e afio trgjo consigo € aumento
en un 2,5% en las adquisiciones de ese combustible. El coste medio de adquisicidn del afio 1997 ha sido de

1,5 pesetas por termia de carbon. Su evolucidn se muestra en e siguiente cuadro:
Millones de toneladas

1995 1996 1997

Carbén nacional 8,13 8,32 7,71
- Lignito 2,79 2,93 2,92
- Hullaantrecita 5,34 5,39 4,79
Carbdén de importacion 7,45 6,29 6,45
TOTAL 15,58 14,61 14,16

Para dar cumplimiento a la normativa medioambiental en materia de emisiones, ENDESA mezcla carbdn importado,
con un bajo contenido de azufre y contenido calorifico superior, con carbon nacional, megjorando de esta forma la
competitividad de las instalaciones.

Combustible nuclear

El combustible utilizado en las centrales nucleares en las que participa ENDESA es uranio enriquecido, el cua es
adquirido en su totalidad ala Empresa Nacional del Uranio (ENUSA), una entidad 60% propiedad de SEPI y 40% del
CIEMAT.

ENUSA cubre sus necesidades de uranio parcialmente con sus propias minas en Espafia y € resto a través de
contratos de suministro alargo plazo con diversos productores extranjeros. ENUSA también tiene contratos con varias
plantas de enriquecimiento de uranio situadas en el extranjero. ENDESA es de la opinion, que ENUSA es capaz de
hacer frente ala demanda de todas las centrales nucleares operativas en Espafiaalo largo de toda su vida Util.

Otra compafiia publica, Empresa Nacional de Residuos Radioactivos, SA. (ENRESA) es responsable exclusivo del
desmantelamiento de las centrales nucleares y asume la responsabilidad por e tratamiento y eliminacion de los
residuos radioactivos. ENRESA se financia a través de un porcentgje especifico que se detrae de las tarifas cobradas
por todas las empresas el éctricas alos consumidores.

Los residuos radioactivos de las centrales nucleares del Grupo son amacenados temporalmente en depdsitos
construidos para esta finalidad en cada central. Dada la corta vida operativa de las centrales nucleares, la cantidad de
residuos radioactivos es pequefiay ENDESA entiende que la capacidad de amacenamiento es suficiente para cubrir
las necesidades futuras previsibles.

ENDESA y ENRESA han suscrito un contrato que define las responsabilidades de los operadores de todas sus
centrales nucleares en Espafia con relacion al amacenamiento de residuos radioactivos. De acuerdo con los términos
de ese contrato, ENDESA es responsable de cualquier incidente que pudiera ocurrir con respecto a los residuos
radioactivos depositados en sus centrales nucleares. Una vez que los residuos son transportados fuera de la central
nuclear, la responsabilidad corresponde a ENRESA, hasta que son definitivamente almacenados, en cuyo momento la
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responsabilidad es asumida por € Estado. La responsabilidad de ENDESA por e amacenamiento de residuos
nucleares, en los términos descritos, estd, actualmente, cubierta por un seguro.

L as operaciones de todas las centrales nucleares en Espafia son reguladas y supervisadas por el Consgjo de Seguridad
Nuclear, una entidad publica que depende directamente del Congreso, el cua tiene facultades en lo que respecta a la
construccion y seguridad de las centrales nucleares y somete a dichas instalaciones a un proceso continuo de
inspeccion.

El Derecho espafiol limita la responsabilidad de |os propietarios de central es nucleares por accidentes nucleares. Estos
[imites coinciden con los principios establecidos en |os tratados internacionales ratificados por Espafia (Convenios de
Parisy Bruselas). Asi se establece que €l propietario de cada unidad en una central nuclear Gnicamente responde hasta
una cantidad de 25.000 millones de pesetas, para eventual es reclamaciones que resulten de un Gnico accidente nuclear.

En consecuencia, ENDESA responde solidariamente con |os demés copropietarios, por los riesgos nucleares de todas
las centrales de este tipo en las que tiene una participacion. Las responsabilidades asumidas por € Grupo con relacion
a sus instalaciones nucleares (responsabilidad que esté legalmente limitada tal como se ha sefialado) se halan
cubiertas por un seguro.

El Estado es responsable de reclamaciones derivadas de accidentes nucleares en la cuantia que excediendo de 25.000
millones de pesetas no sobrepase 175 millones de derechos especiaes de giro, aproximadamente 35.851 millones de
pesetas d 31 de diciembre de 1997. L os derechos especiales de giro son una cesta de divisas establecida por el Fondo
Monetario Internacional.

Los paises firmantes de las Convenciones de Paris y Bruselas son proporcionamente responsables por
indemnizaciones o reclamaciones que excedan de 175 millones y no sobrepasen 300 millones de derechos especiaes
de giro, 35.851 millones de pesetas y 61.458 millones de pesetas respectivamente a 31 de diciembre de 1997. Ni los
tratados internacionales ni la legislacién espafiola prevén responsabilidades por encima de 300 millones de derechos
especiales de giro. El Grupo no asume responsabilidad por reclamaciones nucleares que excedan de las cantidades
anteriormente indicadas.

Adicionamente, las centrales nucleares en régimen de coparticipacidn estan aseguradas contra dafios a sus propias

instalaciones y contra averias técnicas, con un maximo de cobertura de 225.000 millones de pesetasy 12.500 millones
de pesetas, respectivamente, desde €l 1 de enero de 1995.

1V.2.3. Mercados de las lineas de actividad

Descripcion del mercado espafiol de electricidad

El sector eléctrico espafiol esté constituido fundamentalmente por cuatro grandes grupos que producen y distribuyen,
aproximadamente, el 90% de |a electricidad consumida en Espafia.

En 1991, de conformidad con la politica del Gobierno espafiol de reorganizacion del sector eléctrico, las compafiias
eléctricas espafiolas llevaron a cabo un proceso de concentracion, que dio lugar a dos grandes grupos. ENDESA e
IBERDROLA. Asi como, otras dos grandes compariias: Union Eléctrica Fenosa, S.A. (UEFSA) e Hidroeléctrica del
Cantébrico, SA. (HIDROCANTABRICO) no asociadas a ninguna de | as primeras.

Las &reas de distribucion de las compafiias distribuidoras de electricidad no estdn legalmente delimitadas ni
constituyen concesiones administrativas. En la practica, sin embargo, cada compafiia distribuidora tiene su propia area
de distribucion y la competencia entre ellas es limitada.

Bgjo e nuevo marco regulatorio, descrito en el apartado 1V.1.3, la Ley del Sector Eléctrico establece un mercado
competitivo con libre entrada para todos | os agentes interesados. La remuneracion de |os generadores no estara basada
en sus costes estandares, sino en los precios resultantes del mercado. La Ley define una actividad separada de
comercializacion, basada en la libre eleccion de suministrador por parte de los consumidores, con un periodo
transitorio que hace posible un cambio gradua. El transporte y la distribucion se mantienen como actividades
reguladas, cuyas retribuciones seran establecidas por la Administracion; se establece el principio de acceso de terceros
alared, con lo que la propiedad de lared no garantizara su uso exclusivo.

De acuerdo con la nueva Ley, los generadores venden su energia a través del mercado de produccién de energia
eléctrica. El orden de entrada en funcionamiento de los distintos grupos hasta cubrir la demanda se establece en
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funcién de los precios que ofertan. El precio de la energia eléctrica durante cada periodo horario se calcula a partir de
la tltima of erta necesaria para satisfacer la demanda en ese periodo.

Desde primeros de enero de 1998, las compafiias distribuidoras, minoristas y consumidores que consuman més de 15
GWh por afio y por punto de suministro o industria pueden contratar libremente con comercializadores o acceder a
mercado de produccion para comprar energia. Este limite decrecerd hasta 9 GWh (1 de enero del 2000), 5 GWh (1 de
enero del 2002) y 1 GWh (1 de enero del 2004) y desaparecera en enero del 2007. Todos los consumidores y
generadores tendrén libre acceso a las redes de transporte y distribucidn, tras € pago de las correspondientes tarifas y
peajes, establecidas por la Administracion.

El negocio de generacion del Grupo entra en competencia principa mente con Iberdrola S.A., que de acuerdo con su
Informe Anua del afio 1996, tiene una capacidad instalada de 16.140 MW, de lacua e 51% es hidroeléctrica, € 20%
nuclear, el 20% fuel gasy & 9,5% restante de carbon. El Grupo ENDESA competird ademés con las otras compafiias
generadoras mas pequefias, como UEFSA e HIDROCANTABRICO, asi como con otros autogeneradores.

La compariia opina que la fuerte posicion en € mercado de generacién, junto con su mix de produccion y capacidad, la

cobertura de un extenso territorio, experiencia técnica y la amplia base de clientes, son sus puntos fuertes en un
mercado competitivo.

1V.2.4. Influencia de acontecimientos excepcionales

Actualizacion de activos

El 7 de junio de 1996, se publicd € Real Decreto Ley 7/1996, de actualizacion de activos. Como consecuencia del
mismo, varias sociedades del Grupo ENDESA se han acogido a la actualizacién de balances del mencionado Real
Decreto, lo cua ha permitido revalorizar los activos del Grupo en 582.147 millones de pesetas. Esta importante
revalorizacion ha sido posible debido a la politica de prudencia que se sigue en el tratamiento de las amortizaciones y
ala ausencia de costes diferidos. En todo caso, €l valor de |os activos después de dicha actualizacion en ningin caso
supera el precio de mercado de los mismos.

Ley del Sector Eléctrico

En 1997, el acontecimiento de mayor relevancia para el Sistema Eléctrico Nacional ha sido la aprobacién delaLey del
Sector Eléctrico de 27 de noviembre. Esta Ley introduce en € sector criterios de liberalizacion y competencia con € fin
de aumentar la calidad del servicio a precios més competitivos.

El nuevo marco regulatorio ha sido desarrollado sobre la base de un acuerdo, el Protocolo, firmado por la industria
eléctricay € Ministerio de Industriay Energia a finales de 1996. L os principales acuerdos contenidos en € Protocolo
han sido incorporados a la nueva Ley y a una serie de disposiciones de desarrollo de rango inferior. EI mercado
el éctrico mayorista de generacion configurado por la nueva normativa ha entrado en vigor el 1 de enero de 1998.

LaLey del Sector Eléctrico ha establecido un proceso gradual de transicion hacia la competencia, pero contemplado
desde la Optica de la recuperacion de los ingresos, la utilizacion rentable del carbdn naciona y una mayor retribucion
paralaactividad de distribucion.

El Grupo ENDESA, con d fin de adaptarse ad nuevo entorno competitivo a puesto en marcha un plan de
reestructuracién de plantillay de reduccion de costes operativos. Tanto € coste estimado del plan de reestructuracion
de plantillas (273.784 millones de pesetas) como € valor de los activos del Grupo, que como consecuencia de lanueva
regulacion no se podré recuperar con los ingresos futuros (349.740 millones de pesetas) serén cubiertos sobradamente
alo largo de los proximos diez afios con los cobros de los CTC que le corresponden al Grupo (866.913 millones de
pesetas), sin incluir la asignacion en concepto de consumo de carbdn autéctono.

LaL ey establece la separacion entre las actividades reguladas: trangporte y distribucion, con retribucion fijada por e Gobierno,
y las actividades en competencia: generacion, comerciadizacion y otros negocios, que podran ser gercidas por un mismo
Grupo, pero a través de sociedades diferentes. Esta separacion debera tener lugar, cuando la Adminigtracion lo decida
mediante Red Decreto, antes del 31 de Diciembre de afio 2000. El Grupo ENDESA esta estudiando las diferentes
aternativas posibles pararedizar en sumomento esta separacion, sin que alin se hayatomado ninguna decision d respecto.
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La reduccion de tarifas prevista implica para las empresas del Grupo ENDESA un efecto negativo en los ingresos
ordinarios de generacion, que intentara ser compensado, junto con €l previsible incremento de la actividad generd,
con:

0] El plan de reduccién de costes que e Grupo ha puesto en marcha, y que yaen € gercicio 1997 ha supuesto
una disminucion de los gastos gestionables de 17.704 millones de pesetas.

(i) Lamejorade laretribucién del negocio de distribucion.

(iii) Las posibles asignaciones que la empresa reciba por sus inversiones para hacer posible el uso de carbén
naciona .

(iv) Una racionalizacion de actividades, costes e inversiones que se derivard de la plena consolidacion
corporativa del Grupo ENDESA.

(V) Larentabilidad progresivade las inversiones internacionales y de diversificacion.

ENDESA, entiende que la previsibilidad de los ingresos por € modelo de liberalizacion sectoria elegido, junto a
crecimiento derivado de la internacionalizacién y diversificacion de la compafiia, asi como € derivado de la reduccion
de costes, e permitirén continuar su crecimiento, y detodo ello infiere, que en € nuevo marco legal, los resultados y €
valor intrinseco de la compariia no deberian verse afectados de forma significativa

Sistemas de informacion

En relacién con su reestructuracion en € mercado nacional, ENDESA esta poniendo en préactica medidas dirigidas a
mejorar e integrar los sistemas de informacion de sus filiales. Como parte de este proceso la compafiia et
actualizando sus sistemas informéticos para solventar el “problema del afio 2000 y la conversion de la pesetaa euro.
El “problema del afio 2000 consiste en que muchos programas antiguos reconocen solo los dos Ultimos digitos de los
afios y como consecuencia de ello, a menos que los mismos sean modificados, no podran diferenciar entre los afios
1900 y 2000 lo que podria ocasionar fallos en los sistemas.

ENDESA espera tener resueltos ambos problemas sin costes adicionales a los propios de los gastos previstos para

sistemas de informacién en su plan de inversiones.

IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

1V.3.1.Grado de estacionalidad del negocio 0 negocios del emisor

A) Impacto de variaciones

La produccién y venta de energia eléctrica, sus costes e inclusive sus resultados, esté afectada por factores ciclicos de
ritmos de consumo y produccion y e nivel de actividad industrial y econdmica, asi como también por factores
estacionales de naturaleza climatica (tiempo frio o caluroso) y por € régimen de lluvias. Estos factores estacionales a
veces pueden tener unaincidencia en e volumen de los ingresos y resultados trimestrales y semestrales dentro de un
mismo afio, que no tienen por qué ser homogéneos. No obstante, en conjunto, el negocio del Grupo ENDESA no sufre
variaciones significativas alo largo de los afios.

1V.3.2. Patentes y marcas

En el gercicio de su actividad ENDESA no estainfluida por la existencia de patentes y marcas.

1V.3.3. Politica de investigacién y desarrollo.

El Grupo promueve una politica de investigacion y desarrollo acorde con sus objetivos bésicos y, en particular, con la
mejora de la posicion competitiva, la calidad del servicio e integracion en e entorno en que desarrolla su actividad.

Durante 1997 se ha aplicado el Plan Tecnol6gicoy del + D del Grupo ENDESA, que habia sido elaborado en €l afio
1995 y que habia sido actualizado a finales de 1996, con objeto de lograr més énfasis en tres estrategias bésicas:
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Competencia (Nuevo marco regulatorio), Especializacion (Separacion de negocios) y Diversificacion (Factor de
crecimiento).

1V.3.4. Litigios o arbitrajes

No existen reclamaciones, demandas, juicios o litigios contra ENDESA o empresas de su Grupo, que por su cuantia
afecten a equilibrio patrimonial o ala solvencia de la Sociedad o del Grupo en su conjunto.

No obstante, el Grupo ENDESA a 31 de diciembre de 1997 tiene provisionados 324.773 millones de pesetas, de los
que 231.529 millones corresponden a la cobertura para hacer frente a las obligaciones futuras (excepto complementos
de pensiones), derivados de los planes de reestructuracion que se van allevar a cabo como consecuencia del trénsito a
la competencia. El resto corresponde a importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas,
nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Dd resto del saldo 20.158 millones de pesetas corresponden a gastos futuros derivados de reposiciones extraordinarias
de instalaciones, y de la reestructuracion de la mineria. Los 73.086 millones de pesetas restantes corresponden al
importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

1V.3.5. Interrupciones de la actividad

Las actividades realizadas por ENDESA se han desarrollado normalmente sin que se haya producido circunstancia
alguna que interrumpiese las mismas.

Se contindia actuando sobre las causas del absentismo laboral, tratando de acelerar la aplicacién de la Ley de
Prevencion de Riesgos Laborales, con o que se halogrado mantener el indice de absentismo por debgjo del 5%.

IV4. INFORMACIONES LABORALES

1V.4.1. Plantilla media

El Grupo ENDESA considera que sus recursos humanos constituyen una ventgja competitiva fundamenta para la
consecucion de sus objetivos estratégicos y para su consolidacion como grupo industrial integrado. En consecuencia,
el Grupo desarrolla una politica de gestion de estos recursos basada en ese principio.

Durante 1997 se ha llevado a cabo un proceso de transicion por el que el Grupo ENDESA ha pasado de la condicion
que presentaba a finales del gercicio de 1996, caracterizada por un considerable grado de autonomia a aquella otra
propia de un Grupo industrial integrado. Esta evolucion ha supuesto un importante esfuerzo dirigido a unificar los
criterios de gestion y a establecer la organizacion mas adecuada del Centro Corporativo.

En este sentido, se ha diseflado un Plan Estratégico de Organizacion y Recursos Humanos y se han iniciado un
conjunto de acciones, entre las que, por su relevancia, cabe citar:

“Plan de Optimizacion de la Estructura™, que tiene por objetivo adecuar |a organizacion de las empresas a la del
Centro Corporativo, reduciendo en su conjunto |os costes de estructura e incrementando su eficacia.

“Gestion Integrada de Directivos del Grupo™, que tiene por objeto promover e cambio cultura mediante el
desarrollo de politicas retributivas orientadas a objetivos y la implantacion de un sistema de comunicacion e
integracién del equipo directivo.

“Plan de Empleo™, que permitird a Grupo adecuar €l tamafio y la composicién de su plantilla a las necesidades
del nuevo entorno.

“Sistema Integrado de Recursos Humanos y Némina™, proyecto informético que facilitara la integracion de la
informacion y la homogenei zacin de las politicas y dara soporte al cambio cultural en la gestion.

Por lo que a plantilla se refiere, durante 1997 se ha producido una reduccion en € Grupo de 1.170 empleados (un
4,8% respecto al afio anterior), con una reduccion de costes de 13.590 millones de pesetas, 1o que supone un 6,9% de
los costes de 1996.



ENDESA Grupo ENDESA
1997 1996 1997 1996
Plantilla a 31 de diciembre 4.635 4.814 23.377 24.547
Gastos de personal 39.633 40.015 183.482 197.072
Plantilla media del afio 4.665 4.869 23.799 24.977
- Produccion 4.092 4.271 10.239 10.821
- Distribucion 0 0 10.367 10.740
- Administracién 573 598 2.939 3.193
- Accesorios 0 0 254 223
A continuacién se detalalaplantillaa 31 de diciembre de 1997 agrupada por categorias profesionales y edades:
ENDESA Grupo ENDESA
CATEGORIAS FINAL MEDIA FINAL MEDIA
Directivos 39 71 442 392
Ingenierosy Licenciados 531 533 1.998 2.093
Ing. Técnicos, Peritosy Ayudantes 311 310 2.857 2.918
Jefesde Admon. y Taller 325 324 1.526 1.617
Ayudantes no titulados 1.010 1.012 4.648 4.651
Oficides Administrativos 435 434 2.898 2.945
Subalternos 70 68 466 475
Auxiliares Administrativos 26 25 410 418
Oficidesde 12y 22 1.682 1.684 7.163 7.206
Oficides de 3y especidistas 204 203 910 1.026
Peones 2 1 41 40
Trabajadores menores 0 0 18 18
TOTAL 4.635 4.665 23.377 23.799
ENDESA Grupo ENDESA
EDADES 1997 1996 1997 1996
16a19 0 0 18 17
20a24 0 2 23 35
25a30 53 95 796 1.000
31a39 1.343 1.660 5.675 6.731
40a44 1.293 1.265 4.800 4.926
45 a49 1.069 990 4711 4.832
50a59 805 719 6.402 5.962
60 a64 72 83 935 1.044
>64 0 0 17 0
TOTAL 4.635 4.814 23.377 24.547

La estrategia de reduccion de costes del Grupo esta basada en un plan con objetivos a corto, medio y largo plazo. De
acuerdo con este programa de reduccion de costes, durante e quinquenio 1998/2002 se prevé una reduccion de
plantilla de aproximadamente 7.000 empleados, de los cuaes 1.900 corresponderian a ENDESA.

1V.4.2. Negociacién colectiva

El persona no directivo del Grupo ENDESA esta representado por distintos sindicatos, aunque UGT y CCOO
ostentan mas del 80% de la representacion. La negociacion de los convenios se realiza en e ambito de las empresas a
través de la correspondiente comision negociadora. El Grupo tiene dos segmentos laborales diferenciados. actividad
eléctricay actividad minera.

Se han firmado convenios colectivos en ERZ, ENHER y FECSA con una importante contencion salaria en la que,
como maximo, se incrementa €l 1PC (incluidos deslizamientos) y donde los nuevos ingresos tendran una politica
diferenciada respecto a las actuales plantillas. Las negociaciones se desarrollaron en un marco de entendimiento y sin
grandes conflictos. Actualmente se estan negociando los convenios colectivos de UNELCO, ENCASUR, ENECO,
ASCOY SEVILLANA.

Para abordar con éxito e “Plan de Empleo” se han firmado expedientes de regulacion de empleo en ERZ, FECSA,
ENHER, HECSA y GESA con una vigencia de cinco afios y que sumados a ya existente en ENDESA permitirdn la
renovacion de plantillas. Ademés, se estadn llevando a cabo las negociaciones de los expedientes de UNELCO,
SEVILLANA, VIESGO y ENECO.

IV - 35



Si bien e Grupo hatenido interrupciones laborales por algun corto periodo de tiempo, nunca ha sufrido interrupciones
que hayan tenido un efecto material sobre |os resultados de las operaciones.

1V.4.3.Ventajas al personal

Historicamente, los compromisos de las empresas por los sistemas de prevision han tenido una importancia
significativa en e sector eléctrico. Es un objetivo del Grupo aprovechar € nuevo marco normativo para agilizar los
procesos que permitan la exteriorizecion de los citados compromisos y disefiar nuevos sistemas asumibles para el
Grupo en la nueva situacion del sector. En este sentido, durante este gercicio se han constituido los planes de
pensiones de ERZ, HECSA y ANA, desvinculados de las prestaciones de la Seguridad Socid, y estén en curso de
negociacion con caracteristicas equivalentes los de otras empresas del Grupo que todavia no han externalizado sus
COMpPromisos.

Igualmente estd en curso de negociacion la transformacion de la Mutualidad de Prevision Social de ENDESA en un
Plan de Pensiones.

A) Complemento de pensiones

El persona de la actividad eléctrica de ENDESA jubilado con anterioridad a 31 de diciembre de 1978 y demés
persona asimilable, los empleados de la actividad minera de ENDESA vy el personal de précticamente todas las
filiales, tienen derecho a percibir prestaciones adicionales a las de la Seguridad Social. A medida que se va
procediendo a la exteriorizacion, los compromisos van dejando de ser de las empresas y o son de los planes de
pensiones.

Las distintas Sociedades siguen diversos métodos para contabilizar la evolucion de estos compromisos, principa mente
basados en registrar € coste normal anual y € componente financiero de la provision constituida, con cargo a Pérdidas
y Ganancias. En cualquier caso, en € dmbito consolidado, se registrala obligacion total con €l persona jubilado y por
los servicios pasados del personal activo, todo ello derivado de los correspondientes estudios actuariales o de las
aportaciones pendientes con los planes de pensiones.

La Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados, en su disposicion
transitoria Decimocuarta, establece un plazo no superior a tres afios desde su entrada en vigor para la exteriorizacion
de los compromisos de pensiones, habiéndose prorrogado este plazo por la Ley de acompafiamiento de los
presupuestos hasta mayo de 1999. Por otro lado en 1997 y como consecuencia de los planes de prejubilaciones
realizados derivados del trénsito ala competenciay araiz del adelantamiento de la edad de jubilacién, se han dotado
provisiones para cubrir € vaor actual de las prestaciones a percibir por €l personal activo por € efecto de dicha
reestructuracion en los estudios actuariales del Grupo. El saldo de este pasivo a 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995
ascendia a 273.693, 235.309 y 139.767 millones de pesetas, respectivamente, y se incluye bgjo e epigrafe
“Provisiones para pensiones y obligaciones similares’ de los Balances de Situacién Consolidados. El incremento del
saldo correspondiente a 31 de diciembre de 1996, respecto a de la misma fecha de 1995, viene muy afectado por la
consolidacion global de los grupos FECSA y SEVILLANA.

Los importes contabilizados con cargo a Pérdidas y Ganancias en 1997, 1996 y 1995 por actualizacion de las
obligaciones contraidas por servicios pasados del personal activo y pasivo, ascendieron a 25.091, 31.759 y 20.908
millones de pesetas, respectivamente, y se incluyen los epigrafes de “ Gastos de persona”, “ Gastos extraordinarios’ y
“Gastos financieros’ (componente financiero del 6% sobre el pasivo devengado del afio anterior) de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

Dd incremento de provision de 1997, 34.778 millones de pesetas corresponden a la dotacion necesaria para cubrir la
mayor necesidad de complementos de pensiones que produce la jubilacion anticipada de los trabgjadores que se
prejubilaran como consecuencia de los planes de reduccién de plantillas en marcha. La contabilizacion de esta
provision se explica de manera conjunta con €l resto del coste de las bajas de plantillaen el Capitulo V, apartado 2.1.4
A).

B) Prestaciones indirectas

Los empleados de |a Ordenanza Eléctrica de ENDESA estén acogidos a sistema de prestaciones adicionaes de la
Mutualidad de Prevision Social de ENDESA, que es una entidad juridica independiente de la sociedad. Esta
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ingtitucion satisface prestaciones adicionales a las de la Seguridad Socia y se nutre de aportaciones anuaes
suficientes para la cobertura financiero-actuarial de las prestaciones.

Desde 1994 la gestién de la Mutualidad de Prevision Social de los Trabajadores de ENDESA, se lleva a cabo por un
Administrador General. En noviembre de 1994 se suscribieron unos acuerdos entre |os representantes de ENDESA y
los trabajadores tendentes a asegurar la continuidad de la accién protectora de la Mutualidad.

En la actualidad se mantienen negociaciones para la transformacion de la Mutualidad de Prevision Social en un Plan
de Pensiones. A la fecha de hoy la Direccion de la Sociedad estima que, como consecuencia de este proceso, no se
producirén obligaciones patrimoniales significativas para ENDESA por encima de las ya registradas en sus estados

financieros.

IV.5. POLITICA DE INVERSIONES

IV.5.1. Inversiones financieras

Las principales inversiones financieras durante los g ercicios 1995, 1996 y 1997, se detallan en el siguiente cuadro:

En millones de Pta. 1997 1996 1995

EDENOR 9.536

AIRTEL 2.442 5.803 4,231

TEJO 5.024

SEVILLANA 139.208

FECSA 59.994

CEPSA 18.651

CERJ 7.406

GENERALIMA 6.129 5.463

ENERSIS 200.688

EMGESA 73.483

CODENSA 87.660

RETEVISION 56.026

NETCO REDES 7.191

ENDESA GAS 6.000

OTRASINVERSIONES 36.406 12.261 12.730
TOTAL 476.025 248.786 31.521

De las inversiones financieras del afio 1997, 370.309 millones fueron inversiones internacionales y 85.437 millones,
inversiones en diversificacion del negocio. Entre las inversiones internacionales cabe destacar 200.688 millones de
pesetas por la adquisicion del 29,18% del grupo eléctrico chileno ENERSIS; 161.143 millones de pesetas de la
inversion en las compafiias eléctricas de generacion y distribucion de Bogotd En diversificacion destacan las
inversiones de 56.026 millones de pesetas por € 21,67% de RETEVISION.

1V.5.2. Inversiones materiales

La siguiente tabla muestra las inversiones materiales del Grupo ENDESA en sus centrales, instalaciones de
distribucion, mineria y otros proyectos en los tres Ultimos afios, financiadas fundamentalmente sobre la base de los
recursos generados por la empresa.
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Millones de pesetas

INVERSIONES MATERIALES 1997 1996 1995
Generacion 79.946 98.622 89.090
Transmision, distribucion 66.680 71.064 28.690
Mineria 2.196 1.989 4.057
Otros 16.069 24.554 14.010

TOTAL 164.891 196.229 135.847

Las inversiones en inmovilizado material en 1997 fueron un 16,0% inferiores a las de 1996, afio en que se produjo la
consolidacion de FECSA y SEVILLANA. Del conjunto de las inversiones materiales, un 48,5% se destinaron a
activos de generacidn eléctrica, un 40,4% a transporte, transformacién y distribucién, y un 1,3% a mineria y otros
proyectos.

1V.5.3. Principales inversiones previstas

La cantidad red de inversiones futuras del Grupo ENDESA dependera de ciertos factores que no se pueden prever en
la actualidad. No obstante, las inversiones totales (materiales y financieras) previstas para el periodo 1998 - 2002
incluyendo la amortizacién de acciones aprobada, ascenderan a 1.519 miles de millones de pesetas. Aunque esta cifra
supondra un incremento del endeudamiento en e gercicio 1998, en e horizonte del periodo de cinco afios se espera
que el cash-flow generado y las desinversiones de activos no estratégicos financien en su totalidad este importe.

En miles de millones de pesetas

Linea de Negocio 1998 Resto de afios Total periodo
Diversificacion 32 118 150
Telecomunicaciones 13 37 50
Renovables y Cogeneracién 10 49 59
Gas 6 20 26
Agua Medioambiente 3 12 15
Internacional 92 303 395
Inversiones materiales 127 516 643
Amortizacion de acciones (*) 331 331
TOTAL 582 937 1.519

(*) Parala compra se ha considerado e importe méximo. si bien, como se explica en el Capitulo 1, apartado
11.3, en caso de no existir precio institucional, pasado €l 31 de diciembre de 1998 la amortizacion de
acciones no se llevaria a efecto, en cuyo caso las inversiones se reducirian en el citado importe.

ENDESA considera que los acuerdos que lleva a cabo con otras empresas eléctricas, |e permitiran participar directa o
indirectamente en la construccién de nuevas centrales de generacion en nuestro pais, fundamentalmente ciclos
combinados, de acuerdo con las necesidades de nueva potencia que se vayan presentado, asi como en privatizaciones
de proyectos de generacion y distribucion, en fase de desarrollo en varias zonas del mundo.

Las inversiones en inmovilizado material previstas estaran relacionadas, fundamentalmente, con el mantenimiento de
las centrales nucleares, las actuaciones medioambientales, y a los costes operativos ordinarios del Grupo descritos
anteriormente, que incluyen las compras de combustible nuclear, megjora y mantenimiento de las centrales, minas y
redes de transporte y distribucion.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO,

LA SITUACION FINANCIERA

Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR




V.1 INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

V.1.1  Cuadros comparativos del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

V.1.1.1. Cuadro comparativo del Balance a 31 de diciembre

A continuacion se recoge un cuadro comparativo de los Balances de ENDESA correspondientes a los
gercicios econémicos 1995, 1996 y 1997:

Millones de Pesetas

1997 1996 1995
ACTIVO
INMOVILIZADO 1.742.648 1.649.223 1.158.276
Inmovilizaciones inmateriales 2.382 1.971 2.387
Inmovilizaciones materiales 865.015 905.907 635.319
Inmovilizaciones financieras 873.677 739.771 519.264
Acciones propias 1.574 1.574 1.306
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 79.542 3.820 3.741
ACTIVO CIRCULANTE 91.675 87.520 105.303
Existencias 29.651 41.774 41.977
Deudores 47.362 42.497 59.074
Inversiones financieras temporales 11.886 0 43
Tesoreria 27 59 35
Ajustes por periodificacion 2.749 3.190 4.174
TOTAL ACTIVO 1.913.865 1.740.563 1.267.320
Millones de Pesetas
1997 1996 1995
PASIVO
FONDOS PROPIOS 1.094.119 1.051.702 698.733
Capital suscrito 208.004 208.004 208.004
Reservade revalorizacion 287.463 287.463 972
Reservas 509.479 463.376 398.381
Pérdidas y Ganancias 118.265 118.834 113.216
Dividendo a cuenta entregado en € gercicio (29.092) (25.975) (21.840)
INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS 3.860 5.682 4.853
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 154.959 63.207 51.300
ACREEDORES A LARGO PLAZO 364.265 279.048 163.647
ACREEDORES A CORTO PLAZO 296.662 340.924 348.787
TOTAL PASIVO 1.913.865 1.740.563 1.267.320




V.1.1.2. Cuadro comparativo Cuenta Pérdidas y Ganancias

A continuacion se recoge un Cuadro Comparativo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de ENDESA de los gjercicios
econdmicos 1995, 1996 y 1997:

Millones de Pesetas

1997 1996 1995

INGRESOS DE EXPLOTACION

Importe neto de lacifra de negocios 413972  441.288  468.060

Trabajos realizados por laempresa para el inmovilizado 2.965 2.922 3.650

Otrosingresos de explotacion 6.105 7.625 6.400
GASTOS DE EXPLOTACION

Aprovisionamientos 143.838 134.628 161.961

Gastos de personal 39.633 40.015 38.982

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 80.090 69.392 71.099
Variacion de las provisiones de tréfico 551 1.232 1.262

Otros gastos de explotacion 24.740 24.256 22.277
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE EXPLOTACION 134.190 182.312 182.529
INGRESOS FINANCIEROS 56.632 31.915 30.344
GASTOS FINANCIEROS 28.356 25.485 38.819
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (NEGATIVOS) 28.276 6.430 (8.475)
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 162.466 188.742 174.054
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 6.198 8.043 7.915
GASTOS EXTRAORDINARIOS 22.196 33.432 21.090
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (NEGATIVOS) (15.998) (25.389) (13.175)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS 146.468 163.353 160.879

Impuesto sobre beneficios 28.203 44,519 47.663
RESULTADO DEL EJERCICIO. BENEFICIO (PERDIDA) 118.265 118.834 113.216




V.1.1.3. Cuadro comparativo Cuadro de Financiacion

A31-XIl

1997 1996 1995
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
BENEFICIO NETO 118.265 118.834| 113.216
AMORTIZACIONES 80.090 69.392 71.099
PROVISIONES 22.695 20.255 13.979
DIFERENCIAS DE CAMBIO 2.275 556 5.364
ENAJENACIONES DE INMOVILIZADO 381 (1.004) (478)
SUBV. CAPITAL Y OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR (858) (1.834) (1.968)
IMPTO. DIFERIDO Y ANTICIPADO (6.897) (5.022) (1.558)
OTROS 570 329 0
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 216.521 201.506]  199.654
EFECTO DEL CASH FLOW POR OPERACIONES DE INVERSIONES
ACCIONISTAS POR DESEMBOL SOS EXIGIDOS
EXISTENCIAS 12.123 203 753
DEUDORES (4.865) 16577  (14.741)
ACREEDORES (76.383) (7.851)|  (30.806)
AJUSTES POR PERIODIFICACION 32.562 972 (404)
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (36.563) 9.901] (45.198)
CASH FLOW GENERADO POR LAS OPERACIONES 179.958 211.407|  154.456
EFECTO DEL CASH FLOW POR OPERACIONES DE INVERSION
INMOVILIZADO MATERIAL (39.955) (48.439)|  (48.187)
CAPITALIZACION DE INTERESES Y OTROS 35.122 123 59.777
INMOVILIZADO FINANCIERO (163.666)|  (221.975)|  (64.386)
RESTO DE OPERACIONES DE INMOVILIZADO (846) (1.376) (2.318)
CASH FLOW POR INVERSIONES (169.345)|  (271.667)] (55.114)
CASH FLOW POR OPERACIONES FINANCIERAS
APORTACIONES DE SOCIOS EXTERNOS
OTRASDEUDAS 135.841 197.664 47.107
DIVIDENDOS (75.848) (52.455)|  (43.940)
CANCELACION O TRASPASOS DE DEUDA A CORTO PLAZO (53.233) (82.810)|  (99.187)
SUBVENCIONES DE CAPITAL 303 1.990 1.168
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS (5.822) (4.148) (4.505)
CASH FLOW EMPLEADO EN OPERACIONES FINANCIERAS 1.241 60.241]  (99.357)
VARIACION NETA DE TESORERIA 11.854 (19) (15)
SALDO AL PRINCIPIO DEL ANO 59 78 93
VARIACIONES DE EFECTIVO POR INCORPORACIONES 0 0 0
TESORERIA AL FINAL DE EJERCICIO 11.913 59 78




Sociedad : ENDESA, S.A.

1. EVOLUCION ENDEUDAMIENTO NETO

DATOS INDIVIDUALES ler.Trim.98 1.997 1.996
Emisién de Obligacionesy Bonos aLargo Plazo 22.500 22.500 30.000
Deudas con Entidades de Crédito aLargo Plazo 176.188 213.130 180.147
Otras Deudas a Largo Plazo 218.752 119.170 85.162
1.1 Endeudamiento Financiero a Largo Plazo 417.440 354.800 295.309
Emision de Obligacionesy Bonos a Corto Plazo 116.993 106.902 111.953
Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo 2.530 1.398 14.020
1.2 Endeudamiento Financiero a Corto Plazo 119.523 108.300 125.973
1. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO BRUTO 536.963 463.100 421.282
Inversiones Financieras Temporales 21.611 11.886 0
Tesoreria 54 27 59
2. Tesoreria Disponible 21.665 11.913 59
3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO (3=1-2) 515.298 451.187 421.223
+ Financiacion Recibida de Empresas Grupo alLargo 217.145 103.611 45.050
- Financiacion Concedida a Empresas Grupo alLargo -220.354 -150.556 0
4.1 Financiacién Recibida (Concedida) Neta Grupo a Largo Plazo -3.209 -46.945 45.050
+ Financiacion Recibida de Empresas Grupo a Corto 16.971 25.538 106.134
- Financiacion Concedida a Empresas Grupo a Corto -4.037 -2.050 -1.623
4.2 Financiacién Recibida (Concedida) Neta Grupo a Corto Plazo 12.934 23.488 104.511
4. FINANCIACION RECIBIDA (CONCEDIDA) NETA GRUPO 9.725 -23.457 149.561
5. TOTAL ENDEUDAMIENTO NETO (5=3+4) 525.023 427.730 570.784
% Fondos Propios/ Endeudamiento Financiero Bruto 209,8% 236,3% 249,6%
% Fondos Propios/ Endeudamiento Neto Total 214,6% 255,8% 184,3%
% Endeudamiento Financiero Bruto / Deudas Totales 80,2% 74,0% 79,5%
% Endeudamiento Financiero C.P./ Endeudamiento Financiero Bruto 22,3% 23,4% 29,9%
% Tesoreria Disponible / Endeudamiento Financiero Corto Plazo 18,1% 11,0% 0,0%
11. EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA
ler. Trim.98 1.997 1.996
+ Existencias 46.756 29.651 41.774
+ Clientes 22.278 28.987 28.323
- Acreedores Comerciaes -38.640 -32.157 -35.614
= Fondo de Maniobra de Explotacién Ajustado 30.394 26.481 34.483
+ Otros Deudores a Corto Plazo 37.818 18.375 14.174
- Otros Acreedores No Financieros a Corto Plazo -94.154 -130.667 -73.203
= Fondo de Maniobra de Explotacion -25.942 -85.811 -24.546
+ Tesoreria Disponible 21.665 11.913 59
+/- Financiacion (recibida) Concedida Neta Grupo a Corto Plazo 12.934 23.488 104.511
- Endeudamiento Financiero a Corto Plazo -119.523 -108.300 -125.973
= FONDO DE MANIOBRA NETO -110.866 -158.710 -45.949
% Fondo de Maniobra Neto / Capitales Permanentes -6,4% -9,8% -3,3%
% Fondo de Maniobra Neto / Stocks -237,1% -535,3% -110,0%




V.1.1.4. Comentarios a los Estados Financieros Individuales.

A) Retribucién por transito a la competencia y costes de reestructuracion

Como se ha explicado en e Capitulo IV, apartado 1.3.3, laLey del Sector Eléctrico reconocio alas sociedades
titulares de instalaciones de produccidn de energia eléctrica, que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en & &mbito de aplicacion del Rea Decreto 1538/1987 sobre determinacion de la tarifa de las
empresas gestoras del servicio eléctrico, una compensacion durante un periodo de diez afios, para resarcir 1os
costes de transicién a un régimen de mercado competitivo.

De los importes maximos, excluida la asignacion por consumo de carbén autoctono, a ENDESA le
corresponde, incluidos los correspondientes a ENECO, 14.077 millones de pesetas, y GUADISA, 967 millones
de pesetas, un maximo de 525.386 millones de pesetas, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la
propia Ley del Sector Eléctrico, siendo la estimacién del cobro de estos importes de acuerdo con la previsiéon
contenida en la Memoria Econémica del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico la siguiente:

Afo M de Pta. %
1998 31.700 6,03
1999 35.496 6,76
2000 40.539 7,72
2001 45.349 8,63
2002 51.177 9,74
2003 54.277 10,33
2004 57.376 10,92
2005 59.794 11,38
2006 78.868 15,01
2007 70.810 13,48
TOTAL 525.386 100,0

Al ser estos importes valores actualizados al 31 de diciembre de 1997, € cobro se realizara con 10s intereses
devengados calculados anualmente a un tipo de interés equivalente a la media anual del MIBOR a 3 meses 0
tipo de interés de referencia que lo sustituya.

Por otra parte el Grupo de acuerdo con lo establecido en e Plan General de Contabilidad para el Sector
Eléctrico ha procedido:

a) Cacular e importe del inmovilizado material contabilizado en € balance de situacién a 31 de
diciembre de 1997, que previsiblemente no se recuperard a través de la generacién de ingresos,
habiendo resultado un importe de 202.550 millones de pesetas, que se recuperaran en su totalidad
a través del cobro de los CTC, por lo que la amortizacién de este importe no se redlizara en
funcién delavidatil delos activos, sino del ritmo de cobro delos CTC.

b) El importe de las periodificaciones propias del sector eléctrico y las diferencias negativas de
cambio, activados como consecuencia del anterior sistema regulatorio, 2.328 millones de pesetas,
se encuentran cubiertas con los CTC reconocidos para las empresas, por lo que se han
contabilizado a 31 de diciembre de 1997 en e epigrafe “gastos diferidos por transiciéon a la
competencia’ amortizdndose en un periodo de diez afios de acuerdo con € ritmo de cobro de los
CTC.

c) Dotar las provisiones para riesgos y gastos necesarias para cubrir la reestructuracion de persona
que se realice como consecuencia del trénsito ala competencia. Esta provision asciende a 76.478
millones de pesetas y se ha contabilizado integramente en e epigrafe “gastos diferidos por
transicion a la competencid’ ya que esta cubierta en su totalidad por los cobros futuros de los
CTC. Esteimporte se amortizard en un periodo de diez afios al ritmo de cobro delos CTC.

B) Endeudamiento Retribuido



Laevolucién de ladeudaretribuida en los Ultimos tres afios se recoge en €l siguiente cuadro:

Millones de Pesetas

Lineas de Financiacién 1997 1996 1995
Deuda Moneda Nacional 327.095 351.360 237.169
Medioy Largo Plazo 224.126 191.576 73.216
Entidades de Crédito 194.126 161.576 35.716
Obligacionesy Bonos 30.000 30.000 37.500
Corto Plazo 102.969 159.784 163.953
Entidades de Crédito 3.992 13.186 21.802
Obligacionesy Pagarés 98.977 111.298 130.952
Otras Deudas 0 35.300 11.199
Deuda Moneda Extranjera 136.005 69.924 99.153
Ddélar USA 2.887 2.523 3.516
Francos Suizos 26.341 14.809 38.610
Y enes 9.872 9.576 19.113
Ecus 16.298 18.589 21.633
Marco Aleméan 334 4.006 12.664
Florin Holandés 852 958 303
Franco Francés 50.847 9.398 949
Escudo Portugués 9.949 10.065 0
Europesetas 18.625 0 0
Total Deuda 463.100 421.284 336.322

Ladeudaretribuidatotal de ENDESA a 31 de diciembre de 1997 superd en 41.816 millones de pesetas, un 9,93%, ala
de 1996. Durante €l citado gercicio, la deuda retribuida en moneda nacional disminuy6 en 24.265 millones de pesetas,
sin embargo, la deuda en divisas aumentd en 66.081 millones de pesetas

Dentro de su programa de pagarés seriados, cuyo limite es de 150.000 millones de pesetas, ENDESA, durante € afio
1997 harealizado emisiones por un importe de 161.626 millones de pesetas y amortizaciones por 166.447 millones de
pesetas, situdndose la deuda media en 98.068 millones de pesetas.

L as operaciones realizadas, por ENDESA, en productos derivados ascendieron a 209.500 millones de pesetas.

Al cierre del gercicio 1997 existian operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés por un importe nomina de
394.722 millones de pesetas, cuyo desglose es el siguiente:

SWAPS 145.500 M/Pta.
CAPS 155.000 M/Pta.
COLLARS 94.222 M/Pta.

Asi mismo, en 1997 han vencido operaciones en divisas con cobertura de tipos de cambio por un importe equivalente a
60.318 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1997, existen dos Swap de divisa, yen a franco francés, equivalentes a 9.517 millones de
pesetas, que disminuyen el riesgo de tipo de cambio en yenesy aumentan el de francos franceses.

B) Servicio de la Deuda

La evolucion prevista del servicio de la deuda de ENDESA, a 31 de diciembre de 1997, se recoge en € siguiente
cuadro:

REEMBOLSOS (En millones de pesetas) 1998 1999 2000 RESTO




Obligacionesy otros valores negociables 106.902 7.500 7.500 7.500

Deudas con entidades de crédito 1.398 20.757 0 192.373
Deudas con Sociedades del Grupo y Asociadas 25.631 10.703 59.501 33.407
Otras deudas a corto y largo plazo 49.404 439 284 2423

Este cuadro no recoge los vencimientos de la deuda que se debe contratar para refinanciar estos
vencimientos, ni los gastos financieros que lleva aparejada la misma

C) Resultados del ejercicio

El beneficio de ENDESA, antes de impuestos, en el gercicio 1997 es de 146.468 millones de pesetas, un 10,34%
inferior al del afio anterior. El beneficio después de impuestos ha disminuido un 0,48% respecto a del gercicio
anterior. El beneficio por accion fue de 113,7 pesetas, frente alas 114,3 pesetas de 1996 en términos homogéneos una
vez tenido en cuenta € split de acciones.

D) Ingresos de explotacién

Los ingresos de explotacion han disminuido en un 6,4% respecto a los del mismo periodo de 1996, debido
principamente, a la reduccién del precio medio del KWh vendido por la disminucién de la tarifa 'y, por los menores
ingresos por ayudas a carbon nacional.

E) Gastos de explotacion

L os gastos de explotacion de 1997, respecto alos de 1996, han aumentado en un 7,2%, debido principalmente a:

- El mayor consumo de carbon por aumento de la produccion.

- Lamayor dotacién para amortizacién del inmovilizado, como consecuencia del incremento del vaor neto contable
del mismo debido ala actualizacion de balances realizada en 1996.

F) Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros del gercicio 1997, se han incrementado respecto de los de 1996, en un 77,5%, por |os mayores
dividendos percibidos principalmente de FECSA y SEVILLANA, por e incremento de participacion realizado en
1996, asi como, por €l dividendo extraordinario cobrado de Red Eléctrica de Espafia, S.A.

Los gastos financieros, una vez eliminado € efecto de los costes financieros de planes de pensiones y las diferencias de
cambio, han aumentado un 5,8%, debido a aumento de endeudamiento medio retribuido, compensado en parte por la
disminucion del tipo medio de interés. Las diferencias negativas de cambio pasan de 917 millones de pesetas en 1996,
a 2.427 millones en 1997, como consecuencia de la depreciacion de la peseta con respecto a las divisas en las que
estén formalizados los préstamos en moneda extranjera.

G) Cambios en la posicion financiera

L os recursos procedentes de las operaciones, 216.521 millones de pesetas, son un 7,5% superiores alos de 1996.

Las inversiones en inmovilizado material e inmaterial han supuesto 40.801 millones de pesetas, destacando las
inversiones en centrales nucleares con 6.146 millones de pesetas, la construccion del segundo grupo de la central
térmica Litoral de Almeria con 8.479 millones de pesetas; los 6.687 millones de pesetas en los sistemas de
desulfuracion de la central térmica de Teruel y los 2.138 millones en los sistemas de desulfuraciéon de la C.T. de
Compostillall, asi como, las adquisiciones de combustible nuclear por 7.492 millones de pesetas.

Lasinversiones en inmovilizado financiero ascendieron a 163.666 millones de pesetas, destacando las siguientes:

- Comprade un 2,3% del capital de CEPSA por 7.890 millones de pesetasy su posterior traspaso aRIYAL, SL.



- Concesion de un crédito a largo plazo a ENDESAR por 150.000 millones de pesetas para la financiacion de las
operaciones de compra de participaciones en ENERSISy RETEVISION.



V.2 INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS

Para hacer comparables los estados financieros del Grupo es necesario tener en cuenta la incorporaciéon de
sociedades y los cambios del perimetro de consolidacion que se describen en las cuentas anuales, ver Anexo 1l
y Anexo |1 a presente folleto.

V.2.1 Cuadros comparativos del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

V.2.1.1 Cuadro comparativo del Balance Consolidado a 31 de diciembre

El cuadro siguiente recoge la comparacién entre los Baances Consolidados del Grupo ENDESA
correspondientes a los gjercicios econdmicos 1995, 1996 y 1997:

Millones de Pesetas

1997 1996 1995

ACTIVO
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 455 45 0
INMOVILIZADO 3.762.583 3.428.277 1.920.079
Inmovilizaciones inmateriales 46.265 18.548 9.651
Inmovilizaciones materiaes 2.931.367 2.976.639 1.466.822
Inmovilizaciones financieras 783.377 431.516 442.300
Acciones de la sociedad dominante 1.574 1.574 1.306
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 99.082 12.612 7.362
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 154.023 16.149 5.050
ACTIVO CIRCULANTE 355.382 332.596 202.804
Existencias 55.512 70.369 59.790
Deudores 239.429 213.871 127.982
Inversiones financieras temporales 51.541 34.385 9.256
Tesoreria 4.222 7.428 270
Ajustes por periodificacion 4.678 6.543 5.506
TOTAL ACTIVO 4.371.525 3.789.679 2.135.295

PASIVO
FONDOS PROPIOS 1.512.388 1.465.168 882.144
Capital suscrito 208.004 208.004 208.004
Reservas 1.166.734 1.118.051 546.127
Pérdidas y Ganancias atribuibles sociedad dominante 166.742 165.088 149.853
Dividendo a cuenta entregado en € gercicio (29.092) (25.975) (21.840)
SOCIOS EXTERNOS 252.763 248.201 82.244
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 7.015 6.552 21.960
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 109.421 84.271 46.326
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 625.377 328.697 204.851
ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.018.749 940.771 351.494
ACREEDORES A CORTO PLAZO 845.812 716.019 546.276
TOTAL PASIVO 4.371.525 3.789.679 2.135.295




V.2.1.2. Cuadro Comparativo Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

El cuadro siguiente recoge en millones de pesetas la comparacion entre las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas del Grupo ENDESA, correspondientes a los gjercicios econémicos 1995, 1996 y 1997:

1997 1996 1995
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.282.394 1.293.827 883.923
Importe neto de la cifra de negocios 1.245.435 1.259.835 861.689
Trabajos realizados por € Grupo parael inmovilizado 19.681 20.600 10.779
Otrosingresos de explotacion 17.278 13.392 11.455
GASTOS DE EXPLOTACION 946.765 915.671 617.757
Consumosy otros gastos externos 433.215 409.355 313.302
Gastos de persona 183.482 197.072 119.623
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 218.611 187.722 120.781
Variacion de las provisiones de tré&fico 1.299 8.111 2.360
Otros gastos de explotacion 110.158 113.411 61.691
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE EXPLOTACION 335.629 378.156 266.166
INGRESOS FINANCIEROS 12.084 25.846 10.529
GASTOS FINANCIEROS 105.660 121.361 71.747
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (NEGATIVOS) (93.576) (95.515) (61.218)
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 251.840 298.896 233.679
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 23.679 18.782 13.492
GASTOS EXTRAORDINARIOS 37.238 51.020 32.390
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (NEGATIVOS) (13.559) (32.238) (18.898)
BENEFICIOS (PERDIDAS) CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 238.281 266.658 214.781
Impuesto sobre beneficios 53.943 69.977 56.235
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO. BENEFICIO (PERDIDA) 184.338 196.681 158.546
Resultado atribuido alaminoria 17.596 31.593 8.693
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
BENEFICIO (PERDIDA) 166.742 165.088 149.853




V.2.1.3. Cuadro Comparativo Cuadro de Financiacién

A31-Xll

1997 1996 1995
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
BENEFICIO NETO 166.742|  165.088|  149.853
AMORTIZACIONES 227513  188.993|  121.296
PROVISIONES 68.179 68.135 42,619
DIFERENCIAS DE CAMBIO 13.146 6.396 6.254
ENAJENACIONES DE INMOVILIZADO 776 2.076 171
SUBV. CAPITAL Y OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR (6.970) (7.524) (4.648)
RDO. ATRIBUIDO A MINORITARIOS 17.596 31.503 8.693
PUESTA EN EQUIVALENCIA (2.850)|  (10.274)| (13.467)
IMPTO. DIFERIDO Y ANTICIPADO (6.337) (4.002) (6.264)
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 477.795| 440481 304507
EFECTO DEL CASH FLOW POR OPERACIONES DE INVERSIONES
ACCIONISTAS POR DESEMBOL SOS EXIGIDOS 0 0 3.032
EXISTENCIAS 14.857 4.642 (369)
DEUDORES (18.314) (1.038) (4.544)
ACREEDORES 119.548| (114.166) (3.273)
AJUSTES POR PERIODIFICACION 1.865 1.492 (825)
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 117.956] (109.070) (5.979)
CASH FLOW GENERADO POR LAS OPERACIONES 595751 331.411] 298.528
EFECTO DEL CASH FLOW POR OPERACIONES DE INVERSION
INMOVILIZADO MATERIAL, NETO (139.922) 12.872| (118.891)
CAPITALIZACION DE INTERESES Y OTROS (19.681)|  (20.600)| (10.779)
INMOVILIZADO FINANCIERO (411.199)| (237.403)|  (24.000)
RESTO DE OPERACIONES DE INMOVILIZADO (12.777) (7.360)|  (35.162)
CASH FLOW POR INVERSIONES (583.579)] (252.491)| (188.832)
CASH FLOW POR OPERACIONES FINANCIERAS
APORTACIONES DE SOCIOS EXTERNOS
OTRASDEUDAS 410.089| 822.970| 200.136
DIVIDENDOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE (75.848)|  (52.456)|  (43.941)
AMORTIZACION DE DEUDA A LARGO PLAZO (246.424)| (729.708)| (190.082)
TRASPASOS DE DEUDA A CORTO PLAZO (126.953)|  (94.468)|  (64.017)
SUBVENCIONES DE CAPITAL 33.741 20.328 10.150
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 366| (37.365) (20.306)
CASH FLOW EMPLEADO EN OPERACIONES FINANCIERAS (5.029)]  (70.699)] (108.060)
VARIACION NETA DE TESORERIA 7.143 8.221 1.636
SALDO AL PRINCIPIO DEL ANO 41813 9526 6.355
VARIACION DE EFECTIVO POR INCORPORACIONES 6.807 24.066 1,535
TESORERIA AL FINAL DEL EJERCICIO 55.763 41.813 9.526




Grupo ENDESA

1. EVOLUCION ENDEUDAMIENTO NETO

DATOS CONSOLIDADOS ler. Trim.98 1.997 1.996
Emisién de Obligacionesy Bonos aLargo Plazo 157.678 160.366 242.188
Deudas con Entidades de Crédito aLargo Plazo 684.431 661.771 578.136
Otras Deudas a Largo Plazo 261.289 113.969 104.912
1.1 Endeudamiento Financiero a Largo Plazo 1.103.398 936.106 925.236
Emisién de Obligacionesy Bonos a Corto Plazo 160.803 160.978 167.632
Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo 118.619 318.849 93.602
1.2 Endeudamiento Financiero a Corto Plazo 279.422 479.827 261.234
1. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO BRUTO 1.382.820 1.415.933 1.186.470
Inversiones Financieras Temporales 55.252 51.541 34.385
Tesoreria 5.569 4.222 7.428
2. Tesoreria Disponible 60.821 55.763 41.813
3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO (3=1-2) 1.321.999 1.360.170 1.144.657
+ Financiacion Recibida de Empresas Grupo aLargo 0 0 0
- Financiacién Concedida a Empresas Grupo aLargo 0 0 0
4.1 Financiacién Recibida (Concedida) Neta Grupo a Largo Plazo 0 0 0
+ Financiacién Recibida de Empresas Grupo a Corto 0 0 0
- Financiacién Concedida a Empresas Grupo a Corto 0 0 0
4.2 Financiacién Recibida (Concedida) Neta Grupo a Corto Plazo 0 0 0
4. FINANCIACION RECIBIDA (CONCEDIDA) NETA GRUPO 0 0 0
5. TOTAL ENDEUDAMIENTO NETO (5=3+4) 1.321.999 1.360.170 1.144.657
% Fondos Propios/ Endeudamiento Financiero Bruto 112,9% 106,8% 123,5%
% Fondos Propios/ Endeudamiento Neto Total 118,1% 111,2% 128,0%
% Endeudamiento Financiero Bruto / Deudas Totales 79,5% 79,5% 72,3%
% Endeudamiento Financiero C.P./ Endeudamiento Financiero Bruto 20,2% 33,9% 22,0%
% Tesoreria Disponible / Endeudamiento Financiero Corto Plazo 21,8% 11,6% 16,0%

11. EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA

ler. Trim.98 1.997 1.996
+ Existencias 97.199 55.512 70.369
+ Clientes 148.758 146.494 150.342
- Acreedores Comerciaes -167.592 -146.461 -150.333
= Fondo de Maniobra de Explotacién Ajustado 78.365 55.545 70.378
+ Otros Deudores a Corto Plazo 120.057 92.935 63.529
- Otros Acreedores No Financieros a Corto Plazo -189.259 -219.524 -304.452
= Fondo de Maniobra de Explotacion 9.163 -71.044 -170.545
+ Tesoreria Disponible 60.821 55.763 41.813
+/- Financiacion (recibida) Concedida Neta Grupo a Corto Plazo 0 0 0
- Endeudamiento Financiero a Corto Plazo -279.422 -479.827 -261.234
= FONDO DE MANIOBRA NETO -209.438 -495.108 -389.966
% Fondo de Maniobra Neto / Capitales Permanentes -5,6% -14,0% -12,7%
% Fondo de Maniobra Neto / Stocks -215,5% -891,9% -554,2%




V.2.1.4. Comentarios a los Estados Financieros Consolidados

A. Retribucion por transito a la competencia y costes de reestructuracion

Como se ha explicado en e Capitulo IV, apartado 1.3.3, laLey del Sector Eléctrico reconocio alas sociedades
titulares de instalaciones de produccidn de energia eléctrica, que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en & &mbito de aplicacion del Rea Decreto 1538/1987 sobre determinacion de la tarifa de las
empresas gestoras del servicio eléctrico, una compensacion durante un periodo de diez afios, para resarcir 1os
costes de transicidn a un régimen de mercado competitivo.

De los importes maximos, excluida la asignacion por consumo de carbon autéctono, a Grupo ENDESA le
corresponde un méximo de 866.913 millones de pesetas, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la
propia Ley del Sector Eléctrico, siendo la estimacién del cobro de estos importes de acuerdo con la previsiéon
contenida en la Memoria Econémica del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico la siguiente:

Ao M de Pta. %
1998 56.508 6,52
1999 62.277 7,18
2000 69.942 8,07
2001 77.251 8,91
2002 86.110 9,93
2003 90.821 10,48
2004 95.530 11,02
2005 99.210 11,44
2006 120.700 13,92
2007 108.564 12,53
TOTAL 866.913 100,0

Al ser estos importes valores actualizados al 31 de diciembre de 1997, € cobro se realizara con 10s intereses
devengados calculados anualmente a un tipo de interés equivalente a la media anual del MIBOR a 3 meses 0
tipo de interés de referencia que lo sustituya.

Por otra parte el Grupo de acuerdo con lo establecido en e Plan General de Contabilidad para el Sector
Eléctrico ha procedido:

a) Cacular € importe del inmovilizado material contabilizado en e balance de situacién a 31 de
diciembre de 1997, que previsiblemente no se recuperard a través de la generacion de ingresos,
habiendo resultado un importe de 349.740 millones de pesetas, que se recuperaran en su totalidad a
través del cobro de los CTC, por lo que la amortizacion de este importe no se realizard en funcion de
lavidatil delos activos, sino del ritmo de cobro delos CTC.

b) El importe de las periodificaciones propias del sector eléctrico y las diferencias negativas de cambio,
activados como consecuencia del anterior sistema regulatorio, 8.089 millones de pesetas, se
encuentran cubiertas con los CTC reconocidos para las empresas, por |0 que se han contabilizado a
31 de diciembre de 1997 en € epigrafe “gastos diferidos por transicion a la competencid’
amortizandose en un periodo de diez afios de acuerdo con € ritmo de cobro delos CTC.

El importe de estos conceptos no cubiertos con CTC, que ascienden a 240 millones de pesetas, se han
contabilizado de acuerdo con lo previsto en € P.G.C. del sector eléctrico con cargo a reservas, socios
externos e impuesto anticipado, por 142, 13 y 85 millones de pesetas respectivamente.

c) Dotar las provisiones para riesgos y gastos necesarios para cubrir las reestructuraciones de
personal que se realicen como consecuencia del transito a la competencia. Del importe total de
esta provision, que asciende a 273.784 millones de pesetas, el importe cubierto en cada una de
las empresas por CTC asciende a 144.280 millones de pesetas, que han sido contabilizados a 31



de diciembre de 1997 en e epigrafe “gastos diferidos por transicién a la competencia’ que se
amortizaran en un periodo de diez afios a ritmo del cobro delos CTC.

El resto del importe de la provision, 128.904 millones de pesetas, se ha contabilizado con cargo a
los epigrafes de reservas, socios externos e impuestos anticipados por importe de 69.172, 17.767
y 42.565 millones de pesetas respectivamente.

Por lo tanto, de cara a los resultados de gjercicios futuros, esta previsto que € Grupo ENDESA
cobre por CTC, excluyendo la asignacion por consumo de carbon autéctono, por un importe de
866.913 millones de pesetas, mientras debera amortizar activos por un importe total de 502.104
millones de pesetas, existiendo por tanto un remanente de 364.809 millones de pesetas para
cubrir e posible efecto que la competencia pudiese tener sobre los margenes de la actividad
principal del Grupo.

B) Endeudamiento Retribuido
La deuda retribuida del Grupo ENDESA a 31 de diciembre de 1997, superd en un 19,34%, a la de 1996, la tabla

siguiente recoge la evolucion de la deuda retribuida total del Grupo en los Ultimos tres afios:
Millones de Pesetas

Lineas de Financiacién 1997 1996 1995
Deuda Moneda Nacional 1.077.086 981.198 441.343
Medioy Largo Plazo 652.838 657.371 220.559
Entidades de Crédito 501.183 415.183 182.907
Obligacionesy Bonos 150.896 242.188 37.652
Corto Plazo 424.248 323.827 220.784
Entidades de Crédito 277.374 94.232 39.629
Obligacionesy Pagarés 146.317 162.089 147.704
Otras Deudas 57 67.506 34.451
Deuda Moneda Extranjera 338.847 205.272 130.413
Ddélar USA 94.133 5.317 3.788
Francos Suizos 76.556 51.744 48.609
Y enes 11.844 30.795 19.430
Ecus 38.931 60.806 42.498
Marco Aleméan 28.933 31.817 14.244
Florin Holandés 852 544 895
Franco Francés 55.995 14.184 949
Escudo Portugués 9.949 10.065 0
Europesetas 18.625 0 0
Pesos chilenos 3.029 0 0
Total Deuda 1.415.933 1.186.470 571.756

Al 31 de diciembre de 1997, las Sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por importe de
562.746 millones de pesetas. Durante el afio 1997 las operaciones realizadas en productos derivados, en € Grupo
ENDESA, ascendieron a 313.405 millones de pesetas. Al cierre del gercicio 1997, existian operaciones de cobertura
del riesgo de tipo de interés por un importe nominal de 776.224 millones de pesetas, cuyo desglose es € siguiente:

SWAPS 338.302 M/Pta.
CAPS 255.000 M/Pta.
COLLARS 182.922 M/Pta.

Para cobertura de tipo de cambio, a 31 de diciembre de 1997, existian Swaps por 60.289 millones de pesetas.
C) Servicio de la Deuda

La evolucion prevista del servicio de la deuda del Grupo ENDESA, a 31 de diciembre de 1997, se recoge en €l
siguiente cuadro:



REEMBOLSOS (En millones de pesetas) 1998 1999 2000 RESTO

Obligacionesy otros valores negociables 160.978 60.196 37.009 63.161
Deudas con entidades de crédito 318.849 153.144 84.763 423.864
Otros acreedores 5.817 19.095 60.251 114.122

Este cuadro no recoge los vencimientos de la deuda que se debe contratar para refinanciar estos vencimientos, ni los
gastos financieros que llevan aparejados |os mismos.

Las obligaciones y bonos, generalmente, se amortizan anualmente a lo largo de su vida, si bien algunas emisiones se
amortizan en un Unico vencimiento al final de su vida contractual.

D) Resultados del ejercicio

Los resultados netos del Grupo ENDESA en e gercicio 1997 han sido de 166.742 millones de pesetas, un 1%
superiores a los obtenidos en 1996. El beneficio neto por accion ascendié a 160,3 pesetas, frente a 158,7 pesetas del
gercicio anterior.

E)Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion fueron de 1.282.394 millones de pesetas, un 0,9 inferiores alos de 1996. Hay que destacar
la disminucién en un 6,5% del importe de las ventas a otras compafiias, consecuencia de la disminucién de los
ingresos de generacion que contemplaba la tarifa de 1997.

F) Gastos de explotacion

L os gastos de explotacién ascendieron a 946.765 millones de pesetas un 3,4% més que en 1996 y un 74% del total de
ingresos de explotacion. Las variaciones més significativas han sido:

- El crecimiento de las amortizaciones derivado de la actualizacién de activos realizada en el afio 1996

- El mayor consumo de combustibles debido a la mayor generacién térmicay a aumento de los gastos de compras
de energia.

G) Ingresos y gastos financieros

Los resultados financieros mejoran en un 2,0% debido principalmente a la disminucién del tipo medio de la

deuda.

H) Resultados extraordinarios

L os resultados extraordinarios mejoran en 18.679 millones de pesetas frente alos del afio anterior, como consecuencia
de las menores necesidades de dotaciones de provisiones en e gercicio 1997 respecto de 1996.

1) Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre Sociedades mejora debido fundamentalmente a varios factores:

1. El primero de ellos se debe a la contabilizacién en 1997 de un impuesto anticipado por 2.408 millones de
pesetas correspondientes a una provision por reestructuracién minera dotada en gjercicios anteriores y cuyo

impuesto no se contabilizd en ese gercicio, por estimarse su recuperacion en aguel momento en un plazo
superior alos diez afios.



2. La sdlida de la declaracion consolidada del impuesto sobre Sociedades de la SEPI ha supuesto la
posibilidad de utilizar deducciones a la cuota de gjercicios anteriores que no habian sido utilizadas por €
Grupo SEPI por 1.800 millones de pesetas aproximadamente.

3. El efectolocal en ENDESAR de su participacion en sociedades extranjeras por € tratamiento del fondo de
comercio, diferencias de cambio, etc. Ha supuesto un ingreso fiscal de 4.697 millones de pesetas que no se
corresponde con €l resultado contable.

J) Cambios en la posicién financiera

Los fondos generados durante el periodo han sido de 477.795 millones de pesetas. Las inversiones materiales
ascienden a 164.891 millones de pesetas en 1997 y las inversiones financieras a 476.025 millones de pesetas.

K) Riesgos financieros. Datos cuantitativos y cualitativos.

El Grupo ENDESA en el curso de sus actividades estd sujeto a riesgo de variaciones en los tipos de interés y tipos de
cambio. Como consecuencia de ello sigue una politica de minimizacion de dichos riesgos a través de la contratacion de
operaciones de cobertura, y adicionalmente, en € caso del riesgo de los tipos de cambio tratando de compensar, en la

medida de lo posible, operaciones activas y pasivasy flujos de cobrosy pagos.

La composicion de la deuda del Grupo a 31 de diciembre de 1997, distinguiendo deuda atipo fijo y variable, y deuda
en pesetasy divisas, eslasiguiente:

Millones de pesetas

TIPO DE MONEDA TIPO FIJO TIPO VARIABLE TOTAL

Pesetas 74.615 1.002.471 1.077.086

Divisas 27.012 311.835 338.847
TOTAL 101.627 1.314.306 1.415.933

Una vez consideradas las operaciones de cobertura existentes a esa fecha, € saldo de endeudamiento sujeto ariesgo de
tipos de interés seria de 538.082 millones de pesetas.

Latotalidad de las operaciones de derivados financieros del Grupo se realizan con € fin de cubrir riesgos. En los casos
en que € plazo de estas operaciones es menor que e de la deuda que cubre, las cuentas reflgjan estas operaciones por
su precio de mercado, con lo que los beneficios o pérdidas derivados de ellos son inmediatamente contabilizados en la
cuenta de resultados como ingresos o0 gastos financieros. En el resto de productos derivados mantenidos a 31 de
diciembre de 1997 | os beneficios o pérdidas se contabilizan como ajustes alas transacciones subyacentes.

Las siguientes tablas proporcionan informacion sobre los derivados de la compafiia a 31 de diciembre de 1997 que son
sensibles a fluctuaciones en tipos de interés, e incluyen obligaciones de deuda, swaps de tipo de interés y opciones.
Todos estos instrumentos son mantenidos con €l propésito de cubrir riesgos.

Con respecto a las obligaciones de la deuda, |as tablas presentan los cash-flows principalesy el tipo de interés medio
ponderado por fechas de vencimiento esperadas. Con respecto a los swaps, las tablas presentan las cantidades
nocionales y € tipo de interés medio ponderado por fechas de contrato (vencimiento) esperadas. Las cantidades
nocionales se utilizan para calcular los pagos contractuales aintercambiar bajo el contrato.

Los tipos de interés medios ponderados son expresados como un margen aplicado a la referencia indicada (Libor y
Mibor). La informacion se presenta en equivalentes en pesetas. Los tipos de cambio utilizados son los fijados por el
Banco de Espafia a 31 de diciembre de 1997. Los cash-flows de los instrumentos estan denominados en la divisa
indicada. Todas las obligaciones en divisas aparecen tanto en las tablas siguientes como en las tablas bajo € epigrafe
“sensibilidad atipos de cambio”.



SENSIBILIDAD A LOS TIPOS DE INTERES

31 de diciembre de 1997

Fechas de vencimiento vaor eglunatlvo
Millones de Pesetas) 31 de diciembre
1998 1999 2000 2001 2002 Subsiguiente Total 1997
Deuda
Tipo de interés variable
Préstamo — PTA 299,748 99,452 82,079 91,668 63,135 142,657 778,739 774
Media ponderada respecto al Mibor 0.11% 0.08% 0.12% 0.05% 0.06% (0.04)% -
Préstamo — PTA - - - - - 18,625 18,625 19
Media ponderada respecto a Libor PTA - - - - - (0.03)% -
Obligacionesy bonos— PTA 11,751 18,921 4,921 4,921 11,171 32,065 83,750 83
Media ponderadarespecto a Mibor 0.35% 0.20% 0.77% 0.77% 0.00% 0.00% -
Pagarés 140,077 - - - - - 140,077 140
Media ponderada respecto a Mibor (0.04)% - - - - - -
Préstamo — ECU 15,388 6,095 14,435 366 366 1,827 38,477 39
Media ponderada respecto a Libor ECU 0.99% 0.08% 0.08% 0.06% 0.06% 0.06% -
Préstamo—NLG 360 - - - - - 360 360
Media ponderada respecto a Libor NLG 0.05% - - - - - -
Préstamo — FRF 8,295 9,744 30,591 1,113 4,670 1,582 55,995 54
Media ponderada respecto al Libor FRF (0.04)% 0.22% (0.01)% 0.19% 0.00% (0.04)% -
Préstamo —USD 5,632 20,311 492 492 491 69,460 96,878 94
Media ponderada respecto a Libor USD 0.88% 1.59% 1.20% 1.20% 1.20% 0.88% -
Préstamo — CHF 13,357 19,728 19,861 2,193 5,854 12,457 73,450 73
Media ponderada respecto al Libor CHF 2.03% 0.06% (0.01)% 0.25% 0.31% 2.03% -
Préstamo— YEN - 219 219 219 219 1,096 1,972 1
Media ponderada respecto al Libor YEN - (0.06)% | (0.06)% | (0.06)% | (0.06)% (0.06)% -
Préstamo —PTE - - - 8,284 - 1,665 9,949 9
Media ponderada respecto al Libor PTE - - - 0.00% - (0.06)% -
Préstamo — DEM 449 409 6,476 6,476 6,476 5,218 25,504 25
Media ponderada respecto a Libor DEM 2.03% 2.26% 0.38% 0.38% 0.38% 2.03% -
Tipo de interés fijado de las obligaciones
Préstamo — PTA 126 322 63 - - 123 634 625
Media ponderada del tipo de interés 3.45% 5.09% 3.45% - - - -
Obligacionesy bonos— PTA 3,772 29,523 24,444 6,774 22 2,611 67,146 68
Media ponderada del tipo de interés 557% 7.65% 9.17% 6.56% 6.57% 5.57% -
Pagarés— PTA 6,740 - - - - - 6,740 7
Media ponderada del tipo de interés 11.7% - - - - - -
Préstamo — ECU 65 65 65 65 65 129 454 484
Media ponderada del tipo de interés 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% -
Préstamo — CHF 443 444 444 444 444 887 3,106 3
Media ponderada del tipo de interés 0.55% 2.03% 2.03% 2.03% 2.03% 0.55% -
Préstamo — DEM 1,652 1,539 48 48 48 94 3,429 3
Media ponderada del tipo de interés 6.13% 6.58% 9.07% 9.07% 9.07% 6.13% -
Préstamo — USD 41 41 41 41 41 79 284 312
Media ponderada del tipo de interés 16.38% 16.38% 16.38% 16.38% 16.38% 16,38% -
Préstamo—NLG 70 70 70 70 70 142 492 512
Media ponderada del tipo de interés 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% -
Préstamo— YEN 37 37 37 37 9,646 78 9.872 19
Media ponderada del tipo de interés 8.61% 8.61% 8.61% 8.61% 6.22% 8.61% -
Total [ 508,003 | 206,920 | 184,286 | 123,211 | 102,718 290.795 1,415,933 1,418,725




SENSIBILIDAD A LOS TIPOS DE INTERES
31 de diciembre de 1997

Fechas de vencimiento Vaor equitativo a
(Millones de Pesetas) 31 de diciembre
1998 1999 2000 2001 2002 Subsiguiente Tota 1997
Tipos de interés derivados
--Tipos de interés swaps en PTA
Defijo avariable - 10,000 5,000 - - 69,000 84,000 20,446
Margen pagado — ref. Mibor. - [0.2]% [0.1]% - - [0.02]% - -
Tipo recibido - 11.33% 11.08% - - 8.24% - -
Defijo avariable - - - - 5,000 3,000 8,000 160
Margen pagado — ref. Libor - - - - [0.18]% [0.101% - -
Tipo recibido - - - - 5.64% 6.30% - -
Defijo avariable 27,500 1,000 5,000 - 32,000 - 65,500 [154]
Margen pagado 5.98% 7.16% 4.73% - 5.00% - - -
Tipo recibido — ref. Mibor 0.00% 0.00% 0.00% - 0.00% - - -
Devaridble avariable - - - - - 51,000 51,000 -
Margen pagado — ref. Mibor - - - - - [0.11]% - -
Tipo recibido — ref. Mibor - - - - - 0.31% - -
Devariable avarigble - - - - - 9,500 9,500 -
Margen pagado —ref. Libor - - - - - [0.1]% - -
Tipo recibido — ref. Mibor - - - - - 0.27% - -
Tipo de interés swaps en divisa
Defijoavariable 8,858 - - - - - 8,858 [147]
Margen pagado — YEN 3.46% - - - - - - -
Tipo recibido—ref. Libor YEN [0.60]% - - - - - - -
Tipo de interés opciones en PTA
COLLAR 36,700 27,000 | 114,000 - - - 177,700 [1,219]
Comprar CAP -ref. Mibor 9.77% 7.78% 6.31% - - - - -
Vender FLOOR —ref. Mibor 7.18% 5.16% 3.80% - - - - -
CAP 79,500 124,500 21,000 - - - 225,000 19
Comprar CAP —ref. Mibor 7.64% 6.29% 5.11% - - - - -
Estructura 8,000 12,000 10,000 - - - 30,000 2
Comprar CAP —ref. Mibor 8.25% 8.22% 6.40% - - - - -
Vender CAP —ref. Mibor 9.38% 9.56% 7.20% - - - - -
Tipo de interés opciones en divisas
COLLAR 5,222 - - - - - 5,222 [62]
Comprar CAP —ref. Libor 5.50% - - - - - - R
Vender FLOOR —ref. Libor 4.50% - - - - - - ;

Las siguientes tablas proporcionan informacién sobre los instrumentos financieros y derivados de la compafiia a 31 de
diciembre de 1997 que son sensibles a fluctuaciones en tipos de cambio, e incluyen obligaciones de deuda, swaps de
divisay seguros de cambio. Todos estos instrumentos son mantenidos con el propdsito de cubrir riesgos.

Con respecto a las obligaciones de deuda, las tablas presentan los cash-flows principales y el tipo de interés medio
ponderado por fechas de vencimiento esperadas. Con respecto a los swaps, las tablas presentan las cantidades
nocionales y € tipo de interés medio ponderado por fechas de contrato (vencimiento) esperadas. Con respecto a los
seguros de cambio, |as tablas presentan las cantidades nocionales y los tipos de cambio medios ponderados por fecha
de vencimiento (contractual) esperada. Las cantidades nocionales se utilizan para calcular los pagos contractuales a
intercambiar bajo e contrato.

Los tipos de interés variables medios ponderados son expresados como un margen aplicado a la referencia indicada
(Libor y Mibor). Excepto en donde se indica, la informacion se presenta en equivalentes en pesetas, dado que la peseta
es la divisa en la que la compafiia reporta sus cuentas. Los tipos de cambio utilizados son los fijados por €l Banco de
Esparia a 31 de diciembre de 1997. Los cash-flows de los instrumentos estan denominados en la divisaindicada. Los
derivados de tipos de cambio son presentados en las divisas indicadas. Todas las obligaciones en divisas aparecen
tanto en las tablas siguientes como en las tablas bajo el epigrafe “ sensibilidad atipos de interés’.

SENSIBILIDAD A LOS TIPOS DE INTERES
31 de diciembre de 1997

Fechas de vencimiento Vaor equitativo a
(Millones de Pesetas) 31 dediciembre
1998 1999 2000 2001 2002 Subsiguiente Total 1997 |

Deuda a tipos de interés variable

Préstamo — ECU




Media ponderada respecto a Libor ECU 15,388 6,095 14,435 366 366 1,827 38,477 38,471
Préstamo—NLG 0.99% 0.08% 0.08% 0.06% 0.06% 0.06% -

Media ponderada respecto a Libor NLG 360 - - - - - 360 360
Préstamo — FRF 0.05% - - - - - -

Media ponderada respecto al Libor FRF 8,295 9,744 30,591 1,113 4,670 1,582 55,995 55,95
Préstamo —USD (0.04)% 0.22% (0.01)% 0.19% 0.00% (0.04)% -

Media ponderada respecto a Libor USD 5,632 20,311 492 492 491 69,460 96,878 96,87
Préstamo — CHF 0.88% 1.59% 1.20% 1.20% 1.20% 0.88% -

Media ponderada respecto al Libor CHF 13,357 19,728 19,861 2,193 5,854 12,457 73,450 73,45
Préstamo— YEN 2.03% 0.06% (0.01)% 0.25% 0.31% 2.03% -

Media ponderada respecto a Libor YEN - 219 219 219 219 1,096 1,972 1,974
Préstamo —PTE - (0.06)% | (0.06)% | (0.06)% | (0.06)% (0.06)% -

Media ponderada respecto al Libor PTE - - - 8,284 - 1,665 9,949 9,941
Préstamo — DEM - - - 0.00% - (0.06)% -

Media ponderada respecto a Libor DEM 449 409 6,476 6,476 6,476 5,218 25,504 25,54(

2.03% 2.26% 0.38% 0.38% 0.38% 2.03% -

Deuda a tipo Fijo
Préstamo — ECU

Mediaponderada al tipo de interés 65 65 65 65 65 129 454 484
Préstamo — CHF 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% 12.22% -

Media ponderada al tipo de interés 443 444 444 444 444 887 3,106 3,06
Préstamo — DEM 0.55% 2.03% 2.03% 2.03% 2.03% 0.55% -

Media ponderada al tipo de interés 1,652 1,539 48 48 48 94 3,429 3,48
Préstamo —USD 6.13% 6,58% 9.07% 9.07% 9.07% 6.13% -

Media ponderada al tipo de interés 41 41 11 11 11 79 284 312
Préstamo—NLG 16,38% 16,38% 16,38% 16,38% 16,38% 16,38% -

Media ponderada al tipo de interés 70 70 70 70 70 142 492 512
Préstamo— YEN 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% 9.34% -

Media ponderada al tipo de interés 37 37 37 37 9,646 78 9.872 10,351

8.61% 8.61% 8.61% 8.61% 6.22% 8.61% -
Total 45,789 58,402 72,779 19,848 28,390 94,714 320,222 320,780




SENSIBILIDAD A LOS TIPOS DE INTERES
31 de diciembre de 1997

Fechas de vencimiento Vaor equitativo a
(Millones de Pesetas) 31 de diciembre
1998 1999 2000 2001 2002 Subsiguiente Tota 1997
Tipo de cambio de derivados
--- Tipo de cambio de swaps
ECU/PTA - - - - 6,506 12,000 18,506 -823
Margen pagado ECU — ref. Libor - - - - 0.18% 0.38%
Tipo recibido PTA - - - - 10.96% 11.35%
ECU/USD - - - - - 6,343 6,343 1,513
Margen pagado ECU —ref. Libor - - - - - -0.05%
Tipo recibido USD - - - - - 6.96%
DM/CHF - - - - - 5,735 5,735 -
Margen pagado DM —ref. Libor - - - - - 2.22%
Tipo recibido CHF - - - - - 6.35%
CHF/PTA 20,000 - - - - - 20,000 -2,400
Margen pagado CHF — ref. Libor -1.80% - - - - -
Tipo recibido PTA 9.00% - - - - -
CHF/YEN 8,858 - - - - - 8,858 -460
Margen pagado CHF —ref. Libor 2.99% - - - - -
Tipo recibido YEN 3.46% - - - - R
DM/PTA - - - - 6,938 - 6,938 -334
Margen pagado DM —ref. Libor - - - - 0.19% -
Tipo recibido PTA - - - - 10.9% -
YEN/PTA 8,858 - - - - - 8,858 -1,627
Margen pagado YEN — ref. Libor -0.60% R R R R R
Tipo recibido PTA 9.00% R R R R -
CHF/PTA - 9,283 - - - - 9,28 -2,565
Margen pagado CHF - 4.08% - - - -
Tipo recibido PTA —ref- Mibor R 0% R R - -
USD/ECU 31,107 - - - - - 31,107 -120
Margen pagado USD — ref. Libor 1.22% R R R R R
Tipo recibido ECU — ref —Libor 0.23% R R - - -
PTA/CHF 23,403 - - - - - 23,403 652
Margen pagado PTA —ref. Mibor -0.62% - - - - -
Tipo recibido CHF — ref —Libor -1.80% - - - - -
PTAIDM - - - - - 6,000 6,00 -
Margen pagado PTA —ref. Mibor - - - - - -0.18%
Tipo recibido DM — ref —Libor - - - - - 0%
PTA/DM - - - - 6,938 - 6,938 -236
Margen pagado PTA —ref. Libor - - - - 0.31% R
Tipo recibido DM —ref —Libor - - - - 0.19% -
PTA/ECU
Margen pagado PTA —ref. Mibor - - - - - 8,200 8,200 351
Tipo recibido ECU —ref —Libor - - - - - 0.45%
- - - - - 0.38%
FF/YEN
Margen pagado FF —ref. PBR - 9,517 - - - - 9,517 -139
Tipo recibido YEN —ref —Libor - 0.22% - - - -
- 0% - - - -
DM/ECU
Margen pagado DM —ref. Libor - - - - - 2,047 2,047 12
Tipo recibido ECU —ref -Libor - - - - - -0.03%
- - - - - -0.05%

Cabe destacar que las tablas arriba reflejadas no indican € grado en que la compariia se ve afectada por fluctuaciones
de tipo de cambio como resultado de llevar a cabo negocios fuera de Espafia, en paises que incluirian a Chile, Perq,
Argentinay Colombia. En general, los cash-flows de las operaciones en dichos paises estdn denominados en monedas
locales, por lo que fluctuaciones en los tipos de cambio de dichas divisas con la peseta podrian tener un impacto,
positivo 0 negativo, en los cash-flows denominados en pesetas generados en estos paises y reflejados en los estados
financieros de la compafiia.

V.3. Cuadro comparativo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de marzo




A continuacidn se recoge un cuadro comparativo del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
individuales y consolidadas de ENDESA correspondiente al primer trimestre de 1998 y 1997:

BALANCE DE SITUACION DEL GRUPO ENDESA EN FORMATO RESUMIDO

Millones de pesetas

31/3/98 31/3/97
ACTIVO INDIV. CONSOL. INDIV. CONSOL
Accionistas por desembolsos no exigidos 0 0 0 21
Total Inmovilizado 1.785.524 3.703.914 1.648.412 3.474.976
Fondo de Comercio de Consolidacion 0 97.538 0 12.116
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 78.222 151.709 4.205 17.945
Activo Circulante 134.454 436.457 109.618 342.728
TOTAL ACTIVO 1.998.200 4.389.618 1.762.235 3.847.786
31/3/98 31/3/97
PASIVO INDIV. CONSOL. INDIV. CONSOL
Total Fondos Propios 1.126.538 1.560.778 1.087.131 1.547.904
Socios Externos 0 258.632 0 254,515
Diferencia Negativa de Consolidacién 0 7.015 0 6.728
Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 4.048 109.628 5.602 86.030
Provisiones Riesgos y Gastos 155.885 621.920 63.161 330.403
Acreedores aLargo Plazo 442.442 1.195.372 318.730 957.472
Acreedores a Corto Plazo 269.287 636.273 287.611 664.734
TOTAL PASIVO 1.998.200 4.389.618 1.762.235 3.847.786




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Millones de Pesetas

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1998 1997
INDIV CONSO INDIV CONSO
INGRESOS DE EXPLOTACION 78.722 298.604 98.343 309.171
Importe neto de lacifra de negocios 77.005 290.517 96.151 300.695
Trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado 381 3.568 709 4.651
Otros ingresos de explotacion 1.336 4.519 1.483 3.825
GASTOS DE EXPLOTACION 59.086 221.904 64.913 225.521
Aprovisionamientos 26.539 105.004 31.427 99.476
Gastos de personal 9.766 43.137 9.494 45.662
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 17.082 52.276 18.456 53.828
Variacion de las provisiones de tréfico 177 671 234 833
Otros gastos de explotacion 5.522 20.816 5.302 25.722
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE EXPLOTACION 19.636 76.700 33.430 83.650
INGRESOS FINANCIEROS 24.701 15.965 19.256 2.228
GASTOS FINANCIEROS 7.088 26.481 8.483 26.710
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (NEGATIVOS) 17.614 (10.516) 10.773 (24.482)
Participacion beneficios sociedades puestas en equivalencia - 3.661 - 3.491
Participacion pérdidas soci edades puestas en equivalencia - (1.069) - (33)
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion - (2.341) - (369)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ACTIVID. ORDINARIAS 37.250 66.435 44.203 62.257
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 283 4.060 255 4,108
GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.463 9.325 279 4.217
RESULTADOS EXTRAORD. POSITIV. (NEGATIVOS) (1.180) (5.265) (24) (109)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS 36.070 61.170 44,179 62.148
Impuesto sobre beneficios 3.652 14.994 8.750 16.784
RESULTADO EJERCICIO BENEFICIO (PERDIDA) 32.418 46.176 35.429 45.364
Resultado atribuido alaminoria 5.707 6.153
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE. BENEFICIO (PERDIDA) 32.418 40.469 35.429 39.211

V.3.1 Comentarios a los Estados Financieros Individuales.

A) Resultados del ejercicio

El resultado neto de ENDESA a 31 de marzo de 1998 ha sido de 32.418 millones de pesetas, un 8,50 por 100 inferior
a demarzo de 1997. El beneficio neto por accion acumulado es de 31,17 pesetas por accion, frente alas 34,07 pestas
por accién del mismo periodo del gercicio anterior.

B) Ingresos de explotacién

Los ingresos de explotacién han disminuido un 19,9 por 100 con respecto a de marzo de 1997. La causa del descenso
se debe aladisminucion del precio medio del KWh vendido.

C) Gastos de explotacion
Los gastos de explotacion disminuyen un 8,98 por 100 con respecto al mismo periodo del gercicio anterior. Este
descenso viene provocado por menores compras de energia 'y consumos de carboén, principamente. El consumo de

combustible nuclear y las amortizaciones se mantienen précticamente en los mismos niveles del periodo anterior.

D) Ingresos y gastos financieros



Los ingresos financieros aumentan un 28,28 por 100 con respecto a los del mismo periodo del gercicio anterior. Este
aumento se ha producido en los capitul os de dividendos y otros intereses recibidos de empresas del Grupo.

Los gastos financieros, eliminando e efecto de la dotacion a planes de pensiones y las diferencias de cambio, han
disminuido un 8,4 por 100, debido a la reduccion del tipo medio de la deuda que compensa € aumento del
endeudamiento medio retribuido.

E) Cambios en la posicidn financiera

L os resultados procedentes de las operaciones han sido de 52.520 millones de pesetas, un 3,30 por 100 inferiores alos
del mismo periodo del gercicio anterior. Las inversiones en inmovilizado material e inmaterial han sido de 5.017
millones de pesetas.

Entre las inversiones en inmovilizado financiero destacan la adquisicion de la totalidad de las acciones de ENDESA
ENERGIA, SA., ENDESA INTERNACIONAL, SA. y ENDESA DIVERSIFICACION, S.A. por 2.000, 1.000 y
1.000 millones de pesetas, respectivamente, transmitiéndose en el mes de febrero las dos Ultimas a ENDESA
DESARROLLO, S.A. (ENDESAR). También durante e periodo ENDESAR ha efectuado disposiciones del crédito
concedido por ENDESA por 78.750 millones de pesetas.

V.3.2 Comentarios a los Estados Financieros Consolidados.

A) Produccion y demanda

El Grupo ENDESA tuvo durante e primer trimestre de 1998 una demanda en cliente final de 19.964 GWh., lo
que supone un crecimiento del 7,2% respecto a la del mismo periodo del afio anterior, debido
fundamentalmente a la mejora en la actividad econdmica. Este incremento, superior ala media del sector, le ha
permitido alcanzar una cuota del 42,4% de latotal demanda nacional.

La produccién del Grupo ENDESA fue de 20.281 GWh., un 1,7% inferior ala del mismo periodo de 1997, con
un cambio importante en € mix de generacion a favor de una mayor produccion de origen nuclear, lo que ha
supuesto unareduccion del 7,2% en € coste de combustible.

La estructura de generacion, tanto del Grupo ENDESA como del total del sector, fue la siguiente en e primer
trimestre;

En % Grupo ENDESA TOTAL SECTOR
1998 1997 1998 1997
Nuclear 33,8 29,3 35,8 33,9
Térmica 49,6 52,4 34,9 38,3
Hidréaulica 16,5 18,2 29,3 27,8

Por 1o que se refiere a comportamiento del Grupo ENDESA en e nuevo mercado diario mayorista de energia
eléctrica, cabe destacar que la cuota de produccion del Grupo haido creciendo a lo largo del primer trimestre
hasta alcanzar un total acumulado del 46,5%, mientras que la de ingresos se situaba en el 46,8%, referidas
ambas a los resultados de la casacion paralos cuatro principal es grupos eléctricos.

B) Resultados del ejercicio

El Resultado neto acanzado por e Grupo Endesa en el primer trimestre de 1998 ha sido de 40.469 millones de
pesetas, un 3,2% mayor que e obtenido en e mismo periodo del gercicio precedente. Este resultado muestrala
capacidad del Grupo ENDESA de hacer frente alaliberalizacion del mercado que se ha producido a partir del 1
de enero del presente afio.

Lamejora del resultado se debe fundamental mente a los esfuerzos realizados por € Grupo, tanto por lo que se
refiere alareduccion de costes e inversiones recurrentes como a las desinversiones de activos no estratégicos.



El plan de reduccion de costes implantado ha dado lugar a una disminucién de 9.292 millones de pesetas en los
gastos a los que se aplican estos planes, que son bésicamente, |os de operacion y mantenimiento y personal, lo
querepresentaun 11,5 % del total de estos epigrafes.

Las inversiones materides fueron de 23.891 millones de pesetas, 10 que supone una reducciéon de 31,4%
respecto de las del mismo periodo del afio anterior, como consecuencia de una politica de inversiones no
estratégicas restrictiva, acorde con los planes de reduccién de costes implantados.

Respecto a la desinversién de activos no estratégicos |llevada a cabo durante € primer trimestre de 1998, se ha
producido la venta de una participacion del 0,5 % de RWE, lo que ha supuesto una entrada de fondos de 21.136
millones de pesetas, con una plusvalia de 13.469 millones.

Estas medidas, que han supuesto una mejora sobre € resultado antes de impuestos de 22.941 millones de
pesetas, han venido a compensar |os efectos tanto de la reduccion en un 3,6 % de latarifa del afio 1998 respecto
a1997, como de la entrada en funcionamiento del nuevo mercado mayorista de generacion.

C) Margen de explotacion

El margen de explotacion se ha reducido en un 8,31% como consecuencia principalmente de la disminucion del
1,7 % en la produccion del Grupo y del descenso del 11,6 % que se ha producido en los precios medios de
generacion como consecuencia de la entrada en funcionamiento del nuevo mercado mayorista de energia
eléctrica

Como se ha indicado anteriormente, esta disminucion de margen se ha visto compensada con €l importante
esfuerzo de reduccion de costes operativos, que ha supuesto un ahorro de 9.292 millones de pesetas y por la
reduccion del coste de los combustibles por € mix de produccion en 2.526 millones de pesetas.

Hay que considerar también el efecto derivado del comienzo de la amortizacion de los gastos a distribuir en
varios gjercicios surgidos como consecuencia de la dotacion de provision para reestructuracion al 31-12-97.

La dotacién a la amortizacion realizada por este concepto ha ascendido a 2.056 millones de pesetas y se ha
visto compensada por la aplicacion del nuevo criterio de considerar a consumo de combustible nuclear como
gasto corriente en lugar de registrarlo como dotacion a la amortizacion, tal y como se venia reglizando en
gercicios anteriores.

D) Ingresos y gastos financieros

Unavez deducido el ingreso por la plusvalia de 13.469 millones de pesetas obtenida en la venta de las acciones
de RWE, los resultados financieros han mejorado en un 2% como consecuencia del efecto neto de una
reduccion de 1,23 puntos en e coste medio de la deuda, que se ha situado en € 5,14%, y de un aumento de
223.000 millones de pesetas en el saldo medio de la deuda, derivado de las importantes inversiones realizadas
durante el afio 1997.

Es de destacar, sin embargo, como se ha sefidlado anteriormente, el descenso de 33.113 millones de pesetas
experimentado por e endeudamiento durante el primer trimestre de 1998, que se situaba en 1.382.820 millones
de pesetas al 31-3-98.

E) Cambios en la posicidn financiera

Los fondos generados ascienden a 116.774 millones de pesetas, un 8,6% por encima de los registrados a
término del mismo trimestre del afio anterior.

Las inversiones financieras fueron de 15.724 millones de pesetas, de las cuales destacan las realizadas en €l
&rea internacional. Las principales estan relacionadas con la toma de un 7,23% adiciona en Electricidad de
Argentina S.A. por 6.423 millones de pesetas y con la compra de un 0,57% adicional en ENERSIS, por un
importe de 3.389 millones de pesetas.

En e area de diversificacion, durante €l primer trimestre se ha producido la adjudicacion a CY C, Sociedad en
la que ENDESA participa en un 23,25 %, de las tres demarcaciones del cable de Madrid, sin que se haya
producido ningiin desembolso relacionado con tal adjudicacidn antes del 31 de marzo de 1998.



Por otra parte, en el mes de enero se ha pagado un dividendo a cuenta de los resultados del gjercicio 1997 de 28
pesetas por accion, |o que supuso un desembolso total de 29.092 millones de pesetas.

Aunque, entre € 31 de marzo de 1997 y la misma fecha de 1998, la deuda financiera del Grupo ha aumentado
en 213.660 millones de pesetas como consecuencia de la fuerte actividad inversora del gercicio 1997, durante
el primer trimestre de 1998, los fondos generados han permitido hacer frente a las inversiones, a dividendo
pagado, asi como a una reduccién del endeudamiento de 33.113 millones de pesetas.

V.4, Cuentas Anuales Individual y Consolidado, Informe de Gestién Individual
y Consolidado e Informe de Auditoria del ejercicio econémico 1997

Se incorporan a presente Folleto, como Anexo I, las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Gananciasy Memoria), e Informe de Gestion individua y e Informe de Auditoria correspondientes a gercicio
econdémico de 1997; y como Anexo I, las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), e Informe de Gestion Consolidado y e Informe de Auditoria correspondientes a
gercicio econémico de 1997.



CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION

Y EL CONTROL DEL EMISOR




VI1. IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA ENTIDAD DE LAS PERSONAS QUE SE
MENCIONAN

VI.1.1. Miembros del drgano de administracion

1. Composicion del Consejo a la fecha de celebracion de la Junta General de 12 de Mayo de
1998.

El Consgjo de Administracion, a la fecha inmediata anterior a la Junta General de 12 de Mayo
de 1998, estaba compuesto de 17 miembros si bien los Estatutos, a esa fecha, permitian hasta
18 miembros. Los 17 miembros del citado Consejo son:

Presidente:
D. Rodolfo Martin Villa,

Vicepresidentes:

D. Juan Echevarria Puig

D. Manuel Otero Luna
Consejero Delegado:

D. Rafagl Miranda Robredo
Consejeros:
. Joaguin Clotet Garriga
. Rafael Espafiol Navarro
. José Fernandez Olano
José M2 Fernandez Osorio
José Manuel Ferrer Sodric
Francisco Gonzélez Rodriguez
. Juan Gurbindo Gutiérrez
. Cristobal Montoro Romero
. José Luis Oller Arifio
. Manuel Pimentel Siles
. Manuel Pizarro Moreno

D Esther Rituerto Martinez

D. José Manuel Serra Peris
Secretario no-consejero:

D. Juan Ignacio de la Mata Gorostizaga

sAvAvEvAvEvEvEvEvEviv)

2. Ceses y nombramientos

=  EnlaJuntaGenera han cesado los siguientes Consgjeros.
. Los dos Vicepresidentes, por aplicacion de laincompatibilidad de edad:

- D. Juan Echevarria Puig (Vicepresidente)
- D. Manuel Otero Luna (Vicepresidente)

. Los actual es Consgjeros designados a propuesta de |os Sindicatos mayoritarios en la empresa:

- D. Jos& Manuel Ferrer Sodric
- D. José Maria Fernandez Osorio.

= Para cubrir las vacantes producidas, la Junta General ha designado Consejeros a las siguientes
personas:

- D. Francisco Nufiez Boluda
- D. Sebastian Martin Retortillo

3. Clasificacion de los miembros del Consejo de Administracion
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L os Consejeros que componen el Consegjo de Administracidn, después de concluida la Junta General
pertenecen a las categorias establecidas en el articulo 37 de los Estatutos sociales, del siguiente
modo:

a) Consgeros gecutivos, vinculados ala Sociedad con carécter permanente y profesional:

- D. Rodolfo Martin Villa (Presidente)
- D. Rafael Miranda Robredo (Consgjero Delegado)

b) Consgerosindependientes:
- D. Rafael Espafiol Navarro
- D. José Fernandez Olano
- D. José Luis Oller Arifio
- D. Manuel Pizarro Moreno
c) Consgjeros representantes de participaciones estables y significativas (dominicales):
En representacion de la Sociedad Edtata de Participaciones Industriales:
- D. Joaquin Clotet Garriga
- D. Juan Gurbindo Gutiérrez
- D. Cristobal Montoro Romero
- D. Manuel Pimentel Siles
- Df? Esther Rituerto Martinez
- D. José Manuel Serra Peris
En representacion de Argentaria S.A.

- D. Francisco Gonzd ez Rodriguez

4. Relevo ulterior de los Consejeros representantes del capital publico

Una vez realizada la proxima Oferta Publica de Venta de Acciones, anunciada por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales, cesardn en el Consgjo |os representantes de dicho accionista
que han quedado relacionados en el apartado anterior.

Los Consgieros que los sustituyan serén elegidos de acuerdo con los criterios y proporciones entre
las distintas clases establecidos en |0s Estatutos.

VI1.1.2. Estructura Organizativa de la Empresa

El 8 de abril de 1997 & Consgio de Administracion de ENDESA gprob6 una estructura organi zativa que respondiaa
lavoluntad de adelantarse d cambio del entorno competitivo del sector eléctrico que afectaba a concepto del Grupo
y asu formade funcionamiento.

El concepto de Grupo gprobado concibe a ENDESA 'y su Grupo de Empresas como un Grupo Industrial Integrado
arededor de sus seis lineas de negocios bésicas:

= Generacion

= Digtribucion

= Comercidizacion agrandes clientes
= Mineria

= |nternaciond,y

= Diversficacion
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Se crea un conjunto de siete Direcciones Generaes de Grupo encargados de la gestion gecutiva de cada una de las
lineas de negocio mencionadas y de los Servicios de Grupo (Aprovisionamientos, Informética, Comunicaciones y
Medio Ambiente), con caracter gecutivo paratodo € dmbito del Grupo y responsables de desarrollar las digtintas
lineas de negocio.

Adicionamente, laorganizacion del Grupo se completa con seis Direcciones Corporativas, que desarrollan funciones
globaes de gestion del Grupo, de establecimiento de directrices y politicas generdes, y de apoyo d Presidente,
Consgero Ddegado y, dentro de su competencia funciona, las Direcciones Generdes dd Grupo, actuando con
orientacion matricia, es decir, desarrollando su cometido a través de las diferentes estructuras organizativas de cada
una de las empresas que componen € Grupo.

Esta estructura, separa liness de negocio de distinta naturaleza y con distintas prioridades estratégicas, reconoce ya
los nuevos negocios con los grados de epecidizacion necesarios y asegura la consolidacion de las funciones que
presentan economias de escala y ahorros potenciaes de costes por una coordinacion mas activa entre todas las
empresas dd Grupo.

Adicionamente, con fecha 17 de febrero de 1998 como respuesta a los progresos acanzados en € proceso de
consolidacion e integracion del Grupo, € Consgo de Administracion de la Sociedad introdujo agunos
perfeccionamientos en la estructuradel Primer Nivel de la Direccién del Grupo persiguiendo consolidar laestructura
disefiada e incrementar |0s niveles de coordinacion de las actividades dd Grupo.

Paradlo, manteniendo & concepto desarrollado de organizacion de Grupo ENDESA por lineas de negocio, mediante
Direcciones Generales y Direcciones Corporativas, se crearon dos grandes Direcciones Generales de Grupo: la
Direccion Generd de Negocio Eléctrico, cuya funcion sera la de gestionar, coordinar e integrar las Direcciones
Generades que de ella dependen y con ambito de responsabilidad que abarca a todas las empresas ddl Grupo; y por
otra parte la Direccion Generd de Planificacion y Medios, cuya mison se concreta en dirigir e integrar la
planificacion estratégica del Grupo, asegurando & coste minimo para @ conjunto. Su dmbito de actuacion se
entiende también a todas las empresas del Grupo.

Al mismo tiempo, la funcién de auditoria ha sido dotada de autonomia respecto a la gestién ordinaria para
configurarla como apoyo dd futuro Comité de Auditoria del Consgjo de Administracion, anticipando € proceso de
ingtitucionalizacion de los érganos de Gobierno que ENDESA espera culminar proximamente.

Como consecuencia de los cambios mencionados se configuran |os siguientes Grganos de direccion:

= Comitéde Direccion del Grupo: integrado por d Presidente, e Consgero Delegado y todos los Directores de
primer nivel.

= Consdo de Direccion dd Grupo: formado por € Comité de direccion més los Presidentes y primeros
e ecutivos de las Empresas del Grupo.

= Comité Ejecutivo de Direccién: presidido por € Consgero Delegado e integrado por los Directores
Generdesy Corporativos que se halan bgjo su dependenciadirectay por € Secretario General.

V1.1.3. Directores y demas personas gue asumen la gestion de la sociedad al nivel mas elevado

Grupo ENDESA - Comité de Direccién

Presidente (*) D. Rodolfo Martin Villa

Consgjero Delegado (*) D. Rafadl Miranda Robredo

Secretario Generd (*) D. Juan Ignacio de laMata Gorogtizaga

Director Generd del Negocio Eléctrico (*) D. José Damién Bogas Gélvez
Direccion Generd de Generacion (**) D. Manuel Moran Casero
Direccion Genera de Comerciaizacion D. Jost LuisMayord Cenzano
Direccion General de Distribucion D. Enrique GarciaAlvarez
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Direcciéon Generd de Mineria
Direccién de Empresas Insulares

Director Generd de Planificaciony Medios (*)
Direccién Corporativa Planificaciony Control
Direccion Corporativa Organizaciony RR HH
Direccidn Corporativa de Asesoria duridica
Direccion Generd de Servicios de Grupo

Direccion Genera Internaciona (*)

Direccion Generd de Diversficacion (*)
Direccion Corporativa Econdmico-Financiera (*)
Direccidn Corporativa de Auditoria de Grupo
Direccion Corporativa de Comunicacion (*)

(*) Forman parte del Comité Ejecutivo
(**) Es, ademés, Director Generd de ENDESA

ENDESA, S.A.

Presidente
Consgero Delegado
Director Generd

Directores,
Control
Econémico
Organizacion y Recursos Humanos
Unidad Negocio Eléctrico
Unidad Negocio Minero
Sarviciosde Apoyo

Directores Zona
Almeria
Andorra
As Pontes
Ponferrada
Vanddlés

Asesor Juridico

Grupo ENDESA - Principales empresas eléctricas

D. Jos2 Félix |bafez Guerra
D. Jame Reguart Pelegri

D. LuisRiveraNovo

D. Antonio PargiaMalina

D. Germéan Medina Carrillo

D. Santiago Ferndndez Plasencia
D. Evaiso VillaRuiz

D. Alfredo Llorente Legaz

D. Jost LuisMarin Lépez-Otero
D. Jost LuisPaomo Alvarez

D. José Luis Puche Cadtillgjo

D. Gabrid Castro Villaba

D. Rodolfo Martin Villa
D. Rafadl Miranda Robredo
D. Manuel Moran Casero

D. Jeslis Fernandez Fernandez
D. LuisMartin de Paz

D. José Migue Bernabé Rubio
D. Pedro Martinez Crespo

D. Jost Fdix Ibéafiez Guerra
D. Pablo ddl Casar Serrano

D. Refael TepiaLucas

D. Pablo Mayo Cosentino
D. Ramoén NeiraTorviso
D. Fdix Alonso Encinas
D. Juan Estapé Arnau

D. Francisco Casado Lacort

SEVILLANA Presidente D. Manue Otero Luna
Director Genera D. Rufino Parra Terron
FECSA Presidente D. Juan Echevarria Puig
Director Genera D. Migue VilaDespujol
ENHER Presidente D. Joan Rosd| Lagtortras
Consgero-Director Generd D. Carlos Vézquez Ferndndez Vitorio
ERZ Presidente D. Amado Franco Lahoz
Consgero-Director Genera D. Francisco Garcia Sanchez
GESA Presidente D. Bartolomé Reus Beltran
Director Genera D. Miguel Pocovi Juan
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UNELCO Presidente D. Angdl FerreraMartinez

Director Genera D. Joaquin Garcia Tufién
VIESGO Vicepresidente D. Santiago Ferndndez Plasencia
Consgero-Director Generd D. Ricardo Rueda Fornies

V1.1.4. Modificaciones de Estatutos y Reglamento del Consejo de Administracion.

1.4.1 MODIFICACION DE ESTATUTOS.

LaJunta Generd de Endesa celebrada e 12 de Mayo de 1998 ha gprobado la modificacion de los Estatutos de
la Sociedad, para adaptarl os ala nueva situacion resultante de |la presente Oferta PUblica de Venta de Acciones
y para reflgar en dlos las recomendaciones que formula € Informe eaborado por la Comisiéon Especid
presidida por D. Manuel Olivencia, parad estudio de un Codigo Etico de los Consgios de Administracion de
Sociedades.

Las modificaciones estatutarias se refieren a la Junta Generd, a Consgo de Administracion y d Grupo
Empresarial:

= Junta General. Se establece € limite del 10% del capital socia como nimero maximo de votos que
un accionista puede emitir, aunque tenga una participacion patrimonial superior. Este precepto
persigue la estabilidad de la sociedad, preservandola de convulsiones accionariales en un contexto en
el que su capital se encontrard muy disperso en pequefias participaciones.

= Consejo de Administracion. Se establecen |as siguientes modificaciones:

Las funciones generdes del Consgjo de Administracion se concretan en tres. e gobierno y
administracion de la sociedad, €l establecimiento de la estrategia general del Grupo Empresarial
y lade elaborar el Reglamento del Consgjo.

El nimero de los Consgieros pasa de 18 a 15 y se tipifican tres clases de Consgeros. los que
estan vinculados profesionamente y de modo permanente a la Sociedad (Consgjeros e ecutivos);
aquellos cuya pertenencia a Consgo deriva de una participacion patrimonial estable y
significativa en su capital socia (Consgieros dominicales) y, finamente, agquellos cuya
vinculacion con la Sociedad se circunscribe a la condicién de miembro del Consgo de
Administracion, calificados estos Ultimos como consgjeros independientes en la terminologia del
Informe de la Comisién Especial. Los Consgjeros independientes serdn mayoria respecto del total
de los Consgjeros, siempre que lo permita el nimero de Consejeros dominicales que representen
participaciones patrimoniales.

La duracion del cargo de Consgiero se amplia de 2 a 4 afios con objeto de dotar de una mayor
estabilidad @ Organo de Administracion. Se establece, sin embargo, que la reeleccidn solo podra
tener lugar por un periodo de otros 4 afios paralos Consgjeros independientes.

La remuneracién de los miembros del Consgjo de Administracion se regula en términos de
completa transparencia y se limita a un méximo del 1 por mil de los beneficios netos de la
Sociedad por todos los conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistenciay participacion en
beneficios. Corresponde a Consgjo la distribucion de esta remuneracion méxima entre los
conceptos anteriores y los distintos Consgjeros, sin perjuicio del régimen que corresponda a los
Consgjeros que estén vinculados con carécter profesiona y permanente a la sociedad.

L os Estatutos establecen un riguroso sistema de incompatibilidades y limitaciones en los siguientes
términos:
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ad Laedad para ogtentar la condicion de Consgero no podra exceder de 70 afios y de 65 afios
parael Consgero Delegado.

b) Con € fin de prevenir conflictos de interés, no podran ser Consgeros quienes desempefien
cargos o funciones de representacion, direccion o asesoramiento en empresas competidoras 0
en sociedades que ostenten una posicidn de dominio o control sobre las mismes.

También con la findidad de prevenir conflictos de interés, se prevé un régimen de
incompatibilidades para quienes pertenezcan a entidades que sean clientes o proveedoresdela
Sociedad.

0) Para asegurar la dedicacion de los Consgeros y la eficiencia dd Organo de Gobierno, los
Consgeros no podrén pertenecer smultdneamente a més de cinco Consgos de
Administracion no computéndose, a estos efectos, los Consgjos de las digtintas empresas

participadas.

Enunciada ya la diferenciacion de los cargos de Presidente y Consglero Delegado en e Folleto de la
Ultima OPV, los Estatutos pasan a concretar sus respectivas funciones. Al Presidente corresponde una
funcién ingtitucional de impulso de la accion del gobierno de la Sociedad y de su Grupo, la direccion del
Consgjo y la representacion de la Sociedad. El Consgjero Delegado se configura como responsable de la
gestion de la compafiiay de la glecucion de la estrategia del Grupo empresaria, sin menoscabo de las
competencias que corresponden a cada una de las empresas participadas.

La Disposicion Transitoria de los Estatutos establece que los mismos son de aplicacion a partir de su
aprobacién si bien, con objeto de facilitar una renovacion escalonada del Consgjo de Administracion,
los actuales Consegjeros computaran €l tiempo de duracion de su mandato desde la fecha en que, por la
Junta General, fueron designados o ratificados sus nombramientos.

= Grupo Empresarial

Esta congtituido por ENDESA y sus empresas participadas. Segin los Egtatutos, € Consgo de Administracion
fijarala estrategia genera ddl Grupo, en coordinacion con las Sociedades participadas y respeto a las normas
legales gplicables.

142 REGLAMENTO DEL CONSEJO.

Acomodacion del mismo al Informe elaborado por la Comisién Especial para el estudio de un Cédigo

Etico de los Consejos de Administracion de Sociedades.

El Consgjo de Administracion aprobard, en fecha préxima, un Reglamento que, d igua que los Edtatutos ya
aprobados, incorporaralos principios y recomendaciones del Informe elaborado por la Comisién Especia que
elaboré d Codigo Etico de los Consgjos de Administracion de Sociedades, y e interpretara conforme a los
mismos.

Contenido basico del futuro Reglamento

Las lineas basicas del Reglamento del Consgjo afectan: a régimen de los consgieros, al Consgio de
Administracion y alos Comités del mismo.

=  Régimen de los Consejeros.

Las propuestas de nombramiento de Consgjeros que formule el Consgjo, previo informe de su
Comité de Organizacion, Nombramientos y Retribuciones, promoverdn la incorporacion a
Consgjo de personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos
profesionales adecuados para € gercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de
dedicacion suficiente para € desempefio de sus tareas.
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Las propuestas de reeleccion de Consgjeros también deberén ser informadas por € Comité de
Organizacion, Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento establecer4 como deberes de |os Consgjeros, entre otros, los de actuar con lealtad
y diligencia, guidndose por €l interés social; comunicar las operaciones realizadas por familiares
0 por sociedades a las que estén vinculados que tengan relevancia para la gestion de la Sociedad
y guardar secreto de las informaciones de caracter confidencia a que tengan acceso, incluso
después de cesar en e cargo.

Cuando asi 1o exija el desempefio de sus funciones, los Consgjeros tendran acceso a todos los
servicios de la Sociedad y sus sociedades participadas.

=  Retribucién del Consejero.

1

4.

Los miembros del Consgjo tendrén derecho a obtener la retribucidn que se fije por el Consgjo de
Administracion con arreglo a las disposiciones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consgjo procurara que la retribucién del Consgjero en una parte significativa se hale
vinculada a los rendimientos de la Compafiia.

El Consgo procurara asi mismo que la retribucion de los consgjeros cuya vinculacion con la
Sociedad se circunscriba a la condicion de miembros del consgjo, se calcule de tal manera que
ofrezca motivos para su dedicacion pero no constituya un obstaculo para su independencia. Estos
consgjeros beberan ser retribuidos en funcién de su dedicacion efectivay quedar excluidos de los
sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o
cualquier otro.

Laretribucion de cada Consejero seré plenamente transparente. Con esta finalidad, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones redactard una Memoria Anual sobre la politica de retribucién de
los Consgjeros y € detalle de la percibida por cada uno de ellos en su carécter de tales, con
desglose de todas |as partidas que laintegren. Sin perjuicio de poder aplicar unaindividualizacion
total en una fase ulterior, las retribuciones de los Consgeros Ejecutivos se indicaran de forma
global paratodos ellos, indicando €l nimero de los que las perciben por cada uno de los conceptos
retributivos.

=  Consejo de Administracion

El Reglamento establecera que, con independencia de las facultades representativas y de
gecucion que correspondan a Presidente y a Consgero Delegado, asi como de los
apoderamientos y delegaciones conferidos, serd necesaria una previa decision del Consgjo para:

- Formular las Cuentas Anudes y € Informe de gestion de la Sociedad y gprobar los Presupuestos y
las lineas bésicas de la estrategiadd Grupo.

- Operaciones societarias de congtitucion de nuevas sociedades participacion en otras existentes, y las
de fusion, absorcidn, escisén o concentracion.

- Aprobacion de inversiones y de engenaciones de activos que afecten sgnificativamente a Grupo
ENDESA.

- Operaciones financieras de emision de obligaciones o titulos Smilares, y la concesion de
afianzamientos.

- Acuerdos comercides, industrides o financieros de importancia estrategia, asi como supervisar los
compromisos del sistemade prevision ddl persond.

El Consgjo se reunird, d menos, unavez cada dos meses. Se podré convocar cuantas veces € Presidente
lo estime oportuno, y sera obligatorio hacerlo cuando o solicite lamayoria de los Consgeros. El Orden
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VI.2.

VI1.2.1.

del Dia sera fijado por € Presidente, S bien un tercio de los miembros del Consgo podra pedir con
antelacion alareunion lainclusion delos puntos que asu juicio seaconveniente tratar.

= El Consgo, através de su Comité de Auditoriay de Relaciones con los Accionistas, se relacionaré con €
Auditor de la Sociedad y establecera |os mecanismos adecuados de informacion con los accionistas. En
ninglin caso la relacion con los accionistas relevantes les otorgard una situacion de privilegio o de
ventgjarespecto delos demés accionistes.

Comision Ejecutiva y Comités del Consejo

El Reglamento del Consegjo prevé la constitucién de una Comision Ejecutiva, de un Comité de
Auditoria y de Relaciones con los Accionistas y de un Comité de Organizacion, Nombramientos y
Retribuciones.

= LaComisién Ejecutiva, con € carécter de 6rgano delegado del Consgjo, adoptara los acuerdos
correspondientes a las facultades delegadas. Asimismo, estudiara y propondra al Consgo las
directrices que han de definir la estrategia empresaria, con especia atencién alas actuaciones en
las &reasinternaciona y de diversificacion.

= Los acuerdos de la Comision Ejecutiva sobre asuntos en los que exista delegacion de facultades por
parte del Consgio seran de cumplimiento obligatorio, salvo que por laimportancia dd asunto, ajuicio
del Presidente 0 de la mayoria de sus miembros, se sometan a ratificacion posterior del pleno del
Consgo.

= El Comité de Auditoria y de Relaciones con los Accionistas tendra como principal cometido, con
funciones de estudio y propuesta, velar por la trangparencia en todas las actuaciones de la Empresa,
garantizar que se facilita la correcta informacion econdmico-financiera a los accionigas y a los
Mercados de Vdores y evitar que pueda exigtir utilizacion privilegiada de la misma. Ademas,
formulara d Consgo propuesta sobre la designacion o cese del Auditor de Cuentas externo. Tendra
cgpacidad de decision en materias especificas que de modo expreso sele deleguen.

= El Comité de Organizacidn, Nombramientos y Retribuciones tendrd como funcién principa proponer la
asgnacion de funciones a los miembros dd Consgo de Administracion y la remuneracion de
Consgeros y Directivos. Debera vaorar, ademas, la politica de directivos de la Empresa. Su actuacion
estambién de estudio y propuesta, en las mismas condiciones dd Comité de Auditoria.

La Comision Ejecutiva y los Comités del Consgjo reflgaran en su composicion las mismas
proporciones que € pleno del Consgjo por o que se refiere a la participacién en los mismos de las
distintas clases de Consgjeros.

Aunque € futuro Reglamento esta pendiente de aprobacién por € Consgjo de Administracién, se
estima que su redaccion se gustara, plenamente, a los extremos sefidlados en los apartados
anteriores. El Consgjo de Administracion conserva su plena competencia legal para la aprobacion
final y definitivade mismo.

CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS CITADAS EN EL
APARTADO VI.1

Acciones con derecho de voto y otros valores gue dan derecho a su adquisicion.

Ninguna de las personas citadas en los apartados VI.1.1. y VI.1.2. anteriores, son titulares de acciones de
ENDESA u obligaciones en dlas convertibles, directa o indirectamente, en cantidad significativa. La
participacion directa de dichas personas en la Sociedad, alafecha de presentacion del folleto, asciende en
conjunto a69.343 acciones, con d sSguiente detalle:

a) Consejeros:
Participacion Accionista

Directa Indirecta Representado
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D. Rodalfo Martin Villa 3.268 0

D. Juan Echevarria Puig 3.264 0

D. Manud Otero Luna 4 0

D. Rafadl Miranda Robredo 3.408 93

D. Joaguin Clotet Garriga 2615 0 SEM
D. Rafadl Espafiol Navarro 451 0

D. José Ferndndez Olano 4 0

D. Jos2 Maria Ferndndez Osorio 0 0

D. Manud Ferrer Sodric 592 0

D. Francisco Gonzd ez Rodriguez 4 0

D. Juan Gurbindo Gutiérrez 0 0 SEFI
D. Cristoba Montoro Romero 0 0 SEP
D. Jos¢ LuisOller Arifio 400 0

D. Manuel Pimentel Siles 0 0 SEPI
D. Manuel Fizarro Moreno 4 0

D Esther Rituerto Martinez 0 0 SEPI
D. Jos2 Manuel SerraPeris 0 0 SEPI
b) Directores del Grupo ENDESA:

D. José Damién Bogas Gélvez 3424 0

D. Juan Ignacio De LaMata Gorogtizaga 3.264 0

D. LuisRiveraNovo 0 0

D. Manuel Moran Casero 1.328 0

D. Jost LuisMayorad Cenzano 3.264 0

D. Enrique GarciaAlvarez 3.264 0

D. Jost Luis Marin Lopez-Otero 3.264 0

D. Alfredo Llorente Legaz 3.264 0

D. Jos2 Fdix |béfiez Guerra 1632 0

D. Evaigto VillaRuiz 3.264 0

D. Antonio PargjaMolina 3.264 0

D. Santiago Fernandez Plasencia 4592 0

D. Gabrid Castro Villaba 3.264 0

D. Jost LuisPaomo Alvarez 3.325 0

D. German Medina Carrillo 3.408 0

D. José Luis Puche Cadtillgjo 0 0

D. Jame Reguart Pelegri 3.264 0

c) Directores de ENDESA:

D. JesUis Fernandez Ferndndez 261 0

D. LuisMartin de Paz 0 0

D. José Migue Bernabé Rubio 979 0

D. Pedro Martinez Crespo 2724 0

D. Rafad Tapial ucas 3.560 0

D. Pablo Mayo Cosentino 0 0

D. Ramoén NeraTorviso 0 0

D. Féix Alonso Encinas 666 0

D. Juan Estapé Arnau 0 0

D. Pablo del Casar Serrano 0 0

D. Francisco Casado Lacort 54 0

VI1.2.2. Participacion en transacciones infrecuentes v relevantes de la sociedad

Los miembros del Consgjo de Administracion, los Directores y deméas personas que asumen la gestion de
ENDESA, d nivel més eevado, a los que s refiere d gpartado VI.1. anterior no han participado, ni
participan, en transacciones inhabituales y relevantes de la sociedad.
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VI1.2.3. Importe de sueldos, dietas y remuneraciones

A partir dd 1 de marzo de 1998, cada miembro del Consgjo de Administracion tiene derecho a percibir
como compensacion por su asistencia a las reuniones del Consgo y de la Comision Ejecutiva 149.160
pesetas brutas mensuales, con un maximo para @ afio 1998 de 1.634.620 pesetas brutas, 1.606.990
pesatas brutas anuales en 1997 y 1996.

A 31 de diciembre de 1997 la remuneracion globd, incluyendo incentivos, de todos los Consgeros y
principales Directivos de la Sociedad (unamedia de 128 personas) fue de 2.176 millones de pesetas

VI1.2.4. Obligaciones contraidas en materia de pensiones y sequros de vida

Las obligaciones contraidas en materia de pensones con los miembros actudes de Consgo de
Administracion, son: 9y 4 millones de pesetas en los gercicios 1997 y 1996; y en primas de seguros de
vida, 3y 1,8 millones de pesetas en dichos gercicios.

VI1.25. Anticipos, créditos concedidos y garantias constituidas

El importe de los anticipos concedidos alos miembros del Organo de Administracion de ENDESA, a 31
de diciembre de 1997 y 1996 ascendia a 24 y 21 millones de pesatas respectivamente. Estos anticipos
devengan interesesa MIBOR més 0,5 por 100y su devolucion es en un plazo superior alos 12 meses.

VI1.2.6. Principales actividades de los administradores v directores fuera de la sociedad

De las personas mencionadas en € apartado VI.1. gercen otras actividades, las Sguientes:

D. Rodolfo Martin Villa

Presidente del Grupo ENDESA

- Vicepresidente Consgero de Aguas de Barcelona, SA. (AGBAR)
- Consgjero de Compafiia Espariola de Petrdleos, SA. (CEPSA)

- Consgero de Unidad Eléctrica Espaiola, SA. (UNESA)

D. Rafael Miranda Robredo

Consgero Delegado del Grupo ENDESA

- Vicepresidente de Compafiia Sevillanade Electricided, SA. (SEVILLANA)
- Vicepresidente de Fuerzas Eléctricas de Catauria, SA. (FECSA)

D. Juan Echevarria Puig

Presidente de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, SA. (FECSA)
- Consgjero de Nissan Motor Ibérica, SA.

- Consgero de Mutua Generd de Seguros

- Consgero de Puerto de Barcelona

D. Manuel Otero Luna

Presidente de Compafiia Sevillana de Electricided, SA. (SEVILLANA)

- Vicepresidente no g ecutivo de Hotedl Inglaterra, SA.

D. Joaquin Clotet Garriga

Vicepresidente de Sociedad Estatal de Participaciones Industriaes (SEPI)
- Presidente de Babcock Wilcox Espafiola

- Consgjero de Fuerzas Eléctricas de Catdufia, SA. (FECSA)

- Consgero de Compafiia Sevillanade Electricidad, SA. (SEVILLANA)
- Consgero de IberiaLineas Aérees

- Presidente de MUPRESPA —MUPAG Prevision

D. Rafael Espafiol Navarro

Presidente-Director Generd de La Sedade Barcdona, SA.
- Presidente de Catadlana de Polimers, SLL.

- Presidente de Industrias Quimicas Asociadas, SA.
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- Presdente de IBERSEDA, S.L.
- Presidente de PROFIBRA

D. José Fernandez Olano

Presidente de Aldeasa, SA.

- Presidente de Aldeasa Almacengey Didtribucion, SA.

- Presidente de Distribucién Climatizada, SA.

- Presidente de Aldeasa Internaciond, SA.

- Presidente de Aldeasa Chile, SA.

- Presidente de Sociedade Portuguesa de Distribuicao de Cobugtiveis Minerais, SA.
(CARBOPOR)

- Consgero de T.P. Sociedade Térmica Portuguesa, SA.

D. Francisco Gonzélez Rodriguez

Presidente de Corporacion Bancariade Espafia, SA. (ARGENTARIA)
- Presidente de Banco Hipotecario de Espafia, SA.

- Presidente de Banco de Crédito Loca de Espafia, SA.

- Presidente de Banco Exterior de Espafia, SA.

- Presidente de CgaPostd, SA.

- Administrador Solidario de Inversiones Bored, SA.

D. Juan Gurbindo Gutiérrez

Director Jefe dd Gabinete ddl Presidente

Sociedad Estatd de Participaciones Industriaes (SEPI)
- Consgero de Electrade Viesgo, SA.

- Consgero de Aviaco

D. Cristobal Montoro Romero

Secretario de Estado de Economia

Minigterio de Economiay Hacienda

- Consgero de Sociedad Estata de Participaciones Industrides (SEPI)

D. José Luis Oller Arifio

Director Generd de MEFF RentaFija
D. Manuel Pimentel Siles

Secretario Genera de Empleo
Minigterio de Trabgo

D. Manuel Pizarro Moreno

Presidente de IBERCAJA

- Presidente de |a Confederacion Espafiola de Cgjas de Ahorro (CECA)
- Vicepresidente de la Sociedad Rectora de laBolsade Madrid

D Esther Rituerto Martinez

Directorade Planificacion y Control

Sociedad Estatd de Participaciones Industriaes (SEPI)

- Consgeray miembro del Comité Financiero de INDRA Sistemas, SA.
- Consgjerade Congtrucciones Aeronauticas, SA.

D. José Manuel Serra Peris

Subsecretario dd Minigterio de Indugtriay Energia

- Consgero de IberiaLineas Aérees

- Consgero de Sociedad Estatal de Participaciones Industriaes (SEPI) -
Consgero de SEPPA

VI.3. PERSONAS FISICAS O JURIDICAS QUE EJERCEN UN CONTROL SOBRE LA
SOCIEDAD EMISORA
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V14.

VI5.

VI1.6.

El principa accionistaesla Sociedad Estatdl de Participaciones Industrides (SEP1), con una participacion
directa del 41,19%. El 58,81% restante es propiedad de aproximadamente 1,5 millones de accionistas
minoritarios, Sin que se conozca la existencia de aguno que, aidada o conjuntamente, pueda gercer un
control sobre la sociedad.

Una vez que SEPI ha perdido su posicion mayoritaria en ENDESA, gerce su participacion en la
administracion de la Sociedad a través de la presencia en su Consgio de Administracion, nombrando un
ndmero de consgjeros proporciona a porcentgje de capitd que ostenta, ver apartado VI.1.1., Sendo los
demés miembros del Consgjo de Administracion independientes.

Una vez efectuada la venta de acciones objeto de esta Oferta Plblica de Venta de Acciones (OPV) los
Consgeros representantes de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriaes cesaran en € Consgoy
serdn sugtituidos conforme se dice en € apartado 1.4. de este mismo Capitulo VI.

REGIMEN DE AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA PARA DETERMINADOS
ACUERDOQOS

Se prevé que d Consgjo de Minigtros, siguiendo la politica establecida para los casos de anteriores
privatizaciones de empresas pulblicas, gprobard, sobre labase delo establecido en laLey 5/1995, de 23 de marzo,
de Régimen Juridico de Engjenacion de Participaciones Plblicas, parasu aplicacion aENDESA, un régimen de
Autorizacion Administrativa Previa a la adopcidn de determinados acuerdos especificamente relevantes una vez
desaparecidala participacion publicaen la Sociedad.

El Red Decreto = prevé que contemple d establecimiento del mencionado Régimen de Autorizacion
Administrativa Previa por un periodo de 10 afios, tanto para ENDESA como para otras sociedades de su Grupo, y
dispone que quedan sujetos d Régimen de Autorizacion Administrativa Previa 10s actos y acuerdos socides de
engienacion o gravamen, en cuaquier formay por cuaquier titulo, de las acciones o titulos representativos del
capitd de que sea titular ENDESA, SA. o cudquiera de las sociedades de su Grupo afectadas por € Red
Decreto. A estos efectos, se equiparan alas acciones cudesquiera otros valores que puedan dar derecho, directao
indirectamente, ala suscripcion o adquisicion delas mismas.

Quedan, ademés, sometidos a Régimen de Autorizacion Administrativa Previa |os acuerdos sociaes de disolucion
voluntaria, escison o fusén de ENDESA, SA. y de las demés sociedades de su grupo afectadas por € Red
Decreto.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD
EMISORA

SEP! es d Unico accionigta que ha comunicado a ENDESA, conforme d Real Decreto 377/1991, de 15
de marzo, sobre comunicacion de participaciones significativas en sociedades cotizadas, ser titular de
més de un 5% dd capitd socid de ENDESA.

En la Junta Genera de Accionistas celebrada @ 12 de mayo de 1998, las entidades que e citan a
continuacién comunicaron | as siguientes participaciones directas:.

N° DE % DE
ENTIDAD ACCIONES CAPITAL
Banco Centra Hispano Americano, SA. 31.200.672 30
Corporacion Bancaria de Espafia Argentaria, SA. 28521.712 2,74
Chase Manhattan Bank 30.959.776 2,98

Las acciones de ENDESA estén admitidos a cotizacion en la Bolsa de Nueva York bgo la forma de
ADR, su equivalenciaes de una por una, su nlmero ascendia, a 31 de diciembre de 1997, a 41,9 millones
de titulos, sendo la entidad financiera que mantiene la correspondencia de saldos o depésitos de los
vaores colocados en dicho mercado, Morgan Guaranty Trust Company.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EMISORA

El nimero de accionistas asciende a 1,5 millones aproximadamente.
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VIL7.

VI1.8.

VI1.9.

VI1.10.

VI.11.

PRESTAMISTAS EN MAS DEL 20% DE LA DEUDA DE LA SOCIEDAD

No existe ninguna persona o entidad que sea prestamista de la sociedad, bgjo cuaquier forma juridicay
que participe en las deudas en mas de un 20%, alafechade presentacion dd Folleto.

CLIENTES O SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS

No existe ningln cliente 0 suministrador cuyas operaciones de negocio con ENDESA sean significativas,
es decir, supongan, d menos, un 25% de las ventas o compras tota es de la Sociedad.

ESQUEMA DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL SOCIAL

No existe ninglin esquema de participacion del persond en d capital socid de ENDESA. En las Ofertas
Plblicas de Venta de acciones de ENDESA redlizadas hasta ahora, se han reservado tramos de acciones
para los empleados del Grupo ENDESA, iguamente, en la oferta actua exigtird un tramo para los
mismos, con € objetivo de incentivar su participacion en laempresa.

A lafechaderegistro dd Folleto no existe ninglin programa de opciones emitidas por ENDESA para sus
Consgerosy niveles Directivos, S bien en € futuro podriaestudiarse la posibilidad de ofrecer € mismo.

AVALES
A 31 de diciembre de 1997, los avaes prestados a terceros por las sociedades del Grupo ENDESA
ascendian a 157.283 millones de pesetas debido, fundamentalmente, a tré&fico comercia delas sociedades
del Grupo.

RETRIBUCION DE LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD

Durante 1996, |as retribuciones a Arthur Andersen, por trabgjos adiciondes distintos de los servicios de
auditoria parala Sociedad ascendieron a 51,7 millones de pesetas, 1o que supone un 36,49 % del totdl.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y

PERSPECTIVAS DEL EMISOR




VII.1. EVOLUCION RECIENTE DE LOS NEGOCIOS DE ENDESA Y SU GRUPO

VII.1.1. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

La evolucién de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo ENDESA correspondiente a primer
trimestre de los gjercicios 1997 y 1998, hasido la siguiente:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En millones de pesetas. 31/3/98 31/3/97
INGRESOS DE EXPLOTACION 298.604 309.171
Importe neto de lacifra de negocios 290.517 300.695
Trabajos realizados por &l Grupo para el inmovilizado 3.568 4.651
Otros ingresos de explotacion 4519 3.825
GASTOS DE EXPLOTACION 221.904 225.521
Aprovisionamientos 105.004 99.476
Gastos de personal 43.137 45.662
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 52.276 53.828
Variacion de las provisiones de tréfico 671 833
Otros gastos de explotacion 20.816 25.722
BENEFICIOS (PERDIDAS) DE EXPLOTACION 76.700 83.650
INGRESOS FINANCIEROS 15.965 2.228
GASTOS FINANCIEROS 26.481 26.710
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (NEGATIVOS) (10.516) (24.482)
Parti cipacion beneficios sociedades puestas en equivalencia 3.661 3.491
Participacion pérdidas soci edades puestas en equivalencia (1.069) (33)
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (2.341) (369)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ACTIVID. ORDINARIAS 66.435 62.257
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 4.060 4,108
GASTOS EXTRAORDINARIOS 9.325 4.217
RESULTADOS EXTRAORD. POSITIV. (NEGATIVOS) (5.265) (109)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS 61.170 62.148
Impuesto sobre beneficios 14.994 16.784
RESULTADO EJERCICIO BENEFICIO (PERDIDA) 46.176 45.364
Resultado atribuido alaminoria 5.707 6.153
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE. BENEFICIO (PERDIDA) 40.469 39.211

VI1.1.2. Evolucioén de los negocios

En el Capitulo V se ha analizado pormenorizadamente |a cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo
correspondiente a primer trimestre de 1998. A continuacion se explican los principales aspectos de la
actividad y la cuenta de resultados del primer trimestre de 1998, que muestra los efectos que la entrada
en vigor de la nueva legislacion ha tenido sobre el negocio del Grupo, y por tanto permite analizar la
evolucion futura de los mismos.

En primer lugar hay que tener en cuenta que la actividad del Grupo, tanto en su actividad internacional
como de diversificacion, no supone ningulin efecto significativo sobre su cifra de negocios, ya que a
redizarse, en generd, a través de empresas que no se consolidan por integracién global sino por
puesta en equivalencia, € resultado de sus operaciones se integra dentro de los resultados financieros.

De acuerdo con lo sefidlado anteriormente, la cifra de negocios del Grupo a 31 de marzo de 1998,

teniendo en cuenta los nuevos conceptos retributivos existentes en e gercicio 1998, se desglosan del
siguiente modo:
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Millones de pesetas.

Ventas de energia 33.116
Garantia de suministro 21.850
Servicios complementariosy otros 1513
Total ingresos a través del operador 56.479
Resto de ventas de energia 186.347
Costes transito ala competencia (CTC) 24.764
Otras ventas y prestacion de servicios 22,927

TOTAL 290.517

El importe cobrado por los CTC se debe tanto a la parte correspondiente por €l valor total recogido en
la Ley del Sector Eléctrico, que es un valor actualizado a 31 de diciembre de 1997, como a los
intereses devengados por € importe total de los CTC correspondientes al Grupo ENDESA durante
este trimestre.

El operador de mercado asigna las compras y ventas de energia que se realizan a través del “pool” al
resto de los que participan en & mismo, de forma que a realizarse la facturacion entre compafiias
eléctricas, en e proceso de consolidacion se eliminan las compras y ventas asignadas entre empresas
de un mismo Grupo. Por €llo la cifra de ingresos no recoge las ventas de energia producida por el
Grupo y asignada a otras empresas del mismo, sino que estos ingresos se incluyen dentro del resto de
ventas de energia por ingresos facturados a consumidor final.

Respecto de la actividad de generacion de energia eléctrica, que como ya se ha sefidado se ha
desregulado a partir del 1 de enero de 1998, es importante sefialar que hasta este momento esta
liberalizacion no ha tenido efecto significativo sobre la cuota de mercado del Grupo ENDESA.

La cuota de ingresos de generacion obtenida por el Grupo hasta el 30 de abril sin contar € mercado
extrapeninsular donde € Grupo ENDESA produce € 100% de la energia eéctrica, y los
autoproductores que suponen aproximadamente un 14% del mercado, ha sido del 48,2 % frente a un
49 % de media de |os primeros trimestres de los 5 Ultimos afios, teniendo en cuenta que |os primeros
meses de 1997 han sido muy buenos desde e punto de vista hidraulico, lo cua representa una
desventgja para el Grupo ENDESA, parece claro que € nuevo sistema de momento no ha supuesto
ningln cambio significativo sobre la cuota de ingresos.

Este Ultimo hecho se puede observar a través de la evolucidn por meses de la cuota de ingresos de
generacion del Grupo ENDESA tal y como se detalla a continuacién:

En %

Enero Febrero Marzo Abril
44 46 51 53

Por otra parte, respecto al precio de generacion e Grupo ENDESA ha tenido un precio medio de
generacion ligeramente superior a medio de todos lo productores (4,4 pesetalKWh frente a 4,3), 1o
que significa que la participacion del Grupo en la produccién ha sido superior en las horas punta.

Respecto del negocio de distribucién, al continuar como negocio regulado, no hay ningln efecto
significativo sobre la cuota de mercado dentro de este primer trimestre de 1998.

La comerciaizacion se ha liberalizado para los clientes con consumo anual superior a 15 GWh afio,
aunque como se explicard mas adelante, no ha habido ninguin efecto significativo sobre los mercados
del Grupo.

Por tanto, se puede apreciar, que respecto a cuotas de mercado en el sistema eléctrico, los primeros
meses de la nueva regulacion no han tenido ningin efecto significativo sobre los mismos, ni es
previsible que los vaya a haber a corto plazo.

El margen de explotacion del primer trimestre se ha reducido en un 8,31% como consecuencia de una
disminucién de un 1,7% en la produccion del Grupo durante €l primer trimestre y del descenso del
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11,6% que se ha producido en los precios medios de generacién (incluyendo los CTC), como
consecuencia de la entrada en funcionamiento del nuevo mercado mayorista de energia eléctrica. La
disminucién del 1,7% en la produccion ha sido debida ala mayor hidraulicidad del periodo, que como
se ha comentado anteriormente, tiene un efecto negativo sobre la produccion del Grupo y a la mayor
participacion de los autoproductores en la produccion de energia el éctrica en el ambito nacional.

El Grupo ha implantado un plan de reduccion de costes para poder compensar en e futuro esta
reduccion de mérgenes que la nueva regulacion esté produciendo. Durante € primer trimestre de 1998
este plan ha supuesto un ahorro de costes de 9.292 millones de pesetas.

Este plan prevé que estos ahorros se vayan incrementado progresivamente hasta alcanzar en €l afio
2002 unos menores gastos en la cuenta de resultados de ese afio en los conceptos incluidos en estos
planes, respecto alos contabilizados en € afio 1997, segiin se muestra a continuacién (ver Capitulo 1V
apartados 2.2.1y 4.1):

Miles de millones de pesetas
Personal 46,5
Operacién y mantenimiento 453
Combustibles (1) 20,1
Financieros (2) 28,0
Total 139,9

(1) Carbon nacional reduccion solo por precio
(2) Calculando sobre la base de costes de 1997 més la correspondiente a incremento de deuda para financiar la reduccion de
capital.

En relacion con la reduccion de costes se ha tenido en cuenta € efecto de posibles subcontrataciones
necesarias para cubrir determinadas tareas de bajo nivel afectadas por la reduccién de plantilla
prevista.

Adicionamente, e Grupo ENDESA se ha fijado un objetivo de reduccién de todas aquellas
inversiones que no suponen incremento de capacidad, tales como inversiones de mantenimiento,
reposicion, informética, etc, parael periodo 1998-2002 por un importe de 340.000 millones de pesetas
aproximadamente. No se espera que esta reduccién de inversiones se traduzcan en una menor
disponibilidad de las plantas, ni en un incremento de |os riesgos medioambientales.

El ahorro estimado en los gastos financieros esta calculado sobre la base de los gastos de 1997
incrementados por €l efecto que supondrd la financiacion de la reduccion de capital que inicialmente
supondré un incremento maximo sobre la deuda que exista en e momento de realizarse de 331.059
millones de pesetas.

Estos ahorros de costes se estima que compensaran sobradamente el descenso del margen producido
por laintroduccion de la competencia en el mercado eléctrico. Es importante tener en cuenta que los
gastos necesarios para llevar a cabo la reduccién de plantilla que sirve de base para la reduccién de
costes de personal, cuyo importe ha sido provisionado en 1997, tendr& un efecto sobre los resultados
futuros (ver Capitulo V, apartado 2.1.4) que se cubrira sobradamente por los CTC que se cobrardn en
cada gjercicio. Asi en el primer trimestre de 1998 los CTC cobrados (24.764 millones de pesetas) han
superado ampliamente, como se espera que ocurraalo largo de los diez afios del periodo de transito a
la competencia, la amortizacion, tanto de los gastos a distribuir en varios gercicios correspondientes a
la reestructuracion de plantilla, como a los de inmovilizado material que no seré recuperado por los
precios del pool, y han ascendido a 2.056 y 5.898 millones de pesetas respectivamente.

Por otra parte, los resultados financieros con una mejora de 13.966 millones de pesetas han permitido
que € resultado de las actividades ordinarias haya mejorado un 6,7%. De la mejora en los resultados
financieros 13.469 millones de pesetas corresponde a la plusvalia por la venta de un 0,5 % de RWE,
realizada en €l primer trimestre de 1998 por un importe total de 21.136 millones de pesetas.

Es intencién del Grupo mantener la politica de desinversion de participaciones no estratégicas ya

iniciada con dos objetivos: por un lado obtener fondos que compensen parcialmente €l incremento de
deuda que va a suponer la reduccién de capital y por otro obtener plusvalias que permitan compensar
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la disminucion de mérgenes que trae consigo € nuevo entorno competitivo hasta que el programa de
reduccion de gastos permita compensar totalmente dicha reduccion. Las participaciones que esta
previsto desinvertir son fundamentalmente, RWE, Union Fenosa, Red Eléctrica (hasta el marco lega
del 10%) y Antena 3 Television.

Con todos los efectos antes descritos € Grupo ha conseguido mejorar sus resultados un 3,2 %

respecto a mismo periodo del gercicio anterior en € primer trimestre de funcionamiento del nuevo
marco regulatorio.

VI11.1.3. Analisis de tendencias

1.3.1 Evolucién general

El afio 1997 ha sido un afio muy favorable parala economia espafiola, en lamedida en que, a su término, se
cumplian los requisitos exigidos para que € ingreso de Espafia en la Unidon Monetaria Europea fuera
posible. El crecimiento del PIB para d gercicio 1997 ha sido dd 3,4%, superando las previsionesinicides,
tanto del Gobierno como de

vaias indituciones internacionades. Este balance positivo se ha visto ampliado por € buen comportamiento
de las principal es magnitudes econdmicas.

El nivd de inflacidn, indicador fundamenta del grado de competitividad de la economia espafiola ha
acanzado en diciembre de 1997, unatasadel 1,9%, la tasa interanual més baja de los Ultimos 20 afios. Por
otra parte se ha conseguido unareduccion del déficit pablico, de forma que ha pasado de representar un 4,4%
del PIB afindes de 1996, a un 2,6% afinaes de 1997. Las nuevas condiciones financieras han permitido
acanzar unos tipos de interés nominales y reaes por debgjo del 5% a corto y medio plazo, y por debgjo del
5,5% alargo plazo.

Por lo que serefiere d conjunto de paises latinoamericanos, en los que ENDESA estd adquiriendo progresiva
presencia, € PIB ha continuado su incremento en términos reales alcanzando una media del 4,0% en 1997.
Aquelos en los que la presencia de ENDESA es més acusada han obtenido, en generd, crecimientos de sus
PIB superiores a la media: Argentina 6%, Chile 5,5%, Pertl 5%. Brasil, con un incremento del 3,5% y
Venezuda, con € 3,7% no han acanzado dicha media, aunque hay que sefidar que ambos han intensificado
su tasa de crecimiento respecto a gercicios anteriores, por 1o que cabe esperar su progresivo acercamiento d
grupo de cabeza,

Los esfuerzos por contener lainflacion en los paises en los que € Grupo esta presente también han obtenido
resultados positivos. Frente a una tasa de crecimiento de los precios @ consumo del 13,5% para € conjunto
de paises iberoamericanos, Argentina ha obtenido una tasa de inflacion del 1,0%, Brasil del 8%, Chile del
6,0%y Peri dd 9,4%.

1.3.1 Evolucién del sector eléctrico

Bgjo e nuevo marco regulatorio, que se ha descrito en e Capitulo 1V, apartado 1.3, la Ley del Sector
Eléctrico establece un mercado competitivo con libre entrada para todos los agentes interesados y
donde la remuneracion de los generadores no estard basada en sus costes estandares, sino en los
precios resultantes del mercado.

La Ley define una actividad separada de comerciaizacion, basada en la libre eleccion de
suministrador por parte de los consumidores, con un periodo transitorio que hace posible un cambio
gradual, y € transporte y la distribucién se mantienen como actividades reguladas, cuyas retribuciones
seran establecidas por la Administracidn; se establece el principio de acceso de terceros alared, con
lo que lapropiedad de lared no garantizard su uso exclusivo.

En el anterior sistema eléctrico, e funcionamiento diario de las centrales eléctricas era determinado
por Red Eléctrica de Espafia (REE) de acuerdo con los criterios de politica energética elaborados por
el Ministerio de Industriay Energia. Ninguna Central podia enviar electricidad a lared si no estaba
incluida en la programacion de REE.
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En el nuevo sistema, cada empresa productora ha de comunicar cada dia las condiciones de cantidad y
precio a las que estd dispuesta a vender electricidad de sus instalaciones en cada una de las
veinticuatro horas del dia siguiente. Una vez recibidas las ofertas de todos los productores, se define,
para cada hora del dia siguiente, la entrada en funcionamiento de las instalaciones de produccion en
funcion del precio a

gue éstas hayan ofrecido su energia, es decir, dando prioridad de manera sucesiva a las que ofrecen la
electricidad més barata, hasta cubrir la totalidad de la demanda. Las centrales que ofrecen su
produccion a un precio superior a de la Ultimainstalacion necesaria para atender la demanda de cada
hora, no son seleccionadas para funcionar.

Las ofertas de venta de energia pueden ser presentadas por:

1. Titulares de unidades de produccion cuya potencia sea superior a50 MW (estan obligados a
readlizar ofertas de venta).

2. Titulares de instalaciones cuya potencia instalada seainferior o igual a50 MW y superior a1l
MW.

3. Autoproductores, por la energia el éctrica excedentaria que tuvieran salvo que su produccion se
realice en régimen especia, y

4. Los agentes externos autorizados (aquellos que entreguen o tomen energia de sistemas exteriores).

Las ofertas de venta de energia deberan incluir, al menos, € precio y cantidad ofertada, €l periodo de
programacion, la identificacion del agente que la rediza y la unidad de produccion. Estas ofertas
tendrén la consideracion de ofertas simples.

Sin embargo, los agentes podran incorporar en las ofertas de venta de energia uno o varios
condicionantes, teniendo entonces la consideracion de ofertas complegjas.

Los agentes podrén presentar para cada unidad de produccion una pluralidad de ofertas simples o
complejas.

Las ofertas de adquisicion de energia podran ser presentadas por: productores, distribuidores,
comercializadores, y los consumidores cuaificados (que podrén contratar en €l mercado latotalidad de
su suministro o aquella parte del mismo que no tuvieran cubierto por su contrato de suministro a
tarifa).

El mercado de produccién de energia eléctrica se estructura en mercado diario, mercado intradiario y
mercado de servicios complementarios. EI mercado diario recoge las transacciones de compray venta
correspondientes a la produccién y a suministro de energia para € dia siguiente; e mercado
intradiario es el mercado que sirve como mecanismo de gjuste a la programacion diaria; y € mercado
de servicios complementarios recoge las transacciones de aquellos servicios indispensables para
asegurar el suministro de la energia en las condiciones de calidad, fiabilidad y seguridad necesarias.

El esquema de funcionamiento del pool en el mercado diario es e siguiente:

‘ 1. Losagentes presentan las ofertas de ventay compra de energia.

+

‘ 2. Casacion delas ofertas de compray venta para cada periodo de programacion.

El resultado de la casacion es;

= Sefijad precio margina paracada periodo de programacion.
= Se establece € orden de precedencia econdmica de todas las instalaciones de
produccion de energia, alin cuando hubieran quedado fuera de la casacion.

+
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‘ 3. Informacion de los contratos bilaterales y los intercambios internacionales.

Programa diario base de funcionamiento.

+

4. Restricciones técnicas.

+

5. Resultado del mercado de servicios complementarios.

Programa diario viable.

+

Nuevos gjustes en ofertay demanda: Mercado intradiario.

Programacién horariafinal.

+

Ultimos gjuste aredizar debido a Situaciones de emergencia.

El 1 de enero seinicié @ nuevo sistemas de subastas competitivas en generacion. Tras una primera etapa
caracterizada por precios de generacion bgos, € precio de las ventas d pool se ha estabilizado en torno alas
4,3 pesetas por Kwh previéndose una relativa estabilidad drededor de este precio. Con unas oscilaciones
entre las horas puntay las horas valle de un 30% - 40% sobre e precio medio

De cuadquier forma durante los diez afios establecidos de transito ala competencia, la oscilacion del precio de
la energia, dentro de limites normales, no deberia tener influencia muy significativa sobre los ingresos del
Grupo, yaque € cobro delos CTC es complementario d precio de la energia, aumentando cuando este baja
y disminuyendo cuando sube.

Por otra parte, la Ley establece la separacion entre las actividades reguladas: transporte y distribucion, con
retribucion fijada por € Gobierno, y las actividades en competencia: generacion, comercidizacion y otros
negocios, que podran ser gercidas por un mismo Grupo, pero a través de sociedades diferentes. Esta
separacion deberd tener lugar, cuando la Administracion o decida mediante Real Decreto, antes del 31 de
Diciembre del afio 2000. El Grupo ENDESA est estudiando |as diferentes dternativas posibles pararealizar
en su momento esta separacion, sin que alin se haya tomado ninguna decisién d repecto. Si bien es
intencion dd Grupo operar de una manera integrada todos sus recursos y medios existentes en estos
momentos en las sociedades consolidadas por integracion globd. La decision sobre la modificacion en la
estructurajuridica del Grupo que las diferentes dternativas de separacion de los negocios pueden implicar se
realizard teniendo en cuenta, en todo caso, la exigencia de accionistas minoritarios en determinadas
sociedades del Grupo.

Las compafiias del Grupo ENDESA con actividades de distribucion y/o generacion y su gportacion a los
resultados del Grupo antes del resultado correspondiente a socios externos en e afio 1997, son las Sguientes:

Aportacion a los

SOCIEDADES resultados del Grupo ACTIVIDAD
ENDESA 69.906 | Generacion

ENECO 3.177 | Generacion

NANSA 543 | Generacion

Grupo ENHER 10.072 | Generaciony distribucion
Grupo FECSA 21.855 | Generaciony distribucion
Grupo SEVILLANA 25.783 | Generaciony distribucion
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Grupo UNELCO 19.364 | Generaciony distribucion
Grupo ERZ 8.625 | Generaciony distribucion
Grupo GESA 9.180 | Generacion y distribucion
Grupo VIESGO 5.677 | Generaciony distribucion

La situacion del Grupo ENDESA a 31 de diciembre de 1997 con respecto al total del sector eléctrico

Se recoge, en cuanto alos datos més significativos, en el cuadro siguiente:

SECTOR (1) GRUPO % G.ENDESA
Cifras en millones de pesetas. ELECTRICO ENDESA SISECTOR
Inmovilizado Neto 7.464.232 3.762.583 50,4
Fondos propios 3.331.766 1.512.388 454
Provisiones para riesgosy gastos 948.678 625.377 65,9
Acreedores alargo y corto plazo 3.871.746 1.854.561 47,9
Cargafinanciera 192.447 90.191 46,8
Importe neto de la cifra de negocios 2.504.798 1.245.435 49,7
(1) Fuente: Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
] SECTOR (1) GRUPO % GRUPO
DATOS DE PRODUCCION ELECTRICO ENDESA S/ISECTOR
Capacidad instalada (MW) 46.291 22.868 494
Produccion (GWh) 188.814 89.401 47,3
Ventas a cliente final (GWh) 161.375 69.607 43,0

VIL.2

VIIL.2.

(1) Fuente: UNESA. Datos provisionales, incluyen una estimacion de datos relativos a
autogeneracion.

MW = Megavatios.

GWh = Gigavatios/hora.

PERSPECTIVAS

Se hace constar expresamente que el contenido de este apartado se refiere a estimaciones o perspectivas
susceptibles de ser realizadas o no.

1 Estimacion de las perspectivas comerciales, industriales v financieras

Laactividad y los resultados econémicos de las compafiias del Grupo ENDESA se encontraban sujetosauna
regulacion especifica, conforme ala cud los precios venian fijados anudmente por las disposiciones de la
autoridad correspondiente.

La nueva Ley de Sector Eléctrico, tiene por objeto liberdizar € sector eléctrico e incorporar nuestro
ordenamiento juridico a la Directiva 96/92 CE sobre las normas comunes para € establecimiento del
mercado interior de la eectricidad, S bien su dcance es mucho méas amhicioso que @ de la norma
comunitaria, y supone la plasmacion normetiva de los principios del ““Protocolo™ suscrito € 11 de diciembre
de 1996 entre d Ministerio de Industriay Energiay las empresas eléctricas.

La liberalizacion de la generacidon y comercidizacion de la energia eéctrica en 1998, ha abierto estos
mercados de ENDESA a la competencia y a nuevos entrantes. Esta misma corriente liberaizadora que
impone un reto nuevo a negocio tradiciona del Grupo ofrece a la vez nuevas oportunidedes d abrir ala
competencia otros mercados energéticos, como € gas y antiguos servicios publicos como las
telecomunicacionesy d agua, en definitiva se abren importantes expectativas de crecimiento y generacion de
vaor paralos accionigtas.
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En e apartado 1.2 de este Capitulo se haandizado € efecto que laliberalizacion del mercado hatenido sobre
los resultados ddl primer trimestre de 1998, y sus implicaciones hacia @ futuro asi como las medidas de
carécter econdmico (reduccidn de costes) que & Grupo ha comenzado a aplicar. La adaptacion ala nueva
Situacion requiere ademés otras actuaciones del Grupo que permiten mejorar la Situacidén competitivay que
en muchos casos ayudan también en @ programa de reduccion de cogtes, las cudes se explican a
continuacion

Para asegurar la consolidacion del Grupo dentro del nuevo entorno competitivo, se ha desarrollado unanueva
filosofia organizativa, basada en € concepto de “Grupo Industrial Integrado”, lo que ha supuesto la
configuracion de una nueva estructura que potencia la integracion de las empresas dd Grupo y de sus
recursos. Esta nueva estructura se articula por ““Lineas de Negocio”, a cuyas Unidades responsables de cada
unade ellas seles ha dotado de responsabilidad integral sobre los resultados, con € gpoyo de |as Direcciones
Corporativas y de las Empresss. Teniendo también en cuenta la exigencia legd de separacion de las
actividades déctricas, todo €lo podria suponer, culminado @ proceso de privatizacion, modificaciones en la
estructura juridica dd Grupo, para lo que se redlizaran los estudios necesarios a fin de andizar diferentes
dternativas y decidir en su momento lo mas conveniente. Cuando ad empresa decida la puesta en marcha de
un plan gjecutable, lo pondré en conocimiento del mercado.

El Grupo ENDESA ha iniciado durante € gercicio 1997 y continuard durante 1998 su preparacion para
afrontar con éxito la competencia en € sector. En este sentido, se han puesto en marcha planes epecificos
encaminados a coordinar |as actividades empresariales que iban aentrar en competenciaatravés del Grupoy
se han desarrollado nuevas habilidades de gestidn en los negocios bés cos de generacion, comercidizacion y
distribucion de energiaeléctrica.

Asi mismo, se han intensificado |os esfuerzos paramejorar la cdidad del servicio y paraunificar las acciones
y los candes de atencion d cliente de los que las empresas déctricas del Grupo disponen: reduccion del
TIEP!, desarrdllo de la asesoria energética, promocion del “gestor de cuentas’, servicios telefonicos de
atencién d cliente, etc.

Lameora de la posicion competitiva pasa también por adaptar |as estrategias a desarollar en € &reade la
mineria alos nuevos requerimientos del Plan de laMineria, contemplando la optimizacion de los recursos en
las explotaciones.

Recientemente, afin de aprovechar las oportunidades abiertas por € nuevo marco regulatorio, se hacreado la
Compafiia ENDESA ENERGIA, SA., (ver Capitulo 111, apartado 111.8) en la que, ademés de la matriz,
dispondrén de participaciones las empresas eléctricas del Grupo, para comercidizar energia eléctrica y
servicios energéticos a grandes clientes y, en generd, a clientes cudificados, operando d margen de los
mercados de energia sometidos a regulacion, en consonancia con la orientacion estratégica del Grupo de
estructurar una ofertade servicios mdltiples.

En este sentido, es significativo @ hecho de que € primer contrato de suministro de energia formalizado de
acuerdo con la poshilidad abierta por la nueva Ley ha sdo firmado por € Grupo ENDESA, que
posteriormente ha firmado nuevos contratos y mantiene una posicién activa, estando presente en las
oportunidades que se presentan.

Por otra parte, e Grupo ENDESA s enfrentard a medio plazo a menores crecimientos de la demanda, tal
como sucede en la actudidad en los mercados maduros de Europa occidentd, €lo llevara a la compafiia a
profundizar en estrategias de diversificacion, tanto geografica como por actividades.

Este nuevo entorno de mercado ha llevado a ENDESA a definir una estrategia de diversificacion, que se
fundamenta en tres puntos de actuacion:

Invertir en sectores industriales con importantes expectativas de crecimiento y que presentan claras
sinergias con laactividad eléctrica, desde la generacion hastala comercidizacion, de ENDESA.

Establecer dianzas estratégicas con socios tecnol dgicos y financieros en los nuevos sectores industriaes
dondeinviertae Grupo.

Liderar los nuevos proyectos como socio indudrid y de gestion, poniendo en valor € “fondo de
comercio™ y d capitad humano delas empresas del Grupo, convirtiéndolas en empresas multiservicios.
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En enero de 1998, como colofén de la nueva estrategia de diversificacion de ENDESA, se congituy6
ENDESA DIVERSIFICACION, SA. con d objetivo de aglutinar todas las inversiones de diversificacion en
una solaempresay conseguir unamejor gestion y seguimiento delos nuevos negocios.

Asi mismo, la madurez de los principaes mercados de la Unidn Europeary la previsble apertura alalibre
concurrencia ha hecho nacer entre las compafiias europeas un enfoque internaciona, de operador global,
enmarcado en este proceso ENDESA ha continuado, en 1997, su implantacion en nuevos mercados

En d &mbito internaciona, la expansion dd Grupo ENDESA se centra en las actividades de generacion,
transporte y distribuciéon de energia déctrica, en las que @ Grupo posee mayores potencididades por
posicion, dimensién y experiencia Esta expanson se ha dirigido, fundamentalmente, hacia zonas con
mercados en crecimiento, marco regulatorio claro, y culturas dfines. En este sentido los paises
iberoamericanos, con tasas de crecimiento elevadas 'y por razones de identidad cultura y lingliigtica, Francia
y Portugd, con quienes tradicionalmente se mantienen intercambios de energia eléctricay Marruecos, con
quién se estableceran en d futuro, son las &reas de actuacion prioritarias.

La edrategia de expansion internacional para los préximos afios contempla consolidar todas las inversiones
yaredizadas, desde € punto de vista operativo y estratégico, y extraer e maximo valor de las mismas con €
fin de aumentar su contribucion alos resultados ddl Grupo.

Por Ultimo, cabe sefidar que la estrategia expuesta alo largo del Folleto Informativo se basa en la situacion
financiera existente en @ Grupo ENDESA, que presenta, d 31 de marzo de 1998 un endeudamiento de
1.382.820 millones de pesttas, frente a unos fondos propios, incuyendo socios externos de 1.819.410
millones de pesetas y un cash-flow generado en 1997 de 477.795 millones de pesetes, cifra que se espera
aumentar en € futuro atraves de laestrategia descrita.

De estamanera, € incremento de deuday disminucion de fondos propios por un importe méximo de 331.059
millones de pesatas, que en su caso podria llegar a representar la reduccion de capita es perfectamente
asumible por @ Grupo, ya que € cash-flow que se prevé generar en los proximos cinco afios més las
desinversiones que se redlizaran a corto plazo superan ampliamente las inversiones previstas en ese periodo
gue ascienden a 1.188.000 millones de pesetas, y continuar con la politica de remuneracion a accionista
establecida, pudiendo reducirse en este periodo € nivel de deuda que se dcance tras la reduccién de capita
hastanivelesinferiores alos existentes a 31 de marzo de 1998.

VI11.2.2 Politica de distribucién de resultados, inversion, dotacion a la amortizacién, ampliaciones de
capital, emision de obligaciones y endeudamiento general a medio vy largo plazo.

A)  Politica de distribucion de resultados

Como en los Ultimos gercicios, las empresas del Grupo ENDESA esperan pagar un dividendo a cuenta y
otro complementario en cada afio fiscd. El dividendo a cuenta se pagard, generdmente, después de que los
Consgos de Administracion de las sociedades [o hayan gprobado, en € primer mes del gercicio fisca
siguiente. El dividendo complementario se pagard después de que los accionistas hayan gprobado las
Cuentas Anuades y € Informe de Gestidn en las Juntas Generales de Accionistas correspondientes que se
celebrara en la primera mitad del afio siguiente a afio fiscal a que haga referencia. Aunque las sociedades
esperan pagar dividendos todos los afios, d mismo dependerd del beneficio que obtengan, de las condiciones
financierasy de otros factores.

En relacion con la rentabilidad del accionista ENDESA, mantendra una politica de dividendos que permita
mantener una adecuada remuneracion d mismo, de acuerdo con la digponibilidad de fondos. En 1997,
ENDESA incrementd latasa de reparto de beneficios de un 44,1% de 1996, hasta e 47,98%, lo que supone
un incremento del dividendo del 10% sobre 1996, afio en @ que € incremento yafue muy significativo.

ENDESA mantiene la palitica ya anunciada de incrementar progresivamente la tasa de reparto de beneficios
hasta dcanzar niveles comprendidos entre & 50y € 60 por 100, smilares a de las principales compafiias
€léctricas europeas comparables.

Sobre reparto de dividendos con respecto a gercicio 1997, ver Capitulo 111, apartado 5.

B)  Politica de inversién
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Las inversones previgas s redizardn fundamentamente en la internacionalizecion y diversificacion del
Grupo ENDESA, actuaciones medioambientdles, compras de combugtible nuclear, y megora y
mantenimiento de las centraes, minasy redes de transportey distribucion.

La expanson internaciona del Grupo ENDESA es un eemento clave de su estrategia para @ proximo
quinquenio. La evolucion del negocio estara basada en la consolidacion del importante programa de
inversiones ya redlizadas, asi como, en la construccion de nuevas centraes y lineas, en mercados que s
encuentran en una fase importante de desarrollo. ENDESA considera que os acuerdos que |leva a cabo con
empresas eéctricas y financieras, le permitirén continuar participando directa o indirectamente en agunas
privatizeciones en paises en fase de desarrollo en varias zonas dd mundo.

Se prevé que las inversones podrén financiarse con los recursos generados por las compafiias del Grupo
ENDESA, v las previsones indican que en d conjunto de los cinco afios andizados se producird una
reduccion de ladeudaneta. Paraun mayor detdle de lasinversiones previstas ver Capitulo 1V, apartado 5.3.

C) Politica de dotacién a la _amortizacion, de ampliaciones de capital, y de emision de
obligaciones y endeudamiento general a medio y largo plazo

Las compafiias dd Grupo ENDESA, previsblemente, continuardn manteniendo los mismos criterios de
amortizacion, ampliacion de capitd y emision de deuda que han seguido en los Ultimos gercicios,
dependiendo en cada caso, delas circunstancias y situacion de los mercados financieros.

Madrid, 14 de mayo de 1998.

Por Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
(Enlo relativo alos capitulos | y |1 del presente Folleto)

Fdo: D. Luis Danid Sanz Suarez

Por ENDESA, S.A.
(Enlorelativo alos capitulos| y 111 aVIl, ambosinclusive, del presente Folleto)

Fdo: D. José LuisPalomo Alvarez
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