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Conferencia de prensa de otofio de Bayer AG
Wenning:
Resultados del tercer trimestre de 2003 dentro de lo esperado

La facturacion ascendié en un 4,6 por ciento una vez
eliminados los efectos de las variaciones de la cartera y los
tipos de cambio /

EBIT antes de extraordinarios alcanza un plus del 53 por
ciento /

Endeudamiento neto reducido a 6.900 millones de euros

Leverkusen — En un entorno que permanece invariablemente
dificil, el Grupo Bayer ha alcanzado unos resultados en el
tercer trimestre del 2003 que «no son en modo alguno
satisfactorios, aun cuando se encuentran dentro del marco de
lo esperado», subrayo el presidente del Consejo de Direccion
de Bayer AG, Werner Wenning, el martes en la conferencia
de prensa de otofio de la compafia. Especialmente como
resultado de los tipos de cambio, la facturacion se redujo en
un 8,4 por ciento a 6.830 millones de euros, aunque
eliminando los efectos de las variaciones en la cartera de
participaciones y de los tipos de cambio, resulta un plus del
4,6 por ciento. El EBIT se cifré en 21 millones de euros,
aumentando en un 53 por ciento hasta alcanzar los 104
millones de euros antes de extraordinarios, entre los que
destacan especialmente los ingresos derivados de la venta de
Haarmann & Reimer en el mismo periodo del ejercicio
anterior.

Para el resto del afio Wenning no cuenta con que la situacion
econdmica se recupere de forma sostenida, aunque
actualmente se estan recibiendo algunas sefiales positivas



Bayer

Pagina 2 de 8

especialmente de Norteamérica. Sefialo que Bayer en el
cuarto trimestre revisara la valoracion de todas las partes
relevantes del patrimonio en el marco de la gran
reorganizacion estratégica de su cartera de negocios que va a
llevar a cabo, de lo que podrian resultar cargas que
impactarian en el resultado del dltimo trimestre de 2003, pero
gue, sin embargo, no mermarian la capacidad de generar
dividendos. «No obstante, seguimos manteniendo nuestra
meta de obtener un aumento porcentual del EBIT de dos
digitos antes de la contabilizacion de estos efectos
extraordinarios, tal y como habiamos anunciado», manifesto
el maximo ejecutivo de Bayer.

En su exposicidn sobre la separacion de partes importantes
del negocio industrial bosquejo la futura orientacion del Grupo
Bayer, cuyo negocio se centrara en la innovacion y la
penetracion en mercados de crecimiento, especialmente el
asiatico. Con aproximadamente 94.500 trabajadores y una
facturacion de alrededor de 22.000 millones de euros, el
Grupo tendra un tamafio aproximado equivalente al 80 por
ciento del actual, esperandose una sensible mejora de la
rentabilidad de las ventas de la nueva cartera de negocios en
el presente afo.

«Gracias a nuestra mayor focalizacion, en el futuro podremos
emplear de forma exclusiva todos los recursos financieros y
de gestidn disponibles en el Grupo Bayer en el desarrollo y
ampliacion de los tres ambitos salud, agroquimica y ciencia
de materiales. Bayer es una empresa de descubridores,
facultad en la que queremos seguirnos concentrando en el
futuro», subrayé Wenning. La posicion de partida es muy
buena, pues, ademas de la fuerza innovadora, Bayer dispone
también de excelentes plataformas tecnoldgicas y sélidas
posiciones en los mercados. Los principales motores de
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crecimiento seran nuevos productos, especialmente
provenientes de la investigacion de principios activos de los
ambitos de las ciencias de la vida, de las posibilidades que
resulten de las nuevas tecnologias y la biotecnologia, asi
como del crecimiento economico en Asia, especialmente en
China.

Wenning sefalo que la nueva compafiia con el nombre
provisional de «NewCo» dispone de una cartera de negocios
sin duda rentable. Negocios como el de la proteccion de
materiales, los productos quimicos de base, el butilo o los
polimeros semicristalinos son ejemplos de ello, por sélo citar
algunos. «Estamos convencidos de que tanto Bayer como
NewCo se beneficiaran de la separacion», manifestd. Para
este aflo Bayer espera que NewCo obtenga un EBITDA de
entre 500 y 550 millones de euros, lo cual corresponde a un
margen de EBITDA del 10 por ciento, que se encuentra al
nivel de la competencia. Previsiblemente, NewCo se hara
cargo de 1.700 millones de euros de deuda, pensiones
inclusive. Para garantizar el crédito de la nueva empresa se
espera esta obtenga una calificacion de triple B.

En el &mbito de Salud, Bayer se concentrara con mayor
ahinco, dentro de las divisiones Consumer Care, Diagnosticos
y Sanidad Animal, en las areas cercanas al consumidor: EFP,
autodiagnostico y animales de compaifia. Estos negocios, que
ya cuentan con una excelente posicion en el presente, se
desarrollaran y ampliaran de forma activa hasta convertirlos
en una compafia de salud para el consumidor que se cuente
entre los lideres mundiales del sector: «En este punto
apostamos por el crecimiento tanto interno como externox».

Asimismo, el maximo ejecutivo de Bayer informo sobre el
proceso de busqueda de socios para el negocio farmacéutico:
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tras el estudio de todas las opciones ha quedado claro que
ninguna de ellas hubiera tenido en consideracion de forma
satisfactoria el valor del area farmacéutica, por lo que la
division Farma seguira formando parte de Bayer. En palabras
de Wenning: «queremos concentrarnos en nuestros propios
puntos fuertes y llevar el negocio farmacéutico hacia un futuro
de éxito con unas estructuras readaptadas».

En la investigacion farmacéutica, Bayer se concentrara en los
ambitos terapéuticos enfermedades infecciosas,
cardiovasculares y urologia en los que la empresa dispone ya
de una buena gama de productos de éxito. Ademas, Bayer
dispone de productos prometedores en fase de desarrollo en
el &mbito oncoldgico. «Nuestro ambito farmacéutico
readaptado se encuadrara dentro de las compafiias
farmacéuticas importantes europeas de mediano tamano.
Estamos convencidos de que de este modo pondremos en
practica la opcion que mas valor generara tanto para los
accionistas como para los empleados», manifestd optimista el
presidente del Consejo de Direccion.

En su exposicion sobre la marcha de los negocios, el vocal
del Consejo de Direccion para finanzas, Klaus Kihn, seial6
gue Bayer alcanzo un EBIT en los primeros nueve meses del
afio de 1.550 (1.950) millones de euros que, una vez
eliminados los efectos de extraordinarios, se sitian en 1.360
millones de euros, lo cual supone una mejora del 53 por
ciento.

El endeudamiento neto pudo reducirse hasta el 30 de
septiembre a 6.900 millones de euros, con lo que ya se ha
alcanzado la meta que se habia marcado para final de afio.
«Todavia tenemos cierto margen de maniobra en el cuarto
trimestre para conseguir una nueva reduccion», manifesto
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Kihn. Bayer ha reducido en el plazo de 17 meses su
endeudamiento neto hasta el nivel anterior a la adquisicion de
Aventis CropSciencie, fortaleciendo notablemente su balance.

El resultado financiero mejoré en un 12,4 por ciento sobre
todo debido a los menores gastos por intereses gracias a la
reduccion de la deuda, situandose en =211 millones de euros.
Con ello, las pérdidas del trimestre antes de impuestos se
cifraron en 190 millones de euros, siendo el resultado del
Grupo de —123 millones de euros. Dada la mayor carga
impositiva que en el mismo trimestre del ejercicio anterior, el
cash flow bruto se redujo en un 12 por ciento a 541 millones
de euros. No obstante, gracias a la satisfactoria evolucion del
capital circulante, el cash flow neto se situé en 1.190 millones
de euros. En palabras de Kiihn: «esta cifra subraya la
fortaleza de nuestra compafiia en lo relativo al cash flow».

El ambito de mayor rendimiento en el tercer trimestre fue la
sociedad operativa Bayer HealthCare que alcanz6 una
facturacion de 2.226 millones de euros, manteniéndose
practicamente al mismo nivel del ejercicio anterior. Una vez
eliminados los efectos de los cambios en la cartera de
negocios resultd un aumento del 11 por ciento en moneda
local. EI EBIT mejor6 en 88 millones, alcanzando los 216
millones de euros.

El vocal para finanzas se mostro especialmente satisfecho del
exitoso lanzamiento del medicamento contra la disfunciéon
eréctil Levitra en EE.UU. Hasta finales de octubre, el 14 por
ciento de las nuevas prescripciones de tales medicamentos
recayeron sobre el farmaco de Bayer, habiendo indicios de
gue Levitra se esta afirmando bien sobre todo entre los
pacientes tratados por primera vez dentro de este mercado en
crecimiento para farmacos contra la disfuncion eréctil.
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La facturacion de Bayer CropScience se redujo en un 14 por
ciento a 1.130 millones de euros, aunque una vez
descontados los influjos de la variacion de los tipos de cambio
y de la cartera de negocios resulta un plus del 3,5 por ciento.
A pesar del retroceso de la facturacion y los gastos derivados
de la reestructuracion, el EBIT aument6 hasta alcanzar —134
(-219) millones de euros. El EBIT de los primeros nueve
meses del afo se cifré en 342 (-53) millones de euros, con un
margen de EBIT del 21 por ciento.

Las bajas de los precios junto con los tipos de cambio de
moneda conllevaron un retroceso de la facturacion de
Polimeros del 5 por ciento, cifrandose ésta en 2.460 millones
de euros. El EBIT se redujo notablemente a —11 (101)
millones de euros, que Kihn justifico con la débil demanda,
los elevados precios de las materias primas y los efectos de
los tipos de cambio. La facturacion de Bayer Chemicals se
redujo en un 24,1 por ciento a 839 millones de euros que, una
vez eliminados los efectos de las variaciones de la cartera de
negocios (210 millones de euros), se sitla casi al mismo nivel
gue la del aiio anterior en moneda local. El EBIT se cifré en
13 millones de euros.

El Dr. Axel Claus Heitmann, designado para ocupar el puesto
de presidente del Consejo de Direccion de NewCo explicé en
la conferencia de prensa la estrategia y los objetivos de la
nueva sociedad. Precisamente la industria quimica y
polimérica europea esta atravesando en este momento un
periodo de cambios. La independizacion de los negocios
industriales de los grandes consorcios ha agudizado la
competencia de forma sostenida. Ademas, los fabricante
asiaticos estan penetrando en los mercados europeo y
norteamericano, aumentando alin mas la presiéon. Como
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empresa independiente, NewCo podréa reaccionar de forma
mas rapida y flexible a este tipo de cambios. Ademas, la
sociedad se mueve en parte en mercados maduros que se
caracterizan ya de por si por la competencia de sustitucion.
«Para poder subsistir con éxito en tales mercados, dar este
paso hacia la independencia es adecuado, oportuno y
necesario», manifesto.

Esta previsto que NewCo se situe en el mercado como
compairiia competitiva, de sélido crecimiento y, sobre todo,
generadora de valor. Mediante la independizacion la sociedad
tendra la oportunidad de concentrar todos sus recursos
humanos y financieros en sus negocios clave quimicay
polimeros. Su presencia como empresa autonoma cotizada
en Bolsa con estructuras propias de presentacion de informes
aumentara ademas la transparencia interna y externa,
haciéndose mas patentes las necesidades de optimizacion.
«Llevaremos a la practica de forma consecuente las
remodelaciones estructurales necesarias», subrayo Heitmann.
«Nuestras metas son ambiciosas y el camino hasta
alcanzarlas no sera facil. Pero vamos a asumir el mando para
escribir una historia de éxitos».

Ignacio S. Ledn

Comunicacién Corporativa Bayer Iberia
Tel.: +34 93 228 43 57

Fax: +34 93 228 44 23

E-mail: ignacio.sanchezleon.is@bayer.es

Afirmaciones de caracter prospectivo

La presente nota de prensa contiene determinadas afirmaciones de caracter prospectivo
basadas en supuestos y prondsticos actuales de la direccion del Grupo Bayer. Hay
diversos riesgos, incertidumbres y otros factores, tanto conocidos como desconocidos,
que podrian provocar que se produjeran diferencias considerables entre los resultados, la
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situacion econdmica, la evolucion y el rendimiento reales de la compafiia en el futuro y las
valoraciones que, implicita o explicitamente, se asumen aqui. Estos factores incluyen
aquéllos descritos por nosotros en informes a la Bolsa de Valores de Francforty a la
Comisién Supervisora del Mercado de Valores americana (inclusive el formulario 20-F).
La empresa no se compromete a actualizar dichas afirmaciones de caracter prospectivo

ni a adaptarlas a sucesos y acontecimientos posteriores.



