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Informe anual ARCELOR 2003
Gobierno corporativo y procedimientos de control interno

A. Gobierno corporativo

1. Objetivos

ARCELOR pretende hacerse merecedor de la confianza de los inversores, a traves de
2> l|a transparencia y la calidad de la informacion publicada por el Grupo

> la adopcién de normas interacionales ambiciosas en materia de goblemo
corporativo

- la aplicacion de los principios de responsabilidad que el Grupo se ha fijado.

2. Principios de organizacion

ARCELOR es una sociedad de derecho luxemburgues, suje_ta alaley de Lu:f:emburgn
y, en particular, a la ley del 10 de agosto de 1915 sobre sociedades mearcantiles.

En aras de optimizar los procesos de gestién con la mayor transparencia para cor
todas las partes implicadas, el Consejo de Administracion y la DII‘ECGIF)D Ge_naral se
han dotado de un Reglamento intemo, cuyo objetivo es optimizar el funcionamiénto del
Grupo, alcanzando un equilibrio justa entre el Consejo de Administracion y |a DIFEFEIbn
General. Basandose en gran medida en las normas intemacionales en materia de
gobierno corporative, ARCELOR pretende asi hacerse mecedor de la confianza de los
inversores, favoreciendo el desamolio del grupo en beneficio de todas las partes
implicadas en la vida econamica.

3. Junta General de Accionistas

Cualquier Junta General de los accionistas de Ia sncied_ad regularmente panstitui_da
representa a todos los accionistas de la sociedad. Dispone de las mas amplias
facultades para formular, aplicar o ratificar todos las decisiones relativas a las

operaciones de (a sociedad.

Lz Junta General de accionistas esta presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, por el Vicepresidente.
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La Junta General anual de accionistas de ARCELOR se celebra en Lux_amlpurgu. en la
sede social, o en cualquier otro lugar de la ciudad de Luxemburge indicade en [a
convocatoria, el ultimo viemnes del mes de abnl a las 11:00 horas.

Todos los accionistas tienen derecho a asistir a la Junta General 0 a ser rt_aprasantadn
en la misma por una persona de su eleccidbn en quien deleguen mediante poder,

también podran tomar la palabra y ejercer su derecho de voto, de acuerdo con lo
establecido en los estatutos de la sociedad.

No existe un nimero minimo de acciones requerido para participar en la Junta General
de accionistas. Cada accion da derecho a un voto. "

ARCELOR no conoce la existencia de ningin pacto de accionistas a nivel de |a
sociedad.

Para poder asistir a a Junta General o ser representado en [a misma:

- Los accionistas inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas
de ARCELOR reciben en su domicilio todos los documentos relativos a la
celebracién de esta reunién y, en particular, el aviso de convocatoria que incluye el
orden del dia y las propuestas de resolucién, asi como un formulario que les permite
manifestar su intencion de asistir a la Junta General o de ser representados en la
misma.

— Los accionistas no inscritos personalmente en el registrc de acciones
nominativas de ARCELOR deben dirigirse a su intermediario financiero en el que
estén depositadas sus acciones.

Las deliberaciones de la Junta General anual seran vélidas, independientemente del
nimero de accionistas presentes y del nimero de acciones representadas. Las

resoluciones se adoptaran por mayoria simple de los votos validamente emitidos por
los accionistas presentes o representados.

ARCELOR pretende aplicar unos principios de gobiemo corporativo destinados a
garanticar la informacion de los accionistas y la transparencia del mercado.

Con quince dias de antelacidn a la celebracion de la Junta General anual, los
accionistas pueden consuitar en la sede social:

- Las cuentas anuales y las cuentas consolidadas

—  La relaciobn de fondos publicos, acciones, obligaciones y otros titulos de ia
sociedad gue componen su cartera
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~  El informe de gestion

~ | os documentos emitidos por los auditores de cuentas, cuya comunicacién a los
accionistas nominativos es un requisito legal.

El informe de gestion, las cuentas anuales y consolidadas, y los documentos arnba
indicados emitidos por los auditores de cuentas se envian a los accionistas
nominativos junto con la convocatoria. Cualquier accionista, previa presentacion de su
titulo, tiene derecho a recibir gratuitamente, con quince dias de antelacion a Ja
celebracion de la Junta General, un ejemnplar de los documentos indicados en el

parrafo antenor.

Tras la aprobacidn de las cuentas anuales y de las cuentas consolidadas, la Junta
General decidira por votacion especial la aprobacién de la gestidn del drgano de

administracion.

ARCELOR decidi¢ asimismo aplicar un sistema de voto electrdnico para la celebracion
de su Junta General.

Al acceder a la sala, cada accionista recibe un dispositivo de simple manejo que le
permitira emitir su voto en cada una de las propuestas de resolucién presentadas. Los
resultados completos de las votaciones se procesan inmediatamente y se presentan
unos segundos después de concluir la votacidn sobre cada resolucidn. Un agente
judicial constata el adecuado desamollo de la Junta General.

4. El Consejo de Administracion y sus Comites
4.1. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de ARCELOR esta compuesto por 18 consejeros —
todos ellos no ejecutivos — designados por la Junta General de accionistas, tres de los

cuales son representantes de los trabajadores.

Se caracteriza, entre otros aspectos, por su caracter interacional, con representacion
de seis nacionalidades diferentes.

En el supuesto de que quede vacante un puesto de Consegjero, el resto de Consejeros
podra elegir, por mayoria de los votos validamente emitidos, un Consejert? gue
ocupara provisionalmente este cargo hasta la siguiente Junta General de accionistas.

El Consejo de Administracién comprende un numero suficiente de Consejeros

independientes para que éstos tengan una influencia significativa en los procesos de
loma de decisiones. Los Consejeras independientes acreditan una independencia
particular con respecto a la empresa y a sus principales accionistas, lo que implica:
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~ que no ocupan cargos de direccion en el seno de la empresa

- que no tienen relacién de parentesco con [os miembros de (a Direcciéon General
que puedan influir en su juicio independiente

- que no representan a un accionista titular de al menos el 2 % del capital social
de la sociedad

- que no proporcionan a la sociedad servicios ni bienes que, segun el Consejo
de Administracién, puedan influir en su juicio.

Se informa a todos los Consejeros que deben abstenerse de efectuar operaciones
relativas a los titulos de las sociedades sobre las que dispongan de informaciones que
alin no se hayan hecho publicas.

Los Consejeros actdan en defensa de los intereses de a sociedad. En caso de
conflicto de intereses en el marco de una operacién sometida a la aprobacion e
Consejo de Administracién, el Consejero afectado lo comunicard previamente al

Presidente del Consejo, en la medida de lo posible. Debera ponerlo en conocimiento
del Consejo de Administracion. No participara en la deliberacion ni en la votacion

relativas a esta operacidn. Esta circunstancia constard en el acta de la reunion y se
informara a la Junta General de conformidad con los requisitos legales.

Funciones y facultades del Gonsejo de Administracion

El Consejo de Administracién dispone, dentro del marco iegal y estatutario, de [as mas
amplias facultadas para la administracion y la gestion de la sociedad y para la
consecucion del objeto de la sociedad.

Nombra a los miembras y al presidente de la Direccidn General.

Sin perjuicio de sus funciones legales, el Consejo de Administracién establece, a
propuesta del Presidente de la Direccién General, los objetivos estrategicos y el plan
de gestidn general de la sociedad y del Grupo, aprueba los medios para implementar
dichos objetivos, vela por la aplicacién del plan de gestion general y por la supervision
de la sociedad y del Grupo, y rinde cuentas a los accionistas.

Aprueba, en especial, a propuesta de la Direccién General:

— las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de aplicacién del resultado
- les cuentas consolidadas del Grupo

-  las previsiones presupuestarias consolidadas

- los informes para presentar a la Junta General de accionistas.

El Consejo de Administracion aprueba todas las inversiones importantes y todas las
operaciones estrategicas.
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Funcionamiento

El Consejo de Administracidn elige entre sus miembros a un Presidente, que tendra

las facultades previstas en los Estatutos, asi como aquellas que el Cpnsejo le confiera.
Sera el representante del Consejo de Administraciones ante instancias extemas.

En concertacion con el Presidente de la de la Direccién General, el Presiqan_te del
Consejo de Administracion mantendrd contactos regulares con los principales

accionistas de ARCELOR.

Preside las reuniones del Consejo de Administracion.

Entre las responsabilidades del Presidente del Consejo de Adr_ninistracién figura la qe
evaluar los principales expedientes presentados por la Direccion General al Consejo

de Administracién, a fin de formarse su propia opinion. A tal efecto, mantendra o
desarrollaré los necesarios conocimientos y la comprensién de todos los objetivos,
retos, evolucionaes y oportunidades de los diferentes sectores de ARCELOR a traves

de las reuniones periddicas que mantiene con la Direccién General y con su
Presidente.

De forma general, el Presidente desarrolla sus actividades en el marco de un
funcionamiento en equipo con la Direccién General y con su Presidente.

El Consejo de Administracion puede elegir entre sus miembros a un Vicepmsidentg.
que tendré las facultades previstas en los Estatutos, asi como aquellas que el Consejo

le confiera.

El Consejo de Administracion se reune seis veces ano, @ convncgtoﬁa _de Si
Presidente. Podrdn convocarse otras reuniones adicionales si asi lo requiere el interes
de la sociedad.

En ausencia del Presidente, el Consejo sera presidido por el Vicepresidente o por el
Consejero de mayor edad.

El Presidente del Consejo establece el orden del dia de las reuniones, en concertacion
con el presidente de la Direccion General.

El Presidente y los miembros de la Direccién General participan en las reuniones del
Consejo de Administracion con voz consultiva.

Por invitacién de} Presidente del Consejo, otras personas podran participar, con voz
consultiva, en los debates relativos a un puntoe particular del arden del dla.

El Consejo cuenta con la asistencia de un Secretano, nombrado por _el ansejn de
Administracion a propuesta de su Presidente. El Secretario del Consejo asiste a las
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reuniones del Consejo de Administracion, colabora en la preparacion de las mismas y
levanta acta. No participa en las votaciones.

Las deliberaciones del Consejo de Administracién sélo seran validas si la mayoria de
sus miembros estan presentes o representados. Las decisiones se adaptglj por
mayoria simple de los votos validamente emitidos. No obstante, aquellas decisiones
del Cansejo de Administracion cuyo objeto sea la emision, en €l marco del capital
autorizado, de acciones o de cualquier ofro titulo que dé derecho — o pueda dar

derecho — a la atribucién de acciones, deberén adoptarse por mayoria de los dos
tercios de los miembros presentes y representados. En caso de empate, el Presidente

tiene voto de calidad.

Los comunicados de prensa relativos a las cuentas de la sociedad y a las cuentas
consolidadas, o los relativos a las decisiones importantes del Grupo, se someteran a'la
aprobacion del Consejo de Administracién, los primeros tras su examen por el Comite

de Auditoria.

Inforrnacion facilitada al Consejo | |
Corresponde al Presidente del Consejo, con la asistencia del Secretario del Consejo
de Administracion., transmitir a los Consejeros, antes de cada reunion, las
informaciones adecuadas, en funcién de las circunstancias y segun los puntos que
figuren en el orden del dia.

Confidencialidad de la informacién

Los Consejeros y todas las personas invitadas a asistir a las reuniones del Consejo de
Administracion deben mantener en secreto aquellas informaciones de caracter
confidencial a las que hayan tenido acceso a través de su participacion en dichas

redniones.

Esta obligacion de confidencialidad se mantendrd en vigor, incluso despues de
concluir sus funciones.

[nforme de aclividad _

En 2003, el Consejo de Administracion celebré 8 reuniones cuya duracién media s€
sitda en tomo a las 3 horas y media. El indice de asistencia medio de los Consejeros
fue del 87 %.

En cada una de sus reuniones, el Consejo de Administracion incluy6 en su orden del
dia un punto relativo a la Salud/Seguridad en todas as plantas del Grupo.

El Consejo de Administracién dedico su primera sesion al andlisis del presupuesto
correspondiente al ejercicio 2003. En el transcurso de otras tres reuniones, aprobo las
cuentas anuales del ejercicio 2002, asi como las cuentas trimestrales y semestrales
del ejercicio 2003.
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El Consejo de Administracion autorizé el establecimiento de un plan de steck-options
tras recibir la pertinente aprobacion de la Junta General ordinaria de ARCELOR
celebrada el 25 de abril de 2003. El Consejo autorizd a fa Direccion General a suscribir
un programa ADR de nivel 1 en Estados Unidos y a abrir una linea de credifo
sindicado que comprenda uno o varios tramos con un importe global de 1.500 millones
de euros, con la posibilidad de aumentarlo hasta 2.000 millones de euros, teniendo
esta medida un periodo de validez de hasta 5 anos.

El Consejo de Administracion analizd las operaciones de adquisiciones Y
enajenaciones significativas del Grupo, tales como Ja adquisicion del 49,9 % de los
activos de la aceria de San Zeno (ltalia) y la adquisicion del 100 % del tren de

laminacion de perfiles de Pallanzeno (Rtalia), las enajenaciones industriales exigidas
por la Comisién Europea en el marco del Tratado CECA, como condiciones a |a

autorizacion por este organismo de la integracion de ACERALIA, ARBED y USINOR,
asi como las enajenaciones de la actividad de Tubas y de PUM Plastiques.

FPor otra pane, el Consejo de Administraciéon autorizo la constitucion de una “joint-
venture” con Baosteel y Nippon Steel Corporation para la construccion de una planta
de procesos en frio situada en Shangai, destinada principalmente a suministrar chapa
galvanizada para la industna automovilistica china.

El Consejo de Administracién constaté que los objetivos de competitividad definidos
para el sector Productos Planos solo podrian alcanzarse a traves de una estrategia de
concentracion de las instalaciones de cabecera en las plantas que presentan un mejor
rendimiento, es decir, en las fabricas denominadas costeras, cuyos costes de
produccion resultan mas ventajosos. El Consejo encomendd a la Direccidon General la
adopcion de las medidas necesarias para concentrar las inversiones futuras en las

plantas mas competitivas, con el fin de garantizar [a posicion del Grupo en su conjunto.

El Consejo de Administracion aprobd las orientaciones estratégicas del sector de
Aceros Inoxidables, que contemplan [a concentracidn de las actividades de este sector
en aquellas areas que constituyen el nlicleo de su negocio, que se imitaria a Ugine y
ALZ en Europa y Acesita en Brésil. En este contexto, el Consejo aprobo el proyecto de
construccion de una nueva aceria aguas armiba del tren de bandas de Carlam
(Belgica).

El Consejo de Administracion aprobd, asimismo, la ejecucion de importantes
inversiones, tales como la instalacién de un sistema de inyeccion de carbdon en un
homo alto en la fabrica de STAHLwerke Bremen (Alemania), la instalacion de un
sistema de captacién secundaria de polvo en la aceria de SIDMAR en Gante (Belgica),
la transformacion de la linea de electrozincado de Mardyck (Francia) en una linea de
galvanizado y la transferencia de la cartera de productos de acero para envases
(envases para bebidas) de la fabrica de Mardyck a la fabrica de Florange (Francia).
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El Consejo de Administracion dedico una reunion especificamente al analisis de la
estrategia de! Grupo.

Por ultimo, el Consejo estudié asuntos varios relativos al entorno general del Grupo, al
desarrollo sostenible, a los recursos humanos, a la investigacién y desarrollo, a la

coyuniura macroeconomica y al mercado del acero.

4.2. El Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Remuneraciones

En el marco de la aplicacién de los principios de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracion establecié dos comités.

4.2.1. Comité de Auditoria

Funcion
La funcién del Comité de Auditoria consiste en prestar asistencia al Consejo de

Administracion para llevar a cabo sus funciones de control de la sociedad y del Grupo.
Asimismo, examina las cuentas anuales, semestrales y trimestrales, tanto de la
sociedad como consolidadas, y se pronuncia sobre los principios y normas contables
aplicables, asi como sobre las nommas de evaluacion utilizadas por la sociedad para la

elaboracion de las cuentas mencionadas.

Composicion
El Comité de Auditoria esta compuesto por:

- José Ramoén Alvarez Rendueles, Presidente
- Jean-Yves Durance, vocal

— Hedwig de Koker, vocal

— Georges Schmit, vocal

Funcionamiento
El Comité de Auditoria se reline por convocatoria del Presidente, al menos dos veces

al ano. Se podra reunir, adicicnalmente, cuando asi lo soliciten al menos dos de sus
miembros.

El Presidente del Comité establece el orden del dia de sus reuniones.

El Comité sdlo estara validamente constituido para celebrar sus reuniones si estan
presentes al menos tres de sus miembros.

Puede asociar a sus trabajos y/o invitar a sus reuniones a las siguientes personas:
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— el Presidente del Consejo de Administracion
-~ el Presidente de |la Direccion General
— el responsable de la contabilidad y el directortoria intema

- los auditores externos
— cualquier otra persona cuya colaboracidon estime util.

El Comité dispone del plan de trabajo de auditoria intema y puede solicitar cualquier
otro documento o informacién que considere Gtil o necesario para el adecuado

ejercicio de sus funciones.

Los trabajos del Comité de Auditoria se documentan a través de las actas levantadas
por el Secretario y firmadas par ios cuatro miembros del Comité de Auditoria y por el
Secretario.

Informe de actividad
En 2003, el Comité de Auditoria se reunic en 8 ocasiones. El indice medio de

presencia de sus miembros fue del 97 %.

En sus reuniones, el Comité de Auditoria se dedico, en particular, al:

- Andlisis del proyecto de aplicacion de la diferencia negativa de consolidacion
generada en el marca de la creacién del Grupo ARCELOR en febrera de 2002.

- Examen del presupuesto consolidado de 2003.

- Analisis de las cuentas trimestrales, semestrales y anuales del Grupo, cuyos
principales elementos no recurrentes repercutieron en el resultado consolidado
correspondiente a 2003.

~ Aprobacion del documento base de “Business Risk Control" de ARCELOR,
cuya aplicacibn se llevarA a cabo progresivamente y en funcion de las

especificidades de cada sector, pero con una metodologia comin y unica para el
Grupo. Notese que el concepto de “Business Risk Control”, segin la defimcion
aplicada por ARCELOR, abarca tanto la auditoria interna como la gestion de nesgos,
y que su objetivo Gltimo consiste en salvaguardar los intereses de las partes
implicadas y en ayudar al Grupo en la consecucion de sus objetivos,
proporcionandole las garantias y el asesoramiento correspondientes de forma

independiente y objetiva.

—~ Analisis de la organizacion y del plan de trabajo de 2003 del departamento
"Business Risk Control".

- Determinacion de la situacién actual con respecto a las relaciones existentes
entre el Grupo y su auditor KPMG Audit.
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— Estudio del funcionamiento del “Corporate Bank”.

— Analisis de los principales riesgos del Grupo identificados por la Direccion
General.

Al téermino de cada reunién del Comité de Auditoria, su Presidente presenté un informe
oral al Consejo de Administracidn, recogido en el acta del Consejo.

4.2.2. Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Funcion

La funcién principal del Comité de Nombramientos y Remuneraciones consiste en
proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneracion de los miembros de

la Direccion General y el nombramiento de nuevos Consejercs y miembros de 1a
Direccion General. Por otra parte, el Presidente de la Direccidon Peral informa al

Comite de Nombramientos y Remuneraciones sobre las politicas y elementos de
remuneracion de los principales directivos del Grupo.

Composicion
| Comité de Nombramientos y Remuneraciones esta compuesto por:

— Joseph Kinsch, Presidente

- José Ramén Alvarez Rendueles, vocal
— Jean-Pierre Hansen, vocal

- Edmond Pachura, vocal

Funcionamiento
El Comité se reline al menos una vez al afto. Podra reunirse, adicionalmente, cuando

asl lo solicite su Presidente.

El Comiteé sélo estara validamente constituido para celebrar sus reuniones si estan
presentes al menos tres de sus miembros, entre ellos el Presidente.

El Comité puede asociar a sus trabajos al Presidente de la Direccién General ©
cualquier otra persona cuya colaboracién estime Gtil.

[nforme de actividad

En 2003, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones se reunié en 4 ocasiones.
El indice medio de presencia de sus miembros fue del 87,5 %.
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En sus reuniones, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones se dedico, en
particular, al:

— Estudio del sistema de remuneracion del personal directivo, sometido a ja
aprobacién del Consejo de Administracién y basado en tres elementos:

. una remuneracion fija
. una parte variable vinculada al proceso de gestion por objetivos
un plan de stock-options.

— Analisis detallade de las modalidades del sistema de stock-options para el
personal directivo, aprobado por la Junta General de accionistas del 25 de abnl de
2003 a propuesta del Consejo de Administracion.

- Examen de un proyecto de plan de participacion accionarnal de todos los

trabajadores del Grupo, proponiendo que, antes de la toma de decisiones, se
consulte. a través de la Direccién General, la opinion del Comité de Empresa

Europeo.

Al término de cada reunién del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, su
Presidente presentd un informe oral al Consejo de Administracion, recogido en el acta

del Consejo.

5. Direccion General

Compasicion

El Consejo de Administracion nombra al Presidente de la Direccion General y a los
miembros de la misma, a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

A 31 de diciembre de 2003, la composicién de la Direccian General era Ja siguiente’

- Guy Dollé, Presidente de la Direccion General, CEO
~ Jacques Chabanier, Director General - Compras, 1+D, Information Technology,
Comercio electrénico, Alianza con Nippon Steel

— Jean-Yves Gilet, Director General - Aceros inoxidables

— Robert Hudry, Director General - Distribucidn-Transformacion-Trading

- Roland Junck, Director General - Productos Largos

— Paul Matthys, Director General - Orientacion y Planificacion Estrategica,
Fusiones y Adquisiciones, Sinergias

- Guillermo Ulacia, Director General - Productos Planos

— Michel Wurth, Director General - Finanzas, Gestion par Objetivos
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Facultades

El Consejo de Administracién determina las facultades de la _Dir_encién General. 'El
Consejo de Administracién deleg6 en la Direccidn General Ias siguientes facultades:

—~ Definicién v seguimiento de los objetivos estratégicos y del plan de gestion
general de la sociedad y del Grupo, sometidos a la aprobacion del Consejo tras
concertacion con el Presidente del Consejo.

— Definicién de la politica y de los medios destinados a poner en pl:é_c:tica esta
estrategia, sometiendose a la aprobacion del Consejo todas aquelias decisiones que
no correspondan a la gestién diana.

- Ejecucion y control de las decisiones, y seguimiento de los rendimientos y
resultados.

Funciones

La Direccién General es un 6rgano colegiado que comparte una serie de valores
comunes y encama un sentido profundo de la identidad y el espiritu del Grupo.

En el marco de las facultades que le han sido delegadas por el Consejo de
Administracion, la Direccion General:

- Es responsable del rendimiento del Grupo y de los sectores de actividad.

- Vela por el aprovechamiento de las convergencias industnales, ﬁnar_lcieras y
comerciales y de las sinergias, tanto dentro de cada sector como entre diferentes
sectores de actividad.

— Nombra al personal directivo de las principales sociedades del (Grupo.

— Gestiona las relaciones con las administraciones publicas y comunitanas, asl
como con las asociaciones profesionales nacionales e intemacionales.

— Se encarga de la coordinacion de las relaciones publicas y vela por el respeto
de la “identidad corporativa” del Grupo.

— Propone al Consejo de Administracion a: -
las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de aplicacion del resuitado

L
¢ |as cuentas consolidadas del Grupo

e las previsiones presupuestarias consolidadas o

« |os infonmes para presentar a la Junta General de accionistas.
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Principios de conducta

Los miembros de la Direccidn General adoptan las normas de conducta mas estrictas
en materia de deontologia y profesionalidad y se prestan asistencia mutua para la
consecucion de los objetivos fijados.

6. Remuneracion

6.1. Consejo de Administracion

Remuneracién total’: EUR 1.665.000

correspondiente a 2003  que incluyen FUR 1.200.000 en concepto de
participacion en
beneficios

y EUR 465.000 en concepto de dietas de
asistencia a reuniones.

El Presidente del Consejo participa en un plan de stock-options establecido en el seno
de la sociedad con 50.000 opciones.

6.2. Direccion General

El Consejo de Administrgcién determina la remuneracion del Presidente y de los
miembros de la Direccion General de ARCELOR, a propuesta del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

Estructura de las remuneraciones

La remuneracién del Presidente y de los miembros de la Direccion General se
desglosa en:

— una remuneracion anual fija

- una bonificacién vinculada a los resultados

- stock-options.

Todas las dietas de asistencia a reuniones y las participaciones en beneficios recibidas
por el Fresidente y los miembros de la Direccion General en el marco de sus cargos
en ARCELOR se revirtieron a la sociedad.

*» Remuneracién anual fija

Esta remuneracion se establece en funcion de una base neta. tras aplicacion de las
cargas sociales e impuestos normalizados, para tener en cuenta los paises de
actividad y de residencia de los Directores Generales.

Py - : i i
Incluye la remuneracion de los miembros de los comités del Consejo.
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= Bonificaciones

Las bonificaciones recibidas por el Presidente y los miembros de la Direccian General
se determinan aplicando las siguientes normas:

— la mitad de |a bonificaciéon esta vinculada al rendimiento sobre el capital empleado y
al free cash flow del ejercicio

- la otra mitad de la bonificacién esta vinculada a la media dinamica de los mismos
indicadores para los tres afios precedentes.

A continuacion se aplica un coeficiente individual para tener en cuenta la consecucion
de los objetivos individuales de cada Director General. El coeficiente aplicado estari

comprendido entre 0,8y 1,2.

El importe maximo de fa bonificacion antes de la aplicacion del coeficiente individual es
del 50 % de ia remuneracion anual neta.

» Stock-options

El Presidente y los miembros de la Direccion General son beneficiarios del plan de
stock-opfions a 5 afnos autorizado por la Junta General del 25 de abril de 2003 y

aplicado por el Consejo de Administracion el 15 de mayo de 2003.

El Consejo de Administracién determina el nimere de opciones atribuido anualmente.
|_a primera atribucién tuvo lugar en 2003.

Las remuneraciones recibidas por la Direcciéon General, correspondientes al ejercicio
2003, se establecen de la siguiente manera:

Remuneracion Bonificacién ** Stﬂckﬂptiﬂns_[
anual bruta anual bruta 2003
| EUR EUR _ | EUR
Cuy Dolle 592.500 ~187.000 50.000
Otros miembros* (7) 2.955.000 524000 | 280.000
* Se trata de los Sres. J.Chabanier, J.Y.Gilet, R.Hudry, R.Junck, P.Matthys, G.Ulacia

y M\Wurth.

" Se tfrata de la bonificacian correspondiente a 2003, vinculada a los resultados dei
ejercicio 2003. La bonificacién comrespondiente a 2003 vinculada a la media
dinamica de los 3 ejercicios anteriores serd abonada en 2004 (media de 2002,
2003, 2004). Habida cuenta de la reciente creacién de ARCELOR se opt6 por esta
formula para los primeros afios.
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{. Auditor de Cuentas

De conformidad con la ley luxemburguesa relativa a las sociedades mercantiles, las
cuentas consolidadas y las cuentas de la sociedad son certificadas por un Auditor de

Cuentas que examina las cuentas, las modalidades utilizadas para su elaboracion y
los procedimientos de control interno del Grupo.

Tras |a realizacidon de una peticion de ofertas abierta, la Junta General del 26 de abril
de 2002 designo — a propuesta del Consejo de Administracion — a la empresa KPMG
Audit como auditor de cuentas de ARCELOR. Su mandato concluira en la fecha de |a
Junta General que resolvera sobre las cuentas comespondientes al ejercicio 2004.

8. Principio de doble firma

A efectas de la representacién de 1a sociedad, ésta opto por el principio de la dable
firma. Sin perjuicio del poder de representacion conferido por ley al Consejo de
Administracion, la saciedad sélo adquirira compromisos con terceros a traves de Ia
fira conjunta de dos apoderados. El nombramiento de todos los apoderados, asi
como la determinacién del alcance de sus poderes, es competsricia del Consejo de
Administracion.
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B. Procedimientos de control interno

1. Objetivos

El contral intemo forma parte de la politica de gobiemo corporativo del Grupo
ARCELOR.

El objetivo de los procedimientos de control interno consiste en ayudar a la direccion
del Grupo en la identificacion y el control de los riesgos, poniendo a su disposicion un
dispositivo de referencias en materia de control de riesgos y comprobando Ssu

aplicacion.
La finalidad del control intemo es asegurar:

— El curmnplimiento de las leyes, reglamentos, normas y reglas infernas y de los
contratos.

= La proteccion del patrimonio y la preservacion de los activos del Grupo.

— El ejercicio de un control 6ptimo sobre los sectores y sociedades del Grupo.

- L.a fiabilidad y la integridad del sistema de contabilidad y de las informaciones
financieras y operativas.

-~ La consecucion y optimizacidn de los objetivos.

— La prevencion y control de aquellos riesgos que puedan dificultar (a
consecucion de los objetivos.

2. Principios de organizacién

La organizacién del Grupo ARCELOR se caracteriza por el principio de subsidiaridad.
La Direccion General formaliza y comunica su vision de la empresa y supervisa su
aphcacion. Para ello, cuenta con el apoyo de los organismos del nivel Corporativo en
las funciones de orientacién, de direccién y gobiemno.

Entre los elementos que componen esta vision se encuentran los Principios de
Responsabilidad de ARCELOR. Estos principios, glaborados por una serie de equipos
de directivos y personal ejecutivo del Grupo, fueron validados por la Direccién General
y ampliamente difundidos a todos los niveles de direccién. Esta difusién se ampliara a
toda Ia plantilla del Grupo en 2004.

En linea con los principios indicados en el parrafo anterior, el disefio y la
implementacion de un dispositivo y de procedimientos de control interno son
competencia de la Direccion General, en el marco de las facultades otorgadas por el
Consejo de Administracién. Asimismo, la adaptacion, aplicacién y seguimiento de
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estos procedimientos de control interno y, por lo tanto, de control de nesgos, son
responsabilidad de los sectores de actividad.

Dado que la politica general del Grupo ARCELOR en matena de control ntemo se
basa en el proceso de control de riesgos, el Grupo constituy6 una estructura especlfica
en este campo. Esta estructura se caracteriza por el establecimiento de un proceso
continuo — el proceso *Business Risk Control (BRC)" cuya finalidad consiste en ayudar
a los diferentes agentes responsables de las operaciones a todos los nwele,_?. para
incorporar progresivamente fas mejores practicas de control intemno frente a l0s Nesgos
que constituyan una amenaza para las actividades que se encuentren en SU area de
responsabilidad. En sintesis, el proceso BRC se presenta como un conjunto de

actividades cuyos objetivos son los siguientes:

- identificar periddicamente, en colaboracion con los sectores operativos, FE‘_,I nivel
de riesgo de los diferentes procesos de actividad, basandose en e} dispositivo de
contro! interno existente (mapa de riesgos de control intermo)

— Disefiar, en colaboracion con los especialistas del Grupo, un documento de
referencia homogéneo de mejores practicas en materia de control interno frente a i0s

riesgos de los diferentes procesos (ingenieria de control intemo)
- Poner a disposicion de los responsables operativos los documentos de

referencia para su incorporacion a las practicas (distribucion del control interno)

— Verificar periddicamente, de forma independiente, el gumplimigntn c_::le [as
normas de referencia por parte de los responsables operativos (verificacion de

control intemo) _

— Aportar a la direccién y al Comité de Auditorfa del Consejo de Administracion
una opinion independiente sobre el nivel global de control intemo frente a los nesgos
vinculadas a las diferentes actividades (comunicacion relativa al control intemo).

3. Funcionamiento del control interno

Con respecto a las caracteristicas del funcionamiento del dispositivo de control inte_mn
del Grupo ARCELOR, cabe sefialar que los diferentes departamentos de|l nivel
Corporativa han definido un conjunto de reglas, directivas internas y formas de
proceder que abarcan, en particular, las areas de finanzas, contabilidad, control de
gestion, fiscalidad, juridica, relaciones humanas, salud y seguridad, medio ambiente,
comunicacion, auditoria intema y control de riesgos, aplicadas en el conjunto de los
sectores y sociedades del Grupo y actualizadas regulanmente.

A modo de ejemplo, se puede citar el dispositivo de control intemo y control de nesgos
de los siguientes procesos:
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3.1. Procedimientos de control interno en el area juridica

El contral ejercide por la Direccion de Asesoria Juridica de ARCELOR sobre |as

actividades de ARCELOR vy sus filiales emana de los pnncipios generales de
organizacion del Grupo, y en particular, de 1a definicion de la funcion general de los

servicios juridicos de ARCELOR.

Con el fin de optimizar la cobertura de los riesgos juridicos y de ccmtrilt:':yir al desarrollo
del Grupo, el dispositivo de control interno establecido por la Direccion de Asesoria

Juridica establece los siguientes procedimientos:

— Todos los contratos importantes en los gue se vea implicada Ia_[espnnsabilida_d
de las sociedades del Grupo deberan ser validados por la Direccion de Asesoria

Juridica.

— En caso de surgir un nuevo contencioso o un riesgo de contencioso, las
sociedades del Grupo deberan recurrir obligatoriamente a la Direccién de Asesoria
Juridica, la cual determinara [a estrategia a adoptar en cada caso.

= Mas concretamente, para aquellos litigios en curso en los que las cantidades
implicadas sean superiores a 500.000 euros, la Direccion de Asesoria Juridica
mantiene un seguimiento a fravés de un informe de litigios (“litigation report’) que se
actualiza semestralmente.

~ Cualquier extemalizacion de servicios juridicos (abogados, asesores Externt_aﬁ)
debera ser notificada previamente a la Direccién de Asesoria Juridica, quien
determinara su pertinencia, asi como las modalidades aplicables a tat
extermalizacion.

— L.a Direccién de Asesoria Juridica se mantiene alerta a las evoluciones de |os
marcos legislativos o reglamentarios que puedan tener repercusion sobre la
actividad del Grupo y, llegado el caso, adopcion de las medidas pertinentes.

— Un equipo dedicado al seguimiento de las filiales y de participaciones del

Grupo efectGa un control de la documentacion juridica que le es facilitada, en los
aspectos relativos al derecho mercantil y a las operaciones de estructura, solicitando
la correccion de las anomalias que eventualmente pudieran detectarse.

3.2. Procedimientos de control interno relativos a la financiacion del Grupo

La asignacién de recursos financieros en el interior del Grupo ARCELOR se lleva a
cabo bajo el control de un Comite de Creditos compuesto por:

- El Director General Financiero (CFO).

— Los responsables de los departamentos de Finanzas, Control de Gestion,
Fusiones & Adquisiciones y Operaciones del Grupo.

- Representantes de los sectores implicados en cada caso.
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La funcidn de este comité de créditos, claramente definida en los pnrocedimientos
internos aprobados por la Direccidn General y sometido al Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion, consiste en

— Asignar los recursos financieros a las sociedades del Grupo, determinando la
forma y las condiciones aplicables.

~ Pronunciarse sobre la estructura del balance de las distintas sociedades.

- Aprobar las operaciones financieras decididas por los sectores y las unidades
operativas.

=n 2003, el Comité de Créditos se reunié en 15 ocasiones y valido la asignacion de
recursos por valor de 3.500 millones de euros, en forma de capital, empréstitos a largo
plazo o lineas de crédito a corto plazo.

Cada operacion de préstamo o empréstito se formaliza a través de un contrato por
escrito. Los fondos obtenidos por lineas de crédito a corto nlazo de ARCELOR
Treasury SNC son abjeto de un seguimiento continuo por medios informaticos.

Las operaciones financieras se formalizan sistematicamente a través de una AFO
(Authorization for Financial Operation) ~ Autorizacién de Operacién Financiera.

Los niveles de decision estan definidos en el procedimiento, y cada decision se refleja
en el informe financiero mensual.

3.3. Procedimientos de control interno relativos a Ia elaboraciéon y el
procesamiento de la informacién contable y financiera

La Direccion de Contabilidad establece la informacion financiera consolidada trimestral
en funcion de un calendario general que tiene en cuenta las obligaciones relativas a la
publicacién en los mercados en los que cotizan los titulos del Grupo (fecha limite) y el
proceso de validacion y aprobacién interno del Grupo (Direccion General, Comité de
Auditoria, Consejo de Administracion, Junta General).

L.a recopilacion y el pracesamiento de la informacién contabie procedente de cada
entidad incluida en el perimetro de consolidacidn se organizan aplicando el principio
de distribucion de tareas entre las entidades locales — responsables de la elaboracion
de los informes contables de las plantas, incluyendo todos los ajustes necesarios para
Su adaptacion a las narmas de contabilidad del Grupo — vy la Direccién de Contabilidad,
que se encarga de la revision de los datos contables y de su integracian en las
cuentas consolidadas.

A este respecto, desde mediados del ejercicio 2003, las entidades locales asumen, al
cierre de cada trimestre, la responsabilidad de Ia preparacion de su informe ¢ontable
de conformidad con las normas y procedimientos contables del Grupo, mediante una
carta de declaracion dirigida a la atencién de! Director General Financiero.
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E! Grupo opté por la adopcion de un sistema de informacion anice y centralizado,
comun para la Direccion de Contabilidad y la Direccion de Control de Gestion, utilizado
para preparar la informacion consolidada trimestral y los informes mensuales. Se trata
de una aplicacion informatica utilizada por la mayoria de los principales grupos
europeos. Permite realizar la transmisién y el procesamiento de datos de forma
integrada, normalizada, segura y totaimente automatica.

Los informes trimestrales consolidados se establecen en el marco de un Proceso
continuo, que comprende, en particular, documentos de referencia puestos a
disposicion del conjunto del Grupo (GRCM - Manual de consolidacion y elaboracion
de informes, en el que se detalla el conjunto de normas de contabilizacién y valoracion
del Grupo; Manual de usuario del sistema de informacién) y programas anuales de
formacidn destinados a las entidades locales.

Como complemente a esta estructura general, la Direccidon General decidio en 2003
constituir un servicio de "Cumplimiento” de los principios contables del (Grupo, adscrito
2 la Direccion de Contabilidad, cuyo objetivo es definir y desarroliar un marco
normativo contable seguro para las cuentas consolidadas. A tal etecto, el servicio de
"Cumplimiento” de los principios contable del Grupo establecié una red de expertos
locales que actian como enlaces, velando por la comunicacion y la aplicacion de las
pollticas adoptadas por el Grupo en materia de contabilidad. Esta red estara
plenamente operativa en 2004.

En el desarrolio de sus actividades, la Direccién de Contabilidad trabaja en estrecha
colaboracion con ofras direcciones intemas. Algunos trabajos que se inscriben en el
marco de la elaboracién de informes cruzadas periddicos (en colabaoracién con las
Diracciones de Control de Gestion. Fiscalidad, Asuntos Juridicos, Tesorerla y
Recursos Humanos) tienen cardcter recurrente, mientras que otros son puntuales, en
funcion de proyectos en curso (en colaboracion, por ejernplo, con la Direccion de
Fusiones y Adquisiciones).

Las cuentas consolidadas del Grupo son objeto de un control semestral por parte de
los auditores externos, de conformidad con Ia ley luxemburguesa y con los
reglamentos bursadtiles vigentes en los palses en los que se cotizan los titulos de
ARCELOR.
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La Direccién de Control de Gestidn
prnncipales:

= Informacién, andlisis y explicacion de Jlos rendimientos obtenidos.

comparandolos con los objetivos definidos, tanto a nivel del Grupe ARCELOR como
de sus principales componerntes.

Prevision de evoluciones a corto y medio plazo.

Propuesta de acciones correctoras.

Procedimiento para Iz generacion de informes mensuales

, incluyendo el
analisis de desviaciones y el calculo de los beneficios de gestion
—~ Procedimiento relativo a las previsiones trimestrales
— Procedimiento para el seguimiento de los requisitos de capital circulante
operativo

FProcedimiento para Ia autorizacion de inversiones industrales.
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La funcion y las modalidades del proceso BRC han sido formalizadas a través del
Documente Base de BRC, que abarca toda I3 organizacion del Grupo. Este

& o

documento, aprobado por la Direccion General y por el Comité de Audntufia del

La Direccién BRC dej Grupo responde del conjunto del proceso ante la Direccidn
General y el Comité de Auditoria del] Consejo de Administracion. Esta Direccion
depende directamente del Presidente de Ia Direccion General y cuenta con el apoyo
de cuatro responsables de BRC a nivel de los sectores operativos, con quienes
mantiene fuertes vinculos funcionales.
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