


Mensaje del CEO
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Se mantiene el Plan de Contingencia para mitigar COVID-19



31/12/19 30/06/20 30/09/20

Instrumento €m €m €m

Bono 2023 (357) (357) (357)

Préstamos Hipotecarios (28) (25) (26)

Préstamo Sindicado ICO (250) (250)

Subordinada (40) (40) (40)

Otros Préstamos (43) (59) (67)

RCF (0) (250)(2)

Líneas de Crédito (30) (22)

Deuda Financiera Bruta (468) (761) (1,012)

Caja 289 326 456

Deuda Financiera Neta (179) (435) (556)

Refuerzo de liquidez, menor drenaje de caja y sin vencimientos hasta 
2023
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Estrategia de reapertura y recuperación

Reapertura
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Recuperación
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Demanda extremadamente baja desde marzo con lenta 
recuperación desde junio

▪

▪

▪

▪

▪

▪



▪

•

•

•

Evolución de ingresos en 9M fuertemente impactada desde 
marzo
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Caída del RevPAR por baja ocupación histórica en todos los mercados
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Descenso de los ingresos en todos los mercados
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EBITDA reportado negativo en 9M a pesar del plan de contingencia



Las pérdidas del Resultado Neto se incrementan
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Flujo de caja: menor drenaje en el tercer trimestre



Impactos contables IFRS 16
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Posición financiera
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Lenta reactivación del RevPAR del 3T en Europa
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Baja actividad en todos los mercados
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La reducción de costes continua en 3T. Impacto positivo por los 
ahorros de rentas registrados



Disclaimer


