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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

De conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, asi como en los textos corporativos de la Sociedad, la Junta General de Accionistas
("JGA") es el drgano competente para aprobar la politica de remuneraciones de los Consejeros, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ("CNR") y a propuesta motivada del Consejo de Administracion ("CdA"). Una vez aprobada por la JGA la politica
retributiva, que recoge el importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de Consejeros en su condicion de tales, la distribucion entre
cada uno de los consejeros serd posteriormente acordada por el CdA.

En particular, el articulo 30 de los Estatutos Sociales atribuye a la CNR la funcion de proponer al CdA la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del CdA o del o los
consejeros delegados, en su caso, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por
su observancia.

En este sentido, la CNR es el érgano que asiste al CdA en materias retributivas, desempenando un importante papel en la preparacion de la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros ya que lleva a cabo un proceso interno de asistencia y propuesta, con objeto de asegurar el alineamiento con
la normativa aplicable y con las mejores practicas de gobierno corporativo.

La CNR, en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 14.2 del Reglamento del CdA, informa al CdA sobre los sistemas retributivos y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y altos directivos, que eleva al CdA con el objeto de que, en su caso, sea aprobado por este.

En cumplimiento de las anteriores previsiones, a propuesta del CdA y, previo informe favorable de la CNR, la JGA celebrada el 28 de junio de 2022
aprobo la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable a los ejercicios 2023 a 2025 ("PRC").

Los principios basicos de la PRC son, entre otros, los siguientes:

- Principio de proporcionalidad de la retribucion de los administradores, basado en lo previsto en el art. 26.4 del Reglamento del CdAy en el art.
2174 de la LSC.

- Guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situaciéon econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de
mercado de empresas comparables.

- Orientacion a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

- Atraery retener a los consejeros de la Sociedad y retribuir la dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad asumida por cada uno de los
consejeros, sin que en ningun caso se comprometa la independencia de criterio de los consejeros externos.

- Tiene la finalidad de que la retribucion de los consejeros esté alineada con las estrategias los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

- En relacién con los consejeros externos, su remuneracion como consejeros:
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(i) tendra la finalidad de remunerar de forma adecuada su dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad;
(i) la remuneracion establecida debera ser la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado, pero no tan elevada como para
comprometer su independencia de criterio.

- Compromiso del CdA de hacer efectivo el principio de transparencia de todos los conceptos retributivos que componen la PRC, suministrando
informacion transparente, suficiente y emitida con la antelacién necesaria.

Para el disefio y elaboracion de la PRC se han tenido en consideracion la politica de remuneraciones de los consejeros de los principales
competidores de la Sociedad a nivel internacional y también la situacion en las restantes empresas del Ibex 35. Asimismo, en la elaboracion de
la PRC la Sociedad ha contado con la participacion de Ernst & Young como asesor externo en esta materia y se han tenido en cuenta empresas
comparables a nivel nacional e internacional.

Ademas del sistema retributivo aplicable a los consejeros, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies.3 de la Ley de
Sociedades de Capital, en la PRC han quedado recogidas, entre otras cuestiones, la contribucion de la Politica a la estrategia, a los intereses y a la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como la relacién de la Politica con las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de
Técnicas Reunidas.

Las remuneraciones previstas en la PRC para el ejercicio en curso son las siguientes:

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales esta compuesta por los siguientes conceptos retributivos:
(i) Una retribucion fija anual por pertenencia al CdA.

(i) Una asignacion fija anual adicional por la presidencia de las Comisiones.

(iii) Dietas por asistencia efectiva a las reuniones del CdA'y, en su caso, de las Comisiones.

El importe maximo bruto anual de la remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicién de tales se establece en 5.000.000 de euros,
importe que permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion por la JCA.

(Continua en el apartado D)

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La retribucion variable esté limitada al Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo en el ejercicio en curso, y sirve de complemento a su
retribucion fija, teniendo la finalidad de potenciar el compromiso del consejero con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus funciones,
ligando parte de su remuneracién al rendimiento de la Sociedad y a su desemperio personal. En lo que respecta a la retribucion variable a corto
plazo, esta retribucion podria alcanzar el importe maximo de 550 miles de euros y se evaluia una vez finalizado el ejercicio. En lo que respecta a

la retribucion variable a largo plazo, esta tendrd un importe maximo anual equivalente al 75 % de la retribucion fija anual del consejero ejecutivo

y serd abonado, en su caso, en el ejercicio 2023, tras la aprobacion de las cuentas anuales, y una vez aprobado por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.

En cuanto al mix retributivo, la Sociedad ofrece a los consejeros ejecutivos (i) una retribucion fija; (i) una retribucion de caracter variable; (iii)
sistemas de prevision; y (iv) otras condiciones establecidas en los contratos del Presidente Ejecutivo.

La retribucidon guarda una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, su situacion econdmica actual y los estdndares de mercado de
empresas comparables. Asimismo, la politica retributiva de la Sociedad esta orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la misma, incluyendo las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Ademas, en relacion con la proporcion entre los conceptos retributivos variables y los fijos, siendo la retribucion fija percibida por el Presidente
Ejecutivo de 800 miles de euros y considerando para el ejercicio 2023 un importe por pertenencia al Consejo y por dietas de asistencia al Consejo
de 93 miles de euros (idéntico al maximo aplicable para el ejercicio 2022), una aportacion al seguro de vida y accidentes en aplicacion del régimen
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de todos los empleados de la Sociedad de 3.950 euros, asi como el importe maximo a percibir de la retribucion variable a corto plazo (550 miles de
euros), la retribucion variable maxima a percibir en el ejercicio 2022 supondria el 37,99 % de la remuneracion total por estos conceptos. El abono de
la retribucion variable se diferird y Unicamente se producira después del cierre del ejercicio, a los efectos de que la Sociedad pueda llevar a cabo la
evaluacion y comprobacion del cumplimiento de los parametros establecidos para la determinacion de dicha retribucion.

La evaluacion se realizara, entre otros aspectos, sobre |la base de los resultados anuales de la Sociedad y de su grupo consolidado, que seran
analizados por la Comisién de Auditoria y Control. Tras dicho andlisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevara la propuesta de
retribucion variable al Consejo de Administracion, que aprobara en su caso el importe de retribucion variable que corresponda.

En todo caso, tal y como se recoge expresamente en la Politica de Remuneraciones en vigor, la percepcion de la retribucion variable exigira el
cumplimiento de las condiciones establecidas sobre esta materia por la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio y, en consecuencia, el reembolso
por la Sociedad del 75 % del apoyo publico temporal recibido por Técnicas Reunidas con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas. Una vez producido el referido reembolso, los consejeros que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad podran percibir las
retribuciones variables recogidas en la Politica de Remuneraciones.

Tal y como se ha sefalado anteriormente, la Sociedad aplicara durante el ejercicio en curso la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para

el periodo 2023-2025 aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2022 y que, respecto de la remuneracion variable se
tendran en cuenta los pardmetros indicados en el apartado A1 punto 6 posterior del presente informe, para seguir la evolucion del mercado en esta
area.

Del mismo modo, la Sociedad iniciaria las acciones precisas para la devolucion, en su caso, por parte del consejero de remuneraciones percibidas,
cuando estas remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta,
aungue estas acciones No estén expresamente previstas como clausulas en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos.

En relacion con los conflictos de interés, el Reglamento del Consejo y el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad regulan los mecanismos
establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacién con los consejeros, los mecanismos establecidos para detectar posibles conflictos de interés se encuentran regulados en el Reglamento
del Consejo. El art. 30 del Reglamento del Consejo establece que el consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo y
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.

Se considerarad que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:

- el cényuge o la persona con andloga relaciéon de afectividad;

- los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge del consejero;

- los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero;

- las sociedades o entidades en las cuales el consejero posee directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que

le otorgue una influencia significativa o desempefa en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de administracién o en la alta
direccidn. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o superior al 10 % del capital social o de los
derechos de voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la
sociedad;y

- los socios representados por el consejero en el Consejo de Administracion.

Asimismo, el Reglamento del Consejo establece otras obligaciones relativas al deber de evitar situaciones de conflicto de interés de los consejeros, y
en particular, las siguientes.

- El art. 29 (“Obligaciéon de no competencia’) establece que el consejero no podra desempenar el cargo de administrador o directivo en compafiias
con el mismo, analogo o complementario género de actividad que la Sociedad o desempenar actividades por cuenta propia o ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo le sitlen en un conflicto permanente con

los intereses de la Sociedad, salvo autorizacion expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General de accionistas, en los términos
establecidos en la ley y con excepcidn de los cargos que pueda ocupar, en su caso, en sociedades del grupo. No obstante lo anterior, el consejero
podra prestar sus servicios profesionales a entidades que tengan un objeto social total o parcialmente andlogo al de la Sociedad siempre que
informe previamente de su propdsito al Consejo de Administracion, que podra denegar motivadamente su autorizacion a dicha actividad.

- El art. 31 ("Uso de activos sociales”) del Reglamento prevé que el consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la
informacién confidencial de la misma, ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, salvo que haya obtenido la
correspondiente dispensa o autorizacion de la Sociedad en los términos legalmente establecidos.

- El art. 33 ("Oportunidades de negocio’) establece que el consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a él vinculada

en los términos establecidos en el referido articulo 30 del Reglamento, una oportunidad de negocio de la Sociedad, salvo que haya obtenido la
correspondiente dispensa o autorizacion de la Sociedad en los términos legalmente establecidos. A estos efectos, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio
del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable
pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

- El art. 34 ("Operaciones indirectas’) del Reglamento del Consejo establece que el consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad
si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas mencionadas anteriormente y que se
indican en el art. 30.1 del Reglamento, que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

La Sociedad podra autorizar en casos singulares la realizacion por parte de un consejero de una transaccion con la Sociedad, autorizacion que
debera ser necesariamente acordada por la Junta o el Consejo de conformidad con lo establecido al efecto en el art. 230 de la LSC. Asimismo, el
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consejero también deberd informar a la Sociedad de los cargos que desempenfie en el Consejo de otras sociedades cotizadas y, en general, de los
hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacion como administrador de la Sociedad.

En relaciéon con los altos directivos los mecanismos establecidos para detectar y regular posibles conflictos de interés estan regulados en el Cédigo
de Conducta, que también resulta aplicable a los consejeros. El art. 4.1.1 del Cédigo de Conducta establece que los Profesionales (entre los que

se incluyen los "directivos, empleados y colaboradores vinculados al Grupo, con independencia de la posicion que ocupen (..)") del Grupo TR
actuaran en el desemperio de sus funciones con lealtad y procurando la defensa de los intereses del Grupo. Del mismo modo, trataran de evitar
situaciones donde el afectado esté o aparente estar en un conflicto de intereses. Estos conflictos de intereses implican situaciones en las que
entran en colision, de manera directa o indirecta, el interés personal del profesional afectado y el interés del Grupo TR y suponen o pueden suponer
un beneficio propio en detrimento del Grupo.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable en el ejercicio en curso, el importe maximo anual
de la remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicidn de tales, estd establecido en 5.000.000 euros asignados a los miembros del
Consejo de Administracion por el desarrollo, de manera conjunta, de sus funciones como consejeros.

Esta cantidad, idéntica a la aprobada en los Ultimos ejercicios, permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion por la Junta General
y serd distribuida entre los miembros del Consejo de Administracion por éste, previo informe de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
teniendo en cuenta la pertenencia a las comisiones, los cargos que ocupen, su dedicacion al servicio de la Sociedad y otras circunstancias objetivas
que estime conveniente.

Estd previsto que el Consejo de Administracion confirme los siguientes importes de componentes fijos de la retribucion actual, aplicable para el
ejercicio en curso, para los distintos miembros del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y la Comision de Gestion y Riesgos:

Asignacion fija:

- Pertenencia al Consejo de Administracién: 55.478 euros anuales.
- Presidencia de la Comision de Auditoria y Control, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de Gestion y Riesgos:
15.384 euros anuales.

Dietas:

- Dieta por asistencia a sesion del Consejo de Administracion: 3.500 euros.

- Dieta por asistencia a sesion de la Comision de Auditoria y Control: 3.500 euros.

- Dieta por asistencia a sesion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 5.000 euros.
- Dieta por asistencia a la Comision de Gestion y Riesgos: 6.000 euros por trimestre.

La asignacion fija anual aplicable al Sr. Adridn Lajous Vargas por su pertenencia al Consejo de Administracion esta actualmente estimada en
200.000 euros. La justificacion de esta diferente asignacion del Sr. Adrian Lajous Vargas se debe a las circunstancias objetivas ligadas a las
particulares aportaciones que en razén de su cualificacién o experiencia profesional puede efectuar el Sr. Adrian Lajous Vargas al desarrollo de sus
funciones colegiadas propias del Consejo de Administracion.

En este sentido, como pone de manifiesto su curriculum vitae, disponible en la pagina web de la Sociedad, ademas de la especial situacion
derivada de su residencia en México, su singular cualificacién y experiencia personal en el dmbito internacional en el sector energético,
particularmente en Latam, es lo que da un especial valor afadido a su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad, considerandose
en este sentido muy relevante su vision como consejero, no solo respecto de las funciones del Consejo en general, sino en particular en relacion a la
definicion estratégica de la Sociedad dada su experiencia internacional.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

La retribucion fija actualmente estimada por el desempefio de funciones ejecutivas del Presidente Ejecutivo asciende a 800.000 euros, sin que
esté actualmente prevista la introduccion de cambios significativos para el ejercicio en curso.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Las remuneraciones en especie corresponden exclusivamente al Presidente Ejecutivo y se limitan a primas de los seguros de vida y accidentes. La
suma de todos estos conceptos ascendid a 3.950 euros durante el ejercicio 2022 y se prevé un importe similar durante el ejercicio 2023.
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A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La retribucion variable del Presidente Ejecutivo es uno de los aspectos recogidos en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2023-2025
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022, que aprobd una retribucion variable a
corto plazo y otra a largo plazo.

En lo que respecta a la retribucién variable a corto plazo, esta podra alcanzar hasta un importe maximo de 550.000 euros, sobre el que se podra
aplicar un ajuste adicional de un 10 % al alza o a la baja, sobre esta cantidad en funcion de la evaluaciéon de su desempefio.

Tal y como se recoge en la Politica, la retribucion variable tendra como parametros fundamentales, ademas del rendimiento profesional del
consejero, la evaluacion del desempefio de la Sociedad, tomando en consideracion tanto objetivos cuantitativos, tales como cartera de pedidos/
adjudicaciones, margen (EBIDTA) e ingresos consolidados, asi como objetivos no financieros, que incluirdn pardmetros tales como la seguridad y el
medioambiente.

En particular, la percepcion de la retribucion variable estara vinculada al cumplimiento de los siguientes pardametros:
Objetivos financieros (80 % del total de la retribucion variable):

- Cartera de pedidos: 30 % del total de la retribucién variable.

- Margen (EBITDA): 30 % del total de la retribucion variable.

- Ingresos consolidados: 20 % del total de la retribucion variable.
Objetivos no financieros (HSE) (20 % del total de la retribucién variable):
- Seguridad (10 % del total de la retribucion variable).

- Medio ambiente (10 % del total de la retribucion variable).

La Sociedad valorara el cumplimiento ponderado minimo de entre el 50 % y el 70 % del total de objetivos. La concrecion de los objetivos (KPIs
o medidores), el ajuste del 10 % por evaluacion del desemperfio y el importe a percibir serd competencia del Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

En lo que respecta a la retribucion variable a largo plazo, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022 incluye un plan de retribucion variable a largo plazo ("ILP") para los consejeros
ejecutivos. Este ILP ha sido formulado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y contempla una retribucién variable a largo plazo
para los consejeros ejecutivos con los objetivos de promover la generacion reciproca de valor para la Sociedad, sus accionistas y beneficiarios,
potenciando el compromiso de estos ultimos y recompensando la creacion de valor sostenible para el accionista en el largo plazo. De esta
forma, los consejeros ejecutivos tendran derecho a participar durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones en todos aquellos programas
de retribucion variable a largo plazo en metalico, en acciones o referenciados al valor de la acciéon que sean aprobados por la Junta General, a
propuesta del Consejo de Administracion, formulada previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El ILP ha sido diseflado de acuerdo con el principio de prudencia y ha tomado en consideracion las tendencias actuales de empresas comparables
y las mejores practicas de distintos agentes del mercado y tiene las siguientes caracteristicas principales:

- Tipo de plan: incentivo a largo plazo en metalico vinculado a objetivos del plan de negocio.

- Objeto:

- Promover generacion de valor reciproca de valor para la Sociedad, sus accionistas y beneficiarios.
- Orientar al equipo directivo a la consecucion de objetivos del plan de negocio.

- Potenciar la dedicacion y el compromiso de los beneficiarios en el ejercicio de su cargo.

- Incentivar el rendimiento y desemperio profesional a largo plazo de los consejeros ejecutivos.

- Promover la sostenibilidad de la compafiia para la creacion de valor a largo plazo.

- Beneficiario: Presidente Ejecutivo.
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- Duracion: 3 afos: 1 de enero 2023 - 31 diciembre 2025.

- Abono: en 2026, tras la aprobacion de las cuentas anuales y una vez aprobado por el Consejo de Administracion el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos.

- Liguidacion: en metalico.

- Incentivo: nivel de concesion cercano a la parte media de mercado del grupo de comparacién, referido a la retribucion fija anual ("RFA"), con valor
target anualizado como RFA de 75 %, con incentivo total calculado segun %RFA * n° de afos de duracién del plan.

- Objetivos:

- Rendimiento total del accionista en relacion con el grupo de comparacion ("Relative TSR").
- EBITDA acumulado para el periodo.

- Tercer objetivo compuesto por factores cualitativos vinculados al plan estratégico.

- Ponderacion de los objetivos:

- 60 % EBITDA.

- 30 % Relative TSR.

- 10 % factores cualitativos vinculados al plan estratégico.

Los anteriores objetivos tienen asociada una escala de logro que incluye un umbral minimo por debajo del cual no se abonara esta retribucion. En
particular, serd necesario el cumplimiento minimo del 80 % del objetivo de EBITDA definido.

- Extincién "Good Leaver" - derecho a percibir parte proporcional del plan.
- Extincion "Bad Leaver" - sin derecho a percibir incentivo alguno.

En todo caso, teniendo en cuenta los objetivos, compromisos e intereses de la Sociedad no esta previsto que se devengue ningun tipo de
remuneracion variable durante el ejercicio en curso.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2023-2025, el Presidente Ejecutivo serad beneficiario de un
sistema de ahorro a largo plazo vinculado a la jubilacion, incapacidad permanente en los grados de total, absoluta y gran invalidez, y fallecimiento,
con el propdsito de complementar sus prestaciones publicas de la Seguridad Social.

En particular, el Presidente Ejecutivo tendra derecho al sistema general de beneficios sociales de la Sociedad, por el que la Sociedad realiza en

el plan de pensiones contratado una aportacion complementaria a la efectuada por el propio Presidente Ejecutivo y cuyo importe depende de
diversos factores como, por ejemplo, la antigledad en la Sociedad. Ademas, el Presidente Ejecutivo tendra derecho a participar durante la vigencia
de la Politica de Remuneraciones en todos aquellos sistemas de ahorro a largo plazo que sean aprobados por la Junta General de Accionistas, a
propuesta del Consejo de Administracion, formulada previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad confirma que durante el ejercicio 2022 no efectud aportacion alguna a los planes de pensiones contratados de forma particular por
sus consejeros y que no tiene actualmente prevision de efectuarlas durante el ejercicio 2023.

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, el Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo en el ejercicio en curso,
tendra derecho a una compensacion econdmica por cese anticipado y un pacto de no competencia post-contractual:

- Indemnizacién por cese anticipado en caso de separacion del cargo de consejero o cualquier otra forma de extinciéon de la relacién juridica
con la Sociedad que sirve de base a la retribucion de funciones delegadas o ejecutivas no debidas a incumplimiento imputable al consejero, por
una cuantia maxima equivalente al importe de las dos Ultimas anualidades de (a) la retribucién fija, (b) la retribucién variable, y (c) los importes
percibidos en virtud con los convenios especiales con la Seguridad Social que, en su caso, se hubieran suscrito.

- No competencia post contractual. Durante un periodo de dos aflos desde la terminacion del contrato suscrito con la Sociedad, el Presidente
Ejecutivo no podra prestar sus servicios profesionales, ni funciones de administracion o directivo en companias o entidades que tengan un
objeto social total o parcialmente analogo al de la Sociedad, salvo aprobacion expresa del Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente
Ejecutivo. La compensacion econdmica por este pacto de no competencia post contractual se entenderd incluida en la indemnizacion prevista
para el supuesto de terminacion del contrato descrita en el punto "Indemnizacién por cese anticipado" indicada en el parrafo anterior.

Asimismo, el contrato del Presidente Ejecutivo recoge un pacto de no concurrencia, siendo la relacion del Presidente Ejecutivo con la Sociedad de
caracter exclusivo y, por tanto, no podra prestar servicios a otras entidades durante la vigencia de su contrato, salvo autorizacion expresa del Consejo
de Administracion, a propuesta del Presidente Ejecutivo, con excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su caso, en sociedades del Grupo
Técnicas Reunidas.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Las condiciones que debera respetar el contrato del Presidente Ejecutivo son actualmente las siguientes, de conformidad con lo previsto en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2023-2025 ("PRC"):

(i) Retribucion: el contrato del Presidente Ejecutivo incluye el paquete retributivo que tienen derecho a percibir por el desemperfio de sus funciones
delegadas o ejecutivas.

(ii) Duracion: el contrato del Presidente Ejecutivo tiene una duracion indefinida.

(iii) Indemnizacion por cese anticipado: por una cuantia maxima equivalente al importe de las dos ultimas anualidades de (a) la retribucion fija,
(b) la retribucion variable, y (c) los importes percibidos en virtud con los convenios especiales con la Seguridad Social que, en su caso, se hubieran
suscrito.

(iv) No competencia post contractual: el Presidente Ejecutivo se abstendra durante un periodo de dos afos desde la terminacion del contrato
suscrito con Técnicas Reunidas de competir en los términos referidos anteriormente. La compensacion econdmica por este pacto de no
competencia post contractual se entenderd incluida en la indemnizacién prevista para el supuesto de terminacién del contrato descrita en el
punto (iii) anterior.

(v) No concurrencia: la relacion del Presidente Ejecutivo con la Sociedad es de caracter exclusivo y, por tanto, no podran prestar servicios a otras
entidades durante la vigencia de sus contratos, salvo autorizaciéon expresa del Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente Ejecutivo, con
excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su caso, en sociedades del Grupo Técnicas Reunidas.

(vi) Deber de confidencialidad: el Presidente Ejecutivo debera guardar secreto de las informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan
como consecuencia del ejercicio de sus funciones, subsistiendo este deber de confidencialidad aun cuando haya cesado en sus funciones.

(vii) Plazo de preaviso: 3 meses en los supuestos de cese por decision de la Sociedad sin mediar justa causa y de dimisién por voluntad del
Presidente Ejecutivo.

Segun la PRC, el Presidente Ejecutivo tendra derecho a recibir una remuneracion compuesta por los siguientes conceptos retributivos:
(i) Una retribucion fija anual.

(il) Una retribucion variable anual.
(iii) Una retribucion variable a largo plazo.
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(iv) Un sistema de ahorro a largo plazo, de conformidad con el sistema general de beneficios sociales de la Sociedad, de aplicacion a todos sus
empleados.

(v) Una indemnizacién por cese anticipado y pacto de no competencia post contractual.

(vi) Una prestacion asistencial, consistente en una pdliza de vida y otra de accidentes en el contexto de las condiciones vigentes de la pdliza
colectiva suscrita por la Sociedad para todos sus trabajadores.

(vii) Un vehiculo de empresa.

En todo caso, teniendo en cuenta los objetivos, compromisos e intereses de la Sociedad no esta previsto que se devengue remuneracion variable
durante el ejercicio en curso.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

A la fecha de este informe no esté previsto que se devengue remuneracion suplementaria alguna por los consejeros como contraprestacion por
los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo sin perjuicio de la que corresponde por el contrato de asesoramiento suscrito entre el
Sr. William Blaine Richardson y la Sociedad, por el que percibio la cantidad de 330.620,82 euros durante el ejercicio 2022 y respecto al que no se
prevén cambios significativos para el ejercicio 2023.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A la fecha de este informe no existe retribucion alguna a consejeros en forma de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones. W

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existe remuneracion suplementaria prevista no incluida en los apartados anteriores. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada po