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UNION FENOSA FIRMA UNA ALIANZA ESTRATEGICA CON
NATIONAL POWER Y LE TRANSFIERE UNA PARTICIPACION DEL
25% EN UNA FILIAL DE GENERACION DE PROXNIA CREACION

Unién £lécirica Fenosa, S.A. ("Unién Fenosa®) ha seleccionado a National Power, PLC.
("Nations! Power") coma su soclo oatratégico en la peninsuia 1bérice e
internecionaimente, y cotno el comprador de una participacidit del 25% en una nueva
fiilm creada de Ia segragacién det negocio de generacién de Unién Fenosa en
Espafits.

National Power ha valorado la filial de generacién de préxima creacién por Unién Fenosa
en un valor de los activos iotales de 694.500 millones de pesetas Jue represents un valor
de los iondos propios totalas de 388.000 millones de peselas, y u" total de 97.000 millones

de paesntas por una padicipecion del 25%.

Ei cierre de I3 transaccion se espera para mediados de 1999. dispués de la segregacion
de todnos los activos y pasivos de Union Fenosa aleclos al ne¢lucio de generacion, y la
creacién de Unién Fenosa Generacién (“UFG" o 1a “Compaiia”). Posteriormente. Nationat
Power adquiricd una participacién del 25% de la filigl UFG y s hard efectivo el pago. A
pesar (et caiendario descrito, el andlisis conjunto de nuevas op >rtunidades de negocio y
de las operaciones existentes, asi como la colaboracién internacional comenzardn desde
hoy mismo, 29 de oclubre, tras el acuerdo de ambos Presidentes de una alianza
estratégica de alcance glohal que potencia sus oportunidades est relagicas y su valor.

Esta aiianze representa un gran paso hacia adelante.en lo que serd una cooperacion

permaliente a largo plazo entre ambos socios, producird acuerdc s o inversiones conjuntas

en determinados mercados claves. principalmente en Europa v América Latina, y dard

como ‘esuliado un fontalscimiento de la capecidad compelitiv: de ambas companias.

Union Fenosa y National F'ower ven de hacho muchas dreas de ¢30paracién y de creacién

de valdr.  Particulerments, este acuerdo estratégico marco establece las bases y ios

medics para:

® la colaboracién en ia optimizacion de la explotacidn de las tentrales de genaracion
axiztentses; :

B ol intercambic tecnolbgico intenso en el drea de generacion;

B la cotaboracion en la construceién y operacién de centrales de ciclo combinado:

B la optimizacion del proceso unico y centralizado de oferta de In energla en un entarno
cornpetilivo {despacho central),

B la rolaboracion en el asceso a los mercados internacionales ¢z materas primas de gas
y fuel,

® la colaboracion en las actividades de comercializacién a clientes industriales, coberture
de nesgos y “trading”:

® la realizacion de inversiones conjuntas en el dres internacionzl; y

B la aportacién conjunta de conocimiantos y experiencias para la formacion y el
desarrolio protesional (e log equipos humanos,

tedo elio en un clima de mutuo entendimiento, cooperacién y alianza a largo plazo.

Este resumen deber(a learse en conexién con el documento adjuto,

Se orjjanizard una reunién para analistas bursdfies on los préximas semanas para
desarrsliar en mas detalle e contenido y aicance de esta alian:'a, asf como la ostrategia
general del Grupo Unidn Fenosa. Unién Fanosa Ies Informara er treve de 1a fecha, hora y
lugar cie ia presantacion.




DESCRIPCION DE LA ALIANZA ESTRATEGICA Y LA ADQUISICION POR
NATIONAL POWER DE UNA PARTICIPACION DEL 25% EN UNA
FILIAL DE GENERACION DE UNION FENOSA DE PROXIMA CREACION

Desceipeion de la transaeeion

Unién Electrica Fengsa. §.A. (“Union Fenosa™) ha geleccionadc a National Powser, PLC.
("National Power") como su socio estralégico en la peninsula Ibé ica e internacionalments,
y comi ol comprador de una participacion del 25% en una nueva tilial creaga de |3
segregacién del negocio de generacién de Unién Fenosa en :spafia. El cierre de la
transaccion se espera parn mediados de 1999, después de la sejregacion - aportacién de
rama de aclividad - de todos los aclivos y pasivos afectos al ne jocio de generacién. y 1a
creaci¢n de Unidn Fenosa Generacion (“UFG" o la “Compania™).

La nuava sociedad UFEC operara el parque de generacion naxistents, asi como las
inversunas en nueva cepacidad, y sera el vahiculo exciusivo de inversion en actividades
de gereracion por parte de National Power y Unién Fencsa or la peninsuls lbérica y
Marruecos. UFG también reatizard la aclividad de comercializacion de electnicidad a los
clientes industriales en el mercado liberakizade en dicha 4rea. '/ también en regimen de
exclusividad.

Nationial Power ha valoracio 1a filigl de generacion de préxima creacion por Unidn Fenosa
en un vvalor de los activos totales de §94.500 millones de pesetas que representa un vaior
de los fongdos propios totales de 388.000 millones de pesetas, y un lotal de 97.000 millones
de peselas por una parickacién del 25%.

Adicicnalmente, y en la medide en Que Se INCOrPore nueva capacidad en el mercado
doméstico, Nationa! Powe- podra adquirir en el futuro una particig 13ién aclicional del 5% cn
UFG. basada en el éxito. de la alianza internacional.
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. Valor de los activos 6845 1736
., Pensiones (8.3) (2.1)
Deuda financiora (298.4) (74.8)
Valor de los fonios propios 387.8 97.0

Lo )

Octubre 1998 - Firma de! Acuerdo de Compraventa de Accionos del 25% de UFG y los
acuerdos rolacionados

Antes del fin do 1998 - Creacibn de comités de estudio para e comienze de la
colabcracion entre ambas compafias y el andlisis de las operaciones existentes y nuevas
oportunidades de negocic en el mercado ibérico e internacionalmonte

Estimado en junio de 1999 - Segregacién del negocio de gener::zidn y Creacién de Union
Fenosa Generacién

Junio 1992 - Entrada de Mational Power y pago de 1a participacién del 25%

Junio - Dicrembre 1899 - Posibilidad de adquisicién de una parlizipacién minoritaria en ias
compaiias matrices y Representacion en los Consejos de Administracion respecthvos



Descripeion de Unién Fenosa Generacién

En el gfic 1999, y mediante un proceso de segregacidn, Union Fenosa ¢rsarg mediante
apertacion de rama de activided, Unién Fenosa Generacién. En ase momento Natienal
Power antrard a formar parte del accionariado de UFG.

UFG englobarg los activos de generacién eléctrica propiedad de Unidn Fenosa ubicados
en Espafa - que incluyen entre otros, la capacidad de produccion de Inergia eléctrica
térmica convencional, nuciear e hidroeléctrica - y los correspondientes a Unidn Fenosa
Energlus Especiales, la filial 100% propledad de Unién Fenosa cledicada la generacién
eléctrica mediante energlas ranovables y residuos, centrales miribidradlicas y plantag de
cogeneracion. Los activos que se transferirdn a la filial de gencracion cie Unidn Fenosa
tambian incluitdn los correspondientes a la actividad de¢ venta ce energia al pool y a la
activided de comerclaiizacion 8 clientes industriales.

informacién relativa a los socios

Unién Fenosa es una de l8s principales eléctricas espafiolas y gora de un amplio prestigio
internacional con presencia en 28 palises. Dispone ademds de 1in parque de generacion
de estructura muy similar 3 la media nacional que permita opimizar cosles y eliminar
rieegos. Su experiencia internacionel, en particular en los palses Je influencia hispana, asi
como, 5u capacidad gerencial en las dreas de generacién y comercializacién, son slgunos
de los principales aspectos que han sido valorados altamente por &l socio elegido,

Nationel Power aporta & esta alianza su conocimiento @n la construccion y operacién de
centralizs etéctricas de ciclo combinado. su fuerte pressncia irternacional {con plantas
generadoras en 10 palses) y su experiencia en los mercados dn gas y electricidad en
entornos competitivos consecuencla del proceso de liberalizacidn iniciado en 1990 en su
pafls. En el Reino Unido, posee mas de 16.000 MW de potencia instalada y es ung de los
3 prmaoros compradores de gas a nive! mundial, con un nivel g compras equivalante al
80% ge las ventas de gas en Espafa, National Power posee y opera centrales de ciclo
combinado dentro y fuera de su pais con proyactos que representan una potencia
instalada de mas de 9.000 MW.

Racionalidad de Is transaccién

Como onsecuencia del asverdo, Unibn Fenosa refuerza y poter cia de torma signiticativa
su capacidad competitiva, y amplia considerablemente sus pergpictivas cfe crecimiento en
el sactor eléctrico y on otras Sreas de negocio. 1anto nacional com o interacionalmeonto.

La alianzs permite a Union Fenosa:

W el isforzamiento de sus capacidades de gestién al aliarse con el socio con mayor
exparioncia en mercados libaralizados,

® el cumento de su capecidad de generacion mediante el acceso a nuevas tecnologlas.
asi-como at conocimiento y "know-how" tecnoldgico de National Power,

® |a garantia de acceso competitivo a combustibies al aunar las capacidades de compra,

® la posibilidad de iniciar desde una posicién con mayor exgeriencia ef desarroilo de
actividades relacionadas con generacién nueves, lales como “trading” de energia y
gection de riesgos, y

® la posibilidad de aunar fuerzas con una de las compafins con mayor presencia
internacional para le busqueda conjunta de oportunidades de ngocio inlernacional.

Unidn ~enosa y National Power son compeflas complemeniarins y puedsn beneficiarse
mutuarnente de sus competencias profesionales y tecnoldgicar. Junlos estardn mucho
mejor situados para potenciar su actividad actual y empronder con ¢xito nuevos negocios.
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Ei presante acuerdo constituye por todo ello, un instrumento pare el crecimiento de ambas
empresas y la apertura diz nuevos negocios, tanto en o que (enominamos la “Alianza
Idérica” como en la “Alianza internacional”,

Descripcion de los acuerdos de esta transaccion

La aliamza constituye un irstrumento para el crecimiento de ambas empresas y contempla
la cooperacidon tecnolégica, una alianza para Espafa, Portugal ; Marruacos - Is Alianza
ibérice -, una Allanza Internaclonal. y un acuerdo de posible Intercambio accionarisl.

|
La Alianza tbérica se estructura medisnte la toma por parte di: National Powar de una
participacién del 25% en !a futura Unién Fenosa Generacion. A esta objeto, en el afho
1999, 'Unién Fenosa segregard y aponard a una nueva sociedad andnima espafiola, UFG,
el nagocio de generacion de energia eléctrica, adelantdndose »n el cumplimiento de las

digpogiciones de la Ley del Sector EMctrico. Una vez realizad:: la segregacion, National
Power sa incorporara a la nueva sociedad con un porcentaje del 25%.

Alianzﬂu iberica

Adicionaimente, y en la medida en que se incorpore nueva capacidad en el mercado
doméutico, National Powear podra adquirir en el futurd una participracion adicional del 5% en
UFG, basada en el éxito ¢e la alianza intemacional.

UFG uperara el parque existente y serd el vehfculo exclusivo dz inversién en actividades
de generacion por parte de National Power y Unién Fenosa an I3 peninsula Ibérica y
Marruacos. El despacho de energia al pool de todas las plantas existentes y fuluras seré
gestionado de manera centralizada por UFB. UFG realizard la actividad de
comascializacion de eleclricidad a los clientes industriales en 11l mercado liberatizado en
dicha érea, y también en régimen de exclusividad.

Los ohjetivos estratégicos: de UFG. estarén orientados a la maxitnizacién de la rentabilidad,
y a i consofidacidén y et crecimiento de su cudta de mercails en ganeracién y en la
comercializacion a chentes industriales.

8 Direccidn y gestion de Unién Fenoss Ganeracién

La administracién y representacién de UFG se encomendara a un Consejc de
Administracién, en ¢l que corresponderd a Nationgl Power la de:signacién de un nimero de
consejeros proporcional a su participacién en el capital social en cada momento. El
Conszjo de Administracion designard al Consejero Delegado, National Power colaborara
en ol proceso de seleccién y andlisis de candidatos expresando su opinién al respecto.

Para la gestén de las actividades de negocio de la futura Compaffa, el Censejo de
Administracién designaré. los cergos directivos habituales en lat companias det sector. El
organigrama de la Compania serd eprobado por ¢! Consejo de Administracidn. Dentro de!
marci) de cooperacién tacnoldgica y ge “know-how” de !a alianza. National Power aportara
perscinal cualificado a los equipos de UFG, con experiencia y curricula de valor anadide,
previa aprobacién por parte de! Conse|jsro Delegado de UFG.

Naticnal Powar participard activamente junto 8 Unién Fenosa en ot disefio y desarrollo de
las lleas estratégicas de la Compafifa y en la preparacion de lus presupuestos y planes
de insersion anuales, asi como en la pianificecion para el desarnoiio de nuevas aclividades.

Uni6n Fenosa y Nationel Power conslituiran en el plazo de dus meses unos comités de
esluciio conjuntos para analizar determinadas dreas de importancia, y que se integraran
por miembros de ambas entidades, en funcién de sus respectivas experiencias y de su
panticipacién en el capltal social de la Compahila. En concrelo, se constituitdn: (i) Comité



de Produccion, (i} Comité de Suministro, (i) Comité de Inveriinnes y, (iv) Comité de
Comercializacién.

Union FFenosa prestard serviclos corporativos a UFG bajo un contrato de servicios que
incluiria los siguientes. Servicios do lelecomunicaciones; Sistemas de informacién:
Organizacion y gestion de los recursos humanos; Servicios de 'nanciacion y tesoreria:
Asssoria fiscal y jur(dica; y otros.

® Allanza bajo régimen de oxclusividad - Exclusivided y no competencia

Ouranto la vigencia dei presente acuerdo, Unidn Fenosa y National Power se obligan a no
llevar ¢ cabo dirocta o indirectaments, mediante la participacién en otras sociedades o
entidaces de cuaiquier otro tipo distintas de UFG. o mediante acuerdos con tereeres.
cualquisr negocio o actividad de gengracidn eléclrica o cornercializacion a clienics
industriales, en Espaia, Ponlugel y Marruecos, salvo consentimiento de la otra parte.

Es propssito de Unién Fenosa y National Power que las nueves plantas de genaracion
eléctrica convencional o cogeneracién/renovables en Espada, Portugat o Marruecos sean
realizadas a través de UFG como vehlculo de inversién exclusivo, en cumplimiento det
comprcmiso de no competencia anteriormante establecido.

Asimistno, National Power se obliga a no llevar a cabo, directa ni indirectamente. cualquier
negocio o aclividad de importacion, transporte, comercializacién (distinta a la mencionada
anterio'mente) o distribucicin eléctrica en EspaRa, Portugal y Mar-1ecos. con excepcién de
su act. al participacién en las centrales de Pego y Elcogés. si finilmente no se transfieren
a UFG, :

La realizacion ge inversiones conjuntas y la aperura de nuevos riarcados y oportunidades
de negocio. todo ello aprovechando las capacidades compicmenarias geogréficas y
técnicas de cada socio, constituye un compromiso y un objstivo estratégico claro y
decidido de los socios.

En un orimer momento, esta alianza internacionat se circunscribe: principalmente al &mbio
de la ectividad de genera:ion eléctrica. con Independencia de ¢1ie ambos socios. dentro
del animo de tooperacién conjunta establecido mediante oste a:tierdo, puedan poner en
conocimiento del ofro oportunioades en actividades propias ¢! sector elécirico perg
distintas de las de generacién.

Los socios crearan un Comité para ia Allanza Internacional {"Cil’} que serd responsable
de la superyisidn estratégica de la alianza internacionel y del nradlisis de opodunidades
espactlicas. El CAl, que s8 reunird como minimo una vez -ada cos mases. estara
compuesto por al menos. & altos dirgclivos de las dos empiosas, y estard presidido
conjuniamente por ambos socios. Ademds, se crearan comitis especlficos para cada
region.

Union Fanosa y National i?ower invertirdn al 50% en cualquier royecto de interés comun
que se realice en Francia y en Italla. Unidn Fenosa y National P.awer invaniran de manera
conjunia eén cualquier proyecto de interés que se desarrolie ¢n Latinpamerica, bajo el
liderazgo de Unién Fencsa. Unidn Fenosa estudiard 1a posibililad de ofrecer a National
Power entrar a participar en el recientemente logrado proyecto de Herrnosillo en Méjico,
plantaide ciclo combinado de capacidad de 250 MW.

|
Union Fenose contla que la alianza con National Power facilitare: v reforzara la posibiligad
de sntrada de Union Fenosa en aguellos paises donde Nationsl Power tiene una fuerte
preser.cia, que incluyen Norte América, Europs y Asia.



Existira'l un acuerdo de cooperacion en el resto de paises det muisdo, donde el andlisis de
las inversiones se reallzaré case a caso a través del CAl.

0 de posible inlerambio accgnang!

"

En los meses sucesivos a la compra de! 25% de UFG por parie dp National Power, ambas
panes estudiardn la compra de las acciones det otro socio corrsspondientes a un 2% de su
capital social. Mas adn, National Powsr y Unién Fenosa cor sideran de gran interés
partlc:p ar en los réspectivos Consejos do Administracion.

Este ar‘uerdo liene comc propdsito el reforzar la presente alianza ¢on vocacién de
permarencia, oplimizar las aportaciones &l desarrollo de los preyectos conjuntos que se
van a acometer, asi como promover la busqueda de nueves oportunidages. Esta
adquisizidén representard también una forma de apoyar y reforzar 2 los principales
accionislas y a los equipos de gestian, y de facilitar la necesaria caordinacion entre los dos
grupos, '

La entiada de Union F'enosa y/0 National Power en cada ura de las companias, si
tmaimanre se produjera, sara realizada por compra directa en el mercado.

Otras consideraciones - Impactos sobre el grupo Unién Feriosa

Esta afianza permilirg al grupo Unién Fenosa continuar su estrategia a nivel doméstico,
tanto en el sector de la eleclricidad como en actividades de diveisificacidn. principalmente
telacomunicaciones, y en ¢l drea internacional desde una posicion reforzazia.

£sta transaccién raduciré el ratio de gpalancamiento (deuda sobre fondos propios) de
Union ~enosa desde 125% a 91%. La media del sector espanol acluatmente es un 100%.
Este fenalecimianto del balance de Unién Fenosa permitird a e:sto grupo embarcarse en
ambicjasos planes de expunsidn intermacional contemplados en esta alianza.

assdods

Unidn ~enosa y National Power estén firmemante convencidos d= que la presente alianza
abre un amplio conjunto dp frentss de colaboracién que, desde una perspectiva de valores
e interases mutuamente compartidos, proporcionaré indiscutibles aumentos de valor para
los accionistas de Unidn Fenosa. Esta alianza representa un grar: paso hacia delante en Io
que 874 una cooperation permanente a largo plazo, qus producird acuerdos e
inversinones conjuntas en el sector de ia energla en Europa, Lalin mamérica y en ol resto del
mundao.



Anexd A - Balance proforma de Unién Fenosa Generatién®

Activo fijo material 4177 Fongos propios 116.6
Aclivios financieros 6.7 Dauda financiera reta* 297.0
Otroc. activos fijos 8.1 Pensiones 8.3
Activiy circulante 4,2 Otros pasivos a I/p 33,1
Pesivocirculante 18.7
[ACTIVOS TOTALES 473,7 PASIVOS TOTALES 737 J

* Cuentay no conecidsdos. La perticlpacion en Unitn Fenosa Energas Especieles quac: inchiiga en 1 partids (1@ Adtivos
financieios  Silay cuentas luapn consolidedas, ia cuerts de Dewda Hnanciers neta Bum@Ara an t 4 millardos de peselas a
288.4 m lardos o2 pesolas




