INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

Domicilio social:

[ ALMAGRO, 14, 5* PLANTA MADRID

[ A-28004240 ]
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
18/11/2024 9.965.512,50 33.218.375 3128185

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MARIA
DE ARCAS CASTRO 0,00 334 0,00 0,00 334
EUROFONDO SA. 4572 0,00 0,00 0,00 4572
DON JOAQUIN
Q 0,00 8,48 0,00 0,00 8,48
DULITZKY
SPAIN REAL
ESTATE PARTNERS 436 0,00 0,00 0,00 436
LLC
DON AZUBEL GUY 0,00 326 0,00 0,00 3,26
DON MIKAEL
0,00 7,99 0,00 0,00 799
GUTIERREZ
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total d
) - . ) L, ) o , . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

’ Movimientos mas significativos ‘

[ Ningun movimiento significativo. ]

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
) -, ) ) . ) 6 total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

Sin datos

% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 49,06
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nomlbre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

49,06

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

4 /63




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE ANTONIO
CASTRO SOUSA

EUROFONDO S.A.

EUROFONDO S.A.

EUROFONDO es una
sociedad unipersonal de
nacionalidad espafniola
propiedad de Don José
Antonio Castro Sousa
quien es asimismo su
administrador unico.

DON JOSE ALEJANDRO
CASTRO GALVIS

EUROFONDO S.A.

EUROFONDO S.A.

Don José Alejandro
Castro Galvis es hijo

de D. José Antonio
Castro Sousa, propietario
Unico y administrador
Unico de EUROFONDO,
sociedad unipersonal de
nacionalidad espafiola.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( No aplicable W

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1191 0,00
Son 1191 equivalente al 0,0035% ]

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

’ Explique las variaciones significativas ‘

( Ninguna W
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

[ Ninguno ]

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 50,94

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ 1] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto; en segunda convocatoria, sera valida la
constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de
obligaciones, el aumento o la disminucion del capital social, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
la transformacion, fusion, escision o la cesidon global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que
posean al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto y en segunda convocatoria el veinticinco por ciento del mismo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la junta, entendiéndose adoptado un
acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

Para la adopcidn de los acuerdos a que se refiere articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, si el capital presente o representado supera el
cincuenta por ciento, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerird el voto favorable de dos tercios del
capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas
del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L. ., Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
30/11/2021 0,00 69,82 0,00 0,00 69,82
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28/06/2022 0,00 71,20 0,00 0,00 71,20
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Datos de asistencia

Fecha junta general % qe L 7o en - % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26/06/2023 0,00 78,89 0,00 0,00 78,89
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17/06/2024 0,90 38,10 2,97 14,68 56,65
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/06/2025 50,57 9,70 0,00 0,00 60,27
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09/05/2025 62,99 0,00 0,00 0,00 62,99
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 50

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la compafia es www.ayco.es

Una vez se ha accedido a la pagina web, pinchar en la pestafa "inversores". Dentro de ese apartado, se encontrard toda la informacidn relativa al
gobierno corporativo, informacion financiera, informacion sobre juntas generales y hechos relevantes.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 20
Numero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 5
Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO JUNTA
CASTRO Otro Externo CONSEJERO 26/06/2023 26/06/2023 GENERAL DE
SOUSA ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
ALEJANDRO JUNTA
Otro Externo CONSEJERO 26/06/2023 26/06/2023
CASTRO GENERAL DE
GALVIS ACCIONISTAS
DON JOSE
MARIA DE Ejecutivo PRESIDENTE 2212/2015 21/06/2024 COOPTACION
ARCAS CASTRO
DON ACUERDO
EDUARDO JUNTA
Otro Externo CONSEJERO 29/06/2017 29/06/2017
JAVIER GENERAL DE
ESCAYOL ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ERIC
. . JUNTA
BERGASA Ejecutivo CONSEJERO 26/09/2022 09/05/2025
; GENERAL DE
LOPEZ
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 5
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. 5 Categoria del L . :
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

DON EDUARDO
JAVIER ESCAYOL

Otro Externo 30/11/2021 30/11/2025 . S|

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Con fecha 30 de noviembre de 2025 caducd el mandato de D. Eduardo Javier Escayol como consejero de la Sociedad. En consecuencia, el Consejo
de Administracion queda integrado desde dicha fecha por cuatro (4) miembros: D. José Antonio Castro Sousa (Presidente no Ejecutivo), D. José
Maria de Arcas Castro (Consejero Ejecutivo), D. Eric Bergasa Lopez (Consejero Ejecutivo) y D. José Alejandro Castro Galvis (Consejero Otro Externo).
El Consejo de Administracion tiene previsto proponer a la Junta General Ordinaria de accionistas, a celebrar en junio de 2026, el nombramiento de
nuevos consejeros que permitan incrementar la composicion del érgano de administracion, reforzar la presencia de consejeros independientes y
dar cumplimiento a los objetivos de representacion femenina establecidos por el Cédigo de Buen Gobierno

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE MARIA

CONSEJERO EJECUTIVO
DE ARCAS CASTRO
DON ERIC
. CONSEJERO EJECUTIVO
BERCASA LOPEZ
NuUmero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 40,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Sin datos

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON EDUARDO
JAVIER ESCAYOL

D. Eduardo Escayol no posee, ni
directa no indirectamente, ninguna
accion de la Sociedad. Por otro
lado, ha mantenido relaciones con
otros accionistas de referencia de la
Sociedad, lo que implica una posible
falta de independencia,; Motivo por
el que, y dados sus conocimientos
en el mercado inmobiliario y en
inversiones financieras se estima
conveniente incorporarle al Consejo
bajo la categoria de Consejero Otro
Externo

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

Tiene 20 anos de experiencia
internacional en Private Banking,
Capital Markets y Real Estate,
administrando patrimonios

y estructurando inversiones

de Private Equity Real Estate.
Actualmente es Socio y Fundador
de una compania, compafia

de Real Estate con base en
Miami Estados Unidos, que
gestiona e invierte fondos de
inversores privados, family offices,
fondos de pensiones e inversores
institucionales de Latinoamérica.
Administra numerosos vehiculos
de inversion que adquirieron
edificios corporativos en diversas
ciudades de Estados Unidos.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON JOSE
ANTONIO CASTRO
SOUSA

La JG Extraordinaria de 26 de

junio de 2023 aprobd un Aumento
del capital social mediante
compensacion de créditos por
importe nominal de 4.556.190

euros, mediante la emisiény

puesta en circulacion de 15187.300
nuevas acciones ordinarias de 0,30
euros de valor nominal cada una.

De acuerdo con dicho acuerdo,
EUROFONDO, S.A, representada

por D. José Castro Sousa, seria

titular de un 47,23% de los derechos
de voto de AYCO. Sin embargo,

la operacion estéd supeditada al
cumplimiento de una condicion,
consistente en la obtencién por parte
de EUROFONDO, S A, de la exencion
de la obligacion de formular una
oferta publica de adquisicion (OPA)
por parte de la CNMV. En tanto en
cuanto no se obtenga dicha exencion
y, por tanto, no se materialice
integramente la referida ampliacién
de capital, se ha considerado que

la categoria idonea atribuible al Sr.
Castro Sousa es la de Consejero Otro
Externo.

EUROFONDO SA.

Presidente del Grupo Hesperia,
una de las cadenas de hoteles
lideres en Espanay con solida
presencia internacional. El sefor
Castro se inicio en el sector de

la construcciéon en la empresa
familiar Construcciones Castro.
Sin abandonar la firma original, se
convirtié en accionista y director
Fibancy, entre 1999y 2002, se
convirtié en el mayor accionistas
Hoteles Hesperia que ahora
preside, empresa que cuenta con
una red de 37 establecimientos
propios y franquiciados.

DON JOSE
ALEJANDRO
CASTRO GALVIS

D. José Alejandro Castro Sousa no
posee ni directa ni indirectamente
ninguna accion de la sociedad.

Sin embargo, mantiene un vinculo
con el representante persona fisica
de EUROFONDO, S.A. (potencial
accionista de la compania segun

se ha expuesto en el subapartado
anterior), por lo que su actuacién
podria verse afectada por cierta falta
de independencia. Motivo por el cual,
se considera adecuado atribuir la
condicion de Consejero Otro Externo.

DON JOSE ANTONIO
CASTRO SOUSA

Ha desarrollado su actividad
empresarial en el sector de
hospitality, la consultoria digital
y desarrollo de productos
tecnoldgicos aplicada al sector
servicios. Es socio fundador de
Jacidiy su linea de productos
especializados en el sector
hotelero eRoom Suite, entre
otras iniciativas de inversion
tecnoldgica. Es adjunto al
consejero delegado en Hesperia
World desde 2018, ayudando a
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

% sobre el total del consejo

60,00

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
generar el concepto de la nueva
Hesperia y desarrollando nuevas
oportunidades de negocio
NuUmero total de otros consejeros externos 3

L Con fecha 30 de noviembre de 2025 caducé el mandato de D. Eduardo Javier Escayol como consejero de la Sociedad.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 1 1 0,00 0,00 25,00 50,00
Total 1 1 0,00 0,00 14,29 20,00

Ccl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracién de

la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[ ] Si
[ ] No

Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Existe una politica en curso sobre |la paridad de género. Se trabaja activamente para incorporar nuevas integrantes del Consejo. Junto a ello, En
consonancia con las recomendaciones oficiales y las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. esta
desarrollando una Politica de Diversidad que sera aprobada antes del 30 de junio de 2026.

Nuestra politica se fundamentara en las directrices establecidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en su "Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas", que enfatiza la importancia de promover una composicion diversa en los consejos de administracion,
abarcando aspectos como género, experiencia y formacion (Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV).

Asimismo, consideraremos las orientaciones del Ministerio de Igualdad, que promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacion en el
admbito empresarial, fomentando la implementacion de planes de igualdad y medidas que garanticen la diversidad en las organizaciones .

Estructura Prevista de la Politica de Diversidad:

- Objetivo General: Nuestra politica tendrd como objetivo fomentar una composicion equilibrada y diversa en el Consejo de Administracion,
asegurando la inclusiéon de diferentes perspectivas y experiencias que contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.

- Ambitos de Diversidad Considerados:

o Género: Se promovera una representacion equitativa de mujeres y hombres en el Consejo, aspirando a alcanzar una presencia minima del 40%
de cada género, en linea con las recomendaciones de la CNMV.

o Experiencia Profesional: Se incluirdn consejeros con trayectorias diversas en sectores relevantes para la actividad de la empresa.

o Formacion Académica: Se garantizara la presencia de miembros con distintas formaciones académicas que aporten valor afiadido al Consejo.

o Edad y Origen Geografico: Se fomentara la inclusiéon de consejeros de diferentes edades y procedencias, enriqueciendo la perspectiva global de la
sociedad.

- Medidas para la Implementacion:

o Proceso de Seleccion Transparente: Se estableceran procedimientos de seleccién que aseguren la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion, basados en criterios objetivos de mérito y capacidad.

o Formacion y Sensibilizacion: Se desarrollaran programas de formacion para los miembros del Consejo y la alta direccién sobre la importancia de
la diversidad y la inclusion.

o Evaluacioén Periddica: Se realizardn evaluaciones anuales sobre la efectividad de la politica de diversidad y su impacto en el desempefio del
Consejo.

o Comunicacién y Transparencia: Se informara a los accionistas y al publico en general sobre los avances y resultados de la politica de diversidad,
promoviendo la rendicion de cuentas.

Con la futura implementacion de esta politica, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. reafirma su compromiso con las mejores practicas de gobierno
corporativo y con la promocion de una cultura organizacional inclusiva y diversa. Esta politica se integrard en el marco normativo internoy se
comunicara a todos los grupos de interés de la sociedad

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas ‘

|

Tras la salida de la Unica mujer que componia el Consejo, se estad buscando la entrada de una nueva consejera que de mayor paridad de género al
Consejo. AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. esta trabajando en el disefio de un plan integral para fomentar la representacion femenina en el Consejo de
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Administracion, en cumplimiento con la Recomendacién 14 del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV. El consejo de administracién tiene previsto
el nombramiento de al menos dos consejeras independientes en la celebracion de la proxima junta ordinaria de accionistas que se prevé celebrar
en junio de 2026.

Hemos analizado los enfoques adoptados por otras empresas de referencia en el ambito de las sociedades cotizadas, identificando medidas
eficaces para promover la diversidad de género en los consejos de administracién. Estas experiencias han servido como base para estructurar un
plan adaptado a las caracteristicas y necesidades de nuestra sociedad.

Estructura del plan en elaboracion:

1. Objetivos:

o Alcanzar una representacion femenina minima del 40% en el Consejo antes de 2026.
o Promover la igualdad de oportunidades en todos los niveles de toma de decisiones dentro de la sociedad.

2. Criterios de seleccion:

o Establecer procedimientos que aseguren la identificacion activa de candidatas cualificadas para el Consejo, a través de colaboraciones con
asociaciones y redes profesionales especializadas en liderazgo femenino.

3. Medidas de apoyo:

o Desarrollar programas de formacion en liderazgo dirigidos a mujeres con potencial para ocupar cargos directivos.
o Implementar un sistema de mentoring interno, liderado por los actuales consejeros y altos directivos, para preparar a futuras consejeras.

4. Transparencia:

o Publicar los avances y resultados del plan en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asegurando que los accionistas e inversores estén
informados de su desarrollo.

5. Seguimiento y evaluacién:

o Realizar revisiones anuales del cumplimiento de los objetivos del plan, con la participacion activa de la Comisién de Nombramientos.
Compromiso a futuro: AYCO reconoce la importancia de seguir las mejores practicas nacionales e internacionales en materia de diversidad de
género. Este plan no solo busca cumplir con las recomendaciones normativas, sino también contribuir al fortalecimiento de la estructura de
gobierno corporativo, impulsando una toma de decisiones mas inclusiva y representativa.

Esta iniciativa sera discutida y aprobada en el Consejo antes de que concluya el plazo indicado, garantizando su plena implementacion a lo largo

de 2025. Con ello, AYCO reafirma su compromiso con las practicas de buen gobierno y con la promocién de un entorno empresarial equitativo e
inclusivo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

No se han encontrado mas personas adecuadas que cumplan con los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, sin perjuicio del
compromiso de la Sociedad de seguir impulsando la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion, incluyendo la presencia de
mujeres, en el marco de sus procesos de seleccidn y renovacion.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

[ Se estd procurando alcanzar esos objetivos, a la espera de encontrar los perfiles adecuados. ]
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o

en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

Sin datos

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JOSE MARIA DE
ARCAS CASTRO

SGONICO INVERSIONES SL

ADMINISTRADOR UNICO Sl

DON ERIC BERGASA LOPEZ

CRECHIO INVERSIONES SL

Administrador Unico Sl

DON JOSE MARIA DE
ARCAS CASTRO

AYCO RESIDENCIAL
NARANCO SL

Representante de

Administrador Unico

Sl

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

INFOND, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

INMOBILIARIA RISOUCA, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

SKALA KOSMO, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

CASTRO GALICIA, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

EUROFONDO, S A.

CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

CORDOBATEL, S.A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

EDIFICACIONES PROGRESO, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

MIRADOR DO MINO, S.A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

BRISTOL LAKE, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

URBANISMO VIGO, S A

CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

BARCELONA PARK |, S A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

BARCELONA PARK II, S A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

FONINVER, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

MARLET MOLINS, S.A.

CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

HOTELERA PASEO DE GRACIA, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

GRUPO INVERSOR HESPERIA, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

FINCA DO CONDE, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

ACEITE 2020 S.L

CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

BERCUMA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

CONSTRUCCIONES JOSE CASTRO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

BARCELONA DE INVERSIONES
MOBILIARIAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

SOUCA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

LA MANGA CLUB, S.L

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

LA MANGA CLUB, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

TINDAYA PARK, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA |ORTSAC ARQUITECTURA, S.L.P CONSEJERO
DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA |CASTRO EXCLUSIVE XXI, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA |ALEART 21, S.L. CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

TRINQUETE RESIDENCIAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

HEPESTEL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

INBARSAVE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

RESIDENCIAL CAN COLOMER, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

INVERHESPERIA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

TANFOR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

CASTRO CANARIAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

METROPOLITAN SPAIN, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

SOFTECONOMIZA, SL

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

CORPORACION EUROHESPERIA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

HESPERIA WORLD, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

FALKARIA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA

MERSIR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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Identificacion del Denominacion social de
q . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO
FINCA DO CONDE, SA. OTROS
GALVIS
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO
EDIFICACIONES MARAGALL, S.L. CONSEJERO
GALVIS
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO
CORP JACIDI, S.L. CONSEJERO
GALVIS
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO
MILLENIUM LUZ PALACIO, S.L. CONSEJERO
GALVIS
Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.
Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
Sin datos

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ 1] Si
[V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

Sin datos

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[1] Si
[V] No
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Son competencia exclusiva de la Junta General:

ii) El nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la
accion social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

Para ser administrador no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y podran serlo tanto las personas fisicas como las juridicas, pero en este
caso la persona juridica nombrada debera designar una persona como representante suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.

El Consejo de Administracion estara formado por un ndmero de miembros no inferior a tres ni superior a veinte. Corresponde a la Junta General de
accionistas la determinacion exacta de su nimero y el nombramiento de los mismos. Para la designacion individual de sus miembros podran los
accionistas agruparse en la proporcion requerida por el articulo 2431 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra designar de entre sus miembros un
Presidente y, si lo estima oportuno, uno o varios Vicepresidentes. En el caso de que el cargo de Presidente recaiga en un consejero ejecutivo, la
designacion del Presidente requerira el voto favorable de los dos tercios de los miemibros del Consejo.

Cuando asi lo decida el propio Consejo y, en todo caso, cuando su Presidente tenga la condicion de Consejero ejecutivo, el Consejo de
Administracion nombrard, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, a un Consejero coordinador entre los Consejeros independientes, que
estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de
un Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion.

Podra también el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, designar un Secretario, y, en su caso, uno o dos
Vicesecretarios, que podran no ser Consejeros.

El Consejo regulara su propio funcionamiento en lo que no esté expresamente ordenado por la Ley y estos Estatutos y podra aceptar la dimisiéon de
sus miembros.

La ejecucion de los acuerdos de los érganos colegiados correspondera al consejero, consejeros o secretario del Consejo designados para elloy en
todo caso al Presidente.

No podran ser elegidos administradores las personas incompatibles con arreglo al articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital y a las demas
leyes estatales y autondmicas vigentes.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion reconoce que los objetivos de representacion femenina fijados en ejercicios anteriores no han podido alcanzarse en
los plazos originalmente previstos, como consecuencia de la dificultad para identificar perfiles con las competencias y disponibilidad requeridas.
Adicionalmente, desde noviembre de 2025 el Consejo opera con 4 miembros, ninguno de los cuales es mujer, tras la caducidad del mandato de D.
Eduardo Javier Escayol. El Consejo tiene previsto someter a la Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar en junio de 2026 el nombramiento
de al menos dos consejeras independientes, lo que elevaria la composicion del Consejo a 6 miembros, incrementaria el porcentaje de consejeros
independientes y permitiria avanzar hacia el objetivo de representacion femenina minima del 40%, en linea con las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno y con la Ley Organica 2/2024, cuya plena aplicacion a la Sociedad esta prevista para el 30 de junio de 2027. La Politica de
Diversidad formal sera aprobada antes del 30 de junio de 2026.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas ‘
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

[ No aplicable ]

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
[ Mas allé de los establecidos en la Ley, la sociedad no tiene establecido ningun supuesto especial que obligue a dimitir a los Consejeros. ]

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Segun el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo:

Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede
ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejeros no ejecutivos tan solo podran conferir su representacion a otro Consejero no ejecutivo. La
representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido el telegrama, el correo electrénico o el telefax
dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 5
Numero de reuniones del consejo 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de ]
Comision de Auditoria

Numero de reuniones de Comision 1
de Nombramientos y Retribuciones

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 6
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 6
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren

de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion, con el apoyo de la Comision de Auditoria, ha establecido los mecanismos necesarios para garantizar que las cuentas
anuales se elaboren de conformidad con la normativa contable vigente. En particular, la Comision de Auditoria supervisa de forma continua el
proceso de elaboracion de la informacion financiera, asegurando la correcta aplicacion de los principios y criterios contables.

Las cuentas anuales son objeto de revision por parte de la alta direccién con caracter previo a su formulacion por el Consejo de Administracion, lo
que refuerza la calidad y fiabilidad de la informacion financiera.
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Asimismo, en caso de que el auditor externo emita un informe con salvedades, el presidente de la Comision de Auditoria informa de forma
detallada a la Junta General sobre su contenido y alcance, en cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON DANIEL VILLAR VALERO DANIEL VILLAR VALERO

Desde el fallecimiento del Secretario del Consejo, D. Emilio Javier Carrera Rodriguez, acaecido en febrero de 2023, viene desempefando las
funciones de Secretaria del Consejo D. Daniel Villar Valero, en su condicién de Vicesecretario no Consejero, en los términos acordados por el
Consejo de Administracion. El Consejo tiene previsto proceder al nombramiento de un nuevo Secretario titular en la Junta General Ordinaria de
accionistas a celebrar en el mes de junio de 2026, dando asi fin a la situacion de interinidad y reforzando el sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisidn de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas: Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/
O su grupo:

[ ] Si
[V] No
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion
de los accionistas en el momento de la convocatoria en relacién con esta materia

Aunqgue en el informe de auditoria no se recogen salvedades, es cierto que se sefiala en el mismo una "incertidumbre material relacionada con
la empresa en funcionamiento". Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad estd adoptando las medidas oportunas y aplicando las recomendaciones
y observaciones incluidas en el informe de auditoria, con el fin de reforzar su situacion financiera y operativa, asi como de mitigar los riesgos
identificados, en el marco de su plan de actuacion y continuidad empresarial. La Sociedad se compromete a informar puntualmente al mercado
de cualquier evolucion material en esta materia mediante la publicacion de los correspondientes hechos relevantes ante la CNMV.

El enlace directo al documento es el siguiente: https://www.cnmv.es/portal/Consultas/IFA/ListadolFA?id=0&nif=A-28004240

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

21,60 24,96
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

La sociedad dispone de un procedimiento establecido que garantiza que los consejeros cuenten con la informacién necesaria para preparar con
antelacion suficiente las reuniones del consejo de administracion y de sus comisiones. Dicha informacion se remite con la debida antelacion,
habitualmente varios dias antes de la fecha prevista para la reunién, a través de medios seguros que permiten el acceso agil y confidencial a la
documentacion. Este procedimiento facilita el analisis previo de los asuntos a tratar y contribuye a una participacion informada y eficaz de los
consejeros en la toma de decisiones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

24 /63



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. establece en su articulo 24 que los consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo y formalizar su dimision cuando concurran situaciones que puedan afectar negativamente a la reputacion de la
sociedad. En particular, esta obligacion se activa cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones, considere que el
consejero ha infringido gravemente sus obligaciones o existan razones de interés social que lo justifiquen.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidén que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No aplicable ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

La Sociedad ha suscrito un contrato de alta direccién con su Primer
Ejecutivo, en el que se establece que, una vez transcurridos los tres
primeros afos de vigencia del contrato, cualquier extincion de la
relacion laboral por desistimiento empresarial, despido declarado
improcedente o por las causas previstas en el articulo 10.3 del

Real Decreto 1382/1985, dara derecho al directivo a percibir la
indemnizacién prevista en dicho Real Decreto. No constan otras
clausulas de blindaje, garantia o indemnizaciéon vinculadas a ofertas
publicas de adquisicidn u otras operaciones corporativas. En el resto
de los casos (empleados y otros cargos de direccion), no existen
acuerdos que incluyan indemnizaciones especiales o clausulas de
blindaje.

CONSEJERO EJECUTIVO

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas v
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Si No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO GALVIS SECRETARIO Dominical
DON JOSE MARIA DE ARCAS CASTRO PRESIDENTE Ejecutivo

% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

3.- La funcidén primordial de la Comision de Auditoria es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias que sean competencia de la
comision.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

d. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinidon sobre

la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberad contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a
gue hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley o los estatutos sociales y en particular,
sobre:

? la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

? la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales y

? las operaciones con partes vinculadas.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON JOSE MARIA DE ARCAS
con experiencia CASTRO

Fecha de nombramiento

21/06/2018
del presidente en el cargo /06/

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE ALEJANDRO CASTRO GALVIS SECRETARIO Dominical
DON JOSE MARIA DE ARCAS CASTRO PRESIDENTE Ejecutivo

% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o, de conformidad con ellos, el presente Reglamento, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre coémo
alcanzar dicho objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta General de accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de accionistas.

e. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g. Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NUumero % Numero % NUumero % Numero %
Comisién d
omision e 0 0,00 0 0,00 1 33,00 1 33,00

Auditoria

Comision de
Nombramientos y 0 0,00 0 0,00
Retribuciones

—_

33,00

—_

33,00

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las normas de funcionamiento de las distintas comisiones del consejo de administracién se encuentran recogidas en el Reglamento del Consejo,
disponible para su consulta en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.ayco.es).

Durante el ejercicio objeto de este informe, no se ha elaborado un informe anual especifico sobre las actividades desarrolladas por cada una de las
comisiones del consejo.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracion de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A., la Comision de Auditoria tiene la responsabilidad de
informar al Consejo de Administracion con caracter previo sobre las materias que le son propias, incluyendo la supervision de la informacion
financiera y la formulacion de las cuentas anuales. Este procedimiento garantiza que el Consejo disponga de la informacion y el analisis necesarios
antes de adoptar decisiones relevantes en estas areas.?

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o L )
) . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada

del accionista o % . . Organo que la o o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes . )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn

del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . |
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominaciéon
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Segun se dispone en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunion del drgano social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en las que, a juicio
del mismo o del Consejo de Administracion, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no podra, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

3.- Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero.

4.- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracion, cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores serdn objeto de informacién en la Memoria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aquellas materias
de naturaleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun después de cesar en el mismo. En
ningun caso podra utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion que se le facilite como consecuencia de las
reuniones del Consejo y el ejercicio de su cargo.

Articulo 27.- Obligacion de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compania o de sus filiales y participadas. Quedan a
salvo los

cargos que pueda desempefar en Sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Companiia.

Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los activos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en esta ultima para
obtener una

ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera
considerada como retribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.

Salvo que la Compania desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra aprovechar
en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en el ejercicio
de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan razonablemente suponer que el
ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a la Compania.
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D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. cuenta con un sistema basico de control y gestion de riesgos enfocado en la identificacion y seguimiento de aquellos
riesgos que puedan afectar a la estabilidad econdmica y operativa de la sociedad, incluyendo riesgos financieros, no financieros y de naturaleza
fiscal.

Este sistema, adaptado a las actuales capacidades de la compafiia, se basa en la supervision directa por parte del equipo financiero y del Consejo
de Administracion. Entre los principales riesgos gestionados se encuentran los de tesoreria, liquidez, cumplimiento fiscal, reputacion corporativa y
aquellos vinculados a la ejecucion de proyectos inmobiliarios.

En la practica, los riesgos relevantes se comunican internamente y se valoran conjuntamente con el equipo gestor, adoptando medidas correctoras
de forma agil cuando se considera necesario. Asimismo, se mantiene una relacion fluida entre el personal financiero y los miembros del Consejo, lo
que permite un seguimiento regular de la situacion econdmica y contable de la sociedad.

Si bien la sociedad aun no dispone de estructuras avanzadas ni de recursos suficientes para la implantacion de mecanismos mas complejos (como
auditorias internas periddicas o herramientas digitales de seguimiento), se prevé una mejora progresiva del sistema a medida que la situacion
financiera y operativa de la compafia lo permita.

En este contexto, la Comision de Auditoria desempefia una funcion de apoyo, manteniendo informado al Consejo de Administracion sobre los
principales aspectos relacionados con la informacion financiera, el cumplimiento contable y otros riesgos relevantes, contribuyendo asi a una
gestion prudente y responsable.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

En la actualidad, los 6rganos responsables de la elaboracion y ejecucion del sistema de control y gestion de riesgos financieros, no financieros y
fiscales en AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. son principalmente el equipo financiero de la sociedad, con supervision del Comite de Auditoria, Consejo
de Administracion y Auditor Social.

Dado el tamafo y estructura operativa actual de la companiia, no se dispone de una unidad o departamento especifico dedicado a la gestion
de riesgos. No obstante, el seguimiento y valoracion de los riesgos se realiza de forma continua por el Director Financiero, quien trabaja en
coordinacion directa con la Comision de Auditoria y, cuando procede, eleva los asuntos mas relevantes al Consejo de Administraciony a los
Auditores de las Sociedad, para su analisis y toma de decisiones.

Aunqgue los mecanismos actualmente implantados tienen un alcance limitado, han permitido a la sociedad operar con prudencia en un entorno
econdmico complejo. Se prevé que, en la medida en que los recursos financieros y organizativos lo permitan, se avance hacia una estructura mas
formalizada de gestion de riesgos, reforzando los controles internos y ampliando su cobertura a aspectos medioambientales, sociales y de buen
gobierno.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. identifica y monitoriza los riesgos que pueden impactar en la consecucion de sus objetivos estratégicos. Entre los
principales riesgos se encuentran:?

1. Riesgo de mercado y entorno macroeconémico: La desaceleracion econdémica y la evolucion del mercado inmobiliario pueden afectar la
demanda y los margenes de los proyectos.?

2. Riesgos financieros: Incluyen la gestion de la liquidez, el acceso a financiacion y la exposicion a variaciones en los costes de construccion.?
3. Riesgos operativos y de ejecucion: Asociados a posibles retrasos en licencias, ejecucion de obras y coordinacion con contratistas.?

4. Riesgos fiscales: Derivados de la complejidad del marco tributario aplicable a la actividad inmobiliaria.?
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5. Riesgos regulatorios y de cumplimiento: Relacionados con cambios normativos en materia urbanistica, medioambiental y de gobernanza.?

6. Riesgos reputacionales y de sostenibilidad: Vinculados a la creciente importancia de los factores ESG (medioambientales, sociales y de
gobernanza).?

7. Riesgos asociados a la corrupcion o conducta empresarial inadecuada: Aungue no se han identificado riesgos significativos en este &mbito, la
sociedad mantiene una actitud proactiva en la prevencion de conductas irregulares.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En la actualidad, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de una politica formalizada de niveles de tolerancia al riesgo, incluidos los de naturaleza
fiscal. No obstante, la sociedad adopta un enfoque prudente en la toma de decisiones estratégicas y operativas, especialmente en lo relativo a la
gestion financiera, la planificacion fiscal y la ejecucion de proyectos.

Las decisiones clave se adoptan previa valoracion del impacto econdmico y reputacional que puedan tener, evitando asumir exposiciones que
puedan comprometer la estabilidad o solvencia de la compania. Este enfoque conservador ha permitido a AYCO preservar el valor para los
accionistas en un entorno econémico complejo y con recursos limitados.

A medida que la situacién financiera y operativa de la sociedad mejore, se prevé avanzar en la definicion de un marco mas estructurado de gestion
de riesgos, que incluya umbrales y criterios claros de aceptacion o rechazo del riesgo, alineados con las mejores practicas del mercado.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Ninguno. ]

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

En la actualidad, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no cuenta con un plan formalizado de respuesta ni con procedimientos estructurados de
supervision de riesgos, dado que no se han identificado riesgos significativos que requieran actuaciones especificas durante el ejercicio. La Sociedad
mantiene una estructura de gestion sencilla y adaptada a su dimension, lo que permite un seguimiento directo y agil de los aspectos criticos por
parte del equipo financiero y del Consejo de Administracion.

No obstante, en caso de detectarse situaciones que puedan implicar un riesgo relevante —ya sea financiero, operativo, fiscal o reputacional—, estas
son comunicadas de forma inmediata a los miembros del Consejo, quienes valoran conjuntamente las posibles medidas a adoptar. Este enfoque,
basado en la supervision directa y en la comunicaciéon constante entre los responsables ejecutivos y el drgano de administracion, ha resultado
adecuado en el contexto actual de la compafnia.

La Sociedad mantiene su compromiso de avanzar hacia una mayor estructuraciéon de los procedimientos de control interno y gestion de riesgos
a medida que su situacion operativa y financiera lo permita. Asimismo, el Consejo de Administracion se mantiene informado de los desafios del
entorno econémico, regulatorio y sectorial, y estad preparado para adaptar su respuesta si las circunstancias asi lo exigen.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable de velar por la existencia y mantenimiento de un sistema de control interno de la informacion
financiera (SCIIF) adecuado y eficaz. La implantacion de dicho sistema se articula a través del drea financiera, mientras que su supervision
corresponde a la Comision de Auditoria, que realiza un seguimiento regular en coordinacion con el auditor externo y los responsables internos de la
elaboracion de la informacion financiera.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa de la sociedad corresponde al Consejo de Administraciéon, con el apoyo del primer ejecutivo. La
definicion de lineas de responsabilidad y autoridad, asi como la distribucion de funciones, se articula a través de la direccion financiera y operativa.
La sociedad estd trabajando en una reorganizacion progresiva de sus procesos internos con el objetivo de establecer un marco mas estructurado,
adaptado al crecimiento previsto y al refuerzo de la gobernanza. La difusion de responsabilidades se lleva a cabo mediante comunicacion directa y
mecanismos internos adecuados al tamaro y recursos actuales, si bien se prevé su formalizacion en el corto plazo.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Consejo de Administracion de AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. tiene previsto someter a aprobacion un Cédigo de Conducta antes del 31 de
diciembre de 2026. Dicho cédigo recogera los principios de integridad, transparencia y responsabilidad que deben regir la actuacion de todos

los miembros de la organizacion, e incluird directrices especificas sobre: (i) el registro de operacionesy la elaboracion de informacion financiera;

(i) la gestion de conflictos de interés; (iii) el uso de activos sociales e informacién confidencial; y (iv) los mecanismos de gestidon de posibles
incumplimientos. Una vez aprobado, el Cédigo serd comunicado internamente y publicado en la pagina web corporativa. La Comision de Auditoria
asumira la supervision de su cumplimiento

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A., al contar con una plantilla inferior a 50 trabajadores, no se encuentra legalmente obligada a implantar un Sistema
Interno de Informacién conforme a la Ley 2/2023, de 20 de febrero. No obstante, atendiendo a las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno
(Rec. 42.c) y a las mejores practicas en materia de cumplimiento normativo, el Consejo de Administracion tiene previsto aprobar, en el primer
semestre de 2026, la implantacion voluntaria de un canal ético que garantice la confidencialidad del informante, permita comunicaciones
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andénimas y sea supervisado por la Comision de Auditoria. Esta iniciativa se integrara en el modelo de cumplimiento penal de la Sociedad conforme
al articulo 31 bis del Cédigo Penal

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Actualmente, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de un programa formalizado de formacion periddica para el personal implicado en la
preparacion de la informacion financiera ni en la evaluacion del SCIIF. No obstante, la sociedad favorece la actualizacion continua de conocimientos
mediante el contacto regular con asesores externos, auditoria y la consulta directa de novedades normativas en materia contable, fiscal y de control
interno.

La dimensién actual de la compania permite un seguimiento directo por parte del equipo financiero, que cuenta con experiencia y conocimientos
suficientes para asumir estas funciones con rigor y profesionalidad. A medida que se refuerce la estructura de la sociedad, esté previsto el disefio de
acciones formativas mas estructuradas, especialmente en dreas como normas contables, control interno, gestion de riesgos y auditoria financiera,
en linea con las recomendaciones del Coédigo de Buen Gobierno.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Actualmente, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de un proceso formalmente documentado para la identificacion de riesgos que puedan
afectar a la integridad de la informacion financiera, incluidos los de error o fraude.

No obstante, la sociedad aplica un enfoque practico y adaptado a su realidad operativa, mediante el cual los posibles riesgos financieros, contables
o de control son identificados y evaluados directamente por el equipo financiero, en coordinacion con el Consejo de Administracion. Este
seguimiento se realiza especialmente en el contexto del cierre del ejercicio y en situaciones relevantes, como auditorias, ampliaciones de capital o
cambios regulatorios.

La compania reconoce la necesidad de avanzar hacia la formalizacién de un sistema estructurado de identificacion de riesgos financieros y de
control, que permita documentar y reforzar la trazabilidad de estos procesos conforme a las mejores practicas en materia de gobierno corporativo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso actual de identificacion de riesgos de la informacion financiera en AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no estd formalizado ni se encuentra
estructurado de forma que cubra expresamente la totalidad de los objetivos de la informacién financiera, tales como existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacién, desglose, comparabilidad y derechos y obligaciones.

A pesar de ello, el equipo financiero aplica criterios prudentes y un seguimiento riguroso en la elaboracion y revision de los estados financieros,
de forma gque se procura el cumplimiento razonable de dichos objetivos, especialmente en lo referente a la integridad, valoracion y presentacion
contable.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. cuenta con un proceso basico para la identificacion del perimetro de consolidacion, centrado en la revision de
las sociedades dependientes y vinculadas cuya actividad, control o participacion significativa justifique su inclusion en los estados financieros
consolidados. Este proceso es realizado por el area financiera y validado por el Consejo de Administracién en el momento de formulacion de las
cuentas anuales.
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Dado el tamafo y la estructura actual del grupo, no existen estructuras societarias complejas ni entidades instrumentales o de propdsito especial
que requieran un analisis adicional. No obstante, en caso de modificarse esta situacion —por ejemplo, mediante la constitucion de nuevas
sociedades o la participacion en vehiculos especificos de inversidon inmobiliaria—, se prevé aplicar criterios de consolidaciéon conforme a la normativa
contable aplicable (NIIF/PGC) y con el apoyo de asesores externos.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso actual de identificacion de riesgos en AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no esta formalizado ni incorpora de manera estructurada un analisis
transversal de otras tipologias de riesgo (operativos, tecnoldgicos, legales, reputacionales o medioambientales) en relacién con su posible impacto
en los estados financieros.

No obstante, en la practica, el equipo financiero y el Consejo de Administracion evalian de forma continua aguellas circunstancias que, aun sin
estar formalmente catalogadas como riesgos, pudieran afectar de manera directa o indirecta a la elaboracion, presentacion o veracidad de la
informacion financiera.

La Sociedad es consciente de la necesidad de evolucionar hacia un enfoque mas integral e interconectado de la gestion de riesgos, y preve
desarrollar en el futuro herramientas o procedimientos que permitan valorar de forma mas sistematica este tipo de interacciones, en linea con las
mejores practicas del mercado y las recomendaciones de buen gobierno

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El proceso de identificacion de riesgos, incluidos los de error o fraude, es supervisado por el Consejo de Administracion, con el apoyo de la Comision
de Auditoria. Aungue este proceso no estd formalizado ni documentado de forma estructurada, el Consejo realiza un seguimiento continuo de los
principales riesgos que puedan afectar a la integridad de la informacion financiera o al cumplimiento normativo, especialmente en los momentos
clave del ejercicio como el cierre contable o ante hechos relevantes.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La informacién financiera de AYCO Crupo Inmobiliario, S.A. es elaborada por el drea financiera y revisada por el Consejo de Administracion antes
de su aprobacion y publicacion en los mercados de valores. Si bien no existen procedimientos formalmente documentados, esta revision incluye
aspectos clave como juicios contables relevantes, estimaciones significativas y valoraciones con posible impacto en los estados financieros.

Actualmente, la sociedad no cuenta con una documentacion sistematica de los flujos de actividades y controles internos, ni con esquemas
especificos sobre el control de riesgos de fraude. Sin embargo, las transacciones con impacto material son objeto de supervision directa, y se
aplican criterios prudentes en su registro y presentacion.

La sociedad tiene previsto avanzar en la estructuracion y formalizacion de estos procedimientos conforme se consoliden sus capacidades operativas
y organizativas, con el objetivo de reforzar la fiabilidad, trazabilidad y transparencia del proceso de emision de informacion financiera.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicaciéon de la informacion financiera.

En la actualidad, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de politicas ni procedimientos formalizados y especificos sobre control interno
aplicables a los sistemas de informacion que dan soporte al proceso de elaboracion y publicacion de la informacidn financiera.
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La gestion de los sistemas utilizados para el registro contable y la elaboracion de la informacion financiera se realiza de forma centralizada desde el
area financiera, que gestiona el acceso de los usuarios, los cambios operativos y la operativa diaria con un enfoque prudente, aunque sin protocolos
documentados en materia de seguridad, continuidad o segregacion de funciones.

Dado el tamanfo y los recursos actuales de la sociedad, la operativa tecnoldgica es reducida y se encuentra bajo control directo del equipo
financiero, lo que permite un seguimiento continuo y cercano. No obstante, la sociedad prevé desarrollar en el futuro procedimientos mas
estructurados que refuercen la seguridad, trazabilidad y eficiencia en el uso de los sistemas de informacion, especialmente en lo relativo al control
de accesos, respaldo de datos y segregacion de funciones clave.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

AYCO GCrupo Inmobiliario, S.A. no dispone de politicas y procedimientos formalizados en relacién con la supervision de actividades subcontratadas
ni con la evaluacion sistematica de los trabajos realizados por expertos independientes que puedan tener impacto material en los estados
financieros.

No obstante, la sociedad recurre ocasionalmente a colaboraciones externas en materia contable, fiscal, legal o técnica, especialmente cuando
se requiere soporte especializado para determinados andlisis, valoraciones o cumplimientos normativos. En estos casos, los resultados de dichos
trabajos son revisados por el equipo financiero y, cuando procede, supervisados por el Consejo de Administracion antes de su incorporacién a la
informacion financiera.

La sociedad adopta un criterio de prudencia y contraste técnico sobre los informes de expertos utilizados, aunque sin una politica estructurada o un
protocolo de validacion formal. Se prevé reforzar progresivamente este control con procedimientos documentados conforme se amplie la actividad
y capacidad operativa de la sociedad.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone en la actualidad de un departamento especifico de politicas contables dada su dimensién y estructura
operativa. La funcién contable es asumida directamente por el Director Financiero, con apoyo de asesores externos especializados, garantizandose
la coherencia y homogeneidad de los criterios aplicados en la elaboracién de los estados financieros. La Sociedad tiene previsto avanzar conforme
se consolide su actividad, con el objetivo de disponer de un sistema mas estructurado antes del cierre del ejercicio 2026.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone en la actualidad de mecanismos formalizados de captura de informacion financiera con formatos
homogéneos, dada su dimension y estructura operativa. La Sociedad tiene previsto avanzar en la formalizacion progresiva de estos mecanismos
conforme se consolide su actividad, con el objetivo de disponer de un sistema mas estructurado antes del cierre del ejercicio 2026.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de un sistema formalizado en este ambito, dada su dimensidon y estructura operativa, por lo que no
resulta posible evaluar este aspecto de forma sistematica, sin perjuicio de las funciones de la Comision de Auditoria. La Sociedad tiene previsto
avanzar en la formalizacion progresiva de estos mecanismos conforme se consolide su actividad, con el objetivo de disponer de un sistema mas
estructurado antes del cierre del ejercicio 2026

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone actualmente de un procedimiento formalizado de discusion o comunicacion estructurada para que
el auditor de cuentas, asesores externos u otros expertos trasladen de manera sistematica a la alta direccion o al Consejo de Administracion las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas durante los trabajos de revision o verificacion de las cuentas anuales.

No obstante, la sociedad mantiene un canal de comunicacion directo y fluido con el auditor externo, quien informa verbalmente de los aspectos
relevantes identificados durante el proceso de auditoria. Estos intercambios son conocidos por el equipo financiero y, en su caso, compartidos con
los miembros del Consejo de Administracion para su valoracion.

En cuanto a la existencia de un plan de accién formal, AYCO no cuenta con uno estructurado, aungue se adoptan medidas puntuales de
correccion o mejora cuando se identifican incidencias operativas o recomendaciones técnicas relevantes.

En el marco del proceso de mejora del sistema de control interno, la sociedad preveé establecer en el futuro un mecanismo mas sistematico de
seguimiento y respuesta a debilidades detectadas, conforme lo permitan sus capacidades organizativas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No existe otra informacion relevante que deba ser incluida en este apartado en relacion con el sistema de control interno y gestion de riesgos
vinculado al proceso de emision de la informacion financiera (SCIIF).

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informaciodn relativa al SCIIF no ha sido objeto de revision especifica por parte del auditor de cuentas, de conformidad con las Normas Técnicas
de Auditoria. La entidad no dispone, por tanto, de un informe de auditoria sobre el SCIIF que deba adjuntarse como anexo.
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Ello se debe a que, en la actualidad, la sociedad no cuenta con un sistema de control interno de la informacidn financiera suficientemente
estructurado o formalizado que permita someterlo a un proceso de revision independiente conforme a dichos estandares. La sociedad prevé
avanzar en la formalizacion del SCIIF en el marco de sus planes de fortalecimiento de la gobernanza.plicable
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]
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La sociedad no transmite en directo mediante video ni a través de su pagina web la celebracidn de las juntas generales de accionistas, dado que
el nimero de accionistas que habitualmente asisten a la Sociedad supone una significativa mayoria del accionariado y la Sociedad no puede
permitirse los medios para trasmitir en directo las Juntas para la minoria restante.

8.  Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Con fecha 30 de noviembre de 2025 caducd el mandato de D. Eduardo Javier Escayol como consejero de la Sociedad, por lo que , en
consecuencia, el Consejo de Administracion opera transitoriamente con cuatro miembros.

No obstante, el Consejo de Administracion tiene previsto proponer a la Junta General Ordinaria de accionistas, a celebrar en junio de 2026, el
nombramiento de nuevos consejeros que permitan incrementar la composicion del rgano de administracion, reforzar la presencia de consejeros
independientes y dar cumplimiento a los objetivos de representacion femenina establecidos por el Cédigo de Buen Gobierno.

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administraciéon y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

El consejo de administracion de AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. actia conforme a los principios de diversidad y equilibrio en su composicion,
procurando que las propuestas de nombramiento y reeleccion se basen en criterios de idoneidad profesional, experiencia y complementariedad de
perfiles.
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No obstante, la Sociedad no dispone en la actualidad de una politica formalmente aprobada, firmada ni publicada que recoja estos principios de
forma expresa, concreta y verificable, ni de un procedimiento sistematizado que documente el andlisis previo de las competencias requeridas.

El Consejo tiene previsto someter a la Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar en junio de 2026 el nombramiento de al menos dos
consejeras independientes, lo que elevaria la composicion del Consejo a 6 miembros, incrementaria el porcentaje de consejeros independientes y
permitiria avanzar hacia el objetivo de representacion femenina minima del 40%, en linea con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
y con la Ley Orgéanica 2/2024, cuya plena aplicacion a la Sociedad esta prevista para el 30 de junio de 2027.

La sociedad prevé avanzar en este dmbito en el marco de la reorganizacion de su estructura de gobierno corporativo y conforme lo permitan sus
recursos y evolucion operativa a lo largo del presente curso.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participaciéon de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

Actualmente, la Sociedad no cumple de forma plena con las recomendaciones relativas a la composicion del Consejo de Administracion en cuanto
a la proporcion entre consejeros dominicales, independientes y ejecutivos, ni en lo que respecta al porcentaje de representacion femenina en el
mismo.

No obstante, la Sociedad se encuentra en un proceso de revision de su politica de gobierno corporativo y de la estructura del Consejo, orientado

a avanzar progresivamente hacia dichos objetivos. En este sentido, se estan valorando actuaciones en los procesos de seleccidon y renovacion de
consejeros que permitan incrementar la presencia de consejeros independientes y mujeres, asi como ajustar la proporcién de consejeros ejecutivos
al minimo necesario, teniendo en cuenta las caracteristicas del grupo y su estructura de participacion accionarial.

En este sentido, con el fin de dar cumplimiento a las Recomendaciones 13,15 y 17 del Cédigo de Buen Gobierno, la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones ha iniciado un proceso activo de identificacion de perfiles idéneos para su hombramiento como consejeros independientes.

El Consejo de Administracion tiene previsto someter al acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar en junio de 2026 el
nombramiento de al menos dos consejeras independientes, lo que elevaria la composicidon del Consejo a 6 miembros —superando el umbral
minimo de 5 recomendado por el Cédigo—, incrementaria el porcentaje de consejeros independientes y permitiria avanzar simultdneamente en
el objetivo de representacion femenina equilibrada. La Comision de Nombramientos verificara el cumplimiento de este plan e informara de sus
resultados en el IAGC correspondiente al ejercicio 2026.

Todo ello con el propdsito de alinear gradualmente la composicion del Consejo con las mejores practicas de gobierno corporativo y las
recomendaciones vigentes.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El consejo de administracion de AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. durante el curso de 2025 estuvo compuesto por un total de cinco miembros,
ninguno de los cuales ostenta formalmente la condiciéon de consejero independiente. No obstante, la sociedad asume plenamente los principios
del Codigo de Buen Gobierno y ha iniciado un proceso activo orientado a reforzar el perfil independiente del 6rgano de administracion, en linea
con las mejores practicas del mercado.

En este sentido, con el fin de dar cumplimiento a las Recomendaciones 13,15 y 17 del Cédigo de Buen Gobierno, la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones ha iniciado un proceso activo de identificacion de perfiles idéneos para su hombramiento como consejeros independientes.

El Consejo de Administracion tiene previsto someter al acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar en junio de 2026 el
nombramiento de al menos dos consejeras independientes, lo que elevaria la composicidon del Consejo a 6 miembros —superando el umbral
minimo de 5 recomendado por el Cédigo—, incrementaria el porcentaje de consejeros independientes y permitiria avanzar simultdneamente en
el objetivo de representacion femenina equilibrada. La Comision de Nombramientos verificara el cumplimiento de este plan e informara de sus
resultados en el IAGC correspondiente al ejercicio 2026.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se reldina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion celebrd 5 reuniones. Si bien dicho nimero es inferior al minimo de 8 sesiones anuales
recomendado por el Cédigo de Buen Gobierno, el Consejo considera que la frecuencia y densidad tematica de las reuniones celebradas ha
resultado suficiente para el adecuado desempefio de sus funciones en el actual estadio de actividad y dimension de la Sociedad. El Consejo de
Administracion tiene previsto incrementar el nimero de sesiones anuales a un minimo de 8 a partir del ejercicio 2026, incluyendo en el programa
anual de trabajo las fechas y materias previstas desde el inicio del ejercicio, conforme a lo previsto en la propia Recomendacion 26 del Cédigo.»
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27.

28.

29.

30.

31

32.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidén o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacioén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidén que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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33.

34,

35.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracién no ha realizado una evaluacion formal documentada de su funcionamiento, de la
composicion y desemperfio de sus comisiones, ni del papel del Presidente, primer ejecutivo o consejeros, conforme a los términos establecidos en
esta recomendacion.

No obstante, el Consejo ha abordado informalmente algunos aspectos relacionados con su operativa y estructura, y tiene previsto realizar una
evaluacion formalizada y con soporte documental durante el primer semestre de 2026, incluyendo el analisis de la composicion, diversidad y
eficacia del érganoy, en su caso, la adopcion de medidas de mejora.

La Sociedad considera esta practica como prioritaria dentro del refuerzo general de su sistema de gobierno corporativo, y valora la posibilidad de
contar con apoyo externo en futuras evaluaciones, conforme se consolide su estructura operativa.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

No existe unidad de auditoria interna, al no ser necesaria por las caracteristicas de la sociedad, porque el volumen de movimientos contables de la
Sociedad hace innecesaria la auditoria interna. No obstante, las funciones que le deberian ser asignadas las ha asumido directamente unos de los
miembros del Comité de Auditoria, que supervisa e informa al resto del Comité de las operaciones especiales realizadas.

A medida que la actividad de la Companfia se vaya ampliando y los movimientos se incrementen sustancialmente, se procedera a la constitucion
de un departamento de auditoria interna.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

53/63  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

En relacion la la letra 1 a), el Consejo de Administracion de AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. tiene previsto someter a aprobacion un Cédigo de
Conducta antes del 31 de diciembre de 2026. Dicho cédigo recogera los principios de integridad, transparencia y responsabilidad que deben regir
la actuacién de todos los miembros de la organizacion, e incluira directrices especificas sobre: (i) el registro de operacionesy la elaboracion de
informacion financiera; (ii) la gestion de conflictos de interés; (iii) el uso de activos sociales e informacién confidencial; y (iv) los mecanismos de
gestion de posibles incumplimientos. Una vez aprobado, el Cédigo serd comunicado internamente y publicado en la pagina web corporativa. La
Comision de Auditoria asumira la supervision de su cumplimiento

En relacion con la letra 1 ¢), AYCO Grupo Inmobiliario, S.A,, al contar con una plantilla inferior a 50 trabajadores, no se encuentra legalmente
obligada a implantar un Sistema Interno de Informacion conforme a la Ley 2/2023, de 20 de febrero. No obstante, atendiendo a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno (Rec. 42.c) y a las mejores practicas en materia de cumplimiento normativo, el Consejo

de Administracion tiene previsto aprobar, en el primer semestre de [afio], la implantacion voluntaria de un canal ético que garantice la
confidencialidad del informante, permita comunicaciones andnimas y sea supervisado por la Comision de Auditoria.

43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

44.  Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econédmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone actualmente de una politica formal y documentada de control y gestion de riesgos aprobada por el
Consejo de Administracion. Sin embargo, en la practica, la sociedad identifica y supervisa de forma continuada los riesgos financieros, fiscales,
reputacionales y operativos mas relevantes, aplicando criterios prudentes en su seguimiento y gestion, en funcion de su estructura y actividad.

Aungue no se ha establecido un modelo formal basado en niveles de riesgo, ni se han definido umbrales de tolerancia expresos, el Consejo y el
equipo financiero valoran periddicamente la exposicion a riesgos significativos y adoptan decisiones orientadas a mitigar su impacto potencial,
especialmente en lo relativo a liquidez, cumplimiento normativo y viabilidad de proyectos.
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La sociedad contempla como linea prioritaria de mejora la formalizacion progresiva de una politica integral de riesgos, en la que se recojan los
elementos previstos en esta recomendacion, conforme lo permitan sus capacidades organizativas.

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

AYCO GCrupo Inmobiliario, S.A. no cuenta en la actualidad con una unidad organizativa dedicada especificamente a estas funciones.

No obstante, la Sociedad aplica un enfoque practico y adaptado a su estructura actual, mediante el cual los riesgos relevantes son identificados,
valorados y supervisados directamente por el area financiera, en coordinacion con el Consejo de Administracion. Las decisiones que pueden
implicar exposicion significativa a riesgos financieros, fiscales u operativos son analizadas de forma colegiada y prudente, teniendo en cuenta los
principios basicos de control.

La entidad contempla como parte de su evolucidn en materia de gobierno corporativo la creacion progresiva de una funcién mas estructurada de
control de riesgos, con atribuciones claras, trazabilidad operativa y un marco de supervision alineado con los estandares del mercado.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no ha constituido una comision especializada en sostenibilidad, responsabilidad social corporativa o gobierno

ESG, ni ha atribuido de forma formalizada estas competencias a otra comision del consejo. Sin embargo, algunos aspectos relacionados con el
cumplimiento de codigos internos de conducta, gobierno corporativo y principios de actuacion responsable son supervisados por el propio Consejo
de Administracion, con el apoyo del equipo directivo.

Aunqgue este seguimiento no esta sistematizado ni sujeto a procedimientos formales, el consejo mantiene una vigilancia activa sobre estas materias
en su operativa ordinaria, particularmente en lo que respecta a cumplimiento normativo, transparencia y alineamiento con principios basicos de
sostenibilidad.

En este sentido, el Consejo de Administracion de AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. tiene previsto someter a aprobacion un Cédigo de Conducta antes
del 31 de diciembre de 2026. Dicho cédigo recogera los principios de integridad, transparencia y responsabilidad que deben regir la actuacion

de todos los miembros de la organizacion, e incluird directrices especificas sobre: (i) el registro de operacionesy la elaboraciéon de informacion
financiera; (i) la gestion de conflictos de interés; (iii) el uso de activos sociales e informacién confidencial; y (iv) los mecanismos de gestion de
posibles incumplimientos. Una vez aprobado, el Cédigo serd comunicado internamente y publicado en la pagina web corporativa.

La Sociedad contempla como linea de mejora la progresiva estructuracion de estas funciones en el marco del fortalecimiento del gobierno
corporativo, valorando en su caso su futura atribucién a una comision o grupo de trabajo especifico.

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervisidon de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de informaciéon

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervisidon de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluaciéon de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

En la actualidad, AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone de una comision formal del Consejo encargada especificamente de las funciones
descritas en esta recomendacion. Sin embargo, algunos de los aspectos recogidos -como el cumplimiento de las normas internas de conducta,
la supervision del gobierno corporativo basico y la comunicacién con los accionistas- son tratados directamente en el seno del Consejo de
Administracion, de forma practica y adaptada a la dimensién y recursos actuales de la sociedad.
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No existen politicas especificas en materia medioambiental y social, ni procedimientos formales de relacidon con grupos de interés, pero la sociedad
mantiene una actitud vigilante y responsable respecto a sus compromisos basicos de transparencia y buen gobierno.

Se contempla avanzar progresivamente en la formalizacion de estas practicas y su posible asignacion a una comisiéon especifica, conforme
evolucione la estructura de gobierno y los recursos lo permitan.

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no dispone actualmente de una politica formalizada en materia de sostenibilidad que recoja de forma expresa los
principios, compromisos, objetivos y mecanismos de seguimiento relativos a cuestiones medioambientales, sociales, fiscales, éticas o de prevenciéon
de conductas irregulares.

Aunqgue estas materias no estan estructuradas mediante una politica aprobada ni sometidas a supervision especializada, el Consejo de
Administracion mantiene una actitud responsable y vigilante en relacién con los valores corporativos, el cumplimiento normativo y la transparencia
en la gestion, especialmente respecto a sus grupos de interés clave.

La Sociedad tiene previsto avanzar en la elaboracion de una politica de sostenibilidad integral, que incorpore progresivamente los aspectos
indicados en esta recomendacion, en linea con las mejores practicas del mercado y conforme lo permitan los recursos disponibles y el grado de
madurez operativa.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[ ] Explique [ X ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha evaluado la politica de no remuneracidn de los consejeros y la considera plenamente adecuada
a la situacion patrimonial y financiera actual de la Sociedad, orientada a preservar los recursos disponibles en beneficio de todos los accionistas.
Esta politica ha sido ratificada por el Consejo de Administracion y se mantendra en tanto no se apruebe una politica retributiva formal. EI Consejo
se compromete a informar de cualquier cambio en este criterio mediante la publicacidon del correspondiente hecho relevante ante la CNMV y su
sometimiento a la aprobacién de la Junta General si asi lo exigiera la normativa vigente.
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

En la actualidad, y en atencion a la situacion patrimonial de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion no perciben remuneracion,
por lo que no resultan de aplicaciéon sistemas de retribucion variable, incentivos vinculados al rendimiento, ni férmulas de remuneracion
consistentes en entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones, ni sistemas de prevision social o ahorro a largo plazo.

No obstante, la Sociedad prevé que, en el marco de la eventual implantacién de un sistema de remuneracion para los consejeros, se respetaran los
principios de buen gobierno corporativo, circunscribiendo, en su caso, los componentes variables y los instrumentos vinculados al valor de la accién
a los consejeros ejecutivos, con la posibilidad de condicionar la eventual entrega de acciones a su mantenimiento hasta el cese en el cargo, en los
términos que en su momento se determinen.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

1. Aspectos adicionales sobre la estructura y practicas de gobierno corporativo:

No existen en la actualidad otros aspectos relevantes en materia de gobierno corporativo, en la sociedad o en su grupo, que no hayan sido ya
recogidos en el presente informe. No obstante, conviene destacar que la sociedad se encuentra en un proceso de revision y fortalecimiento
progresivo de su estructura de gobierno corporativo, con el objetivo de adaptarse de forma gradual a los principios y recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno, conforme se consolide su actividad y capacidad operativa.

2. Observaciones y matices sobre apartados anteriores:

A lo largo del ejercicio, se ha evidenciado una actitud activa por parte del consejo de administracion en cuanto a la mejora de sus practicas
internas, incluyendo el seguimiento de recomendaciones clave, la supervision de riesgos y el cumplimiento normativo basico. Aunque algunos
procedimientos aun no estan formalizados o sistematizados, la sociedad ha puesto en marcha medidas para su progresiva regularizacién,
especialmente en lo relativo a control interno, evaluacion del érgano de administracion y composicion del consejo.

La sociedad no estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo, ni existen obligaciones adicionales distintas
de las previstas en el presente informe.

3. Adhesion a coédigos de principios éticos o buenas practicas:

AYCO Grupo Inmobiliario, S.A. no se ha adherido de forma expresa a coédigos internacionales, sectoriales o de buenas practicas complementarias, ni
al Codigo de Buenas Practicas Tributarias aprobado por el Foro de Grandes Empresas en julio de 2010. No obstante, la sociedad aplica un principio
general de actuacién conforme a criterios de diligencia, legalidad y transparencia, y valora la posibilidad de avanzar en el futuro hacia una mayor
integracion de codigos de referencia en materia ética y fiscal.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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