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INFORMACIÓN DEL GRUPO
Aspectos a destacar

• Las ventas en tiendas comparables de los nueve primeros meses se han incrementado en un 
9,5%.

• El margen bruto se incrementa en 1,7M €.

• El EBITDA mejora en 4,6M € al obtenido durante el mismo período del ejercicio anterior. 

• El resultado neto atribuido mejora en 4,9 M € hasta alcanzar -7,1 M€.

• El grupo mantiene una posición financiera neta positiva de 1,3M €.

Adolfo Domínguez incrementa la cifra de ventas en un 6,6% y el 
EBITDA en un 52,3% con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior

Resumen financiero

3T 2017
Variación 

17/16 3T 2016

Ventas 77.896 6,6% 73.051

Margen bruto 59,48% (1,62 pp) 61,11%

EBITDA -4.192 52,3% -8.794

Margen EBITDA (%) -5,38% 6,66 pp -12,04%

EBIT -5.914 47,9% -11.356

Margen EBIT (%) -7,59% 7,96pp -15,55%

Resultado Neto -7.063 40,8% -11.931

Posición Financiera Neta 1.362 -34,7% 2.087

3Información del grupo

(miles de euros)



ACTIVIDAD DEL GRUPO
Red de distribución

30/11/16 Var

Tienda Tienda

-23 276 308 -32

Tiendas en gestión directa -8 82 92 -10

Tiendas en franquicia -5 39 46 -7

Córners en gestión directa -10 155 170 -15
México 4 141 136 5

Tiendas en gestión directa 0 5 5 0

Tiendas en franquicia 1 52 50 2

Córners en gestión directa 3 84 81 3

-3 20 24 -4

Tiendas en gestión directa -3 20 24 -4

Tiendas en franquicia 0 0 0 0

Córners en gestión directa 0 0 0 0

1 53 53 0

Tiendas en gestión directa 0 3 3 0

Tiendas en franquicia 1 50 50 0

Córners en Gestión Directa 0 0 0 0

-21 490 521 -31

Europa

Japón

Resto

Total

Var marzo - 
noviembre 17 30/11/167
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EUROPA
276 puntos de venta

JAPÓN
20 puntos de venta

RESTO
53 puntos de venta

MÉXICO
141 puntos de venta

Puntos de venta a 30/11/2017 por áreas

Evolución de los puntos de venta del grupo

(nº de puntos de venta)

La política de mejora de la rentabilidad permite que las ventas en tiendas comparables 
aumenten un 9,5%. 

El grupo continúa con el plan de racionalización de la red comercial con aperturas 
selectivas en córneres en Marbella y Antara (México). 



ACTIVIDAD DEL GRUPO
Ventas

56,2

10,5

5,6 5,6

51,8

9,2
6 6

Europa México Japón Resto

2017 2016

Las ventas (ingresos) de la compañía en 
los nueve primeros meses aumentaron 
un 6,6% hasta alcanzar los 77,9M €. Las 
ventas comparables se incrementaron un 
9,5%. Este crecimiento se produce en to-
dos los mercados: un 10% en Europa, un 
15,2% en México, un 1% en Japón y un 
0,3% en el resto del mundo. El tipo de 
cambio desfavorable del euro contra el 
yen japonés estanca el crecimiento de las 
ventas en el país nipón. La facturación de 
la firma en el país se incrementa un 8,5% 

a tipo de cambio constante. 
Con respecto a su sector en España, el 
grupo Adolfo Domínguez crece 14 puntos 
por encima de la media en septiembre, 12 
puntos en octubre y 8 puntos más que su 
competencia en noviembre. 

El próximo trimestre tiene un componente 
de estacionalidad importante, debido al 
volumen de ventas que se produce en los 
periodos de Navidad y durante las rebajas 
de invierno.

Ventas por área geográfica
(millones de euros)
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81,3%

18,7%

Gestión 
directa

Otros 
puntos de 
venta

75,20%75,20%

75,2%

20,7%

3,9%
0,2%

AD U AD+ Otros

Ventas por canal
(en porcentaje)

Ventas por marca
(en porcentaje)

77,9

73,1

72,1

2017 2016 2015

Evolución ventas acumuladas
(marzo - noviembre 2015, 2016 y 2017)
(datos en millones de euros)



ACTIVIDAD DEL GRUPO
Ventas

Actividad del grupo 6

15,7%

0,0%

10,7%

+1,4%

-12,3%

2,7%

sep-17

oct-17

nov-17

*Datos proporcionados por Acotex 
(Asociación Empresarial del Comercio Textil y Complementos) 

Crecimiento sector* / Adolfo Domínguez

Media del sector
Evolución Adolfo Domínguez SA

Evolución de la facturación en ventas comparables en España del grupo 
Adolfo Domínguez y su sector
(en porcentaje)



ACTIVIDAD DEL GRUPO
Margen bruto
El margen bruto ha sido de 46,3M € lo que 
supone una mejora de 1,7M € frente al 
mismo periodo del ejercicio anterior, repre-
senta un 59,48% de las ventas.

La reestructuración organizativa llevada a 
cabo en el ejercicio anterior, en servicios 
centrales, y el estricto control sobre todos 
los gastos operativos, permiten un descen-
so en los gastos de personal y los gastos de 
explotación de 1,8M € y 0,9M € respecti-
vamente.

Actividad del grupo 7

46,3

44,6

2017 2016

Margen bruto
(datos en millones de euros)

Gastos operativos

Resultado operativo 
(EBITDA)

El EBITDA mide la capacidad del grupo para 
generar beneficios considerando únicamen-
te su actividad productiva. 

El EBITDA de los nueve primeros meses as-
ciende a -4,2M € y supera en 4,6M € al 
obtenido durante el mismo período del ejer-
cicio anterior. La mejoría del 52,3% se debe 
principalmente al incremento de ventas y a 
la disminución de los gastos operativos.

La conciliación de las medidas alternativas 
de rendimiento con la cuenta de resultados 
consolidados se detalla a continuación:

30/11/17
Variación 

17/16
30/11/16

Resultado  de explotación (5.914) 52,3%(11.356)

Amortizaciones 2.223 8,4%2.428

Subvenciones y Deterioro Inmovilizado (500) 473,4%134

EBITDA (4.192) 52,3%(8.794)

-4,2

-8,8

2017 2016

Resultado operativo
(datos en millones de euros)



ACTIVIDAD DEL GRUPO

Actividad del grupo 8

Posición financiera neta

Es una medida de apalancamiento financie-
ro del grupo y se calcula como la diferencia 
entre la deuda financiera y los activos finan-
cieros líquidos.
El grupo mantiene una posición financie-
ra neta positiva desde el cierre del ejercicio 
2015.

Resultado de explotación 
(EBIT) y resultados 
financieros
El resultado de explotación alcanzado en los 
nueve primeros meses ha sido -5,9M €, me-
jorando en 5,4M € al obtenido en el mismo 
periodo del ejercicio anterior. El resultado de 
explotación refleja la venta de un inmueble 
propio (antigua tienda) por importe de 
0,7M €. 

El resultado financiero se explica por la evo-
lución del dólar que provoca una pérdida en 
la valoración de los seguros de cambio.

Resultado neto atribuido a 
la sociedad dominante

El resultado neto atribuido es de -7,1M €, 
mejorando en un 40,8% al obtenido en el 
mismo periodo del ejercicio anterior y redu-
ciendo las pérdidas en 4,9M €.

-7,1

-11,9

2017 2016

Resultado neto atribuido
(datos en millones de euros)



ANEXOS: ESTADOS FINANCIEROS

Cuenta de resultados consolidada

2017 (*) 2016 (*)

Ventas 77.896 73.051 4.846 6,6%

Consumos (31.560) (28.406) (3.154) (11,1%)

Margen Bruto 46.336 44.645 1.691 3,8%

59,5% 61,1%

Otros Ingresos 2.129 1.958 171 8,7%

Gastos de Personal (29.790) (31.595) 1.805 (5,7%)

Otros Gastos Explotación (22.867) (23.802) 935 (3,9%)

Total Gastos Operativos (52.657) (55.397) 2.740

Resultado Operativo (EBITDA) (4.192) (8.794) 4.603 52,3%

(5,4%) (12,0%)

Amortizaciones (2.223) (2.428) 205 8,4%

Provisiones, Subvenciones y Deterioro Inmovilizado 500 (134) 634 473,4%

Resultado Explotación (EBIT) (5.914) (11.356) 5.442 47,9%

(7,6%) (15,5%)

Resultado Financiero (1.177) (761) (416) (54,7%)

Resultado antes de Impuestos (7.092) (12.117) 5.025 41,5%

(9,1%) (16,6%)

Impuesto sobre Beneficios (304) (195) (109) (55,9%)

Resultado Neto (7.395) (12.312) 4.916 39,9%

(9,5%) (16,9%)

Resultado atribuido a accionistas minoritarios 333 380 (48) 12,5%

Resultado Neto Atribuido a la Dominante (7.063) (11.931) 4.869 40,8%

(9,1%) (16,3%)

2017 vs 2016

(4,9%)

periodo de nueve meses terminado el 30 de noviembre de 2017
(en miles de euros)

Estados financieros 9

(*) Datos sin auditar



ANEXOS: ESTADOS FINANCIEROS

Estado de situación financiera consolidado
a 30 de noviembre de 2017
(en miles de euros)
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ACTIVO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*) PASIVO Y PATRIMONIO NETO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:

Activos intangibles 1.032 1.647 1.917 Capital social 5.566 5.566 5.566

Inmovilizado material 11.842 13.742 14.582 Reservas acumuladas 54.305 76.814 76.828

Inversiones inmobiliarias 2.801 2.844 2.836 Diferencias de conversión (1.591) (239) (221)

Inversiones financieras 5.068 5.673 5.376 Resultado del ejercicio (7.063) (22.706) (11.932)

Activos por impuestos diferidos 8.171 8.077 17.373 Total patrimonio atribuido

Otros activos 146 138 141      a la Soc. dom. 51.217 59.435 70.241

Total activo no corriente 29.060 32.121 42.225 Intereses minoritarios 719 1.053 763

Total patrimonio neto 51.936 60.488 71.004

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones 323 328 280

Otros pasivos financieros 391 787 1.130

Ingresos diferidos 101 127 135

Pasivos por impuestos diferidos 127 127 108

Total pasivo no corriente 942 1.369 1.653

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Existencias 28.596 30.502 34.667 Provisiones 22,0       48,0       18,0            

Deudores 10.511 12.973 10.931 Deudas con entidades de crédito 1.064 624 686

Otros activos financieros corrientes 64 252 396 Derivados 571 211

Administraciones Públicas 321 274 293 Otros pasivos financieros 1.138 1.137 1.168

Otros activos 409 404 374 Acreedores 13.647 17.673 14.846

Efectivo y activos líquidos equivalentes 3.194 8.037 4.388 Administraciones Públicas 2.835 3.013 3.899

 Total activo corriente 43.095 52.442 51.049 Total pasivo corriente 19.277 22.706 20.617

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 72.155 84.563 93.274TOTAL ACTIVO 72.155 84.563 93.274

28/02/2017 28/02/2017

ACTIVO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*) PASIVO Y PATRIMONIO NETO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:

Activos intangibles 1.032 1.647 1.917 Capital social 5.566 5.566 5.566

Inmovilizado material 11.842 13.742 14.582 Reservas acumuladas 54.305 76.814 76.828

Inversiones inmobiliarias 2.801 2.844 2.836 Diferencias de conversión (1.591) (239) (221)

Inversiones financieras 5.068 5.673 5.376 Resultado del ejercicio (7.063) (22.706) (11.932)

Activos por impuestos diferidos 8.171 8.077 17.373 Total patrimonio atribuido

Otros activos 146 138 141      a la Soc. dom. 51.217 59.435 70.241

Total activo no corriente 29.060 32.121 42.225 Intereses minoritarios 719 1.053 763

Total patrimonio neto 51.936 60.488 71.004

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones 323 328 280

Otros pasivos financieros 391 787 1.130

Ingresos diferidos 101 127 135

Pasivos por impuestos diferidos 127 127 108

Total pasivo no corriente 942 1.369 1.653

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Existencias 28.596 30.502 34.667 Provisiones 22,0       48,0       18,0            

Deudores 10.511 12.973 10.931 Deudas con entidades de crédito 1.064 624 686

Otros activos financieros corrientes 64 252 396 Derivados 571 211

Administraciones Públicas 321 274 293 Otros pasivos financieros 1.138 1.137 1.168

Otros activos 409 404 374 Acreedores 13.647 17.673 14.846

Efectivo y activos líquidos equivalentes 3.194 8.037 4.388 Administraciones Públicas 2.835 3.013 3.899

 Total activo corriente 43.095 52.442 51.049 Total pasivo corriente 19.277 22.706 20.617

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 72.155 84.563 93.274TOTAL ACTIVO 72.155 84.563 93.274

28/02/2017 28/02/2017

(*) Datos sin auditar

ACTIVO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*) PASIVO Y PATRIMONIO NETO
30/11/2017

 (*)
30/11/2016

 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:

Activos intangibles 1.032 1.647 1.917 Capital social 5.566 5.566 5.566

Inmovilizado material 11.842 13.742 14.582 Reservas acumuladas 54.305 76.814 76.828

Inversiones inmobiliarias 2.801 2.844 2.836 Diferencias de conversión (1.591) (239) (221)

Inversiones financieras 5.068 5.673 5.376 Resultado del ejercicio (7.063) (22.706) (11.932)

Activos por impuestos diferidos 8.171 8.077 17.373 Total patrimonio atribuido

Otros activos 146 138 141      a la Soc. dom. 51.217 59.435 70.241

Total activo no corriente 29.060 32.121 42.225 Intereses minoritarios 719 1.053 763

Total patrimonio neto 51.936 60.488 71.004

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones 323 328 280

Otros pasivos financieros 391 787 1.130

Ingresos diferidos 101 127 135

Pasivos por impuestos diferidos 127 127 108

Total pasivo no corriente 942 1.369 1.653

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Existencias 28.596 30.502 34.667 Provisiones 22,0       48,0       18,0            

Deudores 10.511 12.973 10.931 Deudas con entidades de crédito 1.064 624 686

Otros activos financieros corrientes 64 252 396 Derivados 571 211

Administraciones Públicas 321 274 293 Otros pasivos financieros 1.138 1.137 1.168

Otros activos 409 404 374 Acreedores 13.647 17.673 14.846

Efectivo y activos líquidos equivalentes 3.194 8.037 4.388 Administraciones Públicas 2.835 3.013 3.899

 Total activo corriente 43.095 52.442 51.049 Total pasivo corriente 19.277 22.706 20.617

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 72.155 84.563 93.274TOTAL ACTIVO 72.155 84.563 93.274

28/02/2017 28/02/2017



ANEXOS: ESTADOS FINANCIEROS

Posición financiera neta consolidada
a 30 de noviembre de 2017
(en miles de euros)
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Efectivo y equivalentes de efectivo 3.193 4.388

Inversiones financieras largo plazo: 5.068 5.376

Inversiones financieras -Depósitos y fianzas constituidas a largo plazo (4.673) (5.058)

Inversiones financieras corrientes: 64 396

Inversiones financieras corrientes - Derivados y fianzas entregadas (35) (368)

Total activos financieros 3.617 4.734

Otros pasivos financieros largo plazo: (391) (1.130)

Otros pasivos financieros largo plazo - Fianzas 24 23

Deudas con entidades de crédito corto plazo (1.064) (686)

Otros pasivos financieros corrientes corto plazo: (1.138) (1.168)

Otros pasivos financieros corrientes corto plazo- Fianzas recibidas 314 314

Total pasivos financieros (2.255) (2.647)

Posición financiera neta 1.362 2.087

30/11/2017 
(*)

30/11/2016 
(*)

(*) Datos sin auditar

Ourense, 9 de enero de 2018 



Para más información: 

adz.adolfodominguez.com

adolfodominguez.com/es/news
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