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Madrid, 7 de Abril de 2005

Muy $res. nuestros:

A los efectos oportunos, adjunto les remitimos la informacién 'deﬁnitiva del 4°
Trimestre correspondiente a las cuentas del Ejercicio 2004 que fueron formuladas
por el Consejo de Administracién celebrado el pasado dia 31 de Marzo.

Hemos de significarles que esta informacion definitiva difiere Gnicamente de la
provisional, que en su dia se les envid, en que en la definitiva no se ha incluido ja
revalorizacion voluntaria de los terrenos teniendo en cuenta la tasacion efectuada
por la sociedad independiente Arquitasa. '

La causa de ello se debe a que los auditores de la Sociedad no consideraron
argumentos contables suficientes el contenido que figura en el articulo 82 de la Ley
Concursal respecto al informe que deben emitir los Administradores Concursales.

Igualmente debemos significar que, si bien el balance refleja unos fondos propios
negativos, el patrimonio real de la Sociedad es muy superior, segun la referida
valoracion de Arquitasa, la cual consideramos que esta hecha por debajo de los
precios de mercado.

Asimismo hemos de comunicarles que en dicho Consejo, al que asistieron los

Administradores Concursales, ademas de los miembros del Consejo, se adoptaron,
entre otros, los siguientes acuerdos :

“1.-  Nombramiento por cooptacién de dos nuevos Consejeros que recayeron en los
accionistas D. Antonio Sevilla Recio, quien acept6 en el propio acto el nombramiento,
y D. Tomas Bochert Mufioz, al que se notific6 el acuerdo y acepto con posterioridad.

2.-  El Consejo tuvo conocimiento del Plan de Viabilidad confeccionado por la
sociedad INESMA, que concluye considerando viable la actividad industrial en
régimen de competencia con la realizacién de inversiones que se consideran
necesarias para un cambio en el proceso, que optimice la utilizacién de materia
prima, y permita acomodarse a las nuevas exigencias medioambientales. Fl Consejo
realiza matizaciones y ajustes que deben incorporarse al plan a la vista de las cuentas
formuladas, y estima en principio la factibilidad del mismo, que sera objeto de un
nuevo debate en el Consejo del mes de Abril, para sobre la base del mismo, fijar las
bases de convenio a presentar para solventar la situacién concursal.
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3.-  Present6 su renuncia el Consejero Montebalito S.A., que le fue aceptada con
efectos inmediatos a la celebracion del Consejo, y el Consejero Secretario Metacartera
S.A., a quien también se le acept6 la renuncia, pero con efectividad a partir del
préximo Consejo a celebrar en el mes de Abril.

4.- El Consejero Delegado Metainversiébn S.A., present6 su renuncia a seguir
ejerciendo las facultades delegadas, pero manteniendo el cargo de Consejero. Por
unanimidad se acept6 tal renuncia al ejercicio de las facultades delegadas,
manteniendo la condicién de Consejero, pero decidiendo que la revocacion de las
facultades tuviera efectos a partir del proximo Consejo, con el fin de facilitar el
traspaso de los oportunos poderes.

5.-  Se debati6 y decidi6 sobre la convocatoria de Junta General Ordinaria para
someter a los accionistas las Cuentas del Ejercicio y los demas acuerdos exigibles
como consecuencia de la misma y la situacién Concursal, acorddndose que la
designacion de la fecha y la concrecién del Orden del Dia tuviera lugar en el proximo
Consejo a celebrar en el mes de Abril.”. -

Asimismo les adjuntamos un ejemplar del Plan de Viabilidad.

Atentamente,

ESPANOLABEL ZINC, SA.

Teofilo Vergara Pérez
Representante fisico de Metainversion S.A.
Consejero Delegado
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1 Resumen Ejecutivo

1.1 Agradecimientos

Nos gustarla agradecer a todo el personal de
actual, involucrado en este estudio, su cola
Y particularmente a:

* D. Jose Carlos Arce Sanchez (Director de compras e inversiones)
* D. Miguel Angel Barajas Gutiémez (Director Financiero)

e D. Juan Contreras (ex Directivo de Ia compaifiia)

* D. Manuel Garcla Morales (Director Comercial)

2000000000000000

 D*lrene Laiz (secretaria de direccion)

por el esfuerzo realizado para ayudamos a comprender la situacion actual de la

compafila y su participacion en la elaboracion de los diferentes estudios vy
alternativas de futuro que aqul se acompafan.

1.2 Conclusiones mas Relevantes

» Los Administradores judiciales nombrados en el &mbito de la situacion concursal
en que se encuentra EDZ.

 El responsable de la Ingenieria que ha seguido muy de cerca la evolucién de la
émpresa en los ultimos afios y que conoce perfectamente la compatfiia, sus
procesos productivos y el mercado
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o ElComité de Empresa

* Antiguos ejecutivos que han enriquecido con sus ..
trabajo que aqul presentamos. : propuestas y experiencia el

1.2.1 Viabilidad de la Compaifiia

3nfo: Mejorar manteniendo Ia continuidad

Horizonte temporal: 9 meses, hasta fin del ejercicio 2005 (Plan de Urgencia)

1.2.2.2 Etapa de Congolidacién: Alcanzar y mantener el umbral de rentabilidad

. Horizonte temporal: 4 afios, hasta fin de! ejercicio 2009

1.2.2.3 Etapa de Despegue: Superacién definitiva de Ia situacién de crisis

Horizonte temporal: a partir del 1 de Enero de 2010
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1.2.3 Objetivos

' En las dos primeras etapas se pretende:

* Amortizacion completa de las inversion
preéstamos de circulante utilizados

s necesarias del periodo, asi como de los

Devolucién de 14 M € de la deuda concursal en efectivo, 50% del total (*)
* Ampliacién de capital de 3 M €

* Inversiones requeridas de 11 M €

(*)Hw%mmﬁmmmmummmwasalanmadeaﬁmsquemm
elabomdasporelCOnsejbdeAdmmmmla compafila. |

1.2.4 Resultados del plan: Cuentas de Pérdidas y Ganancias, Cash Flows y
Balances Previsionales
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(+) Ventas Zinc ”:15375 s 5
() ventas Zine . . 61350  59.775
(+) Ventas Subproductos
(+) Variacién Existencias
(+) Otros ingresos

(-) Aprovisionamiento
(~) Personal

(=) Electricidad

(-) Mantenimiento

(-) Otros gastos

EBITDA

(-) Amortizacion

Rdo Explotacién (EBIT)
(+/-) Rdo Financiero
(+/-) Rdo Extraord.

Rdo antes Impuestos

(-) Impuestos

Préstamo Inversiones
Ampliacién de Capital
Deuda Concursal (2)
Dividendos

Teuoretia Anual

(2)3aﬂnadecmmu:iny50%delmnﬂmlal310105.
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2 Antecedentes

Espafiola del Zinc, SA. se constituye ante el Notario de Madirid, D. Alejandro Bérgamo
Liabrés, el dia 28 de abyil de 1956,

A finales de 1957 se hace el replanteo de la fébrica
Asomada, término municipal de Cartagena,

Mmedio termina su primera instalacién con

En el afio 1966 se construyd el nuevo
Capacidad de tratamiento de 100 Tm. /dia

En 1973 se puso en marcha el
dcido sulfrico, visitando Ia

recuperar el zinc contenid

O en los mismos y almacenar
depositos controlados al

efecto.




Iberdrola presenta demanda de j
3.676.853,87 euros el dia 20 de enero de 2005

El Consejo de Administracién celebrado el 27 de En
judicial de concurso voluntaria, al no haber
principales acreedores.

NESMA Plan de Viabilidad Espaniola del Zinc

Consultores

uicio cambiario contra Espafiola del Zinc SA., por

Se procede el mismo dia gl

. embargo de bienes por un importe muy superior y con

caracter provisional.

€0 acuerda solicitar la declaracién
alcanzado un acuerdo de pago con los

Pagina 11
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* Emores en la gestién
- Inversiones incomrectas
- Crecimiento de las estructuras
- Descapitalizacién
Maquinaria e instalaciones obsoletas

e Hechos imprevistos

- Embargo de Iberdrola
- Contravalor délar - euro

La situacion actual podria resumirse en los siguientes puntos:
o Escasez de efectivo
e Abundancia de deudas
* Despiste general interno
Mala fama extemna
Efectos de la crisis en diferentes ambitos:
* |nstituciones Publicas
- Embargos y recargos
- No cobro subvenciones
- Desconfianza
- Levantamiento de inspecciones
-  Sanciones

* Proveedores
- Deterioro calidad y servicios
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.9 - Incremento de precios

:? - Endurecimiento de condiciones de
e . Bancony Entaden o i
:? - Disminucién de la financiacion
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' ' Tt et i it gt~ T

-

Recomendamos un posible esquema de financiacion del negocio hasta el afio 2009,
determinando necesidades de:

o Recursos propios
e Deuda para circulante
* Deuda para inversiones

Pagina 14
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6 Metodologia

* Plan de Urgencia (PUR)
* Plan Estratégico de Reconduccion (PER)

6.1 Plan de Urgencia (Ejercicio 2005)
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7 Definicién del Negocio

7.1 ldentificacion de la Empresa

Plan de Viabilidad Espafiola del Zinc

Espafiola del Zinc cotiza en la bolsa de Madrid y con motivo de su situacién concursal,
su cotizacion esta suspendida desde el dia 27 de enero de 2005.

La cotizacién diaria en bolsa el uitimo mes cotizado se puede ver en el gréfico adjunto:
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COTIZACIONES DE LAS ACCIONES
DE LA COMPANIA EN BOLSA

L-v,-.:-.lj'.n.- -hJ?— -i-

!
!
!

|
!

1

o Lioyds Bank
* Monthisa Desarrolios
e Miguel Caballero Sandoval

o Cla. Inversiones Mobiliarias Barcino

Kredietbank ~ Luxembourg

e Anara Inversiones

o Credit Suisse
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rtagena, ubicada sobre una parcela de 660.000 m2, de los que
40.000 m2 estdn ocupados por naves e instalaciones industriales, 124.000 m2 los
ocupan los depésitos de jarosita (residuos de la hidrometalurgia del zinc) y 25.000 m2
corresponden a viales y urbanizacién (Ver Anexo).

La materia prima fundamental utilizada en el proceso de produccion electrolitico es
concentrado de sulfuro de zinc.

Como comentabamos al comienzo del informe, En la actualidad la capacidad méxima
de produccion de la planta de Cartagena de EDZ es de 48.000 toneladas afio de zinc
metal y aleaciones, mediante el procedimiento electrolitico, teniendo en marcha una

- sene de estudios técnicos con destino a la mejora y ampliacién de la capacidad

productiva.
El procedimientp electrolitico es el mds extendido, aunque existen variantes en el

Espafiola del Zinc, S.A. participa entre un 18% y un 21% de las necesidades de!

mercado nacional. Se espera un crecimiento anual de demanda en este mercado entre
un 2,5% y un 3% hasta el afio 2014.

Segun los datos que obran en e! juzgado de lo mercantil de Murcia, destacan que al 30

de septiembre de 2004, la sociedad EDZ disponia de unos fondos propios de
12.751.387,29 euros. '

Su volumen medio de personas empleadas era de 269 trabajadores y su cifra de
negocio ascendié a 29,9 millones de euros,

Los resultados negativos presentados en el juzgado fueron de 585.848 euros al 30 de
septiembre.
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7.2 Productos

7.21 Que es el Zinc
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Otra de las
varadas,
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Con el fin de obtener el metal bruto, la industria metalUrgica del zinc utiliza dos
procedimientos: la hidrometalurgia y la pirometalurgia.

e Tostato o Caicina obtenido en el rebose del homo y enviado a Ia siguiente fase

El zinc resultante del Proceso es muy puro (99,995%), ya que contiene menos de 50

PPM de impurezas, siendo el plomo Ia principal. Finalmente es fundido y moldeado en
lingotes que es como se comercializa en el mercado industrial.
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7.3.1.3 Etapas de la produccién del Zinc

e TUESTE

El tueste transforma el sulfuro de zinc en 6xido. El dibxido de azufre obtenido
permitird obtener &cido sulfirico q

fabricacion de agentes fertilizantes, y por otra parte continuara su proceso hacia la
etapa siguiente denominada lixiviacion.
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proceso, trae como consecuencia la necesidad de disponer de una plantilla

especializada de mantenimiento muy alta, y por tanto unos costes de explotacion
excesivamente elevados.

En cuanto a las fuentes energéticas empleadas, la principal es la energia eléctrica,
aunque tambien se emplean combustibles fésiles, pero de forma puntual y esporadica,

y cuyo bajo consumo no justifica el cambio por gas natural como altemativa.

El rendimiento también esta relacionado con la calidad de la materia prima utilizada, en

cuanto a su contenido en hierro y en impurezas consideradas peligrosas
Nij, etc.

El proceso continia siendo muy manual y se han perdido algunas automatizaciones
debido a la obsolescencia y degradacion de la instrumentacion de control.

La materia prima principal es el concentrado que estos ultimos afios ha sido
suministrado por empresas como Glencore, Pechiney, Incontra, Juan Martin, etc....

Existen otros materiales que pueden complementar a los concentrados como los 6xidos
~ de zinc, suministradqe por Glencore, y Gltimamente por Ofteder.

I T T e e ———————— e B e e ——— o L,
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7.4 Medios Humanos y Organizacién
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7.4.2 Organigrama Departamento de Produceién
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7.4.3 Distribucién de |a plantilla

Influir en una maym"
todos o algiin proceso

La distribucion en este sentido de Ia plantilia es como sigue:

 Plantilla total 270
* Plantilla con contratos indefinidos 254 (94,07%)
* Plantilla con contratos temporales 16 (5.93%)
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7.4.5 Organigrama Departamento Recursos Humanos
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7.4.7 Absentismo Laboral
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7.6 Mercado Potencial

7.6.1 El Mercado Mundial del Zinc

El consumo de zinc en el mundo ascendié en el affo 2004 a 10,26 M Tm, con un
crecimiento del 5,7% sobre la demanda del afio 2003.

Como se aprecia en los gréficos siguientes, la distribucion geografica mundial de la

produccion minera, produccién de metal y consumo es muy diferente de unas regiones
a otras.

(") Datos del Estudio de Mercado de Brook Hunt, Enero 2005.
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7.6.1.1 Situacién Actual - Datos Mundiales 2004
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7.6.1.2 Consumo Final del Zine

BCONSTRUCCION
1

EBTRANSPORTE

10%
LOMAQUINARIA INDUSTRIAL

LPFRODUCTOS DE CONSUMOD

7.6.1.3 Usos Finales del Zinc

BOTROS

B GALVANIZACION
HALEACIONES
OLATONES

% 06x00s DE ZING

SLAMINADOSB

HOTROS
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(*) Datos del Estudio de Mercado de Brook Hunt, Enero 2005

7.6.1.5 Crecimiento Esperado del Consumo

AFRICA

19
EROPAUEL ESTE- (5

ELIROPA OCCIENTAL

87
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7.6.2 El Mercado de Espafiola del Zinc

*  SIDMED - Grupo ACERLOR (Sagunto)

* MARIO PILATO BLAT - Productor de Oxido de zinc (Castelion de la Plana)

 ACERALIA TRANSFORMADOS - Grupo ACERLOR (Navarra)

* GALVA-COLOR - Grupo Alfonso Gallardo (Extremadura)

* INDUSTRIAS DUERO, S.A. ~ Galvanizadores (Madrid)

* BEFESA ZINC AMOREBIETA ~ Grupo BEFESA (Amorebieta — Vizcaya)

* ALEACIONES Y SUMINISTROS — Distribuidor de ZAMAC (Ibi - Alicante)
' BEFESA ZINC SONDIKA - Grupo BEFESA (Sondica — Vizcaya)
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7.6.2.1 Zonas de Influencia Comercial

AMERICA
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8 Plan de Urgencia (Ejercicio 2005)

.;

8.1 Alcance y Metodologia

* Disminucion de pedidos
e Confiicto laboral

. Reduociéndelosriesgosmmrcialesbanmﬁos
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¢ Mejores margenes brutos

» Serdestinados a clientes con mejor proyeccion de futuro
» Menores dificultades de aprovisionamiento
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8.1.2.2 Plan de Compras y Stock

Al esta_r préc_ticamente tqdas las existencias bajo minimos, se realizard un plan de
‘aprovisionamientos y contingencias que evite la parada de las instalaciones

8.1.2.3 Planes de Ahorro

» Plan de ahorro energético con autorizacion del DG. de Energia y visto bueno de
la compafiia suministradora

e Revision _de los planes de inversion, analizando exclusivamente aquellos que
sean estrictamente necesarios para la produccién en éste periodo

e (Calculo de la estructura de plantilla estrictamente necesaria para acometer el plan
de producclén y ventas determinado ajustando la estructura del personal al
minimo imprescindible con supresién de primas y otros incentivos

8.1.3 Preparacién del Cuadro de Mando

El Cuadro de Mando debe contener:
o Cuenta de explotacion mensualizada

o Presupuesto de tesoreria semanal a seis meses vista

* Evolucién del plan de contingencias

A parlir_de lo ant?rior, deberan estudiarse las propuestas a realizar a los agentes
economicos y sociales para que adopten una posicion ‘comprensiva” durante éste

periodo provisional, en espera de poderies formular uestas mas definitivas a '
del plan de reconduccion. s part

8.1.4 Negociaciones con el Comité de Empresa

Es preciso hegociar el tratamiento que se les ha dado a los salarios dentro def plan de

tesoreria, proponiendo en el caso de que se prevean atrasos, Ia participacion de una

parte del Comité de Empresa en una comisién de seguimiento y control de la evolucion
de la tesoreria.
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8.1.4.2 Expediente de regulacién de empleo

‘En la direccién de reducir al minimo los gastos y los pagos, como el plan de produccion
‘establece exceso de plantilla por falta de materia prima, es preciso plantearse un

‘expediente de suspension temporal de contratos o reduccién de jornada, de forma
negociada.

8.2 Objetivos
Actuaimente no se puede garantizar el suministro de materia prima, por lo que la fabrica

Nno consigue alcanzar el régimen natural de produccion.

Por ello parece necesario evitar situaciones que comprometan el futuro del pian a medio
plazo como consecuencia de:

o Armranques y paradas continuas del proceso productivo

Degradacion acelerada de unas instalaciones bastante castigadas y obsoletas
e Aumento del nimero de averias

» Imposibilidad de llegar a acuerdos de suministro a plazo medio a los clientes

* Imputacion de costes fijos a producciones pequefias que hacen el coste unitario

de transformacion totaimente inviable, independientemente de la cotizacién del
tipo de cambio

Segun el calendario eléctrico, Agosto y Septiembre son meses con el coste energético
mas bajo por lo que se propone como objetivo, alcanzar la plena produccién en

?bch'olisis de Agosto a Diciembre y parar la produccion desde Abril a Julio ambos
nclusive,

Esta parada ha de aprovecharse para:

 Asegurar las necesidades de concentrado en este ejercicio (aprox. 40.000 TM de
matena prima) y negociar los acuerdos de suministro para el afio 2006.

~ » Acelerar las negociaciones pertinentes con las entidades financieras, instituciones
publicas, masa de acreedores, etc, para asegurar la viabilidad de la compaiiia.

Al objeto ademds de disminuir los costes fijos durante este periodo de inactividad
aproximadamente en, 500.000 € / mes en salarios y servicios contratados y 90.000 € /
mes por disminucién de potencia eléctrica contratada, parece aconsejable solicitar un

Expediente de Regulacién de Empleo por causa de fuerza mayor durante el periodo de
Abril a Julio.
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8.3 Resultados Financieros

La documentacién que se adjunta para el andlisis de los resultados financieros de este
periodo consta de:

e Cuadro de Inversiones
e Bases de Calculo
e Cuenta de Pérdidas y Ganancias Previsional

» Grafico de Andlisis de Sensibilidad
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9 Plan Estratégico Reconduccién (2006-2009)

9.1 Alcance y Metodologia

"+ Es ESTRATEGICO porg
evolucid_m del entono de la empresa a largo plazo para aprovechar las

Sistema de informacién interno y extermno deficiente
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o Crisis econémica abordada con retraso
» Descapitalizacion de los mejores profesionales

1
I
|

i * Inseguridad en los aprovisionamientos y suministros
o Tratamiento inadecuado de los desechos

La necesidad de alcanzar la competitividad en un entomo turbulento debe hacerse sin
saltos, sin “atajos”, y de manera gradual. La distancia que nos separa del entorno
competitivo la abordaremos en la etapa de consolidacion.

9.1.1.1 Etapa de Consolidacién

El horizonte temporal para esta etapa es de 4 afios (ejercicios 2006-2009 ambos
Inclusive).

Su objetivo serd conseguir alcanzar y mantener el umbral de rentabilidad.

Estimamos se produzca a partir del 1 de Enero de 2010 con la Inauguracion de la nueva
factoria. Una vez alcanzada, Espafiola del Zinc habré superado la situacion de crisis y
estara situada por tanto, de manera competitiva dentro de su entomo.

Es fundamental que dicha situacién se mantenga en el tempo, de manera permanente.

Se recomienda que el equipo de Direccién sea diferente en la etapa de despeque, ya
que en esta situacion no se requiere un equipo de combate.

al organigrama de una seria de profesionales con poder,
y eficaces.

Es conveniente que en las primeras etapas se complemente el equipo con asesores
extemos expertos.
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Obijetivos

» Reutilizar las instalaciones de Excinres para:

- Aumenitar la capacidad de produccién adicional hasta 21.000 Tm / afio
- Reducir costes de aprovisionamiento

la planta de Excinres (modificada) se hacen
inversiones especificas de 4 M € ya contempladas en el plan general

El escalado previsto de esta planta seria;

2006: se inicia la produccién en Mayo, con una cantidad de 500 Tm mensuales

2007 Partimos de 500 Tm y se aumenta progresivamente 80 Tm / mes hasta
alcanzar las 1.320 Tm en Noviembre

2008: produccion de 1.320 TM mensuales
2009: 20.000 Tm / afto
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9.3 Resultados Financieros

Plan de Viabilidad Espanola del Zinc
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