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Al Estado de situacion financiera resumido consolidado

Activos

Miles de euros

Nota 30-06-26  31-12-25

Activos no corrientes

493.030 448.719

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos intangibles

Derechos de uso de bienes arrendados
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion

Activos financieros

Activos por impuestos diferidos

Activos corrientes

6a) 384.739 345.579
29.211 29.393
21.025 21.278

Inventarios

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos corrientes

Activos por impuesto corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

6b) 18.114 11.960
8.792 8.057

6c) 3.485 4352
6k) 27.664 28.100
275.650  245.581

6d) 104.763  102.147
6 h) 86.490 38.342
61) 13.848 8.214
6k) - 849
6¢) 70.549 96.029

Activos totales

768.680 694.300
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Miles de euros

Patrimonio total y pasivos Nota 30-06-26 31-12-25
Patrimonio total 283.332 287.247
Patrimonio atribuible a los propietarios de

la controladora 283.332 287.247
Pasivos totales 485.348 407.053
Pasivos no corrientes 205.190 193.194
Préstamos 6¢) 116.487 129.930
Acreedores por arrendamiento 11.637 7.756
Pasivos por impuestos diferidos 6 k) 22.771 22.813

Provisiones para remediacion ambiental 6 f) 16.489 16.539
Otras provisiones 6 f) 2.711 2.798
Obligaciones con personal activo 6 g2) 2.307 2.373

Ingresos diferidos y subvenciones 6 h) 32.788 10.985

Pasivos corrientes 280.158 213.859
Préstamos 6¢) 37.154 43.987
Parte corriente de préstamos no corrientes 6c¢) 54.167 37.039
Acreedores por arrendamiento 6.737 4.345

Acreedores comerciales 112.032 92.462

Provisiones para remediacion ambiental 6 1) 1.943 2.566
Otras provisiones 6 f) 9.299 13.321

Otros pasivos 6]) 58.826 20.139

Patrimonio y pasivos totales 768.680 694.300
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A2, Estado de resultados resumido consolidado
Miles de euros Notas 1S 2026 1S 2025
Ingresos 364.528 358.545
Ventas de productos terminados 3a) 339.221 334.488
Prestacion de servicios 5a) 12.234 11.588
Otros ingresos 5¢) 8.754 12.063
Reversion de provisiones y otros ingresos S5e) 2.071 406
atipicos
Aumento de existencias de productos
terminados 2.248 -
Gastos -344.173  -355.247
Consumo de materias primas y materiales 5d) -162.947  -160.198
secundarios
Reduccion de existencias de productos 5d) - -14.034
terminados
Suministros 51) -60.317 -63.067
Transportes -24.104 -22.814
Gastos de personal 51) -51.844 -51.992
Otros gastos 5¢) -40.513 -41.984
Dotacién de provisiones y otros gastos S5e) -4.448 -1.158
atipicos
Resultado bruto de explotacion («ebitda») 20.355 3.298
Gasto por depreciacion y amortizacion 5d) -17.540 -16.734
Ganancias de explotacion 2.815 -13.436
Ingresos financieros 462 1.080
Costes financieros 5b) -6.878 -6.004
Pérdida por deterioro de valor de activos -1.427 -335
financieros
Diferencias de cambio netas 772 -2.805
Participacion en las ganancias de asociadas 1 b) 735 668
Ganancias antes de impuestos -3.521 -20.832
(Gasto)/Ingreso por impuesto a las ganancias 6 k) -394 -8.437
Ganancia de las actividades continuadas -3.915 -29.269
Resultado del periodo atribuible a los 1 b) -3.915 -29.269

propietarios de la controladora

Ganancia por accion basica y diluida (en 5h) -0,043 -0,320
euros)
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A 3. Estado del resultado global resumido consolidado
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Resultado del periodo -3.915 -29.269

Otro resultado integral (neto de impuestos) - -

Resultado integral total atribuible a los
propietarios de la controladora -3.915 -29.269
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A4, Estado de cambios en el patrimonio neto resumido
consolidado

Acciones Ganancia

Capital Otras propias del Patrimonio

Miles de euros social reservas adquiridas  periodo total
Saldo a 31-12-24 27.431 325.383 - -11.657 341.157
Transferencia de ganancias
acumuladas de 2024 - -11.657 - 11.657 -
Resultado integral total del - - - -29.269 -29.269
periodo
Operaciones con socios y
propietarios:

Prima de asistencia a la

junta - -327 - - -327
Saldo a 30-06-25 27.431 313.399 - -29.269 311.561
Saldo a 31-12-25 27.431 313.401 - -53.585 287.247
Transferencia de ganancias
acumuladas de 2025 - -53.585 - 53.585 -
Resultado integral total del - - - -3.915 -3.915
periodo
Saldo a 30-06-26 27.431 259.816 - -3.915 283.332
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AS. Estado de flujos de efectivo resumido consolidado
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
A) Flujos de efectivo de las actividades de operacion 6.947 10.280
Cobros de clientes 330.404 354.432
Variacion neta del factoring sin recurso [nota 6 c)] 12.306 10.656
Pagos a proveedores -286.709 -317.714
Cobros/pagos por liquidaciones de [IVA 14.180 14.877
Pagos a y por cuenta del personal ordinarios -52.285 -52.953
Pagos a y por cuenta del personal pasivo y por despido colectivo [nota 6 f)] -31 -45
Pagos con cargo a provisiones de remediacion ambiental [nota 6 f)] -973 -1.000
Pagos de otras provisiones [nota 6 f)] -168 -141
Cobros de subvenciones [nota 6 h)] - 3.124
Cobro sentencia RDL 3/2016 - 7.346
Otros cobros/pagos de explotacion -4.189 -2.377
Pagos por intereses -6.463 -4.399
Cobros por intereses 556 1.139
Pagos/cobros por diferencias de cambio netas 260 -1.797
Cobro por devolucion del impuesto a las ganancias de ejercicios anteriores
[nota 6 k)] 849 -
Pagos por tributos locales y otros tributos =790 -868
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion -24.663 -12.286
Adquisiciones de propiedades planta y equipo:
Inversiones de ampliacion de capacidad -103 -170
Inversiones de eficiencia energética -12.960 -2.008
Otras inversiones -11.600 -10.108
C) Flujos de efectivo de las actividades interrumpidas - -
Flujos de caja libre (A+B+C) -17.716 -2.006
D) Flujos de financiacion [nota 6 c¢)] -7.917 53.252
Disposicion de financiacion a largo plazo 20.075 20.405
Devolucién y amortizacion de financiacion a largo plazo -10.800 -13.585
Variacion neta de lineas de revolving a corto plazo -12.841 50.833
Pagos a acreedores por arrendamiento financiero -4.351 -4.401
E) Aumento/disminucion neta de efectivo y equivalentes (A+B+C+D) -25.633 51.246
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo 96.029 36.729
Efecto del tipo de cambio 153 =778
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo [nota 6 )] 70.549 87.197




'-
+ Ercros
=

A 6. Notas explicativas

Seccion 1: Informacion corporativa y del Grupo

Nota 1 a) Informacién corporativa

Nota 1 b) Aportacion al beneficio consolidado de las sociedades integrantes del
Grupo

Nota 1 ¢) Cambios en el ejercicio corriente sobre el que se informa

Seccion 2: Bases de presentacion y politicas contables materiales

Nota 2 a) Bases de presentacion
Nota 2 b) Cambios en las politicas contables y en los desgloses requeridos

Seccion 3: Negocios del Grupo, operacion y gestion

Nota 3 a) Venta de productos a clientes por areas geograficas
Nota 3 b) Estacionalidad
Nota 3 ¢) Informacién por segmentos

Nota 3 d) Pago de dividendos

Seccion 4: Transacciones y hechos significativos

Nota 4 a) Oferta Publica de Adquisicion del 100% de las acciones de Ercros

Nota 4 b) Impactos derivados de la invasion de Ucrania por Rusia
Nota 4 c) Impactos derivados del conflicto entre Israel y Gaza

Nota 4 d) Impactos derivados del conflicto entre Estados Unidos e Iran
Nota 4 e) Desglose de transacciones con partes vinculadas

Nota 4 f) Hechos posteriores al 30 de junio de 2026

Nota 4 g) Plan de inversiones: Plan 3D y otras actuaciones

Seccion 5: Informacion detallada de determinados epigrafes del
estado del resultado resumido consolidado

Nota 5 a) Ingresos por prestacion de servicios

Nota 5 b) Costes financieros

Nota 5 ¢) Otros ingresos

Nota 5 d) Depreciacion, amortizacion y variacion de los inventarios y consumo de
materias primas

Nota 5 e) Dotacion y reversion de provisiones por obligaciones varias

Nota 5 f) Gastos y estructura del personal

Nota 5 g) Otros gastos

Nota 5 h) Beneficio por accion

Nota 5 1) Suministros
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Seccion 6:

Nota 6 a)
Nota 6 b)
Nota 6 ¢)
Nota 6 d)
Nota 6 ¢)
Nota 6 1)
Nota 6 g)
Nota 6 h)
Nota 6 1)
Nota 6 j)
Nota 6 k)

Seccion 7:

Nota 7 a)
Nota 7 b)
Nota 7 ¢)

Informacion detallada de determinados epigrafes del
estado de situacion financiera resumido consolidado

Inversiones en propiedades, planta y equipo
Activos intangibles y derechos de uso de bienes arrendados
Activos y pasivos financieros

Inventarios

Efectivo y equivalentes al efectivo

Provisiones corrientes y no corrientes
Obligaciones a largo plazo con el personal activo
Ingresos diferidos. Subvenciones publicas

Otros activos corrientes

Otros pasivos corrientes

Impuesto a las ganancias

Compromisos y otras contingencias
Compromisos por inversiones

Contingencias por reclamaciones legales
Cambios en las obligaciones y los activos contingentes
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Seccion 1: Informacion corporativa y del Grupo

Nota 1 a) Informacion corporativa

Los estados financieros intermedios consolidados («kEEFF») de Ercros, S.A. («Ercros» o
«la Sociedad») y las sociedades dependientes de ella, directa o indirectamente, que
componen al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 (30 de junio de 2025 para
el Estado de resultado) el Grupo Ercros («el Grupo»), fueron autorizados para su emision
por acuerdo del consejo de administracion de 28 de julio de 2026.

Ercros es una sociedad andnima, constituida y domiciliada en Espafia, cuyas acciones
estan admitidas a cotizacion oficial. Su domicilio social estd ubicado en Avda. Diagonal,
595, de Barcelona.

Las actividades principales del Grupo se centran en la produccioén y comercializacion de
productos quimicos y principios activos farmacéuticos genéricos. La estructura del Grupo
no ha experimentado cambios resefiables durante primer semestre de 2026.

Ercros, S.A. es la matriz de un Grupo de sociedades que des del 24 de marzo de 2026 esta
participada en un 77,23% por Bondalti Ibérica, S.L.U., cuya matriz Gltima es la sociedad

José de Mello Capital, S.A.

Las participaciones significativas en el capital social de Ercros comunicadas a la
Comision Nacional del Mercado de Valores («CNMV»y) se detallan en la nota 4 e) (iv).

La actividad del Grupo se desarrolla a través de tres segmentos de negocios [ver la nota
30)]:

- La division de derivados del cloro (cloro, sosa caustica, hipoclorito sédico, acido
clorhidrico, ATCC, PVC, oxidantes y otros productos).

- La division de quimica intermedia (formaldehido y derivados).

- La division de farmacia que produce principios activos farmacéuticos genéricos
(eritromicinas, acido fusidico y fosfomicinas, principalmente).

Nota 1 b) Aportacion al beneficio consolidado de las sociedades integrantes del

Grupo

El resultado aportado por cada sociedad integrante del Grupo al resultado consolidado del
primer semestre de 2026 y 2025 se detalla a continuacion:

12
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Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Sociedades pertenecientes al grupo fiscal -4.538 -29.949
Ercros, S.A. -4.538 -29.949
Sociedades no incluidas en el grupo fiscal 623 680
Salinas de Navarra, S.A. (24%) 735 668
Ercros France, S.A. (100%) - -
Impacto de aplicacion de las NIIF 16 -118 -7
Otras sociedades 6 19
Beneficio consolidado del periodo -3.915 -29.269
Nota 1 ¢) Cambios en el ejercicio corriente sobre el que se informa

A nivel global, la debilidad de la demanda del sector quimico iniciada a mediados de 2022
ha continuado en el primer semestre del ejercicio 2026. En el caso de Ercros, esta
situacion se ha mantenido durante el primer trimestre, en el segundo trimestre y a raiz del
conflicto de Estados Unidos con Iran, se ha producido un aumento de la demanda interna
del mercado europeo derivada de las limitaciones de acceso del producto asiatico, lo cual
ha generado un importante aumento temporal de los precios de venta. Esta situacion ha
permitido una mejora significativa de los margenes y absorber una parte de los resultados
negativos del primer trimestre, manteniendo los resultados del semestre en unas pérdidas

de 3,92 millones de euros.

13
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Seccion 2: Bases de presentacion del informe intermedio y politicas contables
materiales

Nota 2 a) Bases de presentacion

Los EEFF intermedios del Grupo Ercros, correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026, han sido preparados de acuerdo con la NIC 34,
informacion financiera intermedia, usando politicas contables y/o normas de valoracion
consistentes con las normas internacionales de informacion financiera («NIIF»), segiin
han sido adoptadas por la Union Europea.

Los EEFF intermedios no incluyen toda la informaciéon y detalles requeridos en las
cuentas anuales y deben ser leidos juntamente con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Ercros correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025,
que fueron aprobadas sin modificaciones por la Junta general ordinaria de accionistas
celebrada el pasado 30 de junio de 2026.

Dichas cuentas anuales fueron elaboradas conforme a las NIIF adoptadas por la Unioén
Europea.

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados y las notas explicativas se
presentan en miles de euros (salvo indicacion expresa), siendo el euro la moneda funcional
del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo.

Empresa en funcionamiento y contratos de financiacion sujetos a cumplimiento de
covenants.

Los estados financieros consolidados intermedios a 30 de junio de 2026 se han preparado
de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento. Si bien el Grupo presenta
pérdidas en el primer semestre de 2026 por importe de 3,92 millones de euros, que se
agregan a las pérdidas incurridas en el ejercicio 2025, e incumple determinadas ratios
financieras recogidas en sus acuerdos de financiacion, ha obtenido con anterioridad a 30
de junio de 2026 la dispensa en el cumplimiento de las citadas ratios de los principales
contratos de financiaciéon y espera una mejora en sus resultados operativos en los
proximos trimestres.

Esta mejora previsiblemente no permitira cumplir con los covenants a 31 de diciembre de
2026, pero el Grupo espera poder cumplirlos a 30 de junio de 2027, segin sus
presupuestos operativos. En cualquier caso, el grupo considera que obtendra las
preceptivas dispensas, toda vez que el incumplimiento a 31 de diciembre de 2026 sera
menor que el correspondiente a 30 de junio de 2026.

En este contexto, al 30 de junio de 2026 el Grupo disponia de liquidez por importe de

74.919 miles de euros (70.548 miles de euros de tesoreria y 4.371 miles de euros de
préstamos y lineas de financiacion no dispuestas [ver las notas 6 ¢) (v) y 6 €) de los EEFF].

14
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Por otro lado, los activos corrientes a 30 de junio de 2026 ascendian a 275.650 miles de
euros, mientras que los pasivos corrientes a dicha fecha ascendian a 280.158 miles de
euros, este importe incluye 17.260 miles de euros correspondiente a la parte no corriente
del préstamo del BEI cuya dispensa por incumplimiento de ratios del contrato de
financiacion se ha obtenido con fecha 24 de julio y se ha tenido que reclasificar como
corriente, al no disponer de la dispensa a fecha de cierre del semestre. Este hecho, junto
con el incremento del saldo de proveedores de inmovilizado correspondientes a los
proyectos del PERTE de Descarbonizacion para las fabricas de Vila-seca I y Vila-seca II
[Ver nota 6 a)], ha generado este fondo de maniobra negativo a 30 de junio de 2026 por
importe de 4.508 miles de euros. Esta situacion, junto a la obtencidon de las preceptivas
dispensas en caso de incumplimiento de covenants, permiten elaborar los presentes
estados financieros de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento.

Juicios contables, estimaciones y asunciones relevantes

La preparacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados requiere
de la realizacion por parte de la direccion del Grupo de juicios, estimaciones y asuncion
de hipdtesis que afectan a los importes registrados de activos, pasivos, ingresos, gastos y
COmMpromisos.

En la elaboracion de la informacién financiera correspondiente al primer semestre de
2026, los principales juicios, estimaciones y asunciones estan relacionadas, al igual que
ocurria a 31 de diciembre de 2025, con:

1.  La valoracién del grado de probabilidad de ocurrencia de los riesgos asociados a
compromisos de remediacidon ambiental, litigios y otras contingencias, y
cuantificacion, en su caso, de las provisiones necesarias, asi como de la fecha
probable de salida de efectivo para atender al pago de dichas obligaciones [ver la
nota 6 f)].

2. Laestimacion de la obligacion a la que debera hacer frente Ercros en relacion con
la recuperacion ambiental de los terrenos de El Hondon [ver la nota 7 b) (1)].

3. La estimacion de las expectativas de recuperacion de créditos fiscales y la
determinacion de las cuantias a reflejar como activo por impuesto diferido.

El Grupo tiene registrados activos por impuesto diferido por importe de 27.664
miles de euros al 30 de junio de 2026. Asimismo, dispone de activo por impuesto
diferido no registrado por importe de 58.294 miles de euros correspondiente a bases
imponibles negativas y a diferencias temporarias.
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4. El Grupo dispone de propiedades de inversion por importe de 29.211 miles de euros
a 30 de junio de 2026. Dadas las caracteristicas singulares de las propiedades de
inversion (ubicacion, extension, servicios disponibles, etc.), al ser en su mayor parte
terrenos con uso industrial que han caido en desuso o bien presentan poca demanda,
el Grupo solicita periddicamente tasaciones a terceros cualificados a fin de
determinar el valor razonable de dichas propiedades inmobiliarias, registrando en
su caso la correspondiente dotacion /(reversion) por deterioro de valor. Cambios en
la demanda, entorno econdmico o hipétesis usadas en la valoracion de estos activos
pueden dar lugar a variaciones en el valor de estos. El grupo no ha efectuado nuevas
tasaciones de las propiedades de inversion en la preparacion de los EEFF a 30 de
junio de 2026, considerando validas las ultimas tasaciones realizadas.

Los juicios, estimaciones y las asunciones son revisadas periddicamente por la direccion
en base a la mejor informacion disponible dotando o revirtiendo, en su caso, las
correspondientes provisiones.

El grupo ha analizado los potenciales impactos derivados del cambio climéatico en la
valoracion de los activos y pasivos de los estados financieros, no habiendo tenido impacto
significativo.

Nota 2 b) Cambios en las politicas contables y en los desgloses requeridos

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros intermedios
son las mismas que se aplicaron en la preparacion de las cuentas consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

Las nuevas normas de contabilidad, asi como las modificaciones a las mismas aplicables
por primera vez en este ejercicio, se refieren a una modificacion de la NIC 21 para regular
supuestos de ausencia de convertibilidad de determinadas monedas y no han tenido
impacto en los estados financieros intermedios adjuntos.

Normas de contabilidad no vigentes en el presente ejercicio

El grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las
normas emitidas por el IASB una vez sean adoptadas por la Unién Europea y entren en
vigor.

Entre estas modificaciones destaca la NIIF 18 “Presentacion y desglose en los estados
financieros”.

Esta nueva norma es efectiva para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2027, incluso para los estados financieros intermedios, y se requiere una aplicacion
retrospectiva. Se permite su aplicacion anticipada, si bien la norma estd pendiente de
aprobacion por parte de la Union Europea.

El grupo incluy¢ a cierre de 2025 una nota desglosando sus estados financieros elaborados
aplicando los criterios de la NIIF 18.
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Seccion 3: Negocios del Grupo, operacion y gestion
Nota 3 a) Ventas de productos a clientes, activos totales e inversiones por areas

geograficas

1S 2026
Resto de Resto
Mercado  Resto de paises de del

Miles de euros interior la UE la OCDE mundo Total

Ventas de productos 156.744 107.228 48.879  26.370 339.221

Activos totales 768.153 527 - - 768.680

Inversiones en inmovilizado 56.160 - - - 56.160
1S 2025

Resto Resto de Resto
Mercado de la paises de del

Miles de euros interior UE la OCDE mundo Total

Ventas de productos 152.162  104.723 48.541 29.062  334.488
Activos totales 739.646 527 - - 740.173
Inversiones en inmovilizado 12.716 - - - 12.716

El Grupo ha cumplido con todas las obligaciones derivadas de los contratos con clientes
durante el primer semestre de 2026. Ninguno de los contratos del Grupo tiene el caracter
de oneroso al 30 de junio de 2026.

Nota 3 b) Estacionalidad

Los resultados del Grupo en un afio normal suelen estar afectados por estacionalidad. En
este sentido, el segundo semestre del afio suele presentar ventas y resultados inferiores al
primer semestre, debido a la reduccion de la demanda de los meses de agosto (por motivos
vacacionales) y diciembre (por motivos de festividades).

Adicionalmente, en la division de derivados del cloro, las ventas de los productos
utilizados para el tratamiento del agua de piscinas (ATCC, hipoclorito sédico y acido

clorhidrico) presentan una mayor concentracion de ventas en el primer semestre del afo.

Por su parte, en la division de farmacia el consumo de antibioticos suele reducirse en los
meses de verano.
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Por otro lado, tal como se indica en la Nota 7 c) (ii) b), Ercros suele registrar en el cuarto
trimestre de cada ejercicio las subvenciones concedidas por emisiones indirectas de CO».
Dichas ayudas son convocadas anualmente, se calculan en funcién de las emisiones del
afo anterior y no se conoce el importe hasta que se produce la concesion de las mismas.
Estas ayudas suelen tener un impacto significativo en los resultados de la compaiia del

cuarto trimestre.

Nota 3 ¢)

Informacion por segmentos

La informacion correspondiente a los tres segmentos operativos de la Sociedad se detalla

a continuacion:

1S 2026

Derivados del Quimica No
Miles de euros cloro intermedia Farmacia asignado Total
Ingresos 225.641 105.788 31.028 2.071 364.528
Ventas de productos 206.759 99.566 32.896 - 339.221
Prestacion de servicios 12.217 17 - - 12.234
Otros ingresos 4.733 3.620 401 - 8.754
Variacion de existencias de
productos terminados 1.932 2.585 -2.269 - 2.248
Reversion de provisiones y
otros ingresos atipicos - - - 2.071 2.071
Gastos -213.239 -97.404 -29.082 -4.448 -344.173
Aprovisionamientos -93.898 -58.397 -10.652 - -162.947
Suministros -48.741 -8.578 -2.998 - -60.317
Transportes -15.885 -7.757 -462 - -20.104
Gastos de personal -29.556 -13.469 -8.819 - -51.844
Otros gastos -25.159 -9.203 -6.151 - -40.513
Dotacién de provisiones y i ) i 4,448 4,448
otros gastos atipicos
Resultado bruto
explotacion 12.402 8.384 1.946 -2.377 20.355
Gasto por depreciacion y -11.055 -3.449 -3.036 - -17.540
amortizacion
Ganancia de explotacion 1.347 4.935 -1.090 -2.377 2.815
Activos 353.878 183.449 86.596 144.757 768.680
Pasivos -126.558 -42.886 -8.640  -307.264 -485.348
Inversiones en inmovilizado 52.650 2.098 1.412 - 56.160
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1S 2025

Derivados del Quimica No
Miles de euros cloro intermedia Farmacia asignado Total
Ingresos 222.295 100.287 35.557 406 358.545
Ventas de productos 203.443 95.932 35.113 - 334.488
Prestacion de servicios 11.572 16 - - 11.588
Otros ingresos 7.280 4.339 444 - 12.063
Reversion de provisiones y - - - 406 406
otros ingresos atipicos
Gastos -223.165 -96.724 -34.200 -1.158 -355.247
Aprovisionamientos -88.503 -57.152 -14.543 - -160.198
Variacion de existencias de
productos terminados -11.933 -1.747 -354 - -14.034
Suministros -51.136 -8.301 -3.630 - -63.067
Transportes -15.137 -7.125 -552 - -22.814
Gastos de personal -29.616 -13.290 -9.086 - -51.992
Otros gastos -26.840 -9.109 -6.035 - -41.984
Dotacion de provisiones y i ] i 1,158 1,158
otros gastos atipicos
Resultado bruto
explotacion -870 3.563 1.357 -752 3.298
Gasto por depreciacion y -10.548 -3.467 -2.719 - -16.734
amortizacion
Ganancia de explotacion -11.418 96 -1.362 -752 -13.436
Activos 307.098 159.651 87.530 185.894 740.173
Pasivos -76.868 -28.441 -7.121 -316.182 -428.612
Inversiones en inmovilizado 7.611 3.605 1.500 - 12.716

No existen ingresos ordinarios procedentes de transacciones con un solo cliente que
representen el 10% o mas de los ingresos ordinarios del Grupo.

La imputacion de los gastos generales no asignables a segmentos operativos se realiza en
proporcion a los ingresos por actividades ordinarias.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos incluyen aquellos directamente
asignables, asi como todos los que pueden ser razonablemente asignados.
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A continuacion, se detallan los activos y pasivos asignados a los segmentos de negocio y
su conciliacion con el total de activos y pasivos del estado de situacion financiera al 30
de junio de 2026 y 2025:

Miles de euros 30-06-26 30-06-25
Activos asignados 623.752 554.279
Propiedades, planta y equipo 384.739 343.084
Activos intangibles 21.025 15.382
Derechos de uso de bienes arrendados 18.114 14.321
Inversiones contabilizadas por el método 8.621 8.499
de la participacion

Inventarios 104.763 96.619
Deudores comerciales y otras cuentas por 86.490 76.374
cobrar

Activos no asignados 144.757 185.894
Activos totales 768.509 740.173
Pasivos asignados 178.084 112.430
Acreedores por arrendamiento no 11.637 8.367
corrientes

Acreedores por arrendamiento corrientes 6.737 6.120
Acreedores comerciales 112.032 93.861
Proveedores de inmovilizado 47.678 4.082
Pasivos no asignados 307.264 316.182
Pasivos totales 485.348 428.612

Nota 3 d) Pago de dividendos

El Grupo ha acordado no distribuir dividendo alguno en el primer semestre de 2026.
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Seccion 4: Transacciones y hechos significativos

Nota 4 a) Oferta publica voluntaria de adquisicion del 100% de las acciones de
Ercros, S.A.

El 20 de marzo la CNMV comunic6 que la oferta publica de adquisicién formulada por
Bondalti Ibérica, S.L.U. sobre el 100% del capital social de Ercros, S.A. que fue
autorizada con fecha 10 de febrero de 2016, fue aceptada por 70.615.637 acciones que
representan un 77,23% de las acciones a las que se dirigi6 la oferta y del capital social de
la sociedad afectada.

Teniendo en cuenta que el nimero de acciones comprendidas en las declaraciones de
aceptacion era superior al limite minimo fijado por el oferente para su efectividad
(45.718.100 acciones), la oferta publica habia tenido un resultado positivo.

El 7 de abril, el consejo de administracion, previo informe favorable de la comision de
nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y responsabilidad social corporativa
acord6 nombrar a D. Anton Valero Solanellas, D. Jodo Maria Guimaraes José de Mello y
a D. André Cabral Coérte-Real de Alburquerque como miembros del consejo de
administracion de la Sociedad en representacion del nuevo accionista de control, Bondalti
Iberica, S.L.U. (“Bondalti”) a través del mecanismo de cooptacion hasta la celebracion
de la proxima junta general de accionistas de la Sociedad (y sin perjuicio de su eventual
ratificacion en dicha junta), en sustitucion de D. Antonio Zabalza Marti, D. Laureano
Roldan Aguilar y D. Eduardo Sanchez Morrondo, que habian presentado sus respectivas
dimisiones en sus cargos en el consejo de administracion de la Sociedad y de sus
comisiones delegadas, seglin corresponda, con efectos desde el mismo dia 7 de abril.

Asimismo, el consejo de administracion acord6 (i) nombrar a D. Anton Valero Solanellas
como Presidente del consejo de administracion y miembro de la comision de auditoria y
de la comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa; (i1) nombrar a D. Jodo Maria Guimaraes José de Mello como consejero
delegado; y (iii) otorgar funciones ejecutivas a D. André Cabral Corte-Real de
Alburquerque.

El 30 de junio la junta general de accionistas de Ercros, celebrada en Barcelona, aprobo
la nueva composicion del consejo de administracion de la compaiiia, que quedo integrado
por siete miembros. En este marco, se ratificaron los nombramientos de Anton Valero,
Jodo de Mello y André de Albuquerque, y se incorporaron como nuevos consejeros Luis
Rebelo da Silva y Agustin Franco y el cese del consejero Joan Casas Galofté.

La junta también aprobd la exclusion de bolsa de las acciones de la compaifiia y la
consiguiente formulaciéon por parte de Bondalti Iberica de una oferta publica de
adquisicion de acciones de Ercros con motivo de su exclusion de cotizacion a un precio
de 3,505 euros por accion.
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Nota 4 b) Impactos derivados de la invasion de Ucrania por Rusia

Las ventas del grupo a los paises afectados por el conflicto y las sanciones, Ucrania, Rusia
y Bielorrusia son inferiores al 0,5%, por lo que las sanciones impuestas por la Unidon
Europea no han tenido impacto relevante en el grupo. El grupo tampoco dispone de
activos materiales en dichos paises y ha recuperado practicamente todos los saldos a
cobrar relacionados con clientes en dichos paises, cuyo importe tampoco es relevante.

Los otros efectos relevantes del estallido del conflicto fueron la gran subida del precio del
gas y la electricidad en Europa en 2022, que a su vez provocaron el aumento del coste de
las materias primas y unas elevadas tasas de inflacion que llevaron a los bancos centrales
de las principales economias a realizar subidas de tipos de interés de manera agresiva. En
2023 y durante el ejercicio 2024, tanto el precio del gas como de la electricidad se
moderaron, si bien siguen en niveles superiores a los existentes antes del conflicto.

Durante el primer semestre de 2026 los precios energéticos han sido similares a los vistos
en 2025, tanto de la energia eléctrica como del gas.

Consecuencia de lo anterior, la demanda de productos quimicos se ha ido debilitando,
afectando a los margenes, volumenes y rentabilidad del Grupo durante el primer trimestre
de 2026, con unas mejoras en el segundo trimestre como consecuencia del conflicto en el
estrecho de Ormuz.

Nota 4 ¢) Impactos derivados del conflicto entre Israel y Gaza

Las ventas del Grupo a los paises afectados por el conflicto son inferiores al 0,2%, por lo
que en cuanto a cifra de negocio no ha tenido un impacto destacable. El Grupo tampoco
dispone de activos materiales en dichos paises y ha recuperado practicamente todos los
saldos a cobrar relacionados con clientes en dichos paises, cuyo importe tampoco es
relevante.

El efecto relevante del estallido del conflicto, fueron las tensiones en el transporte
maritimo del Mar Rojo que obligaron a cambiar las rutas maritimas con un incremento
de los costes de los fletes y una demora en la entrega de las mercancias, que nos afectd
tanto por la via de las ventas a paises asidticos como a las compras de aprovisionamientos
procedentes de la zona asiatica.

Tras la resolucion del conflicto, el transporte maritimo ha vuelto a una relativa estabilidad,
con bajada del coste de los fletes hasta niveles similares a los previos al conflicto. Esto
favorece la llegada de producto a Europa procedente de otras geografias con costes locales
mas bajos (energia y mano de obra, principalmente).
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Nota 4 d) Impactos derivados del conflicto entre Estados Unidos e Iran

El conflicto localizado en el estrecho de Ormuz ha generado un fuerte incremento del
precio de petréleo y sus derivados, asi como un aumento generalizado del coste de las
materias primas. Las limitaciones de acceso a productos asiaticos han generado un
importante aumento temporal de los precios de venta de los productos que ha permitido
absorber los incrementos de costes.

En la medida que se vayan dilatando el fin de las negociaciones de un plan de paz, se ira
manteniendo un clima de desconfianza e incertidumbre en el comercio internacional.
Nota 4 ¢) Desglose de transacciones con partes vinculadas

4 e) (i) Remuneraciones del consejo de administracion

La remuneracion total devengada por los miembros del consejo de administracion de
Ercros durante el primer semestre de 2026 y 2025 se detalla a continuacion:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Retribucion fija 522 460
Pagos en especie 11 13
Primas de seguros de vida 0 23
Total 533 496

Las retribuciones fijas de los consejeros no se han incrementado con efectos 1 de enero
de 2026, en base al plan de contencion salarial acordado en fecha 15 de diciembre de
2025.

Se incluyen las retribuciones del nuevo consejero no ejecutivo y de los dos nuevos
consejeros ejecutivos.

Los administradores de Ercros no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de
empresas otros conceptos retributivos distintos de los que constan en la tabla anterior,
tales como: atenciones estatutarias, opciones sobre acciones (stock options) u otros
instrumentos financieros, anticipos, créditos concedidos, obligaciones contraidas en
planes y fondos de pensiones o garantias constituidas a su favor.

4 e) (ii) Remuneraciones de los miembros de la alta direccion

La remuneraciéon devengada por los miembros de la alta direccion del Grupo
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026 ha ascendido a 1.331 miles de euros
(559 miles de euros en el primer semestre de 2025). El mencionado importe incluye la
liquidacion e indemnizacion del Director general econdmico-financiero asi como las
aportaciones realizadas al plan de pensiones de aportacion definida [nota 5 f)].
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Los miembros de la alta direccion del Grupo no han percibido ni de la Sociedad ni de su
Grupo de empresas otros conceptos retributivos distintos de los que constan en la tabla
anterior, tales como: atenciones estatutarias, opciones sobre acciones (stock options) u
otros instrumentos financieros, anticipos, créditos concedidos, otras obligaciones
contraidas en garantias constituidas a su favor.

Las retribuciones fijas de los miembros de la alta direccion no se han incrementado con
efectos 1 de enero de 2026, en base al plan de contencién salarial acordado en fecha 15
de diciembre de 2025.

La Sociedad no dispone de ninglin plan de opciones sobre acciones (stock options) para
sus directivos ni para el resto del personal de plantilla.

4 e) (iii) Conflictos de interés

Ningun administrador de la Sociedad ha comunicado estar incurriendo en una situacién
de conflicto de interés con el Grupo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la
Ley de Sociedades de Capital («LSC»).

4 e) (iv) Principales accionistas

Seglin las comunicaciones realizadas por los accionistas a la CNMV, al 30 de junio de
2026, los accionistas con participaciones significativas poseen, directa e indirectamente,
79.416 miles de acciones del capital social de Ercros, que representan un 86,85% del
mismo.

N° de N° de
acciones acciones Participacion
directas indirectas en el capital

Nombre o denominacion social del accionista  (miles) (miles) social! (%)

Jose De Mello Capital, S.A? 70.616 77,229
Joan Casas Galofré® 5.500 - 6,015
Montserrat Garcia Pruns 3.300 - 3,609

Los porcentajes estan calculados sobre el niimero de acciones del capital social al 30-06-2025.

2 José de Mello Capital, S.A. es titular del 100% de Bondalti Capital, S.A. Bondalti Capital, S.A. es titular del
100% de Bondalti Chemicals, S.A. Bondalti Chemicals, S.A. es titular del 100% de Bondalti Iberica, S.L.U. El
24-03-2026, Bondalti Iberica S.L.U. adquirio, mediante una oferta publica de adquisicion de acciones formulada
sobre Ercros S.A., una participacion accionarial del 77,23%.

El Sr. Casas Galofré cesé como consejero dominical de la Sociedad tras la junta de accionistas del 30-06-2026.

El capital flotante de la Sociedad, al 30 de junio de 2025, es del 13,15%, calculado
excluyendo del total del capital social las participaciones significativas declaradas
(86,85%).

Los movimientos de las participaciones significativas operados en el capital de Ercros
pueden consultarse en el registro de la CNMV (www.cnmv.es).
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4 e) (v) Consejeros accionistas

Como consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicion («OPAy) formulada sobre la
Ercros, S.A. y de los cambios producidos en la composicion de su consejo de
administracion, el 7 de abril de 2026, D. Antonio Zabalza y D. Laureano Roldén,
finalizaron su etapa como presidente y consejero delegado y como consejero externo
respectivamente del consejo de administracion de Ercros. Asimismo, D. Joan Casas cesod
en su cargo de consejero dominical tras la celebracion de la junta general de accionistas
el 30 de junio de 2026 de conformidad con los acuerdos y decisiones adoptados en
relacion con la nueva composicion del consejo de administracion.

A 30 de junio de 2026 ninglin consejero posee acciones de la compaiiia.

4 e) (vi) Saldos y transacciones de Ercros con sus sociedades dependientes

Las transacciones y saldos entre Ercros y sus sociedades dependientes forman parte de su
trafico habitual en cuanto a su naturaleza y condiciones y han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

A continuacion, se detallan las transacciones realizadas por Ercros durante el primer
semestre de 2026 y 2025 con sus sociedades dependientes:

Miles de euros Ercekol, S.A.
1S 2026:

Aprovisionamientos y otros gastos -510
Otros ingresos 22

1S 2025:

Aprovisionamientos y otros gastos -929
Otros ingresos 32

Los saldos con sociedades dependientes se detallan a continuacion:

Ercros France,

Miles de euros S.A. Ercekol, S.A. Total
30-06-26:

Cuentas a cobrar 28 45 73
Cuentas a pagar -126 - -126
31-12-25:

Cuentas a cobrar 41 58 99
Cuentas a pagar -126 -196 -322

4 e) (vii) Saldos y transacciones de Ercros con sus sociedades asociadas

A continuacion, se detallan las transacciones realizadas por Ercros durante el primer
semestre de 2026 y 2025 con sus sociedades asociadas:
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Salinas de Aguas Industriales
Miles de euros Navarra, S.A. de Tarragona, S.A. Total
1S 2026:
Aprovisionamientos 344 1.073 1.417
1S 2025:
Aprovisionamientos 310 1.114 1.424

Las sociedades asociadas no han realizado transacciones entre si.

Los saldos con sociedades asociadas se detallan a continuacion:

Salinas de Aguas Industriales
Miles de euros Navarra, S.A. de Tarragona, S.A. Total
30-06-26:
Cuentas a pagar -62 -242 -304
31-12-25:
Cuentas a pagar -59 -198 -257
Nota 4 f) Hechos posteriores al 30 de junio de 2026

Con fecha 22 de julio, el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMYV), ha autorizado la oferta de exclusion de Ercros. S.A. presentada por Bondalti
Ibérica, S.L.U. el 1 de julio de 2026, al entender ajustados sus términos a las normas
vigente.

El 24 de julio, la CNMYV informa del plazo de aceptacion de la oferta de exclusion de
Ercros, S.A., formulada por Bondalti Ibérica, S.L.U. que se extiende del dia 24 de julio
hasta el 10 de setiembre de 2026, ambos incluidos.

Nota 4 g) Plan de inversiones: Plan 3D y otras actuaciones

La sociedad continta con la ejecucion del plan 3D, al que se han ido incorporando nuevos
proyectos e iniciativas en las diferentes dimensiones del plan: Diversificacion,
Digitalizacion y Descarbonizacion. Asimismo, la sociedad estd llevando a cabo otras

inversiones fuera del plan 3D.

En la nota 4 b) de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 puede
encontrarse informacion detallada de las magnitudes del plan 3D y otras actuaciones

En la Nota 7 a) se detallan los compromisos por inversiones adquiridos.
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Seccion 5: Informacion detallada de determinados epigrafes del estado
del resultado del periodo

Nota 5 a) Ingresos por prestacion de servicios
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Servicio de respuesta activa de la demanda 6.701 5.397
Otros 5.533 6.191
Prestacion de servicios 12.234 11.588

El Grupo registra en este epigrafe los ingresos por suministros a terceros de energia,
vapor, servicios de mantenimiento y el servicio por respuesta activa a la demanda de
energia eléctrica que presta la sociedad.

El Servicio de Respuesta Activa de la Demanda es un servicio especifico de balance del
sistema eléctrico peninsular espafol, que tiene por objeto hacer frente a situaciones de
insuficiencia de reserva de regulacion terciaria. Es un servicio similar a la
interrumpibilidad. Desde 2024 Ercros presta este servicio en los puntos de suministro de
Sabifidnigo y Vila-seca, consistente en la reduccion efectiva de la potencia activa
adjudicada en la subasta de dicho servicio en un tiempo de 15 minutos desde que es
requerida su activacion, y que debe ser mantenida durante toda la hora en la que se
produce dicha activacion y durante las dos horas sucesivas siguientes, pudiendo ser
requerido en unos periodos temporales preestablecidos.

Es previsible que la prestacion de este servicio cambie en los proximos ejercicios, segun
las necesidades de Red Eléctrica de Espaia.
Nota 5 b) Costes financieros

El detalle de este epigrafe del estado del resultado es el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
De factoring 1.449 1.169

De intereses de otros préstamos (Ministerio de

Industria, ICF, IDAE, ICO y otros) 829 1.231

De acreedores por arrendamientos 494 395

De gestion de activos y pasivos financieros 1.017 791

Otros 3.089 2.418

Costes financieros 6.878 6.004

La mayor parte de la deuda financiera estd contratada a coste variable referenciada al
Euribor a diferentes plazos.
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Nota 5 ¢) Otros ingresos

El detalle del epigrafe «Otros ingresos» es el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Valor de las asignaciones gratuitas de 5.417 8.016
derechos de CO> [nota 6 h)]

Trabajos para el inmovilizado 535 487
Venta de Certificados de Ahorro Energético

(CAE) - 1.739
Otros ingresos de gestion corriente 2.184 1.216
Imputacion lineal a resultados de

subvenciones no reintegrables [nota 6 h)] 511 521
Subvenciones de gastos de formacion 107 84
Otros ingresos 8.754 12.063

El 29 de junio el Ministerio para la transicion ecologica y el reto demografico, publico la
propuesta de asignacion de derechos de emision gratuita preliminar de derechos de
emision a las instalaciones existentes para el periodo 2026-2030. El Grupo ha estimado
que los derechos asignados no seran suficientes para cubrir las emisiones del ejercicio
2026, por lo que esta realizando las correspondientes provisiones de gasto.

Los ingresos por asignaciones gratuitas de derechos de CO; tienen contrapartida de gasto

en «Otros gastos» [Nota 5 g)] por los derechos de CO» consumidos en el periodo.

Nota 5 d) Depreciacion, amortizacion y variacion de los inventarios y consumo
de materias primas incluidos en el estado del resultado integral

54d) (i) Gasto por depreciacion y amortizacion

El desglose del epigrafe «Gasto por depreciacion y amortizacion» del estado del resultado
integral el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025

Amortizacion de propiedades, planta y equipo 12.784 12.341
Amortizacion de activos intangibles 599 273
Amortizacion de propiedades de inversion 181 107
Amortizacion de derechos de uso de bienes arrendados 3.976 4.013
Gasto por depreciacion y amortizacion 17.540 16.734
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La amortizacién de los elementos de propiedades, planta y equipo se realiza sobre el coste
de estos, siguiendo el método lineal durante su vida ttil estimada, de acuerdo con los
siguientes coeficientes medios de amortizacion que son revisados anualmente:

Ejercicios 2026 y 2025
Edificios y construcciones 2-3%
Maquinaria e instalaciones 7-11%
Otro inmovilizado 8-12%

Los activos intangibles se amortizan linealmente en un periodo de cinco afos.

La amortizacion de los derechos de uso de los bienes arrendados se realiza linealmente
durante el periodo de vigencia considerado del contrato de alquiler, que suele ser entre
dos y tres anos.

5 d) (ii) Variacion de inventarios de productos acabados y consumo de
materias primas y materiales secundarios

La conciliacion entre los epigrafes «Variacion en los inventarios de productos terminados
y en proceso» y «Consumo de materias primas y materiales secundarios» del estado de
resultados resumido consolidado y el gasto por la dotacion y el ingreso por la reversion
del deterioro de valor de los inventarios, se muestra en el cuadro siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Gastos:

Valor de los inventarios al inicio del semestre -59.433 -65.007
Valor de los inventarios al cierre del semestre 57.787 48.618
Dotacion de la provision por deterioro -19
Reversion de la provision por deterioro 3.894 2.374

Variacion en los inventarios de productos

terminados y en proceso 2.248 -14.034
Gastos:

Compras 163.315 155.489
Valor de los inventarios al inicio del semestre 56.221 63.220
Valor de los inventarios al cierre del semestre -57.226 -59.000
Dotacion de la provision por deterioro 688 586
Reversion de la provision por deterioro -51 -
Aplicacion de la provision por deterioro - -97

Consumo de materias primas y materiales

. 162.947 160.198
secundarios
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Nota 5 e)

Dotacion y reversion de provisiones por obligaciones varias

El detalle de las dotaciones y reversiones de provisiones por obligaciones varias y otros
gastos e ingresos atipicos en el primer semestre de 2026 y 2025 es el siguiente [ver la

nota 6 f)]:
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Dotaciones y otros gastos atipicos -4.448 -1.158
Provisiones por remediacion ambiental [nota 6 f)] -300 -335
Asesoria financiera y juridica relacionada con la opa - -801
Demandas laborales [nota 6 f) (ii)] -356 -17
Pérdidas procedentes del inmovilizado material -2.327 -
Gastos por el cambio de control -1.417 -
Otros -48 -5
Reversiones y otros ingresos atipicos 2.071 406
Beneficios procedentes del inmovilizado material 1.711 -
Exceso gastos asesoria financiera y juridica
relacionada con la opa 187 -
Exceso provision despido colectivo 151 -
Venta de chatarra - 16
Indemnizacién de siniestros 20 274
Otros 2 116

Nota 5 f) Gastos y estructura de personal

El detalle del gasto de personal es el siguiente:
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Sueldos y salarios devengados 37.486 37.746
Seguridad Social a cargo del Grupo 11.671 11.497
Retribuciones por planes de aportacion definida del personal 1.265 1.263
activo
Premios a la vinculacion [nota 6 g)] 80 75
Otros gastos sociales 1.342 1.411
Gastos de personal 51.844 51.992

Los sueldos y salarios no han incrementado en 2026 como resultado del acuerdo de
congelacion salarial firmado el 15 de diciembre de 2025 con la representacion social para
el presente ejercicio.
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Estructura del personal

El nimero medio de personas empleadas, calculado a jornada completa equivalente,
distribuidas por categorias y género, en el primer semestre de 2026 y 2025, es el siguiente:

Plantilla media

1S 2026 1S 2025
Niamero de personas Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directivos 27 20 7 27 20 7
Técnicos senior 65 51 14 61 46 15
Técnicos 256 153 103 257 158 99
Grupo 6 CGIQ 104 89 15 105 87 18
Grupo 5 CGIQ 159 147 12 156 145 11
Grupo 4 CGIQ 579 483 96 574 485 89
Grupo 3 CGIQ 134 120 14 140 123 17
Grupo 2 CGIQ 14 7 7 20 11 9
Total 1.338 1.070 268 1.340 1.075 265
El numero de personas empleadas al final de cada uno de los dos semestres, distribuido
por categoria y género, es el siguiente:
Plantilla al final del semestre
30-06-26 30-06-25
Nuiamero de personas Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directivos 27 20 7 27 20 7
Técnicos senior 64 50 14 60 46 14
Técnicos 254 150 104 258 159 99
Grupo 6 CGIQ 103 89 14 108 89 19
Grupo 5 CGIQ 162 147 15 157 146 11
Grupo 4 CGIQ 579 483 96 575 483 92
Grupo 3 CGIQ 140 125 15 147 130 17
Grupo 2 CGIQ 17 9 8 25 14 11
Total 1.346 1.073 273 1.357 1.087 270
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El nimero medio de personas empleadas con un grado de discapacidad mayor o igual al
33%, distribuido por categorias, es el que se detalla a continuacion:

Plantilla media
Numero de personas 1S 2026 1S 2025

Técnico sénior
Técnicos

Grupo 6 CGIQ
Grupo 5 CGIQ
Grupo 4 CGIQ
Grupo 3 CGIQ

—_ O NN ==
—_ e e e

Total 16 16

Nota S g) Otros gastos

El detalle del epigrafe «Otros gastos» del estado del resultado del periodo correspondiente
al primer semestre de 2026 y 2025 es el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Gastos de investigacion y desarrollo 53 132
Arrendamientos fuera de aplicacion de la NIIF 16 2.297 1.961
Canones 869 800
Reparacion y conservacion 12.512 13.012
Servicios de profesionales independientes 2.559 2.384
Primas de seguro 2.220 2.222
Publicidad y propaganda 231 427
Otros servicios 9.334 10.044
Tributos 1.993 2.024
Gastos por derechos de emision de CO; [Nota 5 ¢)] 8.445 8.978
Otros gastos 40.513 41.984
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Nota S h) Beneficio por accion

El célculo del beneficio por accion del primer semestre de 2026 y 2025 se detalla en el
cuadro siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025

1. Beneficio consolidado (miles de euros) -3.915 -29.269

2. Numero medio de acciones en circulacion 91.436.199 91.436.199

Beneficio por accion basico y diluido (euros) -0,043 -0,320
Nota 5 i) Suministros

La sociedad dispone de contratos de suministro de energia eléctrica y gas a largo plazo
para consumo propio que le garantizan unos determinados volimenes a un precio fijo.
Toda la energia eléctrica y el gas suministrado bajo estos contratos ha sido consumido en

los procesos productivos de la empresa y se prevé que siga siendo asi en los préximos
anos hasta su vencimiento.
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Seccion 6: Informacion detallada de determinados epigrafes del estado
de situacion financiera

Nota 6 a) Inversiones en propiedades, planta y equipo

El importe de las inversiones realizadas en el primer semestre del ejercicio 2026 en
propiedades, plantas y equipo asciende a 56.160 miles de euros (12.716 miles de euros en
el primer semestre de 2025). Este fuerte esfuerzo inversor del primer semestre tiene como
objetivo cumplir los compromisos de ejecucion establecidos en la convocatoria del
PERTE de Descarbonizacion para las fabricas de las fabricas de Vila-seca I y Vila-seca
11, para las cuales ha obtenido una subvencion de 14,6 millones de euros.

En la nota 7 a) se detallan los compromisos por inversion existentes al 30 de junio de
2026, los cuales se iran ejecutando a lo largo de los proximos meses.

Deterioro de activos

El Grupo ha estimado, en la elaboracion de su balance consolidado a 30 de junio de 2026,
que dado el resultado del test de deterioro de activos realizados a 31 de diciembre de 2025
y la evolucion positiva de los resultados del segundo trimestre, no existen circunstancias
indicativas de un posible deterioro del valor de sus activos de propiedades, planta y
equipo.

Al cierre del ejercicio 2026, el Grupo analizard de nuevo si existen circunstancias que
requieran la realizacion del test de deterioro de activos.

Nota 6 b) Activos intangibles y derechos de uso de bienes arrendados

Los movimientos producidos en los derechos en uso de bienes arrendados en el primer
semestre de 2026 y 2025:

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-25 Altas Bajas 30-06-26
Coste 34.450 10.130 -9.908 34.672
Inmuebles 1.713 - - 1.713
Depdsitos 22.050 8.903 -9.234 21.719
Equipos 3.112 576 -147 3.541
Vehiculos 3.431 492 -409 3.514
Otros 4.144 159 -118 4.185
Amortizacion acumulada [nota 5 d) (i)] 22.490 23.976 9.908 _16.558
Inmuebles -1.435 -186 - -1.621
Dep6sitos -16.342 -2.432 9.234 -9.540
Equipos -1.686 -462 147 -2.001
Vehiculos -1.676 -474 409 -1.741
Otros -1.351 -422 118 -1.655
Valor neto 11.960 6.154 - 18.114
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Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-24 Altas Bajas 30-06-25
Coste 36.254 4.511 -4.653 36.112
Inmuebles 1.701 - - 1.701
Depositos 24.765 2.177 -2.268 24.674
Equipos 2.971 246 -292 2.925
Vehiculos 4.768 1.119 -2.093 3.794
Otros 2.049 969 - 3.018
Amortizacion acumulada [nota 5 d) (i)] 22.431 4.013 4.653 21.791
Inmuebles -1.073 -179 - -1.252
Depositos -15.700 -2.771 2.268 -16.203
Equipos -1.334 -377 292 -1.419
Vehiculos -3.559 -441 2.093 -1.907
Otros -765 -245 - -1.010
Valor neto 13.823 498 - 14.321

Nota 6 ¢) Activos y pasivos financieros

6 ¢) (i) Activos financieros no corrientes

A continuacion, se presenta el detalle de los activos financieros no corrientes del estado

de situacion financiera:

Saldo a Saldo a

Miles de euros 30-06-26 31-12-25

Depositos en garantia de deudas 1.257 1.257
Deudores a largo plazo 379 432
Subvenciones pendientes de cobro 412 1.316
Otros depdsitos y fianzas 1.250 1.161
Otros créditos 187 186
Activos financieros no corrientes a coste amortizado 3.485 4.352

6 ¢) (ii) Pasivos financieros con coste explicito

En la tabla siguiente se presenta el detalle de los pasivos financieros con coste explicito
del estado de situacion financiera correspondientes todos a préstamos contabilizados a

coste amortizado:
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Saldo a Saldo a

Miles de euros 30-06-26 31-12-25

No corrientes 116.487 129.930
Corrientes 37.154 43.987

Parte corriente de préstamos no corrientes 54.167 37.039
Préstamos 207.808 210.956
El detalle de los préstamos a largo y corto plazo es el siguiente:

Miles de euros Limite  30-06-26 31-12-25
No corrientes 116.487 116.487 129.930
Préstamos del ICF 20.244 20.244 880
Préstamos del Ministerio de Industria y

Turismo 3.738 3.738 3.864
Crédito revolving 50.000 50.000 50.000
Crédito revolving tramo B para inversiones 31.250 31.250 37.500
Préstamos con entidades financieras 9.163 9.163 13.185
Préstamo del Banco Europeo de Inversiones - - 21.951
Otras deudas 2.092 2.092 2.550
Corrientes 112.649 37.154 43.987
Otros préstamos bancarios 10.649 10.649 26.946
Factoring sindicado con recurso 102.000 26.505 17.041
Parte corriente de préstamos no corrientes 54.167 54.167 37.039
Préstamo del ICF 1.151 1.151 1.123
Préstamo del ICO 3.600 3.600 3.604
Préstamos del Ministerio de Industria y

Turismo 1.507 1.507 1.345
Préstamos con entidades financieras 8.935 8.935 9.774
Crédito revolving tramo B para inversiones 12.500 12.500 12.500
Préstamo Banco Europeo de Inversiones (BEI) 26.103 26.103 8.155
Otras deudas 371 371 538

Préstamo con ICF

Con fecha 25 de junio de 2026, la Sociedad suscribié un préstamo con el Institut Catala
de Finances por un importe de 20 millones de euros, destinado a financiar las inversiones
asociadas a los proyectos de descarbonizacion de las fabricas de Vila-seca [ y Vila-seca

IT. A 30 de junio de 2026, el préstamo se encontraba integramente dispuesto.

La financiacion tiene un plazo total de 10 afios, incluyendo un periodo de carencia de 2

afios y un periodo de amortizacion de 8 anos.
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Como garantia principal de la operacion, se han cedido en garantia los derechos de cobro
futuros derivados de los Certificados de Ahorro Energético (CAE) que se prevé generar
una vez entren en funcionamiento las inversiones vinculadas a los citados proyectos de
descarbonizacion. Asimismo, el contrato de financiacion establece el compromiso de
amortizar anticipadamente el préstamo con los importes obtenidos del cobro de dichos
certificados.

Adicionalmente, Bondalti Capital ha otorgado una garantia temporal que permanecera
vigente hasta que se acredite econdémicamente la ejecucion de las inversiones financiadas.
Se prevé que dicha acreditacion tenga lugar durante el mes de septiembre de 2026.
Covenants.

La financiacion sindicada (que incluye el factoring con y sin recurso, el crédito revolving
y el crédito para inversiones), el préstamo del BEI y el préstamo del ICO estdn sujetos al

cumplimiento de determinados covenants con verificacion semestral.

En el siguiente cuadro se muestran los covenants de estos pasivos financieros a cuyo
cumplimiento se ha comprometido el grupo:

Covenants en vigor.

Financiacion Banco Europeo Instituto de
Descripcion sindicada de Inversiones  Crédito Oficial
Deuda Financiera Neta / < 3,5 veces < 3,5 veces < 3,5 veces
Ebitda
Ebitda / Gastos financieros - > 5 veces > 5 veces

Fondos propios minimos
Capex 2026 - <25 millones €
Caja minima operativa > 20 millones €

200 millones € 200 millones €

Al 30 de junio de 2026, los citados covenants alcanzan los siguientes valores:

Financiacion Banco Europeo Instituto de
Descripcion sindicada de Inversiones  Crédito Oficial
Deuda Financiera Neta / 5,80 veces 10,08 veces 5,98 veces
Ebitda
Ebitda / Gastos financieros - 1,54 veces 2,17 veces

Fondos propios minimos
Capex 2026
Caja minima operativa

56,2 millones €
70,9 millones €

283,2 millones € 283,2 millones €

Para el célculo de las ratios del cuadro anterior se han usado las siguientes cifras al 30 de
junio de 2026:
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Financiacion Banco Europeo Instituto de
Miles de euros sindicada de Inversiones Crédito Oficial
Deuda Financiera Neta 153.606 169.889 153.606
Ebitda ultimos 12 meses 26.485 16.855 25.692
Gastos financieros ultimos - 10.976 11.834

12 meses

Las cifras de deuda financiera neta, Ebitda de los ultimos doce meses y gastos financieros
se obtienen a partir de las definiciones contenidas en los contratos de financiacion. La
conciliacion de las cifras del cuadro anterior con las que se obtienen de la contabilidad
del Grupo es la siguiente:

Financiacion Banco Europeo Instituto de

Miles de euros sindicada de Inversiones Crédito Oficial
Deuda Financiera Neta a 30/06/26 153.606 153.606 153.606
- Acreedores por arrendamiento - - 18.374 -
+ Exceso de factoring sin recurso i 34.657 i
sobre 25 millones de euros ’

Deuda financiera neta a efectos

de covenants 153.606 169.889 153.606

La conciliacion de las cifras de Ebitda ordinario de los ltimos doce meses segun la
contabilidad y el Ebitda de los ultimos doce meses a efecto de los covenants es la
siguiente:

Financiacion Banco Europeo Instituto de
Miles de euros sindicada de Inversiones Crédito Oficial

Ebitda ordinario de los ultimos 12

meses a 30/06/26 26.485 26.485 26.485
- Alquileres NIIF 16 - - 8.837 -
- Subvenciones de capital imputadas - -793 -793

al resultado

Ebitda ordinario de los altimos 12
meses a efectos de covenants 26.485 16.855 25.692

Como se desprende de los cuadros anteriores, al 30 de junio de 2026 el grupo incumple
el covenant de DFN/Ebitda de la financiacion sindicada, al situarse en un valor de 5,80,
por encima de las 3,5 veces establecidas en el contrato. El grupo ha obtenido con
anterioridad a 30 de junio de 2026, la exencion del cumplimiento de esta ratio a 30 de
junio de 2026, por lo que la deuda se ha clasificado como corriente y no corriente en
funcioén de los vencimientos contractuales.
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Los covenants del préstamo con el BEI, se incumplen también a 30 junio de 2026, no
habiendo obtenido asimismo Ercros la dispensa oportuna con anterioridad a la
finalizacion del semestre, por lo que se han clasificado como corrientes. Con fecha 24 de
julio se ha obtenido la correspondiente dispensa.

En cuanto a la clausula contractual de derecho al vencimiento anticipado derivado del
cambio de control del contrato de financiacion del BEI, se alcanzé un acuerdo de
paralizacion (stand still) vigente hasta 24 de julio de 2026, la cual en esta misma ficha se
ha recibido una prorroga de tres meses mas para seguir negociando esta dispensa y no
existe ninguna indicacion de que el BEI no vaya a aprobar finalmente la citada dispensa.

En el supuesto de que finalmente Ercros no obtuviera la dispensa del BEI y esta entidad
activara la clausula de amortizacion anticipada, Ercros atenderia el pago con caja

disponible y acceso a financiacion adicional.

Por lo que se refiere al préstamo del ICO, también se ha obtenido la dispensa de
cumplimiento de ratios a 30 de junio de 2026.

El desglose por vencimientos del principal y de los intereses de los préstamos clasificados
como no corrientes, al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, es como sigue:

Miles de euros

30-06-25 Principal Intereses
Entre 12 y 24 meses 20.093 450
Entre 24 y 36 meses 19.278 468
Entre 36 y 48 meses 60.578 375
Entre 48 y 60 meses 2.704 387
A mas de 60 meses 13.834 425
Total 116.487 2.105
Miles de euros

31-12-25 Principal Intereses
Entre 12 y 24 meses 30.741 4.783
Entre 24 y 36 meses 26.095 3.720
Entre 36 y 48 meses 70.868 2.786
Entre 48 y 60 meses 1.429 20
A mas de 60 meses 797 46
Total 129.930 11.355
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El desglose por vencimientos del principal de los acreedores por arrendamiento no
corrientes, al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, es como sigue:

Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Entre 12 y 24 meses 6.000 3.901
Entre 24 y 36 meses 4.196 3.131
Entre 36 y 48 meses 1.730 637
Entre 48 y 60 meses 220 365
A mas de 60 meses 280 330
Total 12.426 8.364

Al 30 de junio de 2026, el importe dispuesto del tramo sin recurso del factoring sindicado
era de 59.657 miles de euros (47.352 miles de euros al 31 de diciembre de 2025).

Los saldos con acreedores comerciales tienen un vencimiento inferior a tres meses.

6 ¢) (iii) Cambios en los activos y pasivos financieros que surgen de las actividades

de financiacion

En el siguiente cuadro se muestran los cambios en los activos y pasivos que surgen de las
actividades de financiacion en el primer semestre de 2026 y 2025:

Efecto Variaciones
Saldo a Flujos de  del tipo no mone- Saldo a

Miles de euros 31-12-25 efectivo de cambio Traspasos tarias 30-06-26
Pasivos financieros 223.057 -7.917 - - 11.042 226.182
Préstamos no corrientes 129.930 20.075 - -33.936 418 116.487
Préstamos corrientes 43 987 -12.841 - 6.008 - 37.154
Parte corriente de
préstamos no corrientes 37.039 -10.800 - 27.928 - 54.167
Acreedores por
arrendamiento 12.101 -4.351 - - 10.624 18.374
Activos financieros -2.027 - - - - -2.027
Imposiciones pignoradas:

No corrientes -1.257 - - - - -1.257

Corrientes =770 - - - - =770
Efectivo y equivalentes -96.029 25.633 -153 - - -70.549
al efectivo
Deuda financiera neta 125.001 17.716 -153 - 11.042 153.606
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Efecto Variaciones
Saldoa  Flujos de del tipo no mone- Saldo a

Miles de euros 31-12-24 efectivo de cambio Traspasos tarias 30-06-25
Pasivos financieros 172.335 53.252 - - 6.674 232.261
Préstamos no corrientes 83.200 20.405 - 41.374 1.767 146.746
Préstamos corrientes 55.050 50.833 - -58.004 - 47.879
Parte corriente de
préstamos no corrientes 20.104 -13.585 - 16.630 - 23.149
Acreedores por
arrendamiento 13.981 -4.401 - - 4907 14.487
Activos financieros -2.028 - - - - -2.028
Imposiciones pignoradas:

No corrientes -1.257 - - - - -1.257

Corrientes -771 - - - - -771
Efectivo y equivalentes -36.729 -51.246 778 - - -87.197
al efectivo
Deuda financiera neta 133.578 2.006 778 - 6.674 143.036

6 ¢) (iv) Conciliacion de la deuda financiera neta con el flujo de financiacion

La conciliacion de la deuda financiera neta con el flujo de financiacion del estado de
situacion financiera al 30 de junio de 2026 y 2025 es la siguiente:

Miles de euros 30-06-26 30-06-25
Saldo inicial de la deuda financiera neta 125.001 133.578
Flujos de financiacion -7.917 53.252
Nuevos contratos de arrendamiento financiero 10.624 4.907
Devengos no monetarios 418 1.767
Incremento/decremento de efectivo y equivalentes al 25.633 -51.246
efectivo
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio:

En efectivo y equivalentes al efectivo -153 778
Saldo final de la deuda financiera neta 153.606 143.036

Durante el primer semestre se han firmado y renovado nuevos contratos de arrendamiento
financiero a largo plazo por importe 10.624 miles de euros.
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6 ¢) (v) Financiacion disponible

A continuacion se detalla la financiacion disponible por el Grupo al 30 de junio de 2026:

Miles de euros 30-06-26
Lineas de financiacion bancaria 380
Lineas de confirming 3.991
Efectivo y equivalentes al efectivo 70.549
Financiacion total disponible 74.920

La financiacion disponible del factoring sindicado estd limitada por el importe de las
cuentas a cobrar elegibles existentes en el momento de hacer uso de dicha financiacion.

6 ¢) (vi) Acuerdos de financiacion con proveedores

A 30 de junio de 2026 el saldo de las facturas de proveedores enviadas a las entidades de
confirming, para que realicen el pago al proveedor a la fecha de vencimiento de la factura,
asciende a 7.911 miles de euros (4.300 miles de euros a 31 de diciembre 2025). De este
importe, los proveedores han anticipado 937 miles de euros (1.732 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025). El limite del conjunto de las entidades de confirming asciende a
11.500 miles de euros (13.500 miles de euros a 31 de diciembre de 2025).

El Grupo no ha firmado ningtin acuerdo con los proveedores con motivo de la utilizacion
del medio de pago de confirming. Es por este motivo que las facturas cedidas se
encuentran registradas en pasivo de la compaiia dentro del epigrafe de acreedores
comerciales hasta su vencimiento, fecha en la que se dan de baja del balance.

Los acuerdos de financiacion con proveedores no se han utilizado para extender plazos ni
aportar garantias, si bien es cierto que a los proveedores que se les paga por confirming

tienen la garantia de la entidad emisora.

Los proveedores a los que se les paga mediante confirming tienen las condiciones
estandar de pago del Grupo.

Nota 6 d) Inventarios

La composicion de los inventarios por categoria, neto de la provision de deterioro, es la
siguiente:

Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Almacenes de aprovisionamientos y otros 29.690 29.714
Repuestos 21.829 21.437
Productos terminados y en curso 53.244 50.996
Inventarios 104.763 102.147
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El movimiento de la provision por deterioro, ya incorporada en las cifras anteriores, dado
que se presentan netas de la provision, que corresponde fundamentalmente al ajuste del
valor de los inventarios a su valor neto realizable, es el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Saldo inicial -13.507 -12.865
Dotacion -688 -605
Reversion 3.945 2.374
Aplicacion - 97
Saldo final -10.250 -10.999

El desglose y movimiento de la provision por deterioro de inventarios por tipologia de
productos es el siguiente:

Productos

Aprovisiona- terminados
Miles de euros mientos Repuestos y en curso Total
Saldo al 31-12-24 328 4.443 8.094 12.865
Dotacion 0 586 19 605
Reversion 0 0 -2.374 -2.374
Aplicacion -97 0 0 -97
Saldo al 30-06-25 231 5.029 5.739 10.999
Saldo al 31-12-25 61 5.009 8.437 13.507
Dotacion 0 688 0 688
Reversion -51 0 -3.894 -3.945
Saldo al 30-06-26 10 5.697 4.543 10.250

El desglose del saldo de inventarios por tipologia de productos, distinguiendo entre coste
de produccion/adquisicion y provision por deterioro, es el siguiente:
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Productos
terminados
Miles de euros Aprovisionamientos Repuestos y en curso Total
Saldo al 31-12-25 29.714 21.437 50.996 102.147
Coste de
produccion/adquisicion 29.775 26.446 59.433 115.654
Provisién por deterioro -61 -5.009 -8.437 -13.507
Saldo al 30-06-26 29.690 21.829 53.244 104.763
Coste de. o 29.700 27.526 57.787  115.013
produccion/adquisicion
Provision por deterioro -10 -5.697 -4.543 -10.250
Nota 6 e) Efectivo y equivalentes al efectivo
El desglose de este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Saldos en cuentas bancarias disponibles 65.552 94.355
Saldo en la cuenta del factoring sindicado (pignorada) 4.997 1.674
Efectivo y equivalentes al efectivo 70.549 96.029

El saldo de la cuenta pignorada por el factoring sindicado se va haciendo disponible al
Grupo con caracter semanal.

Las cuentas bancarias estan remuneradas a interés de mercado.
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Nota 6 f) Provisiones corrientes y no corrientes

El movimiento de este epigrafe en el primer semestre de 2026 y 2025 es el siguiente:

6 f) (i) Provisiones para remediacion ambiental

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-25 Dotacion Aplicacion Traspasos 30-06-26
No corrientes 16.539 - - -50 16.489
Remediacion de terrenos 12.952 - - 12.952
Desmantelamiento 3.587 - - -50 3.537
Corrientes 2.566 300 -973 50 1.943
Remediacion de terrenos 2.204 300 -616 - 1.888
Desmantelamiento 362 - -357 50 55

Provisiones para

remediacion ambiental 19.105 300 -973 - 18.432
Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-24 Dotacion Aplicacion Traspasos 30-06-25
No corrientes 13.634 - - 4.388 18.022
Remediacion de terrenos 11.598 - 2.741 14.339
Desmantelamiento 2.036 - - 1.647 3.683
Corrientes 7.185 335 -1.000 -4.388 2.132
Remediacién de terrenos 4.206 300 -477 -2.741 1.288
Desmantelamiento 2.979 35 -523 -1.647 844

Provisiones para
remediacion ambiental 20.819 335 -1.000 - 20.154

Las provisiones dotadas al 30 de junio de 2026 cubren adecuadamente, a juicio de los
administradores de la Sociedad, las obligaciones a las que debe hacer frente la sociedad
por hechos pasados, incluida la remediacion de los terrenos del Honddn, en base a la
informacion disponible.
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6 f) (ii) Otras provisiones corrientes y no corrientes

Miles de euros

Saldo a

31-12-25 Dotacion

Saldo a

Aplicacion Reversion 30-06-26

No corrientes 2.798 50 -137 - 2.711
Despido colectivo 1.151 - - - 1.151
Demandas laborales 1.320 50 -137 - 1.233
Otras provisiones 327 - - - 327
Corrientes 13.321 8.641 -12.512 -151 9.299
Despido colectivo 855 - -31 -151 673
Derechos gratuitos de emision de  12.466 8.335 -12.481 - 8.320
CO; Nota 5 g)]

Otras provisiones - 306 - - 306
Otras provisiones 16.119 8.691 -12.649 -151 12.010

Saldo a Saldo a

Miles de euros 31-12-24 Dotacion Aplicacion Reversion 30-06-25
No corrientes 2.951 17 -141 244 3.071
Despido colectivo 1.279 - - - 1.279
Demandas laborales 1.454 17 -141 - 1.330
Otras provisiones 218 - - 244 462
Corrientes 15.164 8.947 -14.408 -244 9.459
Despido colectivo 1.050 - -45 - 1.005
Derechos gratuitos de emision de  13.870 8.947 -14.363 - 8.454
CO2 Nota 5 g)]

Otras provisiones 244 - - -244 -
Otras provisiones 18.115 8.964 -14.549 - 12.530

La diferencia entre la dotacion por derechos gratuitos de CO2 por importe de 8.335 miles
de euros y el importe del gasto de la Nota 5g) por importe de 8.445 miles de euros es
debida a la provision por el déficit previsto de derechos para cubrir las emisiones del

ejercicio.

Nota 6 g)

Obligaciones a largo plazo con el personal activo

Las obligaciones a largo plazo con el personal activo se corresponden con premios a la
vinculacién vigentes segin los diferentes acuerdos firmados entre el Grupo y sus

representantes sindicales, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-25 Dotacion Aplicacion 30-06-26
No corrientes 2.373 80 -146 2.307
Premios a la vinculacion 2.373 80 -146 2.307

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-24 Dotacion Aplicacion 30-06-25
No corrientes 1.989 75 -37 2.027
Premios a la vinculacion 1.989 75 -37 2.027

Nota 6 h) Ingresos diferidos. Subvenciones publicas

El 29 de junio el Ministerio para la transicion ecologica y el reto demografico, publico la
propuesta de asignacion de derechos de emision gratuita preliminar de derechos de
emision a las instalaciones existentes para el periodo 2026-2020. Para este periodo las
asignaciones a Ercros para los distintos centros fueron las siguientes:

EUA

2026 2027 2028 2029 2030

160.654 160.562 158.766 158.763 158.755

Se trata de una propuesta de asignacion que puede no coincidir con la resolucion
definitiva.
El movimiento de este epigrafe en el primer semestre de 2026 y 2025 es el siguiente:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025

Subvenciones por asignacion gratuita de derechos de emision:

Saldo inicial 14 1.061
Derechos asignados en el periodo 10.544 12.251
Transferencias al resultado del periodo por -5.417 -8.016
derechos consumidos [nota 5 ¢)]

Ajuste imputacion ejercicio anterior 150 31
Saldo final 5.291 5.327
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Subvenciones no reintegrables por inversiones en activos de propiedades,
planta y equipo:

Saldo inicial 10.971 10.813
Subvenciones obtenidas en el periodo - 412
Reclasificacion subvencion PERTE Vila-seca II 14.063 -
Subvencion PERTE Vila-seca 11 - 14.063
Subvencion PERTE Tortosa 2.614 -
Subvenciones por intereses implicitos 368 163
Subvenciones imputadas a resultados del

periodo [ver lanota 5 c)] -511 -521
Ajustes subvenciones afios anteriores -8 -
Saldo final 27.497 24.930
Saldo final del total de subvenciones 32.788 30.257

El saldo pendiente de cobro por subvenciones recibidas es el siguiente:

Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Activos financieros no corrientes [nota 6 c) (iii)] 412 1.316
Otros activos corrientes [nota 6 1)] 3.518 -
Subvenciones 3.930 1.316

El movimiento de las subvenciones pendientes de cobro es el siguiente

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Saldo inicial 1.316 4.557
Concesion de subvencion PERTE 2.614 14.063
Concesion de subvenciones no reintegrables - 414
Cobro subvencion PERTE - -534
Cobro de otras subvenciones - -2.590
Saldo final 3.930 15.910
Nota 6 i) Otros activos corrientes

El detalle de este epigrafe al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 es el
siguiente:
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Miles de euros 30-06-26 31-12-25

Imposiciones en garantia de avales recibidos 770 770
[nota 6 c) (iii)]
Saldos deudores con administraciones publicas:

Hacienda Publica deudora por la sentencia del

RDL 3/2016 117 117
Por IVA 7.304 6.400
Por subvenciones concedidas 3.518 -
Por retenciones a cuenta 227 99
Otros 1.912 828
Otros activos corrientes a coste amortizado 13.848 8.214

Las imposiciones a corto plazo estan pignoradas en garantia de distintos avales emitidos
por entidades financieras que, a su vez, garantizan obligaciones del Grupo con terceros.

El Grupo tiene otros depositos en garantia de obligaciones con terceros —registrados en el
epigrafe «Activos financieros no corrientes»— por importe de 1.257 miles de euros (1.257
miles de euros al 31 de diciembre de 2025). El total de depdsitos pignorados en garantia
de avales y otras deudas asciende, por tanto, a 2.027 miles de euros (2.027 miles de euros
al 31 de diciembre de 2025). El Grupo presenta estos saldos pignorados restandolos de la
deuda financiera bruta a efectos de calcular la deuda financiera neta del Grupo [ver la
nota 6 c)].

Nota 6 )) Otros pasivos corrientes

El desglose de los epigrafes «Otros pasivos corrientes» se detalla a continuacion:

Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Proveedores de inmovilizado 47.678 10.506
Anticipo de clientes 1.999 1.358
Administraciones publicas 4.145 4.589
Remuneraciones pendientes de pago 5.004 3.686
Subvenciones 58.826 20.139

Nota 6 k) Impuesto a las ganancias

Ercros, en el ejercicio 2026, ha renunciado al régimen de consolidacion fiscal, dejando
de estar acogida al régimen especial de consolidacion fiscal previsto en el capitulo VI del
titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del impuesto sobre sociedades («LIS»),
que entro6 en vigor el 1 de enero de 2015.
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El sistema de calculo del impuesto, asi como la limitacion a la compensacion de bases
imponibles negativas y deducciones es esencialmente el mismo vigente a 31 de diciembre
de 2025.

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2022 fijé con caracter indefinido una
tributacion minima del 15% de la base liquidable para aquellos contribuyentes cuyo
importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros o que tributen
en el régimen de consolidacion fiscal.

6 k) (i) Componentes del gasto/ingreso por impuesto a las ganancias
Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Gasto por impuesto devengado en el periodo -394 -8.437
Gasto por impuesto de la sociedad -394 -8.437

Corriente (ver calculo mas adelante) - -
Diferido (ver desglose mas adelante) -394 -8.437

Registro de activos por impuestos diferidos - -

Por bases imponibles negativas pendientes de

compensar de ejercicios anteriores - -

Por deducciones acreditadas de ejercicios anteriores y

pendientes de aplicar - -
Gasto por impuesto a las ganancias registrado en -394 -8.437
el resultado integral

La ganancia/(pérdida) del periodo antes de impuestos se desglosa en el siguiente cuadro:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Pérdida de la sociedad -4.144 -21.513
Resultado de sociedades consolidadas por el método

de la participacion 735 668
Resultado de sociedades consolidadas por integracion

global excluidas del grupo fiscal 6 20
Impacto de la aplicacion de la NIIF 16 -118 -7
Ganancia/(pérdida) del periodo antes de impuestos -3.521 -20.832

La estimacion del gasto corriente devengado en el periodo por el grupo fiscal se detalla
en el siguiente cuadro:
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Miles de euros 1S 2026 1S 2025
a) Resultado antes de impuestos -4.144 -21.513
b) Diferencias permanentes por gastos no deducibles 10 61
Reversion de diferencias temporarias de afios anteriores:

c¢) Con activo por impuesto diferido registrado -1.745 -1.415
d) Sin activo por impuesto diferido registrado -1.404 -844
e) Con pasivo por impuesto diferido registrado 169 169

Diferencias temporarias generadas en el periodo:

f) Para las que se ha registrado activo por impuesto - -

diferido
g) Para las no que se ha registrado activo por impuesto

diferido 3.634 13.067
h) Base imponible previa («BIP») (a+b+c+d+e+f+g) -3.480 -10.475

1) Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores (limite del 25% de la BIP):

Sin activo por impuesto diferido registrado - -
j) Base liquidable (h+i) -3.480 -10.475
k) Tipo de gravamen 25% 25%
1) Cuota liquida previa (jxk) - -

m) Tipo de gravamen minimo 15% 15%
n) Cuota minima (jxm) - -

0) Deducciones y reducciones aplicadas - -
p) Cuota liquida (n-0) = gasto corriente - -

q) Pago a cuenta realizado en el periodo (enero-marzo) - -
r) Pago a cuenta devengado (abril-junio) - -

s) Saldo por cobrar de la Hacienda Publica por el
impuesto a las ganancias del periodo (p-q-r) - -

Activos con Hacienda por impuestos a las ganancias
Los saldos deudores con la Hacienda Publica por impuesto de sociedades derivados del
actual esquema de pagos a cuenta minimos y de las liquidaciones por impuesto del

periodo, son los siguientes:

Saldo a Saldo a

Miles de euros 30-06-26 31-12-25
Activos financieros no corrientes [nota 6 c) (i)] - 849
Resultado de estimacion de la liquidacion del impuesto del - 849
ejercicio 2024

Total activos con Hacienda por impuestos a las - 849
ganancias
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A 30 de junio de 2026, debido a los resultados negativos del primer semestre, no se ha
devengado pago a cuenta.

6 k) (ii) Conciliacion del gasto fiscal devengado en el semestre con el importe
resultante de aplicar la tasa fiscal vigente al resultado contable antes
de impuestos

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el gasto por impuesto devengado en el
periodo y el importe resultante de aplicar a la ganancia antes de impuestos la tasa de
impuestos (tipo de gravamen) aplicable, que es del 25% en 2026 y 2025:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025
Ganancia antes de impuestos (1) -3.521 -20.832
Tasa de impuestos aplicable (2) 25% 25%
Impuestos seguin la tasa aplicable (1x2) -880 -5.208
Ajustes:

Impuestos en filiales no consolidadas fiscalmente -2 -5
Impuesto por beneficios de sociedades por el método de la -184 -167
participacion (ya incorporan los impuestos)

Efecto fiscal de la aplicacion de la NIIF 16 30 2
Efecto fiscal de los gastos no deducibles 2 15
Efecto fiscal de las diferencias temporarias generadas en el

ejercicio no activadas 558 3.056
Efecto fiscal de las bases imponibles negativas generadas

en el ejercicio no activadas 870 2.619
Ajuste de valor del activo por impuesto diferido - 8.125
Gasto fiscal devengado en el periodo 394 8.437
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6 k) (iii) Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento habido en el epigrafe «Activos por impuesto diferido» ha sido el siguiente:

Por bases Por
imponibles deducciones  Total activo
Por negativas fiscales por
diferencias pendientes de pendientes impuesto

Miles de euros temporarias compensar de aplicar diferido
Saldo al 31-12-24 11.463 22.599 7.440 41.502
Aplicaciones en la
liquidacion del impuesto -354 -354
Ajuste de valor -8.125 -8.125
Saldo al 30-06-25 11.109 14.474 7.440 33.023
Saldo al 31-12-25 10.186 10.474 7.440 28.100
Aplicaciones en la -436
liquidacion del impuesto -436
Saldo al 30-06-26 9.750 10.474 7.440 27.664

Los principales activos por impuestos diferidos correspondientes a diferencias
temporarias derivan de las dotaciones por provisiones de desmantelamiento de plantas y
remediacion de suelos, por provisiones de despidos colectivos, aportaciones a
mutualidades y planes de ahorro para la jubilacion y otras provisiones relacionadas con

obligaciones contraidas con el personal.

La Sociedad espera generar beneficios imponibles positivos en los proximos diez
ejercicios que permitiran compensar los activos por impuestos diferidos.

El movimiento habido en el saldo de «Pasivos por impuestos diferidos» ha sido el

siguiente:

Miles de euros

Pasivo por
impuesto diferido

Saldo al 31-12-24 22.895
Aplicaciones en la liquidacion del impuesto -42
Saldo al 30-06-25 22.853
Saldo al 31-12-25 22.813
Aplicaciones en la liquidacion del impuesto -42
Saldo al 30-06-26 22.771
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El pasivo por impuesto diferido registrado en el estado de situacion financiera al 30 de
junio de 2026 se corresponde con:

Miles de euros 30-06-26

Efecto fiscal a una tasa del 25% de la plusvalia asignada a:
Propiedades planta y equipo en:

Combinaciones de negocios 11.276
Otros aumentos de valor anteriores 6.887
Propiedades de inversion, en combinaciones de negocios 4.508
Efecto impositivo (5% no exento) de la participacion en el
patrimonio de empresas asociadas 100

Otros conceptos -

Total 22.771

Gasto por impuesto a las ganancias diferido
El gasto/ingreso por impuesto a las ganancias diferido devengado en el periodo es el que
resulta de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se detallan en

el siguiente cuadro:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025

Ingreso por:

Altas de activos por impuesto diferido en la - -
estimacion del impuesto del periodo

Bajas de pasivos por impuesto diferido aplicadas 42 42
en la liquidacion del impuesto del periodo

Gasto por:
Bajas de activos por impuestos diferidos aplicadas
en la liquidacion del impuesto por:

Diferencias temporarias -436 -354
Ajuste de valor - -8.125
Gasto por impuesto diferido del periodo -394 -8.437
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Activo por impuesto diferido no reconocido

A 30 de junio de 2026 y 2025, la Sociedad dispone de activos por impuestos diferidos no
registrados segun el siguiente detalle, calculados a una tasa fiscal del 25% (para las bases
imponibles negativas y diferencias temporarias):

Activos por impuestos diferidos no reconocidos por el
Grupo en las cuentas consolidadas

Por bases
Por imponibles Total activos
diferencias  negativas Por por
temporarias pendientes deducciones impuestos

pendiente de pendientes  diferidos no
Miles de euros de activar compensar de aplicar reconocidos
Saldo al 31-12-24 2.147 30.443 - 32.590
Aplicacion en la estimacion
del impuesto del 1S 2025 2211 - - 211
Ajuste de valor - 8.125 - 8.125
Otros ajustes 3.267 2.619 - 5.886
Saldo al 30-06-25 5.203 41.187 - 46.390
Saldo al 31-12-25 8.102 47.929 821 56.852
Aplicacion en la estimacion
del impuesto del 1S 2026 -351 - - -351
Aplicacién en la
declaracion definitiva del IS
2025 -7.052 7.067 - 15
Otros ajustes 908 870 - 1.778
Saldo al 30-06-26 1.607 55.866 821 58.294
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Seccion 7. Compromisos y otras contingencias
Nota 7 a) Compromisos por inversiones

A continuacioén se detalla, al 30 de junio de 2026, el importe de las inversiones que han
sido aprobadas para su ejecucion por el Grupo a partir de las propuestas individualizadas
realizadas por los respectivos responsables, desglosando aquellas que ya han sido
comprometidas con terceros de las que atin no lo han sido:

Miles de euros 30-06-26
No comprometidas con terceros 30.730
De ampliacion de capacidad 5.199
De eficiencia energética 0
Otras inversiones 25.531
Comprometidas con terceros 14.010
De ampliacion de capacidad 7
De eficiencia energética 1.248
Otras inversiones 12.755
Inversiones aprobadas pendientes de ejecucion 44.740

La evolucion de las inversiones pendientes de ejecucion al 30 de junio de 2026 es la
siguiente

Miles de euros 1S 2026
Importe inicial 78.782
Nuevas inversiones autorizadas en el periodo 22.118
De ampliacion de capacidad 0
De eficiencia energética 0
Otras inversiones 22.118
Inversiones ejecutadas en el periodo -56.160
De ampliacion de capacidad -75
De eficiencia energética -43.449
Otras inversiones -12.636
Importe final 44.740

Adicionalmente a las inversiones antes comentadas, existe un saldo de acreedores por
inversion de 47.678 miles de euros. Por otro lado, el Grupo prevé abordar otras
inversiones por adaptacion a nuevos requerimientos derivados de la renovacion de las
autorizaciones ambientales integradas («AAl») de sus fabricas por importe estimado de
25.000 miles de euros en los proximos afios.
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Nota 7 b) Contingencias por reclamaciones legales
7 b) (i) Recuperacion ambiental del terreno de El Hondon

Con relacion a la remediacion ambiental de los terrenos del Hondon, las novedades mas
relevantes producidas en el primer semestre de 2026 han sido las que se detallan a
continuacion.

En fecha 26 de febrero de 2026, ERCROS presento (i) recurso de reposicion contra la
liquidacién provisional; y (ii) solicitud de suspension automatica de la misma por
presentacion de seguro de caucion. Mediante resolucion de 31 de marzo de 2026, se
resolvio desfavorablemente el recurso de reposicion interpuesto contra la liquidacion, asi
como la solicitud de suspension. El 30 de abril de 2026, ERCROS interpuso reclamacion
econdmico-administrativa contra la desestimacion del recurso de reposicion y solicito la
suspension de la liquidacion.

Por lo que respecta a los procedimientos judiciales en curso, existen tres procedimientos
judiciales:

1) Procedimiento ordinario n.° 11/2025, seguido ante el TSJ de Murcia, por el que se
impugna la orden de 11 de noviembre de 2024 del Consejero por la que se acuerda
desestimar el recurso de alzada interpuesto por Ercros contra la Resolucion de no
aprobacion del Proyecto de Remediacion.

Actualmente se encuentra en mediacion ante la Unidad de Mediacion Intrajudicial de
Murcia (la “UMIM”). En concreto, el 25 de marzo de 2026 el TSJ de Murcia dicto
providencia por la que se acordd derivar el procedimiento a mediacion. El 15 de abril
siguiente se celebro la sesion informativa de mediacion. Por el momento no se ha fijado
fecha para la segunda sesion de mediacion.

Adicionalmente, el 3 de junio de 2026 se presento ante el TSJ de Murcia la solicitud
de acumulacion del procedimiento ordinario n.® 465/2025 al presente procedimiento.
El 23 de junio el TSJ de Murcia dio traslado de la solicitud de ERCROS a la Consejeria
de Medio Ambiente, al Ayuntamiento de Cartagena y a Reyal Urbis, a fin de que
formulen las alegaciones que estimen pertinentes. El pasado 7 de julio de 2026, se
notificd a ERCROS el escrito del Ayuntamiento de Cartagena mediante el cual este se
pronuncié favorablemente respecto de la acumulacioén de procedimientos solicitada.

1) Procedimiento ordinario n.° 465/2025, seguido ante el TSJ de Murcia, por el que se
impugna la orden de 21 de octubre de 2025 del Secretario General por delegacion del
Consejero de Medio Ambiente de la Region de Murcia, mediante la que se acordo
desestimar el recurso de alzada interpuesto por ERCROS contra la resolucion de la
Direccién General de Medio Ambiente de 24 de junio de 2025, por la que a su vez se
acordo la ejecucion forzosa de la Declaracion de suelo contaminado de 16 de octubre
de 2019.
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Mediante decreto de 7 de enero de 2026, notificado el 9 de enero siguiente, se admitio
a tramite el recurso contencioso-administrativo y se requirio a la Consejeria de Medio
Ambiente para que remitiese el expediente administrativo. Posteriormente, mediante
diligencia de ordenacion de 6 de marzo de 2026, notificada el 10 de marzo, se hizo
entrega del expediente administrativo a ERCROS y se le emplaz6 para que formulase
escrito de demanda. El 23 de marzo de 2026, ERCROS present6 escrito de solicitud
de complemento del expediente administrativo. Asimismo, el 22 de mayo de 2026,
ERCROS presentd escrito solicitando la acumulacion de este procedimiento al
procedimiento en fase de mediacion o, subsidiariamente, la suspension del presente
procedimiento hasta que se resolviese la mediacion. No obstante, mediante decreto de
26 de mayo de 2026, se inadmiti6 la solicitud de acumulacioén de procesos.

iii) Procedimiento ordinario n.® 1333/2025, seguido ante el TSJ de Madrid, por el que se
impugna la Resolucion de 27 de agosto de 2025, de la Direccion General de
Planificacién y Coordinacion Energética, por la que se autorizan niveles de
desclasificacion especificos para la eliminacién de material radiactivo de origen
natural en vertedero.

El 12 de noviembre de 2025, ERCROS interpuso recurso contencioso-administrativo
contra la citada resolucion. Mediante decreto de 14 de noviembre de 2025, notificado
el 18 de noviembre siguiente, se admitio a trdmite el recurso y se requirié al Ministerio
para que remitiese el expediente administrativo. Posteriormente, mediante diligencia
de ordenacion de 20 de febrero de 2026, notificada el 24 de febrero, se hizo entrega
del expediente administrativo a ERCROS y se le emplazé para que formulase escrito
de demanda. El 10 de marzo de 2026, ERCROS present6 solicitud de complemento
del expediente administrativo. En atencion a dicha solicitud, mediante diligencia de
ordenacion de 12 de marzo de 2026, se suspendio el plazo para formalizar escrito de
demanda y se requirid6 a la Administracion para que completase el expediente
administrativo. Una vez completado, mediante diligencia de ordenaciéon de 7 de mayo
de 2026, se traslado el expediente administrativo a ERCROS y se le emplazé para
formalizar demanda. El 28 de mayo de 2026, ERCROS presentd una nueva solicitud
de complemento del expediente administrativo, al faltar el Informe del Area de
Residuos de Baja y Media Actividad. Finalmente, mediante diligencia de ordenacion
de 2 de junio de 2026, se suspendié nuevamente el plazo para formalizar demanda y
se requirio a la Administracidon para que remitiese el expediente completo.

Nota 7 ¢) Cambios en las obligaciones y los activos contingentes
7 c¢) (i) Pasivos contingentes

No ha habido cambios en las obligaciones contingentes en el primer semestre de 2026
adicionales a los ya detallados en los apartados anteriores.
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7 c¢) (ii) Activos contingentes.
a) Activo por impuesto diferido no registrado.

El principal activo contingente de la Sociedad se corresponde a los activos por impuestos
diferidos no registrados de ejercicios anteriores por importe de 58.294 miles de euros [ver
la nota 6 k) (iii)].

b) Ayudas por emisiones indirectas de CO2

Se espera que dentro del mes de julio el Ministerio de Industria y Turismo, publique la
convocatoria de ayudas por emisiones de CO; indirecto realizadas en el afio 2025. Es
previsible que estas ayudas se formalicen y cobren en el cuarto trimestre de 2026. Las
ayudas recibidas por Ercros en la convocatoria de 2025 por emisiones realizadas en el
afio 2024 ascendieron a 14,3 millones de euros, registradas en el cuarto trimestre de 2025.
Si bien en la convocatoria de 2025 se ha ampliado el presupuesto asignado por el
Gobierno a estas ayudas, no es posible determinar la cuantia de la posible ayuda a percibir
por Ercros en 2026 dado que no se conocen las empresas concurrentes a la misma.

¢) Certificados de Ahorro Energéticos (CAE)
El grupo espera obtener ingresos por la venta de Certificados de Ahorro Energético, en

los proximos semestres derivados de las inversiones en eficiencia energética ejecutadas y
en fase de ejecucion y cuya cuantia ain no es determinables de manera fiable.
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A 7. Responsabilidad de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados y las notas explicativas

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 28 de julio de 2026, ha elaborado los estados financieros
intermedios resumidos consolidados de Ercros, S.A. y sus sociedades dependientes
(estado de situacion financiera resumido consolidado, estado de resultados resumido
consolidado, estado del resultado global resumido consolidado, estado de cambios en el
patrimonio neto resumido consolidado y estado de flujos de efectivo resumido
consolidado) y las notas explicativas, todo ello correspondiente al primer semestre
terminado el 30 de junio de 2026.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 b) del Real Decreto 1362/2007, los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su
responsabilidad respecto del contenido de los estados financieros intermedios
consolidados condensados y las notas explicativas seleccionadas, en el sentido de que,
hasta donde alcanza su conocimiento, los estados financieros elaborados con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de Ercros, S.A. y sociedades dependientes.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 28 de julio de 2026

Antonio Valero Solanellas Joao Maria Guimaraes José de Mello
Presidente Consejero delegado

Carme Moragues Josa Lourdes Vega Fernandez

Vocal Vocal

André Cabral Corte-Real de Albuquerque Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva
Vocal Vocal

Agustin Antonio Franco Blasco

Vocal
Pere Kirchner Baliu Gerard Correig Ferré
Secretario no consejero Vicesecretario no consejero

60



'-
+ Ercros
=

B. INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO
DEL GRUPO ERCROS
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B. INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO
B 1. Resultado de los negocios y evolucion previsible

B 1. a) Analisis de la evolucion y resultado de los negocios

1. El importe total de las ventas de productos del primer semestre de 2026 (1S26)
ascendio a 339,22 millones de euros, frente a los 334,49 alcanzados en el mismo
periodo de 2025 (1S25): un aumento de 4,73 millones de euros, equivalente a una
subida del 1,4%. No obstante, el volumen vendido cae un 2,8%, lo que anticipa un
significativo efecto precio de signo positivo.

Ventas de productos por trimestre (millones de euros)
Variacion 1526/1525: 1,4%

250,00

195,27
200,00

172,76
161,73
140,30
150,00 128,57
143,95
100,00
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0,00
1T 27 3T 47
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2. Efectivamente, de los 4,73 millones de euros en que aumentaron las ventas, el mayor
precio medio por tonelada explica un aumento de 14,44 millones y el menor volumen
de toneladas vendidas explica una caida de 9,31 millones. El efecto mix explica una
disminucién de 0,40 millones.

Efectos precio y volumen en la reduccion de las ventas
(millones de euros)
400,00

350,00 14,44

9,31 0,40
300,00
250,00
200,00
150,00

100,00
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Ventas 1525 E. precio E. volumen E. mix Ventas 1526
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3. La contribucion generada por las ventas de productos y la prestacion de servicios
ascendid en el 1S26 a 130,44 millones de curos, frente a los 108,78 millones
alcanzados en el 1S25; un aumento del 19,9%. Este aumento es fruto de una subida
de las ventas mas la prestacion de servicios de 5,38 millones (debido a la subida del
precio medio compensado con un menor volumen de toneladas vendidas); y de una
caida de los costes variables de 16,28 millones de euros, causada principalmente por
el significativo aumento de la variacion de existencias de productos terminados y en

curso.
Contribucion trimestral (millones de euros)
Variacion 1526/1S25: 19,9%
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4. Enlo que se refiere a la contribucion, la mejor forma de identificar el efecto neto de
precios y costes es comparando el efecto del precio medio de los productos vendidos
con el coste variable unitario (CVU) incurrido en la fabricacion de estos productos.
En el 1526, el efecto precio fue positivo en 15,44 millones y el efecto CVU también
fue positivo en 9,95 millones. El efecto neto de precio y CVU asciende a 25,39
millones y explica el 117,2% de los 21,66 millones en que varia la contribucion. El -
17,2% restante lo explica el efecto volumen, de -3,03 millones (-14,0%), y el efecto
mix, de -0,71 millones (-3,2%).

Efectos precio, volumen y CVU en la reduccion de la contribucion
(millones de euros)
160,00
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Contribucion: (ventas de productos + prestacion de servicios — aprovisionamientos —
suministros + variacion de existencias).
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5. El margen de contribucion (contribucion dividida por la suma de las ventas de
productos mas la prestacion de servicios) aument6 del 31,4% alcanzado en el 1525 al
37,1% del 1S26. Una variacion de 5,7 puntos de porcentaje como consecuencia de la
disminucién del peso relativo de los costes variables (en el primer semestre de 2025
representaban el 68,6% de las ventas més la prestacion de servicios, mientras que en
el primer semestre de 2026 representan el 62,9%).

Margen de contribucion por trimestres (porcentaje)
1526: 37,11%
1525: 31,43%
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6. El flujo de caja libre (FCL) generado en el 1S26 fue de -17,72 millones de euros,
resultado de restar del ebitda del 1S26 (22,73 millones): 24,66 millones de inversion;
8,87 millones de circulante; 1,28 millones de pagos de provisiones, y 5,64 millones
de resultados financieros netos.

Del ebitda al FCL 1526
(millones de euros)
25,00

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

24,66
-5,00
-10,00
8,87 —_1 08

-20,00 -5,64 -17,72

Ebitda 1526 Inversiones Circulante Provisiones G. financieros FCL1S26

Margen de contribucion: contribucion / (ventas de productos + prestacion de servicios).
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7. Ercros comenzd 2026 con 125,00 millones de euros de deuda financiera neta (DFN).
A lo largo del 1S26, la deuda aument6 en: 17,72 millones por el FCL negativo
generado en dicho periodo; 10,62 millones por la renovacioén de alquileres, y 0,27
millones por otras causas de orden menor. En total, Ercros aument6 su deuda
financiera neta en 28,61 millones de euros, situandola, a 30 de junio de 2026, en
153,61 millones de euros.

Evolucion de la deuda financiera neta (DFN)

(millones de euros)
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8. A 30 de junio de 2026, Ercros disponia de liquidez por importe de 74,92 millones de
euros, de los cuales 70,55 millones correspondian a tesoreria y 4,37 millones, a lineas
de financiacion no dispuestas.

9. La junta de accionistas de Ercros aprobo, entre otros puntos del orden del dia, la
exclusion de bolsa de las acciones de la compafiia y la consiguiente formulacion por
parte de Bondalti Ibérica de una oferta publica de adquisicion de acciones de Ercros
con motivo de su exclusion de cotizacion a un precio de 3,505 euros por accion.

Cuenta de pérdidas y ganancias del primer semestre de 2026

Con relacion a los resultados del 1S26 respecto al 1S25 cabe destacar, ademés de lo
indicado en la seccion A de esta nota, lo siguiente:

El epigrafe de prestacion de servicios aumentd un 5,6%. Los otros ingresos disminuyeron
un 27,4%, debido principalmente a la disminucién del valor de los derechos de emision
gratuitos de COsx.

El aumento en la reversion de provisiones y otros ingresos atipicos se debe, en su mayor
parte, a la compensacion por cesion de las naves de la fabrica de Flix por importe de 1,7
millones de euros que a su vez queda compensado en la partida de “dotacion de
provisiones y otros gastos extraordinarios” por la baja de este activo en el inmovilizado
material.
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El importe conjunto de los aprovisionamientos mas la variacion de existencias de El
importe conjunto de los aprovisionamientos mas la variacion de existencias de productos
terminados disminuy6 un 7,8%. Los suministros, por su parte, disminuyeron un 4,4%
debido a la reduccion del coste de la energia eléctrica (-3,5%) y del gas (-5,5%).

Los gastos de personal en el 1526 se mantuvieron estables (con una ligera disminuciéon de un
0,3% respecto el 1S25) debido a la congelacién salarial pactada para el ejercicio 2026, el pasado
15 de diciembre de 2025, entre el Grupo Ercros y la representacion social.

El epigrafe otros gastos de explotacion se redujo un 3,5%.

En el epigrafe dotacion de provisiones y otros gastos extraordinarios, aparte de la venta
del inmovilizado material comentada anteriormente, también se han registrado los gastos
ocasionados por el cambio de control.

Las amortizaciones aumentaron un 4,8% como consecuencia de las inversiones
realizadas.

El resultado financiero negativo disminuy6 1,06 millones de euros (-14,3%). Esta
disminucion se debe, por un lado, a las diferencias de cambio que fueron positivas en el
1S26 y negativas en el 1S25, con un impacto positivo de 3,6 millones de euros. Por otro
lado, en signo contrario, ha habido (i) el deterioro de las cuentas a cobrar con un impacto
negativo de 1,1 millones de euros; (ii) una disminucion de los ingresos financieros en
0,62 millones de euros (debida a que en el 1S25 se registro un ingreso de 0,86 millones
de euros por la sentencia del RD 3/2016); (iii) los gastos financieros asociados a la deuda
que aumentaron en 0,55 millones de euros por el aumento del indice de referencia de los
préstamos (Euribor) y por la mayor deuda; y (iv) un aumento de las comisiones bancarias
de 0,23 millones de euros. .
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Miles de euros 1526 1525 %
Ingresos 364.528 358.545 1,7
Ventas de productos terminados 339.221 334.488 1,4
Prestacién de servicios 12.234 11.588 5,6
Otros ingresos 8.754 12.063 -27,4
Reversidon de provisiones y otros ingresos extraor. 2.071 406 x5,1*
Aumento de exist. de productos termin. y en curso 2.248 - -
Gastos -344.173 -355.247 -3,1
Aprovisionamientos -162.947 -160.198 1,7
Reduccidn de exist. de productos termin. y en curso - -14.034 -
Suministros -60.317 -63.067 -4,4
Transportes -24.104 -22.814 5,7
Gastos de personal -51.844 -51.992 -0,3
Otros gastos de explotacién -40.513 -41.984 -3,5
Dotacion de provisiones y otros gastos extraor. -4.448 -1.158 x3,8*
Ebitda 20.355 3.298 x6,2*
Amortizaciones -17.540 -16.734 4,8
Ebit 2.815 -13.436 -
Resultado financiero -6.336 -7.396 -14,3
Beneficio/pérdida antes de impuestos -3.521 -20.832 -83,1
Impuesto a las ganancias -394 -8.437 -95,3
Beneficio/pérdida del periodo -3.915 -29.269 -86,6
*Veces en las que la cifra de 1526 supera a la de 1S25 (en términos absolutos)
Conciliacion del ebitda ajustado
Miles de euros 1S26 1S25 %
Ebitda 20.355 3.298 x6,2*
Partidas atipicas de ingreso -2.071 -406 x5,1*
Partidas atipicas de gasto 4.448 1.158 x3,8*
Ebitda ajustado 22,732 4.050 x5,6*

*Veces en las que la cifra de 1526 supera a la de 1S25 (en términos absolutos)
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Resultados de los negocios

El 2T26 ha estado marcado por el conflicto en el estrecho de Ormuz. Este conflicto
geopolitico ha generado un incremento del coste de las materias primas y al mismo tiempo
un aumento de la demanda interna del mercado europeo derivada de las limitaciones de
acceso del producto asiatico, lo cual ha generado un importante aumento temporal de los
precios de venta.

En 3T26 se prevé paulatina moderacion de los precios de las materias primas y de los
productos venta asi como el estacional encarecimiento de los costes energéticos.

En este contexto, el esfuerzo de los negocios de Ercros seguird orientado a adaptar el
ritmo de produccion a la demanda, a la vez que a defender en lo posible los margenes en
una situacion de mercados con exceso de oferta y sometidos a una fuerte competencia.
Continuan acometiéndose acciones de reduccion de costes y mejora de la competitividad,
sin afectar la actividad industrial.

En el 1S26 las ventas de la division de derivados del cloro, en comparacion con el 1S25,
aumentaron un 1,6% debido al aumento del precio medio de venta en un 5,8% y a la
disminucion de los volumenes comercializados del 4,1%. Por otro lado, se produjo una
disminucion de los costes energéticos y un efecto positivo de la variacion de existencias.
Fruto de todo ello, el ebitda de la division fue de 12.366 miles de euros y situd la ratio
ebitda/ventas en el 6,0%, 6,4 puntos por encima del -0,4% obtenido en el 1S25.

En la division de quimica intermedia, en comparacion con el 1S25, las ventas aumentaron
un 3,8% a causa del aumento del precio medio de venta en un 2,73% y del aumento de
los volimenes comercializados del 1,02%. Resultado de todo ¢llo, el ebitda de la division
aumento 4,8 millones de euros y la ratio ebitda/ventas se situd en el 8,4%, frente al 3,7%
alcanzado en el 1S25.

Respecto al 1S25, en el 1S26 la division de farmacia disminuyd sus ventas un 6,3% fruto
del menor volumen de productos vendidos (una disminucion del 3,3%) y de unos menores
precios de venta (una disminucion del 3,2%). El ebitda fue de 1,9 millones de euros con
un aumento del 43,4% respecto al del 1S25 por un efecto positivo de la variacion de
existencias y menores costes variables.
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Resultados por negocios

Miles de euros 1526 1525 %
Division de derivados del cloro

Ventas de productos 206.758 203.442 1,6
Ebitda ajustado 12.366 -890 -
Ebitda ajustado/ventas de productos (%) 6,0 -0,4 -
Division de quimica intermedia

Ventas de productos 99.566 95.933 3,8
Ebitda ajustado 8.411 3.577 x2,35*
Ebitda ajustado/ventas de productos (%) 8,4 3,7 x2,27%*
Division de farmacia

Ventas de productos 32.897 35.113 -6,3
Ebitda ajustado 1.955 1.363 43,4
Ebitda ajustado/ventas de productos (%) 5,9 3,9 53,1

B 1.b) Evolucion previsible

Desde el 7 de abril de 2026, Ercros tiene un nuevo equipo de gestion ejecutiva que ha
definido las siguientes prioridades a corto plazo:

1. Excluir la empresa de bolsa a través de una OPA de exclusion que formularia
Bondalti Iberica, S.L.U., con el objetivo de dotar al equipo de administracion de

mayor flexibilidad en la ejecucion del plan de transformacion previsto.

2. Reforzar el posicionamiento financiero de la compafiia e invertir el ciclo de

resultados negativos, devolviendo a Ercros a la senda de la rentabilidad.

3. Integrar equipos y procesos para capturar sinergias operacionales lo mas pronto

posible.

Los trabajos de integracion se estan desarrollando segun el plan previsto, con normalidad

y dinamismo.

A pesar de la incertidumbre de los mercados, ampliada por el conflicto irani, los equipos
de Ercros y Bondalti trabajan ya coordinados en la implementacion de las medidas
adecuadas que permitan mejorar los resultados obtenidos por Ercros en los tltimos afios.
En particular, se esta trabajando en la disminucion de los costes energéticos, la creacion
de nuevas alianzas para obtener proveedores mas competitivos, la identificacion de
nuevos mercados, el aprovechamiento de las sinergias logisticas y operacionales, y la
agilizacion del proceso de toma de decisiones en la empresa.
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B1.c¢) Plan de disminucion de costes y aumento de ingresos

Ante la adversa fase ciclica que el sector quimico europeo estd experimentando, y con
independencia de las ayudas que puedan venir de la Comision Europea, Ercros ha puesto
en marcha una revision exhaustiva de los gastos e ingresos de las diferentes areas de la
compailia, con el fin de potenciar su margen de explotacion en la maxima medida posible.

En lo que se refiere a los costes, el plan contempla:

(1)  Unareduccion de los costes variables mediante la renegociacion de los contratos de
materias primas, la homologacion de los nuevos proveedores y la optimizacion de
los transportes, las compras y las operaciones fabriles.

(1)) Una reduccion de los costes fijos mediante la optimizacion de los contratos de
servicios, los almacenamientos externos y las operaciones de mantenimiento.

Y en lo que se refiere a los ingresos, el plan contempla:
(1) Medidas especificas para la incorporacion de nuevos productos en el portafolio de
Ercros; y

(i) La apertura de nuevos mercados y el aumento de la participacion actual de Ercros
en los mercados domésticos.
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B1.d) Indicadores fundamentales

Indicadores? 1S 2026 1S 2025
Financieros

Liquidez 0,98 1,50
Cobertura de financiacion del inmovilizado 0,99 1,22
ROCE (%)! -2,58 -4,46
Para el pago de dividendos:

Apalancamiento (<0,5) 0,54 0,46
Solvencia (<2)! 5,80 12,63
Operativos

Valor anadido (miles de euros) 72.199 55.290
Productividad (€/persona) 53.960 41.261
Margen de contribucion unitario (%) 36,47 31,43
Ebitda ajustado/ventas (%) 6,47 1,17
Bursatiles

Cotizacion al cierre del semestre (€/accion) 3,48 2,97
Capitalizacion (miles de euros) 318.198 271.566
BPA (€) -0,04 -0,32
CFA (€) 0,08 0,11
PER! n/a n/a
P/BV 1,12 0,87
No financieros

IF general 3,76 2,50
Absentismo 4,71 5,19
Actividad con certificacion de calidad (%) 100,00 100,00
Actividad con certificacion ambiental (%) 100,00 100,00
Actividad con certificacion de prevencion (%) 100,00 100,00

I Datos correspondientes a los ultimos 12 meses.

2. Método de calculo v propésito de cada indicador

Ratio de apalancamiento:
- Calculo: deuda neta + patrimonio total.
- Proposito: evaluar el grado de financiacion ajena respecto del patrimonio del Grupo.

Ratio de solvencia:
- Célculo: deuda neta + ebitda ajustado de los tltimos 12 meses.
- Proposito: evaluar la capacidad de devolucion de la financiacion ajena en nimero de afios.

Liquidez:
- Caélculo: activos corrientes + pasivos corrientes.
- Proposito: evaluar la capacidad para hacer frente a los compromisos de pago a corto plazo.

Cobertura de financiacion del inmovilizado:
- Calculo: (patrimonio total + pasivos no corrientes) + activos no corrientes.
- Proposito: evaluar en qué medida los activos no corrientes estan financiados con recursos permanentes.

ROCE:

- Célculo: ebit de los tltimos 12 meses + recursos empleados.

- Proposito: medir el nivel de rentabilidad obtenido por el Grupo en su negocio ordinario en relaciéon con
la inversion realizada.
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Valor afadido:
- Caélculo: ebitda + gastos de personal.
- Proposito: medir la riqueza que genera el Grupo.

Productividad:
- Calculo: valor anadido + nimero de empleados
- Proposito: medir la contribucion de cada empleado a la generacion de valor afadido del Grupo.

Margen de contribucién unitario:

- Célculo: (ventas de productos+prestacion de servicios + aprovisionamientos + reduccion de existencias
+suministros) + (ventas de productos + prestacion de servicios)

- Proposito: evaluar la rentabilidad de la cartera de productos del Grupo.

Ebitda ajustado-+ ventas:

- Calculo: ebitda ajustado + ventas y prestacion de servicios.

- Proposito: medir la proporcion entre las ventas y los ingresos obtenidos por prestacion de servicios
respecto de los beneficios brutos de explotacion obtenidos.

Cotizacion:
- Precio de la cotizacion de la accion de Ercros al cierre del semestre.
- Proposito: conocer el valor dado por el mercado a cada accion de la Sociedad.

Capitalizaciéon:
- Calculo: precio de cotizacion al cierre del semestre x nimero de acciones emitidas.
- Proposito: conocer el valor asignado por el mercado al patrimonio total del Grupo.

BPA:
- Calculo: resultado del semestre + nimero de acciones.
- Proposito: medir el beneficio que corresponde a cada accion.

CFA:
- Calculo: cash flow de explotacion del semestre + nimero de acciones.
- Proposito: medir el flujo de dinero generado que corresponde a cada accion.

PER:
- Calculo: capitalizacion + resultado de los Gltimos 12 meses.
- Proposito: conocer el nimero de veces que el beneficio por accion esta incluido en el valor de la accion.

P/BV:
- Célculo: capitalizacion + patrimonio total.
- Proposito: relacionar el valor de la Sociedad en la Bolsa con su valor tedrico contable.

IF general:

- Calculo: niimero de accidentes con y sin baja del personal propio y ajeno x millones de horas
trabajadas.

- Proposito: medir la accidentabilidad total —con y sin baja— de todas las personas que trabajan en las
instalaciones del Grupo, sean o no de la plantilla del Grupo.

Absentismo:
- Célculo: porcentaje de jornadas perdidas =+ total de jornadas teoricas a trabajar en el afio.
- Propésito: conocer el porcentaje de jornadas perdidas por enfermedad comun.

Actividad con certificacion de calidad:
- Célculo: porcentaje de centros con certificacion ISO 9001 + total de centros.
- Proposito: conocer el grado de implantacion de un sistema de gestion de la calidad en el Grupo.

Actividad con certificacion ambiental:

- Célculo: porcentaje de centros con certificacion ISO 14001 =+ total de centros.
- Proposito: conocer el grado de implantacion de un sistema de gestion medio ambiental en el Grupo.

73



’-
+ Ercros
'

Actividad con certificacion de prevencion:

- Célculo: porcentaje de centros con certificacion OHSAS 18001 + total de centros.

- Proposito: conocer el grado de implantacion de un sistema de gestion de la prevencion de riesgos
laborales en el Grupo.

+ = sumado.
x = multiplicado.
+= dividido.
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B 2. Liquidez y Recursos de capital

B 2. a) Analisis economico del Balance

Los activos no corrientes netos aumentaron en 26,70 millones de euros, principalmente
por las altas en propiedades, planta y equipo de la inversion del PERTE (proyecto
estratégico para la recuperacion y transformacion econdémica) de descarbonizacion en la
fabrica de Vila-seca II que han sido de un total de 43,9 millones de euros en el 1S26,
compensadas con la reclasificacion de una subvencion de dicho PERTE de 14,06 millones
de euros que se presenta como menor coste de propiedades, planta y equipo.

El capital circulante disminuy6 2,71 millones de euros como consecuencia del aumento
de los activos corrientes, por importe de 55,55 millones, cantidad inferior al aumento de
los pasivos corrientes, por importe de 58,26 millones. La variacion neta de los activos
corrientes se debe principalmente al aumento de las cuentas a cobrar a clientes de 48,15
millones, mientras que la variacion neta de los pasivos corrientes se debe principalmente
al aumento de las cuentas a pagar por 19,57 millones y al aumento de los proveedores de
inmovilizado de 37,17 millones de euros.

El patrimonio neto disminuy¢ 3,9 millones de euros por las pérdidas del periodo.
Las provisiones y otras deudas disminuyeron 0,70 millones de euros, principalmente por
los pagos asociados al desmantelamiento de instalaciones y remediaciones ambientales

varias.

Analisis economico del Balance

Miles de euros 30-06-26 31-12-25 Variacion %
Activos no corrientes 427.894  401.198 26.696 6,7
Capital circulante 33.473 36.181 -2.708 -7,5

Activos corrientes 204.331 148.782 55.549 373

Pasivos corrientes -170.858 -112.601 -58.257 51,7
Recursos empleados 461.367 437.379 23.988 5,5
Patrimonio neto 283.332  287.247 3915 -14
Deuda financiera neta 153.606 125.001 28.605 22,9
Provisiones y otras deudas 24.429 25.131 -702  -2,8
Origen de fondos 461.367 437.379 23.988 5,5
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Detalle de la deuda financiera neta

Miles de euros 30-06-26 31-12-25 Variacion %
Préstamos 78.088 68.584 9.504 13,9
Acreedores por arrendamiento financiero  18.374 12.101 6.273 51,8
Financiacion revolving 129.720 142.372  -12.652 -8,9
Deuda financiera bruta 226.182 223.057 3.125 1,4
Tesoreria -70.549  -96.029 25.480 -26,5
Depositos -2.027 -2.027 - -
Deuda financiera neta 153.606 125.001 28.605 22,9
B 2. b) Liquidez y flujo de caja

El Grupo gestiona su liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y salida de tesoreria de las
actividades ordinarias, de inversion y de financiacion.

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, el plazo y las
condiciones de las fuentes de financiacion contratadas en funcion de las necesidades
previstas a corto, medio y largo plazo.

La financiacion externa del Grupo esta sujeta al cumplimiento de obligaciones y ratios
financieros, que a 30 de junio de 2026 han sido parcialmente incumplidas, si bien se han
obtenido las preceptivas dispensas.

Al30 de junio de 2026 los activos corrientes ascendian a 275.650 miles de euros, mientras
que los pasivos corrientes ascendian a 280.158 miles de euros, este importe incluye
17.260 miles de euros correspondiente a la parte no corriente del préstamo del BEI cuya
dispensa por incumplimiento de ratios del contrato de financiacion se ha obtenido con
fecha 24 de julio y se ha tenido que reclasificar como corriente, al no disponer de la
dispensa a fecha de cierre del semestre. Este hecho, junto con el incremento del saldo de
proveedores de inmovilizado correspondientes a los proyectos del PERTE de
Descarbonizacion para las fabricas de Vila-seca I y Vila-seca II [Ver nota 6 a)], ha
generado este fondo de maniobra negativo a 30 de junio de 2026 por importe de 4.508
miles de euros. Esta situacion, junto a la obtencion de las preceptivas dispensas en caso
de incumplimiento de covenants, permiten elaborar los presentes estados financieros de
acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento

Asimismo, al 30 de junio de 2026 el Grupo disponia de 74.917 miles de euros entre
tesoreria y lineas de financiacion no dispuestas [ver las notas 6 ¢) (v) y 6 e) de los EEFF].

El grupo estima que no cumplira con los covenants financieros a 31 de diciembre de 2026

pero que obtendrd la dispensa oportuna, toda vez que el incumplimiento serd
previsiblemente inferior al visto a 30 de junio de 2026.
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El Grupo confia en que también puede recurrir a otros mecanismos complementarios para
la obtencion de liquidez, tales como enajenacion parcial y selectiva de activos o la emision
de bonos a corto o medio plazo en mercados organizados.

B2.c¢) Recursos de capital
El Grupo no esta sometido a requerimientos de capital impuestos externamente.

Al 30 de junio de 2026, la ratio de apalancamiento -deuda financiera neta sobre fondos
propios- se ha situado en 0,54 (0,46 al 30 de junio de 2025) y la ratio de solvencia -deuda
financiera neta sobre ebitda ajustado de los ultimos 12 meses- se ha situado en 5,80 (12,63
al 30 de junio de 2024).

La ratio de solvencia ha experimentado una mejora respecto al primer semestre de 2025
y tiene su origen en la mejora del Ebitda ordinario de los ultimos 12 meses que ha
ascendido a 26,49 millones de euros, de los cuales en el primer semestre de 2025 se han
generado 22,73 millones de euros.

El grupo espera seguir reduciendo este nivel de la ratio de solvencia en los proximos

trimestres, en la medida en que se vaya materializando la recuperacion de la demanda y
los costes energéticos se vayan reduciendo.

B 2.d) Subvenciones y ayudas publicas

En el primer semestre de 2026, el Grupo ha cobrado las siguientes subvenciones
concedidas en su dia por organismos publicos:

Importe
(miles
Organismo Concepto Fabrica/Division de euros)
Generalitat de Fomento de sistemas voluntarios de Tarragona 4
Catalunya control ambiental
CDTI Sistemas para el tratamiento de Aranjuez 23
producto base Vancomicina y
Gentamicina en su etapa de
evaporacion en planta extraccion
Total 27
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- El Grupo tiene asimismo concedidas ayudas del IDAE y del Ministerio de Industria
y Turismo, por importe de 1.316 miles de euros y 2.614 miles de euros
respectivamente, que estan pendientes de cobro a la espera de que se justifiquen y
revisen las inversiones que las han generado 2026 [ver la nota 6 h) de los estados
financieros consolidados intermedios].

Adicionalmente, el Grupo se beneficia de las siguientes ayudas publicas:

- El Ministerio de Industria y Turismo ha publicado la propuesta de asignacion
preliminar de las asignaciones gratuitas de derechos de emision del periodo 2026-
2030 [ver la nota 6 h) de los EEFF].

La Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo («Fundaey) ha bonificado parte del
gasto incurrido en formacion, por importe de 107 miles de euros, a través de la deduccion
de las cotizaciones a la Seguridad Social satisfechas por el Grupo [ver la nota 5 ¢) de los
EEFF].
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B 3. Hechos significativos del primer semestre de 2026

B3.a) Celebracion de la Junta ordinaria de accionistas

La Junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad tuvo lugar el 30 de junio de 2026
y se celebr6 de forma mixta: presencial y telematica. En dicha junta se aprobaron por
amplias mayorias todas las propuestas de acuerdos presentadas por el consejo de
administracion.,

Concurrieron a la junta 54 accionistas titulares de 79.800 miles de acciones, que
representaron el 87,3% del capital suscrito.
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B 4. Riesgos e incertidumbres para el segundo semestre de 2026

El Grupo tiene planteados varios litigios de naturaleza ambiental, respecto de los cuales
se han constituido las correspondientes provisiones en aquellos casos que considera que
existe una probabilidad razonable de que se reconozca judicialmente un dafio y, por tanto,
deba hacer frente al mismo y la estimacion de la obligacion pueda hacerse de manera
fiable.

Por otro lado, a nivel operativo se prevé que contintie la debilidad de la demanda, al
tiempo que seguira siendo abundante la oferta de producto de otros paises y por tanto
continuard la presion sobre los volimenes y margenes.

Dada la debilidad de la demanda, persiste el riesgo de incumplir covenants de nuevo a 31
de diciembre de 2026. Ercros considera que obtendra las oportunas dispensas. En
cualquier caso, tratara de optimizar los flujos de caja, modulando inversiones y tratando
de hacer liquidos los activos financieros de los que dispone.
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B 5. Retribucion al accionista

El 30 de junio de 2026, la junta general de accionistas aprob¢ el acuerdo decimoprimero
relativo a la derogacion de la politica de retribucion al accionista vigente, aprobada por
el consejo de administracion el 9 de mayo de 2025 y ratificada por la junta general de
accionistas el 27 de junio de 2025.

La decision se adoptd teniendo en consideracion las circunstancias societarias y
econdmicas concurrentes, quedando sin efecto, desde la fecha de aprobacion del acuerdo,
la politica de retribucion al accionista aplicable a los beneficios correspondientes a los
ejercicios 2025 a 2028.
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B 6. Acontecimientos posteriores al 30 de junio de 2026

Ver la nota 4 f) de los EEFF.
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B 7. Responsabilidad del informe de gestion intermedio consolidado

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunioén del 28 de julio de 2026, aprueba el informe de gestion
consolidado de Ercros, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondiente al primer
semestre terminado el 30 de junio de 2026.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 b) del Real Decreto 1362/2007, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
presente informe de gestion intermedio incluye un andlisis fiel de la evolucion de los
resultados empresariales y de la posicion del emisor y las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos
e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 28 de julio de 2026

Antonio Valero Solanellas Joao Maria Guimaraes José de Mello
Presidente Consejero delegado

Carme Moragues Josa Lourdes Vega Fernandez

Vocal Vocal

André Cabral Corte-Real de Albuquerque Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva
Vocal Vocal

Agustin Antonio Franco Blasco

Vocal
Pere Kirchner Baliu Gerard Correig Ferré
Secretario no consejero Vicesecretario no consejero

83



