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Posicionamiento estratégico
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-’%h'i‘tﬂ Posicionamiento Estratégico

¥» Expansion organica y via adquisiciones rentables

¥+ Servicios integrales de valor afadido

¥: Ventajas competitivas

¥+ Diversificacion de los negocios

¥ Red con presencia local en Sur de Europa
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.ﬁgl.ogista

Exitosa estrategia de expansion

\Ventas econdomicas

768,0
(millones de €)

TACC: +21,2%

Distribucion y Servicios Logisticos
Editorial
519

_100%

.

60%
i’l.ngi Rest . “Hiet

1999 - 2001 2002
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iﬁ#ﬁh’iﬁtﬂ Zimiento sostenido de beneficio

operativo y BPA

EBITDA* BPA*

TACC: + 13,2 % TACC: + 12,4%

173,8

131,9

2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

(*) Los afios 2004 y 2005 estan bajo criterios NIIF
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Flujos de la cadena de valor

W 7

Fabrlcante Ma orista Mlnorlsta

W7777770777/ A0/

Proveedor Consumidor
I

iﬂgl.ogistd

Integracion completa del flujo de bienes, pagos e
informacion en un Gnico proveedor
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Ventajas competitivas de Logista

» NUmero de referencias /pequefnas unidades _.;'.'-' IT
» Entregas diarias / conveniencia Red propia
» Captura de ordenes IT - TPV
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Diversificacion de los negocios

.ﬁgl.ogista

Ventas econdmicas 05: 768,0 mil.€

0,
Transporte 20% Francia 8%

Italia 23%

o 0,
Editorial 13% Portugal 6% Espana 63%

Distribucidn y servicios logisticos 67%
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Unidades de Negocio

-agl.ogisu

(millones de €) Sectores Vtas Eco 2005 Ebitda 2005 Paises
s Tabaco Espana
41 Documentos y Tarjetas telef.
y e Portugal
Italia
516,4 146,5
= Conveniencia y Restauracion Espafia
3 Farmacia y Cosméticos Portugal
4 Promocional Francia
4 Coleccionables
2 Revistas 190 Espana
s Prensa 101,6 ! Portugal
4 Libros
4 Carga completa £ .
.. . Spana
“ Paqueteria industrial 159,0 15,3 P
* Mensajeria Portugal

Total 768,0* 173,8

*Incluye un ajuste de consolidacién: -9,0 Millones de Euros 10/27



ad de distribucion a redes minoristas

-ﬂgl.ogisu

(millones de €) Principales productos Puntos de entrega Posicién competitiva N© de Entregas
= Tabaco
s Documentos y telefonia ~ 85.000 ~ 3,7 millones

x Conveniencia y Restauracién

Lagista

3 Farmacia y Cosméticos ~135.000

~ 8,6 millones

= Promocional B2C

= Coleccionables

4 Revistas

~ 50.000 ~ 6,5 millones

% Prensa

= Libros

= Carga completa

Paqueteria industrial B2B ~ 17,1 millones

Mensajeria
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-ﬁh’i‘tﬂ Presencia local en Sur de Europa

=:Logista .
W rortigol . zilogista
o " France
k 30.000 m? de area de almacenaje
B 120.000 m? de area de almacenaje
¥ 3 almacenes regionales

¥ 7 almacenes regionales
¥ 16 almacenes locales
X ¥ Transporte subcontratado
¥>  Flota subcontratada °.

e’} %o

L]
.E..I.oglstu - _:Logista
. Italia
B 537.200 m? de area de almacenaje
¥» 115.000 m? de drea de almacenaje
¥ 11 almacenes regionales
2 2 almacenes centrales
¥ 79 almacenes locales
¥ 14 almacenes regionales

¥ Flota subcontratada

¥ 250 almacenes locales
“1.400 trailers

¥ Flota subcontratada

= 3,150 vehiculos de reparto
“ Red Ferroviaria
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Magnitudes Financieras 1T06
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i;gl.ogistc

Principales Hitos

¥» Las ventas econémicas aumentaron un 7,0% hasta 183,9 millones de € y el
resultado operativo un 26,7% hasta 25,6 millones de €.

¥» Buen comportamiento de las principales lineas de negocio de la sociedad,
manteniendo la tendencia observada en los Ultimos trimestres:

e La divisidn de Distribucion y Servicios Logisticos refleja un buen
comportamiento del mercado de tabaco en Italia y una situacidon actual
estable en el mercado espafol de tabaco tras las fluctuaciones sufridas en
los dos primeros meses del ejercicio.

e La divisidon Editorial refleja la adaptacidon del perimetro a la nueva
estructura societaria de las actividades tras la creacidon de dos sociedades
filiales en las que Logista participa con un 75% (Logista Publicaciones) y un
50% (Logista Libros).

» La divisién de Transporte continla presentando un perfil de crecimiento
sdlido, por encima de la media del mercado.

¥ En linea con el criterio adoptado en 4T05, el 1TO6 no incorpora la amortizacion
trimestral del fondo de comercio interno de la filial italiana por 3,6 mill de €.
El resultado financiero se ha visto afectado por la entrada en vigor de la ley
del tabaco en el mercado espafiol, asi como por los diferentes movimientos de
precios e impuestos sufridos en dicho mercado durante los meses de Enero y
Febrero, habiendo vuelto a la normalidad en marzo.

¥» El beneficio neto se incrementd un 22,3% hasta 17,1 millones de €.
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iﬁfggl.ogista

(millones de €)

Ventas IFRS
Ventas EconOmicas

Gastos Personal

Gastos Transporte

Otros gastos de explotacion

Rdo. Bruto de Explotacion
Otros ingresos y gastos
Depreciacion y Amortizacion

Rdo. Operativo
Rdo. Financiero Neto

Participacion por puesta en equivalencia
Beneficio Antes de Impuestos
Impuestos

Minoritarios
Beneficio Neto

;uenta de pérdidas y ganancias

31/03/06 | 31/03/05 | (%)
1.275,0 1.281,1 -0,5%
183,9 172,0 7,0%
-41,6 -39,7 4,7%
-52,4 -47,1 11,2%
-58,9 -55,8 5,6%
31,0 29,4 5,7%
3,3 2,3 45,5%
-8,7 -11,4 -23,7%
25,6 20,2 26,7%
0,8 1,4 -45,1%
0,2 0,0 153,8%
26,6 21,6 22,6%
9,2 7,2 26,7%
-0,4 -0,5 -27,6%
17,1 14,0 22,3%
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.ﬁgl.ogista

Cuenta de PyG por segmentos

Distribucién y Servicios

(millones de €) Logisticos Editorial Transporte Ajustes Total
Ventas IFRS 1.201,2 26,9 56,8 -9,9 1.275,0
Ventas Economicas 122,0 21,0 44,8 -3,9 183,9
Rdo. Bruto de Explotacion 26,2 -0,2 51 0,0 31,0

“ Otros ingresos y gastos -0,6 4,0 -0,1 - 3,3
“ Depreciaciéon y Amortizacion -6,3 -0,6 -1,7 0,0 -8,7
Resultado Operativo 19,3 3,1 3,2 0,0 25,6
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i#;gl.ogistc

ribucion y Servicios Logisticos

(millones de €) 31/03/06 | 31/03/05 | (%)
Ventas IFRS 1.201,2 1.195,2 0,5%
Ventas Economicas 122,0 110,0 10,9%
Rdo. Bruto de Explotacion 26,2 21,7 20,7%

= Otros ingresos y gastos -0,6 2,3 -125,7%

+ Depreciaciéon y Amortizacion -6,3 -9,6 -34,2%

Rdo. Operativo 19,3 14,4 34,3%

¥» El volumen de cigarrillos en Espafa se redujo un 3,6% hasta 19,4 bill sticks. El mercado se
ha visto afectado principalmente por:

e La entrada en vigor desde el 1 de enero de la ley del tabaco

e Fluctuaciones en los precios del tabaco durante los meses de enero y febrero, asi como
modificaciones de la estructura impositiva, estabilizandose durante el mes de marzo

¥» El volumen de cigarrillos en Italia incrementd un 3,6% hasta 21,6 bill sticks. El mercado se
ha visto afectado por:

» Incremento de precios en febrero 06 frente al realizado el afio anterior en el mes de julio

» Base de comparacion distorsionada por la debilidad de las cifras en 1T05 por la entrada
en vigor de la ley del tabaco

¥ Las ventas de Logista Pharma se situaron en 5 millones de € durante el trimestre,
consoliddandose como lider en la logistica farmacéutica en Espafa.
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i#;gl.ogistc

(millones de €)
Ventas IRFS
Ventas Econémicas
Rdo. Bruto de Explotacion

* Otros ingresos y gastos
+ Depreciacion y Amortizacion

Rdo. Operativo

Editorial

31/03/06 | 31/03/06 | (%)
26,9 45,6 -41,1%
21,0 26,1 -19,3%
-0,2 4,3 -105,2%

4,0 -0,0 -7736,5%
-0,6 -0,8  -16,8%
3,1 3,5 -11,0%

mercado de libros

ejercicio 2,5 millones de €.

¥ La divisién Editorial continia mostrando un comportamiento mixto, al igual que los
ultimos trimestres, con un mercado débil en publicaciones y un crecimiento sostenido en el

¥» Tras haber realizado el spin-off de las sociedades en 2005, el 2 de febrero de 2006 Logista
realizé la venta del 25% de Logista Publicaciones a Editorial Planeta de Agostini y el 50% de
Logista Libros a Editorial Planeta. Las plusvalias de dichas transacciones ascendieron a 9,3
millones de €, de los que se ha contabilizado 4 millones de € durante el 1TO05.

¥» Compensando parcialmente dichas plusvalias, el negocio de libros refleja una provision
extraordinaria de 1,7 millones de € como consecuencia del arranque de la actividad de la
nueva sociedad en concepto de devoluciones de ventas y que se estima alcance durante el
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.»fﬁgl.ogista

Transporte
(miIIones de €) 31/03/06 31/03/05 (0/0)
Ventas IFRS 56,8 51,1 11,2%
Ventas Economicas 44,8 37,6 18,9%
Rdo. Bruto de Explotacion 51 3,4 50,6%
* Qtros ingresos y gastos -0,1 0,0 -411,4%
+ Depreciacion y Amortizacién -1,7 -1,0 69,5%
Rdo. Operativo 3,2 2,4 35,7%

¥

¥

¥

¥

El nGmero de envios continla con el buen comportamiento visto durante el afio 2005,
alcanzando los 4,7 millones, un 16,3% superior al ejercicio anterior.

Integra2 ha comenzado sus actividades en Italia, a través de un acuerdo comercial con un
operador italiano.

Durante el primer trimestre Nacex ha abierto 3 nuevas franquicias (Granada, Malaga y
Cantabria).

Logesta continla su expansion internacional con filiales en Italia y Marruecos, asi como
delegaciones en Holanda, Alemania y Francia.

19/27



Plan Organico de Inversiones

.ﬁgl.ogista

(millones de €) 2004 2005 2006E | Total
Mantenimiento 11,3 16,0 9,1 36,4
Almacenes - 4,9 5,8 10,7
Nuevas inversiones 11,9 14,1 13,6 39,6
IT 9,5 28,3 12,6 50,4
Total 32,7 63,3 41,1 137,1

¥» Durante el primer trimestre las inversiones realizadas han ascendido hasta 12
millones de €.
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Balance de Situacion

iﬁfggl.ogista

(millones de €) 31/03/06 | 31/03/05 | (%)
Activos Fijos y no corrientes 430,6 419,3 2,7%
Fondo de Comercio 704,2 679,9 3,6%
Impuestos diferidos de Activo 35,4 40,4 -12,2%
* Existencias 471,7 607,5 -22,4%
* Cuentas a cobrar 1.059,4 910,5 16,4%
" Caja o equivalentes 224 1 219,5 2.1%
" Otros 5,9 5,4 10,2%
Activos Corrientes 1.761,1 1.742,9 1,0%
Total Activo 2.931,3 2.882,5 1,7%
Patrimonio Neto 467,0 421,9 10,7%
Provisiones a |/p para riesgos y gastos 61,2 66,4 -7,8%
Impuestos diferidos de pasivo 26,9 31,5 -14,4%
= Deudas con entidades de crédito 18,6 9,1 104,8%
“ Otras 17,5 6,6 164,9%
Deudas a largo plazo 36,1 15,7 130,2%
* Deudas con entidades de crédito 0,9 2,0 -53,5%
# Cuentas a pagar 2.333,4 2.324,7 0,4%
= Otros 4,1 17,1 -76,1%
Pasivos corrientes 2.338,5 2.343,9 -0,2%
Total Pasivo 2.931,3  2.8825  1,7%
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Principales magnitudes 2005

(millones €) 31/03/06 | 31/03/05 | (%)
Ventas Econdmicas 183,9 172,0 7,0%
Rdo. Bruto de Explotacion 31,0 29,4 5,7%
Rdo. Operativo 25,6 20,2 26,7%
Beneficio Neto 17,1 14,0 22,3%
NUmero de acciones (en millones)(? 45,2 45,7
BPA (€) () 0,38 0,31 23,7%
Payout (%) 40% 40%

Margen RBE 16,9% 17,1%
Margen RO 13,9% 11,8%

(1) En el 1S05, la Junta General de Accionistas del 1 de Junio aprobd la cancelacion de 550.000 acciones. Se propondra
a la Junta General de Accionistas del préximo 31 de mayo la amortizacion de 451.500 acciones, equivalentes al 1%
del capital social
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‘de Remuneracion al accionista

” Ratio Pay Out sobre dividendos: 40%

TACC DPA 02-04: 10,2%

2,37
%’ » El dividendo a cuenta del afo

167 . 2005 se situd en 0,55 euros
por accién (incremento del
22,2%)

2002 2003 2004 2005

| = DPA ® BPA |

» Recompra y amortizacion de acciones: 1-1,5% anual

TACC: -1,3%
47.008.384
46.300.000

45.700.000

45.150.000

2002 2003 2004 2005

B NO Acciones final de afio
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Desarrollo de negocio
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n estratégica

i6

-ﬁgl.ogisu

k: Reforzar organicamente asi como a través de adquisiciones y alianzas selectivas, la posicion
de liderazgo de Logista es sus sectores estratégicos de nicho en el Sur de Europa

?6* ] " ]’l i
o HOUSE OF PRINCE CALLAHER

#1 7
=~ . ot v 0 ol A . A
Espafia, Portugal, Italia wee Mo Attadis STy
# 1 = _pm= . |
e M1 B4 Editorial A I AR/AN @ praxis s taure daiprado @) Ve,

#1
Espafia

Espafa, Portugal
D Bayer Baxter | ov Astazenecs & L2, @@amm é% ISDIN

cegetel

Lilrsg TOYOTA

Francia

#3
(@ NACEX 'i‘llLGgr_az &/} Logesta

Mensajeria
Espafia
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Paqueteria
Espafa




-ﬁb’i“' da de sinergias y oportunidades

K

270.000 puntos de entrega

K

36 millones entregas /afo

K

400 plataformas
1.400 trailers
3.500 vehiculos de reparto

¥» UNA RED UNICA DE DISTRIBUCION EN EL SUR DE EUROPA.
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