INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.LF.: A-08010571

Denominacion social: LA SEDA DE BARCELONA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
02/10/2007 626.873.401,00 626.873.401 626.873.401

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. 9.763.787 68.055.538 12,414
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 0 45.305.211 7,227
OMAN OIL COMPANY S.A.O.C. 0 37.553.509 5,991

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos

derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

IMATOSGIL INVESTIMENTOS JUPITER SGPS, S.A. (ANTES 68.055.538 10,856

SGPS, S.A. SELENIS SGPS, S.A))

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE 1.000 0,000
CAPITAL RISCO, S.A.

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CAIXA DESENVOLVIMIENTO, 45.304.211 7,227
SGPS, .S.A
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, 37.553.509 5,991

S.LU

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO 1.110.304 0 0,177
DON JOAN CASTELLS TRIUS 24.162 0 0,004
CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE CAPITAL RISCO, S.A. 1.000 0 0,000
INVERLAND DULCE, S.L. 500 0 0,000
DON JACINTO SOLER PADRO 1.262.019 0 0,201
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO 29.690 166.000 0,031
JUPITER SGPS, S.A. (ANTES SELENIS SGPS, S.A) 68.055.538 0 10,856
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 38.429.222 0 6,130
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U 37.553.509 0 5,991
PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. 1.539.444 0 0,246




Nombre o denominacioén social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON JOSE LUIS MORLANES ITER-METROPOLITA, S.L. 166.000 0,026
GALINDO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 23,637

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigque si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 16 de octubre de 2008 las entidades Caixa Desenvolvimento, SPGS, S.A., Caixa Capital Sociedade de Capital de
Risco, S.A. y Fundo de Capital de Risco Para Investidores Qualificados Grupo CGD - Caixa Capital, representado por Caixa
Capital Sociedade de Capital Risco, S.A. comunicaron a la La Seda de Barcelona, S.A. y a la CNMV, el fin al pacto verbal con



las sociedades Imatosgil Investimentos SGPS, S.A. y Jupiter SGPS,S.A. (anteriormente denominada Selenis SGPS, S.A.). El
pacto verbal fue comunicado el 20 de septiembre de 2007 y consistia en una actuacion concertada de coordinar su voto tanto
en las Juntas Generales de Accionistas, como en las reuniones del Consejo de Administracion de La Seda de Barcelona, S.A.

La sociedad no tiene conocimiento de ningun otro pacto parasocial.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 1.442.290 0,230

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Numero de acciones

directas
BIOCOMBUSTIBLES LA SEDA, SL 1.442.290
Total 1.442.290

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -12.412

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el 26 de junio de 2008 autoriz6 a la Sociedad y a sus
filiales a que puedan adquirir acciones propias al amparo de lo dispuesto en el art. 75 y Disposicion Adicional Primera de la Ley



de Sociedades Anonimas, por plazo de 18 mese a contar desde esta fecha y con el limite del 5% de la cifra del capital social en
condiciones de compraventa de contado y por precio equivalente al de cotizacion bursatil de aplicacion.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:



NUmero méaximo de consejeros

16

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccioén
del consejero
DON RAFAEL ESPARNOL | -- PRESIDENTE- 30/09/1993 | 16/06/2007 | VOTACION EN
NAVARRO CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JOAN CASTELLS - VICEPRESIDENTE | 23/08/1999 | 29/06/2004 | VOTACION EN
TRIUS JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAIXA CAPITAL RUI MANUEL DO CONSEJERO 10/10/2006 | 19/06/2007 | VOTACION EN
SOCIEDADE DE VALE JORDAO JUNTA DE
CAPITAL RISCO, S.A. GONCALVES ACCIONISTAS
SOARES
DONA HELENA - CONSEJERO 24/07/2008 | 24/07/2008 | COOPTACION
GUARDANS CAMBO
INVERLAND DULCE, CARLOS GILA CONSEJERO 17/12/2008 | 17/12/2008 | COOPTACION
S.L. LORENZO
DON JACINTO SOLER - CONSEJERO 20/06/1998 | 19/06/2007 | VOTACION EN
PADRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS - CONSEJERO 27/06/2001 | 12/06/2006 | VOTACION EN
MORLANES GALINDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
JUPITER SGPS, S.A. - CONSEJERO 17/12/2008 | 17/12/2008 | COOPTACION
(ANTES SELENIS
SGPS, S.A)
LIQUIDAMBAR, FRANCISCO JAVIER CONSEJERO 12/06/2006 | 12/06/2006 | VOTACION EN
INVERSIONES SAIZ ALONSO JUNTA DE
FINANCIERAS, S.L. ACCIONISTAS
OMAN OIL HOLDINGS MUSAB ABDULLAH CONSEJERO 08/10/2007 | 26/06/2008 | VOTACION EN
SPAIN, S.L.U MOHAM AL MAHRUQI JUNTA DE
ACCIONISTAS
PC S. XXI GUSTAVO PEREZ CONSEJERO 29/06/2004 | 19/06/2007 | VOTACION EN
INVERSIONES CARBALLO VILLAR JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
BURSATILES, S.L. ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 11

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON NUNO RICARDO GAISO JORGE RIBEIRO DOMINICAL 14/04/2008
DON FERNANDO JOSE GUIMARAES FREIRE DE SOUSA DOMINICAL 14/04/2008
DON JOSE MANUEL FANDINO CRESPO INDEPENDIENTE 24/07/2008
DON RAMON PASCUAL FONTANA INDEPENDIENTE 24/07/2008
IBERSUIZAS GESTION ALFA, S.L. DOMINICAL 24/07/2008
DON IGNACIO BLANES TORT INDEPENDIENTE 24/07/2008
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA DOMINICAL 24/07/2008
FIJA

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. DOMINICAL 02/10/2008
DON MANUEL ANTONIO DE SOUSA MARTINS DOMINICAL 17/12/2008
IBERSUIZAS GESTION GAMMA, S.L. DOMINICAL 17/12/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO --

PRESIDENTE




Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

9,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOAN CASTELLS TRIUS

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE
CAPITAL RISCO, S.A.

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

INVERLAND DULCE, S.L.

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS,
S.A

DON JACINTO SOLER PADRO

JACINTO SOLER PADRO

DON JOSE LUIS MORLANES
GALINDO

JOSE LUIS MORLANES GALINDO

JUPITER SGPS, S.A. (ANTES
SELENIS SGPS, S.A)

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS,
S.A

LIQUIDAMBAR, INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

LIQUIDAMBAR, INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U

OMAN OIL CONMPANY S.A.O.C.

PC S. XXI INVERSIONES
BURSATILES, S.L.

PC S. XXI INVERSIONES
BURSATILES, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

81,818

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DONA HELENA GUARDANS CAMBO

Perfil
La Sra. Guardans es Licenciada en Econémicas por ESADE y cuenta con un Master en Direccion de Empresas
de la Universidad de Nueva York.

Ha sido fundadora de la empresa Singular; Directora Adjunta a Direccion General de la Agencia de Publicidad
Grey Trace; Directora de Cuentas de la Agencia de Publicidad Viceversa; Directora del Centro de Ocio Cultural



de Barcelona Tocs y Coordinadora de Exportacién de la Compaiiia General de Tabacos de Filipinas.

Actualmente, es Presidenta Ejecutiva y miembro del Consejo de Sellbytel; Consejera de ICF Holding (Institut
Catala de Finances); Presidenta de la Fundacié Empresa i Progrés; Vicepresidenta y Fundadora de la Fundacion
Catalunya Europa, de la que es Presidente Don Pasqual Maragall, y pertenece al Consejo Asesor de Vodafone
Espafia.

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

9,091

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Justificacion

Segun la Definicion 4.a., del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

Nombre o denominacién social del accionista

DON JACINTO SOLER PADRO

Segun la Definicién 4.a., del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

Nombre o denominacién social del accionista

DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO

Segun la Definicién 4.a., del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

10



Nombre o denominacion social del accionista
PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L.

Justificacion
Segun la Definicién 4.a., del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON FERNANDO JOSE GUIMARAES FREIRE DE SOUSA
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero
IBERSUIZAS GESTION ALFA, S.L.
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero
IBERSUIZAS GESTION GAMMA, S.L.
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales

Nombre del consejero
DON IGNACIO BLANES TORT
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A.
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales
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Nombre del consejero

DON JOSE MANUEL FANDINO CRESPO
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales

Nombre del consejero

DON MANUEL ANTONIO DE SOUSA MARTINS
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales

Nombre del consejero

DON NUNO RICARDO GAISO JORGE RIBEIRO
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero
DON RAMON PASCUAL FONTANA
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS HELLAS HOLDING. S.A. Presidente del
Consejo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS HOLDING BV Persona fisica
representante de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS ITALIA. SPA Administrador
Unico

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PET PACKAGING UK. LTD Presidente del
Consejo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PORTUGAL. INDUSTRIA DE Consejero

POLIMEROS. S.A.

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PRAT PET. SL Persona fisica
Representante de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS SAN ROQUE. SAU Presidente del
Consejo
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

ARTENIUS SINES PTA. S.A.

Consejero en
representacion de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

ARTENIUS TURKPET

Presidente del

Consejo
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS UK. LTD Consejero
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO BIOCOMBUSTIBLES LA SEDA. SL Consejero
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO CARB-IQA DE TARRAGONA. S.L.U. Consejero

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB. S.L.

Presidente del
Consejo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

INMOSEDA. SL

Persona fisica
Representante de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

LA SEDA PACKING COR EUROPA. SL

Persona fisica
Representante de
LSB

DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO

ARTENIUS SAN ROQUE. SAU

Consejero

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO
DON JOAN CASTELLS TRIUS INVERFIATC. S.A. PRESIDENTE-

CONSEJERO
DELEGADO
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, PESCANOVA. S.A. CONSEJERO
S.L.
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, DURO FELGUERA. S.A. CONSEJERO
S.L.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 500
Retribucion Variable 0
Dietas 467
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 12
Total 979

Otros Beneficios Datos en miles de
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 2.000
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1.391
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 5
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 548 0
Externos Dominicales 373 0
Externos Independientes 58 0
Otros Externos 0 0
Total 979 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 979

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,3

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON CARLOS SANZ LAGUNA DIRECTOR FINANCIERO DEL
GRUPO

DON AURELIO GONZALEZ-ISLA MASIP DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON SINFORIANO SISNIEGA BALAGUER DIRECTOR DIVISION PET

DON ALBERTO RAMOS GIGO SECRETARIA GENERAL

DON JOAN BRAT SALES DIRECTOR GENERAL DE

OPERACIONES

DONA SILVIA DEL ROSARIO SANFELIU DIRECTORA DE ASESORIA
JURIDICA
DON ENRIC BANDA TARRADELLAS DIRECTOR INNOVACION Y

MEDIOAMBIENTE
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Nombre o denominacién social Cargo

DONA DIVINIA SAYSON ROSAL DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

DON JOSE MARIA OLAVIDE DIAZ DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON JOHN GILLISON DIRECTOR DIVISION
PREFORMAS

DON FERNANDO CARRERAS SAINZ DIRECTOR DE NUEVOS
NEGOCIOS

DON FERNANDO CASANOVA DIRECTOR - ARTENIUS GREEN

DON RAMON BOSCH DALMAU DIRECTOR ORGANIZACION Y
SISTEMAS

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.668

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 10
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon y las clausulas
estatutarias

El articulo 20 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece:’.. El Presidente, los Vicepresidentes, si los hubiere, y los
Consejeros percibirdn en concepto de retribucion una cantidad fija anual méas una dieta por asistencia a cada Consejo, que
se celebre a lo largo del afio, durante el tiempo que desempefien el cargo. Tanto la retribucion anual como el importe de
las dietas seran sometidos a la aprobacion de la Junta de Accionistas’.

17



Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. ; . L Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . . SI
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y sustituciéon de los miembros del érgano de administracién de la Sociedad viene reglado en los articulos 17,
18 y de los Estatutos Sociales y 6, 7 y 8 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién estara constituido por un nimero de Consejeros no inferiores a cinco ni superior a dieciséis,
accionistas o no, designados en la Junta General, en los términos previstos por el articulo 137 de la Ley de sociedades
Andénimas, la que determinara asimismo el nimero de Administradores, dentro de los limites expresados.

Cada Consejero, al tomar posesion de su cargo, debera depositar cincuenta euros en acciones de la sociedad en la Caja
Social, en garantia del fiel cumplimiento de sus funciones. El expresado depdsito no le sera devuelto mientas la Junta General
de accionistas no haya aprobado su gestién y las Cuentas del Gltimo ejercicio social durante el que haya ejercido el cargo.

No podran representar el cargo de administradores de la Compaifiia las personas que se hallen incursas en alguna de las
incompatibilidades previstas por la vigente legislacion, en particular por la Ley 25/1983 de 26 de diciembre y por la Ley de
Sociedades An6nimas.

Los Consejeros desempefiaran su cargo por un periodo de cinco afios, renovandose el Consejo al ritmo de la mitad, o la mitad
por defecto, a los tres afios, y la otra mitad por exceso, a los cinco, dejando, de esta forma, establecido el proceso de
renovacion parcial del mismo. Los Consejeros salientes podran ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanecer en el
cargo hasta la Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracion que no sean por expiraciéon del plazo de mandato de los
Consejeros, seran cubiertas interinamente por accionistas designados por el propio Consejo, pero su nombramiento debera ser
sometido a la mas préxima reunion de la Junta General de Accionistas para que ésta efectlie los nombramientos definitivos. El
Consejero nombrado para cubrir una vacante sélo ejercerd su cargo por el tiempo que faltare para cumplir su mandato a aquél
a quien haya venido a sustituir.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de administracién a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramientos de administradores que adopte por cooptacién, deberan contar previamente con el
preceptivo Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; el cual, sin embargo, no sera vinculante.

Todas las votaciones del Consejo de administracién sobre nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran secretas, si
asf lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido
de su voto.

Para el nombramiento de los Consejeros dominicales, los titulares de participaciones significativas estables que de acuerdo con
el sistema proporcional, previsto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas, tengan derecho a designar
administradores, lo propondran razonadamente por escrito al Consejo y con justificacion fehaciente de la propiedad de su
participacién accionarial; el cual, examinada la peticion, la remitird a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para su
Informe previo, adoptando el Consejo la propuesta correspondiente con arreglo a éste Reglamento, los Estatutos sociales y la
legislacion aplicable.
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El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran, dentro del &mbito de sus
respectivas competencias, que la eleccion de candidatos a los cargos de administradores de la Sociedad, recaiga en personas
de reconocida competencia y cualificacion profesional y reputacion empresarial, dispuestas a cumplir con la obligacion de
dedicar, activamente y con continuidad, el tiempo y esfuerzo necesarios de forma regular a la administracion, control y
supervisién de la Sociedad en defensa del interés social.

Los Consejeros desempefiaran su cargo por un periodo de cinco afios, renovandose el Consejo al ritmo de la mitad, o la mitad
por defecto, a los tres afios, y la otra mitad por exceso, a los cinco, dejando, de esta forma, establecido el proceso de
renovacion parcial del mismo. Los Consejeros salientes podran ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanecer en el
cargo hasta la Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afios. La reeleccion de los consejeros se
somete a la aprobacién de la Junta General , previo el preceptivo Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;
el cual, sin embargo, no sera vinculante.

Esté pendiente establecer los procedimientos para la evaluacién de los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General, segun lo previsto en el articulo 131 de la Ley de Sociedades Anénimas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta general, segun lo previsto en el articulo 131 de la Ley de Sociedades Anonimas. Los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de administracién y a solicitud de éste formalizar su dimision, en los siguientes supuestos:

a).- Cesar en los puestos ejecutivos a los que estuviere vinculado su nombramiento como Consejero; o desaparicién, por
cualquier causa, de los motivos por los que fue nombrado.

b).- Perder la condicion de cargo de Consejero Dominical, si él o su representada dejan de ser titular una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Sociedad

c).- Perder la condicion de cargo de Consejero Independiente, si directa o indirectamente, se integra en la linea ejecutiva o
equipo de direccion de la Sociedad o de sus sociedades filiales.

d).- En las causas de prohibiciones legales y en los supuestos especiales de separacion previstas en los articulos 124 y 132
de la Ley de Sociedades Anonimas.

e).- Haber sido sancionado como autor de una falta grave por resolucion firme dictada por la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

f) Por actuar en contra de los intereses de la Sociedad

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

La funcion del Primer Ejecutivo recae en D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del Consejo de Administracion. Sin
embargo su gestion esta sometida integramente al control de la Comisién Ejecutiva y del Consejo de Administracion.
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

El Articulo 20 de los Estatutos sociales de la Sociedad establece que el Consejo de Administracion se reunira cuantas
veces lo exija el interés de la Sociedad convocado por el Presidente o quien lo sustituya, por iniciativa propia o a peticién
de tres Consejeros y, por lo menos, dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio social para dar cumplimiento
a lo que dispone el articulo 290 de estos Estatutos. El Consejero que no asista personalmente a una reunion podra
hacerse representar en ella por otro Consejero mediante delegacién conferida por escrito y autorizada con su firma.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El Articulo 24 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que el Presidente del Consejo puede utilizar la facultad
decisoria para decidir los empates que resulten de las votaciones en las reuniones del Consejo de Administracion.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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75 75 75

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo establecen que el Consejero que no asista
personalmente a una reunion podra hacerse representar en ella por otro Consejero mediante delegacion conferida por escrito y
autorizada con su firma.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 9
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Numero de reuniones del comité de auditoria 4

NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 24

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 18,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comité de Auditoria tiene entre sus competencias el de mantener la relacién con los auditores externos para recibir
informacion con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. El Comité de Auditoria y la Direccién Financiera de la

Sociedad han mantenido varias reuniones con el Auditor Externo con el fin de analizar cualquier tema que pudiera tener un
impacto significativo en el informe de auditoria.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

El Articulo 25 de los Estatutos Sociales asi como el Articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen
que el Consejo de Administracion designara un Secretario, cuyo cargo podra recaer en un Consejero o persona ajena al
Consejo, quien en este caso carecera de voto. El Reglamento del Consejo establece que el nombramiento y cese del
Secretario del Consejo han de ser informados, con caracter previo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y
sin que su informe tenga caracter vinculante, han de ser sometidos a la aprobacion por el pleno del Consejo

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Una de las competencias del Comité de Auditoria es la de asegurar la independencia del Auditor Externo.

Con respecto a las relaciones con analistas financieros, bancos y agencias de calificacion, el Reglamento del Consejo de
Administracion prevé que el propio Consejo se encarga en establecer los mecanismos adecuados de intercambio de
informacion regular con dichas entidades, pero que en ningun caso dicho intercambio podra traducirse en la entrega a los
mismos de informacion que pudiera proporcionales una ventaja respecto de los demés accionistas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 719 64 783
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 49,000 10,000 37,160
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 0,2 0,2
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. 0,045 | Consejero
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Articulo 13 del Reglamento del Consejo de administracion establece que a convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuard por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario
por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de tres dias a la fecha prevista para su
celebracion.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono y con caracter
extraordinario al Consejo de administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos que se indican en el
apartado anterior.

La convocatoria incluira un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesién y se acompanara de la informacion
escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo caso, cualquiera de los miembros del Consejo de administracion
con anterioridad a la reunion o en el transcurso de ella tendra derecho a que se someta a deliberacién y votacion cualquier
otro asunto por el orden que a su prudente arbitrio determine el Presidente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El Articulo 8 del Reglamento de Consejo de Administracién establece que entre los supuestos que puede causar el cese
de un Consejero son: cuando haber sido sancionado como autor de una falta grave por resolucion firme dictada por la
CNMV vy por actuar en contra del interés social de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle en su cargo.
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NO

Decisién
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JOAN CASTELLS TRIUS VICEPRESIDENTE DOMINICAL
INVERLAND DULCE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO VOCAL DOMINICAL
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA GUARDANS CAMBO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JACINTO SOLER PADRO VOCAL DOMINICAL
PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

PC S. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una

proporcién entre dominicales e independientes similar a la del propio Consejo.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

La Comision Ejecutiva esta integrada por el Presidente, el Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo, y el
Consejero Delegado y el Director General de la Sociedad, y los Consejeros que se determinen, hasta completar

el nimero de componentes de la Comisién.
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La designacion o renovacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerird para su validez el voto favorable
de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de administracion.

La Comisién Ejecutiva estructura su funcionamiento de forma anéaloga al Consejo; actuando como Presidente y
Secretario, quienes lo sean del Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, celebrando de ordinario sus
sesiones cada mes.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes,
siendo decisorio el voto del Presidente. De las reuniones de la Comision Ejecutiva se levantara por el Secretario
un acta en la que se resefiaran por su orden los temas tratados.

La Comision Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité est& integrado por, al menos, tres Consejeros no ejecutivos segun lo establecido en el articulo 27 bis
de los Estatutos Sociales, nombrados por el Consejo de Administracion con la capacidad, experiencia y
dedicacién necesarias para desempefiar sus funciones de Alta Direccién de la Sociedad.
El Presidente es elegido entre dichos Consejeros no ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido transcurrido un afio desde su cese. El Secretario del Comité es quien ostente el cargo de
Secretario del Consejo de Administracién.
El Comité sirve de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periédica del proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de los controles internos de la
Sociedad y de la independencia del Auditor Externo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a) Formular y revisar los criterios a seguir para la composicién del Consejo de Administracién, y seleccionar los
candidatos.
b)Informar las propuestas de seleccién de Consejeros previamente a su nombramiento por la Junta general o, en
su caso, por el Consejo de administracién por el procedimiento de cooptacién.
c)Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.
d) Formular y revisar los criterios de seleccién de los altos directivos y equipo de direccién de la Sociedad, e
informar sobre el nombramiento, cese o separacion de los directivos y directores al Consejo de administracion.
e)Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros, altos directivos y
directores.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a) Proponer el nombramiento y eventual cese de los Altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion.
b) Establecer la retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que de sus contratos.
c)Determinar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.
d)Fijar y determinar las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta general.
e)Examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con persona, a ellos vinculados, es decir, de las llamadas “operaciones
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vinculadas’, y en su caso, autorizarlas o denegarlas.

f)Convocar las Juntas Generales; formular los puntos del orden del dia; y redactar y someter las propuestas de
acuerdos a la consideracion de las Juntas.

g)Discernir los cargos en el seno del Consejo de Administracién.

h)Autorizar las normas generales de funcionamiento del Comité de Auditoria, Comisién Ejecutiva y deméas
comités delegados que puedan crearse en el seno del Consejo de Administracion.

i)Autorizar el nombramiento o cese de los Altos ejecutivos y de los Directores;

j)Examinar la informacién regular y periédica de la gestién de la Sociedad.

k) Cumplir y satisfacer el derecho de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion
publica.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.
b)Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas.
c)Supervisar los servicios de Auditoria interna.
d)Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
e)Mantener la relacién con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.
f) Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administraciéon con
caracter general o particular.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracién recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.
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B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
IMATOSGIL ARTENIUS GREEN, SLU Comercial, a Venta de bienes 17
INVESTIMENTOS SGPS, traves de Selenis (terminados o en
S.A. Fibras del Grupo curso)
Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PET Comercial a trdves | Venta de bienes 225
INVESTIMENTOS SGPS, RECYCLING FRANCE, SAS | de Selenis Fibras | (terminados o en
S.A. del Grupo curso)
Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Recepcién de 3.501
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE traves de Selenis | servicios
S.A. POLIMEROS, S.A. Energia del Grupo
Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Venta de bienes 671
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE través de las (terminados o en
S.A. POLIMEROS, S.A. sociedades curso)
SELENIS Fibras 'y
Selenis Ambiente
del GRUP
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Prestacion de 93
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE través de las servicios
S.A. POLIMEROS, S.A. sociedades
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
SELENIS Energia,
Fibras y Ambiente
del GRU
IMATOSGIL LA SEDA DE BARCELONA, | Comercial, a Recepcion de 2
INVESTIMENTOS SGPS, S.A. traves de Selenis | servicios
S.A. Energia del Grupo
Imatosgil
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Prestacion de 1.135
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de las servicios
S.A. sociedades
Selenis Energia,
Fibras y Ambiente
del Gru
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Recepcion de 81
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de Selenis | servicios
S.A. Energia del Grupo
Imatosgil
CAIXA GERAL DE ARTENIUS SINES PTA, Acuerdos de Acuerdos de 59.000
DEPOSITOS S.A. financiacion financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, a Acuerdos de 9.608
DEPOSITOS S.A. traves de Caixa financiacion:
Bco de créditos y
Investimiento aportaciones de
participa en el capital
crédito sind (prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, a Recepcion de 238
DEPOSITOS S.A. través de Caixa servicios
Banco de
Investimiento, S.A.
ha prestado
asesoram
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral es Acuerdos de 76.032
DEPOSITOS S.A. uno de los 52 financiacion:
participes del créditos y
Crédito Sindicado | aportaciones de
otorgado a LSB capital
(prestamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacion

Importe (miles d
euros)

de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOAN LA SEDA DE SEGUROS CON Prestacion de 2.236
CASTELLS TRIUS BARCELONA, S.A. FIATC Y SERVICIOS | servicios
CON CIA DONDE SR
CASTELLS ES
CONSEJERO
DON JOSE LUIS LA SEDA DE Servicios Otros gastos 231
MORLANES BARCELONA, S.A. profesionales de
GALINDO asesoramiento

inmobiliario

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.
El Reglamento de Consejo de Administracion establece que una de las competencias de la Comision Ejecutiva es la de
examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,
0 con persona, a ellos vinculados, y en su caso, autorizarlas o denegarlas. Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con el mercado de valores establece los principales mecanismos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de interés. Segun dicho Reglamento, la Secretaria General de la Sociedad es el encargado de supervisar,
vigilar y resolver cualquier duda y/o cualquier situacién de conflictos de interés.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion general de la Politica de Riesgos esta centralizada en los servicios corporativos de La Seda de Barcelona, S.A,, la
sociedad dominante. La alta direccién de la Sociedad se encarga de hacer un seguimiento continuo para identificar, evaluar y
priorizar los riesgos actuales y potenciales y tomar las medidas pertinentes para mitigar en la medida de lo posible las
amenazas surgidas de los riesgos identificados.

A lo largo del ejercicio 2008, dado la situacion actual de incertidumbre en los mercados debido a la crisis econémica y financiera
mundial, agravada, en el caso concreto del mercado del PET por la volatidad del precio de las materias primas, la alta direccion
y equipo directivo de la Sociedad han estado mas alerta que nunca para minimizar cualquier impacto de los riesgos.

La Sociedad ha identificado los siguientes riesgos:
Riesgos operativos

Riesgo en la gestion de la materia prima: El principal riesgo del Grupo en la gestion de la materia prima es la evolucion del
precio del PX (paraxileno) que proviene de la mezcla de Xilenos, cuyo precio estd estrechamente vinculada al precio del
carburante / petroleo. No existe ningun sistema de cobertura especifico para este riesgo. No obstante, el Grupo intenta
repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre puede lograrse en su totalidad y, ademas, puede ser
que la repercusion se produzca con un desfase temporal.

Riesgos medioambientales: La Seda de Barcelona podria estar sujeta en el futuro a normativas mas estrictas, lo que podria
obligar a incurrir en gastos para el cumplimiento de los requisitos legales o para satisfacer nuevos impuestos, canones o tasas.
Las autoridades reguladoras y los tribunales podrian también llegar a exigir a La Seda de Barcelona la realizacién de
inversiones adicionales, investigaciones o acondicionamientos del entorno, la restricciéon de su actividad o el cierre -temporal o
definitivo- de alguna instalacion. Todo estas acciones conlleva una utilizacién de recursos por parte del Grupo, tanto financieros
como la de recursos humanos en un entorno actual de falta de liquidez que pudiera impedir llevar a cabo tales acciones.

Riesgos por el caracter ciclico de la actividad: la actividad de quimica béasica estd sometida a un alto grado de ciclicidad, que a
su vez esta ligado a la evolucion de la economia y a la oscilacion de los precios de los aprovisionamientos.

Riesgos por averias, accidentes y dafios materiales: en el entorno industrial en que la Sociedad desarrolla sus actividades la
mayoria de los activos materiales puede sufrir incidentes, accidentes o averias susceptibles de producir dafios humanos, a las
instalaciones y a terceros, asi como interrumpir la produccion.

Riesgos por adquisiciones de compafiias: La adquisicion de activos o participacion de otras compaiiias productoras de PET,
existen los riesgos inherentes a toda incorporacién a un Grupo de compafiias ubicadas en otros estados y la consiguiente
adaptacion a la normativa vigente en los mismos y las caracteristicas particulares de cada compafiia.

Riesgos comerciales

Concentracion de las ventas: tanto el tipo de productos y mercados en que opera el Grupo SEDA (materias primas
suministradas en grandes voliumenes) como el tipo de clientes (importantes corporaciones industriales) favorecen la
concentracion de las ventas en un reducido nimero de clientes, hecho este que incrementa el riesgo comercial. Aunque se
realizan gestiones para la entrada en nuevos clientes, este proceso es lento por lo que en un primer momento se incrementan
las ventas a clientes actuales de manera que aumenta el riesgo por concentracion de ventas.
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Riesgo de crédito: El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicidn a este riesgo es gestionada en el curso
normal de la actividad. El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte (cliente, proveedor, socio o entidad financiera)
esta debidamente controlado en el Grupo a través de diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos
relativos a i) contratos adecuados en la operacion realizada, ii) calidad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte,
iii) garantias adicionales en los casos necesarios (cartas de crédito, avales), y iv) limitacién de los costes de insolvencia y del
coste financiero derivado de la morosidad. Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar el cobro de los clientes se
basan principalmente en las coberturas de seguro de las que disponen la mayoria de empresas del grupo que garantizan las
ventas. Desde un punto de vista interno, el Grupo ha seguido focalizando sus esfuerzos en continuar el proceso de integracion
de todas las compafiias adquiridas durante los meses precedentes y en la homogenizacién de sus procesos de gestién y
busqueda de sinergias.

Riesgo del mercado o de competencia de paises emergentes: en los mercados del polimero PET, sus materias primas y
preformas, el coste de la mano de obra no es determinante y la estructura de costes es dependiente en un muy alto grado del
valor de las materias primas. En este esquema los paises emergentes no tienen ventajas competitivas con respecto a nuestras
plantas de produccion. La Unién Europea ha reconocido esta accion al bloquear sistematicamente por dumping los embarques
de PET recibidos en Europa y originados en paises del lejano oriente. A la fecha de cierre del ejercicio, no se conoce de la
existencia de ningln proyecto en curso para la construccién de nuevas instalaciones de PET, por parte de posibles
competidores. Por tanto, el riesgo de que aparezcan nuevos competidores en los préximos afios se ve mitigado por la
necesidad de un minimo de 2 afios y un elevado coste econémico para la construccion de nuevas instalaciones para la
fabricacion de PET, al margen de la obtencién de los correspondientes permisos relacionados con medio ambiente.

Riesgos financieros

Riesgos derivados del tipo de interés: La financiacion externa se basa principalmente en el Préstamo sindicado suscrito con el
Deustche Bank, asi como, en menor medida, en el descuento comercial, pélizas de crédito con entidades financieras y
arrendamientos financieros. La mayor parte de la financiacion obtenida tiene vencimiento a largo plazo. El itpo de interés es
variable para el préstamo sindicado y su riesgo ha sido cubierto en parte con derivados correspondientes basicamente a
operaciones de cobertura de tipos de interés que aseguran la deuda existente en un tipo de interés definido.

Riesgo de liquidez. El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas técnicas tienen
en consideracion los flujos de entrada y de salida de efectivo de las actividades ordinarias, de inversion y de financiacion. El
objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas
en funcién de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo para no tener asi que recurrir a financiacion externa en
condiciones gravosas.

Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de tipo de cambio surge, basicamente, por transacciones comerciales realizadas en
divisas, principalmente el d6lar americano y, en menor medida, la libra esterlina. Sin embargo, menos del 10% del volumen de
ventas y compras del Grupo se realiza en divisas, motivo por el cual no se precisa una gestiéon de riesgo especifica en este
ambito.

No obstante, con la finalidad de mitigar el riesgo de tipo de cambio en algunas compafiias del Grupo con riesgos individuales
especificos, se ha seguido la estrategia de contratar coberturas de tipo de cambio para cubrir las posibles fluctuaciones de
divisa procedentes de transacciones de ventas y compras corrientes referenciadas en doélares.

Riesgos derivados de las garantias prestadas por la Sociedad: La Seda de Barcelona ha constituido garantia pignorada sobre
la totalidad de las acciones de sus participadas. Estas garantias podrian ejecutarse en el supuesto de que La Seda de
Barcelona no atendiera el servicio de la deuda en los vencimientos acordados. Por otra parte, el referido contrato de préstamo
sindicado impone a La Seda de Barcelona el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del préstamo. En
el supuesto de que se incumplieran los referidos ratios financieros, podria declararse el vencimiento anticipado del préstamo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo en la gestién de la materia prima

Circunstancias que lo han motivado
Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién, son principalmente derivados del petréleo y durante
el 2008, se ha visto méas que nunca el efecto de las oscilaciones en el precio del crudo.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Sociedad a finales del 2006 procedi6 la centralizacion de la gestion de Compras.
Ante una prevision de subidas de precio del crudo y gracias a las adquisiciones a lo largo de los ultimos 2 afios, el
poder negociadora del Grupo ha sido reforzado, pudiéndose aprovechar de las sinergias de un mayor volumen
de compras.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos financieros

Circunstancias que lo han motivado
La inesperada caida de la demanda debido al la crisis economico global, el empeoramiento de las condiciones de
mercado debido a la alta volatilidad del precio del petréleo durante el ultimo semestre del 2008 ha conducido a la
sociedad a un deterioro financiero culminando en resultados negativos y prejudicando a su vez los niveles de
liquidez. Estas condiciones excepcionales han provocado, entre otros factores, una depreciacion de los stocks,
especialmente en la segunda mitad del afio, que ha afectado de manera importante a los resultados del Grupo y
ha conllevado al Grupo al incumplimiento de determinadas estipulaciones financieras ("covenants”’) establecidas
en el préstamo sindicado entre las cuales se encuentra la consecucion de determinados ratios financieros a lo
largo de la vida del préstamo por lo que, tal y como se menciona en la NIC 1, parrafo 65, la Sociedad ha
procedido a la reclasificacién a corto plazo de la deuda correspondiente al préstamo sindicado por importe de
578.667 miles de euros.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante el ejercicio 2008, se puso en marcha el proyecto de centralizacién de la gestién de Tesoreria en la
oficina corporativa de La Seda en El Prat que finalizara durante el primer semestre del 2009, asi como
herramientas de cash management de Gtlima generacién. El grupo ha mantenido los contratos de cobertura.
Asimismo, la Direccién del Grupo ha tomado ciertas medidas destinadas a obtener una mayor estabilidad
financiera para el afio 2009. Por ello ha iniciado negociaciones con las instituciones que conforman el sindicato
bancario de la deuda de la sociedad dominante y esta trabajando en la blisqueda de nuevas fuentes de
financiacién para mejorar la posicién de liquidez del grupo, como son: la realizacién de negociaciones que
pretenden culminar en acuerdos en cuanto a vencimientos a largo plazo de la deuda con proveedores. Por ultimo,
el Consejo de Administracién, en su sesion del 31 de marzo de 2009, acordé efectuar una Emision de
Obligaciones Convertibles en acciones hasta un importe de 150.000.000,- de Euros

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de crédito

Circunstancias que lo han motivado
Con la crisis economica y financiera actual, La Seda de Barcelona se ha visto obligada a operar con una menor
cobertura del seguro para algunos clientes, teniendo que asumir, en algunos casos concretos, una mayor nivel de
riesgo como propio para defender las ventas.

Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha revisado en profundidad la Politica y Procedimientos de Gestién del Crédito y Riesgo Comercial para todo
el Grupo, teniendo en cuenta la nueva dimension del Grupo Seda. Dichas normas establecen los parametros de
gestion y clasificacion de clientes, asi como el nivel de autorizaciones y firmas. Se ha creado un nuevo Comité
de Crédito que se encarga, entre otras cosas de llevar a cabo una gestién de crédito centralizacién a nivel del
Grupo. Para el 2008 y hasta la fecha, dicho Comité cuenta con la presencia y supervisién directa tanto del
Director General Corporativo como del Director General de Operaciones, poniéndo enfasis en la importancia de
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gestion adecuada de cuentas a cobrar. Con ello, se ha puesto los medios para obtener una mejora considerable
en la obtencién de la informacion al dia de los saldos de cada cliente asi reforzando la gestion de cobro de los
saldos segun el vencimiento acordado con los clientes. Se sigue manteniendo las coberturas de seguro como el
principal garantia para aseguar el cobro de los clientes.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos por adquisiciones de compafiias

Circunstancias que lo han motivado
Durante el ejercicio 2007, la Sociedad finaliz6 su periodo de expansién, mediante la adquisicion de AMCOR,
Eastman San Roque, RPB y Recyclage Plastique Catalan RPC, que ha supuesto la integracion de 11
sociedades situadas en 15 paises y mas de 1100 trabajadores. Ello ha incrementado la complejidad del negocio y
de su gestion.

Funcionamiento de los sistemas de control
La alta direccion y la totalidad del equipo directivo del Grupo Seda ha continuado en su labor basada en un
crecimiento estable y saneamiento de la organizacion. Todo ello basicamente consiste en la integracion de los
negocios que han ido adquiriéndose en los Ultimos dos afios. Esta etapa, iniciada en 2007 y que se extiende a lo
largo de 2008, se caracteriza por:

- Establecimiento de la estructura corporativa y empresarial basica

- Consolidacion del funcionamiento de los diferentes sites, tanto organizativa como operativamente

- Reduccioén de costes fijos

- Reestructuracion y optimizacién de los activos de produccion, considerando la posibilidad de proceder al cierre
de alguno de ellos que pueda no ser competitivo estratégicamente a corto plazo

- Continuidad en los procesos de racionalizacion y homogeneizacion de los grados de resina;

- Optimizacion del catalogo de productos a comercializar

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcién de funciones
Entre los funciones del Comité de Auditoria es el de conocer los sistemas de control interno de la Sociedad y la
de supervisar los servicios de Auditoria interna. El Departamento de Auditoria Interna a su vez, evalla y
contribuye a la mejora de los sistemas de gestién de riesgos y de control interno.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En la actualidad, son 40 sociedades que estan incluidos en el perimetro de consolidacion del Grupo La Seda. Dichas
sociedades desarrollan su actividad empresarial en 15 distintas jurisdicciones por lo que el equipo de Alta Direccién esta
perfectamente consciente de la importancia de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al
Grupo.

La Sociedad tiene un Departamento Juridico situado en las oficinas Corporativas en Barcelona, Espafia, con un equipo de 4
abogados, cada uno con area de especializacion en materia de Derecho nacional e internacional. El Departamento Juridico es
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profesionalmente responsable de la direccion legal y juridica de la Sociedad y del Grupo, coordinando ademas a los distintos
responsables de cada pais en materia juridica y/o sus asesores locales para asegurar que las actividades realizadas por las
compafiias se adecuen a la legislacién nacional que le es aplicable a cada sociedad filial.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales se ajustan a los establecidos en la LSA, a excepcion a lo
dispuesto en el articulo 12 de los Estatutos Sociales: Podran asistir personalmente a las reuniones de la Junta General,
Ordinaria o Extraordinaria, todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de, cuando menos, acciones representativas
de 1570253 euros de valor nominal mediante la acreditaciéon de los correspondientes certificados emitidos por la Entidad
encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripcién se dé con cinco dias de antelacion, cuando
menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Contra dicha acreditacion de legitimacion anticipada, la entidad depositaria
facilitard a cada accionista una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en la que se expresara el nimero y
serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas que hayan cumplido con lo
establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunién convocada por otros accionistas, mediante el endoso a su
favor de las respectivas tarjetas de asistencia.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.
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La convocatoria de las juntas generales se comunica con tiempo suficiente en los medios de comunicacion, segin exige la Ley,
asi como en la pagina web de la sociedad. En los ultimos ejercicios, la Sociedad pone a disposicion de los Sres. Accionistas un
servicio de transporte para facilitar su desplazamiento desde la Planta de La Seda hasta el lugar donde se celebra la Junta. Por
ultimo, la Sociedad dispone de una Oficina de Atencién de Inversores que esta a disposicion de todos los accionistas para
atender cualquier duda que puedan tener al respecto.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Articulo 16 de los Estatutos Sociales establece que, De cada reunién de la Junta General de Accionistas se redactara
un acta por el Secretario actuante en la que debera constar ademas de los demas particulares legales y formales
necesarios, un resumen de la lista de asistentes, el extracto de las deliberaciones, el texto de los acuerdos tomados y el
resultado de las votaciones. El acta asi extendida sera aprobada al término de la reunién por los asistentes a ella, o dentro
de los quince dias siguientes por quien hubiera actuado en ella como Presidente y dos accionistas Interventores
designados por la propia Junta, uno por la mayoria y otro por la minoria. Una vez aprobada el acta, los acuerdos en ella
contenidos seran ejecutivos y sera trasladada al libro de actas, autorizada con las firmas del Presidente y del Secretario
actuantes y ademas con la de los dos Interventores en el segundo caso. la designacién por la propia Junta de dos
accionistas Interventores, uno por la mayoria y otro por la minoria

Asimismo, la Sociedad tiene aprobado un Reglamento de Junta General el cual garantiza plenamente la independencia y
el buen funcionamiento de la misma.

En este sentido, los Articulos 11 y 14 del Reglamento de la Junta regula su desarrollo y como se detallan en dichos
articulos quedan totalmente asegurado el ejercicio por parte de los Accionistas de sus derechos de voz y voto,
concediéndose al Presidente de la Junta Gnicamente facultades moderadoras y de orden.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de 2008, acordo la modificacién del articulo 11,1 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas relativo a la Presidencia de la Junta, que quedara redactado de la siguiente forma:

ARTICULO 11. Presidencia y Mesa de la Junta General.

1.- Las reuniones de las Junta Generales seran presididas por el Presidente del Consejo de administracion o, en su defecto,
por el Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista que la propia Junta designe.

El Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracién o, en su defecto, el
Consejero de menos edad que asista a la reunién.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en

Total
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Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
26/06/2008 40,168 7,312 0,000 0,000 47,480

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de los Accionistas celebrada en segunda convocatoria, el 26 de junio de 2008, se aprobaron por
una mayoria de votos a favor los siguientes acuerdos:

1. Aprobar las Cuentas Anuales Individuales de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., (Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), correspondientes al Ejercicio social del afio 2007 (cerrado el dia 31 de diciembre de dicho afio),
conforme han sido formulados por el Consejo de Administracion de la Compaiiia, en su sesién del dia 10 de marzo de 2008. En
las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacién a 31 de diciembre de 2007, refleja un activo y un pasivo por importe
de 1.812 millones de euros, cada uno de ellos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, al final del Ejercicio, refleja un resultado
positivo por importe de 8,3 millones de euros. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795(0,0003%). Votos
Abstencion: 2.400 (0,0008%).

2. Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas - (Balance, Cuenta de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos, y Notas), conforme han sido formulados por el Consejo de Administracion de la Compafiia, en
su sesion del dia 10 de marzo de 2008.En las Cuentas Anuales Consolidadas, el Balance a 31 de diciembre de 2007, refleja un
activo, y un pasivo y patrimonio neto por importe de 2.342 millones de euros cada uno de ellos, y la Cuenta de Resultados, al
cierre del Ejercicio un resultado positivo por importe de 14,9 millones de euros. Votos a favor:  297.633.341 (99,9989%).Votos
en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

3. Aprobar los Informes de Gestiéon de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. y de su GRUPO CONSOLIDADO de Sociedades,
correspondientes al Ejercicio social del afio 2007, (cerrado el dia 31 de diciembre de dicho afio), conforme han sido formulados
por el Consejo de Administraciéon de la Compafiia, en su sesién del dia 10 de marzo de 2008.Votos a favor: 297.633.341
(99,9989%)Votos en contra: 795 (0,0003%)Votos Abstenciéon:  2.400 (0,0008%).

4. Aprobar el pago de un Dividendo bruto sobre los Resultados del ejercicio 2007, a partir del dia 1 de septiembre de 2008,
correspondiente al 1 por ciento (1%) de la capitalizacién bursatil, calculada sobre la media de los quince Ultimos dias anteriores
a la celebracion de la indicada Junta General Ordinaria, descontado el importe del Dividendo a Cuenta satisfecho en su dia. La
media del valor de los quince Ultimos dias ha sido de 1,18 Euros y la capitalizacién burséatil de los dltimos quince dias de
741.382.276 Euros, el calculo del resultado del 1% de la capitalizacién bursatil es de 7.413.823,- Euros. Dado que en octubre
de 2007, se pag6 en concepto de Dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2.007, la suma de 7. 579.000 Euros, éste
dividendo a cuenta quedara convertido en Dividendo Definitivo, con un exceso de 165.177 Euros, que irdn a cargo de Reservas
Voluntarias. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400
(0,0008%).

5. Aprobar la gestién del Consejo de administracién de LA SEDA DE BARCELONA S.A., correspondiente al ejercicio social del
afio 2007. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

6. Ratificar el nombramiento por cooptacién como consejero dominical de la sociedad, LA SEDA DE BARCELONA, S.A.,
acordado en su momento por el Consejo de Administracién en su sesién con fecha 8 de octubre de 2007, por el plazo de cinco
afios, a la Sociedad, "OMAN OIL HOLDING SPAIN, S.L.", para cubrir la vacante producida por la renuncia de Don Francesc
Robert Ribes.OMAN OIL HOLDING SPAIN, S.L. es una Sociedad Unipersonal, de nacionalidad espafiola, constituida por
tiempo indefinido, mediante escritura publica autorizada por el Notario de Madrid, Don Pedro de Elizalde Aymerich, el 21 de
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febrero de 2003, bajo el numero 326 de orden de su protocolo general de documentos; e inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 18.508, libro 0, folio 46, Seccién 8, Hoja M-321.610, inscripcion 1.votos a favor: 282.676.586
(94,9738%).Votos en contra: 14.941.266 (5,0200%).Votos Abstencion: 18.684 (0,0063%).

7. Ratificar el nombramiento por cooptacion, como consejero dominical del Consejo de Administracién de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A., por el plazo de cinco afios, a la Sociedad de nacionalidad portuguesa, IMATOSGIL - INVESTIMENTOS
SGPS, S.A., en sustitucién de la vacante producido por Don Fernando José Guimaraes Freire de Sousa.IMATOSGIL -
INVESTIMENTOS SGPS, S.A., es una Sociedad de nacionalidad Portuguesa, con sede en Quinta de . Votos a favor:
282.676.586 (94,9738%).Votos en contra: 14.941.266 (5,0200%). Votos Abstencién: 18.684 (0,0063%).

8. Autorizar al Consejo de administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., al amparo de lo previsto en el articulo 75 y
Disposicion Adicional Primera, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, para la adquisicién derivativa de
acciones de la Sociedad, directamente o, a través, de sociedades dominadas, asi como la enajenacion de las mismas, en el
plazo de dieciocho meses, a contar desde esta fecha, y con el limite del cinco por ciento (5%) del capital social, en condiciones
de compraventa de contado y por el precio equivalente al de cotizacion bursatil de la aplicacién; dejando sin efecto, en la
cuantia no utilizada, la autorizacién concedida con la misma finalidad por la Junta General Ordinaria de accionistas, de fecha 19
de junio de 2007.Votos a favor: 297.633.041 (99,9988%).Votos en contra: 1.095 (0,0004%).Votos Abstencion: 2.400
(0,0008%).

9. Declarar informada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la aprobacion del Reglamento de régimen interno y
funcionamiento del Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., que en su dia se efectud por el Consejo.”
Votos a favor: 291.593.292 (97,9696%).Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 6.042.449 (2,0301%).

10. Aprobar los elementos adicionales incluidos en el Informe de Gestién, de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., en cumplimiento
del articulo 116 bis, de la Ley del Mercado de Valores. votos a favor: 289.982.844 (97,4285%).Votos en contra: 2.795
(0,0009%). Votos Abstencion: 7.650.897 (2,5706%).

11. "Proceder de conformidad con el articulo 153,1b, de la Ley de Sociedades Anénimas, proceder a delegar en el Consejo de
administracion de la Sociedad la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de capital y/o la facultad de emitir
valores canjeables y/o convertibles por acciones, hasta un limite maximo del cincuenta por ciento del capital social en el
momento de la autorizacion, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a contar del acuerdo de
la Junta; delegando en el Consejo de administracion, las facultades necesarias para ejecutar este acuerdo, y asimismo, dar
nueva redaccion al articulo correspondiente de los Estatutos Sociales, relativo al capital social, una vez acordado y ejecutado el
aumento de capital y/o emisién de los indicados valores canjeables y/o convertibles por acciones. Votos a favor: 295.503.668
(99,2834%).Votos en contra: 519.020 (0,1744%). Votos Abstencion: 1.613.848 (0,5422%).

12. Acordar la ampliacion y, en su caso, modificacion del articulo 3o de los Estatutos Sociales, relativo al objeto social: “Ampliar
el objeto social de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., en las siguientes actividades: La fabricacion, transformacion y
comercializacién de toda clase de polimeros y materias biotecnoldgicas, y el reciclaje de materias plasticas; licenciar
tecnologias. Afiadir las indicadas actividades en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, quedando redactado de la siguiente
forma:

ARTICULO 30.- La Sociedad tiene por objeto la fabricacién y venta de seda artificial en todos sus aspectos y derivaciones, la
produccion, manipulacién, transformacién y venta de toda clase de fibras e hilos textiles y técnicos de materias artificiales y
sintéticas, incluida la construccion de maquinaria propia, la produccion de energia y vapor con destino a sus industrias, asi
como el desarrollo de investigacion de los ambitos expresados. Constituye asimismo el objeto social cualquier actividad
industrial o comercial relacionada con la industria quimica, montar plantas industriales, participar en dirigir y explotar empresas
quimicas. La fabricacion, transformacién y comercializacion de toda clase de polimeros y materias biotecnologicas, y el reciclaje
de materias plasticas; licenciar tecnologias.

Las actividades enumeradas podran, también, ser desarrolladas por la Compafiia total o parcialmente, de modo indirecto, a
través de participaciones en otras Sociedades de idéntico o analogo objeto. Quedan excluidas todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.” Votos a favor: 297.633.341
(99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

13. Acordar la modificacién del primer parrafo del articulo 270, BIS, de los Estatutos Sociales de LA SEDA DE BARCELONA,
S.A,, relativo al nimero maximo de Consejeros del Comité de Auditoria:
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" Aprobar que, el nimero méaximo consejeros del Comité de Auditoria sea el de cinco miembros, quedando redactado el primer
pérrafo del articulo 27 BIS, de la siguiente forma:

ARTICULO 270 BIS. COMITE DE AUDITORIA. Con la denominacién que el Consejo de administracién considere adecuada, la
Sociedad tendra un Comité de Auditoria integrado por, al menos, tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos,
nombrados por el Consejo de Administracién con la capacidad, experiencia y dedicacidon necesarias para desempefiar sus
funciones de Alta Direccion de la Sociedad.”

Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

14. Aprobar la inclusion en los Estatutos Sociales del nuevo ARTICULO 270 TER. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una proporcion entre dominicales e

independientes similar a la del propio Consejo.

2.- Sin perjuicio de cualquier otra funcién asignada por el Consejo de administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes funciones:

a).- Formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion, y seleccionar los candidatos.

b).- Informar las propuestas de seleccion de Consejeros previamente a su nombramiento por la Junta general o, en su caso, por
el Consejo de administracion por el procedimiento de cooptacion.

c).- Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.

d).- Formular y revisar los criterios de seleccién de los altos directivos y equipo de direccion de la Sociedad, e informar sobre el
nombramiento, cese o separacion de los directivos y directores al Consejo de administracion.

e).- Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros, altos directivos y directores.

3.- El Consejo podra constituir una o varias Comisiones a las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algin
area de especial relevancia para el buen gobierno de la Sociedad.

4.- El Consejo de administracion determinara el numero de miembros de cada Comision y designara, a propuesta del
Presidente, los Consejeros que deban integrarla. Asimismo el Consejo, a propuesta de la respectiva Comision, regulara el
funcionamiento de la misma. En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de funcionamiento

establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de administracion.

5.-. Los miembros de la alta direccion de la Sociedad asistiran a las sesiones de las Comisiones cuando, a juicio su Presidente,
sea necesaria o0 conveniente su intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.”

Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

15. Aprobar, la modificacion del articulo 11,1 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo a la Presidencia de la
Junta, que quedara redactado de la siguiente forma:

“ ARTICULO 11. Presidencia y Mesa de la Junta General.

1.- Las reuniones de las Junta Generales seran presididas por el Presidente del Consejo de administracion o, en su defecto,
por el Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista que la propia Junta designe.

El Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracién o, en su defecto, el
Consejero de menos edad que asista a la reunién.”
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Votos a favor: 297.632.341 (99,9986%). Votos en contra: 2.795 (0,0009%). Votos Abstencion 1.400 (0,0005%).

16. Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, las mas amplias facultades para la elevacién a
instrumento publico formalizacién y adopcion de cuantos acuerdos sean precisos 0 necesarios para la ejecucion, desarrollo,
interpretacion y subsanacion de los acuerdos adoptados por la Junta General, asi como sustituir en tercero todas o parte de
estas facultades; a estos efectos se delegan, expresamente, las mas amplias facultades que en derecho sean menester, en las
personas del Presidente y del Secretario del Consejo de administracién.”Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%). Votos en
contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencién: 2.400 (0,0008%).

17. Aprobacién, si procede, del acta de la Junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 113 de la Ley de
Sociedades An6nimas, 0, en su caso, aplicacion de lo previsto en el articulo 114 del mismo texto legal. Se aprueba el
nombramiento de 2 interventores uno en representacion de la mayoria y otro en representacion de la minoria quienes, dentro
del plazo de quince dias y de conformidad con el articulo 113 de la Ley de Sociedades Andnimas, procederan junto con esta
Presidencia a la aprobacién del Acta de la presente Junta. Los interventores son Don Vicente Ignacio Blanes Tort, y Don José
Manuel Fandifio Crespo. Votos a favor: 297.633.041 (99,9988%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 2.700
(0,0009%).

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 15

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, podran
asistir personalmente a la reunién de la Junta General convocada, todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de,
cuando menos, acciones representativas de 15 euros de valor nominal, mediante la acreditaciéon de los correspondientes
certificados emitidos por la Entidad encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripciéon se de con
cinco dias de antelacién, cuando menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Contra dicha acreditacién de legitimacion
anticipada, la entidad depositaria facilitard a cada accionista una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en
la que se expresara el nimero y serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas
que hayan cumplido con lo establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunién convocada por otros
accionistas, mediante el endoso a su favor de las respectivas tarjetas de asistencia. Esta facultad de representacion se
entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y del otorgamiento de poderes
generales. En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacién voluntaria como para lo de representacion legal, no
se podra tener en la Junta mas que un representante. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la
Junta del representado tendra valor de revocacion. En el caso de que los propios administradores de la Sociedad, las entidades
depositarias de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacién para si o para otro
y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en que conste el poder debera contener o
llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto. Correspondera un voto
por cada 15 euros de valor nominal, sin perjuicio del derecho de los accionistas tenedores de un nimero menor para agruparse
y conceder su representacion, al objeto de poder ejercitar su derecho al voto.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La Seda de Barcelona dispone de una pagina web http://www.laseda.es donde se encuentra la informacion legal para los
accionistas, segun lo establecido por la legislacién en vigor, asi como cualquier otra informacién adicional sobre la Sociedad y
su Grupo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B.1.3y B.114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Uno de los tareas a efectuar por el Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la de revisidn de la clasificacién de la
estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple Parcialmente
En el curso del ejercicio 2008, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones verific6 nombramientos de los miembros del
Consejo de Administracion.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del
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dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
Tal y como se indica en el Apartado B.1.21, la funcién del Primer Ejecutivo recae en D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del
Consejo de Administracion. Sin embargo su gestién esta sometida integramente al control de la Comisién Ejecutiva y del
Consejo de Administracion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Coédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
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En la actualidad, no se ha llevado a cabo dicha evaluacion, y esté prevista realizarla en el futuro, ya que se esta estudiando los
procedimientos y mecanismos adecuados para ello

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B. 1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
En la actualidad no se considera necesario imponer un nimero de consejos ajenos al Grupo La Seda de Barcelonade los que
los Consejeros puedan formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
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e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B1l2

Cumple Parcialmente
Tal y como se explica en el punto 13 anterior, uno de los tareas a efectuar en el Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio 2008 es la de revision de la clasificacion (condicion) de los miembros del Consejo de Administracion.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderé que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los

independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
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Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condiciéon de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacién recogida en el art. 20 de los Estatutos Sociales, dado que la retribucion
anual de los Consejeros sera sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas. No obstante, y en las actuales
circunstancias, caracterizadas por la falta de regulacion especifica aplicable a las Sociedades cotizadas sobre la regulacién del
formato y el contenido de esta informacion; la Sociedad considera que, al dia de hoy, la informacion facilitada sobre la
retribucion anual de los Consejeros y miembros de alta direccion en las Cuentas anuales es legalmente suficiente, en el interin,
se promulgue la nueva normativa aplicable.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El desglose de forma global /totalizada de las remuneraciones no merma la claridad y de transparencia de la informacion
suministrada de la memoria.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
Tal y como se explica anteriormente, uno de los tareas a efectuar por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sera la de
revisién de la clasificacion de la estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las

correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.

Ver epigrafes:

B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Explique
Segln se explica en otros apartados del IAGC, una de las tareas del Consejo , a través de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones sera la de revisién de la clasificacion de la estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracién.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Segun se explica en la recomendacion no 22, aun no se ha llevado a cabo evaluacién del Consejo ni la de sus miembros ya
que se esta estudiando los procedimientos y mecanismos adecuados para ello.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

56



Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

1.Cambios en el consejo de administracién.
Durante el primer semestre del ejercicio 2009, se han producido cambios en el consejo de administraciéon de La Seda de
Barcelona, S.A., que se resume a continuacion:

a. El dia 6 de mayo de 2009, D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del Consejo de administracién y Director General, dimitié
del cargo de Director General de la Sociedad y de su Grupo de Sociedades. En sustitucién del mismo, y en la misma sesién, el
Consejo de administracién designé, con efectos desde el mismo acto, a D. John Gillison, como Director General de la
Sociedad.

b. En la reunién del Consejo de de administracién celebrada el dia 9 de junio, D. Rafael Espafiol Espafiol Navarro dimiti6 de su
cargo de Presidente del Consejo de administracién de la Sociedad y de su Grupo de sociedades, pasando a ejercer las
funciones de Presidente del Consejo, el Vicepresidente 1o, Don Joan Castells Trius, transitoriamente. El dia 18 de junio de
2009, el Sr. Castells presento la renuncia de su cargo de Presidente en funciones, asi como de Vicepresidente 1o del Consejo
de administracién, por razones de imposibilidad de compatibilizar las funciones del indicado cargo con sus actuales
responsabilidades de su trabajo. En la reuniéon del Consejo de administracion celebrada el dia 19 de junio de 2009, se
adoptaron los siguientes acuerdos:

. Aceptar la renuncia presentada por D. Joan Castells Trius en su cargo de Presidente, en funciones del Consejo de
administracion, asi como del cargo de Vicepresidente 10 de la Sociedad.

. Designar a Don José Luis Morlanes Galindo, como Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad y de su Grupo de
Sociedades.

. Aceptar la renuncia como consejero designado por cooptacién de Jupiter SGPS, S.A. con efectos de 18 de junio de 2009.

. Designar como Vicepresidente 1o a Inverland Dulce, S.L., representado por D Carlos Gila Lorenzo.

. Designar por cooptacién como consejero independendiente a D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

c. Adicionalmente también se han producido los siguientes cambios en el Comité de Auditoria de la Sociedad. El Consejero Sr.
José Luis Morlanes Galindo, en la sesién del Consejo de Administracién celebrada el 31 de Marzo de 2009, fue designado
Presidente y miembro del Comité de Auditoria, en sustitucién de la Consejera, Dofia Helena Guardans Cambd@, que presenté su
cese en el Consejo. Al ser aquél designado Presidente del Consejo de administracién de la Sociedad, en la reunién del
Consejo celebrada el 19 de Junio de 2009, el consejero Sr. José Luis Morlanes Galindo present6 la dimisién como Presidente y
miembro del Comité de Auditoria de la Sociedad. En el mismo dia, D. Jacinto Soler Padro dimitié de su cargo de miembro del
Comité de Auditoria. En breve, el Consejo de administracién de la Sociedad, designara a los nuevos consejeros, que en
cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicién Adicional 19 de la Ley de Mercado de Valores, ocuparan los cargos de
miembros del Comité de Auditoria.

d. En la actualidad, y a partir de la reunién del Consejo de administracion de la Sociedad, celebrada el dia 25 de junio de 2009,
el Consejo de administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., esta compuesto por los siguientes consejeros:

. Presidente: D. José Luis Morlanes Galindo.

. Vicepresidente 1o: Inverland Dulce, S.L.U., representada por D. Carlos Gila Lorenzo.

. Vocales: Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A., representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao Goncalves
Soares.

. D. Joan Castells Truis.

. D. Rafael Espafiol Navarro.
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. Liguidambar Inversiones Financieras, S.L., representada por D. Rafael Mir Andreu.

. D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

. Oman Oil Holdings, S.L.U., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrug;i.

. PC S.XXI Inversiones Bursétiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar.
. D. Jacinto Soler Padro.

2. Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administraciéon actual ha tenido total conocimiento de la imputacion de uno de sus
consejeros en la querella admitida a tramite en el Juzgado de Instruccion numero 19 de Barcelona, Diligencias Previas nimero
470/2006-J, quedando pendiente de analisis por parte del Consejo si dicha imputacién pudiera ser causa para solicitar el cese
de dicho consejero. A tal efecto se procede a informar convenientemente en el Informe de Buen Gobierno. Por otro lado, en la
demanda citada se determina que La Seda de Barcelona, S.A. pudiera ser responsable civil subsidiario de los hechos
imputados. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad considera improbable que el procedimiento judicial
concluya en términos desfavorables para la Sociedad, por lo cual entiende que los “posibles efectos de la citada
responsabilidad civil deben ser tratados como un pasivo contingente, sin reflejo especifico en los estados financieros adjuntos y
sin perjuicio de lo que se determine en la conclusion del proceso.

3. El Consejero, D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva se ha abstenido en la aprobacion del presente Informe, al haber
sido designado por el Consejo de administracion de la Sociedad, consejero de la misma, en la reunién celebrada el dia 19 de

junio de 2009, manifestando que no ha estado directamente involucrado en la preparacién del presente Informe, que fue
aprobado por el Consejo el dia 25 de junio de 2009.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/06/2009
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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