INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.LF.: A-81787889

Denominacion social: REALIA BUSINESS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO JOSEU 0 83.276.409 30,023
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 5.966.589 70.730.962 27,651
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 0 5,020
DON LUIS CANALES BURGUILLO 0 13.923.816 5,020
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPO PRA, S.A. 13.878.816 0 5,004




Nombre o denominacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A. 0 13.871.845 5,001
NORIEGA, S.A. 6.080.723 7.788.077 5,000
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DONA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
ROMERO JOSEU GESTION, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERO JOSEU HISPANICA, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTO DE 4.726.984 1,704
ROMERO JOSEU CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DONA ESTHER KOPLOWITZ RB BUSINESS HOLDING, S.L. 70.730.962 25,500
ROMERO JOSEU
DON LUIS CANALES INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.853.816 4,995
BURGUILLO
COMPANIA MERIDIONAL DE NORIEGA, S.A. 13.868.800 5,000
INVERSIONES, S.A.
CAJA DE AHORROS Y MONTE RB BUSINESS HOLDING, S.L. 70.730.962 25,500
DE PIEDAD DE MADRID

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
INTERPROVINCIAL, S.L. 19/02/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246.100 0 0,089
DONA CARMEN IGLESIAS CANO 1.182 0 0,000
CARTERA DEVA, S.A. 3.845 0 0,001
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 1.000 0 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 228.846 0 0,083
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,173

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L. es miembro del Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

D Esther Kolplowitz Romero Joseu es accionista de manera indirecta, a través de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.




Nombre o denominacién social relacionados

RB BUSINESS HOLDING, S.L.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

Esta Sociedad y Noriega, S.A. forman parte del mismo Grupo de Empresas.

Nombre o denominacién social relacionados

COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

Junto con REALIA BUSINESS, S.A., tiene constituida una entidad denominada Noralia, S.A., para la promocién de conjuntos
inmobiliarios.

Nombre o denominacién social relacionados

NORIEGA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

51

Breve descripcion del pacto :

HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

RB BUSINESS HOLDING, S.L.




CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

(VEASE NOTA)

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

6.824.846 0 2,461

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 5




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Desde el 1 de enero hasta el 5 de junio de 2008 estuvo vigente el acuerdo de la Junta General adoptado por unanimidad, en su
sesion celebrada el 12 de abril de 2007, en la que se autorizaba al Consejo de Administracion de la Entidad para que pudiera
proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad, como indirectamente por
sus sociedades dominadas, en los siguientes términos:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b) El precio o contravalor oscilara entre (i) un maximo equivalente al que resulte de incrementar en un 10% la cotizacion maxima
de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion y (i) un minimo equivalente al que resulte de
deducir un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicion.
c) El plazo de vigencia de la autorizacion es de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo, esto es, a partir del 13 de abril
de 2007.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, se
acordd unanimemente otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de
las sociedades dominadas en los términos referidos.

Dicho acuerdo quedé sin efecto el dia 5 de junio de 2008, en que la Junta General reunida en sesion Ordinaria, acord6 por
mayoria absoluta, autorizar al Consejo de Administracion de la Entidad para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los
siguientes términos:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b) El precio o contravalor oscilara entre (i) un maximo equivalente al que resulte de incrementar en un 10% la cotizacion maxima
de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion y (i) un minimo equivalente al que resulte de
deducir un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicion.
c) El plazo de vigencia de la autorizacion es de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo, esto es, a partir del 6 de junio
de 2008.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, se
acordo6 otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades
dominadas en los términos referidos.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO



Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién

del consejero
DON IGNACIO BAYON | -- PRESIDENTE 14/08/1997 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE
ACCIONISTAS

CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN

DONA CARMEN -




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
IGLESIAS CANO JUNTA DE
ACCIONISTAS
CARTERA DEVA, S.A. JOSE AGUINAGA CONSEJERO 22/07/2008 | 22/07/2008 | COOPTACION
CARDENAS
EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO - CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE
CORDOVA ACCIONISTAS
DON INIGO ALDAZ - CONSEJERO 13/06/2000 | 12/04/2007 | VOTACION EN
BARRERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA MAS | -- CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MILLET JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE EUGENIO - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
TRUEBA GUTIERREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ANTONIA | -- CONSEJERO 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEDIACION Y MARIANO PEREZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. CLAVER JUNTA DE
ACCIONISTAS
PARTICIPACIONES Y RAMON FERRAZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CARTERA DE RICARTE JUNTA DE
INVERSION, S.L. ACCIONISTAS
DON RAFAEL MONTES | -- CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
VALORACION Y ENRIQUE DE LA CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CONTROL, S.L. TORRE MARTINEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:




Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE AGUINAGA CARDENAS

DOMINICAL

15/07/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

propuesto su
nombramiento

Comisién que ha

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON IGNACIO BAYON MARINE

PRESIDENTE

DON INIGO ALDAZ BARRERA

DIRECTOR GENERAL

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

15,385

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARTERA DEVA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L.

- FOMENTO DE CONSTRUCCIONES

Y CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO
FERNANDEZ DE CORDOVA

- FOMENTO DE CONSTRUCCIONES

Y CONTRATAS, S.A.

DON JOSE EUGENIO TRUEBA
GUTIERREZ

- FOMENTO DE CONSTRUCCIONES

Y CONTRATAS, S.A.

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

- CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

10




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

VALORACION Y CONTROL, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

Numero total de consejeros dominicales 8

% total del Consejo 61,538

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA CARMEN IGLESIAS CANO

Es miembro del Consejo de Administracion de Patrimonio Nacional, miembro de la Junta de Gobierno de la Real
Academia Esparfiola, miembro de la Mesa Directiva del Instituto de Espafia y miembro del Foro Iberoamericano.
Igualmente, ha sido miembro del Consejo Asesor (comité consultivo) de FCC, miembro del Consejo de
Administracion del Instituto Cervantes, miembro del Consejo para el Debate sobre el Futuro de la Union Europea,
miembro del Patronato de la Fundacién ICO y Presidente de UNEDISA.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA MAS MILLET

Licenciado en derecho, es socio fundador de la firma de abogados MQ Co. Asesores Legales, S.L. En la
actualidad en miembro del Consejo de Administracion de diversas sociedades entre las cuales se encuentran:
Banco Popular, S.A., AUMAR, S.A., Telefénica Méviles Colombia, S.A., y NH Hoteles, S.A. Ha sido Secretario
General y miembro del Consejo de Administracion y de la Comision Delegada de, entre otras sociedades,
Telefénica, S.A., Corporacién Financiera Reunida, S.A., Banco Zaragozano, S.A., y Antena 3 Television, S.A.
(Presidente).

Nombre o denominacién del consejero

DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Perfil
Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacion, S.A., Consejera de Electra de Viesgo, S.A.,
Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria del Consejo de Administracién de Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A., Secretaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AIE de Endesa,
Unién Fenosa y Telecom ltalia.
Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 23,077

11



OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE AGUINAGA CARDENAS
Motivo del cese
El Sr. Aguinaga present6 su dimisién en el mes de julio por motivos de indole personal. Esto fue comunicado al
Sr. Presidente del Consejo de Adminsitracién, quien lo comunicé al resto de Consejeros en la siguiente sesion
gue tuvo lugar el 22 de julio de 2008.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

12



Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON IGNACIO BAYON MARINE BOANE 2003. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE HERMANOS REVILLA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE PLANIGESA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE REALIA CONTESTI. SRL REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA PATRIMONIO. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS

PRESIDENTE /
DIRECTOR
GENERAL

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS 8EME

PRESIDENTE /

DIRECTOR
GENERAL

DON INIGO ALDAZ BARRERA BOANE 2003. S.A. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA HALDURIA. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA HERMANOS REVILLA. S.A. CONSEJERO
DON INIGO ALDAZ BARRERA MINDAZA. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

PLANIGESA. S.A.

CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

CONSEJERO

13




Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTI. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS 8EME

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA STUDIO RESIDENCE IBERIA. S.A. CONSEJERO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VALAISE. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CORDOVA CONTRATAS. S.A.

14



Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
CORDOVA
DON JOSE MARIA MAS MILLET BANCO POPULAR ESPARNOL. S.A. CONSEJERO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S.A. VICEPRESIDE

NTE
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
S.L.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
VALORACION Y CONTROL, S.L. IBERIA. L.AE.. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A., el cual fue aprobado por la Junta General de
Accionistas en su sesion celebrada el dia 12 de abril de 2007, establece en el apartado 1.b de su articulo 29, relativo a los
deberes de informacion de los Consejeros, que, al objeto de preservar la dedicacion de los consejeros, no se permitird que
éstos ocupen puestos en mas de cuatro consejos de administracion, aparte del Consejo de REALIA Business, S.A., no
computandose, a estos efectos, los puestos en consejos de administracion de sociedades patrimoniales o familiares.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periéddico de los sistemas internos de S|
informacién y control
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La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.094
Retribucion Variable 278
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.172
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 2
Total 2.546
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 25
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 25
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.580 0
Externos Dominicales 713 0
Externos Independientes 253 0
Otros Externos 0 0
Total 2.546 0
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 2.546

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON ANTONIO MOYANO PAREDES MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTOR
GENERAL ADJUNTO
DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA
DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE

DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DON JAIME LLORENS COELLO MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR
FINANCIERO

DON TOMAS MARIN ZARZA MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PROMOCIONES

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 2.123

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

NUmero de beneficiarios 6
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., los cuales fueron aprobados por la Junta General de Accionistas en su
sesion celebrada el dia 12 de abril de 2007, establecen en su articulo 260, relativo a la retribucién, que el cargo de
consejero es retribuido. La retribucién consistira en una cantidad anual, fija y en metalico, que sera determinada por la
Junta General. El Consejo de Administracion, si asi lo acuerda la Junta General, distribuira entre sus miembros la
retribucién acordada por ésta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro
del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemplada en el parrafo anterior, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracién referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacién de dichos sistemas de
retribucién debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nUmero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el
plazo de duracién de este sistema de retribucién y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucién similares para el
personal (directivo o no) de la Sociedad.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

SI

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Sl
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Conceptos retributivos de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual

. Sl
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

. . . Sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, el dia 5 de junio de
2008, dicho Consejo sometié a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, cuyo contenido es el siguiente:

| - POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO REALIA:

1.1 - Retribucién de los Consejeros:

Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., en su articulo 260, relativo a la Retribucion, establecen lo siguiente:

“El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucion consistird en una cantidad anual, fija y en metélico que sera
determinada por la junta general.

El Consejo, si asi lo acuerda la Junta, distribuird entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo
en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones Delegadas.

Otros sistemas retributivos:

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacién de dichos sistemas de
retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nUmero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el
plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal (directivo o no) de la Sociedad.

Retribuciones de los consejeros ejecutivos:
Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,

indemnizaciones, o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para aquellos
miembros del consejo de administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

con la Sociedad, ya sea laboral -com(n o especial de alta direccién- mercantil o de prestacién de servicios.”

1.2 - Aprobacion de la politica de retribuciones:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 320, 330, 340 y 350), corresponde a este Organo
la aprobacion de la politica de retribuciones, segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

1.3 - Contenido de las retribuciones:

El articulo 330 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente en relacion con el contenido de las
retribuciones:

1. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas
de prevision, se circunscribirdn a los consejeros ejecutivos.

2. La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

3. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos resultados.

4. En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

5. La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.”

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2007:

En la Junta General de Accionistas celebrada con caracter de Ordinaria el pasado 12 de abril de 2007, se aprobé por
unanimidad fijar para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2007 y la fecha de la referida sesién, una retribucién
anual para el Consejo de Administracién de CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL EUROS (144.000,00 Euros),
equivalente a CUARENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y UN EUROS (40.241,00 Euros) en el citado periodo, y
delegar en dicho Consejo la distribucién de esa cantidad entre sus miembros en funcién de su dedicacién y la naturaleza
de sus servicios.

Para el periodo posterior, del 13 de abril al 31 de diciembre de 2007, con motivo de la salida a Bolsa de la Sociedad y de
las nuevas exigencias y dedicacién que dicho acontecimiento tendria para los Sres. Consejeros, se acord6 por unanimidad
establecer, con caracter anual y mientras la propia Junta no modificara ese acuerdo, de conformidad con lo dispuesto en
los Estatutos sociales, una retribucion fija para el Consejo de Administracién en las siguientes cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA MIL
EUROS (60.000,00 Euros).

- Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA MIL EUROS (30.000,00 Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracién, (Comisiéon de Nombramientos y
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisiéon de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL EUROS (9.000,00 Euros).

Estas retribuciones fijas son los Unicos elementos que conforman la retribucién de los Consejeros, no siendo de aplicacion
ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el Reglamento del Consejo de Administracién (conceptos
retributivos de caracter variable, sistemas de prevision tales como pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas).

En cuanto a los dos Consejeros Ejecutivos, su retribucién se encuentra incluida dentro de la politica retributiva aplicable al
conjunto de la Alta Direccién de la compafiia. Esta retribucion de divide en un componente fijo y otro variable. Este Gltimo
componente variable, por un lado, esta vinculado a la consecucién de objetivos de negocio, corporativos o mixtos, y por
otro lado, pretende fomentar la fidelidad y permanencia en la compafiia. Por Ultimo, uno de los Consejeros Ejecutivos
cuenta, en su contrato, con clausulas indemnizatorias de dos afios cuando sea despedido de forma improcedente.

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO DE 2008:

Para el ejercicio 2008, se propone incrementar la retribucién de los Consejeros en un porcentaje igual al IPC del 2007, es
decir, en un 4,2%. Por tanto, se propone establecer, con caracter anual y mientras la propia Junta no la modifique, de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos sociales, una retribucion fija para el Consejo de Administracion en las
siguientes cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracién, (Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisiéon de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Euros).

Dichas cantidades seran abonadas a los distintos Consejeros con caracter trimestral.

Igualmente, durante el periodo 2008 se pretende que estas retribuciones fijas sean los Ginicos elementos que conforman la
retribucién de los Consejeros, no siendo de aplicacién ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el
Reglamento del Consejo de Administracién (conceptos retributivos de caracter variable, sistemas de prevision tales como
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas).

En cuanto a politica retributiva de los dos Consejeros Ejecutivos, sera en la misma linea que la llevada durante el ejercicio
2007, referida en el apartado anterior.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 45.4 del Reglamento
del Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el 23 de abril de 2008, acord6 proponer al Consejo de
Administracion el Informe sobre la politica de retribucion de los Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad; Informe que
dicho Consejo aprobé en su sesion celebrada el mismo dia 23 de abril de 2008.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO.

CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO.
CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO.
CORDOVA CONTRATAS, S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO.

CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de
recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comisioén, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reelecciéon o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cinco (5) afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién (articulo 22 de los Estatutos Sociales). No obstante,
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de conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se
someta a la Junta General, la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaré la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45 del mismo Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera la
encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comision la evaluacion de las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, la definicién de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

Remocién de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo de Administracion no
propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero
independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion (apartado 3 del articulo 20
del Reglamento del Consejo).

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Si se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o funciones, a los que estuviere asociado su
nombramiento como tales Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcién, la participacién que tenia en la Sociedad.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

(i) Si, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; o
(i) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

En cualquier caso, segun el articulo 29.2 del Reglamento, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero
continde en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 7, un catalogo formal de materias reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo cuenta con la colaboraciéon de una Comision
Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aquéllas cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del propio Reglamento del Consejo de

Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la figura del Presidente y sus funciones, en su
apartado 2 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compafiia, se facultara
también a uno de los consejeros independientes para (i) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; (ii) coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y (iii) dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Delegacién permanente de todas o alguna de las facultades legalmente delegables del Consejo de Administraciéon en la Comisién

Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, y la designacién de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Quérum %

Se requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, dos terceras partes de los componentes 66.66
del Consejo de Administracion. '
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Tipo de mayoria %

Dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en
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Sefiale los principales procedimientos

su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comisién, informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliquen procedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno
corporativo vigentes en cada momento.

En concreto, REALIA Business, S.A. cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

Asistir a las reuniones de los érganos de los que forman parte, es una de las principales obligaciones de los Consejeros. No
obstante, en el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion. En este caso, deberan

instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion (articulo 22.2.b del Reglamento del Consejo y articulo
24 de los Estatutos).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 11
Numero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
NUmero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 20
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 15,380

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERAL Y
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 44.4.c.iii del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Control tiene, entre
otras funciones, la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables. Igualmente, le corresponde supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como
informar al Consejo de Administracion, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periédica que se difunda a los
mercados.

Ademaés, el Consejo de Administracién procurara formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas
en el informe de auditoria por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el

Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién nombrara un
Secretario que podra, o no, ser Consejero. El nombramiento y el cese del Secretario seran informados por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El articulo 39 apartado 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Secretario del Consejo y sus funciones,
establece que el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a la letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean conformes con los
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo u demas que tenga la compafiia; y que tengan
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la compafiia.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Corresponde al Comité de Auditoria y Control asegurar la independencia del auditor externo. Los mecanismos para ello, se
recogen en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacion con el auditor externo, y al objeto de asegurar su independencia:

a) La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, su hubieran existido, de su contenido.

b) Se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores.

c) En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, corresponde a este Comité:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al grupo;

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

- Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley;

- Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e
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informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se difunda a los mercados;
- Informar al Consejo sobre la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente;

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 40 0 40
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 15,000 0,000 15,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 6 6

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 75,0 75,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
CARTERA DEVA, S.A. EUROCIS, S.A. 95,740 | NINGUNO
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 [ CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 [ CONSEJERO
S.L. CONTRATAS, S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,006 | CONSEJERO
DE CORDOVA CONTRATAS, S.A.
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAL, S.A. 20,000 | CONSEJERO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,037 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se recoge en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién, en el que se dispone

literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con

cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
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Detalle del procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a las Sesiones de éste, establece el siguiente
procedimiento:

1. El Consejo de Administracién se reunira con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siempre
que lo requiera el interés de REALIA. El propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio.
El programa podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decision del Presidente, que pondra la
madificacién en conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracién de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta Ultima fuese anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten dos de sus miembros (en cuyo caso se deberéa celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcion de la peticion) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estara autorizada con la
firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se procurara que la convocatoria se realice
con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se incluira siempre el orden del dia
de la sesion y la documentacion pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinion y, en su caso,
emitir su voto en relacion con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada liboremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria sera de 24 horas,
debiendo en este caso, el orden del dia de la reunion limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de
asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado, al
menos, por tres Consejeros, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de
la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los Consejeros que hubieren requerido
dicha inclusion deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin
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Detalle del procedimiento

de gue sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracion.

Se procurard, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacién no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente- a la
inobservancia de esta regla.

4. Podréan celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema anélogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado sistema. A tal
efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de sefialar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacién directa y simultdnea entre todos los asistentes.

Por otro lado, el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Descrito en el apartado B.1.20.

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

0
(i) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.
Asimismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglamento, relativo al deber de informacion de los consejeros,

éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno
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Explique las reglas

de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el caso a la mayor
brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo. De
todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DEVA, S.A. VOCAL DOMINICAL
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
CARTERA DEVA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTIVO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl

perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables
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Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. . . . SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion s!
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones !
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres
miembros y un maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también
lo fueran como consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

La totalidad de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros un Presidente. También
designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Competencias:
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nhombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuestas de nhombramiento de consejeros independientes.
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b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo y de las Comisiones.

c. Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

h. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes se apliquen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de los integrantes del Consejo,
teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer al Consejo la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

j. Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus
contratos.

k. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
I. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

m. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custodiar
en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion (Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General).

o. Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos del Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA.

Funcionamiento:

La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
gue disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal
fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de

sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de
dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.
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Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado
B.1.41.).

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comision que hayan asistido a la misma. El
acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comisién dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunion de la Comision,
de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un informe al Consejo sobre
su funcionamiento.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
(Articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisiéon de Operaciones Vinculadas compuesta por un minimo de tres miembros y un
maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comision, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

Al menos, la mayoria de los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas estara compuesta por
Consejeros independientes. No podran ser miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas los consejeros

dominicales.

La Comisién de Operaciones Vinculadas designarad de entre sus miembros independientes, un Presidente.
También designarad un Secretario, el cual podré no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Competencias:
La Comisién de Operaciones Vinculadas tiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de vinculadas, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 25.4 de este Reglamento.

Funcionamiento:
El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision ocupandose de

reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comision de Operaciones Vinculadas, deberan abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vinculadas que les afecten.
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Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25 de los Estatutos Sociales y 43 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco miembros y un maximo de diez. Seran
Presidente y Secretario de la Comision el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracién.

Competencias:

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
estatutos sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcion, la Comisién Ejecutiva
podra adoptar las decisiones que a continuacion se relacionan, cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacion del Consejo en pleno:

i) A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”), previo informe de la Comisién de
Operaciones Vinculadas.

Funcionamiento:

La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. En este sentido, se
reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea 0 no extrafia a la sociedad,
gue sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
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se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, serd convocada necesariamente
en los casos en que lo pidan, al menos, dos de sus componentes.

Las convocatorias se haran por carta, email, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el consejero
convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se procurara que, salvo urgencia justificada, la convocatoria
se haga con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn, se remitird a los
miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién pertinente para que puedan formar su opinion y emitir su
voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comision podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de
dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesién de que
se trate.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Articulo 27 de los Estatutos Sociales, 44 del Reglamento del Consejo de Administracion y Titulo VIII del
Reglamento Interno de Conducta)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
Consejeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser Consejeros externos. Los
miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

El Comité elegird de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como
miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Competencias:

El Comité de Auditoria y Control supervisara la auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno. El responsable de la funcién de auditoria interna presentara al Comité
de Auditoria su plan anual de trabajo; le informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditoria y Control le corresponden las siguientes funciones:
a. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al

grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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(ii) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b. En relacion con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacién.

(i) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafara de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

- Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestaciéon de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demés normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecera que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

c. En relacién con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(ii) Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(iii) Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

(v) Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacion de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion

(desarrollado en el apartado B.1.42.).

(vi) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii) Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco y las funciones que se describen
en el Reglamento Interno de Conducta.
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d. Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente. El
Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(ii) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria y Control se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convoque
su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, el Comité elaborard un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningln otro directivo. También podra requerir
el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podré recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado B.1.41.)

El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y documentacién necesaria para el ejercicio de
sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité,
consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por los miembros del Comité
gue hayan asistido a la misma. El acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

El Presidente del Comité dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunion del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevara un informe al Consejo sobre su
funcionamiento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comisién

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
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Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el articulo 45 del Reglamento del
Consejo de Administracién (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desemperfio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevo al Consejo de
Administracion dos Informes:

1. En uno evalu6 el desempefio de sus funciones por parte del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad
durante el ejercicio 2007. El criterio basico empleado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones para
efectuar la evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente, fue el analisis de sus actuaciones
desde el punto de vista de su conformidad con lo establecido en los documentos corporativos de la Sociedad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién. De dicha evaluacion se
concluy6 que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funciones como méaximo representante del Consejo de
Administracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad, atendiendo a los principios de Buen Gobierno Corporativo
contenidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

2. En el otro evalué su propia actividad durante el ejercicio 2007. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un
proceso formal de valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comision, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las
funciones de la misma. Se pudo concluir, por tanto, que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
organiza y funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comision de Operaciones Vinculadas se encuentra regulada en el articulo 46 del Reglamento del Consejo de
Administracién (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Este
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documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comision de Operaciones Vinculadas elevo al Consejo de Administracion
un Informe evaluando su actividad durante el ejercicio 2007. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un
proceso formal de valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comisién, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las
funciones de la misma. Se puede concluir, por tanto, que la Comision de Operaciones Vinculadas se organiza y
funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecidos en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Ejecutiva se encuentra regulada en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion y
en el articulo 25 de los Estatutos Sociales (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto
B.2.3 anterior). Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desemperfio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comisién Ejecutiva elevé al Consejo de Administracién un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio 2007. Dicha evaluacion se llevé a cabo a través de un proceso formal
de valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de decisiones
por parte de la Comisién, asi como en la contribucion de sus miembros al desempefio de las funciones de la
misma.

Conclusiones: la Comision Ejecutiva asume y desempefia responsablemente las funciones y competencias que le
son delegadas por el Consejo de Administracion, atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la
Sociedad que requieren una atencién y seguimiento constante.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de
Administracion, en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en el Titulo VIII del Reglamento Interno de Conducta
(cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Dichos documentos pueden
ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligaciéon, el Comité de Auditoria y Control elevé al Consejo de Administraciéon un
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Informe evaluando su actividad durante el ejercicio 2007. Dicha evaluacion se llevé a cabo a través de un proceso
formal de valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte del Comité, asi como en la contribucion de sus miembros al desempefio de las funciones del
mismo. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditoria y Control asume y desempefia
responsablemente las funciones y competencias que le son delegadas por el Consejo de Administracion,
atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la Sociedad que requieren una atencién y seguimiento

constante.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Comisién Ejecutiva esta formada por un 71,43% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 28,57% de
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 84,62% de consejeros externos (de
los cuales un 23,08% son independientes y un 61,54% son dominicales) y un 15,38% de consejeros ejecutivos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
NORIEGA, S.A. REALIA BUSINESS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 16.200
servicios
FOMENTO DE REALIA BUSINESS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 2.550

CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,
establece lo siguiente:

1. El Consejero deberéa abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:

a. al conyuge, o a personas con analoga relacion de afectividad, del Consejero o a una persona con la que dicho Consejero
tenga relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4 grado, inclusive, o

b. a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera que una participacion es significativa cuando el
Consejero, por si solo 0 en unién de personas con la que les una la relacion de parentesco como la definida en el anterior
apartado a), sea titular de mas del 15% de los derechos politicos o econémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar
un miembro, al menos, de su 6rgano de administracion.

3. El Consejero deberé informar al Consejo, con la debida antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto
de intereses con el interés del Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con
personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo informe de la Comision de Operaciones Vinculadas.
La autorizacion del Consejo y el informe de la Comision de Operaciones Vinculadas no serdn necesarios, sin embargo, en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
del que se trate;

c. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
5. El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comisidn de Operaciones Vinculadas. Los
consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de

la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad REALIA,
sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
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transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos.

Igualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la informacién relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo (entre las que se encuentran los consejeros y altos directivos de la
Sociedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre los posibles conflictos de intereses
a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna
compafiia integrada en el Grupo Realia, mediante escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente
detalle tales conflictos de intereses. Cualquier duda sobre esta materia debera ser consultada por escrito dirigido al Presidente
del Comité de Auditoria y Control antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

No se considerara que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas
Vinculadas, el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

En todo caso, se considerara que existe un posible conflicto de intereses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surja en relacién con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por si sola o en union de personas con las que
le una la relacion de parentesco definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o econémicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje, pueda designar a un miembro, al menos, de su érgano de administracion.

La mencionada informacion deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de intereses.

Las comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince dias y, en todo caso, antes de la toma de decisién que pudiera
quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En el ejercicio de la actividad, tanto inmobiliaria como patrimonial, nos podemos encontrar con diferentes tipos de riesgo.
A continuacion se presenta un esquema de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:
1. Riesgos financieros.

a. Riesgo de crédito.

b. Riesgo del tipo de interés.

c. Riesgo de liquidez.
d. Riesgo de tipo de cambio.
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e. Riesgo de concentracion.

Riesgos de mercado.

Riesgos en materias de indole legal y fiscal.

Riesgos economicos.

Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.
Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caréacter Personal.

Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.

No o,k wDdN

1. RIESGOS FINANCIEROS:

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra actualmente
expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de crédito.-

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por el bien
transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes significativos, y aquellos que suponen algun riesgo
de cobro, se hallan debidamente provisionados o tienen garantia bancaria de cobro, como es el caso de los créditos por venta
de suelos. Actualmente el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 16,3 MEuros.
que la compafiia estima no tendran ningln problema de cobro.

b) Riesgo de tipo de interés.-

El Grupo Realia Business utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés.
El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Por lo que
respecta a Realia Business S.A. no hay contratadas coberturas de tipos de interés debido fundamentalmente a que la deuda
esta basada en la contratacion de pélizas de créditos, dificil de obtener cobertura que bajo normas NIIF no sea considerada de
caracter especulativo.

c) Riesgo de liquidez.-

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias comprometidas e
inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcion de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y capitales.

La sociedad matriz y algunas sociedades dependientes del area promocional generan un cash flow negativo de para el afio
2009 de 146 M. Euros, tras la elaboracién de unos presupuestos restrictivos en ingresos y sin considerar ninguna desinversion
de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier operacion de enajenacion disminuiria esas necesidades.

El area patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades financieras
(incluso la de los nuevos proyectos en curso) con el préstamo sindicado.

Durante el ejercicio 2008, el grupo Realia Business S.A. mantuvo todas sus lineas crediticias, pero la situacion actual de los
mercados financieros que afecta a todos los sectores econémicos y especialmente al inmobiliario, ha aconsejado que
actualmente Realia se encuentre negociando con el pool bancario la renovacion de su deuda financiera que le dé estabilidad
en el corto plazo y le permita cubrir sus necesidades financieras para el area de promociones. Se espera que en breve periodo
de tiempo las negociaciones estén concluidas.

d) Riesgo de tipo de cambio.-

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia ha sido la exposicion que surge de
las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacioén de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo Realia es deducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas

tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el
Grupo Realia gestiona como el riesgo de tipo de cambio puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.
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e) Riesgo de concentracion.-

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas comunes, como pueden ser
(i) las fuentes de financiacion, riesgo que se controla mediante la obtencion de financiacion de diversas Entidades Financieras,
tanto nacionales como internacionales; (ii) los mercados, riesgo que se controla operando en distintos mercados o ambitos
territoriales; (iii) los productos, riesgo que se controla mediante la contratacion de diversos productos financieros tales como
préstamos, créditos, operaciones sindicadas, o descuentos.

2. RIESGOS DE MERCADO:

El Grupo REALIA actta en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocién de viviendas y el arrendamiento de
inmuebles. Los principales riesgos de mercado que estos segmentos asumen se corresponden con el caracter ciclico de la
actividad inmobiliaria que produce oscilaciones en la demanda y los precios, tanto en la promocién de viviendas como en el
arrendamiento de inmuebles. El Grupo Realia mitiga dichos riesgos mediante la diversificacion geogréfica (tanto a nivel local,
como internacional) y de producto y un gestién proactiva de la actividad comercial.

3. RIESGOS EN MATERIAS DE INDOLE LEGAL Y FISCAL:

Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las administraciones
locales, autondmicas, Nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos.
Un cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a través
de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso, toma las medidas precisas al respecto.

4. RIESGOS ECONOMICOS:

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las operaciones, examinando y
previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi como planteando las posibles soluciones a los mismos. En las
enajenaciones el principal riesgo esté en la falta de cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de
incumplimiento por parte de los compradores de los mismos. Estos riesgos intentan controlarse mediante la constitucion de
garantias de todo tipo que permitan, llegado el caso, la percepcion del precio total o la recuperacién de la propiedad objeto de
enajenacion.

5. RIESGOS EN MATERIA DE PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES E INFRACCIONES MONETARIAS:

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencion y control que el Grupo tiene implantado, de conformidad con la
legislacion aplicable, contando con el correspondiente Manual en el que se recogen las normas de orden interno relativos a esta
materia y con un Organo de Control, Informacién y Comunicacién que mantiene las relaciones tanto con los empleados de la
Entidad como con los Servicios de Prevencion.

6. RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL:

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en diferentes situaciones,
que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de
REALIA Business, S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos dadas de alta en la Agencia de Proteccion de
Datos, que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asi como con un Responsable en esta materia.

7. RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS:
El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en materia de consumidores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas Comunidades Auténomas que tienen legislacién

especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que puedan
llegar de organismos publicos de consumo, con un animo conciliador y reparador.
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Ademas, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento ético, entre las
que destacan, ademas del la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracién de REALIA, centrado en
materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y
de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizaciéon y
divulgacion de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada
informacion y proteccion de los inversores. El Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los Inversores.

El Sistema PRINEX es una solucion global de negocio que une la caracteristica de un software de gestion empresarial universal
con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de
asegurar un comportamiento ético es que permite al area comercial identificar clientes que hayan realizado transacciones
fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con ellos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcion de funciones

Ver apartado B.2.3

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacién que le es aplicable. De hecho, el cumplimiento con la Norma constituye uno de los
pilares de la buena marcha de la compaifiia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacién al Grupo recae sobre la Asesoria Juridica del mismo,

que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una actualizacién permanente del
personal de la compaiiia, en las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto
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ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracién de despachos externos de primera categoria, tanto en el
territorio nacional como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA. No obstante, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, aprobado el 12 de abril de 2007, se preocupan por desarrollar dichos derechos, y tal fin establecen lo
siguiente:

Articulo 18 de los Estatutos Sociales (Derecho de informacion):

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,
inclusive, al previsto para su celebracién en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por
escrito, los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General de Accionistas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas de la Sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser
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posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen los accionistas
verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General seran tratadas
también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presente a indicacion, del
Presidente.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de los parrafos anteriores, salvo en
los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. No
procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capital social.

Articulo 19 de los Estatutos Sociales (Representacion):

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecido en la Ley de
Sociedades Anonimas, por escrito y con caracter especial para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento publico para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podréa también conferirse la representacion por los medios de comunicacion teleméticos que, garantizando debidamente la
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso, con ocasion de la
convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacién, se entenderan facultadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacién disponible desde la fecha de la convocatoria):
La Sociedad pondra a disposicion de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio social, en la Comision
Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a través de su pagina web:

1. El texto integro de la convocatoria.

2. El texto detallado de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en relacién con los
puntos comprendidos en el orden del dia. En relacién con las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros, se
incluird un perfil profesional y biografico; informacion sobre otros Consejos de administracion a los que pertenezca la persona
propuesta, se trate 0 no de sociedades cotizadas; la Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos;
la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y las acciones de la
compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

3. Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicidn de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

4. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacién
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Derecho de informacion previo o durante la celebracion de la
Junta General):

1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la
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Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen los accionistas
verbalmente del Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, seran
tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presentes, a
indicacién del Presidente.

3. Las solicitudes de informacion podran realizarse utilizando la direccion de correo electronico que, a tal fin, se pondra a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta General, o, en su caso, mediante peticion
escrita dirigida al Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domicilio social, personalmente o mediante
su entrega por cualquier medio de correo postal 0 mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del
derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo
establezca la Ley.

4. Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracion, a través
del mismo medio escrito en que se formularon. En todo caso, los administradores podran cursar la informacién en cuestién a
través de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

5. El Presidente podra denegar la informacién solicitada cuando, a su juicio, la publicacion de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales, salvo en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

6. El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin
de que a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas de la Sociedad, se responda a las solicitudes
de informacién formuladas por los accionistas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capitulo 1l del Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo al
turno de intervencion de los accionistas, establece lo siguiente:

Articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de intervencién):

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta
General en el turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificativo equivalente si se tratara de
extranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el nUmero de acciones de que son titulares y las acciones que
representan. Ambos documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencién
constase literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, o a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencién del accionista.

2. Los administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencién de formular quienes vayan a asistir por medios teleméaticos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la constitucién de la
Junta. En esa convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos
por los administradores para permitir el ordenado desarrollo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de la votacion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.
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2. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinara el tiempo maximo inicialmente asignado a cada intervencion, que
sera igual para todas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta General, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Presidente:

a. podré prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;

b. podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

c. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la Junta
General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunién, podra conminarles a
que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 18 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion):

1. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna
de las circunstancias previstas en el articulo 9 parrafo 5 del presente Reglamento o que la informacion solicitada no se
encuentre disponible en el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacion se facilitara por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de terminacion de la Junta General, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccion donde
hacerle llegar la informacion.

2. La informacion o aclaracion solicitada seré facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador 0, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en
la materia que estuviere presente.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge en su articulo 14.2 que la Junta General sera presidida por el
Presidente y, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste
no estuviera predeterminado, en funcion de la mayor antigiiedad en el cargo de Consejero de la Sociedad. A falta también
de Vicepresidentes presidira la Junta General el consejero de mayor edad

A fin de garantizar la independencia y buen funcionamiento de este Organo, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas recoge en su articulo 5, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales,
corresponden adoptar exclusivamente a dicho Organo, entre los que se identifican, a titulo enunciativo, los siguientes:

1. El nombramiento y separacion de los Administradores.
2. El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.
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Detalles las medidas

3. Censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio anterior, y resolver
sobre la aplicacion del resultado de dicho ejercicio.

. El aumento y reduccién del capital social.

. La emisién de obligaciones.

. La modificacion de los Estatutos sociales.

. La disolucién, fusién, escision y transformacion de la Sociedad.

. Las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

. La transformacién de la sociedad en una sociedad holding, mediante la incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas;

b. La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una maodificacién efectiva del objeto
social;

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

9. La aprobacién y modificacién del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra ser decidido
por ésta en reunién ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

©® 00 N O O b

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No ha habido ninguna modificacion.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
05/06/2008 55,610 16,128 0,000 0,000 71,738

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A. celebrada en primera convocatoria en Madrid, el dia 5 de junio de 2008,
ha adoptado, por mayoria, los siguientes acuerdos:

1. Cuentas Anuales e Informe de Gestién de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como la gestién del Consejo de
Administracién, correspondientes al ejercicio 2007.

Votos en contra 307
Abstenciones 4.054

Votos a favor 198.981.525
Votos emitidos 198.985.886
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2. Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2007.

Votos en contra 307
Abstenciones 4.634

Votos a favor 198.980.945
Votos emitidos 198.985.886

3. Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.

Votos en contra 0
Abstenciones 4.361

Votos a favor 198.981.525
Votos emitidos 198.985.886

4. Politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Votos en contra 11.145
Abstenciones 6.847

Votos a favor 198.967.894
Votos emitidos 198.985.886

5. Ratificacién y nombramiento de D Maria Antonia Linares Liébana, con el caracter de Consejera Externa Independiente.

Votos en contra 2.763
Abstenciones 8.267

Votos a favor 198.974.856
Votos emitidos 198.985.886

6. Nombramiento de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Votos en contra 0
Abstenciones 4.821

Votos a favor 198.981.065
Votos emitidos 198.985.886

7. El punto 70 del Orden de Dia, relativo a los contenidos adicionales a incluir en el Informe de Gestion, de conformidad con el
articulo 116.bis de la LMV, tiene caracter meramente informativo, por lo que no se somete a votacion.

8. Facultar a los Administradores para la ejecucién de acuerdos.

Votos en contra 0
Abstenciones 4.624

Votos a favor 198.981.262
Votos emitidos 198.985.886

9. Aprobacién del acta de la Junta.
Este punto del Orden del dia no se sometio a votacion al haber levantado acta de la Junta, el Notario de Madrid, D. Valerio
Pérez de Madrid y Pala.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, y mas concretamente en su articulo 10,
relativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacién en otra persona, aungue ésta no sea accionista.

2. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas, por
escrito o por medio de comunicaciéon telematica cuya utilizaciéon se hubiera previsto por el Consejo de Administracién
expresamente en la convocatoria, siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso,
con cardcter especial para cada Junta General, salvo que se trate del cdnyuge, ascendiente o descendiente del representado o
de apoderado general, en documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en
territorio nacional. La representacién conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacién a distancia habra de
recibirse por la Sociedad al menos cinco (5) horas antes de la prevista para la celebracién de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

4. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta General, supone la revocacién de cualquier
delegacioén, cualquiera que sea la fecha de ésta.

No obstante lo anterior, es politica del Consejo de Administracién no exigir formalismos innecesarios en el procedimiento de

delegacién de votoque dificulten el uso de este derecho de los accionistas que desean asistir a la Junta General (ello sin merma
de las garantias necesarias en orden a comprobar la efectiva delegacion por el accionistas que hace uso de este derecho).

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un apartado especifico, debajo del punto
"Corporativo”, denominado “Accionistas e inversores’, el cual tras un “click” te lleva a otra pagina denominada “Informacion para
Accionistas e Inversores’. En esta nueva péagina, hay un apartado denominado “Gobierno Corporativo’, que, tras otro “click” te
lleva a otra pagina denominada “Gobierno Corporativo” en la que se encuentra toda la informacion disponible, de acuerdo con
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las Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de la Compaifiia.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
No se incluyen las operaciones de filiacion, con el fin de no restar operatividad al Consejo de Administracion, ya que se trata de
operaciones que pueden requerir procesos de decision rapida por razones de oportunidad y que, por otro lado, cuentan con
amplios mecanismos legales de proteccién de los socios y de la Sociedad, sin perjuicio de que el Consejo informe a la Junta
sobre las mismas.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B. 1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
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2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El articulo 6.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que se integrara en el Consejo de Administracion un
numero adecuado de Consejeros independientes, debiendo constituir, el nGmero de Consejeros externos, una amplia mayoria.

El Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no llegan a representar un
tercio del total de Consejeros existentes al que hace referencia la recomendacion, se estima que, dada la estructura actual del
capital de la Sociedad, suponen, como sefialan los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y la Recomendacion de la
Comisién Europea de 15 de febrero de 2006, y un ‘namero suficiente” de Consejeros independientes para garantizar
adecuadamente la proteccion de los intereses del capital flotante.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
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dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable
34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
El Consejero que presenta su dimisiéon envia una carta al Presidente, no a todos los Consejeros, explicando las razones de
dicha dimisién, para que éste las comunique al resto de miembros del Consejo de Administracién en la siguiente sesion.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacioén, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaréa todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccioén de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su egjercicio;

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
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iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad ofrece en los apartados B.1.11 y siguientes Informe Anual de Gobierno Corporativo la informacion requerida sobre
la retribucién de los Consejeros (retribucion que por cada concepto reciben de los Consejeros por su pertenencia la Consejo de
REALIA o de sociedades de su Grupo; retribucion por tipologia de Consejeros; existencia de clausulas de garantia a favor de
Consejeros ejecutivos), asi como sobre el proceso para establecer dicha retribucién (aprobacion por el Consejo de un informe
detallado sobre politica de retribuciones, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que la Sociedad ofrece una adecuada y suficientemente detallada informacion sobre los distintos
aspectos relativos a la retribucion de los Consejeros por las funciones que, tanto como 6rgano colegiado como especificamente
por tipologia de Consejeros llevan a cabo, sin que, sin perjuicio de otras razones de privacidad y seguridad que también deben
ser tenidas en cuenta, sea necesario proceder a informar de materia individualizada sobre la retribucién percibida por los
Consejeros.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple Parcialmente
Tanto el Secretario como el Vicesecretario del Consejo de Administracién, lo son también de la Comision Ejecutiva.

Sin embargo, la Comision Ejecutiva esta formada por un 71,43% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 28,57%
de consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 84,62% de consejeros externos (de
los cuales un 23,08% son independientes y un 61,54% son dominicales) y un 15,38% de consejeros ejecutivos.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3
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Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creaciéon o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Explique
El Consejo de Administracién ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacion de los Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de la
competencias y funciones que tiene atribuidas la Comisién.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esté integrada por una mayoria de Consejeros externos

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

INFORMACION COMPLEMENTARIA:

1) Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una Comisién de Operaciones
Vinculadas.

2) Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las
relacione entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacién con las siguientes materias:

- Prestacioén de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA;
- Prestacién de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo ello sobre la base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARACIONES RELACIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.2.B.) En los casos de titulares indirectos de patrticipaciones significativas, sélo se detalla quién es el titular directo en aquellos
casos en que dicho titular directo lo es, a su vez, de una participacién significativa, salvo en el caso de Esther Koplowitz
Romero Joseu, en que se han especificado todos.

A.6) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacién Financiera
Hispanica, S.A. (FCC), y de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacién Financiera Caja
de Madrid, S.A. (Caja Madrid), todas ellas como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un
pacto cuyo objetivo principal se refiere a la direccién de las politicas financieras y de explotacién de REALIA Business, S.A. En
virtud de este pacto, Dofia Esther koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la totalidad de la participacién de RB BUSINESS
HOLDING, S.L. en Realia (51%), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del
articulo 42 del Cédigo de Comercio. Este pacto se elevé a publico mediante Acta de Protocolizacion autorizada por el Notario
de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pala, el dia 3 de julio de 2007, bajo el niUmero 2.545 de su protocolo. Se puede
consultar en su integridad en la web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de reforzar las perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de
fortalecimiento y actuacién del negocio de dicha entidad, que permita robustecer su posicién competitiva en sus actividades de
patrimonio en renta, promocién y gestion de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:
a) Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacién del vencimiento de la deuda financiera,
de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocién. Esta medida incluye la posibilidad

de aumentar los fondos propios de REALIA, como complemento a la financiacién ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algin nuevo socio, con participacion significativa y estable,
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que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de la sociedad.

¢) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su relacion contractual respecto a
REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31
de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, la disolucion de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad tenedora del 51% de las
acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:
1. REALIA Business, S.A., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2009, ha acordado su disolucién.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de REALIA, han decidido
mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, aln después de la disolucién de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la estabilidad accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.

B.1.4.) No se han atendido peticiones de los accionistas por no haber habido ningunda.

B.1.22.B.) En los demas acuerdos del Consejo se requiere, para su aprobacion, mayoria absoluta de los concurrentes.

B.1.29.B.) La Comisién de Operaciones Vinculadas se ha reunido en tres (3) ocasiones durante el ejercicio 2008.

B.1.31.B.) El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 10 apartado 1, sobre las funciones especificas relativas
a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion establece que el Consejo de administracion formulara las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el
informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por el Director General de Administracién y Finanzas con el Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y, en
caso contrario, con el del Consejero Delegado.

A tal fin, el dia 26 de marzo de 2008, D. Juan Antonio Franco Diez, en su calidad de Director de Administracion y Finanzas de
Realia, CERTIFICO, con el Visto Bueno del Presidente Ejecutivo, el Sr. Bayén Maring, que las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion de la Compaiiia correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, tanto individuales como
consolidadas, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Realia. Igualmente, el
Comité de Auditoria y Control en su sesién celebrada el mismo 26 de marzo de 2008, acord6 “informar al Consejo de
Administracion sobre la correccion y fiabilidad de las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 (individuales y consolidadas), al objeto
de su “formulacion” por el citado Consejo.

C.1.) En el caso de REALIA Business, S.A., la Comision que debe emitir el informe es la Comision de Operaciones Vinculadas.

C.2.) Deben incluirse las operaciones relevantes que a continuacion se indican:

a) Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid con REALIA PATRIMONIO, S.L.U., relacién financiera, tipo préstamo
sindicado, por importe de 360.224,36 miles de Euros.

b) Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid con SIIC DE PARIS, relacion financiera, tipo préstamo sindicado, por importe
de 122.275,64 miles de Euros.

c) Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid con SETECAMPOS, S.A., relacion financiera, tipo linea de crédito, por
importe de 500 miles de Euros.

d) Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid con R. Y G-55 PROMOCIONES ALCARRENAS, S.L., relacién financiera, tipo
linea de crédito, por importe de 6.200 miles de Euros.

e) I1SO (Grupo FCC) con REALIA Business, S.A., relacion contractual, tipo ejecucién de obra (correspondiente a la promocién
Tur6 de Mar VI), por importe de 19.991 miles de Euros.

f) Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid con FOMENTO DE EQUIPAMIENTOS INMOBILIARIOS, S.L., relacién
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financiera, tipo préstamo hipotecario, por importe de 18.697,62 miles de Euros.

g) Noriega, S.A. con REALIA Business, S.A., relacion contractual, tipo compraventa de suelo, por importe de 24.628 miles de
Euros.

h) Infodireccion (Sociedad del Grupo de Caja Madrid) con REALIA Business, S.A., relacion contractual, tipo prestacion de
servicios, los honorarios se estableceran en funcién de los activos que se encarguen en gestion.

i) Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Nasozena, S.L. (Junta de Compensacion), relacion contractual, tipo ejecucion
de obras de urbanizacién para el centro comercial As Cancelas, por importe de 4.298 miles de Euros.

Asimismo, hay que aclarar lo siguiente:

a) La operacién de Noriega, S.A. y REALIA Business, S.A. por importe de 16.200 miles de Euros, se corresponde con la
ejecucion de las obras de la promocion Hato Verde V.

b) La operacion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y REALIA Business, S.A. por importe de 2.550 miles de
Euros, se corresponde con la ejecucion de las obras de la promocién Aquamaris Il (antigua Aguamar, fase ).

Por ultimo, aclarar que no se han relacionado los alquileres de oficinas por no considerarse operaciones relevantes.

C.4.) No se han realizado operaciones que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

C.5.) El Sr. Mas Millet inform6 al Consejo de Administracion de que, en el ejercicio de su actividad profesional, fue nombrado,
con caracter provisional, Presidente del Consejo de Administracion de una Sociedad Holding de la que cuelga una sociedad
inmobiliaria que actua en el &mbito de la Comunidad Valenciana y Murcia. Dicho nombramiento se debié al fallecimiento de su
anterior Presidente. El Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A. se dio por enterado, no apreciando problema de
incompatibilidad alguno.

C.7.) En relacién con los mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular las relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar los conflictos que, en su
caso, se planteen.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO
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Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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