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A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Presentacién del Presidente 2. De unvistazo 3. ELl Consejo de Administracion 4. Interaccién con inversores

A. RESUMEN EJECUTIVO

1. Presentacion del Presidente del Consejo de Administracion
Estimados accionistas:

Como Presidente del Consejo de Administracién de Repsol, S.A., me
complace presentarles el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2025. Este informe refleja el compromiso
de nuestra compania con las mejores practicas de buen gobierno,
esenciales para preservar el interés a largo plazo de nuestros
stakeholdersy garantizar la sostenibilidad del Grupo en un entorno
cada vez mas dinamico y exigente.

Nuestro sistema de Gobierno Corporativo se somete a una revision y
actualizacién continuas, incorporando las principales recomendaciones
de los mercados internacionales, las tendencias mas innovadoras y las
novedades normativas aplicables. Este enfoque permite mantener un
marco solido, transparente y alineado con los estandares mas
exigentes.

Durante 2025, Repsol ha mantenido un didlogo constante,
estructurado y proactivo en materia ambiental, social y de gobernanza
(ESG) con inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de
interés. Este intercambio nos permite comprender sus expectativas y
posiciones, asi como comunicar con transparencia las practicas de la
compania.

En lo que se refiere al Consejo de Administracion, en la Junta General celebrada en mayo de 2025 se sometid para su aprobacion
por los accionistas de Repsol la nueva Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion para el periodo comprendido
entre los ejercicios 2025y 2028. Esta Politica, que fue aprobada por una amplia mayoria, incorpora novedades orientadas a
mantener el alineamiento de la compania en materia retributiva con las mejores practicas de gobierno corporativo y de mercado,
con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV y con los intereses de nuestros
accionistas. Asimismo, la Junta General acordé la reeleccion de Mariano Marzo, Aurora Catd e Isabel Torremocha por el plazo
estatutario de cuatro afos, en calidad de Consejeros Externos Independientes, reforzando la independencia del Consejo y
profundizando en la diversidad de género, experiencia y perfiles profesionales en su composicion.

A lo largo del ejercicio 2025, el Consejo de Administracion y sus Comisiones han continuado supervisando los asuntos de mayor
relevancia para la compania y adoptando decisiones en cuestiones clave, entre ellas el seguimiento de los compromisos del Plan
Estratégico 2024-2027 y de los planes de actuacién en materia de transicion energética. En este contexto, se ha priorizado la
inversion en activos de calidad, el desarrollo de proyectos de bajas emisiones, una retribucion atractiva para el accionista y el
mantenimiento de una posiciéon financiera sélida.

Este informe ofrece una visién detallada de los avances realizados en nuestro sistema de gobierno corporativo, asi como de las
iniciativas clave implementadas para asegurar una gestiéon responsable y alineada con los intereses de nuestros grupos de
interés. En 2026 seguiremos impulsando la mejora continua de nuestro Gobierno Corporativo, apoyados en el didlogo
permanente y el engagement con nuestros grupos de interés, haciéndoles participes del futuro de Repsol.

En nombre del Consejo de Administracién, deseo finalizar expresando nuestro mas sincero agradecimiento a los empleados de la
compafia por su dedicacion, entusiasmo y profesionalidad. Asimismo, extendemos nuestra gratitud a todos nuestros accionistas
por su confianza y respaldo.

Antonio Brufau Niubé
Presidente del Consejo de Administracion

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 4



A. Resumen Ejecutivo
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Consejo de Administracion

40

Mujeres en el
Consejo

66,7

Consejeros

Composicién del
Consejo

@& 10 Independientes
® 1 Ejecutivc
® 4 Ciros externcs

@ Fresidentes
Consejerc Externc

15

Consejeros

4. Interaccién con inversores

Independientes
66,67%

Ejecutivos
6,67%

Otros Externos

Independientes 2667%
o @ Separacion 13,3 % 6,8 ahos
m cargos euniones en
i reuni ) . < 2
Presidente y 1 1 2025 Consejeros de media duracién en
Consejero origen el cargo
Delegado internacional consejeros ;
independientes
Competencias del Consejo de Administracion
Alta direccion | Gestion de riesgos L Tecnologia L I
87 % 100 % 53%
Derencacicl NN | Goacga NSNS | vvesidae  m—
80% 87% 73%
Experiencia SpErREs
intZrnacional | institucional 'y L Comercial / Retail [ |
93% servicio publico 80 % 40 %
ggg:‘az:'sl'dad y I Ié:?:cl)lyag;\)ltc))lemo [ ] Sostenibilidad ]
80% 73% 60 %

Antigliedad de los Consejeros?

Ml 0-4 afos
4-8 anos

8-12 anos

W Masde 12 anos

1 A 31 de diciembre de 2025.

2 El analisis de antigtiedad a 31 de diciembre de 2025 incluye a los 15 miembros del Consejo.
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A. Resumen Ejecutivo

1. Presentacioén del Presidente

2. Deunvistazo

B. El sistema de Gobierno Corporativo

Separacidon de roles y responsabilidades

Presidente del Consejo de
Administracién

Antonio Brufau

El presidente es el maximo responsable
del eficaz funcionamiento del Consejo
de Administracion.

3. El Consejo de Administracion

4. Interaccién con inversores

Consejero Delegado (CEO)
Josu Jon Imaz

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo

y responsable de la direccién de los

negocios y de la gestion de la Compaiia y

como tal tiene delegadas todas las
funciones del Consejo de Administracién,
salvo las legal o estatutariamente
indelegables.

Nuestros Consejeros Externos Independientes

Aurora Cata Sala

vez en 2025.

vez en 2023.

vez en 2022.

vez en 2023.

Nombrada en 2023.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

Nombrada en 2021 y reelegida por ultima

Arantza Estefania Larranaga

Nombrada en 2019 y reelegida por ultima

Carmina Ganyet i Cirera

Nombrada en 2018y reelegida por ultima

Maria del Pino Velazquez Medina

Teresa Garcia-Mila Lloveras

Nombrada en 2019 y reelegida por ultima

Consejero Independiente Coordinador
Mariano Marzo

Encargado de coordinar, reuniry
hacerse eco de las opiniones de los

Consejeros Externos. Preside el Consejo

de Administracién en ausencia del
Presidente y Vicepresidente y puede
solicitar su convocatoria. Asimismo,
recibe de inversores y accionistas sus
puntos de vista, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de
la Sociedad.

Ivan Martén Uliarte
Nombrado en 2022.

Ignacio Martin San Vicente

Nombrado en 2018y reelegido por ultima
vez en 2022.

Mariano Marzo Carpio

Nombrado en 2017 y reelegido por ultima
vez en 2025.

Isabel Torremocha Ferrezuelo

Nombrada en 2017 y reelegida por ultima
vez en 2025.

J. Robinson West

Nombrado en 2015 y reelegido por ultima
vez en 2023.
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Imagen: Consejo de Administracién de Repsol, S.A.

Comisiones del Consejo

Comision Delegada Presidente: Consejero Externo %85_5’ 9 reuniones en 2025
. o ) ) 98 %
8 Miembros 12,5 % Ejecutivos 50 % Independientes 37,5 % Otros externos _ , ,
Asistencia presencial

Comision de Auditoriay Control Presidenta: Consejera Independiente "’%80__8 8 reuniones en 2025
8 %
(o]
5 Miembros 100% Independientes Agsistencia presencial
Comision de Nombramientos Presidenta: Consejera Independiente "%ﬁ_’xu,__‘)’ 4 reuniones en 2025
(e)
3 Miembros 66,7% Independientes 33,3% Otros externos 10,0/? ]
Asistencia presencial
Comision de Retribuciones Presidenta: Consejera Independiente 0%,3(5 4 reuniones en 2025
(e)
3 Miembros 66,7% Independientes 33,3% Otros externos 190/3, ,
Asistencia presencial
Comision de Sostenibilidad Presidente: Consejero Independiente A8 5 reuniones en 2025
o)
4 Miembros 75% Independientes 25% Otros externos 190 A) ,
Asistencia presencial
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Los accionistas desempenan un papel relevante en el proceso de toma de decisiones

Junta General de Accionistas
30 de mayo de 2025

Composicion accionarial®
Porcentaje sobre derechos de voto

98,21%

‘ Aprobacién de todas las
propuestas con una
media de
aproximadamente el
98,21% de votos
favorables del capital
concurrente

7,2%

92,8%

Todas las propuestas presentadas 18

fueron aprobadas .
W Blackrock Inc. B Capital flotante

Los accionistas que han participado 44,65 %
en la Junta representan un 44,65%
del capital social de la Compania

Nuestro gobierno corporativo

Compromiso efectivo con nuestros accionistas: Consejo de administracion efectivo:

- Juntas generales accesibles para todos los accionistas.

- Alta participacién a través de medios a distancia.

- Posibilidad de asistir y ejercitar sus derechos a través
de medios telematicos.

- Seguimiento de la Junta General de Accionistas en
streaming.

- Compromiso con la calidad de la informacion.

- Transparencia de la remuneracién con métricas de
rendimiento alineadas con los intereses de los
accionistas y la sostenibilidad.

Inversores institucionales?

Europa EE.UU.
51,9% 37,8%

Resto paises
10,3%

- Mayoria de consejeros independientes.
- Composicion equilibrada, cualificada y diversa.

- Roles separados y complementarios de Presidente,

Consejero Delegado y Consejero Independiente
Coordinador.

- Buenas practicas del Cédigo de Buen Gobierno de las

sociedades cotizadas integradas en nuestra normativa
interna.

Modelo de gobierno corporativo

Consejo de
Junta General Administracién

(anual) @ (mensual)
Comisiones del

Consejo
(mensual)

Comité
Ejecutivo
(quincenal)

3 Datos a 31 de diciembre de 2025.
4 Accionariado identificado obtenido por el ShID a noviembre 2025.
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3. El Consejo de Administraciéon

El sistema de gobierno corporativo de la Compafiia, establecido conforme a los mejores estandares nacionales e internacionales
de referencia, orienta el funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién de Repsol posee la dimensidn y estructura precisas para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, atendiendo a la estructura de su capital social, asi como a la distribucién geografica y complejidad de sus negocios.
Su composicién se ha definido en base a criterios de complementariedad, equilibro y diversidad de conocimientos, experiencia
profesional, nacionalidad y género®.

|
Junta General de Accionistas

|

Consejo de Administraciéon®

| | I

P P

Antonio Brufau Niubé Josu Jon Imaz Mariano Marzo Carpio

Presidente - Consejero Otro Externo Consejero Delegado - Consejero Ejecutivo Consejero Independiente Coordinador
| I

P P

J. Robinson West Aurora Cata Sala

Consejero Independiente Consejera Independiente
— Independientes ——

Maria del Pino Velazquez Medina 0, Arantza Estefania Larraiaga

Consejera Independiente 66167 /O Consejera Independiente
I |

Isabel Torremocha Ferrezuelo q q Carmina Ganyet i Cirera

Consejera Independiente E]ecutlvos Consejera Independiente

(o)

— 6,67% — —

Henri Philippe Reichstul Teresa Garcia-Mila Lloveras

Consejero Otro Externo Consejera Independiente
| Otros Externos | |

Ignacio Martin San Vicente 26 67% Emiliano Lépez Achurra

Consejero Independiente Consejero Otro Externo
| |

Ivan Martén Uliarte Manuel Manrique Cecilia

Consejero Independiente Consejero Otro Externo

— | — — —

Comision de Auditoria Comision de Comision Comision de Comision de
y Control Retribuciones Delegada Sostenibilidad Nombramientos

P. Presidente/a de la Comision.

Ningun accionista con derecho de representacion proporcional ha solicitado su representacion en el Consejo de Administracion.

5 Para mas informacién sobre la composicion del Consejo de Administracion puede consultar la seccion "B. EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
REPSOL - 3. El 6rgano de administracién de Repsol” del presente Informe.
6 Composicién a fecha de formulacion del presente documento.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 9
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Consejeros Ejecutivos Ejecutivos

6,7%

¢

Independientes
Carmina Ganyet i Cirera 66,7%

Nombre del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad

Josu Jon Imaz Consejero Delegado

1
Consejeros Independientes

Nombre del consejero

Aurora Cata Sala

Arantza Estefania Larrafiaga

Teresa Garcia-Mila Lloveras

Ivadn Martén Uliarte

Ignacio Martin San Vicente
Mariano Marzo Carpio

Isabel Torremocha Ferrezuelo
Maria del Pino Velazquez Medina
J. Robinson West

'
Consejeros Otros Externos

Externos
27%

Sociedad, directivo o accionista con el que

Nombre del consejero mantiene el vinculo

Antonio Brufau Niubd @ Repsol, S.A.
Emiliano Lopez Achurra @ Petroleos del Norte, S.A.
Manuel Manrique Cecilia ® Repsol, S.A.
Henri Philippe Reichstul @ Repsol, S.A.

(1) EL Sr. Brufau fue Presidente Ejecutivo de Repsol hasta el 30 de abril de 2015, por lo que no es considerado Consejero Independiente. Asimismo, tampoco
puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participaciéon accionarial significativa, ni ha sido designado por su condicién de
accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(2) EL Sr. Lopez Achurra fue Presidente Ejecutivo de Petronor hasta abril de 2019, por lo que no puede ser considerado Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial significativa, ni ha sido designado por su condicién
de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(3) EL Sr. Manrique fue designado por primera vez consejero externo dominical en abril de 2013. Tras la salida de Sacyr del accionariado de Repsol, el 29 de
junio de 2022 renuncioé a su cargo y fue reelegido por cooptacién en esa misma fecha, como consejero externo independiente, siendo posteriormente
ratificado y reelegido por la Junta General el 25 de mayo de 2023. Dado que ya ha transcurrido el limite legal de 12 anos no puede ser considerado
Consejero Independiente y tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical puesto que ni posee una participacién accionarial significativa, ni ha
sido designado por su condicién de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(4) EL Sr. Reichstul fue Consejero Independiente en el periodo comprendido entre diciembre de 2005 y mayo de 2017, por lo que ya no puede ser
considerado Consejero Independiente. Asimismo, tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial
significativa, ni ha sido designado por su condicion de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién debe estar formado por un nimero maximo de
dieciséis (16) y un minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019
aprobd la fijacion del nimero de Consejeros en quince (15) y esta ha sido su composicién durante la mayor parte del ejercicio.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 10
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Algunas cuestiones clave

Modificaciones en la composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones

Manuel Manrique fue designado Consejero por primera vez en abril de 2013, a propuesta de Sacyr, con el caracter de Externo
Dominical. Tras la salida de Sacyr del accionariado de Repsol, el 29 de junio de 2022 el Sr. Manrique renuncid a su cargo de
Consejero Externo Dominical y fue reelegido por cooptacion, en esa misma fecha, como Consejero Externo Independiente.
Posteriormente, fue ratificado y reelegido por la Junta General el 25 de mayo de 2023. En 2025 se ha cumplido el limite legal de
doce afos para que el Sr. Manrique pueda ser considerado Consejero Externo Independiente por lo que procede su
reclasificacion como "otro externo”, lo que garantiza la plena adecuacion normativa y la consistencia de la informacion publica
del Grupo. No puede ser calificado como consejero independiente por el citado limite temporal, ni como consejero dominical,
pues no ostenta una participacion accionarial significativa, no ha sido designado por su condicidon de accionista ni representa a
accionistas de la Sociedad. En consecuencia, se propone a la Comision de Nombramiento informar favorablemente la
reclasificacion del Sr. Manrique como consejero “otro externo” con efectos desde el 31 de diciembre de 2025, que formalmente
deberd acordar el Consejo de Administracion.

Por otro lado, se ha reelegido a Mariano Marzo como presidente de la Comisién de Sostenibilidad.

Estructura
Amplia mayoria de Consejeros Mayoria de Consejeros * La duracién del cargo de
Externos Independientes Consejero es de 4 aiios
‘ * Amplia independencia de las
Comisiones
* A cierre de 2025, la duracion
media del mandato de los
66 67 % consejeros era de 8,9 ainos, siendo
' la de los consejeros
93 % independientes de 6,8 ainos.
Diversidad
Nacionalidad Género
Representacién internacional en el Consejo del 13,3%: Presencia de mujeres en el Consejo:

1 F = EE.UU.
— (J. Robinson West)

1 @ Brasil 6 Mujeres
v (Henri Philippe Reichstul) 40%
P N

13 i Espania
hu 4

- Un alto porcentaje de los Consejeros tienen una
amplia experiencia internacional (93%).

Separacion de los roles de Presidente y Consejero Delegado

+ Desde abril de 2014, los cargos de Presidente del Consejo de Administracion y de Primer Ejecutivo de la compaiiia se
encuentran separados.

+ Alo largo de estos anos, este modelo de division de funciones entre el Sr. Brufau y el Sr. Imaz se ha consolidado y se ha
demostrado como un sistema eficaz y exitoso para Repsol que le ha permitido contar con la gran aportacién y experiencia
de ambos, destacandose la excelente sintonia y el buen equipo formado por ellos.

Antonio Brufau ostenta el cargo de Presidente del Consejo Josu Jon Imaz es el Consejero Delegado y desempena todas
de Administracion y dirige el funcionamiento de este 6rgano las funciones ejecutivas.

La separacion de funciones asegura el equilibrio de poderes, impulsando la independencia y objetividad del Consejo en sus tareas
de supervision.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 11
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4. Interaccidn coninversores

Repsol apuesta por el seguimiento de las mejores practicas en la comunicacidon con inversores, incorporando de forma
voluntaria las recomendaciones de accionistas, inversores, asesores de voto (proxy advisors) y otros grupos de interés como
analistas financieros, organismos de regulacién y supervision, o agencias de calificacién crediticia, entre otros.

Para ello, la Compania evalUa continuamente las expectativas de estos stakeholders y mantiene un didlogo permanente con
ellos, informando de manera transparente y continuada acerca de su desempeno financiero, de gobernanza, ambiental y social.
El Consejo de Administracién es informado de manera periddica sobre la percepcién y expectativas de los diferentes grupos de
interés.

Asimismo, el Grupo Repsol publica en su pagina web su Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores y
asesores de voto, y de Difusién de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa’, donde se defineny
establecen los principios y criterios generales que rigen las actuaciones de comunicacion de esa informacion a través de los
canales que se consideren adecuados y, de manera especifica, los contactos con aquellos grupos de interés, prestando especial
atencion a los puntos de vista de los accionistas y grandes inversores no representados en el Consejo de Administracion.

La actividad de comunicaciéon con nuestros accionistas aumento respecto a anos anteriores, impulsada por el elevado interés de
los inversores, en un entorno favorable de margenes de refino y sélidos resultados de la compafia. En 2025 Repsol asistid
presencialmente a encuentros con inversores en roadshows y conferencias, destacando la participacién del Consejero Delegado
en el roadshow posterior a la presentacion de resultados anuales y su intervencion en dos de las principales conferencias del
sector. Ademas, se mantiene un alto nivel de actividad virtual que permite ampliar la frecuencia de interaccién con los
principales inversores.

Actividad con inversores institucionales en 2025

o . o (-2 -]
273 firmas de inversion wll’m 19 conferencias

contactadas

% 15 roadshows @/ 3 eventos especializados

Interaccion con accionistas que poseen:

=40% del accionariado institucional identificado

Interaccion con inversores y otros especialistas ESG en 2025

numero de interacciones con oo
@ 96 institucionesy especialistas ﬂ@
ESG

3 conferencias

=)o

8 roadshows evento especializado

«

Interaccién con accionistas que poseen:

~80,5% del accionariado institucional ESG

Actualmente, el 33,3% del accionariado institucional de Repsol estd alineado con los criterios ESG. La Compania es pionera en
Espana en la comunicacion bidireccional con accionistas ESG, lo que es valorado de manera muy positiva por los inversores y
otros grupos de interés. A lo largo del ano 2025, el didlogo mantenido con estos inversores ha contribuido a reforzar el
liderazgo de Repsol y su transparencia en la interaccién con estos accionistas. Es de resaltar que el plan de comunicacién incluyé
por primera vez una visita presencial a los activos de descarbonizacién situados en la refineria de Petronor, donde los inversores
pudieron comprobar de primera mano el funcionamiento del electrolizador de 2.5 MW instalado en el complejo industrial, asf
como los avances en el proyecto de la que sera la primera planta de combustibles sintéticos de Espafa, proyecto colaboracion
entre Repsol, Petronor y la compania Saudi Aramco.

Repsol publica anualmente el resultado de su interaccién con los inversores y analistas ESG en el Informe Anual de Interaccién
con Inversores®.

7 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/politica-comunicacion-contacto-accionistas-
inversores-asesores.pdf
8 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/en_gb/accionistas-e-inversores/pdfs/annual-esg-engagement-report-2024-2025.pdf
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A. Resumen Ejecutivo

1. Presentacién del Presidente 2. De un vistazo

3. El Consejo de Administraciéon

B. El sistema de Gobierno Corporativo

4. Interaccién con inversores

4.1. Presencia en los principales Ratings ESG

Sustainalytics, a través de su ESG risk rating, evalua la gestion de
riesgos ESG de las companias y las califica en una escala de 0-100 por
nivel de riesgo (siendo 0 la maxima puntuacion). En 2025, Repsol ha
recibido una calificacion de riesgo de 28,7 sobre 100, clasificindola

En 2025, Repsol recibié una calificacion de AA (en una escala de AAA-
CCQ) en la evaluacion de MSCI ESG Ratings. El resultado se
determina en funcién de la exposicion de la compania a los riesgos
especificos de sostenibilidad de su sector y su capacidad para

en la categoria de riesgo medio.? gestionar dichos riesgos en comparacién con sus competidores.

CHRB (Corporate Human Rights Benchmark) Transition Pathway Initiative (TPI)

- e En 2025, TPI ha calificado a Repsol por octavo afio consecutivo con la
Eanniiewzgsr’n%i%sigll :%;ei%%gg:nnti%aélggfgg%gifi’gn%%bﬁ éa%gn el maxima calificacion (nivel 5, Transition Planning and Implementation)
evaltia a 105 compaiiias que operan en cinco sectores considerados en su analisis Management Quality, que evalta la calidad de la
de alto riesgo: productos alimentarios y agricolas, confeccién gestion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de las

. L 27 o Lo compafias, asi como los riesgos y oportunidades con relacién a la
xtractivas, fabricacién de TIC y fabricacién moviles. e
extractivas, fabricacion de TIC y fabricacion de automoviles transicién energética,

[FTSERussel _________________Jgssese

Repsol ha alcanzado en 2025 una calificacién de 4,5 sobre 5, siendo 5
la puntuaciéon maxima posible. La compafia se sitla en el percentil
100 dentro del sector Oil & Gas.

Repsol obtiene en 2025 la calificacion "Prime”, lo que la posiciona
entre las empresas lideres en su sector.

4.2. Club del Accionista
+7.000 consultas

resueltas por teléfono y correo electrénico

+38.000

accionistas inscritos

N\
Mas de 74 comunicaciones
enviadas al Club de Accionistas

6,9%

del capital social

Con el fin de fortalecer la relacién directa y bidireccional de la Sociedad con los accionistas individuales, Repsol ha establecido el
canal "Club de accionistas, En accién”, al que los accionistas de la Compafia pueden adherirse de forma voluntaria.

Comité Consultivo de Accionistas de Repsol

Asimismo, desde 2014 la Compafia cuenta con el Comité Consultivo de Accionistas, que nace con la finalidad de permitir
mejorar el didlogo con ellos, y se enmarca en la politica de Gobierno Corporativo del Grupo Repsol, como iniciativa para
fomentar y establecer cauces para un intercambio regular de informacién con este grupo de interés. EL Comité se encuentra
integrado por doce (12) accionistas minoritarios, el Director General Econémico-Financiero (CFO), que asume la presidencia, y el
Director de Relacién con Inversores, que asume la vicepresidencia.

Los miembros accionistas del Comité han presentado diferentes propuestas de mejora de la relacion y comunicacién con ese
colectivo, que han sido integramente analizadas y aplicadas cuando se han considerado idéneas.

4.3. Informacion facilitada al mercado

El Grupo Repsol dispone de una Direccion de Relacién con Inversores, entre cuyas responsabilidades se incluye la de velar para
que la informacion que la Sociedad facilita al mercado (analistas financieros e inversores institucionales, entre otros) se
transmita de forma equitativa, simétrica y en tiempo Util, asi como, de conformidad con el Reglamento Interno de Conducta del
Grupo Repsol en el &mbito del Mercado de Valores, que dicha informacién sea veraz, clara, completa y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacién, cuantificada, sin que induzca o pueda inducir a confusion o engano.

9 En julio de 2025, Repsol recibié una Calificacion de Riesgo ESG de 28,7/100 y fue evaluada por Morningstar Sustainalytics como riesgo medio de
experimentar impactos financieros materiales debido a factores ESG. En ningun caso se debe interpretar esta informacién como asesoramiento de
inversién u opinion experta segun lo definido por la legislacion aplicable. Copyright 2025 Morningstar Sustainalytics. Todos los derechos reservados. Esta
publicacién contiene informacion desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha informacién y datos son propiedad de Sustainalytics y/
o sus proveedores terceros (Datos de Terceros) y se proporcionan solo para fines informativos. No constituyen un aval de ningln producto o proyecto, ni
un asesoramiento de inversion y no se garantiza que sean completos, oportunos, precisos o adecuados para un propdsito particular. Su uso esta sujeto a
condiciones disponibles en https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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B. Elsistema de Gobierno Corporativo de Repsol

1. Marco normativo

A continuacién, se describe el marco normativo externo de referencia y los reglamentos de caracter interno de la Compania en

materia de gobierno corporativo.
1.1. Marco normativo externo

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se

aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de

Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (la “Circular 3/2021")

Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”)

Constituye la norma fundamental que regula con caracter
general el funcionamiento de las sociedades de capital en el
ordenamiento juridico espanol.

En relacion con las sociedades cuyas acciones estan admitidas a
cotizacion en un mercado secundario oficial, cabe destacar
especialmente el Titulo XIV de la citada ley, que regula las
especialidades aplicables a este tipo de sociedades respecto del
régimen ordinario. Entre ellas, conforme a lo previsto en el
articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, se incluye la
obligacién de comunicar a la CNMV y publicar, con periodicidad
anual, un informe de gobierno corporativo (el “Informe Anual de
Gobierno Corporativo” o el "IAGC").

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo,
correspondiente al ejercicio 2025, se elabora conforme a lo
previsto en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital,
siguiendo las instrucciones establecidas en la Circular 3/2021.

Conforme a la opcién ofrecida por la Circular 3/2021, Repsol ha
seguido apostando por la elaboracién de este informe en
formato libre, incluyendo el contenido minimo exigido por la
normativa y el apéndice estadistico recogido en la propia Circular
3/2021. Este Informe responde, por tanto, al deseo de Repsol de
continuar a la vanguardia en la transparencia de su sistema de
gobierno corporativo, asi como de facilitar a los accionistas la
comprensién de dicha informacién.

El presente IAGC ha sido aprobado, por unanimidad, por el
Consejo de Administracion en su sesion de 18 de febrero de
2026.

Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas revisado por la CNMV el 26 de junio de 2020 (el “CBGSC")

Es el marco de referencia, en Espana, de las mejores practicas en materia de buen gobierno. Tiene caracter voluntario y sigue el

principio de "cumplir o explicar”.

En cuanto a la estructura del CBGSC cabe destacar que este identifica 25 principios generales que son los que inspiran y vertebran las
64 recomendaciones sobre cada materia concreta. El 26 de junio de 2020, la CNMV aprobd una reforma parcial del Cédigo,
modificando 20 de las 64 recomendaciones recogidas en el mismo. A este respecto, Repsol ha adaptado sus practicas y
procedimientos a las modificaciones introducidas en las recomendaciones del CBGSC, cumpliendo todas las que le son aplicables.

El Anexo | al presente IAGC contiene la informacién completa sobre el cumplimiento de las recomendaciones del CBGSC, asi como las

explicaciones pertinentes, en su caso.

1.2. Marco normativo interno

Los textos completos y actualizados de la normativa interna de la Sociedad que se describe a continuacion, asi como el resto de
informacién sobre gobierno corporativo sobre las Juntas Generales, se encuentran disponibles para su consulta en la pagina
web corporativa de la Sociedad (www.repsol.com), en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo.1°

Dicha normativa se revisa periédicamente con el fin de incorporar las mejores practicas de gobierno corporativo y mantener el
méas alto grado de transparencia informativa en relacién con los accionistas y demas grupos de interés de la Sociedad.
Cumpliendo con este compromiso, en 2025 la Compania ha procedido a modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Todo lo anterior evidencia no solo el cumplimiento por parte de Repsol de la normativa de aplicacién, sino su voluntad de ir mas
alld en la incorporacion y alineacion con las recomendaciones, mejores practicas y tendencias en materia de gobierno

corporativo, tanto a nivel nacional como internacional.

10 https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/index.cshtml
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Estatutos Sociales - Norma basica, aprobada por la Junta General de Accionistas, que rige el funcionamiento

interno de la Sociedad y regula, entre otras cuestiones, los derechos y obligaciones de los
accionistas, asi como la estructura, funcionamiento y composicion de la Junta General de
Accionistas, del Consejo de Administracion y sus distintas Comisiones.

- Se han modificado en 2 ocasiones en el ejercicio 2025 (23 de julio y 12 de diciembre).**

- Norma, aprobada por la Junta General de Accionistas, que tiene por objeto la regulacién de
dicho érgano, estableciendo a tal fin los principios de su organizacién y funcionamiento y
las reglas que rigen su actividad legal y estatutaria, completando la disciplina aplicable
establecida en la legislacién mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

Reglamento de la Junta
General

- Aprobado el 4 de abril de 2003 y modificado por uUltima vez el 26 de marzo de 2021.

- Norma, aprobada por el Consejo de Administracién, cuyo objeto es regular su estructura,
Reglamento del Consejo competencias y funcionamiento, asi como el de sus Comisiones®.

de Administracién - Aprobado el 19 de diciembre de 2007 y modificado por ultima vez el 21 de febrero de

2024.

(1) La regulacién especifica de las comisiones del Consejo se encuentra contenida en los articulos 33, 34, 35, 36
y 37 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Reglamento Intgrnq de - Norma, aprobada por el Consejo de Administracién, que tiene por objeto regular las
Conducta en el ambito del conductas que deben observar los Consejeros y empleados en sus actuaciones
Mercado de Valores relacionadas con los mercados de valores.

- Aprobado el 11 de julio de 2003 y modificado por ultima vez el 5 de noviembre de 2025.

Cédigo de Eticay - Norma, aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene por objeto establecer el
Conducta marco de referencia de los comportamientos que Repsol espera de las personas que
integran la Compania en su trabajo diario.

- Aprobado 26 de noviembre de 2003 y modificado por ultima vez el 28 de junio de 2023.

- De forma adicional a la normativa interna ya resefada, el Consejo de Administraciéon ha

Politicas corporativas aprobado las siguientes politicas:

o Politica de Sostenibilidad.

o Politica de Gestion de Riesgos.

o

Politica de Integridad.

o

Politica de Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de Seleccién
de Consejeros.

o

Politica de Comunicacién y contactos con accionistas, inversores y asesores de voto, y
de difusién de informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa.

o Politica Fiscal.

o

Politica Financiera.

o

Politica de Derechos Humanos y relacién con las comunidades.

11 Para mas informacion sobre la informacion relativa al capital social puede consultar la seccion "B. EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
REPSOL - 2.1. Estructura de la propiedad” del presente Informe.
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2. La estructura de la propiedad de la Sociedad
2.1. Estructurade la propiedad
2.1.1. Estructura del capital social

CAPITAL SOCIAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 1.105.374.336 euros

Durante el ejercicio 2025 la cifra del capital social se ha modificado en las siguientes ocasiones:

Ejecucion de reduccién de capital mediante amortizacién de 29.023.795 acciones propias, aprobada en el

23 de julio punto octavo del orden del dia de la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo.

Ejecucion de reduccion de capital mediante amortizacion de 22.997.922 acciones propias, aprobada por
12 de diciembre el Consejo de Administracion el 23 de julio, al amparo del acuerdo aprobado dentro del punto noveno
del orden del dia por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo.

- Cotizan en el mercado continuo de las cuatro Bolsas de valores
.. espaiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).
A 31de diciembre de 2025 . . , ,
- De la misma clase y serie. No existen acciones que no sean

| representativas de capital.
- No existen acciones de doble voto por lealtad.
1.105.374.336 °

- Mismos derechos politicos y econémicos.

Acciones - Se representan por medio de anotaciones en cuenta.

. . - Totalmente suscritas y desembolsadas.
(Valor nominal acciones 1€)
- Cada accién confiere un voto en la Junta General ("Una accién, un
voto").

Las acciones de Repsol, S.A., representadas por American Depositary Receipt (los "ADR"), también cotizan en el mercado OTCQX
de Estados Unidos.

2.1.2. Composicion accionarial

A 31 de diciembre de 2025, el capital social se encuentra distribuido de la siguiente forma, representando el capital flotante un
92,8% del total:

7,2%

Blackrock Inc.
B Capital flotante

92,8%

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad, entendiendo como tal la
definicion del articulo 42 del Cédigo de Comercio, a los efectos del articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores.
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2.1.3. Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2025, los titulares directos e indirectos de participaciones significativas en Repsol, excluidos los
Consejeros, son:

% Derechos de voto atribuidos % Derechos de voto a través de

a las acciones instrumentos financieros
% total
Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. (1) — 6,664 — 0,512 7,176

(1) BlackRock, Inc. ostenta su participacién a través de diversas entidades controladas. La informacién relativa a BlackRock, Inc. se basa en la declaracion
presentada por dicha entidad en la CNMV el 4 de julio de 2025 sobre la cifra de capital social de 1.157.396.053 acciones,

2.1.4. Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas

)
% Derechos de voto % Derechos de voto a

Titular indirecto Titular directo P : través de instrumentos % total
atribuidos a las acciones financieros
BLACKROCK INC. ENTIDADES CONTROLADAS 6,664 0,512 7,176

BLACKROCK

Los datos contenidos en este apartado recogen la informacién disponible para la Sociedad, a 31 de diciembre de 2025, remitida
por los accionistas a la Sociedad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

2.1.5. Principales movimientos en la estructura accionarial en el ejercicio 2025

Nombre o denominacion social del

accionista significativo Fecha de la operaciéon (DD/MM/AAAA) Descripcion de la operacién

NORGES BANK 02/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 03/01/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 08/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 16/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 16/01/2025 Se ha superado el 3% del capital social
MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 18/02/2025 Se ha superado el 1% del capital social
NORGES BANK 19/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 19/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 20/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 21/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 24/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 27/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 27/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 28/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 10/03/2025 Se ha descendido del 1% del capital social
NORGES BANK 15/04/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 17/04/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 18/04/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
NORGES BANK 28/05/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 05/06/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 26/06/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 11/07/2025 Se ha superado el 3% del capital social
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 14/07/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 24/11/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 11/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 12/12/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 15/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 16/12/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 19/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
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2.1.6. Derechos de voto de la Sociedad en poder del Consejo de Administracion

A 31 de diciembre de 2025, el porcentaje total de derechos de voto titularidad de Consejeros de la Sociedad se sitUa en 0,144

%.

2.1.7. Desglose de posiciones individuales

% Derechos de voto que

% Derechos de voto % Derechos de voto a F-)L'-Ieden ser
. . Al ) . transmitidos a través de
Numero de acciones atribuidos a las través de instrumentos instrumentos
acciones financieros ) financieros
Numero
total de
Directas Indirectas Directo Indirecto Directo Indirecto acciones % total Directo Indirecto

Antonio Brufau 618922 — 0056 — — — 618922 0056 - -
Niubé
Josu Jon Imaz 934.917 — 0,085 — — — 934.917 0,085 — —
Aurora Cata Sala — — - - - - - - - -
Arant~za Estefania 7067 - 0,001 _ _ _ 7067 0,001 _ _
Larranaga
C?rmlna Ganyet 20 _ 0,000 _ _ _ 20 0,000 _ _
Cirera
Teresa Garcia-Mila 5328 _ 0,000 _ _ _ 2328 0,000 _ _
Lloveras
Emiliano Lépez 3.056 o 0,000 _ _ _ 3.056 0,000 _ _
Achurra
Ivan Martén o _ _ _ _ _ _ _ _ _
Uliarte
Manuel Manrique 166 1.491 0,000 0,000 — — 1657 0,000 - -
Cecilia
anacm Martin San 8141 o 0,001 _ _ _ 8141 0,001 _ _
Vicente
Mariano Marzo o _ _ _ _ _ _ _ _ _
Carpio
Henri Philippe _ _ _ _ — —
Reichstul 20 0,000 20 0.000
Isabel Torremocha 8259 _ 0,001 _ _ _ 8.259 0,001 _ _
Ferrezuelo
Maria del Pino 1.800 _ 0,000 _ — — 1.800 0,000 — —

Velazquez Medina

J. Robinson West — — — — — _ _

2.1.8. Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas

(anteriormente mencionadas)

0,
% Derechos de voto 6 Derechos de voto

% Derechos de voto que
pueden ser transmitidos

Titular directo atribuidos a las .a 'tcraves qce a través de instrumentos
acciones 'qf rumentos financieros
inancieros % total
Manuel Manrique Cecilia CYMOFAG, S.L.U. 0,00 — 0,00 —

2.1.9. Representacion de los accionistas significativos en el Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién de Repsol no cuenta con la representacion de ningulin accionista significativo entre sus miembros.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los
titulares de participaciones significativas, ni de relaciones de esta indole relevantes o fuera de aquellas que derivan del giro o

tréfico ordinario, entre los titulares de participaciones significativas y la Sociedad.
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2.1.10. Restricciones a la transmisibilidad de valores o del derecho de votoy a la
designacion de miembros del 6rgano de administracion

El ejercicio del derecho de voto correspondiente a las acciones y la capacidad de designar miembros del Consejo de
Administracién podria verse afectado por las siguientes normas regulatorias aplicables a la Sociedad:

Articulo 34 del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de
Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia en

Mercados de Bienes y Servicios (el “Real Decreto-Ley 6/2000")

Ley 3/2013, de 4 de junio, de creacion de la Comision Nacional

de los Mercados y la Competencia (la “Ley 3/2013")

Establece restricciones al derecho de voto y a la capacidad de
designar directa o indirectamente miembros de los érganos de
administracién de sociedades que tengan la condicién de operador
principal en el mismo mercado o sector, incluyendo entre otros los
mercados de produccién y distribucién de carburantes, gases
licuados del petréleo y gas natural asi como de generacién de energia
eléctrica. Se entiende por operador principal a las entidades que
ostenten las cinco mayores cuotas del mercado en cuestion.

Dichas limitaciones se concretan en que las personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital o en
los derechos de voto de dos 0 mas sociedades que tengan la
condicion de operador principal en un mismo mercado o sector, o
tengan ellos mismos la condicién de operador principal en un
mercado o sector, no podran ejercer los derechos de voto en una
segunda sociedad que tenga la misma condicién de operador
principal en ese mismo mercado o sector, en una cuota de
participacion superior al 3 por 100 del total en el capital o en otros
valores que confieran derechos politicos de aquella otra sociedad, ni
asimismo podran designar directa o indirectamente miembros de los
6rganos de administracion de dicha sociedad.

Dichas prohibiciones no seran de aplicacion cuando se trate de
sociedades matrices que tengan la condicién de operador principal,
respecto de sus sociedades dominadas en las que concurra la misma
consideracién, siempre que dicha estructura venga impuesta por el
ordenamiento juridico o sea consecuencia de una mera redistribucién
de valores o activos entre sociedades de un mismo grupo. No
obstante lo anterior, la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (“CNMC") podra autorizar el ejercicio de los derechos de
voto correspondientes al exceso respecto de las participaciones o la
designacion de miembros de los érganos de administracion, siempre
que ello no favorezca el intercambio de informacién estratégica entre
operadores ni implique riesgo de coordinacion de sus
comportamientos estratégicos.

Establece un procedimiento de control sobre determinadas
operaciones empresariales en el sector de la energia, entre ellas
sobre la toma de participaciones en sociedades que desarrollen
actividades de refino de petréleo, transporte por oleoductos y
almacenamientos de productos petroliferos. Instalaciones todas
estas que asimismo tienen la consideracién de activos estratégicos.

En particular, la adquisicion de participaciones en el capital social que
otorguen una influencia significativa en la gestién de aquellas
sociedades que, directamente o mediante sociedades controladas,
realicen tales actividades han de ser comunicadas a la CNMC, quien
serd competente para conocer de tales operaciones de acuerdo con
lo establecido en la disposicion adicional novena de la Ley 3/2013,
hasta que el Ministerio competente disponga de los medios
necesarios para ejercer dicha competencia. Dichas operaciones
podran quedar sujetas a la imposicion de condiciones relativas al
ejercicio de la actividad de las sociedades afectadas o al adquirente,
si éste Ultimo no es nacional de la Unién Europea o del Espacio
Econémico Europeo y se considerase que existe una amenaza real y
suficientemente grave de que nazcan riesgos para la garantia de
suministro de hidrocarburos.

Articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de las transacciones

econémicas con el exterior y sobre determinadas medidas de prevencién del blanqueo de capitales

Establece que sera necesaria la previa autorizacion administrativa para la adquisicion de una participacion igual o superior al 10% del capital
social, o la adquisicion del control de la totalidad o de una parte de ella, en compafiias espanolas de los sectores de infraestructuras de energia
y de suministro de energia, entre otras, por parte de residentes en paises fuera de la Unién Europea y de la Asociacion Europea de Libre
Comercio, y hasta el 31 de diciembre de 2026 se aplicard también a las inversiones extranjeras directas sobre empresas cotizadas en Espana, o
sobre empresas no cotizadas si el valor de la inversién supera los 500 millones de euros, por parte de residentes en paises fuera de la Unién

Europea y de la Asociacion Europea de Libre Comercio.

Mas alla de lo anterior, los Estatutos Sociales de Repsol, en linea con la recomendacién nimero 1 del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, no contienen limitacion alguna al nimero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista,
asi como tampoco contienen otras restricciones que pudieran dificultar la adquisicién de una participaciéon de control en el

mercado.

Igualmente, se hace constar que la Sociedad no ha acordado en el ejercicio 2025 la adopcién de medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicién, en virtud de lo dispuesto en el articulo 135 de la Ley del Mercado de Valores.

2.1.11. Pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningun pacto vigente que la afecte, ni acciones concertadas entre los accionistas de ésta.

2.1.12. Acuerdos significativos con afectacidn a situaciones de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién

La Sociedad usualmente participa en la exploracion y explotacién de hidrocarburos mediante consorcios o joint ventures con
otras compafias petroleras, tanto publicas como privadas. En los contratos que regulan las relaciones entre los miembros de
es0s consorcios es habitual el otorgamiento al resto de miembros de un derecho de tanteo, en los casos en que alguno de ellos
pretenda transmitir directamente, ya sea de forma total o parcial, su participacion; asimismo, en algunos casos, ello también se
podria aplicar en los supuestos de transmisién indirecta, esto es, cuando se produzca en algiin miembro un cambio de control.
Asimismo, la normativa reguladora de la industria del petréleo y del gas en diversos paises en los que opera la Compania somete
a la autorizacion previa de la Administracion competente la transmision, total o parcial, de permisos de investigacion o
exploracién, y concesiones de explotacién, asi como, en ocasiones, el cambio de control de la entidad o entidades concesionarias
y especialmente de la que ostente la condicién de operadora del dominio minero.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

19 O



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Marco 2. La estructura 3. Elérgano de 4. Comisiones del 5. Retribuciéon de 6. Operaciones 7. Informacién 8. Controly
normativo de la propiedad administracionde Consejo de los Consejeros y vinculadas y financieray gestion de
de la Sociedad Repsol Administracién la Alta Direccién operaciones auditoria de riesgos
intragrupo cuentas

2.1.13. Autocartera

A cierre del ejercicio 2025, la Sociedad posee, de forma directa:

274.966 0,02 %

Acciones propias Derechos de voto

2.1.14. Variaciones significativas durante el ejercicio

Fecha de comunicacién CNMV?*2 % total sobre capital social ¥
07/01/2025 0,016
03/04/2025 0,960
08/07/2025 2,031
15/09/2025 0,367
07/11/2025 1,352

(1) Porcentaje calculado sobre el capital social vigente a la fecha de cada notificacion.

2.1.15. Operativa con autocartera

En cuanto a la operativa con autocartera, en la actualidad el Consejo de Administracion se halla facultado para la adquisicion
derivativa de acciones de Repsol, directamente o a través de sociedades dependientes, en virtud de la autorizacién aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 6 de mayo de 2022, en el punto 10° del orden del dia,
cuyo acuerdo se transcribe a continuacion:

"Primero. Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones de Repsol, S.A., en una o varias veces,
por compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de negocio juridico oneroso, directamente o a través de sociedades
dependientes, hasta un nimero maximo de acciones que, sumado al de las que ya posea Repsol, S.A. y cualesquiera de sus
sociedades dependientes, no exceda del 10% del capital suscrito de la Sociedad o del limite legal existente en cada momento.

Las acciones se adquiriran por un precio o valor de contraprestacion que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni
superar su cotizacion en Bolsa.

La autorizacion incluye la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas a los empleados y administradores
de la Sociedad o de su Grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares. La
autorizacion podra emplearse para adquirir acciones propias para otros fines o mediante otros procedimientos que asi pueda
decidir en cada momento el Consejo de Administracion que, con tal propdsito, podra también decidir la forma y el
procedimiento a través del cual se ejecuten las operaciones relativas a las acciones propias.

Esta autorizacion queda supeditada al cumplimiento de todos los demds requisitos legales aplicables, tendra una duracion de 5
anos, contados a partir de la fecha de la presente Junta General, y deja sin efecto, en la parte no utilizada, la acordada por la
Junta General Ordinaria celebrada el 11 de mayo de 2018, dentro del punto octavo del Orden del Dia.

Segundo. Autorizar, asimismo, al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, pueda delegar (con facultad de sustitucion
cuando asi proceda) a favor de la Comision Delegada y/o del Consejero Delegado, al amparo de lo establecido en el articulo 249
bis.l) de la Ley de Sociedades de Capital, todas las facultades delegadas a que se refiere el apartado primero de este acuerdo, y
todo ello sin perjuicio de los apoderamientos que existan o puedan conferirse en relacion con lo contenido en este acuerdo.”

12 Formato DD/MM/AAAA para las fechas.
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2.2. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el drgano social soberano a través del que se articula el derecho de los accionistas a
participar en la toma de decisiones de la Sociedad. Los principios basicos de su organizacion y funcionamiento se regulan en los
Estatutos Sociales y en su propio Reglamento, el cual contiene las normas que rigen su actividad legal y estatutaria, y completa
la disciplina aplicable establecida en la legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

La Junta General, debidamente convocada y constituida, decidird por las mayorias exigidas en cada caso por la Ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta General en los asuntos propios de su competencia y, en especial, acerca de los siguientes:

Competencias de la Junta General

- Aprobacion de las Cuentas Anuales de Repsol y de las Cuentas
Anuales consolidadas de su grupo, de la gestion del Consejo de
Administracion y de la propuesta de aplicacion del resultado.

- Aprobacién de la politica sobre remuneraciones de los
Consejeros.

- Dispensa a los Consejeros, caso por caso, de las obligaciones
- Aumento y reduccién del capital, incluidas la autorizacion al derivadas del deber de lealtad en los siguientes supuestos:
Consejo de Administracion para aumentar el capital social en
los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y la

limitacién y supresion del derecho de suscripcion preferente.

a. Autorizacion de las operaciones vinculadas a las que se
refiere el articulo 22 bis de los Estatutos sociales.

b. Dispensa de la prohibicién de obtener ventajas o

remuneraciones de terceros, distintos de la Sociedad y su

Grupo, asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se

trate de atenciones de mera cortesia.

Dispensa de la obligacion de no competir con la Sociedad,

de conformidad con lo previsto en el articulo 44 bis de los

Estatutos sociales.

- Aprobacién de la emision de obligaciones y autorizacién al
Consejo de Administracion para hacerlo.

- Nombramiento y separacién de los Consejeros, asi como
ratificacion o revocacion de los nombramientos por cooptacion c.
efectuados por el propio Consejo.

- Adquisicion, enajenacion o aportacion a otra sociedad de

- ) ) - - Aprobacién de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de
activos operativos esenciales de la Compania.

la liguidacién de la Sociedad.

- Transferencia a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

- Autorizacién de la adquisicion de acciones propias.

- Aprobacion del balance final de liquidacion.

- Aprobacién, cuando la ley asi lo disponga, de modificaciones
estructurales y, en particular, la transformacion, la fusién, la
escision, la cesion global de activo y pasivo y el traslado del
domicilio al extranjero.

- Nombramiento y, en su caso, separacion de los Auditores de

Cuentas.

- Aprobacién de modificaciones estatutarias.

Por otro lado, la Sociedad no tiene establecidas decisiones que deban ser sometidas a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, distintas de las establecidas por Ley, que entranen una adquisicién, enajenacion o aportacion a otra sociedad de
activos esenciales u otra operacion corporativa similar.

2.2.1. Quérums de constitucion y votacion
La valida constitucion de la Junta General de Accionistas se rige por las reglas establecidas en la Ley de Sociedades de Capital.

Sin embargo, en lo referente a las mayorias necesarias para la adopcién de acuerdos, la Sociedad ha establecido
estatutariamente, de conformidad con la habilitacion legal, un quérum especialmente reforzado, tanto en primera como en
segunda convocatoria, del 75% del capital con derecho a voto concurrente a la Junta General, para la valida adopcién de los
acuerdos que se indican a continuacién:

- Autorizacién de las operaciones vinculadas en los supuestos previstos en el articulo 22 bis de los Estatutos Sociales.

- Dispensa a un Consejero de la obligacién de no competencia, de conformidad con lo previsto en el articulo 44 bis de los
Estatutos Sociales.

- Modificacién de los articulos 22 bis y 44 bis de los Estatutos Sociales, relativos a las operaciones vinculadas y a la prohibicion
de competencia de los Consejeros.

- Modificacion del apartado 3 del articulo 22 de los Estatutos Sociales, que contiene este régimen especialmente reforzado de
votacion.

- Modificacién del apartado 8 del articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, que contiene este régimen
especialmente reforzado de votacion.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 21



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Marco 2.Laestructura 3.Elérgano de 4. Comisionesdel 5. Retribucién de 6. Operaciones 7. Informacién 8. Controly
normativo de la propiedad administracionde Consejo de los Consejeros y vinculadasy financieray gestion de
de la Sociedad Repsol Administracién la Alta Direccién operaciones auditoria de riesgos
intragrupo cuentas

La modificacion de los Estatutos Sociales se rige por los siguientes articulos:

Articulo 21 de los Estatutos Sociales

Determina que para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacion de los
mismos, sera necesaria:

Primera convocatoria: la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto.

Segunda convocatoria: la concurrencia de al menos el 25% de dicho capital.

Articulo 22 de los Estatutos Sociales

Establece que la valida adopcién del acuerdo de modificacion de los Estatutos requiere las siguientes mayorias:

Si el capital presente o representado supera el 50% del capital suscrito con derecho a voto, bastara el voto favorable de la mayoria
absoluta, de tal forma que el acuerdo se entendera adoptado cuando los votos a favor excedan de la mitad de los votos
correspondientes a las acciones presentes y representadas en la Junta. Cuando, en segunda convocatoria, concurran accionistas que
representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho a voto, sin alcanzar el 50%, se requerira el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

No obstante, y de conformidad con lo ya sefalado anteriormente, se establece una especialidad respecto del régimen establecido en
la Ley de Sociedades de Capital para la modificacion de los articulos 22 bis (“Operaciones vinculadas”) y 44 bis (“Prohibicion de
competencia”) de los Estatutos, asi como la modificacién de la propia regla especial (articulo 22.3). Dichas modificaciones
estatutarias requieren, para su valida aprobacion, tanto en primera como segunda convocatoria, el voto favorable del 75% del capital
con derecho a voto concurrente a la Junta General.

2.2.2. Derecho de asistencia

Repsol dedica una especial atencién a facilitar la asistenciay

ticipacié laJunta G L de Accionistas.
participacion en la Junta General de Accionistas Con objeto de facilitar el derecho de

Mecanismos clave para fomentar el derecho de asistenciay asistencia de los accionistas, el Consejo
participacion:
de Administracién acordé que en la Junta
- Posibilidad de voto y delegacion electrénico en la Junta General.

- Seccién en la web corporativa con informacién completa de la General de Accionistas de 2025 la
Junta General de Accionistas.
- Retransmisién en streaming de la Junta General, con traduccién asistencia a la Junta General pudiese
simultanea al inglés y lengua de signos.
- Eore decidmies dal aadonisa, también realizarse mediante el empleo D
- Asistencia telematica, con posibilidad de votar y enviar preguntas. de medios telematicos. 6
- Oficina de Informacion al Accionista. D

Los accionistas que cumplan las siguientes condiciones pueden asistir a la Junta General:

- Tener inscritas sus acciones en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacién al senalado
para la celebracion de la Junta.

- Contar con la correspondiente tarjeta de asistencia, delegaciéon y voto a distancia.

No existe por lo demas ninguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para asistir a la
Junta General.

Revision externa de los
procesos de gestion de
la Junta General de
Accionistas

Aplicacion del Asistencia telematica y retransmision en
principio de una directo de la Junta General
accion un voto

Derechos de los accionistas recogidos en los No se exige un niimero minimo de
Estatutos Sociales y en el Reglamento de la acciones para poder asistir a las Juntas
Junta General de Accionistas Generales ni para votar a distancia
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Las tarjetas de asistencia, delegacién y voto a distancia se expediran por la entidad participante de la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (en adelante, "IBERCLEAR") que en cada caso
corresponda, o por la propia Sociedad.

Las citadas tarjetas pueden ser canjeadas el dia de celebracion de la Junta por otros documentos normalizados de registro de
asistencia a la Junta, expedidos por la Sociedad, con el fin de facilitar:

- laelaboracién de la lista de asistentes, y

- el ejercicio de los derechos de voto y los demas derechos del accionista.

2.2.3. Delegacion y voto por medios de comunicacién a distancia con caracter previo a
la celebracién de la Junta, y asistencia telematica

Los accionistas con derecho de asistencia pueden delegar o emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos
comprendidos en el orden del dia, con caracter previo a la celebracion de la Junta, por medios de comunicacién a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad de los intervinientes. Cuando el Consejo de Administracién asi lo acuerde en
el momento de la convocatoria de cada Junta General, por permitirlo el estado de la técnica y concurrir las condiciones de
seguridad, oportunidad y simplicidad, los accionistas con derecho de asistencia a la Junta General, o sus representantes, podran
hacerlo de forma remota a través de medios telematicos que garanticen debidamente la identidad y legitimacién del accionista
o su representante y permitan el correcto ejercicio de los derechos del accionista. En su caso, el Consejo de Administraciéon
indicard en la convocatoria los medios mas adecuados para permitir la asistencia telematica a cada Junta General. Dichos medios
se publicaran en la pagina web de la Sociedad (articulos 23 de los Estatutos Sociales y 7 del Reglamento de la Junta General).

2.2.4. Datos de asistencia y principales acuerdos adoptados en la Junta General de
2025

El 30 de mayo de 2025, a las 12:00 horas, se celebroé en el Palacio Municipal de Congresos —Avenida de la Capital de Espafia-
Madrid, sin niumero, Campo de las Naciones, de Madrid—, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Repsol, S.A. La Junta
General se celebré en segunda convocatoria y se constituyé con la asistencia de un total de 516.795.988 acciones, alcanzandose

un quérum del 44,65% del capital social.*3

|
516.795.988 44,65%
acciones del capital social

2.2.5. Datos de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas

% voto a distancia

Fecha Junta General % presencia fisical* % representados Total
Voto electrénico Otros
25/05/2023 0,270 % 49,622 % 0,069 % 0922 % 50,883 %
De los que capital flotante: 0,174 % 45,753 % 0,069 % 0922 % 46,918 %
10/05/2024 0,282 % 44,330 % 0,101 % 0814 % 45,527 %
De los que capital flotante: 0,168 % 42,382 % 0,101 % 0,814 % 43,465 %
30/05/2025 0,309 % 43,272 % 0,138 % 0932 % 44,651 %
De los que capital flotante: 0,177 % 41,677 % 0,138 % 0,932 % 42924 %

2.2.6. Derecho de informacion

La informacién y la documentacién sobre gobierno corporativo y sobre las Ultimas juntas generales se encuentran disponibles
en la pagina web corporativa de Repsol, www.repsol.com, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo, en los
siguientes enlaces:

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/index.cshtml

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas/index.cshtml

En la Junta General Ordinaria del pasado 30 de mayo de 2025, el Presidente y el Consejero Delegado informaron a los
accionistas, entre otras materias, sobre: (i) el contexto energético mundial; (i) el avance en la transicién energética; (iii) el

13 De los cuales 23.708.047 son acciones en tesoreria de la Compafifa.
4 Incluye también presencia telematica.
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entorno macroeconémico, (iv) los acontecimientos mas destacados del ejercicio; (v) los resultados alcanzados por la Compania; y
(vi) sobre sus perspectivas futuras.

Asimismo, se destacd que la Compania habia continuado adaptando sus procedimientos y normativa interna a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno aprobado por la CNMV y que, a dicha fecha, se cumplian la totalidad de las
recomendaciones que le eran aplicables. Todas las propuestas del orden del dia de la Junta de 2025 fueron aprobadas por una
amplia mayorfa de los accionistas. Se indican a continuacion los resultados de las votaciones de cada uno de los acuerdos:

2.2.7. Datos de asistencia y principales acuerdos adoptados en la Junta General de
2025

Acuerdos Numero de acciones % 15

Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales e Informe de A favor 497.556.752 99,843
Gestion de Repsol, S.A. y de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de

Gestion Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de En contra 85349 0.017
2024. Abstencion 697.539 0,140
Segundo. Examen y aprobacién, si procede, de la propuesta de aplicacion del A favor 497.344.244 99,800
resultado del ejercicio 2024. En contra 515007 0103
Abstencion 480.389 0,096
Tercero. Examen y aprobacién, si procede, del Estado de Informacion No Financiera A favor 493.566.216 99,042
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024. En contra 3673811 0,737
Abstencion 1.099.613 0,221
Cuarto. Examen y aprobacion, si procede, de la gestién del Consejo de A favor 490.061.889 98,339
Administracion de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio social 2024. En contra 4529958 0,909
Abstencion 3.747.793 0,752
Quinto. Designacion de Auditor de Cuentas de Repsol, S.A. y de su Grupo A favor 497.365.396 99,805
Consolidado para el ejercicio 2025. En contra 371897 0,075
Abstencion 602.347 0,121
Sexto. Reparto en julio de 2025 de la cantidad fija de 0,5 euros brutos por accién A favor 497.272.121 99,786
con cargo a reservas libres. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracion o, por sustitucion, en la Comisién Delegada o el Consejero Delegado, Encontra 681.394 0137
para fijar las condiciones del reparto en todo lo no previsto por la Junta General, Abstencion 386.125 0077

realizar los actos necesarios para su ejecucion y otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del acuerdo.

Séptimo. Reparto en enero de 2026 de la cantidad fija de 0,5 euros brutos por A favor 496.700.995 99,671
accién con cargo a reservas libres. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracién o, por sustitucién, en la Comision Delegada o el Consejero Delegado,
para fijar las condiciones del reparto en todo lo no previsto por la Junta General,
realizar los actos necesarios para su ejecucion y otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del acuerdo. Abstencion 383.158 0,077

En contra 1.255.487 0,252

Octavo. Aprobacion de una reduccion de capital social por un importe A favor 497.625.321 99,857
determinable, con el maximo que se indica en los términos del acuerdo, mediante la

amortizacion de acciones propias de la Sociedad. Delegacion de facultades en el

Consejo de Administracion o, por sustitucion, en la Comision Delegada o el

Consejero Delegado, para fijar el concreto importe de la reduccién de capital y las

deméas condiciones de la reduccién en todo lo no previsto por la Junta General,

incluyendo, entre otras cuestiones, las facultades de dar nueva redaccion a los

articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, relativos al capital socialy a  En contra 346.687 0,070
las acciones, respectivamente, y de solicitar la exclusién de negociaciény la

cancelacion de los registros contables de las acciones que sean amortizadas. Abstencion 367.632 0,074

Noveno. Aprobacién de una reduccion de capital social por un importe maximo de A favor 496.937.107 99,719
115.739.605 euros, equivalente al 10% del capital social, mediante la amortizacion
de un maximo de 115.739.605 acciones propias de la Sociedad. Delegaciéon de
facultades en el Consejo de Administracion o, por sustitucion, en la Comisiéon
Delegada o el Consejero Delegado, para acordar la ejecucion de la reduccion y para
fijar las demas condiciones de la reduccion en todo lo no previsto por la Junta
General, incluyendo, entre otras cuestiones, las facultades de dar nueva redaccién a
los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, relativos al capital social
y a las acciones, respectivamente, y de solicitar la exclusion de negociacion y la En contra 1.029.199 0,207
cancelacion de los registros contables de las acciones que sean amortizadas. Abstencion 373.334 0,075

15 |Los porcentajes anteriores estan calculados sobre el nimero de votos emitidos.
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Acuerdos Numero de acciones % 15
Décimo. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad para emitir A favor 460.298.644 92,366
valores de renta fija, convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad, asf
como warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en
circulacion de la Sociedad). Fijacion de los criterios para la determinacion de las
bases y modalidades de la conversién y/o canje y atribucion al Consejo de
Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi
como de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente de los
accionistas en dichas emisiones. Autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar
emisiones de valores que realicen sus filiales. Dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, el acuerdo octavo B) de la Junta General de accionistas celebrada el 26 de  En contra 34.588.130 6941
marzo de 2021. Abstencion 3.452.866 0,693
Undécimo. Reeleccion como Consejera de DAa. Aurora Cata Sala. A favor 476.605.676 95,639
En contra 18.567.616 3,726
Abstencion 3.166.348 0,635
Duodécimo. Reeleccion como Consejera de Dia. Isabel Torremocha Ferrezuelo. A favor 492.717.427 98,87
En contra 2.451.713 0,49
Abstencion 3.170.500 0,64
Decimotercero. Reeleccién como Consejero de D. Mariano Marzo Carpio. A favor 481.728.621 96,67
En contra 13.483.276 2,71
Abstencion 3.127.743 0,63
Decimocuarto. Votacién consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los A favor 467.818.304 93,88
Consejeros de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio 2024.
En contra 28.988.325 5,82
Abstencion 1.533.011 0,31
Décimoquinto. Examen y aprobacion, si procede, de la Politica de Remuneraciones A favor 486.525.168 97,63
de los Consejeros de Repsol, S.A. (2025-2028).
En contra 11.109.445 2,23
Abstencion 705.027 0,14
Decimosexto. Modificacion del Programa de Incentivo a Largo Plazo 2025-2028. A favor 494.478.849 99,23
En contra 3.073.174 0,62
Abstencion 787.617 0,16
Decimoséptimo. Aprobacion de tres nuevos ciclos adicionales del Programa de A favor 486.983.534 97,72
Incentivo a Largo Plazo.
En contra 8.134.071 1,63
Abstencion 3.222.035 0,65
Decimoctavo. Delegacién de facultades para interpretar, complementar, A favor 497.670.702 99,87
desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta
General. En contra 167.948 0,03
Abstencién 500.990 0,10
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3. El 6rgano de administracidon de Repsol
3.1.

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo debe estar formado por un nimero méaximo de dieciséis (16) y un
minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019 aprobd la fijacion
del nimero de miembros del Consejo de Administracién en quince (15).

Composicion del Consejo de Administraciéon

La composicién del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:
I

. " Comisiones Primer Ultimo Procedimiento de Fecha de
Consejero Perfil nombramiento nombramiento seleccién nacimiento
A'ntor,no Brufau Presidente - Otro 23/07/1996 25/05/2023 Acuerdo Jvunta General 12/03/1948
Niubo Externo de Accionistas
Josu Jon Imaz Consejero Delegado - 30/04/2014  25/05/2023 Acuerdo Junta General 5051963
Ejecutivo de Accionistas

Aurora Cata Sala Consejera - Externa 26/03/2021  30/05/2025 Acuerdo Junta General 3061964
Independiente de Accionistas

Arant~2a Estefania Consejera- - Externa 31/05/2019 25/05/2023 Acuerd_o J.unta General 09/05/1963

Larranaga Independiente de Accionistas

Cgrmma Ganyet i Consejera' - Externa 11/05/2018 06/05/2022 Acuerdo Jvunta General 08/04/1968

Cirera Independiente de Accionistas

Teresa Garcia-Mila Consejera' - Externa 31/05/2019 25/05/2023 Acuerdo J.unta General 05/07/1955

Lloveras Independiente de Accionistas

Emiliano Lépez Consejero - Otro 24/11/2021 06/05/2022 Acuerdp J.unta General 04/02/1956

Achurra Externo de Accionistas

Man_gel Manrique Consejero - Otro 25/04/2013 25/05/2023 Acuerd_o J.unta General 01/01/1954

Cecilia Externo de Accionistas

Ivan Martén Uliarte ~ -ONSelero - Externo 31/03/2022  06/05/2022 Acuerdo Junta General /53195
Independiente de Accionistas

Ignaoo Martin San Consejerq - Externo 11/05/2018 06/05/2022 Acuerdo J.unta General 04/05/1955

Vicente Independiente de Accionistas

Marl:?no Marzo Consejerq - Ex‘igrno 19/05/2017 30/05/2025 Acuerdp J.unta General 08/09/1951

Carpio Independiente de Accionistas

He.nrl Philippe Consejero - Otro 30/10/2018 5/05/2023 Acuerd_o J.unta General 12/04/1949

Reichstul Externo de Accionistas

Isabel Torremocha Consejera' - Externa 10/05/2017 30/05/2025 Acuerdo Jvunta General 25/01/1964

Ferrezuelo Independiente de Accionistas

MarJa del Pino . Consejera' - Externa 25/05/2023 25/05/2023 Acuerdo J.unta General 26/11/1965

Veldzquez Medina Independiente de Accionistas

J. Robinson West Consejero - Externo 28/01/2015  25/05/2023 Acuerdo Junta General ) g1 946
Independiente de Accionistas

Pablo Blanco Pérez

Secretario no consejero y Letrado Asesor del Consejo de

Administracion

Comisiones del Consejo de Administracién

. Comisién Delegada

. Comisién de Auditoria y Control

. Comisidn de Retribuciones

Comisién de Sostenibilidad

Comisiéon de Nombramientos

P Presidente/a de la Comision

3.1.1. Bajas producidas en el Consejo de Administracién en 2025

No se han producido bajas en el Consejo de Administracion en 2025.

16 E Consejo de Administracién, en su sesion del 27 de marzo de 2018, acordd por primera vez nombrar a Mariano Marzo como consejero independiente
coordinador (Lead Independent Director) y, el 30 de mayo de 2026, acordd su Ultima reeleccion.
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3.1.2. Nuestro Consejo de Administracion

ANTONIO BRUFAU NIUBO
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Consejero Otro Externo

EL Sr. Brufau fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del Consejo de
Administracion del 23 de julio de 1996, posteriormente ratificado por la Junta
General de Accionistas de 6 de junio de 1997 y reelegido por la Junta General de
Accionistas el 24 de marzo de 1999, el 4 de abril de 2003, el 9 de mayo de 2007, el
15 de abril de 2011, el 30 de abril de 2015, el 31 de mayo de 2019y el 25 de mayo
de 2023.

EL Sr. Brufau es Presidente del Consejo de Administracion de Repsol desde 2004.

Formacion: Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona.
Doctor Honoris Causa por la Universidad Ramoén Llull de Barcelona.

Experiencia: Inicid su trayectoria profesional en Arthur Andersen, donde llegd a ser
Socio Director de Auditoria. En 1988 se incorporé como Director General Adjunto al
Grupo "la Caixa", en el que ocupd el cargo de Director General entre 1999 y 2004.
También fue Presidente del Grupo Gas Natural entre los anos 1997 y 2004.

Otros cargos relevantes: Antonio Brufau es miembro del Consejo de Accién Empresarial de CEOE y del Circulo de Economia, Patrono de
la Fundacién Privada Instituto Ildefons Cerda, Patrono de la Fundacién CEDE (Confederacion Espainola de Directivos y Ejecutivos),
Patrono del Real Instituto Elcano, Patrono de FUNSEAM, Patrono de COTEC (Fundacion para la Innovacién Tecnolégica) y Patrono de la
Fundacion Princesa de Girona. Es también presidente de la Fundacion Repsol.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la Comision Delegada.

JOSU JON IMAZ
CONSEJERO DELEGADO
Consejero Ejecutivo

ELl Sr. Imaz es Consejero Delegado de Repsol desde su nombramiento por acuerdo
del Consejo de Administracién de 30 de abril de 2014. Dicho cargo fue
posteriormente ratificado y reelegido por la Junta General de Accionistas el 30 de
abril de 2015, el 31 de mayo de 2019 y el 25 de mayo de 2023.

Formacién: Doctor en Ciencias Quimicas por la Universidad del Pais Vasco. Se
licencié en la Facultad de Ciencias Quimicas de San Sebastian con Premio
Extraordinario Fin de Carrera. También fue investigador visitante en la Harvard
Kennedy School, en Estados Unidos.

Experiencia: el Sr. Imaz inicié su carrera profesional en los ambitos de la
investigaciéon -fue enviado por el Centro de Investigacién INASMET al Centro
tecnoldgico francés CETIM, en Nantes- y de la promocién de proyectos industriales
(Grupo Mondragdén) y empresariales vinculados al mundo de la energia. Desempefid
también diversas responsabilidades politicas, entre las que destaca la Consejeria de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en 1999 y la Presidencia de la

Ejecutiva de EAJ-PNV.

En el ano 2008, entrd a formar parte de Repsol como Presidente de su filial Petréleos del Norte, S.A., en la que gestiond con éxito los
retos de modernizacion, sostenibilidad y relaciones con el entorno. A partir de 2010 compatibilizé este cargo con el de Director de
Nuevas Energias. En 2012 se incorporé al Comité de Direccién de Repsol y fue nombrado Director General del Area Industrial y Nuevas
Energias, encargado, entre otras funciones, de coordinar las actividades de todos los complejos industriales. También fue Vicepresidente
de Gas Natural SDG, S.A desde septiembre de 2016 a febrero de 2018.

Desde su nombramiento como Consejero Delegado en 2014, ha liderado el proceso de transformacion de Repsol, consolidada hoy como
una compania global de multienergia, un actor relevante del mercado de luz y gas en Espana, a la cabeza del desarrollo de soluciones
sostenibles para la movilidad y con uno de los sistemas de refino mas eficientes de Europa. Bajo su gestién, Repsol ha acelerado el
proceso de descarbonizacion de sus activos, convirtiéndose en uno de los lideres de la transicién energética en Espana y en la primera
empresa de su sector en comprometerse a cero emisiones netas en 2050.

Otros cargos relevantes: miembro del Comité Ejecutivo de Repsol, Patrono de la Fundacién Repsol, Presidente en Repsol Renovables,
S.A., Repsol Industrial Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal), Repsol Customer Centric, S.L. y Repsol E&P, S.a.r.l,, Presidente de la
Fundacion Consejo Espana-EE.UU. y miembro del International Advisory Board del Atlantic Council.

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.
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AURORA CATASALA

Consejera Externa Independiente

La Sra. Cata fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas
el 26 de marzo de 2021 y reelegida por la Junta General de Accionistas el 30 de
mayo de 2025.

Formacioén: es ingeniera industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa y ha
estudiado un MBA y PADE por el IESE. También ha realizado el Programa de Mentor
por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

Experiencia: inicio su carrera profesional en el sector financiero, primero en Bank of
America y mas tarde, como Directora Financiera, en Nissan Motor Ibérica, donde
lideré importantes operaciones de mercado de capitales. Posteriormente, asumié la
Direccion General de RTVE en Cataluna y, tras ello, ocupd el cargo de consejera
delegada de Planeta 2010, empresa que aglutina el negocio audiovisual de su
Grupo, que resultd fundamental en su estrategia de crecimiento y diversificacion.
Tras ello, y habiendo sido también socia fundadora de la Start-up Content Arena,
ejercio el cargo de directora general de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo
de Comunicacién, donde dirigié el negocio audiovisual del Grupo. La Sra. Cata ha
sido consejera independiente en Atresmedia Group, ICF (Institut Catala de Finances)

y Atrys Health, entre otros.

Entre 2008 y 2020 la Sra. Cata ha sido Socia de Seeliger y Conde, donde ha llevado a cabo trabajos de consultoria relacionados con el
desarrollo de organizaciones a partir de la identificacion del talento interno, la elaboracién de politicas de remuneraciones competitivas,
el diseno de planes de sucesion, la atraccion del talento y los cambios culturales para la adaptacion a los nuevos escenarios de negocio.
Entre 2020y 2022 ostentd el cargo de presidenta de la asociacion Barcelona Global y, entre 2023 y 2024, fue vicepresidenta de la
compania America's Cup Events Barcelona (ACE Barcelona).

Otros cargos relevantes: actualmente, ejerce el cargo de consejera independiente, y de vocal de la Comisidon de Nombramientos y de
Gobierno Corporativo y de la Comision de Riesgos de Banco de Sabadell, S.A. Asimismo, es vocal en el Consejo Asesor de Workday,
Secretaria General de CIDOB, y es miembro del Comité Ejecutivo de IESE Alumni.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: presidenta de la Comisién de Nombramientos y de la Comisién de Retribuciones y vocal de
la Comision de Auditoria y Control.

ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA
Consejera Externa Independiente

La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2019 y reelegida por la Junta General de Accionistas el
25 de mayo de 2023.

Formacién: es licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario
de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto.

Experiencia: desde su fundacién en el afio 2000 hasta enero de 2019, ha sido socia
directora de la oficina de Bilbao del despacho Uria Menéndez Abogados, S.L.P.
Durante dichos anos ha desempenado diversos cargos en la sede de Bilbao de la
firma, entre los que destacan el de directora del area de practica de Derecho
Procesal, Publico, Arbitraje y Penal de la empresa.

Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administraciéon, del Comité de Direccion
de la Practica Profesional y del Comité de Prevencién de Riesgos Penales de Uria
Menéndez.

Es una persona de reconocido prestigio en el ambito del Derecho Mercantil. Ha sido
secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidades y, en la actualidad, es la secretaria del Consejo
de Administracién de Bilbao Exhibition Centre, S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao). Ha sido designada en diversas ocasiones
como arbitro por la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bilbao para resolver conflictos mercantiles. La Sra. Estefania ha
desarrollado igualmente durante mas de treinta afios una extensa practica en el area de compliance y prevencién de riesgos penales, asi
como de medio ambiente y seguridad. Asimismo, en los ultimos anos, ha impartido multiples conferencias respecto de la
responsabilidad penal y compliance de las personas juridicas y es autora de diversas publicaciones.

Ademas, ha sido reconocida en varias ocasiones desde el ano 2013, por Best Lawyer in Spain como abogada lider en las practicas de
arbitraje y mediacién y como abogada del aio en el area de procesal. Cuenta con experiencia docente como profesora adjunta del
Departamento de Derecho Civil de la Universidad de Deusto.

Otros cargos relevantes: desde el 27 de julio de 2021 es Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion de Repsol Industrial
Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal) y desde el 28 de julio de 2021 es también Consejera y Secretaria del Consejo de
Administracion de Repsol Customer Centric, S.L.

Es también Consejera independiente de CIE Automotive, S.A. desde el 29 de abril de 2020y Vocal de su Comision de Auditoriay
Cumplimiento desde dicha fecha. Ademas, desde el 15 de diciembre de 2021 es Presidenta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, Vocal de la Comisién ASG y Consejera Coordinadora de dicha sociedad.
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Desde el 8 de mayo de 2020 es Consejera independiente de Global Dominion Access, S.A. y Presidenta de su Comision de Auditoria
desde el 8 de mayo de 2020 hasta el 12 de mayo de 2021, vocal de dicha Comisién hasta el 6 de mayo de 2025, y desde dicha fecha
hasta la actualidad nuevamente Presidenta de la citada Comision. Desde el 8 de mayo de 2020 es también Vocal de la Comision de
Sostenibilidad.

Desde mayo de 2019 forma parte del grupo de expertos del Consejo Econémico y Social del Pais Vasco, érgano consultivo del Gobierno
y Parlamento Vasco, asumiendo desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comisién Econémica de dicho Organo.

Desde el 10 de junio de 2025 forma parte del Patronato de la Fundacién de Trabajadores de la Siderurgia Integral. Igualmente, a lo largo
de su trayectoria profesional ha sido Secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidadesy, en la
actualidad, es la Secretaria del Consejo de Administracién de Bilbao Exhibition Centre, S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao).

Comisiones del Consejo a las que pertenece: vocal de la Comision de Retribuciones y vocal de la Comision de Sostenibilidad.

CARMINA GANYET I CIRERA
Consejera Externa Independiente

La Sra. Ganyet fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 11 de mayo de 2018 y reelegida el 6 de mayo de 2022.

Formacién: La Sra. Ganyet es Licenciada en Ciencias Econémicas y en
Administracién de Empresas por la Universitat Autonoma de Barcelona. Asimismo,
ha realizado estudios de postgrado en ESADE.

Experiencia: Especialista en Corporate Finance, M&A y mercados de capitales.

Inicié su trayectoria profesional en Arthur Andersen. En 1995 fue nombrada
responsable de Inversién y Control de Gestién del Grupo Financiero, Inmobiliario y
Asegurador de Caixa Holding (actual Criteria). En 1999 lider? la salida a Bolsa de
Colonial y, en el afio 2000, fue designada Directora Financiera, entrando a formar
parte de su Comité de Direccién. En enero de 2009, fue nombrada Directora
General Corporativa. Asimismo, forma parte de su Comité de ESG y del Comité de
Inversiones. Ha sido consejera independiente del Instituto Catalan de Finanzas
(ICF) y de SegurCaixa Adeslas y consejera dominical de SIIC de Paris. Ademas, hasta
octubre de 2025, ha sido miembro del Consejo de Administracion de Société

Fonciére Lyonnaise (SFL).

Experta en Corporate Finance y mercados de capitales, ha liderado la expansién internacional de Colonial y la consolidacion de su
liderazgo a través de varias operaciones corporativas. Asi mismo, liderd con éxito su reestructuracion financiera consolidando como una
de las mejores compafiias inmobiliarias europeas. Ademas, la Sra. Ganyet cuenta con experiencia docente como profesora en la Facultad
de Administracion de Empresas de la Universitat Ramon Llull.

Asimismo, ha obtenido varios premios y reconocimientos por su trayectoria profesional.

Otros cargos relevantes: actualmente es Directora General Corporativa de Colonial SFL y forma parte de su Comité de Direccion. Desde
mayo de 2025, ejerce como consejera dominical de Fluidra, S.A. Adicionalmente, es vicepresidenta del Circulo de Economia; miembro del
Consejo de Ethos Ramon Llull - Etica y Empresa; del Consejo de ULI Espafa y ULI Barcelona; asi como vicepresidenta de Barcelona
Global.

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.
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TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS
Consejera Externa Independiente

La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2019y reelegida el 25 de mayo de 2023.

Formacion: La Sra. Garcia-Mild es Licenciada en Ciencias Econémicas por la
Universidad de Barcelona y Doctora en Economia por la Universidad de Minnesota.

Experiencia: inicio su trayectoria profesional como profesora titular interina del
Departamento de Economia de la State University of New York y méas tarde del
Departamento de Economia de la Universitat Autdbnoma de Barcelona (UAB).

Ha sido profesora titular y catedratica del Departamento de Economia y Empresa
de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, donde ha desempenado diversos
cargos académicos: decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
vicerrectora de Politica Cientifica y directora de Departamento de Economia y
Empresa. Asimismo ha sido, entre otros, consejera de Banco Sabadell, Enagas y
Vueling, coordinadora de Economia de la Agencia Nacional de Evaluaciony
Perspectiva (ANEP) y vocal del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos del
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.

Otros cargos relevantes: en la actualidad ocupa el cargo de Consejera en Repsol Renovables, S.A. y de Consejera y Presidenta no
ejecutiva de Sabadell Digital, S.A.U. (entidad perteneciente al grupo Banco de Sabadell, S.A.).

La Sra. Garcia-Mila es asimismo directora de la Barcelona School of Economics, miembro de Honor de la Asociacién Espariola de
Economia —de la que ha sido presidenta—, vicepresidenta del patronato del Institute for Political Economy and Governance (IPEG) y
Presidenta del Cercle d'Economia.

Ademas, es ponente habitual en workshops y conferencias y autora de numerosas publicaciones en materia econémica. Ha recibido
distinciones como "Colegiada de Mérito" del Colegio de Economistas de Catalufia y la Medalla “Narcis Monturiol” de la Generalitat de
Cataluna.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidenta de la Comisidon de Auditoria y Control y Vocal de la Comision de
Nombramientos.

EMILIANO LOPEZ ACHURRA
Consejero Otro Externo

ELl Sr. Lépez Achurra fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacion por acuerdo
del Consejo de Administracion el 24 de noviembre de 2021 y ratificado y nombrado
por la Junta General de Accionistas el 6 de mayo de 2022.

Formacion: EL Sr. Lépez Achurra es licenciado en Derecho por la Universidad
Autdnoma de Barcelona y ha realizado un Master en Estudios Internacionales del
Instituto de Estudios Politicos de Paris.

Experiencia: En 2003 fue designado consejero de Gas Natural Fenosa y desde 2011
hasta 2023 ha sido Presidente de IBIL, sociedad impulsada por el gobierno vasco y
Repsol para ofrecer puntos de recarga para vehiculos eléctricos en Espana.
Anteriormente fue consejero de Caja de Ahorros Provincial de Gipuzkoa —Kutxa—,
de BBK Bank/Caja Sur y de Sareb. También ha sido socio fundador del despacho de
abogados especializado en Derecho Comunitario, infraestructuras, energia y medio
ambiente IBK & LBR, asi como de las consultoras CFl - Consultores de Financiacién
Internacional, DPA - Desarrollo y Proteccién Ambiental y EF International Strategy.
Asimismo, entre 2016 y 2020 ostentd el cargo de Presidente de la Corporaciéon
Tecnalia.

EL Sr. Lopez Achurra es Presidente no ejecutivo de Petréleos del Norte, S.A., compania de<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>