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A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Presentacién del Presidente 2. De unvistazo 3. ELl Consejo de Administracion 4. Interaccién con inversores

A. RESUMEN EJECUTIVO

1. Presentacion del Presidente del Consejo de Administracion
Estimados accionistas:

Como Presidente del Consejo de Administracién de Repsol, S.A., me
complace presentarles el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2025. Este informe refleja el compromiso
de nuestra compania con las mejores practicas de buen gobierno,
esenciales para preservar el interés a largo plazo de nuestros
stakeholdersy garantizar la sostenibilidad del Grupo en un entorno
cada vez mas dinamico y exigente.

Nuestro sistema de Gobierno Corporativo se somete a una revision y
actualizacién continuas, incorporando las principales recomendaciones
de los mercados internacionales, las tendencias mas innovadoras y las
novedades normativas aplicables. Este enfoque permite mantener un
marco solido, transparente y alineado con los estandares mas
exigentes.

Durante 2025, Repsol ha mantenido un didlogo constante,
estructurado y proactivo en materia ambiental, social y de gobernanza
(ESG) con inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de
interés. Este intercambio nos permite comprender sus expectativas y
posiciones, asi como comunicar con transparencia las practicas de la
compania.

En lo que se refiere al Consejo de Administracion, en la Junta General celebrada en mayo de 2025 se sometid para su aprobacion
por los accionistas de Repsol la nueva Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion para el periodo comprendido
entre los ejercicios 2025y 2028. Esta Politica, que fue aprobada por una amplia mayoria, incorpora novedades orientadas a
mantener el alineamiento de la compania en materia retributiva con las mejores practicas de gobierno corporativo y de mercado,
con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV y con los intereses de nuestros
accionistas. Asimismo, la Junta General acordé la reeleccion de Mariano Marzo, Aurora Catd e Isabel Torremocha por el plazo
estatutario de cuatro afos, en calidad de Consejeros Externos Independientes, reforzando la independencia del Consejo y
profundizando en la diversidad de género, experiencia y perfiles profesionales en su composicion.

A lo largo del ejercicio 2025, el Consejo de Administracion y sus Comisiones han continuado supervisando los asuntos de mayor
relevancia para la compania y adoptando decisiones en cuestiones clave, entre ellas el seguimiento de los compromisos del Plan
Estratégico 2024-2027 y de los planes de actuacién en materia de transicion energética. En este contexto, se ha priorizado la
inversion en activos de calidad, el desarrollo de proyectos de bajas emisiones, una retribucion atractiva para el accionista y el
mantenimiento de una posiciéon financiera sélida.

Este informe ofrece una visién detallada de los avances realizados en nuestro sistema de gobierno corporativo, asi como de las
iniciativas clave implementadas para asegurar una gestiéon responsable y alineada con los intereses de nuestros grupos de
interés. En 2026 seguiremos impulsando la mejora continua de nuestro Gobierno Corporativo, apoyados en el didlogo
permanente y el engagement con nuestros grupos de interés, haciéndoles participes del futuro de Repsol.

En nombre del Consejo de Administracién, deseo finalizar expresando nuestro mas sincero agradecimiento a los empleados de la
compafia por su dedicacion, entusiasmo y profesionalidad. Asimismo, extendemos nuestra gratitud a todos nuestros accionistas
por su confianza y respaldo.

Antonio Brufau Niubé
Presidente del Consejo de Administracion

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 4
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Consejo de Administracion

40

Mujeres en el
Consejo

66,7

Consejeros

Composicién del
Consejo

@& 10 Independientes
® 1 Ejecutivc
® 4 Ciros externcs

@ Fresidentes
Consejerc Externc

15

Consejeros

4. Interaccién con inversores

Independientes
66,67%

Ejecutivos
6,67%

Otros Externos

Independientes 2667%
o @ Separacion 13,3 % 6,8 ahos
m cargos euniones en
i reuni ) . < 2
Presidente y 1 1 2025 Consejeros de media duracién en
Consejero origen el cargo
Delegado internacional consejeros ;
independientes
Competencias del Consejo de Administracion
Alta direccion | Gestion de riesgos L Tecnologia L I
87 % 100 % 53%
Derencacicl NN | Goacga NSNS | vvesidae  m—
80% 87% 73%
Experiencia SpErREs
intZrnacional | institucional 'y L Comercial / Retail [ |
93% servicio publico 80 % 40 %
ggg:‘az:'sl'dad y I Ié:?:cl)lyag;\)ltc))lemo [ ] Sostenibilidad ]
80% 73% 60 %

Antigliedad de los Consejeros?

Ml 0-4 afos
4-8 anos

8-12 anos

W Masde 12 anos

1 A 31 de diciembre de 2025.

2 El analisis de antigtiedad a 31 de diciembre de 2025 incluye a los 15 miembros del Consejo.
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A. Resumen Ejecutivo

1. Presentacioén del Presidente

2. Deunvistazo

B. El sistema de Gobierno Corporativo

Separacidon de roles y responsabilidades

Presidente del Consejo de
Administracién

Antonio Brufau

El presidente es el maximo responsable
del eficaz funcionamiento del Consejo
de Administracion.

3. El Consejo de Administracion

4. Interaccién con inversores

Consejero Delegado (CEO)
Josu Jon Imaz

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo

y responsable de la direccién de los

negocios y de la gestion de la Compaiia y

como tal tiene delegadas todas las
funciones del Consejo de Administracién,
salvo las legal o estatutariamente
indelegables.

Nuestros Consejeros Externos Independientes

Aurora Cata Sala

vez en 2025.

vez en 2023.

vez en 2022.

vez en 2023.

Nombrada en 2023.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

Nombrada en 2021 y reelegida por ultima

Arantza Estefania Larranaga

Nombrada en 2019 y reelegida por ultima

Carmina Ganyet i Cirera

Nombrada en 2018y reelegida por ultima

Maria del Pino Velazquez Medina

Teresa Garcia-Mila Lloveras

Nombrada en 2019 y reelegida por ultima

Consejero Independiente Coordinador
Mariano Marzo

Encargado de coordinar, reuniry
hacerse eco de las opiniones de los

Consejeros Externos. Preside el Consejo

de Administracién en ausencia del
Presidente y Vicepresidente y puede
solicitar su convocatoria. Asimismo,
recibe de inversores y accionistas sus
puntos de vista, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de
la Sociedad.

Ivan Martén Uliarte
Nombrado en 2022.

Ignacio Martin San Vicente

Nombrado en 2018y reelegido por ultima
vez en 2022.

Mariano Marzo Carpio

Nombrado en 2017 y reelegido por ultima
vez en 2025.

Isabel Torremocha Ferrezuelo

Nombrada en 2017 y reelegida por ultima
vez en 2025.

J. Robinson West

Nombrado en 2015 y reelegido por ultima
vez en 2023.
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Imagen: Consejo de Administracién de Repsol, S.A.

Comisiones del Consejo

Comision Delegada Presidente: Consejero Externo %85_5’ 9 reuniones en 2025
. o ) ) 98 %
8 Miembros 12,5 % Ejecutivos 50 % Independientes 37,5 % Otros externos _ , ,
Asistencia presencial

Comision de Auditoriay Control Presidenta: Consejera Independiente "’%80__8 8 reuniones en 2025
8 %
(o]
5 Miembros 100% Independientes Agsistencia presencial
Comision de Nombramientos Presidenta: Consejera Independiente "%ﬁ_’xu,__‘)’ 4 reuniones en 2025
(e)
3 Miembros 66,7% Independientes 33,3% Otros externos 10,0/? ]
Asistencia presencial
Comision de Retribuciones Presidenta: Consejera Independiente 0%,3(5 4 reuniones en 2025
(e)
3 Miembros 66,7% Independientes 33,3% Otros externos 190/3, ,
Asistencia presencial
Comision de Sostenibilidad Presidente: Consejero Independiente A8 5 reuniones en 2025
o)
4 Miembros 75% Independientes 25% Otros externos 190 A) ,
Asistencia presencial
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Los accionistas desempenan un papel relevante en el proceso de toma de decisiones

Junta General de Accionistas
30 de mayo de 2025

Composicion accionarial®
Porcentaje sobre derechos de voto

98,21%

‘ Aprobacién de todas las
propuestas con una
media de
aproximadamente el
98,21% de votos
favorables del capital
concurrente

7,2%

92,8%

Todas las propuestas presentadas 18

fueron aprobadas .
W Blackrock Inc. B Capital flotante

Los accionistas que han participado 44,65 %
en la Junta representan un 44,65%
del capital social de la Compania

Nuestro gobierno corporativo

Compromiso efectivo con nuestros accionistas: Consejo de administracion efectivo:

- Juntas generales accesibles para todos los accionistas.

- Alta participacién a través de medios a distancia.

- Posibilidad de asistir y ejercitar sus derechos a través
de medios telematicos.

- Seguimiento de la Junta General de Accionistas en
streaming.

- Compromiso con la calidad de la informacion.

- Transparencia de la remuneracién con métricas de
rendimiento alineadas con los intereses de los
accionistas y la sostenibilidad.

Inversores institucionales?

Europa EE.UU.
51,9% 37,8%

Resto paises
10,3%

- Mayoria de consejeros independientes.
- Composicion equilibrada, cualificada y diversa.

- Roles separados y complementarios de Presidente,

Consejero Delegado y Consejero Independiente
Coordinador.

- Buenas practicas del Cédigo de Buen Gobierno de las

sociedades cotizadas integradas en nuestra normativa
interna.

Modelo de gobierno corporativo

Consejo de
Junta General Administracién

(anual) @ (mensual)
Comisiones del

Consejo
(mensual)

Comité
Ejecutivo
(quincenal)

3 Datos a 31 de diciembre de 2025.
4 Accionariado identificado obtenido por el ShID a noviembre 2025.
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3. El Consejo de Administraciéon

El sistema de gobierno corporativo de la Compafiia, establecido conforme a los mejores estandares nacionales e internacionales
de referencia, orienta el funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién de Repsol posee la dimensidn y estructura precisas para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, atendiendo a la estructura de su capital social, asi como a la distribucién geografica y complejidad de sus negocios.
Su composicién se ha definido en base a criterios de complementariedad, equilibro y diversidad de conocimientos, experiencia
profesional, nacionalidad y género®.

|
Junta General de Accionistas

|

Consejo de Administraciéon®

| | I

P P

Antonio Brufau Niubé Josu Jon Imaz Mariano Marzo Carpio

Presidente - Consejero Otro Externo Consejero Delegado - Consejero Ejecutivo Consejero Independiente Coordinador
| I

P P

J. Robinson West Aurora Cata Sala

Consejero Independiente Consejera Independiente
— Independientes ——

Maria del Pino Velazquez Medina 0, Arantza Estefania Larraiaga

Consejera Independiente 66167 /O Consejera Independiente
I |

Isabel Torremocha Ferrezuelo q q Carmina Ganyet i Cirera

Consejera Independiente E]ecutlvos Consejera Independiente

(o)

— 6,67% — —

Henri Philippe Reichstul Teresa Garcia-Mila Lloveras

Consejero Otro Externo Consejera Independiente
| Otros Externos | |

Ignacio Martin San Vicente 26 67% Emiliano Lépez Achurra

Consejero Independiente Consejero Otro Externo
| |

Ivan Martén Uliarte Manuel Manrique Cecilia

Consejero Independiente Consejero Otro Externo

— | — — —

Comision de Auditoria Comision de Comision Comision de Comision de
y Control Retribuciones Delegada Sostenibilidad Nombramientos

P. Presidente/a de la Comision.

Ningun accionista con derecho de representacion proporcional ha solicitado su representacion en el Consejo de Administracion.

5 Para mas informacién sobre la composicion del Consejo de Administracion puede consultar la seccion "B. EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
REPSOL - 3. El 6rgano de administracién de Repsol” del presente Informe.
6 Composicién a fecha de formulacion del presente documento.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 9



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Presentacioén del Presidente 2. De un vistazo 3. El Consejo de Administraciéon 4. Interaccién con inversores

Consejeros Ejecutivos Ejecutivos

6,7%

¢

Independientes
Carmina Ganyet i Cirera 66,7%

Nombre del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad

Josu Jon Imaz Consejero Delegado

1
Consejeros Independientes

Nombre del consejero

Aurora Cata Sala

Arantza Estefania Larrafiaga

Teresa Garcia-Mila Lloveras

Ivadn Martén Uliarte

Ignacio Martin San Vicente
Mariano Marzo Carpio

Isabel Torremocha Ferrezuelo
Maria del Pino Velazquez Medina
J. Robinson West

'
Consejeros Otros Externos

Externos
27%

Sociedad, directivo o accionista con el que

Nombre del consejero mantiene el vinculo

Antonio Brufau Niubd @ Repsol, S.A.
Emiliano Lopez Achurra @ Petroleos del Norte, S.A.
Manuel Manrique Cecilia ® Repsol, S.A.
Henri Philippe Reichstul @ Repsol, S.A.

(1) EL Sr. Brufau fue Presidente Ejecutivo de Repsol hasta el 30 de abril de 2015, por lo que no es considerado Consejero Independiente. Asimismo, tampoco
puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participaciéon accionarial significativa, ni ha sido designado por su condicién de
accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(2) EL Sr. Lopez Achurra fue Presidente Ejecutivo de Petronor hasta abril de 2019, por lo que no puede ser considerado Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial significativa, ni ha sido designado por su condicién
de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(3) EL Sr. Manrique fue designado por primera vez consejero externo dominical en abril de 2013. Tras la salida de Sacyr del accionariado de Repsol, el 29 de
junio de 2022 renuncioé a su cargo y fue reelegido por cooptacién en esa misma fecha, como consejero externo independiente, siendo posteriormente
ratificado y reelegido por la Junta General el 25 de mayo de 2023. Dado que ya ha transcurrido el limite legal de 12 anos no puede ser considerado
Consejero Independiente y tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical puesto que ni posee una participacién accionarial significativa, ni ha
sido designado por su condicién de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

(4) EL Sr. Reichstul fue Consejero Independiente en el periodo comprendido entre diciembre de 2005 y mayo de 2017, por lo que ya no puede ser
considerado Consejero Independiente. Asimismo, tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial
significativa, ni ha sido designado por su condicion de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién debe estar formado por un nimero maximo de
dieciséis (16) y un minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019
aprobd la fijacion del nimero de Consejeros en quince (15) y esta ha sido su composicién durante la mayor parte del ejercicio.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 10
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Algunas cuestiones clave

Modificaciones en la composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones

Manuel Manrique fue designado Consejero por primera vez en abril de 2013, a propuesta de Sacyr, con el caracter de Externo
Dominical. Tras la salida de Sacyr del accionariado de Repsol, el 29 de junio de 2022 el Sr. Manrique renuncid a su cargo de
Consejero Externo Dominical y fue reelegido por cooptacion, en esa misma fecha, como Consejero Externo Independiente.
Posteriormente, fue ratificado y reelegido por la Junta General el 25 de mayo de 2023. En 2025 se ha cumplido el limite legal de
doce afos para que el Sr. Manrique pueda ser considerado Consejero Externo Independiente por lo que procede su
reclasificacion como "otro externo”, lo que garantiza la plena adecuacion normativa y la consistencia de la informacion publica
del Grupo. No puede ser calificado como consejero independiente por el citado limite temporal, ni como consejero dominical,
pues no ostenta una participacion accionarial significativa, no ha sido designado por su condicidon de accionista ni representa a
accionistas de la Sociedad. En consecuencia, se propone a la Comision de Nombramiento informar favorablemente la
reclasificacion del Sr. Manrique como consejero “otro externo” con efectos desde el 31 de diciembre de 2025, que formalmente
deberd acordar el Consejo de Administracion.

Por otro lado, se ha reelegido a Mariano Marzo como presidente de la Comisién de Sostenibilidad.

Estructura
Amplia mayoria de Consejeros Mayoria de Consejeros * La duracién del cargo de
Externos Independientes Consejero es de 4 aiios
‘ * Amplia independencia de las
Comisiones
* A cierre de 2025, la duracion
media del mandato de los
66 67 % consejeros era de 8,9 ainos, siendo
' la de los consejeros
93 % independientes de 6,8 ainos.
Diversidad
Nacionalidad Género
Representacién internacional en el Consejo del 13,3%: Presencia de mujeres en el Consejo:

1 F = EE.UU.
— (J. Robinson West)

1 @ Brasil 6 Mujeres
v (Henri Philippe Reichstul) 40%
P N

13 i Espania
hu 4

- Un alto porcentaje de los Consejeros tienen una
amplia experiencia internacional (93%).

Separacion de los roles de Presidente y Consejero Delegado

+ Desde abril de 2014, los cargos de Presidente del Consejo de Administracion y de Primer Ejecutivo de la compaiiia se
encuentran separados.

+ Alo largo de estos anos, este modelo de division de funciones entre el Sr. Brufau y el Sr. Imaz se ha consolidado y se ha
demostrado como un sistema eficaz y exitoso para Repsol que le ha permitido contar con la gran aportacién y experiencia
de ambos, destacandose la excelente sintonia y el buen equipo formado por ellos.

Antonio Brufau ostenta el cargo de Presidente del Consejo Josu Jon Imaz es el Consejero Delegado y desempena todas
de Administracion y dirige el funcionamiento de este 6rgano las funciones ejecutivas.

La separacion de funciones asegura el equilibrio de poderes, impulsando la independencia y objetividad del Consejo en sus tareas
de supervision.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 11
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4. Interaccidn coninversores

Repsol apuesta por el seguimiento de las mejores practicas en la comunicacidon con inversores, incorporando de forma
voluntaria las recomendaciones de accionistas, inversores, asesores de voto (proxy advisors) y otros grupos de interés como
analistas financieros, organismos de regulacién y supervision, o agencias de calificacién crediticia, entre otros.

Para ello, la Compania evalUa continuamente las expectativas de estos stakeholders y mantiene un didlogo permanente con
ellos, informando de manera transparente y continuada acerca de su desempeno financiero, de gobernanza, ambiental y social.
El Consejo de Administracién es informado de manera periddica sobre la percepcién y expectativas de los diferentes grupos de
interés.

Asimismo, el Grupo Repsol publica en su pagina web su Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores y
asesores de voto, y de Difusién de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa’, donde se defineny
establecen los principios y criterios generales que rigen las actuaciones de comunicacion de esa informacion a través de los
canales que se consideren adecuados y, de manera especifica, los contactos con aquellos grupos de interés, prestando especial
atencion a los puntos de vista de los accionistas y grandes inversores no representados en el Consejo de Administracion.

La actividad de comunicaciéon con nuestros accionistas aumento respecto a anos anteriores, impulsada por el elevado interés de
los inversores, en un entorno favorable de margenes de refino y sélidos resultados de la compafia. En 2025 Repsol asistid
presencialmente a encuentros con inversores en roadshows y conferencias, destacando la participacién del Consejero Delegado
en el roadshow posterior a la presentacion de resultados anuales y su intervencion en dos de las principales conferencias del
sector. Ademas, se mantiene un alto nivel de actividad virtual que permite ampliar la frecuencia de interaccién con los
principales inversores.

Actividad con inversores institucionales en 2025

o . o (-2 -]
273 firmas de inversion wll’m 19 conferencias

contactadas

% 15 roadshows @/ 3 eventos especializados

Interaccion con accionistas que poseen:

=40% del accionariado institucional identificado

Interaccion con inversores y otros especialistas ESG en 2025

numero de interacciones con oo
@ 96 institucionesy especialistas ﬂ@
ESG

3 conferencias

=)o

8 roadshows evento especializado

«

Interaccién con accionistas que poseen:

~80,5% del accionariado institucional ESG

Actualmente, el 33,3% del accionariado institucional de Repsol estd alineado con los criterios ESG. La Compania es pionera en
Espana en la comunicacion bidireccional con accionistas ESG, lo que es valorado de manera muy positiva por los inversores y
otros grupos de interés. A lo largo del ano 2025, el didlogo mantenido con estos inversores ha contribuido a reforzar el
liderazgo de Repsol y su transparencia en la interaccién con estos accionistas. Es de resaltar que el plan de comunicacién incluyé
por primera vez una visita presencial a los activos de descarbonizacién situados en la refineria de Petronor, donde los inversores
pudieron comprobar de primera mano el funcionamiento del electrolizador de 2.5 MW instalado en el complejo industrial, asf
como los avances en el proyecto de la que sera la primera planta de combustibles sintéticos de Espafa, proyecto colaboracion
entre Repsol, Petronor y la compania Saudi Aramco.

Repsol publica anualmente el resultado de su interaccién con los inversores y analistas ESG en el Informe Anual de Interaccién
con Inversores®.

7 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/politica-comunicacion-contacto-accionistas-
inversores-asesores.pdf
8 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/en_gb/accionistas-e-inversores/pdfs/annual-esg-engagement-report-2024-2025.pdf
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A. Resumen Ejecutivo

1. Presentacién del Presidente 2. De un vistazo

3. El Consejo de Administraciéon

B. El sistema de Gobierno Corporativo

4. Interaccién con inversores

4.1. Presencia en los principales Ratings ESG

Sustainalytics, a través de su ESG risk rating, evalua la gestion de
riesgos ESG de las companias y las califica en una escala de 0-100 por
nivel de riesgo (siendo 0 la maxima puntuacion). En 2025, Repsol ha
recibido una calificacion de riesgo de 28,7 sobre 100, clasificindola

En 2025, Repsol recibié una calificacion de AA (en una escala de AAA-
CCQ) en la evaluacion de MSCI ESG Ratings. El resultado se
determina en funcién de la exposicion de la compania a los riesgos
especificos de sostenibilidad de su sector y su capacidad para

en la categoria de riesgo medio.? gestionar dichos riesgos en comparacién con sus competidores.

CHRB (Corporate Human Rights Benchmark) Transition Pathway Initiative (TPI)

- e En 2025, TPI ha calificado a Repsol por octavo afio consecutivo con la
Eanniiewzgsr’n%i%sigll :%;ei%%gg:nnti%aélggfgg%gifi’gn%%bﬁ éa%gn el maxima calificacion (nivel 5, Transition Planning and Implementation)
evaltia a 105 compaiiias que operan en cinco sectores considerados en su analisis Management Quality, que evalta la calidad de la
de alto riesgo: productos alimentarios y agricolas, confeccién gestion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de las

. L 27 o Lo compafias, asi como los riesgos y oportunidades con relacién a la
xtractivas, fabricacién de TIC y fabricacién moviles. e
extractivas, fabricacion de TIC y fabricacion de automoviles transicién energética,

[FTSERussel _________________Jgssese

Repsol ha alcanzado en 2025 una calificacién de 4,5 sobre 5, siendo 5
la puntuaciéon maxima posible. La compafia se sitla en el percentil
100 dentro del sector Oil & Gas.

Repsol obtiene en 2025 la calificacion "Prime”, lo que la posiciona
entre las empresas lideres en su sector.

4.2. Club del Accionista
+7.000 consultas

resueltas por teléfono y correo electrénico

+38.000

accionistas inscritos

N\
Mas de 74 comunicaciones
enviadas al Club de Accionistas

6,9%

del capital social

Con el fin de fortalecer la relacién directa y bidireccional de la Sociedad con los accionistas individuales, Repsol ha establecido el
canal "Club de accionistas, En accién”, al que los accionistas de la Compafia pueden adherirse de forma voluntaria.

Comité Consultivo de Accionistas de Repsol

Asimismo, desde 2014 la Compafia cuenta con el Comité Consultivo de Accionistas, que nace con la finalidad de permitir
mejorar el didlogo con ellos, y se enmarca en la politica de Gobierno Corporativo del Grupo Repsol, como iniciativa para
fomentar y establecer cauces para un intercambio regular de informacién con este grupo de interés. EL Comité se encuentra
integrado por doce (12) accionistas minoritarios, el Director General Econémico-Financiero (CFO), que asume la presidencia, y el
Director de Relacién con Inversores, que asume la vicepresidencia.

Los miembros accionistas del Comité han presentado diferentes propuestas de mejora de la relacion y comunicacién con ese
colectivo, que han sido integramente analizadas y aplicadas cuando se han considerado idéneas.

4.3. Informacion facilitada al mercado

El Grupo Repsol dispone de una Direccion de Relacién con Inversores, entre cuyas responsabilidades se incluye la de velar para
que la informacion que la Sociedad facilita al mercado (analistas financieros e inversores institucionales, entre otros) se
transmita de forma equitativa, simétrica y en tiempo Util, asi como, de conformidad con el Reglamento Interno de Conducta del
Grupo Repsol en el &mbito del Mercado de Valores, que dicha informacién sea veraz, clara, completa y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacién, cuantificada, sin que induzca o pueda inducir a confusion o engano.

9 En julio de 2025, Repsol recibié una Calificacion de Riesgo ESG de 28,7/100 y fue evaluada por Morningstar Sustainalytics como riesgo medio de
experimentar impactos financieros materiales debido a factores ESG. En ningun caso se debe interpretar esta informacién como asesoramiento de
inversién u opinion experta segun lo definido por la legislacion aplicable. Copyright 2025 Morningstar Sustainalytics. Todos los derechos reservados. Esta
publicacién contiene informacion desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha informacién y datos son propiedad de Sustainalytics y/
o sus proveedores terceros (Datos de Terceros) y se proporcionan solo para fines informativos. No constituyen un aval de ningln producto o proyecto, ni
un asesoramiento de inversion y no se garantiza que sean completos, oportunos, precisos o adecuados para un propdsito particular. Su uso esta sujeto a
condiciones disponibles en https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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B. Elsistema de Gobierno Corporativo de Repsol

1. Marco normativo

A continuacién, se describe el marco normativo externo de referencia y los reglamentos de caracter interno de la Compania en

materia de gobierno corporativo.
1.1. Marco normativo externo

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se

aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de

Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (la “Circular 3/2021")

Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”)

Constituye la norma fundamental que regula con caracter
general el funcionamiento de las sociedades de capital en el
ordenamiento juridico espanol.

En relacion con las sociedades cuyas acciones estan admitidas a
cotizacion en un mercado secundario oficial, cabe destacar
especialmente el Titulo XIV de la citada ley, que regula las
especialidades aplicables a este tipo de sociedades respecto del
régimen ordinario. Entre ellas, conforme a lo previsto en el
articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, se incluye la
obligacién de comunicar a la CNMV y publicar, con periodicidad
anual, un informe de gobierno corporativo (el “Informe Anual de
Gobierno Corporativo” o el "IAGC").

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo,
correspondiente al ejercicio 2025, se elabora conforme a lo
previsto en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital,
siguiendo las instrucciones establecidas en la Circular 3/2021.

Conforme a la opcién ofrecida por la Circular 3/2021, Repsol ha
seguido apostando por la elaboracién de este informe en
formato libre, incluyendo el contenido minimo exigido por la
normativa y el apéndice estadistico recogido en la propia Circular
3/2021. Este Informe responde, por tanto, al deseo de Repsol de
continuar a la vanguardia en la transparencia de su sistema de
gobierno corporativo, asi como de facilitar a los accionistas la
comprensién de dicha informacién.

El presente IAGC ha sido aprobado, por unanimidad, por el
Consejo de Administracion en su sesion de 18 de febrero de
2026.

Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas revisado por la CNMV el 26 de junio de 2020 (el “CBGSC")

Es el marco de referencia, en Espana, de las mejores practicas en materia de buen gobierno. Tiene caracter voluntario y sigue el

principio de "cumplir o explicar”.

En cuanto a la estructura del CBGSC cabe destacar que este identifica 25 principios generales que son los que inspiran y vertebran las
64 recomendaciones sobre cada materia concreta. El 26 de junio de 2020, la CNMV aprobd una reforma parcial del Cédigo,
modificando 20 de las 64 recomendaciones recogidas en el mismo. A este respecto, Repsol ha adaptado sus practicas y
procedimientos a las modificaciones introducidas en las recomendaciones del CBGSC, cumpliendo todas las que le son aplicables.

El Anexo | al presente IAGC contiene la informacién completa sobre el cumplimiento de las recomendaciones del CBGSC, asi como las

explicaciones pertinentes, en su caso.

1.2. Marco normativo interno

Los textos completos y actualizados de la normativa interna de la Sociedad que se describe a continuacion, asi como el resto de
informacién sobre gobierno corporativo sobre las Juntas Generales, se encuentran disponibles para su consulta en la pagina
web corporativa de la Sociedad (www.repsol.com), en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo.1°

Dicha normativa se revisa periédicamente con el fin de incorporar las mejores practicas de gobierno corporativo y mantener el
méas alto grado de transparencia informativa en relacién con los accionistas y demas grupos de interés de la Sociedad.
Cumpliendo con este compromiso, en 2025 la Compania ha procedido a modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Todo lo anterior evidencia no solo el cumplimiento por parte de Repsol de la normativa de aplicacién, sino su voluntad de ir mas
alld en la incorporacion y alineacion con las recomendaciones, mejores practicas y tendencias en materia de gobierno

corporativo, tanto a nivel nacional como internacional.

10 https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/index.cshtml
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Estatutos Sociales - Norma basica, aprobada por la Junta General de Accionistas, que rige el funcionamiento

interno de la Sociedad y regula, entre otras cuestiones, los derechos y obligaciones de los
accionistas, asi como la estructura, funcionamiento y composicion de la Junta General de
Accionistas, del Consejo de Administracion y sus distintas Comisiones.

- Se han modificado en 2 ocasiones en el ejercicio 2025 (23 de julio y 12 de diciembre).**

- Norma, aprobada por la Junta General de Accionistas, que tiene por objeto la regulacién de
dicho érgano, estableciendo a tal fin los principios de su organizacién y funcionamiento y
las reglas que rigen su actividad legal y estatutaria, completando la disciplina aplicable
establecida en la legislacién mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

Reglamento de la Junta
General

- Aprobado el 4 de abril de 2003 y modificado por uUltima vez el 26 de marzo de 2021.

- Norma, aprobada por el Consejo de Administracién, cuyo objeto es regular su estructura,
Reglamento del Consejo competencias y funcionamiento, asi como el de sus Comisiones®.

de Administracién - Aprobado el 19 de diciembre de 2007 y modificado por ultima vez el 21 de febrero de

2024.

(1) La regulacién especifica de las comisiones del Consejo se encuentra contenida en los articulos 33, 34, 35, 36
y 37 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Reglamento Intgrnq de - Norma, aprobada por el Consejo de Administracién, que tiene por objeto regular las
Conducta en el ambito del conductas que deben observar los Consejeros y empleados en sus actuaciones
Mercado de Valores relacionadas con los mercados de valores.

- Aprobado el 11 de julio de 2003 y modificado por ultima vez el 5 de noviembre de 2025.

Cédigo de Eticay - Norma, aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene por objeto establecer el
Conducta marco de referencia de los comportamientos que Repsol espera de las personas que
integran la Compania en su trabajo diario.

- Aprobado 26 de noviembre de 2003 y modificado por ultima vez el 28 de junio de 2023.

- De forma adicional a la normativa interna ya resefada, el Consejo de Administraciéon ha

Politicas corporativas aprobado las siguientes politicas:

o Politica de Sostenibilidad.

o Politica de Gestion de Riesgos.

o

Politica de Integridad.

o

Politica de Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de Seleccién
de Consejeros.

o

Politica de Comunicacién y contactos con accionistas, inversores y asesores de voto, y
de difusién de informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa.

o Politica Fiscal.

o

Politica Financiera.

o

Politica de Derechos Humanos y relacién con las comunidades.

11 Para mas informacion sobre la informacion relativa al capital social puede consultar la seccion "B. EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
REPSOL - 2.1. Estructura de la propiedad” del presente Informe.
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2. La estructura de la propiedad de la Sociedad
2.1. Estructurade la propiedad
2.1.1. Estructura del capital social

CAPITAL SOCIAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 1.105.374.336 euros

Durante el ejercicio 2025 la cifra del capital social se ha modificado en las siguientes ocasiones:

Ejecucion de reduccién de capital mediante amortizacién de 29.023.795 acciones propias, aprobada en el

23 de julio punto octavo del orden del dia de la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo.

Ejecucion de reduccion de capital mediante amortizacion de 22.997.922 acciones propias, aprobada por
12 de diciembre el Consejo de Administracion el 23 de julio, al amparo del acuerdo aprobado dentro del punto noveno
del orden del dia por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo.

- Cotizan en el mercado continuo de las cuatro Bolsas de valores
.. espaiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).
A 31de diciembre de 2025 . . , ,
- De la misma clase y serie. No existen acciones que no sean

| representativas de capital.
- No existen acciones de doble voto por lealtad.
1.105.374.336 °

- Mismos derechos politicos y econémicos.

Acciones - Se representan por medio de anotaciones en cuenta.

. . - Totalmente suscritas y desembolsadas.
(Valor nominal acciones 1€)
- Cada accién confiere un voto en la Junta General ("Una accién, un
voto").

Las acciones de Repsol, S.A., representadas por American Depositary Receipt (los "ADR"), también cotizan en el mercado OTCQX
de Estados Unidos.

2.1.2. Composicion accionarial

A 31 de diciembre de 2025, el capital social se encuentra distribuido de la siguiente forma, representando el capital flotante un
92,8% del total:

7,2%

Blackrock Inc.
B Capital flotante

92,8%

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad, entendiendo como tal la
definicion del articulo 42 del Cédigo de Comercio, a los efectos del articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores.
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2.1.3. Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2025, los titulares directos e indirectos de participaciones significativas en Repsol, excluidos los
Consejeros, son:

% Derechos de voto atribuidos % Derechos de voto a través de

a las acciones instrumentos financieros
% total
Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. (1) — 6,664 — 0,512 7,176

(1) BlackRock, Inc. ostenta su participacién a través de diversas entidades controladas. La informacién relativa a BlackRock, Inc. se basa en la declaracion
presentada por dicha entidad en la CNMV el 4 de julio de 2025 sobre la cifra de capital social de 1.157.396.053 acciones,

2.1.4. Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas

)
% Derechos de voto % Derechos de voto a

Titular indirecto Titular directo P : través de instrumentos % total
atribuidos a las acciones financieros
BLACKROCK INC. ENTIDADES CONTROLADAS 6,664 0,512 7,176

BLACKROCK

Los datos contenidos en este apartado recogen la informacién disponible para la Sociedad, a 31 de diciembre de 2025, remitida
por los accionistas a la Sociedad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

2.1.5. Principales movimientos en la estructura accionarial en el ejercicio 2025

Nombre o denominacion social del

accionista significativo Fecha de la operaciéon (DD/MM/AAAA) Descripcion de la operacién

NORGES BANK 02/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 03/01/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 08/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 16/01/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 16/01/2025 Se ha superado el 3% del capital social
MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 18/02/2025 Se ha superado el 1% del capital social
NORGES BANK 19/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 19/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 20/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 21/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 24/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 27/02/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
NORGES BANK 27/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
NORGES BANK 28/02/2025 Se ha superado el 5% del capital social
MILLENNIUM GROUP MANAGEMENT LLC 10/03/2025 Se ha descendido del 1% del capital social
NORGES BANK 15/04/2025 Se ha descendido del 5% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 17/04/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 18/04/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
NORGES BANK 28/05/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 05/06/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 26/06/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 11/07/2025 Se ha superado el 3% del capital social
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 14/07/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 24/11/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 11/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 12/12/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 15/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 16/12/2025 Se ha superado el 3% del capital social
BANK OF AMERICA CORPORATION 19/12/2025 Se ha descendido del 3% del capital social
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2.1.6. Derechos de voto de la Sociedad en poder del Consejo de Administracion

A 31 de diciembre de 2025, el porcentaje total de derechos de voto titularidad de Consejeros de la Sociedad se sitUa en 0,144

%.

2.1.7. Desglose de posiciones individuales

% Derechos de voto que

% Derechos de voto % Derechos de voto a F-)L'-Ieden ser
. . Al ) . transmitidos a través de
Numero de acciones atribuidos a las través de instrumentos instrumentos
acciones financieros ) financieros
Numero
total de
Directas Indirectas Directo Indirecto Directo Indirecto acciones % total Directo Indirecto

Antonio Brufau 618922 — 0056 — — — 618922 0056 - -
Niubé
Josu Jon Imaz 934.917 — 0,085 — — — 934.917 0,085 — —
Aurora Cata Sala — — - - - - - - - -
Arant~za Estefania 7067 - 0,001 _ _ _ 7067 0,001 _ _
Larranaga
C?rmlna Ganyet 20 _ 0,000 _ _ _ 20 0,000 _ _
Cirera
Teresa Garcia-Mila 5328 _ 0,000 _ _ _ 2328 0,000 _ _
Lloveras
Emiliano Lépez 3.056 o 0,000 _ _ _ 3.056 0,000 _ _
Achurra
Ivan Martén o _ _ _ _ _ _ _ _ _
Uliarte
Manuel Manrique 166 1.491 0,000 0,000 — — 1657 0,000 - -
Cecilia
anacm Martin San 8141 o 0,001 _ _ _ 8141 0,001 _ _
Vicente
Mariano Marzo o _ _ _ _ _ _ _ _ _
Carpio
Henri Philippe _ _ _ _ — —
Reichstul 20 0,000 20 0.000
Isabel Torremocha 8259 _ 0,001 _ _ _ 8.259 0,001 _ _
Ferrezuelo
Maria del Pino 1.800 _ 0,000 _ — — 1.800 0,000 — —

Velazquez Medina

J. Robinson West — — — — — _ _

2.1.8. Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas

(anteriormente mencionadas)

0,
% Derechos de voto 6 Derechos de voto

% Derechos de voto que
pueden ser transmitidos

Titular directo atribuidos a las .a 'tcraves qce a través de instrumentos
acciones 'qf rumentos financieros
inancieros % total
Manuel Manrique Cecilia CYMOFAG, S.L.U. 0,00 — 0,00 —

2.1.9. Representacion de los accionistas significativos en el Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién de Repsol no cuenta con la representacion de ningulin accionista significativo entre sus miembros.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los
titulares de participaciones significativas, ni de relaciones de esta indole relevantes o fuera de aquellas que derivan del giro o

tréfico ordinario, entre los titulares de participaciones significativas y la Sociedad.
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2.1.10. Restricciones a la transmisibilidad de valores o del derecho de votoy a la
designacion de miembros del 6rgano de administracion

El ejercicio del derecho de voto correspondiente a las acciones y la capacidad de designar miembros del Consejo de
Administracién podria verse afectado por las siguientes normas regulatorias aplicables a la Sociedad:

Articulo 34 del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de
Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia en

Mercados de Bienes y Servicios (el “Real Decreto-Ley 6/2000")

Ley 3/2013, de 4 de junio, de creacion de la Comision Nacional

de los Mercados y la Competencia (la “Ley 3/2013")

Establece restricciones al derecho de voto y a la capacidad de
designar directa o indirectamente miembros de los érganos de
administracién de sociedades que tengan la condicién de operador
principal en el mismo mercado o sector, incluyendo entre otros los
mercados de produccién y distribucién de carburantes, gases
licuados del petréleo y gas natural asi como de generacién de energia
eléctrica. Se entiende por operador principal a las entidades que
ostenten las cinco mayores cuotas del mercado en cuestion.

Dichas limitaciones se concretan en que las personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital o en
los derechos de voto de dos 0 mas sociedades que tengan la
condicion de operador principal en un mismo mercado o sector, o
tengan ellos mismos la condicién de operador principal en un
mercado o sector, no podran ejercer los derechos de voto en una
segunda sociedad que tenga la misma condicién de operador
principal en ese mismo mercado o sector, en una cuota de
participacion superior al 3 por 100 del total en el capital o en otros
valores que confieran derechos politicos de aquella otra sociedad, ni
asimismo podran designar directa o indirectamente miembros de los
6rganos de administracion de dicha sociedad.

Dichas prohibiciones no seran de aplicacion cuando se trate de
sociedades matrices que tengan la condicién de operador principal,
respecto de sus sociedades dominadas en las que concurra la misma
consideracién, siempre que dicha estructura venga impuesta por el
ordenamiento juridico o sea consecuencia de una mera redistribucién
de valores o activos entre sociedades de un mismo grupo. No
obstante lo anterior, la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (“CNMC") podra autorizar el ejercicio de los derechos de
voto correspondientes al exceso respecto de las participaciones o la
designacion de miembros de los érganos de administracion, siempre
que ello no favorezca el intercambio de informacién estratégica entre
operadores ni implique riesgo de coordinacion de sus
comportamientos estratégicos.

Establece un procedimiento de control sobre determinadas
operaciones empresariales en el sector de la energia, entre ellas
sobre la toma de participaciones en sociedades que desarrollen
actividades de refino de petréleo, transporte por oleoductos y
almacenamientos de productos petroliferos. Instalaciones todas
estas que asimismo tienen la consideracién de activos estratégicos.

En particular, la adquisicion de participaciones en el capital social que
otorguen una influencia significativa en la gestién de aquellas
sociedades que, directamente o mediante sociedades controladas,
realicen tales actividades han de ser comunicadas a la CNMC, quien
serd competente para conocer de tales operaciones de acuerdo con
lo establecido en la disposicion adicional novena de la Ley 3/2013,
hasta que el Ministerio competente disponga de los medios
necesarios para ejercer dicha competencia. Dichas operaciones
podran quedar sujetas a la imposicion de condiciones relativas al
ejercicio de la actividad de las sociedades afectadas o al adquirente,
si éste Ultimo no es nacional de la Unién Europea o del Espacio
Econémico Europeo y se considerase que existe una amenaza real y
suficientemente grave de que nazcan riesgos para la garantia de
suministro de hidrocarburos.

Articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de las transacciones

econémicas con el exterior y sobre determinadas medidas de prevencién del blanqueo de capitales

Establece que sera necesaria la previa autorizacion administrativa para la adquisicion de una participacion igual o superior al 10% del capital
social, o la adquisicion del control de la totalidad o de una parte de ella, en compafiias espanolas de los sectores de infraestructuras de energia
y de suministro de energia, entre otras, por parte de residentes en paises fuera de la Unién Europea y de la Asociacion Europea de Libre
Comercio, y hasta el 31 de diciembre de 2026 se aplicard también a las inversiones extranjeras directas sobre empresas cotizadas en Espana, o
sobre empresas no cotizadas si el valor de la inversién supera los 500 millones de euros, por parte de residentes en paises fuera de la Unién

Europea y de la Asociacion Europea de Libre Comercio.

Mas alla de lo anterior, los Estatutos Sociales de Repsol, en linea con la recomendacién nimero 1 del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, no contienen limitacion alguna al nimero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista,
asi como tampoco contienen otras restricciones que pudieran dificultar la adquisicién de una participaciéon de control en el

mercado.

Igualmente, se hace constar que la Sociedad no ha acordado en el ejercicio 2025 la adopcién de medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicién, en virtud de lo dispuesto en el articulo 135 de la Ley del Mercado de Valores.

2.1.11. Pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningun pacto vigente que la afecte, ni acciones concertadas entre los accionistas de ésta.

2.1.12. Acuerdos significativos con afectacidn a situaciones de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién

La Sociedad usualmente participa en la exploracion y explotacién de hidrocarburos mediante consorcios o joint ventures con
otras compafias petroleras, tanto publicas como privadas. En los contratos que regulan las relaciones entre los miembros de
es0s consorcios es habitual el otorgamiento al resto de miembros de un derecho de tanteo, en los casos en que alguno de ellos
pretenda transmitir directamente, ya sea de forma total o parcial, su participacion; asimismo, en algunos casos, ello también se
podria aplicar en los supuestos de transmisién indirecta, esto es, cuando se produzca en algiin miembro un cambio de control.
Asimismo, la normativa reguladora de la industria del petréleo y del gas en diversos paises en los que opera la Compania somete
a la autorizacion previa de la Administracion competente la transmision, total o parcial, de permisos de investigacion o
exploracién, y concesiones de explotacién, asi como, en ocasiones, el cambio de control de la entidad o entidades concesionarias
y especialmente de la que ostente la condicién de operadora del dominio minero.
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2.1.13. Autocartera

A cierre del ejercicio 2025, la Sociedad posee, de forma directa:

274.966 0,02 %

Acciones propias Derechos de voto

2.1.14. Variaciones significativas durante el ejercicio

Fecha de comunicacién CNMV?*2 % total sobre capital social ¥
07/01/2025 0,016
03/04/2025 0,960
08/07/2025 2,031
15/09/2025 0,367
07/11/2025 1,352

(1) Porcentaje calculado sobre el capital social vigente a la fecha de cada notificacion.

2.1.15. Operativa con autocartera

En cuanto a la operativa con autocartera, en la actualidad el Consejo de Administracion se halla facultado para la adquisicion
derivativa de acciones de Repsol, directamente o a través de sociedades dependientes, en virtud de la autorizacién aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 6 de mayo de 2022, en el punto 10° del orden del dia,
cuyo acuerdo se transcribe a continuacion:

"Primero. Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones de Repsol, S.A., en una o varias veces,
por compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de negocio juridico oneroso, directamente o a través de sociedades
dependientes, hasta un nimero maximo de acciones que, sumado al de las que ya posea Repsol, S.A. y cualesquiera de sus
sociedades dependientes, no exceda del 10% del capital suscrito de la Sociedad o del limite legal existente en cada momento.

Las acciones se adquiriran por un precio o valor de contraprestacion que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni
superar su cotizacion en Bolsa.

La autorizacion incluye la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas a los empleados y administradores
de la Sociedad o de su Grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares. La
autorizacion podra emplearse para adquirir acciones propias para otros fines o mediante otros procedimientos que asi pueda
decidir en cada momento el Consejo de Administracion que, con tal propdsito, podra también decidir la forma y el
procedimiento a través del cual se ejecuten las operaciones relativas a las acciones propias.

Esta autorizacion queda supeditada al cumplimiento de todos los demds requisitos legales aplicables, tendra una duracion de 5
anos, contados a partir de la fecha de la presente Junta General, y deja sin efecto, en la parte no utilizada, la acordada por la
Junta General Ordinaria celebrada el 11 de mayo de 2018, dentro del punto octavo del Orden del Dia.

Segundo. Autorizar, asimismo, al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, pueda delegar (con facultad de sustitucion
cuando asi proceda) a favor de la Comision Delegada y/o del Consejero Delegado, al amparo de lo establecido en el articulo 249
bis.l) de la Ley de Sociedades de Capital, todas las facultades delegadas a que se refiere el apartado primero de este acuerdo, y
todo ello sin perjuicio de los apoderamientos que existan o puedan conferirse en relacion con lo contenido en este acuerdo.”

12 Formato DD/MM/AAAA para las fechas.
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2.2. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el drgano social soberano a través del que se articula el derecho de los accionistas a
participar en la toma de decisiones de la Sociedad. Los principios basicos de su organizacion y funcionamiento se regulan en los
Estatutos Sociales y en su propio Reglamento, el cual contiene las normas que rigen su actividad legal y estatutaria, y completa
la disciplina aplicable establecida en la legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

La Junta General, debidamente convocada y constituida, decidird por las mayorias exigidas en cada caso por la Ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta General en los asuntos propios de su competencia y, en especial, acerca de los siguientes:

Competencias de la Junta General

- Aprobacion de las Cuentas Anuales de Repsol y de las Cuentas
Anuales consolidadas de su grupo, de la gestion del Consejo de
Administracion y de la propuesta de aplicacion del resultado.

- Aprobacién de la politica sobre remuneraciones de los
Consejeros.

- Dispensa a los Consejeros, caso por caso, de las obligaciones
- Aumento y reduccién del capital, incluidas la autorizacion al derivadas del deber de lealtad en los siguientes supuestos:
Consejo de Administracion para aumentar el capital social en
los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y la

limitacién y supresion del derecho de suscripcion preferente.

a. Autorizacion de las operaciones vinculadas a las que se
refiere el articulo 22 bis de los Estatutos sociales.

b. Dispensa de la prohibicién de obtener ventajas o

remuneraciones de terceros, distintos de la Sociedad y su

Grupo, asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se

trate de atenciones de mera cortesia.

Dispensa de la obligacion de no competir con la Sociedad,

de conformidad con lo previsto en el articulo 44 bis de los

Estatutos sociales.

- Aprobacién de la emision de obligaciones y autorizacién al
Consejo de Administracion para hacerlo.

- Nombramiento y separacién de los Consejeros, asi como
ratificacion o revocacion de los nombramientos por cooptacion c.
efectuados por el propio Consejo.

- Adquisicion, enajenacion o aportacion a otra sociedad de

- ) ) - - Aprobacién de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de
activos operativos esenciales de la Compania.

la liguidacién de la Sociedad.

- Transferencia a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

- Autorizacién de la adquisicion de acciones propias.

- Aprobacion del balance final de liquidacion.

- Aprobacién, cuando la ley asi lo disponga, de modificaciones
estructurales y, en particular, la transformacion, la fusién, la
escision, la cesion global de activo y pasivo y el traslado del
domicilio al extranjero.

- Nombramiento y, en su caso, separacion de los Auditores de

Cuentas.

- Aprobacién de modificaciones estatutarias.

Por otro lado, la Sociedad no tiene establecidas decisiones que deban ser sometidas a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, distintas de las establecidas por Ley, que entranen una adquisicién, enajenacion o aportacion a otra sociedad de
activos esenciales u otra operacion corporativa similar.

2.2.1. Quérums de constitucion y votacion
La valida constitucion de la Junta General de Accionistas se rige por las reglas establecidas en la Ley de Sociedades de Capital.

Sin embargo, en lo referente a las mayorias necesarias para la adopcién de acuerdos, la Sociedad ha establecido
estatutariamente, de conformidad con la habilitacion legal, un quérum especialmente reforzado, tanto en primera como en
segunda convocatoria, del 75% del capital con derecho a voto concurrente a la Junta General, para la valida adopcién de los
acuerdos que se indican a continuacién:

- Autorizacién de las operaciones vinculadas en los supuestos previstos en el articulo 22 bis de los Estatutos Sociales.

- Dispensa a un Consejero de la obligacién de no competencia, de conformidad con lo previsto en el articulo 44 bis de los
Estatutos Sociales.

- Modificacién de los articulos 22 bis y 44 bis de los Estatutos Sociales, relativos a las operaciones vinculadas y a la prohibicion
de competencia de los Consejeros.

- Modificacion del apartado 3 del articulo 22 de los Estatutos Sociales, que contiene este régimen especialmente reforzado de
votacion.

- Modificacién del apartado 8 del articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, que contiene este régimen
especialmente reforzado de votacion.
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La modificacion de los Estatutos Sociales se rige por los siguientes articulos:

Articulo 21 de los Estatutos Sociales

Determina que para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacion de los
mismos, sera necesaria:

Primera convocatoria: la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto.

Segunda convocatoria: la concurrencia de al menos el 25% de dicho capital.

Articulo 22 de los Estatutos Sociales

Establece que la valida adopcién del acuerdo de modificacion de los Estatutos requiere las siguientes mayorias:

Si el capital presente o representado supera el 50% del capital suscrito con derecho a voto, bastara el voto favorable de la mayoria
absoluta, de tal forma que el acuerdo se entendera adoptado cuando los votos a favor excedan de la mitad de los votos
correspondientes a las acciones presentes y representadas en la Junta. Cuando, en segunda convocatoria, concurran accionistas que
representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho a voto, sin alcanzar el 50%, se requerira el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

No obstante, y de conformidad con lo ya sefalado anteriormente, se establece una especialidad respecto del régimen establecido en
la Ley de Sociedades de Capital para la modificacion de los articulos 22 bis (“Operaciones vinculadas”) y 44 bis (“Prohibicion de
competencia”) de los Estatutos, asi como la modificacién de la propia regla especial (articulo 22.3). Dichas modificaciones
estatutarias requieren, para su valida aprobacion, tanto en primera como segunda convocatoria, el voto favorable del 75% del capital
con derecho a voto concurrente a la Junta General.

2.2.2. Derecho de asistencia

Repsol dedica una especial atencién a facilitar la asistenciay

ticipacié laJunta G L de Accionistas.
participacion en la Junta General de Accionistas Con objeto de facilitar el derecho de

Mecanismos clave para fomentar el derecho de asistenciay asistencia de los accionistas, el Consejo
participacion:
de Administracién acordé que en la Junta
- Posibilidad de voto y delegacion electrénico en la Junta General.

- Seccién en la web corporativa con informacién completa de la General de Accionistas de 2025 la
Junta General de Accionistas.
- Retransmisién en streaming de la Junta General, con traduccién asistencia a la Junta General pudiese
simultanea al inglés y lengua de signos.
- Eore decidmies dal aadonisa, también realizarse mediante el empleo D
- Asistencia telematica, con posibilidad de votar y enviar preguntas. de medios telematicos. 6
- Oficina de Informacion al Accionista. D

Los accionistas que cumplan las siguientes condiciones pueden asistir a la Junta General:

- Tener inscritas sus acciones en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacién al senalado
para la celebracion de la Junta.

- Contar con la correspondiente tarjeta de asistencia, delegaciéon y voto a distancia.

No existe por lo demas ninguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para asistir a la
Junta General.

Revision externa de los
procesos de gestion de
la Junta General de
Accionistas

Aplicacion del Asistencia telematica y retransmision en
principio de una directo de la Junta General
accion un voto

Derechos de los accionistas recogidos en los No se exige un niimero minimo de
Estatutos Sociales y en el Reglamento de la acciones para poder asistir a las Juntas
Junta General de Accionistas Generales ni para votar a distancia
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Las tarjetas de asistencia, delegacién y voto a distancia se expediran por la entidad participante de la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (en adelante, "IBERCLEAR") que en cada caso
corresponda, o por la propia Sociedad.

Las citadas tarjetas pueden ser canjeadas el dia de celebracion de la Junta por otros documentos normalizados de registro de
asistencia a la Junta, expedidos por la Sociedad, con el fin de facilitar:

- laelaboracién de la lista de asistentes, y

- el ejercicio de los derechos de voto y los demas derechos del accionista.

2.2.3. Delegacion y voto por medios de comunicacién a distancia con caracter previo a
la celebracién de la Junta, y asistencia telematica

Los accionistas con derecho de asistencia pueden delegar o emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos
comprendidos en el orden del dia, con caracter previo a la celebracion de la Junta, por medios de comunicacién a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad de los intervinientes. Cuando el Consejo de Administracién asi lo acuerde en
el momento de la convocatoria de cada Junta General, por permitirlo el estado de la técnica y concurrir las condiciones de
seguridad, oportunidad y simplicidad, los accionistas con derecho de asistencia a la Junta General, o sus representantes, podran
hacerlo de forma remota a través de medios telematicos que garanticen debidamente la identidad y legitimacién del accionista
o su representante y permitan el correcto ejercicio de los derechos del accionista. En su caso, el Consejo de Administraciéon
indicard en la convocatoria los medios mas adecuados para permitir la asistencia telematica a cada Junta General. Dichos medios
se publicaran en la pagina web de la Sociedad (articulos 23 de los Estatutos Sociales y 7 del Reglamento de la Junta General).

2.2.4. Datos de asistencia y principales acuerdos adoptados en la Junta General de
2025

El 30 de mayo de 2025, a las 12:00 horas, se celebroé en el Palacio Municipal de Congresos —Avenida de la Capital de Espafia-
Madrid, sin niumero, Campo de las Naciones, de Madrid—, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Repsol, S.A. La Junta
General se celebré en segunda convocatoria y se constituyé con la asistencia de un total de 516.795.988 acciones, alcanzandose

un quérum del 44,65% del capital social.*3

|
516.795.988 44,65%
acciones del capital social

2.2.5. Datos de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas

% voto a distancia

Fecha Junta General % presencia fisical* % representados Total
Voto electrénico Otros
25/05/2023 0,270 % 49,622 % 0,069 % 0922 % 50,883 %
De los que capital flotante: 0,174 % 45,753 % 0,069 % 0922 % 46,918 %
10/05/2024 0,282 % 44,330 % 0,101 % 0814 % 45,527 %
De los que capital flotante: 0,168 % 42,382 % 0,101 % 0,814 % 43,465 %
30/05/2025 0,309 % 43,272 % 0,138 % 0932 % 44,651 %
De los que capital flotante: 0,177 % 41,677 % 0,138 % 0,932 % 42924 %

2.2.6. Derecho de informacion

La informacién y la documentacién sobre gobierno corporativo y sobre las Ultimas juntas generales se encuentran disponibles
en la pagina web corporativa de Repsol, www.repsol.com, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno Corporativo, en los
siguientes enlaces:

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/index.cshtml

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas/index.cshtml

En la Junta General Ordinaria del pasado 30 de mayo de 2025, el Presidente y el Consejero Delegado informaron a los
accionistas, entre otras materias, sobre: (i) el contexto energético mundial; (i) el avance en la transicién energética; (iii) el

13 De los cuales 23.708.047 son acciones en tesoreria de la Compafifa.
4 Incluye también presencia telematica.
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entorno macroeconémico, (iv) los acontecimientos mas destacados del ejercicio; (v) los resultados alcanzados por la Compania; y
(vi) sobre sus perspectivas futuras.

Asimismo, se destacd que la Compania habia continuado adaptando sus procedimientos y normativa interna a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno aprobado por la CNMV y que, a dicha fecha, se cumplian la totalidad de las
recomendaciones que le eran aplicables. Todas las propuestas del orden del dia de la Junta de 2025 fueron aprobadas por una
amplia mayorfa de los accionistas. Se indican a continuacion los resultados de las votaciones de cada uno de los acuerdos:

2.2.7. Datos de asistencia y principales acuerdos adoptados en la Junta General de
2025

Acuerdos Numero de acciones % 15

Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales e Informe de A favor 497.556.752 99,843
Gestion de Repsol, S.A. y de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de

Gestion Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de En contra 85349 0.017
2024. Abstencion 697.539 0,140
Segundo. Examen y aprobacién, si procede, de la propuesta de aplicacion del A favor 497.344.244 99,800
resultado del ejercicio 2024. En contra 515007 0103
Abstencion 480.389 0,096
Tercero. Examen y aprobacién, si procede, del Estado de Informacion No Financiera A favor 493.566.216 99,042
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024. En contra 3673811 0,737
Abstencion 1.099.613 0,221
Cuarto. Examen y aprobacion, si procede, de la gestién del Consejo de A favor 490.061.889 98,339
Administracion de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio social 2024. En contra 4529958 0,909
Abstencion 3.747.793 0,752
Quinto. Designacion de Auditor de Cuentas de Repsol, S.A. y de su Grupo A favor 497.365.396 99,805
Consolidado para el ejercicio 2025. En contra 371897 0,075
Abstencion 602.347 0,121
Sexto. Reparto en julio de 2025 de la cantidad fija de 0,5 euros brutos por accién A favor 497.272.121 99,786
con cargo a reservas libres. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracion o, por sustitucion, en la Comisién Delegada o el Consejero Delegado, Encontra 681.394 0137
para fijar las condiciones del reparto en todo lo no previsto por la Junta General, Abstencion 386.125 0077

realizar los actos necesarios para su ejecucion y otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del acuerdo.

Séptimo. Reparto en enero de 2026 de la cantidad fija de 0,5 euros brutos por A favor 496.700.995 99,671
accién con cargo a reservas libres. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracién o, por sustitucién, en la Comision Delegada o el Consejero Delegado,
para fijar las condiciones del reparto en todo lo no previsto por la Junta General,
realizar los actos necesarios para su ejecucion y otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del acuerdo. Abstencion 383.158 0,077

En contra 1.255.487 0,252

Octavo. Aprobacion de una reduccion de capital social por un importe A favor 497.625.321 99,857
determinable, con el maximo que se indica en los términos del acuerdo, mediante la

amortizacion de acciones propias de la Sociedad. Delegacion de facultades en el

Consejo de Administracion o, por sustitucion, en la Comision Delegada o el

Consejero Delegado, para fijar el concreto importe de la reduccién de capital y las

deméas condiciones de la reduccién en todo lo no previsto por la Junta General,

incluyendo, entre otras cuestiones, las facultades de dar nueva redaccion a los

articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, relativos al capital socialy a  En contra 346.687 0,070
las acciones, respectivamente, y de solicitar la exclusién de negociaciény la

cancelacion de los registros contables de las acciones que sean amortizadas. Abstencion 367.632 0,074

Noveno. Aprobacién de una reduccion de capital social por un importe maximo de A favor 496.937.107 99,719
115.739.605 euros, equivalente al 10% del capital social, mediante la amortizacion
de un maximo de 115.739.605 acciones propias de la Sociedad. Delegaciéon de
facultades en el Consejo de Administracion o, por sustitucion, en la Comisiéon
Delegada o el Consejero Delegado, para acordar la ejecucion de la reduccion y para
fijar las demas condiciones de la reduccion en todo lo no previsto por la Junta
General, incluyendo, entre otras cuestiones, las facultades de dar nueva redaccién a
los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, relativos al capital social
y a las acciones, respectivamente, y de solicitar la exclusion de negociacion y la En contra 1.029.199 0,207
cancelacion de los registros contables de las acciones que sean amortizadas. Abstencion 373.334 0,075

15 |Los porcentajes anteriores estan calculados sobre el nimero de votos emitidos.
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Acuerdos Numero de acciones % 15
Décimo. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad para emitir A favor 460.298.644 92,366
valores de renta fija, convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad, asf
como warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en
circulacion de la Sociedad). Fijacion de los criterios para la determinacion de las
bases y modalidades de la conversién y/o canje y atribucion al Consejo de
Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi
como de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente de los
accionistas en dichas emisiones. Autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar
emisiones de valores que realicen sus filiales. Dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, el acuerdo octavo B) de la Junta General de accionistas celebrada el 26 de  En contra 34.588.130 6941
marzo de 2021. Abstencion 3.452.866 0,693
Undécimo. Reeleccion como Consejera de DAa. Aurora Cata Sala. A favor 476.605.676 95,639
En contra 18.567.616 3,726
Abstencion 3.166.348 0,635
Duodécimo. Reeleccion como Consejera de Dia. Isabel Torremocha Ferrezuelo. A favor 492.717.427 98,87
En contra 2.451.713 0,49
Abstencion 3.170.500 0,64
Decimotercero. Reeleccién como Consejero de D. Mariano Marzo Carpio. A favor 481.728.621 96,67
En contra 13.483.276 2,71
Abstencion 3.127.743 0,63
Decimocuarto. Votacién consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los A favor 467.818.304 93,88
Consejeros de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio 2024.
En contra 28.988.325 5,82
Abstencion 1.533.011 0,31
Décimoquinto. Examen y aprobacion, si procede, de la Politica de Remuneraciones A favor 486.525.168 97,63
de los Consejeros de Repsol, S.A. (2025-2028).
En contra 11.109.445 2,23
Abstencion 705.027 0,14
Decimosexto. Modificacion del Programa de Incentivo a Largo Plazo 2025-2028. A favor 494.478.849 99,23
En contra 3.073.174 0,62
Abstencion 787.617 0,16
Decimoséptimo. Aprobacion de tres nuevos ciclos adicionales del Programa de A favor 486.983.534 97,72
Incentivo a Largo Plazo.
En contra 8.134.071 1,63
Abstencion 3.222.035 0,65
Decimoctavo. Delegacién de facultades para interpretar, complementar, A favor 497.670.702 99,87
desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta
General. En contra 167.948 0,03
Abstencién 500.990 0,10
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3. El 6rgano de administracidon de Repsol
3.1.

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo debe estar formado por un nimero méaximo de dieciséis (16) y un
minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019 aprobd la fijacion
del nimero de miembros del Consejo de Administracién en quince (15).

Composicion del Consejo de Administraciéon

La composicién del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:
I

. " Comisiones Primer Ultimo Procedimiento de Fecha de
Consejero Perfil nombramiento nombramiento seleccién nacimiento
A'ntor,no Brufau Presidente - Otro 23/07/1996 25/05/2023 Acuerdo Jvunta General 12/03/1948
Niubo Externo de Accionistas
Josu Jon Imaz Consejero Delegado - 30/04/2014  25/05/2023 Acuerdo Junta General 5051963
Ejecutivo de Accionistas

Aurora Cata Sala Consejera - Externa 26/03/2021  30/05/2025 Acuerdo Junta General 3061964
Independiente de Accionistas

Arant~2a Estefania Consejera- - Externa 31/05/2019 25/05/2023 Acuerd_o J.unta General 09/05/1963

Larranaga Independiente de Accionistas

Cgrmma Ganyet i Consejera' - Externa 11/05/2018 06/05/2022 Acuerdo Jvunta General 08/04/1968

Cirera Independiente de Accionistas

Teresa Garcia-Mila Consejera' - Externa 31/05/2019 25/05/2023 Acuerdo J.unta General 05/07/1955

Lloveras Independiente de Accionistas

Emiliano Lépez Consejero - Otro 24/11/2021 06/05/2022 Acuerdp J.unta General 04/02/1956

Achurra Externo de Accionistas

Man_gel Manrique Consejero - Otro 25/04/2013 25/05/2023 Acuerd_o J.unta General 01/01/1954

Cecilia Externo de Accionistas

Ivan Martén Uliarte ~ -ONSelero - Externo 31/03/2022  06/05/2022 Acuerdo Junta General /53195
Independiente de Accionistas

Ignaoo Martin San Consejerq - Externo 11/05/2018 06/05/2022 Acuerdo J.unta General 04/05/1955

Vicente Independiente de Accionistas

Marl:?no Marzo Consejerq - Ex‘igrno 19/05/2017 30/05/2025 Acuerdp J.unta General 08/09/1951

Carpio Independiente de Accionistas

He.nrl Philippe Consejero - Otro 30/10/2018 5/05/2023 Acuerd_o J.unta General 12/04/1949

Reichstul Externo de Accionistas

Isabel Torremocha Consejera' - Externa 10/05/2017 30/05/2025 Acuerdo Jvunta General 25/01/1964

Ferrezuelo Independiente de Accionistas

MarJa del Pino . Consejera' - Externa 25/05/2023 25/05/2023 Acuerdo J.unta General 26/11/1965

Veldzquez Medina Independiente de Accionistas

J. Robinson West Consejero - Externo 28/01/2015  25/05/2023 Acuerdo Junta General ) g1 946
Independiente de Accionistas

Pablo Blanco Pérez

Secretario no consejero y Letrado Asesor del Consejo de

Administracion

Comisiones del Consejo de Administracién

. Comisién Delegada

. Comisién de Auditoria y Control

. Comisidn de Retribuciones

Comisién de Sostenibilidad

Comisiéon de Nombramientos

P Presidente/a de la Comision

3.1.1. Bajas producidas en el Consejo de Administracién en 2025

No se han producido bajas en el Consejo de Administracion en 2025.

16 E Consejo de Administracién, en su sesion del 27 de marzo de 2018, acordd por primera vez nombrar a Mariano Marzo como consejero independiente
coordinador (Lead Independent Director) y, el 30 de mayo de 2026, acordd su Ultima reeleccion.
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3.1.2. Nuestro Consejo de Administracion

ANTONIO BRUFAU NIUBO
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Consejero Otro Externo

EL Sr. Brufau fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del Consejo de
Administracion del 23 de julio de 1996, posteriormente ratificado por la Junta
General de Accionistas de 6 de junio de 1997 y reelegido por la Junta General de
Accionistas el 24 de marzo de 1999, el 4 de abril de 2003, el 9 de mayo de 2007, el
15 de abril de 2011, el 30 de abril de 2015, el 31 de mayo de 2019y el 25 de mayo
de 2023.

EL Sr. Brufau es Presidente del Consejo de Administracion de Repsol desde 2004.

Formacion: Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona.
Doctor Honoris Causa por la Universidad Ramoén Llull de Barcelona.

Experiencia: Inicid su trayectoria profesional en Arthur Andersen, donde llegd a ser
Socio Director de Auditoria. En 1988 se incorporé como Director General Adjunto al
Grupo "la Caixa", en el que ocupd el cargo de Director General entre 1999 y 2004.
También fue Presidente del Grupo Gas Natural entre los anos 1997 y 2004.

Otros cargos relevantes: Antonio Brufau es miembro del Consejo de Accién Empresarial de CEOE y del Circulo de Economia, Patrono de
la Fundacién Privada Instituto Ildefons Cerda, Patrono de la Fundacién CEDE (Confederacion Espainola de Directivos y Ejecutivos),
Patrono del Real Instituto Elcano, Patrono de FUNSEAM, Patrono de COTEC (Fundacion para la Innovacién Tecnolégica) y Patrono de la
Fundacion Princesa de Girona. Es también presidente de la Fundacion Repsol.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la Comision Delegada.

JOSU JON IMAZ
CONSEJERO DELEGADO
Consejero Ejecutivo

ELl Sr. Imaz es Consejero Delegado de Repsol desde su nombramiento por acuerdo
del Consejo de Administracién de 30 de abril de 2014. Dicho cargo fue
posteriormente ratificado y reelegido por la Junta General de Accionistas el 30 de
abril de 2015, el 31 de mayo de 2019 y el 25 de mayo de 2023.

Formacién: Doctor en Ciencias Quimicas por la Universidad del Pais Vasco. Se
licencié en la Facultad de Ciencias Quimicas de San Sebastian con Premio
Extraordinario Fin de Carrera. También fue investigador visitante en la Harvard
Kennedy School, en Estados Unidos.

Experiencia: el Sr. Imaz inicié su carrera profesional en los ambitos de la
investigaciéon -fue enviado por el Centro de Investigacién INASMET al Centro
tecnoldgico francés CETIM, en Nantes- y de la promocién de proyectos industriales
(Grupo Mondragdén) y empresariales vinculados al mundo de la energia. Desempefid
también diversas responsabilidades politicas, entre las que destaca la Consejeria de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en 1999 y la Presidencia de la

Ejecutiva de EAJ-PNV.

En el ano 2008, entrd a formar parte de Repsol como Presidente de su filial Petréleos del Norte, S.A., en la que gestiond con éxito los
retos de modernizacion, sostenibilidad y relaciones con el entorno. A partir de 2010 compatibilizé este cargo con el de Director de
Nuevas Energias. En 2012 se incorporé al Comité de Direccién de Repsol y fue nombrado Director General del Area Industrial y Nuevas
Energias, encargado, entre otras funciones, de coordinar las actividades de todos los complejos industriales. También fue Vicepresidente
de Gas Natural SDG, S.A desde septiembre de 2016 a febrero de 2018.

Desde su nombramiento como Consejero Delegado en 2014, ha liderado el proceso de transformacion de Repsol, consolidada hoy como
una compania global de multienergia, un actor relevante del mercado de luz y gas en Espana, a la cabeza del desarrollo de soluciones
sostenibles para la movilidad y con uno de los sistemas de refino mas eficientes de Europa. Bajo su gestién, Repsol ha acelerado el
proceso de descarbonizacion de sus activos, convirtiéndose en uno de los lideres de la transicién energética en Espana y en la primera
empresa de su sector en comprometerse a cero emisiones netas en 2050.

Otros cargos relevantes: miembro del Comité Ejecutivo de Repsol, Patrono de la Fundacién Repsol, Presidente en Repsol Renovables,
S.A., Repsol Industrial Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal), Repsol Customer Centric, S.L. y Repsol E&P, S.a.r.l,, Presidente de la
Fundacion Consejo Espana-EE.UU. y miembro del International Advisory Board del Atlantic Council.

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.
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AURORA CATASALA

Consejera Externa Independiente

La Sra. Cata fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas
el 26 de marzo de 2021 y reelegida por la Junta General de Accionistas el 30 de
mayo de 2025.

Formacioén: es ingeniera industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa y ha
estudiado un MBA y PADE por el IESE. También ha realizado el Programa de Mentor
por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

Experiencia: inicio su carrera profesional en el sector financiero, primero en Bank of
America y mas tarde, como Directora Financiera, en Nissan Motor Ibérica, donde
lideré importantes operaciones de mercado de capitales. Posteriormente, asumié la
Direccion General de RTVE en Cataluna y, tras ello, ocupd el cargo de consejera
delegada de Planeta 2010, empresa que aglutina el negocio audiovisual de su
Grupo, que resultd fundamental en su estrategia de crecimiento y diversificacion.
Tras ello, y habiendo sido también socia fundadora de la Start-up Content Arena,
ejercio el cargo de directora general de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo
de Comunicacién, donde dirigié el negocio audiovisual del Grupo. La Sra. Cata ha
sido consejera independiente en Atresmedia Group, ICF (Institut Catala de Finances)

y Atrys Health, entre otros.

Entre 2008 y 2020 la Sra. Cata ha sido Socia de Seeliger y Conde, donde ha llevado a cabo trabajos de consultoria relacionados con el
desarrollo de organizaciones a partir de la identificacion del talento interno, la elaboracién de politicas de remuneraciones competitivas,
el diseno de planes de sucesion, la atraccion del talento y los cambios culturales para la adaptacion a los nuevos escenarios de negocio.
Entre 2020y 2022 ostentd el cargo de presidenta de la asociacion Barcelona Global y, entre 2023 y 2024, fue vicepresidenta de la
compania America's Cup Events Barcelona (ACE Barcelona).

Otros cargos relevantes: actualmente, ejerce el cargo de consejera independiente, y de vocal de la Comisidon de Nombramientos y de
Gobierno Corporativo y de la Comision de Riesgos de Banco de Sabadell, S.A. Asimismo, es vocal en el Consejo Asesor de Workday,
Secretaria General de CIDOB, y es miembro del Comité Ejecutivo de IESE Alumni.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: presidenta de la Comisién de Nombramientos y de la Comisién de Retribuciones y vocal de
la Comision de Auditoria y Control.

ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA
Consejera Externa Independiente

La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2019 y reelegida por la Junta General de Accionistas el
25 de mayo de 2023.

Formacién: es licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario
de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto.

Experiencia: desde su fundacién en el afio 2000 hasta enero de 2019, ha sido socia
directora de la oficina de Bilbao del despacho Uria Menéndez Abogados, S.L.P.
Durante dichos anos ha desempenado diversos cargos en la sede de Bilbao de la
firma, entre los que destacan el de directora del area de practica de Derecho
Procesal, Publico, Arbitraje y Penal de la empresa.

Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administraciéon, del Comité de Direccion
de la Practica Profesional y del Comité de Prevencién de Riesgos Penales de Uria
Menéndez.

Es una persona de reconocido prestigio en el ambito del Derecho Mercantil. Ha sido
secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidades y, en la actualidad, es la secretaria del Consejo
de Administracién de Bilbao Exhibition Centre, S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao). Ha sido designada en diversas ocasiones
como arbitro por la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bilbao para resolver conflictos mercantiles. La Sra. Estefania ha
desarrollado igualmente durante mas de treinta afios una extensa practica en el area de compliance y prevencién de riesgos penales, asi
como de medio ambiente y seguridad. Asimismo, en los ultimos anos, ha impartido multiples conferencias respecto de la
responsabilidad penal y compliance de las personas juridicas y es autora de diversas publicaciones.

Ademas, ha sido reconocida en varias ocasiones desde el ano 2013, por Best Lawyer in Spain como abogada lider en las practicas de
arbitraje y mediacién y como abogada del aio en el area de procesal. Cuenta con experiencia docente como profesora adjunta del
Departamento de Derecho Civil de la Universidad de Deusto.

Otros cargos relevantes: desde el 27 de julio de 2021 es Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion de Repsol Industrial
Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal) y desde el 28 de julio de 2021 es también Consejera y Secretaria del Consejo de
Administracion de Repsol Customer Centric, S.L.

Es también Consejera independiente de CIE Automotive, S.A. desde el 29 de abril de 2020y Vocal de su Comision de Auditoriay
Cumplimiento desde dicha fecha. Ademas, desde el 15 de diciembre de 2021 es Presidenta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, Vocal de la Comisién ASG y Consejera Coordinadora de dicha sociedad.
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Desde el 8 de mayo de 2020 es Consejera independiente de Global Dominion Access, S.A. y Presidenta de su Comision de Auditoria
desde el 8 de mayo de 2020 hasta el 12 de mayo de 2021, vocal de dicha Comisién hasta el 6 de mayo de 2025, y desde dicha fecha
hasta la actualidad nuevamente Presidenta de la citada Comision. Desde el 8 de mayo de 2020 es también Vocal de la Comision de
Sostenibilidad.

Desde mayo de 2019 forma parte del grupo de expertos del Consejo Econémico y Social del Pais Vasco, érgano consultivo del Gobierno
y Parlamento Vasco, asumiendo desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comisién Econémica de dicho Organo.

Desde el 10 de junio de 2025 forma parte del Patronato de la Fundacién de Trabajadores de la Siderurgia Integral. Igualmente, a lo largo
de su trayectoria profesional ha sido Secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidadesy, en la
actualidad, es la Secretaria del Consejo de Administracién de Bilbao Exhibition Centre, S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao).

Comisiones del Consejo a las que pertenece: vocal de la Comision de Retribuciones y vocal de la Comision de Sostenibilidad.

CARMINA GANYET I CIRERA
Consejera Externa Independiente

La Sra. Ganyet fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 11 de mayo de 2018 y reelegida el 6 de mayo de 2022.

Formacién: La Sra. Ganyet es Licenciada en Ciencias Econémicas y en
Administracién de Empresas por la Universitat Autonoma de Barcelona. Asimismo,
ha realizado estudios de postgrado en ESADE.

Experiencia: Especialista en Corporate Finance, M&A y mercados de capitales.

Inicié su trayectoria profesional en Arthur Andersen. En 1995 fue nombrada
responsable de Inversién y Control de Gestién del Grupo Financiero, Inmobiliario y
Asegurador de Caixa Holding (actual Criteria). En 1999 lider? la salida a Bolsa de
Colonial y, en el afio 2000, fue designada Directora Financiera, entrando a formar
parte de su Comité de Direccién. En enero de 2009, fue nombrada Directora
General Corporativa. Asimismo, forma parte de su Comité de ESG y del Comité de
Inversiones. Ha sido consejera independiente del Instituto Catalan de Finanzas
(ICF) y de SegurCaixa Adeslas y consejera dominical de SIIC de Paris. Ademas, hasta
octubre de 2025, ha sido miembro del Consejo de Administracion de Société

Fonciére Lyonnaise (SFL).

Experta en Corporate Finance y mercados de capitales, ha liderado la expansién internacional de Colonial y la consolidacion de su
liderazgo a través de varias operaciones corporativas. Asi mismo, liderd con éxito su reestructuracion financiera consolidando como una
de las mejores compafiias inmobiliarias europeas. Ademas, la Sra. Ganyet cuenta con experiencia docente como profesora en la Facultad
de Administracion de Empresas de la Universitat Ramon Llull.

Asimismo, ha obtenido varios premios y reconocimientos por su trayectoria profesional.

Otros cargos relevantes: actualmente es Directora General Corporativa de Colonial SFL y forma parte de su Comité de Direccion. Desde
mayo de 2025, ejerce como consejera dominical de Fluidra, S.A. Adicionalmente, es vicepresidenta del Circulo de Economia; miembro del
Consejo de Ethos Ramon Llull - Etica y Empresa; del Consejo de ULI Espafa y ULI Barcelona; asi como vicepresidenta de Barcelona
Global.

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.
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TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS
Consejera Externa Independiente

La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2019y reelegida el 25 de mayo de 2023.

Formacion: La Sra. Garcia-Mild es Licenciada en Ciencias Econémicas por la
Universidad de Barcelona y Doctora en Economia por la Universidad de Minnesota.

Experiencia: inicio su trayectoria profesional como profesora titular interina del
Departamento de Economia de la State University of New York y méas tarde del
Departamento de Economia de la Universitat Autdbnoma de Barcelona (UAB).

Ha sido profesora titular y catedratica del Departamento de Economia y Empresa
de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, donde ha desempenado diversos
cargos académicos: decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
vicerrectora de Politica Cientifica y directora de Departamento de Economia y
Empresa. Asimismo ha sido, entre otros, consejera de Banco Sabadell, Enagas y
Vueling, coordinadora de Economia de la Agencia Nacional de Evaluaciony
Perspectiva (ANEP) y vocal del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos del
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.

Otros cargos relevantes: en la actualidad ocupa el cargo de Consejera en Repsol Renovables, S.A. y de Consejera y Presidenta no
ejecutiva de Sabadell Digital, S.A.U. (entidad perteneciente al grupo Banco de Sabadell, S.A.).

La Sra. Garcia-Mila es asimismo directora de la Barcelona School of Economics, miembro de Honor de la Asociacién Espariola de
Economia —de la que ha sido presidenta—, vicepresidenta del patronato del Institute for Political Economy and Governance (IPEG) y
Presidenta del Cercle d'Economia.

Ademas, es ponente habitual en workshops y conferencias y autora de numerosas publicaciones en materia econémica. Ha recibido
distinciones como "Colegiada de Mérito" del Colegio de Economistas de Catalufia y la Medalla “Narcis Monturiol” de la Generalitat de
Cataluna.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidenta de la Comisidon de Auditoria y Control y Vocal de la Comision de
Nombramientos.

EMILIANO LOPEZ ACHURRA
Consejero Otro Externo

ELl Sr. Lépez Achurra fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacion por acuerdo
del Consejo de Administracion el 24 de noviembre de 2021 y ratificado y nombrado
por la Junta General de Accionistas el 6 de mayo de 2022.

Formacion: EL Sr. Lépez Achurra es licenciado en Derecho por la Universidad
Autdnoma de Barcelona y ha realizado un Master en Estudios Internacionales del
Instituto de Estudios Politicos de Paris.

Experiencia: En 2003 fue designado consejero de Gas Natural Fenosa y desde 2011
hasta 2023 ha sido Presidente de IBIL, sociedad impulsada por el gobierno vasco y
Repsol para ofrecer puntos de recarga para vehiculos eléctricos en Espana.
Anteriormente fue consejero de Caja de Ahorros Provincial de Gipuzkoa —Kutxa—,
de BBK Bank/Caja Sur y de Sareb. También ha sido socio fundador del despacho de
abogados especializado en Derecho Comunitario, infraestructuras, energia y medio
ambiente IBK & LBR, asi como de las consultoras CFl - Consultores de Financiacién
Internacional, DPA - Desarrollo y Proteccién Ambiental y EF International Strategy.
Asimismo, entre 2016 y 2020 ostentd el cargo de Presidente de la Corporaciéon
Tecnalia.

EL Sr. Lopez Achurra es Presidente no ejecutivo de Petréleos del Norte, S.A., compania de la que fue Presidente ejecutivo entre mayo de
2016y abril de 2019, y en la que ha impulsado numerosos proyectos relacionados con la transicion energética y la produccién de
hidrégeno renovable. Asimismo, hasta junio de 2025, ha ocupado el cargo de Presidente y Consejero del Consejo de Administracion en la
sociedad Alba Emission Free Energy, S.A.

Otros cargos relevantes: EL Sr. Lépez Achurra es miembro del Consejo de Administraciéon del Instituto Vasco de Competitividad, donde
ha presidido la Catedra de Energia y ha estado muy relacionado con el desarrollo del Iberian Gas Hub.

En su vertiente académica como profesor, ha impartido numerosas conferencias y seminarios en las Universidades del Pais Vasco,
Deusto, Vigo, Santiago de Compostela, Autdbnoma de Barcelona, IESE, Bordeaux, Pau, Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM),
asi como en el Instituto Vasco de Administracién Publica.

Igualmente, el Sr. Lépez Achurra es Patrono del Real Instituto Elcano, asi como de la Fundacién Museo de Bellas Artes de Bilbao y de la
Fundacion Museo Guggenheim de Bilbao.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisién de Nombramientos, Vocal de la Comisién de Retribuciones y Vocal de
la Comision de Sostenibilidad.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 30



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Marco 2. Laestructura 3. El 6rgano de 4. Comisiones del 5. Retribuciéon de 6. Operaciones 7. Informacién 8. Controly
normativo de la propiedad administracionde Consejo de los Consejeros y vinculadas y financieray gestiéon de
de la Sociedad Repsol Administracién la Alta Direccién operaciones auditoria de riesgos
intragrupo cuentas

MANUEL MANRIQUE CECILIA
Consejero Otro Externo

ELl Sr. Manrique fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del Consejo de
Administracion de 25 de abril de 2013 y posteriormente ratificado y nombrado por
la Junta General de Accionistas el 31 de mayo de 2013y reelegido por la Junta
General de Accionistas el 19 de mayo de 2017 y el 26 de marzo de 2021, reelegido
por cooptacion por acuerdo del Consejo de Administracion el 29 de junio de 2022 y
ratificado y reelegido por la Junta General de Accionistas el 25 de mayo de 2023.

Formacién: El Sr. Manrique es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la
Escuela Técnica Superior de Madrid.

Experiencia: Comenzé su carrera profesional en la empresa Ferrovial. En 1987 formé
parte del nucleo fundacional de Sacyr, convirtiéndose, a finales de los 90, en
Responsable Internacional de la mismay en 2001 en Director General de
Construccién. En 2003, coincidiendo con la fusion de Sacyr y Vallehermoso, el Sr.
Manrique fue nombrado Presidente y Consejero Delegado de la division de
construccion y miembro del Consejo de Administracién de la matriz del nuevo Grupo
Sacyr Vallehermoso. En noviembre de 2004 fue nombrado Vicepresidente Primero y
Consejero Delegado de Sacyr Vallehermoso, S.A. asi como miembro de la Comision
Ejecutiva del Grupo. Desde octubre de 2011, el Sr. Manrique ocupa también el cargo de Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de Sacyr S.A. (antes Sacyr Vallehermoso S.A.). Tiene mas de 35 afos de experiencia profesional en los sectores de la
construccion, concesiones de infraestructuras, servicios, patrimonio, promocién y energia.

Otros cargos relevantes: Consejero o representante del administrador Unico de otras sociedades del Grupo Sacyr y Presidente de la
Fundacion Sacyr, y administrador Unico de Evrima Capital, S.L., Newcytel Inversiones, S.L., Telbasa Construcciones e Inversiones, S.L. y
Cymofag S.L.

Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision Delegada.

IVAN MARTEN ULIARTE
Consejero Externo Independiente

EL Sr. Martén fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacion por acuerdo del
Consejo de Administracion el 30 de marzo de 2022 y ratificado y nombrado por la
Junta General de Accionistas el 6 de mayo de 2022.

Formacion: el Sr. Martén Uliarte es Doctor Summa Cum Laude en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad Autonoma de Madrid (1985). Su tesis
doctoral obtuvo el premio de la Fundacién Universidad Empresa a la mejor tesis
doctoral. Fue también Premio Extraordinario de Licenciatura en 1982.

Experiencia: con una dilatada (cerca de 40 anos) experiencia internacional en el
sector de la energia y el medioambiente, ha ayudado a companias del sector de la
energia (gas, petroleo y energias verdes) a desarrollar sus visiones estratégicasy a
implementarlas en sus organizaciones, habiendo asesorado tanto a companias del
sector como a gobiernos y reguladores por todo el mundo en asuntos relativos a la
energiay la sostenibilidad.

En 1987 comenzé su actividad profesional en Boston Consulting Group (BCG),
habiendo trabajado en sus oficinas de Londres, Madrid y Dubai hasta que se jubilé en
diciembre de 2018. En BCG desempen? el cargo de "Vice Chairman Energy” desde 2016 hasta 2018y, previamente, fue Global Leader
del area de energia durante 9 anos. Adicionalmente, ha sido consejero y miembro de la Comision de Auditoria de Exolum (anteriormente
Compainia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.) entre enero y diciembre de 2017, y consejero de ENSO Energy, Environmental and
Sustainability desde 2020 hasta 2024.

En 2013 fue incluido en el Top 25 de los consultores mas influyentes a nivel internacional por la revista Consulting. Ha escrito
numerosos articulos en revistas sobre temas relacionados con la energia, la sostenibilidad y la transicion energética. Durante varios anos
contribuyé de forma habitual a la seccion The Experts del Wall Street Journal. Asimismo, ha participado como experto ante la Comisiéon
de Transicion Ecoldgica del Congreso de los Diputados y ha sido miembro de la Comision de expertos del Parlamento Vasco para la
Transicidon Energética. EL Sr. Martén es un reconocido ponente a nivel internacional sobre temas energéticos, medioambientales y
geopoliticos en foros como IEF (International Energy Forum) donde es miembro del Industry Advisory Committee, WPC Energy donde es
miembro del Executive Committee, GECF (Gas Exporting Countries Forum), IGU (International Gas Union), y AMER (Asian Ministerial
Energy Roundtable) entre otros.

Otros cargos relevantes: actualmente es Presidente de Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad, Consejero independiente de
Tubacex, S.A.y miembro de su Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno, Consejero del EVE (Ente Vasco de la Energia), miembro del
Consejo Rector y presidente de la Comision de Riesgos de Laboral Kutxa. Es también Senior Fellow de ESADEGeo, miembro del
Patronato de Aspen Institute Spain, Universidad de Deusto y Fundacion ESADE y de la Comisidn Ejecutiva del centro tecnoldgico
TECNALIA, asi como miembro del Consejo Asesor de Mujeres Avenir.

En el ambito de la transicién energética es miembro del consejo asesor internacional de Innovation Fund Denmark (Innomissions).

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision Delegada.
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IGNACIO MARTIN SAN VICENTE
Consejero Externo Independiente

EL Sr. Martin fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas
del 11 de mayo de 2018y reelegido por la Junta General de Accionistas el 6 de
mayo de 2022.

Formacién: EL Sr. Martin es Ingeniero Industrial Eléctrico por la Universidad de
Navarra.

Experiencia: Ha desarrollado su carrera profesional en diversas empresas,
principalmente del sector industrial, como GKN Automotive International, donde ha
ejercido los cargos de Director General, miembro del Comité Ejecutivo mundial y
Consejero Delegado, este ultimo en Estados Unidos.

ELl Sr. Martin ha sido asimismo director general adjunto al presidente de Alcatel
Espafay, tras su vuelta al Grupo GKN Driveline, en 1999, fue designado director
general de Operaciones para Europa, que era la region mas importante de GKN. En
2001 se incorpora como vicepresidente ejecutivo al Grupo GSB, desde donde lidera
la fusién con Corporacién Industrial Egafa, dando origen a CIE Automotive,
compania en la que desempend el cargo de consejero delegado hasta 2012, cuando
se incorpora a Gamesa como presidente ejecutivo, hasta su fusién con Siemens Wind
Power, en mayo de 2017. Ademas, ha desempenado el cargo de Consejero en Bankoa-Credit Agricole, en Indra Sistemas, S.A.y en
Acerinox, S.A.

En elano 2015 el Sr. Martin fue reconocido por Forbes como segundo mejor CEO de companias cotizadas espanolas y el primero dentro
del sector de la energia. Ademas, ese mismo ano fue galardonado con el Premio Brasil dentro de la categoria "Empresario del Afio”
otorgado por la Cadmara de Comercio Brasil-Espana, institucion dedicada a la promocién de los intercambios econémicos y comerciales
entre los dos paises, por su cargo como Presidente de Gamesa.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Consejero en Repsol Renovables, S.A., Presidente del Centro Tecnoldgico CEIT, patrono de la
fundacién Artizarra, Consejero de la sociedad no cotizada Cartera Mallavia, S.L. y Presidente de la sociedad no cotizada Stellum Civica,
S.L.

Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision Delegada.

MARIANO MARZO CARPIO

CONSEJERO INDEPENDIENTE COORDINADOR (LEAD INDEPENDENT
DIRECTOR)

Consejero Externo Independiente

El Sr. Marzo fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas
del 19 de mayo de 2017 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 26 de
marzo de 2021 y el 30 de mayo de 2025.

Formacién: Licenciado en Geologia y Doctor en Ciencias Geoldgicas por la
Universidad de Barcelona.

Experiencia: el Sr. Marzo ha trabajado en Europa, Estados Unidos, América del Sur,
Oriente Medio y Norte de Africa y es miembro de la American Association of
Petroleum Geologists y de la European Association of Petroleum Geoscientists &
Engineers. Ademas, el Sr. Marzo ha participado en diversos consejos asesores en
materia energética de las administraciones central y autonémica, asi como de otras
instituciones, y mantiene una relacion continuada con la industria del petréleo y del
gas, a través de la investigacion aplicada al sector de la exploraciény a la
caracterizacién sedimentologica de yacimientos.

ELl Sr. Marzo ha formado igualmente parte de los consejos editoriales de revistas de gran prestigio internacional en el campo de la
geologia, tales como Basin Research, Geology y Sedimentology, publicado numerosos trabajos de investigacion e informes y
desarrollado una intensa actividad como conferenciante. Su actividad divulgadora fue galardonada en 2014 con la “Distincion de la
Universidad de Barcelona a las Mejores Actividades de Divulgacion Cientifica y Humanista”. Ademas, desde 2019 hasta 2022 fue Director
de la Catedra en "Transicion Energética Universidad de Barcelona-Fundacién Repsol”.

Otros cargos relevantes: el Sr. Marzo es Catedratico Emérito y miembro del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias de la Tierra de la
Universidad de Barcelona (Departamento de Dindmica de la Tierra y del Océano) desde donde ha desarrollado su carrera docente como
investigador, académico, articulista y conferenciante. Asimismo, es miembro del Consejo Asesor del Club Esparol de la Energia y fue
Director de la Seccion 42 —Ciencias de la Tierra— de la "Reial Academia de Ciéncies i Arts de Barcelona” de la que en la actualidad es
académico numerario.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la Comision de Sostenibilidad y Vocal de la Comisién de Auditoria y Control.
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HENRI PHILIPPE REICHSTUL
Consejero Otro Externo

El Sr. Reichstul fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacién segun acuerdo
del Consejo de Administracion celebrado el 30 de octubre de 2018y ratificado y
reelegido por la Junta General de Accionistas el 31 de mayo de 2019y el 25 de
mayo de 2023. Previamente, ya habia ejercido este cargo entre diciembre de 2005 y
mayo de 2017.

Formacion: el Sr. Reichstul es Graduado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Sao Paulo y ha realizado estudios de posgrado en el Hertford College de Oxford.

Experiencia: ha sido Secretario de la Oficina de Presupuestos de las Empresas del
Estado y Vice ministro de Planificacién de Brasil. Entre 1988 y 1999 desempefi6 el
cargo de Vicepresidente Ejecutivo del Banco Inter American Express, S.A. Entre 1999
y 2001 fue Presidente de la Petrolera Estatal Brasilefa Petrobras.

Otros cargos relevantes: en la actualidad es miembro del Consejo Asesor de Lhoist
do Brasil Ltda., del Consejo de Vigilancia de Fives Group, y del Consejo de
Administraciéon de TAM Linhas Aéreas, Vicepresidente del Consejo de Administracién
de Eneva, S.A.y Consultor de Ultrapar Participagdes, S.A.

Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision Delegada.

ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO
Consejera Externa Independiente

La Sra. Torremocha fue nombrada consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas del 19 de mayo de 2017 y reelegida por la Junta General de Accionistas
el 26 de marzo de 2021 y el 30 de mayo de 2025.

Formacioén: es licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Auténoma de
Madrid. Ademas, ha realizado un curso de postgrado de Especializacion en Plasticos
y Caucho por el CSIC, el Leadership Program en IMD Business School, el PDD en IESE
Business School y el "Executive Program” en Singularity University (Silicon Valley,
2018).

Experiencia: la Sra. Torremocha inicié su carrera profesional en Philips Iberia,
incorporandose en 1991 a Andersen Consulting (actualmente Accenture), donde ha
desarrollado su carrera en el sector de Telecomunicaciones, Medios y Alta
Tecnologia.

En Accenture ha sido managing director y miembro del Consejo de Administracion
de Accenture Espafa. Durante su ultima etapa en Accenture, como directora de
Oportunidades de Transformacion, la Sra. Torremocha ha liderado la creaciony
desarrollo de oportunidades relacionadas con transformaciones estratégicas en las
areas de tecnologias de la informacién, outsourcing de procesos de negocio y transformacion digital en Espafia, Portugal y Africa.
Previamente ha desempenado también posiciones internacionales, siendo la mas relevante la de directora de Operaciones y miembro
del Comité Ejecutivo de Europa, Africa y Latinoamérica, con responsabilidad sobre la implantacién de la estrategia de negocio en estas
areas geograficas. Fue asimismo responsable de diversidad e igualdad en la division de Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia de
Europa, Africa y Latinoamérica, definiendo los planes de aceleracién del nimero de mujeres profesionales en posiciones directivas y en
los planes de sucesion.

Ademas, durante los afios 2018 y 2019 ha sido colaboradora y mentora en la aceleradora de Start-Ups “Atelier by ISEM" de la
Universidad de Navarra.

Entre 2019y 2022 fue asimismo consejera independiente y vocal de las comisiones de Nombramientos y Retribuciones y Auditoria y
Control en Indra Sistemas, S.A.

Otros cargos relevantes: actualmente ocupa los cargos de Consejera Independiente, Presidenta de la Comision Mixta de Auditoria,
Control y Riesgos, y miembro de la Comisién Permanente y de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones de Banco Santander
Espana, vocal del Patronato de la Fundacién Plan Internacional, y miembro del Consejo Estratégico del Centro Tecnologico CEIT, del
Instituto de Consejeros y Administradores (ICA), del Circulo de Empresarios de Madrid y de la Asociacién Espafiola de Directivos (AED).

Comisiones del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisiéon de Auditoria y Control y Vocal de la Comision de Sostenibilidad.
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MARIA DEL PINO VELAZQUEZ MEDINA
Consejera Externa Independiente

La Sra. Velazquez fue nombrada consejera de Repsol por la Junta General de
Accionistas el 25 de mayo de 2023.

Formacioén: es licenciada en Ciencias Matematicas con la especialidad de Estadistica
por la Universidad Complutense de Madrid y MBA por el IESE de Barcelona.

Experiencia: la Sra. Veldzquez inicid su carrera profesional en 1988 en Accenture,
incorporandose en 1991 como consultora senior en A.T. Kearney, donde participd en
varios proyectos de optimizacién de operaciones para Alcatel-Lucent, Cruzcampo y
el Grupo Fagor.

En 1993 pasod a ser miembro del Gabinete de Presidencia y Planificacion Estratégica
del Banco Santander, en 1995 se incorpord a Vodafone donde llegd a ser directora
de Atenciodn al Cliente y, desde 1999 hasta 2021, fue fundadora, principal accionista
y presidente del Grupo Unisono.

Ha recibido el premio Mejor Empresaria 2016 FEDEPE, Premio IWEC 2008 en Nueva
York (International Women's Entrepreneurial Challenge), ademas del reconocimiento
de las Camaras de Comercio de Barcelona, Nueva York, Nueva Delhiy
Johannesburgo a la labor emprendedora de las mujeres. Asimismo, desde 2007 hasta 2024 ha formado parte del Comité Nacional de
Antiguos Alumnos del IESE y en 2012 obtuvo el master Honoris Causa por la Escuela Europea de Negocios. Ademas, ha aparecido en el
estudio “Las 500 mujeres mas poderosas en Espana 2018" (publicado en el periédico El Mundo), entre las mas influyentes en el mundo
de la tecnologia.

Otros cargos relevantes: actualmente ocupa el cargo de consejera independiente de Renta 4 Banco, S.A., consejera independiente de
Sacyr, S.A. y administradora solidaria de la sociedad USLRM Parent Company, S.L. La Sra. Veldzquez es miembro del Circulo de Orellana -
asociacion sin animo de lucro que pretende impulsar el talento femenino-.

Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision de Auditoria y Control.

J. ROBINSON WEST
Consejero Externo Independiente

EL Sr. West fue nombrado Consejero Independiente de Repsol seguin acuerdo del
Consejo de Administracion celebrado el 28 de enero de 2015 y posteriormente
ratificado y reelegido por la Junta General de Accionistas el 30 de abril de 2015, el
31 de mayo de 2019y el 25 de mayo de 2023.

Formacién: el Sr. West es Licenciado por la University of North Carolina Chapel Hill y
Jurist Doctor por la Temple University Law School de Filadelfia.

Experiencia: el Sr. West es un reconocido experto internacional del mercado
energético, especialmente en todas aquellas areas relacionadas con el oil & gas. En
1984 fundo PFC Energy, compafia de la que también fue presidente hasta 2013.
Antes de fundar PFC Energy, desempend cargos de alta responsabilidad en el
gobierno, en diversas administraciones. Asi, bajo el gobierno de Ronald Reagan,
como Subsecretario de Interior, desarrolld e implementd el plan quinquenal de
arrendamiento de la plataforma continental exterior estadounidense, organizando
para ello la mayor subasta no financiera del mundo.

Durante la presidencia de Gerald Ford trabajo para la Casa Blanca 'y como
Subsecretario de Defensa para Asuntos Econdmicos Internacionales, por lo que
recibio la medalla de Defensa en reconocimiento a sus servicios civiles.

Otros cargos relevantes: en la actualidad es Director General del Centro para el Impacto de la Energia del Boston Consulting Group y
también es miembro del Consejo Nacional del Petréleo y del Consejo de Relaciones Exteriores. Ademas es Presidente de la Wyeth
Foundation for American Art y forma parte del Consejo de la National Gallery of Art de Washington DC.

Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.
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Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros de la Compaiia no podran formar
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A continuacion se indican los Consejeros que, a su vez, son administradores o directores, o representantes de Consejeros
personas juridicas, de otras entidades cotizadas y no cotizadas, asi como las demas actividades retribuidas.’®

Nombre o
denominacion social Denominacién social de la Remunerado
del consejero entidad, cotizada o no Cargo SI/NO Otras actividades retribuidas
La Sra. Cata ejerce como consultora
Aurora Cata Sala Banco Sabadell, S.A. Consejera Si de Negocio independiente
trabajando para distintas companias.
CIE Automotive, S.A. Consejera Si
. - h 0 La Sra. Estefania es Presidenta de la
f;?rr;t;:glistefanla Global Dominion Access, S.A. Consejer-a ' SI Comi§iéh Econc’)mica del C,onsejo
Bilbao Exhibition Centre, SA. Secretaria del (;c?nsejo Sf Econdmico y Social del Pais Vasco.
de Administraciéon
) Directora General ¢
Colonial SFL . Si
Carmina Ganyet i Corporativa _
Cirera ) ) .
Fluidra, S.A. Consejera SI
o s Sabadell Digital, S.A.U. (entidad Presidenta no ejecutiva i La Sra. Garcia-Mila es Directora de |
'Il-'le;"(’e:?agaraa Mila perteneciente al grupo Banco de del Consejo de Sl Ba ral. argah |la ?SE rec gra e
Sabadell, S.A). Administraciéon arcelona >chool ot Economics.
Sacyr, S.A. Presidente Ejecutivo St
- Representante del
Sacyr Construccioén, S.A. administrador tinico NO
) Representante del
Sacyr Concesiones, S.L. administrador tnico NO
Representante del
Sacyr Agua, SL. administrador Unico NO
- Representante del
Manuel Manrique Sacyr Servicios, S.A. administrador Unico NO
Cecilia _
Sacyr Renovables, S.L. Repr_e_sentante,dgl NO
administrador Unico
Evrima Capital, S.L. Administrador Unico NO
Newcytel Inversiones, S.L. Administrador Unico NO
Telbasa Construcciones e - -
Inversiones, S.L. Administrador Unico NO
Cymofag S.L. Administrador Unico NO
. i Cartera Mallavia, S.L. Consejero NO
Ignacio Martin San _
Vicente
Stellum Civica, S.L. Presidente NO
Ivan Martén Uliarte Tubacex, S.A. Consejero St —

Mariano Marzo Carpio

EL Sr. Marzo es miembro del Consejo
de AGBAR, columnista en diferentes
diarios y colaborador puntual con
otras publicaciones escritas u online.
También participa como
conferenciante o panelista en
diversos eventos.

17 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, a efectos de esta regla: (a) se computaran como un
solo Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte del mismo grupo, asi como aquéllos de los que se forme parte en calidad de consejero
dominical propuesto por alguna sociedad de ese grupo, aunque la participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla
como integrante del grupo; y (b) no se computaran aquellos Consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el
ejercicio profesional del propio Consejero, de su conyuge o persona con analoga relacion de afectividad, o de sus familiares mas allegados.
Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo podréa dispensar al Consejero de esta prohibicion. Asimismo, el Consejero debera
informar a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, asi como de los cambios significativos en su situacion profesional,
y los que afecten al caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

18 A 31 de diciembre de 2025.
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Nombre o
denominacion social Denominacién social de la Remunerado
del consejero entidad, cotizada o no Cargo SI/NO Otras actividades retribuidas
’ ’ Miembro del Consejo ‘
Lhoist do Brasil Ltda. Asesor Sl
Fives Group Miembro del Consejo Sf

de Vigilanci
Henri Philippe € Vigiancia El Sr. Reichstul es consultor en

Reichstul TAM Linhas Aéreas gAele,Arr(]jkr)“r:ion%ilra?c?grS]ejo Sf Ultrapar Participacdes, S.A.
Vicepresidente del i
Eneva, SA. Consejo de Sl
Administracion

Isabel Torremocha

Ferrezuelo Banco Santander Espana Consejera Sl —
. . Sacyr, S.A. Consejera Si
Maria del Pino
Velazquez Medina . .
Renta 4 Banco Consejera Sl —

Centro para el Impacto de la i
J. Robinson West Energia del Boston Consulting Director General Sl —
Group

3.1.4. Cargos en otras Sociedades o entidades del Grupo™:
1

Nombre o denominacién Remunerado Funciones
social del consejero Denominacidn social de la entidad del Grupo Cargo SI/NO Ejecutivas
Repsol Renovables, S.A. Presidente NO NO
Josu Jon Imaz San Miguel Bi?s:rlslggggtrlal Transformation, S.L. (Sociedad Presidente NO NO
Repsol Customer Centric, S.L. Presidente NO NO
Repsol E&P, S.a.r.l. Presidente NO NO

Repsol Industrial Transformation, S.L. (Sociedad

Arantza Estefania Larrafiaga  Unipersonal) Consejera secretaria 5| NO

Repsol Customer Centric, S.L. Consejera Secretaria Si NO
Teresa Garcia-Mila Lloveras Repsol Renovables, S.A. Consejera Si NO
Emiliano Lépez Achurra Petroleos del Norte, S.A. Presidente Si NO
Ignacio Martin San Vicente Repsol Renovables, S.A. Consejero Si NO

3.1.5. Promocidén de la diversidad

La Compania cuenta con una Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administraciéon y de Seleccidn de
Consejeros®, que fue aprobada por el Consejo de Administracién el 16 de diciembre de 2015 y modificada el 17 de febrero de
2021, con el fin de adaptarla a los cambios introducidos en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital —y en las
recomendaciones 14 y 15 del Cédigo de Buen Gobierno de sociedades cotizadas de la CNMV publicado el 26 de junio de 2020
—. Dicha Politica establece los criterios de diversidad, en sentido amplio, que deben cumplirse en cuanto a la composicion del
Consejo de Administracién. Conforme a dicha politica, los candidatos a Consejero deberan ser personas cuyo nombramiento
favorezca la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, nacionalidades, edad y género en el Consejo de
Administracién, de forma que se consiga una composicion del mismo diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracién otorga expresamente a la Comision de Nombramientos la funciéon
de velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos Consejeros, los procedimientos de selecciéon no adolezcan
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y se busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos a mujeres que retinan el perfil profesional buscado, dando cuenta al Consejo de las iniciativas adoptadas al respecto
y de sus resultados. Asimismo, el articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que la Junta General y el Consejo de
Administracién, en uso de sus facultades de propuesta a la Junta y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procuraran, en
relacién con la composicién del Consejo de Administracién, que se apliquen politicas de diversidad profesional, de
conocimientos y experiencias, internacional y de género.

De este modo, dentro del proceso de selecciéon de nuevos candidatos, la Comision de Nombramientos se encarga de velar por
que se garantice la diversidad del Consejo en aras de garantizar la efectividad en el desarrollo de sus funciones. Asi, en la
seleccion de candidatos se persigue una combinacién de experiencias y habilidades que proporcionen un entorno en el consejo
donde afloren diferentes perspectivas y se garantice la calidad en la toma de decisiones con personas honorables, idéneas, que
gocen de reconocido prestigio, posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funcionesy

19 A 31 de diciembre de 2025.
20 La Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de Consejeros se encuentra disponible en la pagina web
corporativa.
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que cuenten con la disponibilidad necesaria para el desarrollo de dichas funciones. En particular, deberan ser profesionales
integros cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo de Etica y Conducta del
Grupo Repsol y con la visién y valores de la Compaiia. En todo caso, antes de formular la propuesta de nombramiento de un
Consejero Independiente, la Comisiéon de Nombramientos confirmara que el candidato cumple adecuadamente con los
requisitos establecidos al efecto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

. . ; Anos en el cargo de los
Nacionalidad Género Consejeros?’

EE.UU. Mu
(J. Robinson West) 40

jeres

%

Brasil
(Henri Philippe Reichstul)

13

Espaina

0 ©

7

Tecnologia 53 %

Universidad e investigacion 73 %
Comercial / Retail 40 %
Sostenibilidad 60 %

0-4 afios [ 4-8arios M 8-12arios M Mas de 12 afios
Areas de competencia
Alta direccion
Experiencia en el sector energético
Experiencia internacional
Contabilidad y finanzas
Gestion de riesgos
Estrategia
Experiencia institucional y servicio pu...
Legal y gobierno corporativo
. 53%]
- 73%]
L 40%]
- 60%]

21 El analisis de la antigtiedad a 31 de diciembre de 2025 incluye a todos los consejeros (15 consejeros).
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3.1.6. lgualdad de oportunidades y diversidad

Repsol sostiene que la diversidad generacional, cultural, sexual y de género, asi como la Presencia de
integracion de personas con capacidades diferentes, enriquece la organizacion al generar ideas y mujeres enel
perspectivas innovadoras, aportando un valor anadido que fomenta el aprendizaje mutuo. Todo Consejo en
ello se articula sobre el principio de igualdad y no discriminacion que rige las actuaciones de la 2025

compania.
40%

La diversidad de género continda siendo una prioridad estratégica para el Consejo de

Administracion. En 2025, la compania mantiene el 40% de presencia de mujeres entre sus

miembros, consolidando el cumplimiento de la recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y del
compromiso asumido por Repsol. Este hito refleja el esfuerzo sostenido de los ultimos afos por identificar y atraer el mejor
talento femenino al méximo érgano de gobierno, incrementando progresivamente su representacion desde el 20% en 2018
hasta alcanzar el 40% en 2023, porcentaje que se mantiene en 2025.

En el contexto de los avances del mercado, se sitla la presencia media de mujeres en los consejos de las companias cotizadas
espanolas en el 35,7% en 2023 y en el 37% en 2024. Por otro lado, en el mercado espanol, el 46% de las presidencias de las
comisiones del consejo estad ocupado por mujeres, por encima del cual se situa Repsol, con 3 de 5 comisiones presididas por
mujeres (60%).22 Sobre esta base, Repsol se mantiene por encima de la media del mercado y consolida un modelo de liderazgo
equilibrado e inclusivo, promoviendo de manera activa la presencia de talento femenino en la toma de decisiones estratégicas.??

Asimismo, Repsol continta impulsando el liderazgo femenino de forma progresiva en la organizacion. Cada ano se fija un
objetivo tomando como referencia el ejercicio precedente. En 2025, el objetivo fue alcanzar un 35% de mujeres en puestos de
liderazgo?*. El objetivo alcanzado ha sido de un 35,27% de mujeres. Ademas, el porcentaje de mujeres sobre el total de
miembros de la Alta Direccién se situa, en la actualidad, en un 27,3%2°.

La tabla siguiente refleja la evolucién de la presencia de mujeres en el Consejo y en las Comisiones del Consejo de
Administracion en los ultimos cinco ejercicios:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Ne % Ne % Ne % N2 % Ne %
Consejo de Administracion 6 40 % 6 40 % 6 40 % g 33,3% g 35,7 %
Comision Delegada 1 12,5 % 1 12,5 % 1 12,5 % 1 1,1 % o —%
Comision de Auditoria y Control 4 80 % 4 80 % 4 80 % 3 75 % 4 100 %
Comision de Nombramientos 2 66,7 % 2 66,7 % 2 66,7 % 2 67 % 3 60 %
Comision de Retribuciones 2 66,7 % 2 66,7 % 2 66,7 % 2 67 % 3 75 %
Comision de Sostenibilidad 2 50 % 2 50 % 2 50 % 2 50 % 2 50 %

En lo que respecta al porcentaje de Consejeras Externas Independientes, categoria a la que pertenecen todas las mujeres que
forman parte del Consejo, dicha cifra se sitla en un 55% en 2025.

Consejeras

2025
2024
2023
2022

2021

B % Consejeras sobre el total de miembros del Consejo de Administracion
% Consejeras sobre el total de consejeros independientes en el Consejo de Administraciéon

22 [ndice Spencer Stuart de Consejos de Administracién 2025, Spencer Stuart, p. 15. En cuanto a presidencias de comisiones, en el conjunto del Indice las
mujeres presiden el 49% de las comisiones de auditoria, el 55% de las de nombramientos y retribuciones y el 63% de las de sostenibilidad, porcentajes
que en el IBEX-35 se sitlan en el 40%, 67% y 65%, respectivamente. En conjunto, el 46% de las presidencias de las comisiones del consejo estd ocupado
por mujeres.

23 [ndice Spencer Stuart de Consejos de Administracién 2025, Spencer Stuart, p. 14. Segun el Indice, el total de puestos ocupados por consejeras supone
el 37% del total de los miembros de los consejos analizados en el informe. En 49 de las 100 compafias analizadas por el Indice (25 del IBEX-35) se
alcanza el 40% de mujeres sobre el total de consejeros.

24 Empleados en puestos de Director o Manager/gerente

25 A 31 de diciembre de 2025, el porcentaje de mujeres de la Alta Direccion se situaba en un 27,3%. Para mas informacién sobre la composicion de la Alta
Direccion puede consultar la seccién "B. EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DE REPSOL - 5. Retribucién de los Consejeros y la Alta Direccion” del
presente Informe.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 38



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Marco 2. Laestructura 3. El 6rgano de 4. Comisiones del 5. Retribuciéon de 6. Operaciones 7. Informacién 8. Controly
normativo de la propiedad administracionde Consejo de los Consejeros y vinculadas y financieray gestiéon de
de la Sociedad Repsol Administracién la Alta Direccién operaciones auditoria de riesgos
intragrupo cuentas

3.1.7. Cumplimiento de la Politica de Diversidad en la Composicion del Consejo de
Administracion y de Seleccién de Consejeros

Sin perjuicio del derecho de representacion proporcional reconocido en la Ley de Sociedades de Capital, el proceso de seleccién
de candidatos a Consejero parte de la realizacién de una evaluacion previa, que lleva a cabo la Comision de Nombramientos,
sobre las necesidades del Grupo Repsol y las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo en atencién a

la naturaleza y complejidad de los negocios desarrollados por el Grupo, considerando también el compromiso asumido por el
Consejo de Administracién de promover una composicion apropiada y diversa.

Todo ello viene recogido en los principios contenidos en la "Politica de Diversidad en la Composicién del Consejo de
Administracion y de Seleccion de Consejeros” aprobada por el propio Consejo de Administraciéon, cuyo cumplimiento ha
verificado la Comisién de Nombramientos.

Durante el ejercicio 2025 no se ha producido ninguna vacante en el Consejo de Administracién de Repsol, S.A.

3.1.8. Proceso de seleccidon de Consejeros

El proceso de seleccion de Consejeros se rige por la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administraciéon y de
seleccion de Consejeros.

1. Evaluacién y seleccion de candidatos

La Comision de Nombramientos es el érgano encargado de evaluar las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
en el Consejo y definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, asi como el
tiempo y dedicacion precisos para un adecuado desempeno de su cometido.

2. Nombramiento de Consejeros

La designacion de los Consejeros corresponde a la Junta General, sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administraciéon de
designar, por cooptacion, a las personas que hayan de ocupar las vacantes que se produzcan, hasta que se redna la siguiente
Junta General.

Las propuestas de nombramiento, ratificaciéon o reeleccion de Consejeros que se eleven a la Junta General, asi como los
nombramientos por cooptacién, se aprobaran por el Consejo de Administracion: (i) a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, en el caso de Consejeros Independientes, o (ii) previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso
de los restantes Consejeros. No podra el Consejo de Administracién, en el marco de sus facultades de propuesta a la Junta o
de nombramiento por cooptacién, proponer como candidatos o designar como Consejeros a personas incursas en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal, estatutaria o reglamentariamente previstos ni a sociedades, entidades o
personas que se hallen en una situacion de conflicto permanente de intereses con la Sociedad, incluyendo a las entidades
competidoras, a sus administradores, directivos o empleados y a las personas vinculadas o propuestas por ellas. EL
nombramiento habra de recaer ademas en personas que cumplan con los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

Asimismo, no podran ser propuestos o designados como Consejeros Independientes las personas que no cumplan los
requisitos de independencia previstos en el apartado 2 del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién. Un
Consejero que posea una participacién accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de Consejero Independiente
siempre que cumpla con todas las condiciones establecidas en el Reglamento del Consejo de Administraciony en la legislacion
aplicable y su participacién no sea significativa.

A efectos de evaluar la independencia de los Consejeros, la Comision de Nombramientos tiene en cuenta lo dispuesto en la Ley
de Sociedades de Capital, en el Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas, en la normativa interna (i.e., Politica de
Diversidad en la Composicion del Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros y el articulo 13.2 del Reglamento
del Consejo de Administracion), asi como en las politicas de los accionistas y proxy advisors mas relevantes y verifica que los
Consejeros Independientes no tienen ninguna relacién significativa con Repsol, de forma directa o indirecta, que pudiera
interferir en el desempeno independiente de sus funciones y lleva a cabo los test de materialidad que resulten procedentes.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién no establecen ningun limite a la edad de los Consejeros,
asi como ninguna limitacién adicional de la duracién del mandato para los Consejeros Independientes distinta de la establecida
en la normativa aplicable. Asimismo, no se establecen requisitos especificos, adicionales a los determinados para la seleccién
de Consejeros, para ser elegido Presidente del Consejo de Administracion.

Por otro lado, cabe destacar que, en el ejercicio 2025, no se han nombrado Consejeros Dominicales a instancia de accionistas
con participaciéon accionarial inferior al 3% del capital, ni se han producido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuyas instancias se hubieran
designado Consejeros Dominicales.
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3. Reeleccién de Consejeros

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha en que se redna la
siguiente Junta General en la que, en su caso, se someterd a ratificacién su nombramiento.

La Comision de Nombramientos es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo, durante el mandato
precedente, de los Consejeros propuestos.

4. Cese

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas
supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Externo Independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero (i) hubiere
incumplido los deberes inherentes a su cargo; (ii) se encuentre en alguna de las situaciones descritas en el articulo 16.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, el cual se reproduce en el subapartado “Dimisién de Consejeros” posterior; o (iii)
incurra en alguna de las circunstancias de incompatibilidad para ser calificado como Consejero Externo Independiente.

También podréd proponerse el cese de Consejeros Externos Independientes a resultas de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que conlleven un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, en la
medida en que resulte preciso para establecer un equilibrio razonable entre Consejeros Externos Dominicales y Consejeros
Externos Independientes en funcién de la relacion entre el capital representado por los primeros y el resto del capital.

Cuando un Consejero cese en su cargo, por dimisidon o por cualquier otro motivo, antes del término de su mandato, explicara
las razones en una carta que remitira a los restantes miembros del Consejo de Administracion.

3.1.9. Dimisién de los Consejeros

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon legal, estatutaria o
reglamentariamente previstos.

b) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos o por la Comision de Auditoria y Control,
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

c) Cuando ajuicio del Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos:

i.  supermanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al funcionamiento del propio Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad; o

ii. cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En particular, se encontraran en este supuesto:

- Los Consejeros Externos Dominicales, cuando el accionista al que representen o que hubiera propuesto su
nombramiento transmita integramente su participacién accionarial. También deberan poner su cargo a disposicién
del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en la
proporcién que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus Consejeros Externos Dominicales.

- Los Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado
su nombramiento como Consejero.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejero deberd comunicar al Consejo de
Administracién cuanto antes, y mantenerlo informado, sobre aquellas situaciones en que se vea envuelto y que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad, al objeto de que este valore las circunstancias y, en particular, lo que proceda a
este respecto.
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3.2. Competencias del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Repsol se ha reunido en el ejercicio 2025 en 11 ocasiones.

Reuniones del Consejo y asistencia de sus miembros

11 N° de reuniones con la asistencia presencial de al 11 N° de reuniones con la asistencia presencial de todos
menos el 80% de los Consejeros. los Consejeros (0 mediante representacién conferida con
instrucciones especificas).
99 % De asistencia presencial sobre el total de votos 100 % De votos emitidos con asistencia presencial (y
durante el gjercicio. representaciones realizadas con instrucciones especificas)

sobre el total de votos durante el ejercicio.

El Presidente del Consejo de Administracién ha asistido a todas las reuniones celebradas durante el ejercicio 2025.

3.2.1. Asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Antonio Brufau Niubd 11 — 100 %
Josu Jon Imaz 11 — 100 %
Aurora Cata Sala 11 — 100 %
Arantza Estefania Larrafaga 11 — 100 %
Carmina Ganyet i Cirera (V) 10 1 91 %
Teresa Garcia-Mila Lloveras 11 — 100 %
Emiliano Lépez Achurra 11 — 100 %
Manuel Manrique Cecilia 11 — 100 %
Ivan Martén Uliarte 11 — 100 %
Ignacio Martin San Vicente 11 — 100 %
Mariano Marzo Carpio 11 — 100 %
Henri Philippe Reichstul 11 — 100 %
Isabel Torremocha Ferrezuelo 11 — 100 %
Maria del Pino Veldzquez Medina 11 — 100 %
J. Robinson West 11 — 100 %

(1) Por motivos de salud, la Sra. Ganyet asistio a la reunién del Consejo de Administracién del 29 de enero representada por el Sr. Presidente. La
documentacioén de la sesion le fue remitida con anterioridad a su celebracion por lo que la Sra. Ganyet transmitié sus consideraciones sobre la
misma e instrucciones de voto con caracter previo.

3.2.2. Deberes de los Consejeros

Los deberes de los Consejeros se recogen en el Reglamento del Consejo de Administraciéon. Su articulo 17 determina que los
Consejeros, en el desempeio de sus funciones, obraran de buena fe en el mejor interés de la Sociedad, con la diligencia de un
ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante.

Los articulos 18 a 23 del Reglamento del Consejo de Administracién recogen las obligaciones de los Consejeros en
cumplimiento de sus deberes de diligencia, de lealtad, en materia de no competencia, uso de informacién y de los activos
sociales, y aprovechamiento de oportunidades de negocio, asi como los requisitos establecidos en relacién con las operaciones
vinculadas que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos representados en el Consejo o con personas a
ellos vinculadas.
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3.2.3. Votacidén de asuntos

La adopcién de acuerdos por el Consejo de Administracién requiere el voto favorable de la mayoria de los Consejeros
concurrentes o representados, salvo en los casos que se indican a continuacion.

Asuntos en los que se exige un régimen reforzado de mayorias distintas de las legales

» La modificacion de los articulos 20 y 23 del Reglamento del Consejo de Administracion relativos, respectivamente, a la obligacién de
no competencia y a las operaciones vinculadas requiere el voto favorable de tres cuartos de los miembros del Consejo de
Administracién.

» Serequiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés para autorizar a los Consejeros la
prestacion de servicios de asesoramiento o representacién a empresas competidoras de la Sociedad, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos. También se requiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de
interés para dispensar la incompatibilidad por conflicto de intereses en el marco de propuesta a la Junta o de nombramiento por
cooptacién de candidatos o Consejeros.

» Serequiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés para la autorizacion de operaciones
vinculadas de la Sociedad con Consejeros, accionistas significativos representados en el Consejo o personas vinculadas a ellos cuyo
importe sea superior al 5% de los activos del Grupo conforme a las Ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta
General, tengan por objeto activos estratégicos de la Sociedad, impliquen transferencia de tecnologia relevante de la Sociedad o se
dirijan a establecer alianzas estratégicas y no consistan en meros acuerdos de actuacién o ejecucion de alianzas ya establecidas.
Todo ello siempre que la transaccion resulte justa y eficiente desde el punto de vista del interés de la Sociedad, que tras haber
recabado el correspondiente informe de un experto independiente de reconocido prestigio en la comunidad financiera sobre la
razonabilidad y la adaptacién a las condiciones de mercado de los términos de la operacion vinculada, la Comisiéon de
Nombramientos haya emitido un informe favorable y que razones de oportunidad aconsejen no esperar a la celebracion de la
préoxima Junta General para obtener la autorizacion.

Sin perjuicio del deber de los Consejeros de asistir a las reuniones de los 6rganos de los que formen parte o, en su defecto, de no
poder asistir por causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, de instruir al Consejero que, en su caso, les
represente, cada miembro del Consejo de Administracién podra conferir su representacién a otro, sin que esté limitado el
numero de representaciones que cada uno pueda ostentar para la asistencia al Consejo. Todo ello con sujecion a lo previsto en la
Ley.

La representacién de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo validos la carta o el correo
electronico dirigido a la Presidencia o a la Secretaria del Consejo.
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3.3. Actividades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Repsol es titular de la representacion organica de la Sociedad y el encargado de dirigir y
administrar los negocios e intereses de la Companiia, en todo cuanto no esté reservado a la Junta General de Accionistas. En
particular, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la estrategia de la Compania y la organizacion precisa para su
puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la Compania; aprobar las adquisiciones y enajenaciones de aquellos activos de la Sociedad o de sus filiales que, por
cualquier circunstancia, y sin perjuicio de la intervencion de la Junta General cuando asi legalmente proceda, resulten
especialmente significativos.

Las normas especificas relativas a sus competencias, composicion, duracién de los cargos, convocatoria y quérum de las
reuniones, forma de adopcion de los acuerdos y distribucion de cargos dentro del Consejo se encuentran recogidas en los
Estatutos Sociales (i.e., articulos 31 al 36) y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

3.3.1. Principales actividades en 2025

Durante el ejercicio 2025, el Consejo ha examinado, debatido y emitido propuestas o informes sobre aquellos asuntos
reservados a su competencia, entre los que destacan:

+ Formulacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, * Inversiones y operaciones de la Compania reservadas a la
tanto individuales como consolidados, correspondientes al aprobacién del Consejo de Administracion.

ejercicio 2024. ) ) . . o
» Cuestiones relacionadas con la retribucion de los accionistas:

+ Revision de la informacion financiera trimestral, propuestas de reducciones de capital mediante amortizaciéon
correspondiente al 1"y 3¢" trimestre de 2025. de acciones propias; propuestas de reparto de dividendo con
cargo a reservas libres y de reparto de dividendo a cuenta

+ Aprobacién del Informe Financiero Anual 2024 y del Informe adicional de los resultados del ejercicio.

Financiero Semestral correspondiente al ler semestre de
2025. » Cuestiones relacionadas con la estrategia y evolucion del
negocio de Cliente, asi como del negocio minorista de

+ Informacién sobre la marcha del ejercicio (informe de electricidad y gas de Repsol.

actividad, evolucién de los negocios y cuenta de resultados).
+ Cuestiones relacionadas con la transicion energética, la

+ Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024. sostenibilidad y las nuevas tecnologias.

* Cuestiones relacionadas con retribuciones: + Cuestiones relacionadas con el negocio de Exploracion y
~  Informe anual sobre Remuneraciones de los Produccion, como la adquisicion por parte de NEO Energy
Consejeros correspondiente al ejercicio 2024. Group Limited de Repsol Resources UK a través de un

mecanismo de intercambio de acciones.
- Aprobacion de la retribucién de los Consejeros por

su pertenencia al Consejo y a sus Comisiones, asi + Estrategia del negocio de Trading.
como, en el caso del Consejero Delegado, por el + Seguimiento del Plan Estratégico 2024-2027.
desempeno de sus funciones ejecutivas.

+ Capital Markets Day 2026-2028.
- Aprobacion de la liquidacién del Incentivo a Largo o 4

Plazo 2021-2024 y de la propuesta del Incentivo a + Informe sobre politicas y riesgos fiscales.
Largo Plazo 2025-2028, y de la modificacion de la

Politica de Remuneraciones de los Consejeros. » Evaluacion del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

+ Aprobacioén del Plan de Adquisicion de Acciones 2026-2030. ’ Reelecaor.w'de Euone d? %a Fundacion Repsol y
presentacion sobre su actividad.

» Convocatoria de la Junta General de Accionistas 2025,
elaboracién de las propuestas de acuerdos e informes sobre

dichas propuestas y ejecucién de los acuerdos adoptados.

+ Nombramiento de representante en el Foro de Grandes
Empresas del Ministerio de Hacienda.

- Presupuesto Anual 2026. . Informe’ sobre la propuesta de nombramiento de la Alta
Direccion.

+ Decisiones relacionadas con la emisién de instrumentos
financieros como la emisién inaugural de bonos en USD en el
mercado estadounidense por parte de Repsol E&P S.ar.L. sin
la garantia de Repsol, S.A., o la renovacién del programa para
la emision de eurobonos a medio plazo (Euro Medium Term
Note Programme) de Repsol International Finance, B.V.y
Repsol Europe Finance S.ar.l.

+ Calendario de reuniones del Consejo de Administracion y de
la Comision Delegada para el ano 2026.
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3.4. Funcionamiento del Consejo de Administracién

En el Consejo existe un clima de trabajo y de didlogo abierto que favorece la libre toma de posiciéon y expresion de los

Consejeros.

La planificacion de las materias a tratar en las sesiones del Consejo y las Comisiones se fija con caracter previo al comienzo de
cada ejercicio por los Presidentes del Consejo y de las Comisiones, quienes impulsan la participacién de los Consejeros en su

definicion.

Principales responsabilidades del Presidente

Antonio Brufau, Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion, es el maximo
responsable del eficaz funcionamiento de este érgano y como tal le corresponden
especificamente las siguientes funciones:

- Convocary presidir las reuniones del Consejo de Administraciéon y de la Comisién

Delegada, fijando su orden del dia y dirigiendo las discusiones y deliberaciones,
con el fin de asegurar que se dispone del tiempo suficiente para debatir todas
las cuestiones, y fomentando la participacion activa de los Consejeros.

- Asegurarse de que el Consejo cuenta con procesos efectivos de toma de

decisiones, en particular en relacién con las propuestas de mayor envergadura.

- Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién oportuna

y precisa para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

- Asegurarse de que las comisiones del Consejo estan estructuradas

adecuadamente y cuentan con normas de funcionamiento apropiadas.

- Revisar y acordar regularmente con cada Consejero su formacién y necesidades

de desarrollo.

- Asegurar que la actuacion del Consejo y de sus Comisiones es evaluada al menos

una vez al ano, y actuar ante los resultados de dicha evaluacion.

- Mantener una fluida comunicacién con el primer ejecutivo, prestandole el apoyo

conveniente, e informar al Consejo de Administracién sobre su actividad y
desempeno.

- Presidir la Junta General de Accionistas, de acuerdo con la normativa aplicable.

Principales responsabilidades del Consejero Delegado

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

Josu Jon Imaz es el primer ejecutivo de la Sociedad y responsable de la direccion de
los negocios y de la gestion de la Compaiia y tiene delegadas todas las funciones del
Consejo de Administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables.
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Principales responsabilidades del Consejero Independiente
Coordinador

Mariano Marzo fue nombrado Consejero Independiente Coordinador por acuerdo del
Consejo de Administracion de 27 de marzo de 2018 a propuesta de la Comision de
Nombramientos. El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion le atribuye
las siguientes funciones:

- Solicitar del Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este
6rgano cuando lo estime conveniente.

- Solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracién, convocado o no, en los términos del articulo 9.3 de
este Reglamento.

- Coordinar, reunir y hacerse eco de las opiniones de los Consejeros Externos.

- Dirigir la evaluacion periddica llevada a cabo por el Consejo de Administraciéon
respecto del Presidente de este 6rgano.

- Convocar y presidir las reuniones de los Consejeros independientes que estime
necesarias o convenientes.

- Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y
Vicepresidentes.

- Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular,
en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad.

- Coordinar el plan de sucesiéon del Presidente.

3.4.1. Informacion proporcionada a los Consejeros

El Presidente, asistido por el Secretario del Consejo de Administracion, se asegura de que se proporciona a los Consejeros la
informacién necesaria y con la antelacion suficiente para ejercer sus responsabilidades de manera efectiva y preparar
adecuadamente las sesiones.

La convocatoria de las reuniones del Consejo y de las Comisiones se realiza con al menos 48 horas de antelacién, e incluye la
documentacion relacionada con el orden del dia, asi como el acta de la sesidén anterior. Dicha informacion es accesible a través
del Portal del Consejero, que es una aplicacion informatica especifica que facilita el desemperio de sus funciones y el ejercicio de
su derecho de informacién. En dicho Portal se incluye la documentacién e informacion que se considera adecuada para la
preparacion de las reuniones del Consejo y sus Comisiones segun el orden del dia, incluyendo todas las presentacionesy
exposiciones que se realizan, asi como los materiales de formacion dirigidos a los Consejeros y otra informacién que les puede
resultar de interés.

Igualmente, se facilitan a todos los Consejeros las actas de todas las reuniones de las Comisiones, que tienen también a su
disposicién en el Portal del Consejero.

Los Consejeros tienen acceso a todos los servicios de la Sociedad y pueden recabar, con las mas amplias facultades, la
informacién y asesoramiento que precisen para el cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacién se canaliza a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atienden las solicitudes del Consejero, facilitando
directamente la informacion, ofreciendo los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el
examen solicitado.

3.4.2. Interaccion del Consejo de Administracion con el equipo directivo

El Consejo de Administracién mantiene una relacién directa y continua con los miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad.
Los directivos clave acuden a las sesiones del Consejo y de sus Comisiones para informar acerca de los asuntos de su
competencia, asi como sobre cualquier cuestién que pudiera afectar al desempefio de la Compania. Si bien, cuando se requiere
la asistencia de los directivos a las sesiones del Consejo o de sus Comisiones, estos permanecen Unicamente en aquellos puntos
concretos del orden del dia y durante el tiempo en los que su presencia es requerida.

Asimismo, los Presidentes de las diferentes Comisiones del Consejo de Administracién tratan de forma periédica con los
responsables de las distintas areas corporativas y de negocio con responsabilidad en sus ambitos de competencia.
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3.4.3. Formacioén a Consejeros

Repsol ofrece programas de formacion y actualizaciéon continua, en materias que los Consejeros han indicado que resultan de su
interés. Entre otras cuestiones, a lo largo del ejercicio 2025 se han desarrollado sesiones formativas e informativas relacionadas,
entre otros, con los siguientes contenidos:

I
Consejo de Administracion

+ Sesiones monograficas:

- Mercados eléctricos * Plan de competitividad: iniciativas de eficiencia en Refino y

evolucion del negocio de Quimica.
- Generacion Baja en Carbono
» Estrategia de evolucién en el negocio de Cliente de Repsol
- Movilidad eléctrica
» Actualizacion del negocio minorista de Electricidad y Gas de
- Combustibles renovables Repsol

- Produccién, costes, usos y proyectos sobre el hidrégeno - Estrategia del negocio de Trading

* Nuevos avances y tendencias en materia de prevencion de + Actividades no convencionales 2026 (negocio Exploracion y
delitos Produccion)

+ Novedades regulatorias en materia laboral

L
Comisién de Auditoria y Control Comisién de Sostenibilidad

» Cuestiones relacionadas con la transicion energética y cambio
climatico y con la economia circular, biodiversidad y gestion
del agua

» Riesgos de sostenibilidad, de transicion energética y cambio
» Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) y de EllimeHEe
Sostenibilidad (SCIIS) * Marcos de reporte y marco regulatorio de la informacién de

+ Control de riesgos relacionados con la ciberseguridad sosterisliere el Inforie cle Cestion Msgze

- Esmivie do Sacmeguridss * Mapa de emisiones de gases de efecto invernadero 2024
(alcance 1,2y 3)
- Rizsges y polifiees el s » Analisis de la doble materialidad 2025

> MERR) CRIEEges CElnEgoHe CRERmEREon EER En CEeme Cuestiones vinculadas a la supervision de la estrategia de

» Control de los riesgos financieros descarbonizacion y al cumplimiento regulatorio
+ Litigiosidad de cambio climatico » Avances en derechos humanos y actualizacion del marco
normativo

» Nuevo modelo de reporting financiero
» Informe sobre calificaciones ESG (Enviromental, Social and
Governance)

* Programa de Excelencia en Seguridad

» Escenarios climaticos del WEO 2025

3.4.4. Programa de Orientacidon de Nuevos Consejeros

Asimismo, la Sociedad cuenta con un proceso de incorporacion para nuevos Consejeros, de manera que puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y de sus reglas de gobierno corporativo.

Documentacién que se facilita

* Informacion general sobre la Compania y su plan estratégico.

* Presentacion de los 6rganos de gobierno y la estructura organizativa de la Compafia.
+ Codigo de Eticay Conducta.

* Estatutos Sociales.

* Reglamento de la Junta General de Accionistas.

* Reglamento del Consejo de Administracion.

* Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores.

» Curso de formacion de introduccion a Repsol y sus Negocios
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Sesiones formativas

» Funcionamiento de los principales negocios y areas corporativas de Repsol: Exploraciéon y Produccién, Transformacion
Industrial y Economia Circular, Cliente y Generacion Baja en Carbono.

* Entorno econdmico y energético.

Reuniones de caracter especifico
+ Sesiones especificas con los distintos responsables de las areas de negocio y corporativas de la Compafiia.

+ Visitas a las distintas instalaciones de la Compania.

3.4.5. Asesoramiento externo

Los Consejeros tienen la facultad de proponer al Consejo de Administracién la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de
la Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve
y complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta deberd ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo.

3.4.6. La evaluacion del Consejo de Administracion

Repsol estad plenamente comprometida con el desarrollo de su gobierno corporativo, adoptando las mejores practicas
internacionales que le son aplicables. Con el objetivo de la mejora continua y de conformidad con lo previsto en el articulo 45
quater de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 de su Reglamento, el Consejo de Administracion evallia anualmente el
funcionamiento, la calidad y la eficiencia de sus trabajos y el de sus Comisiones, y, sobre la base de las conclusiones alcanzadas,
elabora un plan de accién con las principales areas de trabajo. Asimismo, al menos una vez cada tres afnos, el Consejo de
Administracién cuenta con la ayuda de un consultor externo para la realizacion de la evaluacion.

El Consejo de Administracién ha llevado a cabo la evaluacién de su funcionamiento en el ejercicio 2025 apoyandose en
cuestionarios que recogen, entre otras, distintas cuestiones relacionadas con su composicién y la de sus Comisiones, su
organizacion y funcionamiento y el desemperio de sus responsabilidades, asi como sobre el desempeno del Presidente y
Secretaria del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado y del resto de Consejeros. En la evaluacién del ejercicio 2025,
los Consejeros muestran una elevada satisfaccion respecto del funcionamiento y efectividad del Consejo y de sus comisiones, asf
como sobre el papel desempenado por el Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario.

El proceso de evaluacion ha concluido con la aprobacién del informe de conclusiones y de las acciones de mejora para el
ejercicio 2026 en la sesién del Consejo de Administracion de 28 de enero de 2026. En lo que respecta a estas acciones, se ha
acordado: (i) continuar profundizando en la formacion continua de los Consejeros mediante presentaciones especificas y
sesiones e informes de caracter monografico sobre los aspectos identificados por el propio Consejo de Administracion; y (ii)
continuar la coordinacion entre Comisiones del Consejo de Administracion en competencias compartidas o conexas.
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4. Comisiones del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo de Administracién para crear otras Comisiones, en la actualidad la
Compania cuenta con una Comision Delegada, una Comision de Auditoria y Control, una Comisiéon de Nombramientos, una
Comision de Retribuciones y una Comision de Sostenibilidad.

Junta General de Accionistas

Consejo de Comisién
Administracién Delegada
Comision de Direccion de Auditoria,
Auditoria y Control Control y Riesgos
Consejero Comisién de
Delegado (CEO) Nombramientos
Comision de
Retribuciones
Comité Comisién de
Ejecutivo Sostenibilidad
Regulacion

La composicién, el funcionamiento y las competencias de las Comisiones del Consejo de Administracién se rigen por lo
dispuesto en los articulos 37 al 39 bis de los Estatutos Sociales y en los articulos 32 al 37 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Funcionamiento

Las citadas Comisiones se entenderan validamente constituidas cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus componentes.

Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion,
quien cubrird a la mayor brevedad las vacantes que se produzcan.

Las Comisiones se reuniran cuantas veces las convoque su Presidente o lo soliciten la mayoria de sus miembros.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones podran recabar el asesoramiento de letrados y otros profesionales
externos, en cuyo caso el Secretario del Consejo de Administracion, a peticiéon del Presidente de la Comisién, dispondra lo
necesario para su contratacion.

Las Comisiones establecen un calendario anual de sesiones, asi como un plan de actuacién para cada ejercicio.

4.1. Comisidén Delegada

Composicién

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién
Delegada estd compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion y un maximo de
ocho Consejeros pertenecientes a las distintas categorias existentes. La designacion de los
miembros de la Comisién requiere el voto favorable de dos tercios de los Consejeros.
Actuan como Presidente y Secretario quienes a su vez lo son del Consejo de
Administracion.

Presidente: Antonio Brufau
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La Comision Delegada esta integrada por ocho consejeros y su composicidon actual es la siguiente:

]
Antonio Brufau Niubé
Presidente - desde 27/10/2004

]
J.Robinson West Ejecutivos Josu Jon Imaz
Consejero Delegado
12,5%
|
Henri-Philippe Reichstul Carmina Ganyet i Cirera
]
Ignacio Martin San Vicente Otros externos Manuel Manrique Cecilia
37,5%
Ivan Martén Uliarte
Categoria de los Consejeros
] ]
Ejecutivo Independiente Otro externo

4.1.1. Competencias y actividad en el ejercicio 2025

La Comision Delegada tiene delegadas permanentemente todas las facultades del Consejo de Administracidon excepto las
legalmente indelegables y las configuradas como indelegables por el Reglamento del Consejo de Administracion. Sin perjuicio
de ello, en aquellos casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la Comisidn, la importancia del asunto
asi lo aconsejara, o cuando asi venga impuesto por el Reglamento del Consejo de Administracion, los acuerdos se someteran a
ratificacion del pleno del Consejo. Lo mismo sucederd en relacién con aquellos asuntos que este hubiese remitido para su
estudio a la Comision Delegada, reservandose la Ultima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos
adoptados por la Comisién Delegada seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior.

NuUmero de reuniones en 2025: 9
Principales actividades:

+ Aprobacién de proyectos de inversion o desinversiéon por cuantias comprendidos entre 40 y 400 millones de euros.
» Analisis y seguimiento de proyectos relevantes para la Compania.
+ Seguimiento de la estrategia de los distintos negocios de la Compania.

» Autoevaluacion del funcionamiento de la Comision.

4.1.2. Asistencia a las reuniones de la Comisién Delegada
1

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Antonio Brufau Niubé 9 — 100 %
Josu Jon Imaz 9 — 100 %
Carmina Ganyet i Cirera 8 1 89 %
Manuel Manrique Cecilia 9 — 100 %
Ivédn Martén Uliarte 9 — 100 %
Ignacio Martin San Vicente 9 — 100 %
Henri Philippe Reichstul 9 — 100 %
J. Robinson West 9 — 100 %

(1) Por motivos de salud, la Sra. Ganyet asistio a la reunion de la Comision Delegada del 29 de enero representada por el Sr. Presidente. La documentacion
de la sesién le fue remitida con anterioridad a su celebracion por lo que la Sra. Ganyet transmitié sus consideraciones sobre la misma e instrucciones de voto
con caracter previo.
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4.2. Comisidon de Auditoriay Control

Se constituyd, con caracter voluntario, el 27 de febrero de 1995, aunque no fue obligatoria para las sociedades cotizadas hasta
el ano 2002. Es un érgano interno de caracter informativo y consultivo creado por el Consejo de Administracién, sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

La Comision elabora anualmente una Memoria de Actividades, que incluye todos los asuntos tratados por ella durante el
ejercicio y que se pone a disposicién de los accionistas en la pagina web corporativa al tiempo de la convocatoria de la Junta
General Ordinaria.

Composicién

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisiéon de
Auditoria y Control estd compuesta exclusivamente por Consejeros Externos
Independientes, con un minimo de tres. Son designados por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, por un periodo de cuatro afos. Sin
perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al expirar el plazo, cuando lo hagan en su
condicion de Consejero o si pierden su caracter independiente o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos. Los miembros
nombraran de entre ellos al Presidente, que ejercerd el cargo por un periodo maximo de
cuatro anos, al término del cual no podra ser reelegido hasta pasado un ano desde su cese,
sin perjuicio de su continuidad como miembro de la Comisién. Su Secretario sera el del
Consejo de Administracion.

Presidenta: Teresa Garcia-Mila

La Comision de Auditoria y Control esta integrada por cinco consejeros y su composicion actual es la siguiente:

Teresa Garcia-Mila Lloveras Aurora Cata Sala
Presidenta - desde 28/06/2022

Maria del Pino Velazquez Mariano Marzo Carpio
Medina

Isabel Torremocha Ferrezuelo

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control cuentan con conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestién de riesgos, asi como con otras diversas competencias relacionadas con la sostenibilidad, el sector de las
telecomunicaciones, las tecnologias de la informacién, el &mbito financiero, econdmico empresarial, el sector energético, la
gestion del talento y el mercado de valores.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Presidenta de la Comision de Auditoria 'y
Control cuenta con experiencia en gestién empresarial o de riesgos y conocimiento de los procedimientos contables y, en
particular, las Sras. Catd, Garcia-Mila y Torremocha han sido designadas con base en sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos.

4.2.1. Competencias y actividad en el ejercicio 2025

La Comision de Auditoria y Control apoya al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisiéon
periddica del proceso de elaboracién de la informacion econémico-financiera y no financiera, de la eficacia de sus controles
internos y de la independencia del Auditor, asi como de la revisién del cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas
internas aplicables a la Sociedad.

Asimismo, la Comisién es competente para formular las propuestas sobre la designacion, reeleccién, cese y terminacion de la
contratacion de los Auditores Externos, asi como del Verificador de la Informacién de Sostenibilidad, y supervisa los sistemas de
informacion y control interno, velando por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna. La Comisién analiza
igualmente, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracién, y con las exigencias necesarias pra constatar su
correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad, los estados financieros de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como el resto
de informacion financiera y no financiera que la Sociedad deba hacer publica por su condicién de cotizada, revisa los cambios
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relevantes referentes a los principios contables utilizados y vela por que el Consejo de Administracién presente las cuentas a la
Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

Antes de cada sesion celebrada por la Comision de Auditorfa, la Presidenta de la Comisidn revisa con la Secretaria de la Comision
los asuntos que se van a tratar segun el correspondiente orden del dia.

Numero de reuniones en 2025: 8

Principales actividades:

+ Revision de la informacién financiera y no financiera y de » Aprobacion de la contratacién de servicios de los
su proceso de elaboracion. auditores externos, emision del informe sobre la
independencia del auditor externo y propuesta de

+ Supervisiéon de los Sistemas de Control Interno sobre la honorarios
Informacién Financiera (SCIIF) y de Sostenibilidad (SCIIS). )
» Informe de actividad de la Chief Compliance Officer, del
Modelo de Prevencion de Delitos y de la Comision de
- Revision del Mapa de Riesgos del grupo a corto y Etica y Cumplimiento.
largo plazo y de los riesgos de sostenibilidad,
transicion energética y cambio climéatico.

+ Supervisiéon de los Sistemas de Control de Riesgos:

» Supervision de la operativa discrecional de autocartera.

» Informes trimestrales y anual de la Direccién de Control

- Gestién de los riesgos del negocio de Generacién de Reservas.

Baja en Carbono.
» Informe sobre las reuniones del Comité Interno de

- Informe del control de los riesgos relacionados con Transparencia.

la ciberseguridad.
» Informe sobre las medidas adoptadas en relacién con el

- Control de riesgos financieros. incidente del Caso Atento.

+ Informes emitidos por la Direccién de Auditoria, Control y

' » Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones
Riesgos:

relacionadas con el mercado de valores.

- Informes de auditoria emitidos con respecto a la
actividad operada, control interno en sociedades
participadas, asociaciones y contratos.

+ Planificacién de reuniones y calendario de la Comisién de
Auditoria y Control para 2026.

» Autoevaluacion del funcionamiento de la Comision de

- Seguimiento de recomendaciones y reclamaciones Auditoria y Control.

monetarias.

» Propuesta de reeleccion del auditor de cuentas y de
nombramiento del verificador de la informacién sobre
sostenibilidad del Grupo Repsol.

- Supervisiéon de la Planificacion Anual y de los
objetivos de la Direccion de Auditoria, Control 'y
Riesgos.

. . L » Elaboracién de la memoria de actividades de la Comision.
- Evaluaciones externas de las funciones de auditoria

y riesgos. + Supervision de las comunicaciones de la CNMV.
- Modelo de aseguramiento combinado de la Funcion + Revision de los marcos de reporte y marco regulatorio de
de Auditorifa Interna. la informacién de sostenibilidad del Informe de Gestion
Integrado.
- Propuesta de aprobacion de la nueva version del 9
Estatuto de Auditoria Interna. » Supervision de las politicas fiscales aplicadas por la
Compania.

Por otro lado, de acuerdo con las Recomendaciones de la nueva Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de interés
publico, a lo largo del ejercicio 2025, se han presentado de manera conjunta a la Comision de Sostenibilidad y a la Comision de
Auditoria y Control temas que, de acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo, deben ser revisados por ambos
érganos. A este respecto, se ha informado a ambas comisiones de manera conjunta sobre los siguientes asuntos: (i) mapa de
riesgos del Grupo: a corto y largo plazo; (ii) mapa consolidado de los riesgos de sostenibilidad del Grupo al cierre de 2024 segun
los asuntos materiales ESG; (iii) riesgos de transicion energética y cambio climatico a los que estd expuesta la Compania en los
horizontes 2030y 2050; y (iv) el mapa de riesgos emergentes y de cambio climatico.

Sin perjuicio de las funciones anteriormente descritas, la Comision de Auditoria y Control estudiara cualquier otro asunto que le
sea sometido por el pleno del Consejo, por la Comision Delegada o por el Presidente del Consejo de Administracion.
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4.2.2. Asistencia a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control
1

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Teresa Garcia-Mila Lloveras 8 — 100 %
Aurora Catd Sala 8 — 100 %
Mariano Marzo Carpio 7 — 88 %
Isabel Torremocha Ferrezuelo 8 — 100 %
Maria del Pino Velazquez Medina 8 — 100 %

(1) ELSr. Marzo no pudo asistir a la reunién de 28 de abril por razones de fuerza mayor derivadas del apagdn producido en la Peninsula Ibérica ese mismo
dia.

4.3. Comision de Nombramientos

Es un érgano creado por el Consejo de Administracién con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

Composiciéon

De conformidad con las reglas aplicables, la Comisién de Nombramientos esta compuesta
por un minimo de tres Consejeros Externos, de los que la mayoria deben ser Independientes.
Se designan por el Consejo de Administracion teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisién, por un periodo de
cuatro anos. Sin perjuicio de su posible reelecciéon, cesaran al expirar el plazo de su
nombramiento, cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Auditoria y Control. El cargo de
Presidente de esta Comisidn serd desempenado por uno de sus miembros, que debera ser
Independiente, y el del Secretario por el del Consejo de Administracion.

Presidenta: Aurora Cata

La Comision de Nombramientos estd integrada por tres consejeros y su composicion actual es la siguiente:

Aurora Cata Sala Teresa Garcia-Mila Lloveras
Presidenta - desde 05/05/2022 Otros externos
33,3%
]

Emiliano Lopez Achurra
Categoria de los Consejeros

]
Independiente Otro externo
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4.3.1. Competencias y actividad en el ejercicio 2025

Corresponden a esta Comisién, entre otras, funciones de propuesta e informe al Consejo de Administracién sobre la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese de los Consejeros, el establecimiento de un objetivo de representacion para el género menos
representado y la elaboracion de orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo, informar al Consejo sobre el cumplimiento
por sus miembros de los principios de Gobierno Corporativo o de otras obligaciones, las operaciones vinculadas y las propuestas
de nombramiento y cese de los Altos Directivos.

Numero de reuniones en 2025: 4

Principales actividades

« Verificacion del caracter atribuido a los Consejeros. + Informe de la Direccion Corporativa de Personas y

g . - ) . Organizacién sobre la evolucion y los principales hitos
+ Verificacion del cumplimiento de la Politica de Diversidad del Programa de Talento de Repsol para el periodo

en la composicion del Consejo de Administraciény de 2023-2025
Seleccién de Consejeros.
» Planificacion del calendario de reuniones y de actividades

* Informe de la Direccion General de Personasy de la Comision de Nombramientos para el ejercicio 2026.

Organizacién sobre la politica retributiva y contractual

para la fidelizacion de talento en Repsol; y sobre la » Informe sobre la propuesta de nombramiento de la Alta
gestion del talento directivo y planes de sucesion. Direccion.

+ Autoevaluacion del funcionamiento de la Comisién de » Propuestas sobre la composicién del Consejo de
Nombramientos en el el ejercicio 2025. Administracién y de sus Comisiones

4.3.2. Asistencia a las reuniones de la Comision de Nombramientos

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Aurora Catd Sala 4 — 100 %
Teresa Garcia-Mila Lloveras 4 — 100 %
Emiliano Lépez Achurra 4 — 100 %

4.4. Comision de Retribuciones

Es un 6rgano creado por el Consejo de Administracién con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

Composicidon

La Comision de Retribuciones estd compuesta por un minimo de tres Consejeros Externos, de
los que la mayoria deben ser Independientes. Se designan por el Consejo de Administracion
teniendo presentes sus conocimientos, aptitudes y experiencia y los cometidos de la
Comisioén, por un periodo de 4 anos. Sin perjuicio de su posible reeleccion, cesaran al expirar
el plazo de su nombramiento, cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

El cargo de Presidente de esta Comision serd desempefiado por uno de sus miembros, que
deberd ser Independiente, y el del Secretario por el del Consejo de Administracion.

Presidenta: Aurora Cata
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La Comision de Retribuciones esta integrada por tres consejeros y su composicion actual es la siguiente:

Aurora Cata Sala

Arantza Estefania Larranaga

Presidenta - desde 25/05/2022 Otros externos

33,3%

Emiliano Lépez Achurra

Categoria de los Consejeros

|
Independiente Otro externo

4.4.1. Competencias y actividad en el ejercicio 2025

Corresponden a esta Comision, entre otras funciones, proponer e informar al Consejo de Administracion en cuestiones relativas
a la politica de retribucién de los Consejeros y de la Alta Direccién y su aplicacién, incluyendo los sistemas retributivos con
acciones, sobre las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos, comprobar la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad, velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Sociedad, verificar la informacidn sobre remuneraciones contenida en los distintos
documentos corporativos o informar sobre el uso de informacién y activos sociales con fines privados.

Numero de reuniones en 2025: 4

Principales actividades

» Propuesta de liquidacion de la retribucion variable anual
del Consejero Delegado correspondiente a 2024.

» Propuesta de liquidacion de la retribucion variable a
largo plazo del Consejero Delegado correspondiente al
Programa de Incentivo a Largo Plazo (ILP) 2021-2024.

* Propuesta de retribucién por pertenencia al Consejo de
Administracién y a sus Comisiones para el ejercicio 2025,
incluyendo la del Presidente del Consejo de
Administracion.

+ Propuesta de la retribucién fija del Consejero Delegado
para el ejercicio 2025.

+ Propuesta de retribucién variable anual del Consejero
Delegado correspondiente a 2025.

» Reelecciéon de Dna. Aurora Cata Sala como presidenta de
la Comisién de Retribuciones.

+ Planificacién del calendario de reuniones y de actividades
de la Comision para el ejercicio 2025.

+ Informe de la Direccién Corporativa de Personas y
Organizacién sobre la evolucidn y los principales hitos
del Programa de Talento de Repsol para el periodo
2023-2025.
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+ Propuestas e informes para la Junta General de

accionistas relativos a la retribucion del Consejo de
Administracion:

- Informe anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros 2024

- Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2025-2028

- Modificacién del Programa de Incentivo a Largo
Plazo 2025-2028

- Aprobacién de tres nuevos ciclos adicionales del
Programa de Incentivo a Largo Plazo

» Verificacion de la informacién sobre retribuciones de los

Consejeros y Altos Directivos recogidas en la Memoria de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2024 y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2024.

Autoevaluacion del funcionamiento de la Comision de
Retribuciones del ejercicio 2024.
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4.4.2. Asistencia a las reuniones de la Comisiéon de Retribuciones

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Aurora Cata Sala 4 — 100%
Arantza Estefania Larrafiaga 4 — 100 %
Emiliano Lépez Achurra 4 — 100 %

4.5. Comision de Sostenibilidad

Es un érgano de caracter informativo y consultivo creado por el Consejo de Administracién, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién.

Composiciéon

La Comision estd compuesta por un minimo de tres Consejeros, exclusivamente Externos o
no Ejecutivos, siendo la mayoria de ellos Consejeros Externos Independientes. Se designan
por el Consejo de Administracion teniendo presentes sus conocimientos, aptitudesy
experiencia y los cometidos de la Comisién, por un periodo de cuatro afios. Sin perjuicio de
una o mas reelecciones, cesaran al expirar el plazo mencionado, cuando lo hagan en su
condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos. Actuard como Presidente de esta Comisién uno de sus
miembros y como Secretario el del Consejo de Administracion.

Presidente: Mariano Marzo

La Comision de Sostenibilidad estd integrada por cuatro consejeros y su composicion actual es la siguiente:

Mariano Marzo Carpio Arantza Estefania Larraiaga
Presidente - desde 28/06/2017

Otros externos —

Isabel Torremocha Ferrezuelo 25% Emiliano Lépez Achurra

Categoria de los Consejeros
|

Independiente Otro externo

4.5.1. Competencias y actividad en el ejercicio 2025

A esta Comision le corresponde, entre otras funciones, conocer y orientar la politica, objetivos y directrices del Grupo en el
ambito medioambiental, de seguridad y de responsabilidad social, analizar e informar al Consejo de Administracion acerca de las
expectativas de los distintos grupos de interés de la Compania y supervisar los procesos de relacion con éstos, proponer al
Consejo de Administracién la aprobacidn de una politica de sostenibilidad y revisar y evaluar los sistemas de gestién y control de
riesgos no financieros.
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La Comision elabora una memoria de actividades, que incluye todos los asuntos tratados por ella durante el ejercicio,
documento que se pone a disposicidon de los accionistas en la pagina web corporativa al tiempo de la convocatoria de la Junta

General Ordinaria.

Numero de reuniones en 2025: 5

Principales actividades

+ Evaluacion del Mapa de Riesgos de Sostenibilidad, a
corto y largo plazo:

- Mapa de riesgos de sostenibilidad del Grupo: a
cortoy largo plazo

- Mapa consolidado de los riesgos de sostenibilidad
del Grupo a cierre de 2024

- Riesgos de transicion energética y cambio climatico
+ Cuadro de mando de indicadores de accidentabilidad.

« Cumplimiento de objetivos de descarbonizacion
2025-2030.

» Programa de Excelencia en Seguridad en relacién con la
propuesta de reduccion de incidentes de alto perfil
(HPIs) reales en el periodo 2025-2028.

+ Informacién sobre Sostenibilidad en el Informe de
Gestion Integrado 2024.

+ Plan Global de Sostenibilidad:
- Cierre de los objetivos del Plan 2024
- Propuesta de objetivos para 2025

+ Memoria de las actividades del ejercicio 2024 de la
Comisién de Sostenibilidad.

+ Objetivos de Sostenibilidad de la Compafiia:
- Cierre de los objetivos de 2024
- Propuesta y seguimiento de objetivos para 2025

+ Informe de contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2025.

+ Andlisis de las propuestas de la Comision Europea de
simplificacion del reporting de sostenibilidad.

Mapa de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero 2024
(scope 1+2+3).

Resumen de inversiones alineadas con la Transiciéon
Energética (Cierre 2024).

Reeleccién de Mariano Marzo Carpio como presidente de
la Comisién de Sostenibilidad.

Planes Locales de Sostenibilidad:
- Cierre de los objetivos del Plan 2024
- Propuesta de objetivos para 2025
Resultados del analisis de Doble Materialidad 2025.

Avances en la simplificacion del reporting en
Sostenibilidad en la UE.

Avances en Derechos Humanos y actualizacion del marco
normativo.

Avances en la gestion ambiental: agua, contaminacién y
biodiversidad.

Autoevaluacion del funcionamiento de la Comision de
Sostenibilidad.

Propuesta de calendario de reuniones de la Comisién de
Sostenibilidad para 2026.

Performance ESG, valoraciones principales analistas ESG
y rankings.

Principales implicaciones para Repsol de los acuerdos
COP-30.

World Energy Outlook 2025.

Por otro lado, tal y como se ha mencionado en la Secciéon B.4.2, a lo largo del ejercicio 2025 se han presentado de manera
conjunta a la Comision de Sostenibilidad y a la Comisién de Auditoria y Control temas que, de acuerdo con las mejores practicas
de gobierno corporativo, deben ser revisados por ambos érganos.

Adicionalmente, en todas las reuniones que la Comisidon ha mantenido durante el ejercicio 2025, se han revisado cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

4.5.2. Asistencia a las reuniones de la Comision de Sostenibilidad
1

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2025
Mariano Marzo Carpio 5 — 100 %
Arantza Estefania Larrafiaga 5 — 100 %
Emiliano Lépez Achurra 5 — 100 %
Isabel Torremocha Ferrezuelo 5 — 100 %
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5. Retribucion de los Consejeros y la Alta Direcciéon

11.299 0

Remuneracion devengada en 2025 por el Consejo de Importe de los fondos acumulados por los consejeros

Administracion (miles de euros)?® antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de
174 4.362

Importe de los fondos acumulados por los consejeros Importe de los fondos acumulados por los consejeros

actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos

econdmicos consolidados (miles de euros)?’ econdmicos no consolidados (miles de euros)

13.047

Remuneracion total Alta Direccion en 202528

(miles de euros)

5.1. Desglose de los miembros de la Alta Direcciéon en 2025 que no son Consejeros
Ejecutivos

Nombre Categoria

Luis Cabra Duenas D.G. Transicion Energética, Tecnologia, Institucional y Adjunto al CEO
Antonio Lorenzo Sierra D.G. Econdmico Financiero (CFO)

Pablo Blanco Pérez D.G. Asuntos Legales

Juan Abascal Heredero D.G. Transformacion Industrial y Economia Circular

Valero Marin Sastron D.G. Cliente

Carmen Munoz Pérez D.G. Personas y Organizacion

Francisco Gea Pascual del Riquelme D.G. Exploracion y Produccion

Joao Paulo Nogueira de Sousa Costeira D.G. Generacién Baja en Carbono

Susana Meseguer Calas D.G. Digitalizacion y Servicios
Marcos Fraga Garcia® D. Comunicacion y Marca
Isabel Moreno Salas? D. Auditoria, Control y Riesgos

1.No forma parte del Comité Ejecutivo, pero tiene dependencia directa del Consejero Delegado, por lo que a efectos de este Informe se considera Alta
Direccion.
2.No forma parte del Comité Ejecutivo, pero se considera Alta Direccién a los efectos de este Informe por su condicion de auditor interno.

26 Incluye la cuantia de la aportacion al Plan de Pensiones del sistema de empleo con derechos econémicos consolidados del Consejero Delegado que
asciende a 7 mil euros. La cuantia de la aportacion al Plan de Previsién de Directivos con derechos econémicos no consolidados del Consejero Delegado,
que asciende a 299 mil euros, estd computada en el importe de los fondos acumulados por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no
consolidados.

27 Elimporte acumulado en sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados incluye las aportaciones maximas reglamentarias,
mas la rentabilidad del Fondo que, para el ejercicio 2025, ha resultado de un 7,22%.

28 La cantidad indicada en este epigrafe incluye la remuneracion de todos aquellos directivos que durante 2025 tienen o han tenido dependencia directa
del Consejo de Administraciéon o del Consejero Delegado y, en todo caso, el auditor interno, independientemente de su pertenencia o no al Comité
Ejecutivo de la Compafiia. Por tal motivo, el personal reportado como Alta Direccién no coincide con el que tiene esa consideracion en las Cuentas
Anuales, donde Repsol considera “personal directivo” Unicamente a los miembros del Comité Ejecutivo. Adicionalmente, los fondos acumulados por los
actuales miembros de la Alta Direccidn por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados y no consolidados asciende a 2.267 y
12.423 miles de euros respectivamente, de los cuales 54 y 1.277 miles de euros han sido aportados en el ejercicio 2025, en el periodo en el que han
formado parte de dicha Alta Direccién. Las aportaciones a los sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados se encuentran
igualmente incluidas dentro del importe correspondiente a la Remuneracion total de la Alta Direccion en 2025.
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5.2. Indemnizaciones, clausulas de garantia o blindajes acordados entre la Sociedad y
sus administradores, directivos o empleados

La Sociedad tiene establecido un régimen juridico especifico para el personal directivo conformado por los nueve Directores
Generales y otros 215 directivos.

Este marco se concreta en el llamado Contrato Directivo, que regula el régimen indemnizatorio, aplicable a los supuestos de
extincion de la relacién laboral y que contempla como causas de indemnizacion las previstas en la legislacion vigente.

En el caso de los Directores Generales, el Consejo de Administracion aprueba las condiciones basicas de sus contratos y entre las
causas indemnizatorias se incluye, ademas, su desistimiento como consecuencia de la sucesion de empresa o de un cambio
importante en la titularidad de la misma, que tenga por efecto una renovacién de sus érganos rectores, o en el contenido y
planteamiento de su actividad principal.

El importe de las indemnizaciones de los directivos designados con anterioridad a diciembre de 2012 se calcula en funcién de la
edad, la antigliedad y el salario del directivo. En el caso de aquellos designados con posterioridad a esta fecha, dicho importe se
calcula en funcién del salario y antigliedad del directivo, dentro de un rango de entre 12 y 24 mensualidades, o la legal de ser
esta superior.

Para el caso de los Directores Generales se establece una compensacién al compromiso de no competencia post-contractual de
una anualidad de la retribucion total, incluida dentro de las 24 mensualidades de su indemnizacion. Para el resto de directivos se
establece una anualidad de la retribucién, total o fija, segun la antigiedad del contrato, adicional a su indemnizacién. Los
contratos de directivos de algunos paises no contemplan el compromiso de no competencia post-contractual o no establecen
compensacion alguna por el mismo.

Por su parte, para el Consejero Delegado se prevé una compensacion econémica diferida equivalente a dos anualidades de su
retribucion fija y variable anual —incluyendo la remuneracién de la no competencia—, que procedera en caso de extincién del
contrato por causas imputables a Repsol o por mutuo acuerdo, si se produce en interés de la Compania.
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6. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

6.1. Organo competente y procedimiento para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo

El procedimiento y los drganos competentes para la aprobacion de las operaciones con partes vinculadas e intragrupo se
regulan en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la norma interna de "Autorizaciéon
mercantil de determinadas operaciones vinculadas e intragrupo” (en adelante, la “Norma"). Las operaciones vinculadas se
valoraran desde el punto de vista de igualdad de trato y de las condiciones de mercado.

6.1.2. Operaciones vinculadas de Especial Relevancia

De acuerdo con lo previsto en el articulo 22 bis de los Estatutos Sociales, en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administraciéon y en la Norma, las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Partes Vinculadas (i) que
sean de importe superior al 5% de los activos del Grupo Repsol con arreglo a las Ultimas cuentas anuales consolidadas
aprobadas por la Junta General de Accionistas de Repsol, S.A;; (ii) que tengan por objeto activos estratégicos del Grupo Repsol,
(iii) que impliquen transferencia de tecnologia relevante del Grupo Repsol; o (iv) que se dirijan a establecer alianzas estratégicas,
y no consistan en meros acuerdos de actuacién o ejecucién de alianzas ya establecidas, solo podran ser realizadas si se
satisfacen las siguientes condiciones:

a. que la transaccion resulte justa y eficiente desde el punto de vista del interés del Grupo Repsol y, en su caso, de los
accionistas distintos de la Parte Vinculada;

b.  que, tras haber recabado el correspondiente informe de un experto independiente de reconocido prestigio en la
comunidad financiera sobre la razonabilidad y la adaptacion a las condiciones de mercado de los términos de la Operacién
Vinculada, la Comisiéon de Nombramientos emita un informe valorando el cumplimiento del requisito previsto en la letra (a)
anterior; y

c.  que laJunta General de Repsol, S.A. autorice la Operacion Vinculada con el voto favorable del 75% del capital presente y
representado en la misma. No obstante, cuando concurran razones de oportunidad que aconsejen no esperar a la
celebracion de la proxima Junta General, y siempre y cuando el valor de la transaccion no sea superior al 10% de los
activos, la operacion podra ser aprobada por el Consejo de Administracion siempre y cuando (i) el informe de la Comisién
de Nombramientos al que se refiere la letra (b) anterior resulte favorable a la operacién, y (ii) el acuerdo se adopte con el
voto favorable de al menos dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion que no se hallen incursos en una
situaciéon de conflicto de interés. En este caso, el Consejo de Administracion informara a la préoxima Junta General de los
términos y condiciones de la operacion.

Al tiempo de la convocatoria de la Junta General de Repsol, S.A., llamada a deliberar o a ser informada sobre la autorizacion de
la Operacion Vinculada, el Consejo de Administracion deberd poner a disposicion de los accionistas los informes de la Comisién
de Nombramientos y del experto independiente previstos en la letra (b) precedentey, si lo considerase oportuno, su propio
informe al respecto.

6.1.3. Operaciones Vinculadas distintas de las de Especial Relevancia

Las Operaciones Vinculadas distintas de las anteriores requeriran Unicamente la autorizacion del Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos.

De conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion ha delegado en las personas
del Grupo Repsol que correspondan de conformidad con la normativa interna aplicable, la aprobacion de las Operaciones
Vinculadas que se indican a continuacién:

a.  Operaciones Vinculadas con otras sociedades del Grupo Repsol que se realicen en el ambito de la gestién ordinaria de los
negocios del Grupo Repsol y en condiciones de mercado; y

b.  Operaciones Vinculadas que (i) se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a un elevado numero de clientes; (ii) se realicen a precios o tarifas establecidas con caracter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio de que se trate; y (iii) su cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de
negocios del Grupo Repsol.

Para este caso, se ha establecido un proceso interno de informacion y control periodico para verificar la equidad y transparencia
de dichas Operaciones Vinculadas y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones,
reportandose a la Comisién de Nombramientos, quien informa a su vez al Consejo de Administracion.

Repsol procedera a informar publicamente, a mas tardar en el momento de su celebracion, sobre aquellas operaciones
vinculadas que alcancen o superen el 5% del activo o el 2,5% de la cifra anual de negocios.

6.1.4. Operaciones intragrupo

De conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en la Norma, en el caso de que el valor o importe de la
Operacion Intragrupo, o el importe total del conjunto de operaciones previstas en un acuerdo o contrato marco, sea superior al
10% del activo total de la sociedad afectada, o cuando la operacién, por su propia naturaleza, esté legalmente reservada a la
competencia de este 6rgano, la autorizacion debera ser otorgada por la junta general de socios o accionistas de la sociedad del
Grupo que corresponda.
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En el resto de Operaciones Intragrupo, la autorizacion debera ser otorgada por el érgano de administracion de la Sociedad. Sin
perjuicio de ello, se ha habilitado una delegacion formal por parte de los érganos de administracion relevantes en las personas
del Grupo Repsol que correspondan de conformidad con la normativa interna aplicable, para aquellas Operaciones Intragrupo
que se realicen en el curso ordinario de la actividad empresarial, entre las que se incluirdn las que resulten de la ejecucion de un
acuerdo o contrato marco, y concluidas en condiciones de mercado. A tal efecto, se ha establecido un proceso de control
interno para verificar de manera periddica el cumplimiento de los mencionados requisitos.

Finalmente, en lo que respecta a las reglas internas generales que regulan las obligaciones de abstencidn de los Consejeros, el
articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las obligaciones basicas derivadas del deber de
lealtad de los Consejeros, la de abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, asi como la obligacién de adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto
con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién, a través de su Presidente o Secretario, cualquier
situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

6.2. Operaciones realizadas en 2025

Durante el ejercicio 2025 no se ha llevado a cabo, por parte de la Sociedad o sus entidades dependientes, ninguna operacion
vinculada o intragrupo significativa por su cuantia o relevante por su materia que hubiera de reportarse especificamente en este
Informe conforme a lo previsto en la Circular 3/2021, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Por otro lado, Trinidad y Tobago fue incluido en 2023 en el listado espafiol de jurisdicciones no cooperativas?®, pais en el que el
Grupo estd presente desde 1995 a través del negocio de Upstream y que, desde 2009, tiene suscrito un convenio para evitar la
doble imposicion con Espana. Se indican a continuacion las operaciones intragrupo realizadas por la Sociedad durante el
ejercicio 2025 con las entidades establecidas en dicho pais:

Denominacién social de la entidad del Grupo Breve descripcion de la operacion Importe (miles de €)

REX TOBAGO, S.A. (SUC. TOBAGO) Prestaciones de servicios 645,86

Sin perjuicio de lo anterior y conforme a lo previsto en la normativa contable, en la Nota 28 de las Cuentas Anuales consolidadas
2025 del Grupo se informa sobre los ingresos, gastos y otras transacciones reconocidas en el ejercicio asi como saldos deudores
y acreedores registrados a 31 de diciembre por operaciones con partes vinculadas. Asimismo, las Notas 29 y 30 de las Cuentas
Anuales consolidadas recogen la informacién sobre la remuneracién de los administradores y directivos de Repsol.

6.3. Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos u otras partes
vinculadas

El Reglamento del Consejo de Administracion exige a los Consejeros adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad, comunicar al Consejo de Administracion, a través de su Presidente o Secretario, cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad vy,
en caso de producirse tal conflicto, abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de los acuerdos correspondientes.

Adicionalmente, el Consejero deberd informar a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionalesy
actividades retribuidas que realice -cualquiera que sea su naturaleza-, asi como de los cambios significativos en su situacion
profesional, y cualquier circunstancia que pueda afectar al caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como
Consejero. En ultima instancia, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente
dimisién, si éste lo considera conveniente, cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legal, estatutaria o reglamentariamente previstos.

Asimismo, la norma interna de "Autorizacion mercantil de determinadas operaciones vinculadas e intragrupo” establece las
autorizaciones necesarias para la realizaciéon de operaciones con partes vinculadas y con determinadas sociedades del grupo y
los procedimientos para su obtencién. Por Ultimo, el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Repsol, de aplicacién a los
Consejeros de la Sociedad y a todos los empleados de Repsol, también define y regula el procedimiento de actuacion ante
situaciones que puedan dar lugar a un potencial conflicto de interés. Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta del Grupo
Repsol en el ambito del Mercado de Valores, con el mismo ambito de aplicacidn recoge los mecanismos de prevencion y
resolucion de los conflictos de intereses.

29 La Compafnifa apoya cualquier medida dirigida a la prevencion y la lucha contra la evasion y el fraude fiscal, pero considera que Trinidad y Tobago no
reune los requisitos para su calificacion como jurisdiccién no cooperativa. Es por ello, que en defensa de sus legitimos intereses, impugnd la inclusién de
este territorio en el listado de jurisdicciones no cooperativas de la Orden HFP/115/2023, de 9 de febrero.
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7. Informacion financiera y auditoria de cuentas

7.1. Informacion financiera preceptiva

Las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al Consejo de Administracién para su formulacién estan
previamente certificadas por el Consejero Delegado y por el Director General Econémico-Financiero (CFO).

El Consejo de Administracién ha establecido mecanismos para evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas se
presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria. A tal efecto, y como ya ha sido anteriormente indicado
en el apartado B.4.2., la Comisién de Auditoria y Control revisa de forma periédica el proceso de elaboracién de la informacién
econdmico-financiera, sus controles internos y la independencia del Auditor Externo, y supervisa la Auditoria Interna. Para ello,
la Comisién recibe regularmente del Auditor Externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion y
verifica que el equipo directivo tiene en cuenta sus recomendaciones. Asimismo, al menos una vez al ano, requiere al Auditor
Externo una valoracién de la calidad de los sistemas de control sobre la informacion financiera del Grupo. Igualmente,
corresponde a la Comision conocer de aquellas situaciones que pudieran requerir ajustes y pudieran ser detectadas en el
transcurso de las actuaciones de la auditoria externa, que fueran relevantes, cuya apreciacién correspondera a la
discrecionalidad del Auditor Externo que, en caso de duda, debera optar por la comunicacién y que debera efectuarse, en
cuanto se conozca, a la Presidenta de la Comisiéon. La Comisién también conocerd el grado de cumplimiento por parte de las
unidades auditadas de las medidas correctoras recomendadas por la Auditoria Interna y sera asimismo informada de las
irregularidades, anomalias o incumplimientos, siempre que fueran relevantes, y que la Auditoria Interna hubiera detectado en el
curso de sus actuaciones.

A tal fin, los integrantes de la Comisién de Auditoria y Control tienen la dedicacion, capacidad y experiencia necesaria para
desempenar su funcién, y su Presidenta ademas en gestién empresarial o de riesgos y conocimiento de los procedimientos
contables. Adicionalmente, al menos uno de sus miembros dispone de la experiencia financiera requerida por los érganos
reguladores de los mercados de valores en que cotizan las acciones o titulos de la Sociedad.

7.2. Auditoria de cuentas

7.2.1. Auditor externo

En 2017 se produjo el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ("PwC") como auditor externo de la Sociedad y
de su Grupo Consolidado para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, siendo posteriormente reelegido por las Juntas Generales de
accionistas de 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 para esos mismos ejercicios. En consecuencia, 2025 es el octavo ejercicio auditado
por dicha firma.

7.2.2. Mecanismos para preservar la independencia del auditor externo

Una de las funciones de la Comisién de Auditoria y Control consiste en velar por la independencia de la Auditoria Externay, a tal
efecto:

a)  Evitar que puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomendaciones de los Auditores, y

b)  Supervisar la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de auditoria y cualesquiera otros, los limites a la
concentracion del negocio del Auditor y, en general, el resto de normas establecidas para asegurar su independencia.

La Comision de Auditoria y Control ha establecido un procedimiento para aprobar previamente todos los servicios, sean o no de
auditoria, que preste el Auditor Externo, cualesquiera que fuere su alcance, dmbito y naturaleza. Dicho procedimiento se
encuentra regulado en una Norma Interna de obligado cumplimiento para todo el Grupo Repsol.

Asimismo, la Comision debe recibir anualmente del Auditor Externo la confirmaciéon escrita de su independencia frente a la
Compania o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el Auditor Externo, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente.

La Comision emitird anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinidén sobre la independencia del auditor externo. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion
motivada de la prestacion de los servicios distintos de la auditoria legal, individualmente considerados y en su conjunto, en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Por otro lado, una parte de las reuniones con el auditor de cuentas tiene lugar sin la presencia de la direccion de la entidad, de
manera que puedan discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las revisiones realizadas.
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7.2.3. Otros trabajos para la Sociedad realizados por el auditor externo

La firma de auditoria realiza otros trabajos para Repsol, S.A. y/o su Grupo distintos de los de auditoria. A continuacion se facilita
el importe de los honorarios aprobados® por dichos trabajos y el porcentaje que estos Ultimos suponen sobre el total de

honorarios de auditoria aprobados para Repsol, S.A. y/o su Grupo correspondientes al ejercicio 2025:

Repsol, S.A. Sociedades del Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos a los de

auditoria® (miles de euros) 1.285 660 1:945
Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe trabajos de auditoria (en 84,1% 112% 263%

%)

(1) Incluye, principalmente, el importe de otros servicios distintos de los de auditoria (revision del Sistema del Control Interno de Informacion Financiera, la
revision limitada de los estados financieros consolidados a 30 de junio, verificaciones y certificaciones para socios y organismos oficiales, informes para
emisién de obligaciones y otros valores negociables —Comfort letter—, asi como la verificacién del Estado de Informacién No Financiera Consolidado del

Informe de Gestién consolidado).

7.2.4. Reservas o salvedades del informe de auditoria

El informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025 se ha presentado por el Auditor Externo sin salvedades.

7.2.5. Numero de ejercicios que los auditores llevan de forma ininterrumpida

realizando la auditoria

Individuales Consolidadas

Ne de ejercicios ininterrumpidos 8 8

Ne de ejercicios auditados por la firma actual de
auditoria / N2 de ejercicios que la Sociedad o su Grupo 21% 24 %
ha sido auditada (en %)

30 Importes aprobados por la Comisién de Auditoria y Control correspondientes al ejercicio 2025.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 62



A. Resumen Ejecutivo B. El sistema de Gobierno Corporativo

1. Marco 2. Laestructura 3.Elérgano de 4. Comisiones del 5. Retribuciéon de 6. Operaciones 7. Informacién 8. Controly
normativo de la propiedad administracionde Consejo de los Consejeros y vinculadas y financieray gestion de
de la Sociedad Repsol Administracién la Alta Direccién operaciones auditoria de riesgos
intragrupo cuentas

8. Control y gestion de riesgos

8.1. Sistemas de Control y Gestion de Riesgos

La informacioén solicitada en los apartados E.1, E.2, E.3, E.4, E.5y E.6 de la Circular 3/2021 se incluye en el "Anexo IV Riesgos” del
Informe de Gestién consolidado, del que el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte como Anexo VI.

8.2. Sistemas Internos de Control y Gestion de Riesgos en relacion con
el Proceso de Emisién de la Informacién Financiera (SCIIF)

8.2.1. Entorno de control

8.2.1.1. Organos responsables

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién de Repsol es el 6rgano encargado del gobierno,
la direccion y la administracion de los negocios e intereses de la Sociedad en todo cuanto no esté reservado a la Junta General
de Accionistas. Concentra su actividad en la funcién general de supervisién y en la consideracion de aquellos asuntos de especial
trascendencia para la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge las facultades cuyo ejercicio se reserva este érgano, tales como la
formulacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, tanto individuales como consolidadas y su presentacién a la Junta
General de Accionistas. El Consejo de Administracién debe formular estos documentos en términos claros y precisos, de
conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado EU 2019/815 de la
Comision Europea (FEUE). Asimismo, debera velar porque muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera 'y de
los resultados de la Sociedad y del Grupo, conforme a lo establecido en la ley. También se reserva la aprobacién de la politica de
control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, la supervision de los sistemas internos de informacién y control, la
determinacién de la estrategia fiscal del Grupo, la definicion de la estructura societaria, y la aprobacién de la informacion
financiera y no financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Dicho Reglamento atribuye ademas al Consejo de Administracion la aprobacion de los coddigos éticos y de conducta de la
Sociedad, el desarrollo de su propia organizacion y funcionamiento y el de la Alta Direccion asi como funciones especificas
relativas a la actividad de la Sociedad en los mercados de valores.

El Consejo de Administracién mantiene una relacion directa con los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad y con los
auditores externos de ésta, respetando siempre la independencia de los mismos.

El apartado B.3.1 de este Informe recoge la informacion relativa a la estructura del Consejo de Administraciony a su
composicion.

El Consejo de Administracién ha constituido en su seno diferentes Comisiones, como la Comisién de Auditoria y Control, que
tiene como funcién principal, conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, servir de apoyo a este
érgano en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de elaboracién de la informacion financiera 'y
no financiera, de la eficacia de sus controles ejecutivos y de la independencia del Auditor Externo, asi como de la revision del
cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas internas aplicables.

La Comision de Auditoria y Control se encuentra formada en su totalidad por Consejeros Externos Independientes. Todos ellos
en su conjunto, y de forma especial su Presidente, se deberan designar teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto financieros como no financieros. Asimismo, alguno de ellos debe
contar con la experiencia financiera que pueda ser requerida por los érganos reguladores de los mercados de valores en que
coticen las acciones o titulos de la Sociedad.

La estructura y funcionamiento de esta Comisién vienen recogidos en el apartado B.4.2 de este Informe, donde se hace
referencia expresa al régimen de nombramiento del Presidente de esta Comision.

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion en relacién con los sistemas de informacién y control
interno, le corresponde a la Comision de Auditoria y Control, entre otras funciones, la de revisar peridodicamente la eficacia de los
sistemas de control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, de acuerdo con el citado Reglamento, corresponden a la Comisién de Auditoria y Control las siguientes funciones
relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion financiera y no financiera:

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera y no financiera preceptiva
relativa a la Sociedad y al Grupo, asi como su integridad, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacién de los principios contables.

- Analizar, con caracter previo a su presentacién al Consejo, y con las exigencias necesarias para constatar su correccion,
fiabilidad, suficiencia y claridad, los Estados Financieros tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado contenidos en
los informes anuales, semestrales y trimestrales, asi como el resto de informacién financiera y no financiera que por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, disponiendo de toda la informacién necesaria con el
nivel de agregacién que juzgue conveniente, para lo que contara con el apoyo necesario de la direccién ejecutiva del Grupo.

- Cuidar que las Cuentas Anuales que hayan de presentarse al Consejo de Administracion para su formulacién estén
certificadas en los términos que requiera la normativa interna o externa aplicable en cada momento.
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- Revisar todos los cambios relevantes referentes a los principios contables utilizados y a la presentacién de los estados
financieros, y asegurarse que se da la adecuada publicidad de ellos.

- Velar por que el Consejo de Administracion presente las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el
informe de Auditoriay que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la Comision
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de las limitaciones o salvedades,
poniéndose a disposicién de los accionistas en el momento de la publicaciéon de la convocatoria de la junta, un resumen de
dicho parecer.

- Examinar los proyectos de cédigos éticos y de conducta y sus reformas, preparados por el area correspondiente del Grupo y
emitir su opinidn con caracter previo a las propuestas que vayan a formularse a los érganos sociales.

- Supervisar el cumplimiento de los Cédigos Eticos y de Conducta internos, velando asimismo por que la cultura corporativa
esté alineada con su propdsito y valores y cuidar de modo especial por el cumplimiento de la normativa aplicable a la
conducta en los mercados de valores y supervisar las actuaciones del Comité Interno de Transparencia de la Sociedad.

- Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas y procedimientos de registro y control interno
en la medicién, valoracion, clasificacidon y contabilizacion de las reservas de hidrocarburos del Grupo, de forma que su
inclusién en la informacién financiera periédica sea acorde en todo momento con los estandares del sector y con la
normativa aplicable.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcion de Auditoria Interna y porque ésta cuente con la capacitacion y medios
adecuados para desempenar sus funciones en el Grupo; analizar y aprobar, en su caso, la planificacién anual de Auditoria
Interna y conocer el grado de cumplimiento por parte de las unidades auditadas de las medidas correctoras recomendadas
por la Auditoria Interna en actuaciones anteriores. La Comision de Auditoria y Control dara cuenta al Consejo de aquellas
situaciones que puedan suponer un riesgo relevante para el Grupo.

8.2.1.2. Elementos del proceso de elaboracién de la informacién financiera

- Departamentos o mecanismos encargados del disefio y revision de la estructura organizativa y de la definicién de lineas
de responsabilidad

La estructura organizativa de la Compania establece la configuracion de los equipos, sus &mbitos y niveles de responsabilidad y
la dindmica de relacion entre ellos. Cada estructura se representa en un organigrama cuyo diseno y aprobacioén finales competen
a la Linea jerarquica correspondiente y a la Direcciéon General de Personas y Organizacion, segun los criterios establecidos en la
normativa interna.

La Direccion General de Personas y Organizacion es, ademas, responsable de mantener la estructura organizativa actualizada en
el sistema de gestién de personas.

Por otro lado, la normativa interna se configura como una herramienta de gestiéon, que tiene como principales objetivos reforzar
los modelos operativos y asegurar el cumplimiento de los requisitos externos e internos; proporcionar criterios de actuacién que
faciliten a los empleados la comprensidn de sus responsabilidades; ayudar en la gestion y control de los riesgos y contribuir a
una ejecucion mas agil y ordenada de las actividades de la Compania.

La Direccion General de Personas y Organizacion es la responsable de mantener actualizado el cuerpo normativo de la
Compania, a través de un proceso que asegura la participacién de las areas relevantes en la elaboracién de los diferentes
documentos normativos, su integridad, su coherencia con la jerarquia y estructura del cuerpo normativo y su aprobacion al nivel
adecuado. Asi mismo, vela por la difusién interna de la normativa y su puesta a disposicion de todos los empleados.

- Cédigo de Eticay Conducta y 6rgano encargado de velar por su vigilancia y cumplimiento

Repsol dispone de un “Cédigo de Etica y Conducta”, aprobado por el Consejo de Administracidn, previo informe favorable de la
Comisién de Auditoria y Control, de la Comisién de Sostenibilidad y de la Comisién de Etica y Cumplimiento, que es de aplicacion
a todos los consejeros, directivos y empleados del Grupo Repsol, independientemente del tipo de contrato que determine su
relaciéon profesional o laboral. Los socios comerciales (joint-ventures no operadas), contratistas, proveedores y otras empresas
colaboradoras son una extension de Repsol y, por esta razén, deben actuar de forma acorde con el Cédigo de la Compania, asi
como con cualquier otra disposicién contractual aplicable cuando intervengan en nombre de Repsol o en colaboracién con él. El
Coédigo establece las pautas minimas de conducta que deben orientar el comportamiento de todos sus destinatarios en su
forma de actuar durante el desarrollo de su actividad profesional y el régimen aplicable en caso de incumplimiento del mismo.

El citado Cédigo contempla, entre otros aspectos, los principios basicos de actuaciéon en materia de integridad y conducta,
fiabilidad de la informacién y control de registros, asi como el tratamiento de la informacién sensible y propiedad intelectual,
recogiendo obligaciones especificas en materia de derechos humanos, relacion con comunidades, lucha contra el soborno, la
corrupcion, el blanqueo de capitales y el compromiso de desarrollar sus actividades de acuerdo con la legislacion en vigor en
todos los ambitos de actuacion y paises. El Consejo de Administracién de Repsol aprobd en junio de 2023 una actualizaciéon del
Cédigo de Etica y Conducta de Repsol para adaptar su contenido a la nueva normativa interna y externa, entre la que destaca la
Ley 2/2023 de Proteccién al informante, que traspone al ordenamiento juridico espanol la Directiva UE 2019/1937 ("Directiva
Whistleblowing").

Las personas que se incorporan a la Compania disponen de un Plan de Bienvenida con el objetivo de conseguir su rapida
adaptacién al equipo. Este Plan incluye informacion sobre la normativa esencial que todos los empleados deben conocer y
respetar desde su incorporacion, independientemente del area o negocio en que estén trabajando o vayan a trabajar, incluyendo
un acceso directo a cada una de ellas para su consulta. El marco de dicha normativa es el "Cédigo de Etica y Conducta”.
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Asimismo, se realizan, entre los empleados, acciones de comunicacién y cursos formativos sobre el “Cédigo de Etica y Conducta”,
con el fin de reforzar su conocimiento y su adecuado cumplimiento. En 2024, Repsol desplegd una nueva formacién online
obligatoria para todos los empleados en formato interactivo denominada "Cédigo Repsol: Historias que ensenan”. En un formato
digital, moderno e interactivo, el Chief Compliance Officer y un periodista de referencia en Espafa, refuerzan los conceptos
éticos de todos los empleados a través de casos ficticios que obligan a tomar decisiones en diferentes situaciones y contextos.
Como novedad, este ano se ha elaborado una novedosa y pionera formacién online dirigida a los terceros de nuestra cadena de
valor —proveedores, contratistas y clientes—, en la que, a través de un viaje que enlaza los negocios de Repsol con sus Cédigos
de Etica y Conducta (global y de proveedores) se refuerzan los valores y principios de la Compafia.

Adicionalmente, se ha continuado con el plan de difusion de los cursos relacionados con el Canal de Etica y Cumplimiento de
Repsol, el sistema interno de informacion, y la gestion de las investigaciones para los colectivos afectados. Por otro lado, en el
mes de octubre, se ha celebrado el Dia de Compliance de 2025 en nuestra sede central. En esta ocasion, el eje central del evento
ha sido el impacto del contexto geopolitico actual en el papel estratégico del area de Compliance. El Director General de
Asuntos Legales de Repsol, Pablo Blanco, entrevisto al reconocido experto en geopolitica, José Maria de Areilza, profesor
universitario y secretario general de la fundacién Aspen Institute Espaia, quién nos ofrecié su visiéon actual sobre el complejo
entorno en el que nos movemos y su impacto en la funcién de Compliance. Posteriormente, se entregaron los V Premios
Compliance por parte de miembros de la Alta Direcciéon de la Compania, como reconocimiento de las mejores practicas internas
en materia de ética y compliance en las siguientes categorias inspiradas en los nuevos valores de Repsol: logro, curiosidad,
valentia y cuidado. También se ha hecho entrega de un reconocimiento especial al miembro mas destacado de People
Compliance, red voluntaria de mas de 350 empleados, que actlan como embajadores de compliance y promueven la cultura de
cumplimiento en los diferentes negocios y paises. Adicionalmente, en linea con lo realizado en anteriores ejercicios, también se
han celebrado otros eventos similares a nivel regional o local en diferentes paises, entre los que destaca el Dia de Compliance en
Latinoamérica, con la intervencion de la primera linea regional, el Chief Compliance Officer y expertos externos, el Dia de
Compliance en México enfocado en la corrupcion y la prevencion del lavado dinero y tres encuentros con la red voluntaria de
People Compliance con tematicas como “Sanciones Internacionales y su impacto en las operaciones”, "Evolucion de nuestros
valores"y "Conflictos de intereses - casos reales”.

La Comision de Eticay Cumplimiento es un érgano colegiado, de alto nivel, con poderes auténomos de iniciativa y control, que
cuenta con los recursos adecuados para el desarrollo de sus funciones, que gestiona el sistema de vigilancia y el cumplimiento
del citado Cdédigo, y se encuentra compuesta por el Director General de Asuntos Legales, la Directora General de Personas y
Organizacion, el Chief Compliance Officer, la Directora de Auditoria, Control y Riesgos y el Director de Relaciones Laborales,
Gestion Juridico Laboral y Seguridad en el Trabajo.

Ademas, es la responsable del Sistema interno de informacion de Repsol a los efectos de lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley
2/2023 reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién
(la "Ley de Proteccion de Informantes”) y la Directiva 2019/1937 relativa a la protecciéon de las personas que informen sobre
infracciones del Derecho de la Unién. La Comisién de Etica y Cumplimiento delega en el Chief Compliance Officer las facultades
de gestién del Sistema interno de informacion, asi como la tramitacion de expedientes de investigacion. EL Chief Compliance
Officer realizara dichas funciones de forma independiente y auténoma, disponiendo para ello de todos los medios materiales y
personales necesarios.

La Compafifa cuenta con catorce politicas, que conforman el cuerpo normativo de Repsol en el marco del Cédigo de Eticay
Conducta y definen el compromiso publico y los fundamentos de gestidn, estableciendo principios y pautas de actuacién para
todos los empleados de Repsol con el propdsito de fomentar relaciones, procesos y toma de decisiones afines con los valores de
la Compaiiia, entre las que destacamos las siguientes: la "Politica de Integridad” recoge la postura expresa de Repsol frente a las
conductas ilicitas de corrupcioén, fraude y los conflictos de intereses.

Igualmente, en la "Politica de Relaciones mercantiles con terceros”, la Compania se compromete a que las relaciones de caracter
mercantil o de negocio que entabla con socios, proveedores, contratistas y clientes, estén basadas en la legalidad, los principios
éticos y los valores de Repsol.

Ademas, Repsol cuenta con una "Politica Fiscal”, de obligatorio cumplimiento para todos los empleados y sociedades del Grupo,
que recoge varios compromisos dirigidos a asegurar la gestion de los asuntos fiscales mediante buenas practicas tributarias y
actuando con transparencia, incluyendo el pago de impuestos de manera responsable y eficiente, la promocién de relaciones
cooperativas con los gobiernos, y la pretension firme de trabajar para evitar riesgos significativos y conflictos innecesarios.

La "Politica de privacidad y proteccion de datos personales”, cuya meta es garantizar el derecho fundamental a la proteccién de
los datos de caracter personal de todas las personas fisicas que se relacionan con las sociedades del Grupo Repsol; asegurando
el respeto del derecho al honory a la intimidad en el tratamiento de las diferentes tipologias de datos personales.

Adicionalmente, la Compafiia dispone de un "Reglamento Interno de Conducta del Grupo Repsol en el Ambito del Mercado de
Valores”, aprobado por el Consejo de Administracion, e informado favorablemente de forma previa por la Comisiéon de Auditoria
y Control, que desarrolla aspectos tales como las normas de conducta en relacién con la realizacidn, por las personas sujetas al
Reglamento, de operaciones sobre valores e instrumentos financieros emitidos por el Grupo que se negocien en mercados de
valores, el tratamiento y comunicacion de la informacién privilegiada, las transacciones sobre acciones propias, la prohibicién de
manipulacion de las cotizaciones y el tratamiento y gestion de los conflictos de intereses. La Compania dispone de mecanismos
formalmente establecidos que promueven en la misma la difusién y el cumplimiento de sus preceptos. A estos efectos,
conforme a lo previsto en dicho Reglamento, corresponde a la Comisidn de Auditoria y Control la supervisidon de las obligaciones
establecidas en el mismo y el incumplimiento de sus disposiciones tendra la consideracion de falta laboral, cuya gravedad se
determinaréa en el procedimiento que se siga conforme a las disposiciones vigentes, sin perjuicio de la infraccidon que pudiera
derivarse por contravenir la normativa del mercado de valores y de la responsabilidad civil o penal que fuera exigible al
infractor.
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Por ultimo, en el ambito de las sociedades espafiolas y conforme al marco regulatorio espanol sobre la responsabilidad penal de
la persona juridica, la Comisién de Etica y Cumplimiento constituye el Organo de Prevencién Penal de Repsol a los efectos de lo
dispuesto en el articulo 31 bis apartado 2. 22 del Cédigo Penal espanol y, en este papel, desempena las funciones de supervision,
vigilancia y control relacionadas con la prevencidn y respuesta ante delitos en los términos previstos por la normativa legal. En
este sentido, la Comisién de Etica y Cumplimiento supervisa el Modelo de Prevencién de Delitos, implantado en la Compafiia con
objeto de prevenir, o al menos reducir de forma significativa, el riesgo de comision de delitos. Repsol dispone de normativa
interna (Gestién del Modelo de Prevencién de Delitos e Investigaciones Internas de la Comisién de Etica y Cumplimiento y un
Manual Prevencion Penal) con la que estructura el modelo de prevenciéon y los mecanismos de respuesta sobre hechos que
pudieran constituir incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta o indicios de posible comisién de infracciones penales
alcanzadas en el Modelo de Prevencién de Delitos3! (MPD) de Repsol o sobre sospechas de su incumplimiento. En ese contexto,
la Comisién de Etica y Cumplimiento aprueba y hace un seguimiento del plan anual para la actualizacién y mejora continua del
MPD.

« Canal de Etica y Cumplimiento

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control es la responsable de
establecer un mecanismo que permita a los empleados comunicar de manera confidencial y, si resulta posible, andnima, las
posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables.

En este sentido, la Compafifa cuenta con un canal de comunicacién, el “Canal de Etica y Cumplimiento de Repsol”, siendo un
medio robusto, facilmente accesible, confidencial y si se desea y lo permite la legislacion aplicable, anénimo, a través del cual se
pueden comunicar sospechas de comportamientos ilicitos, no éticos, o que supongan un posible incumplimiento de nuestro
Cédigo, normativa interna o legislacion aplicable. La recepcion de comunicaciones a través de este Canal es gestionada por una
empresa independiente y se encuentra disponible las 24 horas del dia, los siete dias de la semana, por teléfono, por correo
postal y a través de la web ethicscompliancechannel.repsol.com.

La Compania cumple con la Ley 2/2023, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcién, que transpone la Directiva (UE) 2019/1937). El Consejo de Administracion de Repsol, S.A. ha
aprobado un Unico Sistema Interno de Informacién para el Grupo Repsol, y designado a la Comisién de Eticay Cumplimiento
como su responsable, incluyendo los principios generales aplicables del Sistema Interno de Informacion en su propio Cédigo.

La Compafifa cuenta con la norma de comunicaciones del Canal de Etica y Cumplimiento, asi como con una gufa orientativa para
la gestién de las comunicaciones del Canal de Etica y Cumplimiento en materia de proteccién al informante, asi como un Manual
didactico sobre el Sistema Interno de Informacion de Repsol, Adicionalmente, Repsol cuenta con un Protocolo de Proteccién de
Informantes del Sistema Interno de Informacion, cuyo objetivo es reforzar la protecciéon que supone la prohibicion de represalias
para aquellas personas que formulen de buena fe una comunicacién a través del Canal de Etica y Cumplimiento. Dicha
normativa hace hincapié en que no se admite ningun tipo de represalia contra aquella persona que de buena fe comunique o
alerte de un incumplimiento o plantee preguntas sobre el cédigo, normativa interna o legislacion aplicable. Tampoco contra
quien colabore en una investigacion. En concreto, se garantiza todo lo anterior y rigen por encima de todo los principios de
imparcialidad, confidencialidad, profesionalidad e independencia.

» Compliance

Repsol cuenta con unos procedimientos, un marco de actuacion global y un equipo especializado con dedicacion exclusiva
orientado a asegurar la adecuacién y observancia de sus obligaciones, tanto internas como externas. La funcién de compliance
ha contribuido a reforzar la cultura global de cumplimiento y a mejorar la identificacién y monitorizacion de los riesgos de ética 'y
compliance, en particular en materia de Integridad, Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, Prevencion Penal,
Sanciones y Embargos Internacionales, Competencia y Privacidad y Proteccién de Datos de Caracter Personal.

La funcion de compliance se formaliza en un Estatuto de Compliance, donde se establece la misidn, objetivos, compromiso y
principios de la funcién de compliance y un Modelo Integral de Compliance, donde se define la estructura y el funcionamiento
general con una vision integradora del modelo de compliance de la Compania y establece los niveles de aprobacién de los
riesgos de compliance, ambos aprobados por la Comisién de Auditoria y Control, como érgano delegado del Consejo.

Adicionalmente, Repsol cuenta con unas guias del sistema de gestidon para los diferentes dominios de compliance, donde se
describen los estandares generales y requerimientos, controles y riesgos asociados, que sirven de base para la realizacion de
evaluaciones de riesgos especificas, y la implantaciéon de medidas que ayuden a prevenir o mitigar los riesgos de compliance. Asi
como con normas, manuales y guias internas sobre debida diligencia con terceros, conflictos de interés, regalos y atenciones,
inversioén social, relaciones con funcionarios publicos, prevencion penal, sanciones y embargos internacionales, medidas de
actuacidén en caso de inspecciones domiciliarias, etc.

« Programas de formacion y actualizacion periddica

En Repsol, la formacion se orienta a desarrollar las capacidades profesionales necesarias para un desempeno eficaz de las
funciones encomendadas, complementadas con iniciativas que favorecen la progresion profesional, lo cual es critico para la
transformacion en la que estamos inmersos. Este enfoque se sustenta en un plan de formacién anual que incluye programas
dirigidos a asegurar el aprendizaje necesario en cada momento, estructurar el conocimiento asegurando la transmision del
mismo, potenciar las habilidades y reforzar el compromiso de las personas con la estrategia, la cultura y los valores de la
Compania a lo largo de toda su trayectoria profesional. El despliegue de la evolucion del marco cultural esta impulsando el
aprendizaje como base para potenciar el valor de la curiosidad.

31 Dentro de los delitos que recoge el modelo figura el blanqueo de capitales (delito n.° 15). Asimismo, la Compariia cuenta con una guia en la que se
describen los estandares generales y requerimientos exigidos en materia de blanqueo de capitales y se cuenta con modelos de cumplimiento o de
prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo de los sujetos obligados por regulaciones locales y especificas.
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Para ello, la Compaiia dispone de una oferta formativa ordenada y accesible en Universidad Repsol. Todas las actividades
formativas estan ordenadas por areas de conocimiento abarcando desde contenidos técnicos, disenados para colectivos
especificos, hasta contenidos transversales en los ambitos clave para la transformacién: Digital, donde los empleados y los
managers pueden encontrar todo el contenido que se necesita para aprender sobre los conceptos clave para la digitalizacion
(como la IA generativa); Sostenibilidad, donde aprender los conceptos clave en materia ESG; Finanzas, donde aprender los
estadios financieros seguin el nivel de profundidad requerida; Legal, Etica y Compliance, donde aprender conceptos del ambito
juridico importantes para los empleados; Mercado y Compania, donde aprender a conocer todos los negocios de Repsol y Power
Skills, para el desarrollo de habilidades como el liderazgo y management, comunicacién o la formacion en idiomas disponible
para todos los empleados.

Mediante la colaboraciéon entre los responsables de Formacion y Aprendizaje y las distintas unidades del Grupo, Repsol
garantiza el desarrollo de nuevas actividades y el despliegue de toda actividad formativa necesaria para la adquisicion y
actualizacién de conocimientos esenciales, por ejemplo, para el desemperio de funciones de operaciéon en Complejos
Industriales, de I1+D para el desarrollo del futuro o funciones econémico-administrativas, la gestién de riesgos y el control
interno. Con este fin, se analizan los gaps formativos en la oferta disponible y se elabora una planificacion que identifica las
necesidades formativas a corto y medio plazo con la que se disena el plan anual correspondiente, asegurando la adecuacién de
cada accioén a los distintos colectivos y el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos.

Dentro de esta planificacion, se incluyen acciones especificas para la divulgacion de los modelos formalizados de Control
Interno, en particular del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), dirigidas a las areas y personas
implicadas. Para dar respuesta a estas necesidades, se emplean tanto recursos internos —con acciones disefadas e impartidas
por profesionales de la Compaiia con experiencia y reconocimiento en su ambito— como recursos externos, mediante la
contratacion de firmas de prestigio seleccionadas bajo criterios de calidad y especializaciéon. Ademas, se complementa con otras
iniciativas como conferencias, charlas, foros, talleres y bibliotecas virtuales.

8.2.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

8.2.2.1. Caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o
fraude

+ Proceso de identificacion de riesgos

El Grupo Repsol dispone de un proceso de gestién integrada de riesgos, tal y como se indica en el apartado 8.1 de este Informe.
Dicho proceso establece una metodologia homogénea para la identificacion y valoracion de los mismos por parte de las areas
responsables en la Organizacion. Como resultado de dicho proceso, se elabora el Mapa de Riesgos del Grupo Repsol, del que
forman parte los riesgos de reporte financiero.

La identificacion de los principales riesgos que pudieran afectar a los objetivos de la informacién financiera relacionados con la
existencia u ocurrencia, integridad, valoracion y asignacion, presentacion y desglose de las operaciones, y con los derechos y
obligaciones que pudieran generar un impacto significativo en la fiabilidad de la informacion financiera del Grupo, da lugar a la
elaboracion de un Mapa de Riesgos de Reporte Financiero, en el que se han identificado los siguientes riesgos:

- Fuga de informacion confidencial o privilegiada.
- Cambio regulatorio con impacto en los estados financieros.
- Valoraciones sujetas a analisis y estimaciones complejas.

- Inadecuada captura en tiempo y forma de las operaciones con impacto en los estados financieros, asi como inadecuado
analisis y valoracion de operaciones a través de los procesos, medios manuales y sistemas existentes.

- Fraude en la generacién de informacion financiera regulada.
- Incumplimientos de requerimientos en tiempo y forma de informacion econémico financiera.

El riesgo de fraude sobre el reporte financiero se analiza de forma especifica por tratarse de un elemento relevante en el disefio,
implantacion y evaluaciéon del modelo de control interno. Dicho andlisis se desarrolla teniendo en cuenta, principalmente, las
referencias que, en relacién a la consideracién del fraude en la evaluacion de riesgos, se contemplan en el marco metodolégico
de COSO 2013, (“Assesses Fraud Risk” Principle 8) y en el marco de la AICPA (American Institute of Certified Public Accountants)
en su documento “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit’, Section 316 (Standard Auditing Statement 99). Como
consecuencia de este analisis se han definido las siguientes categorias de riesgos de fraude de reporte financiero:

- Inadecuado ambiente de control.
- Error intencionado en los Estados Financieros.

- Indisponibilidad y falta de seguridad en los sistemas de
informacién

- Apropiacién indebida de activos.
+ Alcance y actualizacién

El proceso de identificacidon y valoracién de los factores causales de los riesgos de reporte financiero cubre todos los objetivos
de la informacion financiera, que pudieran impactar de forma relevante en la fiabilidad de la misma.
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Cada una de las categorias de riesgo antes mencionadas esta a su vez integrada por uno o varios riesgos especificos, los cuales
se asocian a los correspondientes epigrafes de los estados financieros, a los respectivos procesos y a las diferentes sociedades
del Grupo.

Por ultimo, para todos y cada uno de los factores causales de los riesgos de reporte financiero, se valora el impacto que el
mismo podria causar, asi como su probabilidad de ocurrencia. Como producto de ambas magnitudes se determina la severidad
de cada uno de los riesgos.

Elinventario de los riesgos y su valoracién en términos de impacto y probabilidad se revisa con periodicidad anual de
conformidad con el proceso de gestion integrada de riesgos del Grupo Repsol, tal y como se indica en el Anexo lll, relativo a
riesgos del Informe de Gestion Integrado 2025.

» Proceso de identificacion del perimetro de consolidacion

Existe un proceso mediante el cual se identifican los cambios en las participaciones accionariales en las sociedades del Grupo.
Una vez comunicados los cambios se analiza la estructura de control, teniendo en cuenta los principios recogidos en las normas
contables de aplicacién, y se determina el método mediante el cual las sociedades en las que han tenido lugar dichos cambios
deben formar parte del perimetro de consolidacién.

A partir del perimetro de consolidacién y de forma coordinada con el proceso de identificacion y actualizacion periddica del
inventario de riesgos de reporte financiero, se determina el Modelo de Alcance del SCIIF, y los procesos y sociedades que deben
ser alcanzados por su relevancia y materialidad. Dicha identificacion se realiza con base a criterios tanto cuantitativos como
cualitativos.

En la determinacién de las sociedades que forman parte del modelo se tienen en cuenta aquellas en las que se ejerce, directa o
indirectamente, el control (sociedades dependientes). No se incluyen en el modelo aguellas sociedades en las que existe control
conjunto o influencia significativa, ya que las mismas se integran por puesta en equivalencia. Sin embargo, se establecen en el
modelo controles orientados a velar por la homogeneidad, validez y fiabilidad de la informacién financiera reportada por dichas
sociedades para su incorporacién a los estados financieros consolidados.

+ Otras tipologias de riesgos

El Grupo Repsol contempla, en el proceso de identificacion y evaluacién de los riesgos de reporte financiero, aquellos riesgos de
diferente naturaleza que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la Compaiiia, tanto de tipo operacional y
estratégico, como de cumplimiento, e igualmente de forma significativa a la elaboracion de los estados financieros.

- Organo encargado de la supervisién del proceso

El Consejo de Administraciéon se reserva la competencia de aprobar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los de
reporte financiero y no financiero y los fiscales, asi como la supervisién de los sistemas internos de informacion y control.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion de Repsol, la Comision de Auditoria y Control revisa
periddicamente la eficacia de los sistemas de control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

El Comité Ejecutivo aprueba los elementos de gobierno necesarios en el ambito de la gestidn de riesgos, vigila su correcta
aplicacion y realiza el seguimiento del desempeno de la Compania en materia de riesgos.

La Unidad de Auditoria Interna tiene la responsabilidad de evaluar el disefio y el funcionamiento de los sistemas de gestién de
riesgos del Grupo.

8.2.3. Actividades de control

8.2.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF

El Grupo Repsol dispone de un sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) que permite cumplir con los
requerimientos establecidos por la normativa aplicable a las sociedades andnimas cotizadas.

El modelo de SCIIF esta definido a partir del marco metodolégico de COSO (2013) (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) recogido en su informe Internal Control-Integrated Framework, con el objetivo de contribuir a que
las transacciones realizadas se registren fielmente, de conformidad con el marco contable correspondiente, proporcionando una
seguridad razonable en relacion a la prevencidn o deteccidn de errores que pudieran tener un impacto significativo en la
informacién contenida en las Cuentas Anuales consolidadas. Este modelo de control interno sobre la informacion financiera se
encuentra articulado mediante un proceso integrado que consta de cinco componentes, desarrollados a través de diecisiete
principios de acuerdo a lo establecido en el marco COSO 2013:

1. Laexistencia de un adecuado entorno de control.

2 La identificacion, andlisis y evaluacion de riesgos.

3. Ladefinicién e implantacion de actividades de control que mitiguen los riesgos identificados.
4

La informacién y comunicacién, que permita conocer y asumir las distintas responsabilidades en materia de
control.

5.  Lasupervision del funcionamiento del sistema, con objeto de evaluar su disefo, la calidad de su rendimiento, su
adaptacion, implantacién y efectividad.
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El SCIIF esta integrado en la Organizacién mediante el establecimiento de un esquema de roles y responsabilidades para los
distintos érganos y funciones, recogidos en los procedimientos que se encuentran debidamente aprobados y difundidos dentro
del Grupo. Adicionalmente a lo descrito anteriormente en este Informe con relaciéon a los procesos de revision y autorizacién de
la informacién financiera realizados por el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria y Control, seguidamente se
detallan aquellos 6rganos de gobierno y unidades organizativas del Grupo que tienen asignados roles relevantes en esta
materia:

+ Consejero Delegado y Director General CFO

Todos los propietarios de los controles que integran el SCIIF, en relacion con el cumplimiento de los requerimientos
establecidos en materia de control interno, certifican que todos los controles, asociados a procesos y riesgos, de los que son
propietarios, se encuentran vigentes en el cierre del ejercicio y operan adecuadamente a dicha fecha. Se trata de un proceso de
certificacion anual que concluye con la certificacion del Consejero Delegado (CEO) y del Director General Econémico-Financiero
(CFO).

+ Comité Interno de Transparencia

El Comité Interno de Transparencia tiene por objeto impulsar y reforzar las politicas que sean precisas para que la informacién
que se comunica a los accionistas, a los mercados y a los entes reguladores, sea veraz y completa, represente adecuadamente la
situacion financiera, asi como el resultado de las operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y demas requisitos
establecidos en las normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que la
Sociedad tiene asumidos, configurandose como un érgano de apoyo al Presidente del Consejo de Administracién y al Consejero
Delegado.

De acuerdo con el Reglamento del Comité Interno de Transparencia, éste tiene asignadas, entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar el establecimiento y mantenimiento de los procedimientos relativos a la elaboracion de la informacién que la
Sociedad debe comunicar publicamente conforme a las normas que le son de aplicacion o que, en general, comunique a
los mercados, asi como de los controles y procedimientos dirigidos a asegurar que (i) dicha informacion es registrada,
procesada, resumida y comunicada fiel y puntualmente, asi como que (ii) dicha informacion es recopilada y comunicada a
la Alta Direccién, de forma que permita decidir anticipadamente sobre la informacién que deba ser comunicada
publicamente, proponiendo cuantas mejoras considere oportunas.

- Revisar y valorar la correccién, fiabilidad, suficiencia y claridad de la informacién contenida en los documentos que deban
presentarse publicamente, y en especial, de las comunicaciones que deban hacerse ante los entes reguladores y agentes
de los mercados de valores en los que se negocien sus valores.

El Comité Interno de Transparencia esta formado por los responsables de las unidades encargadas de las funciones econémico-
administrativa y reporte financiero, fiscal, servicios juridicos, comunicacion, estrategia, auditoria y control, relaciones con
inversores, gobierno corporativo, sostenibilidad, control de reservas, planificaciéon y control de gestion, personas y organizacién
y de los diferentes negocios.

+ Unidades de Negocio y Areas Corporativas identificadas como “propietarios de los controles”

Dentro del Grupo, las distintas Unidades de Negocio y Areas Corporativas identificadas como “propietarios de los controles” son
las responsables de asegurar la vigencia, ejecucién y adecuado funcionamiento de los procesos y controles asociados a los
mismos. Entre tales Unidades, se detallan a continuacion las que tienen un papel especialmente relevante en el desarrollo,
mantenimiento y funcionamiento del SCIIF:

- La Unidad que elabora los estados financieros, asi como el reporte econdmico financiero define el modelo de alcancesy
el inventario de controles y procesos del SCIIF requeridos para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera, sin
perjuicio de los que pueda recomendar anadir o rectificar la Direccion de Auditoria, Control y Riesgos como resultado de
su proceso de evaluacion del SCIIF del Grupo.

- LaUnidad que se encarga de la gestion integral de los asuntos tributarios del Grupo Repsol (supervision del
cumplimiento del Marco de Control Fiscal). Asi, y entre otras funciones, esta Unidad se responsabiliza del cumplimiento
de las obligaciones fiscales, del asesoramiento de caracter tributario, del analisis, evaluacion e implantacién de los
cambios normativos, de la identificacién, control, seguimiento, evaluacién y gestién de los riesgos fiscales y de la
elaboracion de la informacién fiscal para los estados financieros.

- Asimismo, el Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus competencias indelegables en el area tributaria
(establecidas, entre otras, en la Ley de Sociedades de Capital, la Politica Fiscal del Grupo Repsol y el Codigo de Buenas
Practicas Tributarias espafiol), supervisa y valida anualmente la correcta aplicacién de las politicas fiscales y de gestion
de riesgos de naturaleza tributaria efectuada por la Compafnia.

- La Unidad que efectua el seguimiento, analisis, revision e interpretaciéon de la normativa contable contenida en el marco
regulatorio que es de aplicaciéon al Grupo.

- Las Unidades que garantizan la utilizacion eficiente de los recursos financieros, la optimizacion de los resultados
financieros y un adecuado seguimiento y control de los riesgos financieros, de mercado y de crédito, con el objetivo de
asegurar la continuidad y el desarrollo de los planes de negocio.

- La Unidad que establece las pautas para la definicion de la estructura organizativa y dimensionamiento del Grupo, asi
como las directrices y criterios que rigen el desarrollo del marco normativo interno y define el Plan Anual de Formacion.

- La Unidad que asegura que las estimaciones de las reservas de hidrocarburos del Grupo se ajustan a la normativa emitida
por los diversos mercados de valores donde cotiza la Compania, realiza las auditorias internas de reservas, coordina las
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certificaciones de los auditores externos de reservas y evalla los controles de calidad relativos a la informacién de
reservas.

- Las Unidades responsables de la funcién juridica y fiscal en el Grupo que proporcionan el asesoramiento en Derecho y la
direccién y defensa legal de éste en toda clase de procesos o asuntos contenciosos, proporcionando soporte juridico a
las actuaciones, derechos y expectativas del Grupo, con la finalidad de dotarlos de eficacia y seguridad juridica, y de
minimizar posibles riesgos legales.

- Las Unidades que definen las directrices, criterios e indicadores del control de la gestidn, realizan el sequimiento de la
actividad de los negocios y de las inversiones aprobadas y el control del cumplimiento de los compromisos asumidos,
proponiendo, en su caso, medidas correctoras.

» Procesos, actividades y controles

La documentacion que integra el SCIIF esta constituida, basicamente, por los siguientes elementos:
- Mapa de riesgos de reporte financiero (revisado al menos con caracter anual).
- Modelo de alcance (perimetro societario, de sistemas, PDUs, procesos, organizaciones de servicio).
- Documentacion de los procesos alcanzados por el SCIIF.
- Inventario de controles identificados en los distintos procesos.
- Resultado de la evaluacion de disefio y de funcionamiento de los controles.
- Certificaciones de la vigencia y efectividad de los controles, emitidas para cada ejercicio.

El modelo SCIIF se apoya en un conjunto de normas y procedimientos y se describe en el Manual de Control Interno sobre la
Informacién Financiera y de Sostenibilidad.

El sistema de control interno sobre la informacién financiera se articula a través de un proceso en el que a partir de la
identificacion y evaluacién de los riesgos de reporte financiero, se define un modelo de alcance que incluye los epigrafes
relevantes de los estados financieros, las sociedades alcanzadas, el conjunto de procesos relevantes para la elaboracion, los
sistemasy PDUs, la revision y posterior divulgacion de la informacién financiera, y las actividades de control orientadas a la
prevencion y deteccidn de errores, incluidos los de fraude, que pudiesen derivarse de los mismos.

Con el fin de definir las sociedades alcanzadas se parte del proceso de actualizacion del perimetro de consolidacién. En el SCIIF
se incluyen controles operativos para las sociedades en las que se ejerce, directa o indirectamente, el control. Adicionalmente,
para el resto de las sociedades relevantes no controladas incluidas en el perimetro de consolidacion, se establecen controles
orientados a velar por la homogeneidad, validez y fiabilidad de la informacion financiera facilitada por éstas para su
incorporacién a los estados financieros consolidados.

Para cada uno de los procesos relevantes y sociedades alcanzadas del perimetro de consolidacion, se identifican sus riesgos de
reporte financiero significativos y las actividades de control mitigantes de dichos riesgos.

En el SCIIF se distingue la siguiente tipologia de controles:

- Manuales: aquellos cuya ejecucién reside en acciones realizadas por personas, pudiendo utilizar para ello herramientas o
aplicaciones informaticas.

- Automaticos: aquellos cuya ejecucion descansa en el funcionamiento de las herramientas o aplicaciones informaticas.

- Semiautomaticos: aquellos que cuentan con input automatico en los sistemas origen de las dreas / negocios y ademas
tienen un componente manual lo suficientemente relevante / material. Puede ser necesaria la ejecucién proactiva, pero
requiere que ejecute comprobaciones automaticas de forma auténoma.

- Controles generales de tecnologias de la informacion (ITGCs): aquellos que garantizan, razonablemente, la confiabilidad,
integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion contenida en las aplicaciones consideradas relevantes
para el reporte financiero.

A su vez, los controles pueden caracterizarse como:

- Preventivos: destinados a prevenir la existencia de errores o de situaciones de fraude que puedan dar lugar a un error en
la informacioén financiera del Grupo Repsol.

- Detectivos: cuyo objetivo es detectar errores o situaciones de fraude ya acaecidos y que puedan dar lugar a un error en la
informacién financiera del Grupo Repsol.

» Juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes

El proceso de elaboracion de la informacién financiera requiere, en ocasiones, aplicar juicios valorativos y realizar estimaciones
que pueden afectar al importe de los activos y pasivos registrados, a la presentacion de activos y pasivos contingentes, asi como
a los gastos e ingresos reconocidos. Estas estimaciones pueden verse afectadas, entre otras causas, por cambios en las
condiciones competitivas, econdmicas, politicas, legales, regulatorias, sociales, industriales, de negocio y financieras.

En este sentido, en el Grupo se identifican areas responsables y se establecen criterios homogéneos en materia de juicios,
estimaciones y valoraciones en los procesos considerados relevantes para la elaboracion de informacién financiera. En concreto
y de acuerdo a lo expuesto en la Nota 3.5 “Estimaciones y juicios contables” de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
Repsol del ejercicio 2025, son: (i) reservas y recursos de crudo y de gas natural, (i) valor recuperable de los activos, (iii)
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combinaciones de negocio, (iv) provisiones por litigios, desmantelamiento y otras contingencias tales como las ocasionadas por
dafios medioambientales, (v) impuesto sobre beneficios, créditos y contingencias fiscales y activos por impuestos diferidos, (vi)
valor de mercado de los instrumentos financieros derivados, (vii) pérdida esperada de los instrumentos financieros, y (viii)
evaluacion de las inversiones en Venezuela, asi como de los efectos previstos por el cambio climatico y la transicion energética.
Los resultados de estas estimaciones son reportados a los érganos de Direccién y Administracion del Grupo.

Los érganos antes mencionados son informados de forma regular, sobre cualquier asunto ocurrido que pueda afectar a la
marcha de los negocios y que pudiera tener un efecto relevante en los estados financieros del Grupo. Asimismo, peridodicamente
se monitorizan las principales variables de entorno que tengan o puedan tener un impacto, directo o a través de estimaciones y
valoraciones, en la cuantificacién de activos, pasivos, ingresos o gastos del Grupo.

8.2.3.2. Politicas, normas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién financiera que soportan los procesos relevantes para la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera

El Grupo Repsol dispone de un cuerpo normativo especifico en su area de Sistemas de Informacion, basado en el estandar
internacional ISO 27001, mediante el que se establecen los principios generales de actuacién para los diferentes procesos de
dicha area.

Considerando que los flujos de transacciones del Grupo se realizan fundamentalmente mediante sistemas de informacion, se ha
establecido un Marco de Control de los Sistemas de Informacién, formado por un conjunto de controles denominados "controles
generales de ordenador" que garantizan razonablemente la confiabilidad, integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacién contenida y tratada en las aplicaciones relevantes para el reporte financiero.

Los sistemas vinculados al proceso de elaboracion de la informacién financiera se ajustan a los estandares de seguridad
establecidos en el cuerpo normativo y son auditados para verificar el adecuado funcionamiento del Marco de Control de los
Sistemas de Informacién a través de la validacion de los controles generales de ordenador que lo conforman.

Estos controles generales de tecnologias de la informacién, agrupados en controles transversales, y especificos de los procesos
de: gestidon de accesos, gestién de cambios, ciclo de vida de desarrollo de sistemas, aseguramiento de operaciones de IT y
ciberseguridad, permiten garantizar la consecucién de diversos objetivos de control y forman parte del SCIIF, presentando las
siguientes caracteristicas:

- Contribuyen a asegurar la precision, exactitud y validez de las transacciones ejecutadas en las aplicaciones, ya que se
encuentran integrados en la légica de éstas, con el objetivo de prevenir y detectar transacciones no autorizadas.

- Se aplican a las interfaces con otros sistemas con el objetivo de comprobar que las entradas de informaciéon son completas
y precisas, y las salidas correctas.

El alcance de los controles cubre las aplicaciones relevantes para el reporte financiero y los elementos de infraestructura que
dan servicio a dichas aplicaciones (por e]. plataformas técnicas, servidores, bases de datos, centros de proceso de datos, etc.).

El Grupo Repsol ha desarrollado un modelo de segregacién de funciones en los sistemas con el objeto de prevenir y reducir el
riesgo de errores (intencionados o no), y en especial el factor del fraude en el proceso de reporte de la informacion financiera. Se
han definido e implantado matrices de incompatibilidades en las aplicaciones que soportan los procesos relevantes alcanzados
por el SCIIF, permitiendo monitorizar de forma continua los conflictos y detectar los supuestos en los que las funciones no se
ejecuten de acuerdo a los perfiles definidos. Una vez identificados los conflictos se definen planes de remediacién para los
mismos orientados en unos casos a adecuar los perfiles y roles de seguridad que ocasionan estos conflictos y en otros casos a
identificar e implantar controles mitigantes que garanticen la adecuada cobertura de los riesgos asociados a dichos conflictos.

8.2.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoraciéon encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros

El Grupo Repsol dispone de un procedimiento para la identificacién, el establecimiento de criterios de control y la supervisién de
las actividades subcontratadas a terceros en los distintos procesos de negocio. De acuerdo a este procedimiento, se analiza el
impacto y la naturaleza de las actividades que desarrollan estos proveedores, concluyendo sobre si las actividades realizadas
afectan de modo material a los estados financieros en los siguientes aspectos:

- Transacciones significativas para los estados financieros del Grupo.

- Procedimientos manuales o automaticos para iniciar, registrar, procesar o reportar transacciones significativas desde su
inicio hasta su inclusién en los estados financieros.

- Registros contables manuales o automaticos que soportan la captura, registro, procesamiento y reporte de transacciones,
informacién o cuentas especificas de los estados financieros del Grupo.

- Sistemas de Informacion relevantes en la captura de eventos y condiciones significativas para registrar los resultados de
operaciones y la preparacion de los estados financieros.

- Proceso de reporte financiero utilizado para preparar los estados financieros, incluyendo las estimaciones contables y los
desgloses de informacién significativos.

Una vez identificadas las actividades subcontratadas que pueden afectar de modo material a los estados financieros, se
supervisa el adecuado control interno de los servicios prestados. En este sentido, de acuerdo con la metodologia establecida en
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el marco de COSO 2013y en el de la ISA 402 (International Standard on Auditing), el Grupo Repsol decide en funcion de las
caracteristicas del proveedor o tercero subcontratado llevar a cabo una supervision bajo alguno de los siguientes enfoques:

- Solicitar al tercero subcontratado un informe de auditoria independiente con el objetivo de obtener informacion relevante
en relacion a su control interno. Entre los ejemplos de informes se incluyen los informes SOC (Service Organization Control)
en virtud de la norma SSAE 16 del AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) o la norma ISAE 3402
(International Standard on Assurance Engagements 3402).

- Entendimiento por parte del usuario del servicio de la naturaleza del mismo y la identificacion de controles mitigantes
dentro del proceso de reporte financiero del Grupo Repsol.

- Realizar evaluaciones independientes del sistema de control interno del proveedor.
8.2.4. Informacién y comunicacion

8.2.4.1. Responsables de las politicas contables

El Grupo cuenta con una Unidad responsable de efectuar el seguimiento, analisis y revision de la normativa contable contenida
en el marco regulatorio que aplica en la elaboracién de los estados financieros consolidados, analizando y resolviendo las
consultas sobre la interpretacion y adecuada aplicaciéon de la misma. Las novedades en materia de normativa y técnica contable,
asi como los resultados de los distintos analisis realizados, son comunicados formalmente de forma periddica a las unidades
organizativas implicadas en la elaboracion de la informacién financiera.

Asimismo, se dispone de manuales de criterios contables en los que se establecen las normas, politicas y criterios contables
adoptados por el Grupo. Dichos manuales se revisan y actualizan peridédicamente y siempre que se produce un cambio relevante
en el marco normativo. Los manuales se encuentran disponibles a través de la intranet.

Los manuales de criterios contables del Grupo se han actualizado como consecuencia fundamentalmente de los cambios en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptados por la Unién Europea de aplicacién obligatoria a partir del 1 de
enero de 2025.

8.2.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera

El Grupo dispone de sistemas de informacion integrados, tanto para el registro contable de las transacciones como para la
elaboracion de los estados financieros individuales y consolidados. Asimismo, cuenta con procesos de codificacion y
parametrizacion centralizados que, junto con los manuales de criterios contables, permiten asegurar la integridad y
homogeneidad de la informacion. Por Ultimo, existen también herramientas destinadas al tratamiento de la informacion en lo
relativo a la obtencién y elaboracién de los desgloses de informacién contenidos en las notas de las cuentas anuales. Los
sistemas vinculados al proceso de elaboracién y reporte de la informacién financiera se ajustan a los estandares de seguridad
establecidos por los controles generales de ordenador definidos para los sistemas de informacién (ver apartado 8.2 en relacion
con politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién de este Informe).

8.2.5. Superyvision del funcionamiento del sistema

8.2.5.1. Papel de la Comisién de Auditoria, funcién de auditoria interna, alcance de la
evaluacién del SCIIF y planes de accién

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control se encarga de
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la informacién financiera y no financiera relativa a
la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de
consolidaciény la correcta aplicacidn de los criterios contables. Asimismo, se encarga de revisar periédicamente la efectividad
de los sistemas de control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

La Comision de Auditoria y Control analiza y aprueba, en su caso, la planificacién anual de auditoria interna, asi como otros
planes adicionales ocasionales o especificos que tuvieran que llevarse a cabo como consecuencia de cambios regulatorios o
necesidades de la organizacion del negocio del Grupo.

La planificacion anual de auditoria interna estd orientada a evaluar y supervisar el correcto funcionamiento y adecuacion de los
sistemas de control interno y gestién de riesgos del Grupo (operacionales, estratégicos, financieros, no financieros y de
cumplimiento).

La Direccion de Auditoria, Control y Riesgos depende de la Comisién de Auditoria y Control y ejerce su funcion conforme a
estandares internacionales alineados con las mejores practicas del mercado, asi como a los requisitos de los diferentes marcos
regulatorios que resultan de aplicacién en los paises donde el Grupo Repsol tiene negocios y realiza sus actividades. Con el fin
de asegurar la calidad en el ejercicio de su funcién, dicha Direccién dispone de un "Plan de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad”, que se evalua externamente conforme a los mejores estandares de la profesion periddicamente, y de cuyos resultados
es informada la Comisién de Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria, Control y Riesgos es la encargada de evaluar la razonabilidad y suficiencia del diseno y del
funcionamiento de los Sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos en el Grupo, contribuyendo a su mejora y abarcando los
siguientes objetivos de control:

+ Que los riesgos que pueden afectar a la Organizacion se encuentran identificados, medidos, priorizados y controlados
adecuadamente y conforme a lo establecido en la Politica de Gestién de Riesgos firmada por el Consejo de Administracion.

- Que las operaciones se realizan con criterios de eficacia y eficiencia.
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- Que las operaciones se realizan de acuerdo con las leyes, regulaciones y contratos aplicables, asi como con las politicas,
normas o procedimientos vigentes.

- Que los activos estan adecuadamente protegidos y se controlan razonablemente.

- Que la informacion financiera y no financiera, de gestién y operativa mas significativa se elabora y reporta de forma
adecuada.

La Direccién de Auditoria, Control y Riesgos informa a la Comision de Auditoria y Control de las conclusiones de los trabajos
realizados, asi como de las medidas correctoras propuestas y del grado de cumplimiento de las mismas, siendo esta Direccién un
apoyo para conocer las irregularidades, anomalias e incumplimientos, siempre que fueran relevantes, de las unidades auditadas,
dando cuenta al Consejo de Administracion de los casos que puedan suponer un riesgo relevante para el Grupo.

En este sentido y en lo que respecta al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), la Direccién de
Auditoria, Control y Riesgos apoya la labor de supervision del SCIIF realizada por el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control y el Comité Interno de Transparencia y comunica a los propietarios de los controles cualquier debilidad o
incidencia detectada en el proceso de actualizacién y evaluacion del SCIIF.

Finalizado el cierre del ejercicio, la Direccién de Auditoria, Control y Riesgos informa al Comité Interno de Transparencia, a la
Comision de Auditoria 'y Control y al Consejo de Administracion sobre los resultados de la evaluacion de diseno y
funcionamiento del SCIIF, asi como, en su caso, de las deficiencias detectadas en el curso de dicha evaluacion.

La Direccién de Auditoria, Control y Riesgos ha realizado su evaluacion sobre la efectividad del SCIIF correspondiente al ejercicio
2025, sin haber detectado debilidades significativas ni materiales, concluyendo que el mismo es efectivo, de acuerdo con los
criterios establecidos por COSO 2013.

8.2.5.2. Procedimiento de discusién con la Alta Direccion, la Comision de Auditoria y los
administradores de la entidad acerca de las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién y planes de accién

La Direcciéon de Auditoria, Control y Riesgos, como ha quedado reflejado en el punto anterior, de este Informe, informa a la
Comisiéon de Auditoria y Control de las conclusiones de los trabajos realizados, asi como de las medidas correctoras propuestas y
del grado de cumplimiento de las mismas.

La Comision de Auditoria y Control tiene entre sus cometidos establecer las oportunas relaciones con el Auditor Externo para
recibir regularmente informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, asi como sobre cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas y su normativa correspondiente. Asimismo, verifica que el equipo
Directivo tiene en cuenta las recomendaciones del Auditor Externo.

Adicionalmente, la Comisidn de Auditoria y Control requiere periédicamente al Auditor Externo, como minimo una vez al afio,
una valoracién de la calidad de los procedimientos y sistemas de control interno y discute con él las debilidades que se hubiesen
detectado en el desarrollo de la auditoria y le solicita una opinién sobre la efectividad del SCIIF. En este sentido, el auditor
externo ha realizado su revisién de aseguramiento razonable sobre el diseno y la efectividad del SCIIF para el ejercicio 2025, asi
como de la descripcion que sobre el mismo se incluye en este Informe.

8.2.6. Informe del auditor externo

El Grupo ha sometido a revisién, por parte del Auditor Externo (PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.), el disefioy la
efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), en relacion con la informacién financiera
contenida en las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo Repsol a 31 de diciembre de 2025, asi como de la descripcidon que
sobre el mismo se incluye en este Informe.

8.3. Proceso de elaboracion de la Informacion de Sostenibilidad

La informacién de sostenibilidad muestra los aspectos de sostenibilidad que influyen en la Compafia y sus grupos de interés,
siguiendo normas y estandares internacionales. La Compania dispone de un sistema de gobierno, responsabilidades, normativa,
herramientas y controles internos para garantizar la calidad, fiabilidad y transparencia de los datos. En 2025, sel reporte de
sostenibilidad se ha alineado con los requerimientos de la directiva CSRD, cumpliendo con la Ley 11/2018, el Real Decreto
214/2025 de Huella de Carbono y el Reglamento 852/2020 o la Ley 7/2021.

La Direccidon de Sostenibilidad de la Compania coordina la elaboraciéon de la informacion de sostenibilidad, con la participacion
de diversas areas involucradas, tanto corporativas como de negocio. Esta informacién de sostenibilidad es certificada por las
areas responsables y verificada por un auditor externo, que emite un informe de verificacion independiente. La informacién de
sostenibilidad se integra con la informacion financiera y resto de informacién en el Informe de Gestion Integrado del Grupo, que
elabora la Direccion Econdmico-Administrativa y Reporting Financiero.

Para mayor detalle del sistemas de control sobre la informaciéon de sostenibilidad (SCIIS) en el apartado 1.2 del Anexo IV del
Informe de Gestién Integrado.
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Anexo I: Analisis del cumplimiento de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni
contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el
mercado.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por otra entidad,
cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales
(distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe
publicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y,
por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del informe anual de
gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle,
de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e inversores
institucionales en el marco de su implicacidon en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa
con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y
que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la
misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacién privilegiada y otro tipo de informaciéon regulada, la
sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de informaciéon econémico-financiera, no financiera
y corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que
contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de
interés.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para emitir acciones
o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a
los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma preceptiva o voluntaria,
los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusién no
sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebraciéon de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso,
tratandose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacion
activa en la Junta General.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de
accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas
haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de auditoria explique con claridad en la
junta general el parecer de la comisién de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en
el momento de la publicacién de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un
resumen de dicho parecer.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para
acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacién del
derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de
forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas,
el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia con las modificaciones
precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos
términos que los propuestos por el consejo de administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas
por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos complementarios o
propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, establezca,
con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

12. Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el
mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor
econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés
social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su
conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de
administracién y que:

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las competencias
requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que favorecen la
diversidad de género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un nimero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe anual
de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de administracion y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién antes de que finalice
2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcion
existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de administracion
y no tengan vinculos entre si.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios
actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el niUmero de consejeros independientes represente,
al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre sus

consejeros:
a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas
actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comision de nombramientos, se expliquen las
razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

21. Que el consejo de administracidon no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracién previo informe de la comisiéon de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero pase a ocupar NUevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de
las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando
tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en
la recomendacion 16.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X
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22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el
parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo
informe de la comisidén de nombramientos y retribuciones, si debe o0 no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacién interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de
gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en
acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de
las medidas correspondientes.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida

al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes
y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los
motivos del cese por la junta, en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea
relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus

consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones y, al menos,
ocho veces al ano, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de
gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacidon con instrucciones.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros,
sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracién, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracién debera
adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacioén precisa
para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo de administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que los
accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas de ejercer las
funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica
suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos
para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion, ademas de las
facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administraciéon en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;
mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del
presidente.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el consejo
de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

36. Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones.

c) Ladiversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempenio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las distintas comisiones
del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidn de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al consejo de
administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidon de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor externo, cuya
independencia serd verificada por la comisidon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de
su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos
uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la
comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

39. Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de auditoria interna que
vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente
no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria, para su
aprobaciéon por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion, incluidas las posibles
incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones
y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

42.Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los
sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién—
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la
aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales
Como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compania que adviertan en
el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en
los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en
la practica.

2. Enrelacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompaie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X
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44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administraciéon sobre sus condiciones econémicas y
su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

45. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una comision especializada en
riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarédn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada del consejo de
administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan,
y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b)Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica
definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos y la comisién de
retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros
independientes.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

48. Que las sociedades de elevada capitalizaciéon cuenten con una comision de nombramientos y con una comision de
remuneraciones separadas.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si los encuentra
idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X
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50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que le atribuya la
ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la
comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el reglamento del
consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere sobre sus propuestas e informes; y que
rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del
trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades
de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal comisién esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la
mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacién siguiente.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa,
velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.

b) La supervisiéon de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econdémico-financiera, no
financiera y corporativa asi como a la comunicaciéon con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.
Asimismo se hara seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025 83



c) La evaluacién y revisién periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de
la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica
fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones
sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de la corrupciény
otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de conducta
empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al
desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas
de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracidn a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las
mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en
Su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente
de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

i Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el
riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

ii. Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion de
valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas
para el control y gestion de riesgos.

iii. Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que
permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo de tiempo suficiente para
apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no
giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacién suficiente de que se han
cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluirdn en
el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal
comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘'malus’) basada en el diferimiento
por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso
de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones
o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los
consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una exposicidon econémica
neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los componentes
variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X

64. Que los pagos por resolucion o extincién del contrato no superen un importe equivalente a dos anos de la retribucion total
anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extinciéon contractual se consideraran cualesquiera abonos
cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacidon contractual que
vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo
y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable Explicacion

X
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pwc
Informe de aseguramiento razonable independiente sobre el

diseno y efectividad del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF)

Al consejo de administracion de Repsol, S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable del disefio y la efectividad del Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) y de la descripcion sobre el mismo adjunta e incluida
en el apartado 8.2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Repsol, S.A. (la Sociedad) al 31 de diciembre de
2025. Dicho sistema esta basado en los criterios y politicas definidos por Repsol, S.A. de acuerdo con las
directrices establecidas por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) en su
informe “Internal Control-Integrated Framework”, en su ultimo marco publicado en 2013.

Un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera es un proceso disefiado para proporcionar una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable, e incluye aquellas politicas y procedimientos que: (i) permiten el mantenimiento
de una forma precisa, a un nivel razonable de detalle, de los registros que reflejan las transacciones realizadas; (ii)
proporcionan una seguridad razonable de que las transacciones se registran de una forma apropiada para permitir
la preparacioén de la informacién financiera, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable
y que éstas se realizan Unicamente de acuerdo con las autorizaciones establecidas; y (iii) proporcionan una
seguridad razonable en relacion con la prevencion o deteccién a tiempo de adquisiciones, uso o venta no
autorizados de activos que pudieran tener un efecto material en la informacion financiera.

Limitaciones inherentes

En este sentido, hay que tener en cuenta que, dadas las limitaciones inherentes a todo Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del mismo, éste sélo
puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacidn con los objetivos que persigue, por lo que
pueden producirse errores, irregularidades o fraudes que pudieran no ser detectados. Por otra parte, la proyeccion
a periodos futuros de la evaluacidon del control interno esta sujeta a riesgos tales como que dicho control interno
resulte inadecuado a consecuencia de cambios futuros en las condiciones aplicables, o que en el futuro se pueda
reducir el nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos establecidos.

Responsabilidad de los administradores

Los administradores de Repsol, S.A. son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera, asi como de la evaluacion de su eficacia, del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de
la preparacién y establecimiento del contenido de la informacion relativa al SCIIF adjunta.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento razonable sobre el disefio y la efectividad del
Sistema de Control Interno sobre la Informacioén Financiera de Repsol, S.A., basandonos en el trabajo que hemos
realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro encargo de aseguramiento razonable
de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada), “Encargos
de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacién Financiera Historica”, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC).

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Torre PwC, P.° de la Castellana 259 B, 28046
Madrid, Espana

Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111

WWW.pwc.es

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, secci6n 3.2
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - NIF: B-79031290



Un trabajo de seguridad razonable incluye la comprensién del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera, la evaluacion del riesgo de que puedan existir debilidades de control interno materiales, de que los
controles no estén adecuadamente disefiados o no operen de una forma eficaz, la ejecucién de pruebas y
evaluaciones sobre el disefio y la aplicacién efectiva de dicho sistema, que se basan en nuestro juicio profesional,
y la realizacion de aquellos otros procedimientos que se consideren necesarios.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Codigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de
ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC)1, que requiere que la firma disefie,
implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas o procedimientos relativos al
cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales y reglamentarios
aplicables.

Opinién

En nuestra opinién, Repsol, S.A. mantenia, al 31 de diciembre de 2025, en todos los aspectos significativos, un
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
efectivo, el cual estd basado en los criterios y politicas definidos por la direccion de Repsol, S.A. de acuerdo con
las directrices establecidas por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
en su informe “Internal Control — Integrated Framework”, en su ultimo marco publicado en 2013.

Asimismo, la descripcion del SCIIF adjunta e incluida en el apartado 8.2 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Repsol, S.A. al 31 de diciembre de 2025 ha sido preparada, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con los requisitos establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
y con la Circular n® 5/2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de fecha 12 de junio de 2013,
y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV, a los
efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa reguladora de la
actividad de la auditoria vigente en Espanfa, por lo que no expresamos una opinién de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Juan Manuel Anguita Amate

19 de febrero de 2026

2 Repsol, S.A.



Anexo lll: Anexo estadistico del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de las Sociedades
Anonimas Cotizadas



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ REPSOL, S.A.

Domicilio social:

[ C/MENDEZ ALVARO, 44 MADRID

[ A78374725 ]

1/53



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
12/12/2025 1105.374.336,00 1105.374.336 1105.374.336

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC 0,00 6,66 0,00 0,51 718

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
) -, : . ., ) - , . 6 total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos
. L. . . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ISABEL
TORREMOCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERREZUELO
DONA MARIA DEL
PINO VELAZQUEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEDINA
DONA ARANTZA
ESTEFANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LARRANAGA
DON IGNACIO MARTIN
SAN VICENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON EMILIANO LOPEZ
ACHURRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON IVAN MARTEN
ULIARTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA TERESA
GARCIA-MILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LLOVERAS
DONA AURORA CATA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALA
DON MANUEL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANRIQUE CECILIA
DON MARIANO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARZO CARPIO
DONA CARMINA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANYET | CIRERA
DON J. ROBINSON
WEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) ) ) % total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON HENRI PHILIPPE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REICHSTUL
DON JOSU JON IMAZ
0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
SAN MIGUEL
DON ANTONIO
) 0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
BRUFAU NIUBO
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 014
Detalle de la participacion indirecta:
Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o B indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
|as acciones con
voto por lealtad
DON MANUEL
MANRIQUE CYMOFAG, S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00
CECILIA
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
274966 0,02

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 92,80
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total
25/05/2023 0,27 49,62 0,07 0,92 50,88
De los que Capital flotante 0,17 4575 0,07 0,92 46,91
10/05/2024 0,28 44,33 0,10 0,81 45,52
De los que Capital flotante 0,17 42,38 0,10 0,81 4346
30/05/2025 0,31 4328 0,14 0,93 44,66
De los que Capital flotante 0,18 41,68 014 0,93 4293

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 16
Numero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA ISABEL JSIEIJTA ©
TORREMOCHA Independiente |CONSEJERO 19/05/2017 30/05/2025 GENERAL DE
FERREZUELO ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
DEL PINO . JUNTA
, Independiente |CONSEJERO 25/05/2023 25/05/2023
VELAZQUEZ GENERAL DE
MEDINA ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ARANTZA . JUNTA
ESTEFANIA Independiente |CONSEJERO 31/05/2019 25/05/2023 GENERAL DE
LARRANAGA ACCIONISTAS
DON IGNACIO ?S;JTEEDO
MARTIN SAN Independiente |CONSEJERO 11/05/2018 06/05/2022
GENERAL DE
VICENTE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON EMILIANO
LOPEZ Otro Externo CONSEJERO 24/11/2021 06/05/2022 JUNTA
ACHURRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSU ACUERDO
. . CONSEJERO JUNTA
JON IMAZ SAN Ejecutivo 30/04/2014 25/05/2023
DELEGCADO GENERAL DE
MIGUEL
ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. ACUERD
DON IVAN JL(J:ItIJTA ©
MARTEN Independiente |CONSEJERO 31/03/2022 06/05/2022 GENERAL DE
ULIARTE ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
JUNTA
BRUFAU Otro Externo PRESIDENTE 23/071996 25/05/2023
. GENERAL DE
NIUBO
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA TERESA
GARCIA-MILA Independiente |CONSEJERO 31/05/2019 25/05/2023 JUNTA
L oVERAS P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA AURORA JUNTA
X Independiente |CONSEJERO 26/03/2021 30/05/2025
CATA SALA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL
JUNTA
MANRIQUE Otro Externo CONSEJERO 25/04/2013 25/05/2023
GENERAL DE
CECILIA
ACCIONISTAS
ACUERD
DON MARIANO CONSEJERO JUCIEIJTA ©
MARZO Independiente |COORDINADOR| 19/05/2017 30/05/2025 GENERAL DE
CARPIO INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CARMINA ) JUNTA
Independiente |CONSEJERO 11/05/2018 06/05/2022
GANYET | GENERAL DE
CIRERA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON 3J.
. JUNTA
ROBINSON Independiente |CONSEJERO 28/01/2015 25/05/2023 GENERAL DE
WEST ACCIONISTAS
DON HENRI JAS;JEEDO
PHILIPPE Otro Externo CONSEIJERO 30/10/2018 25/05/2023
GENERAL DE
REICHSTUL
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 15
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del _ . .
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSU JON
IMAZ SAN MIGUEL

Consejero Delegado

El Sr. Imaz es Consejero Delegado de Repsol desde su nombramiento
por acuerdo del Consejo de Administracion de 30 de albril de 2014.
Dicho cargo fue posteriormente ratificado y reelegido por la Junta
General de Accionistas el 30 de abril de 2015, el 31 de mayo de 2019y

el 25 de mayo de 2023. Formacién: Doctor en Ciencias Quimicas por

la Universidad del Pais Vasco. Se licencid en la Facultad de Ciencias
Quimicas de San Sebastidn con Premio Extraordinario Fin de Carrera.
También fue investigador visitante en la Harvard Kennedy School, en
Estados Unidos. Experiencia: el Sr. Imaz inicid su carrera profesional

en los dmbitos de la investigacion -fue enviado por el Centro de
Investigacion INASMET al Centro tecnoldgico francés CETIM, en Nantes-
y de la promocidén de proyectos industriales (Grupo Mondragdén) y
empresariales vinculados al mundo de la energia. Desempeid también
diversas responsabilidades politicas, entre las que destaca la Consejeria
de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en 1999y la
Presidencia de la Ejecutiva de EAJ-PNV. En el afo 2008, entrd a formar
parte de Repsol como Presidente de su filial Petrdleos del Norte, S A,
en la que gestiond con éxito los retos de modernizacién, sostenibilidad
y relaciones con el entorno. A partir de 2010 compatibilizé este cargo
con el de Director de Nuevas Energias. En 2012 se incorpord al Comité
de Direccién de Repsol y fue nombrado Director General del Area
Industrial y Nuevas Energias, encargado, entre otras funciones, de
coordinar las actividades de todos los complejos industriales. También
fue Vicepresidente de Gas Natural SDG, S.A desde septiembre de 2016 a
febrero de 2018. Desde su nombramiento como Consejero Delegado en
2014, ha liderado el proceso de transformacién de Repsol, consolidada
hoy como una compania global de multienergia, un actor relevante

del mercado de luz y gas en Espana, a la cabeza del desarrollo de
soluciones sostenibles para la movilidad y con uno de los sistemas de
refino mas eficientes de Europa. Bajo su gestion, Repsol ha acelerado

el proceso de descarbonizacion de sus activos, convirtiéndose en uno
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

de los lideres de la transicion energética en Espana y en la primera
empresa de su sector en comprometerse a cero emisiones netas en
2050. Otros cargos relevantes: miembro del Comité Ejecutivo de Repsol,
Patrono de la Fundacion Repsol, Presidente en Repsol Renovables, S A,
Repsol Industrial Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal), Repsol
Customer Centric, S.L.y Repsol E&P, S.ar.l, Presidente de la Fundacion
Consejo Espana-EE.UU. y miembro del International Advisory Board del
Atlantic Council. Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la
Comisién Delegada.

NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ISABEL
TORREMOCHA
FERREZUELO

La Sra. Torremocha fue nombrada consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas del
19 de mayo de 2017 y reelegida por la Junta General de Accionistas el 26 de marzo de 2021

y el 30 de mayo de 2025. Formacioén: es licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad
Auténoma de Madrid. Ademas, ha realizado un curso de postgrado de Especializacion en
Plasticos y Caucho por el CSIC, el Leadership Program en IMD Business School, el PDD en

IESE Business School y el "Executive Program" en Singularity University (Silicon Valley, 2018).
Experiencia: la Sra. Torremocha inicié su carrera profesional en Philips lberia, incorporandose
en 1991 a Andersen Consulting (actualmente Accenture), donde ha desarrollado su carrera en
el sector de Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia. En Accenture ha sido managing
director y miembro del Consejo de Administracion de Accenture Espafa. Durante su ultima
etapa en Accenture, como directora de Oportunidades de Transformacion, la Sra. Torremocha
ha liderado la creacién y desarrollo de oportunidades relacionadas con transformaciones
estratégicas en las areas de tecnologias de la informacion, outsourcing de procesos de negocio
y transformacién digital en Espafia, Portugal y Africa. Previamente ha desempefiado también
posiciones internacionales, siendo la mas relevante la de directora de Operaciones y miembro del
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Comité Ejecutivo de Europa, Africa y Latinoamérica, con responsabilidad sobre la implantaciéon
de la estrategia de negocio en estas areas geograficas. Fue asimismo responsable de diversidad
e igualdad en la division de Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia de Europa, Africa'y
Latinoamérica, definiendo los planes de aceleracion del niumero de mujeres profesionales en
posiciones directivas y en los planes de sucesion. Ademas, durante los afios 2018 y 2019 ha sido
colaboradoray mentora en la aceleradora de Start-Ups “Atelier by ISEM” de la Universidad de
Navarra. Entre 2019 y 2022 fue asimismo consejera independiente y vocal de las comisiones

de Nombramientos y Retribuciones y Auditoria y Control en Indra Sistemas, S.A. Otros cargos
relevantes: actualmente ocupa los cargos de Consejera Independiente, Presidenta de la Comisién
Mixta de Auditoria, Control y Riesgos, y miembro de la Comision Permanente y de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de Banco Santander Espafa, vocal del Patronato de la
Fundacion Plan Internacional, y miembro del Consejo Estratégico del Centro Tecnologico CEIT,
del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA), del Circulo de Empresarios de Madrid y de

la Asociacion Esparfola de Directivos (AED). Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la
Comisiéon de Auditoria y Control y Vocal de la Comisidn de Sostenibilidad.

DONA MARIA DEL
PINO VELAZQUEZ
MEDINA

La Sra. Veldzquez fue nombrada consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas el

25 de mayo de 2023. Formacion: es licenciada en Ciencias Matematicas con la especialidad

de Estadistica por la Universidad Complutense de Madrid y MBA por el IESE de Barcelona.
Experiencia: la Sra. Velazquez inicid su carrera profesional en 1988 en Accenture, incorporandose
en 1991 como consultora senior en AT. Kearney, donde participo en varios proyectos de
optimizacion de operaciones para Alcatel-Lucent, Cruzcampo y el Grupo Fagor. En 1993 paso a
ser miembro del Gabinete de Presidencia y Planificaciéon Estratégica del Banco Santander, en
1995 se incorpord a Vodafone donde Ilegd a ser directora de Atencion al Cliente y, desde 1999
hasta 2021, fue fundadora, principal accionista y presidente del Grupo Unisono. Ha recibido el
premio Mejor Empresaria 2016 FEDEPE, Premio IWEC 2008 en Nueva York (International Women
‘s Entrepreneurial Challenge), ademas del reconocimiento de las Camaras de Comercio de
Barcelona, Nueva York, Nueva Delhiy Johannesburgo a la labor emprendedora de las mujeres.
Asimismo, desde 2007 hasta 2024 ha formado parte del Comité Nacional de Antiguos Alumnos
del IESE y en 2012 obtuvo el master Honoris Causa por la Escuela Europea de Negocios. Ademas,
ha aparecido en el estudio “Las 500 mujeres mas poderosas en Espafia 2018” (publicado en

el periddico El Mundo), entre las mas influyentes en el mundo de la tecnologia. Otros cargos
relevantes: actualmente ocupa el cargo de consejera independiente de Renta 4 Banco, SA,
consejera independiente de Sacyr, S.A. y administradora solidaria de la sociedad USLRM Parent
Company, S.L. La Sra. Veldzquez es miembro del Circulo de Orellana -asociacién sin dnimo de
lucro que pretende impulsar el talento femenino-. Comision del Consejo a la que pertenece:
Vocal de la Comision de Auditoria y Control.

DONA ARANTZA
ESTEFANIA
LARRANAGA

La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas el 31 de
mayo de 2019 y reelegida por la Junta General de Accionistas el 25 de mayo de 2023. Formacion:
es licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario de Fin de Carrera por
la Universidad de Deusto. Experiencia: desde su fundacion en el afio 2000 hasta enero de 2019,
ha sido socia directora de la oficina de Bilbao del despacho Uria Menéndez Abogados, S.L.P.
Durante dichos afios ha desempenado diversos cargos en la sede de Bilbao de la firma, entre

los que destacan el de directora del drea de practica de Derecho Procesal, Publico, Arbitraje y

M/53 —




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMISION .
NACIONAL
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Penal de la empresa. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracion, del Comité

de Direccién de la Practica Profesional y del Comité de Prevencion de Riesgos Penales de Uria
Menéndez. Es una persona de reconocido prestigio en el ambito del Derecho Mercantil. Ha

sido secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidades

y, en la actualidad, es la secretaria del Consejo de Administracion de Bilbao Exhibition Centre,
S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao). Ha sido designada en diversas ocasiones como
arbitro por la Corte de Arbitraje de la Cadmara de Comercio de Bilbao para resolver conflictos
mercantiles. La Sra. Estefania ha desarrollado igualmente durante mas de treinta afos una
extensa practica en el drea de compliance y prevencion de riesgos penales, asi como de medio
ambiente y seguridad. Asimismo, en los ultimos afos, ha impartido multiples conferencias
respecto de la responsabilidad penal y compliance de las personas juridicas y es autora de
diversas publicaciones. Ademas, ha sido reconocida en varias ocasiones desde el ano 2013, por
Best Lawyer in Spain como abogada lider en las practicas de arbitraje y mediacién y como
abogada del afio en el drea de procesal. Cuenta con experiencia docente como profesora
adjunta del Departamento de Derecho Civil de la Universidad de Deusto. Otros cargos relevantes:
desde el 27 de julio de 2021 es Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion de Repsol
Industrial Transformation, S.L. (Sociedad Unipersonal) y desde el 28 de julio de 2021 es también
Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion de Repsol Customer Centric, S.L. Es también
Consejera independiente de CIE Automotive, S.A. desde el 29 de abril de 2020 y Vocal de su
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento desde dicha fecha. Ademas, desde el 15 de diciembre
de 2021 es Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Vocal de la Comisién
ASG y Consejera Coordinadora de dicha sociedad. Desde el 8 de mayo de 2020 es Consejera
independiente de Global Dominion Access, S.A. y Presidenta de su Comision de Auditoria desde
el 8 de mayo de 2020 hasta el 12 de mayo de 2021, vocal de dicha Comision hasta el 6 de mayo
de 2025, y desde dicha fecha hasta la actualidad nuevamente Presidenta de la citada Comision.
Desde el 8 de mayo de 2020 es también Vocal de la Comisién de Sostenibilidad. Desde mayo de
2019 forma parte del grupo de expertos del Consejo Econémico y Social del Pais Vasco, érgano
consultivo del Gobierno y Parlamento Vasco, asumiendo desde diciembre de 2019 la Presidencia
de la Comisidn Econdmica de dicho Organo. Desde el 10 de junio de 2025 forma parte del
Patronato de la Fundacion de Trabajadores de la Siderurgia Integral. Igualmente, a lo largo de su
trayectoria profesional ha sido Secretaria del Consejo de Administraciéon de diversas sociedades
mercantiles y entidades y, en la actualidad, es la Secretaria del Consejo de Administracion

de Billbao Exhibition Centre, S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao). Comisiones del
Consejo a las que pertenece: vocal de la Comision de Retribuciones y vocal de la Comision de
Sostenibilidad.

DON IGNACIO
MARTIN SAN
VICENTE

El Sr. Martin fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas del 11 de
mayo de 2018 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 6 de mayo de 2022. Formacion:
El Sr. Martin es Ingeniero Industrial Eléctrico por la Universidad de Navarra. Experiencia: Ha
desarrollado su carrera profesional en diversas empresas, principalmente del sector industrial,
como GKN Automotive International, donde ha ejercido los cargos de Director General, miembro
del Comité Ejecutivo mundial y Consejero Delegado, este Ultimo en Estados Unidos. El Sr. Martin
ha sido asimismo director general adjunto al presidente de Alcatel Espafay, tras su vuelta al
Grupo GKN Diriveline, en 1999, fue designado director general de Operaciones para Europa,

que era la region mas importante de GKN. En 2001 se incorpora como vicepresidente ejecutivo
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

al Grupo GSB, desde donde lidera la fusidon con Corporacién Industrial Egafia, dando origen a
CIE Automotive, compania en la que desempefd el cargo de consejero delegado hasta 2012,
cuando se incorpora a Gamesa como presidente ejecutivo, hasta su fusion con Siemens Wind
Power, en mayo de 2017. Ademas, ha desemperfado el cargo de Consejero en Bankoa-Credit
Agricole, en Indra Sistemas, S.A. y en Acerinox, S.A. En el afio 2015 el Sr. Martin fue reconocido
por Forbes como segundo mejor CEO de companias cotizadas espanolas y el primero dentro del
sector de la energia. Ademas, ese mismo ano fue galardonado con el Premio Brasil dentro de la
categoria “Empresario del AAo” otorgado por la Camara de Comercio Brasil-Espanfa, institucion
dedicada a la promocién de los intercambios econémicos y comerciales entre los dos paises,
por su cargo como Presidente de Gamesa. Otros cargos relevantes: Actualmente es Consejero
en Repsol Renovables, S. A, Presidente del Centro Tecnoldgico CEIT, patrono de la fundacion
Artizarra, Consejero de la sociedad no cotizada Cartera Mallavia, S.L. y Presidente de la sociedad
no cotizada Stellum Civica, S.L. Comisién del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comision
Delegada.

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

El Sr. Martén fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacién por acuerdo del Consejo

de Administracion el 30 de marzo de 2022 y ratificado y nombrado por la Junta General de
Accionistas el 6 de mayo de 2022. Formacion: el Sr. Martén Uliarte es Doctor Summa Cum Laude
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Autdnoma de Madrid (1985). Su tesis
doctoral obtuvo el premio de la Fundacion Universidad Empresa a la mejor tesis doctoral. Fue
también Premio Extraordinario de Licenciatura en 1982. Experiencia: con una dilatada (cerca de
40 anos) experiencia internacional en el sector de la energia y el medioambiente, ha ayudado

a companias del sector de la energia (gas, petrdleo y energias verdes) a desarrollar sus visiones
estratégicas y a implementarlas en sus organizaciones, habiendo asesorado tanto a companias
del sector como a gobiernos y reguladores por todo el mundo en asuntos relativos a la energia

y la sostenibilidad. En 1987 comenzd su actividad profesional en Boston Consulting Group

(BCQ), habiendo trabajado en sus oficinas de Londres, Madrid y Dubai hasta que se jubild en
diciembre de 2018. En BCG desempend el cargo de “Vice Chairman Energy” desde 2016 hasta
2018y, previamente, fue Global Leader del area de energia durante 9 afios. Adicionalmente, ha
sido consejero y miembro de la Comision de Auditoria de Exolum (anteriormente Compania
Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A)) entre enero y diciembre de 2017, y consejero de ENSO
Energy, Environmental and Sustainability desde 2020 hasta 2024. En 2013 fue incluido en el Top
25 de los consultores mas influyentes a nivel internacional por la revista Consulting. Ha escrito
numerosos articulos en revistas sobre temas relacionados con la energia, la sostenibilidad y la
transicion energética. Durante varios afios contribuyd de forma habitual a la seccion The Experts
del Wall Street Journal. Asimismo, ha participado como experto ante la Comisién de Transicion
Ecoldgica del Congreso de los Diputados y ha sido miembro de la Comision de expertos del
Parlamento Vasco para la Transicion Energética. El Sr. Martén es un reconocido ponente a

nivel internacional sobre temas energéticos, medioambientales y geopoliticos en foros como

IEF (International Energy Forum) donde es miembro del Industry Advisory Committee, WPC
Energy donde es miembro del Executive Committee, GECF (Gas Exporting Countries Forum), IGU
(International Gas Union), y AMER (Asian Ministerial Energy Roundtable) entre otros. Otros cargos
relevantes: actualmente es Presidente de Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad, Consejero
independiente de Tubacex, S A. y miembro de su Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno,
Consejero del EVE (Ente Vasco de la Energia), miembro del Consejo Rector y presidente de la
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Comision de Riesgos de Laboral Kutxa. Es también Senior Fellow de ESADEGeo, miembro del
Patronato de Aspen Institute Spain, Universidad de Deusto y Fundacién ESADE y de la Comisidon
Ejecutiva del centro tecnoldgico TECNALIA, asi como miembro del Consejo Asesor de Mujeres
Avenir. En el &mbito de la transicion energética es miembro del consejo asesor internacional de
Innovation Fund Denmark (Innomissions). Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la
Comision Delegada.

DONA TERESA
GARCIA-MILA
LLOVERAS

La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas

el 31 de mayo de 2019 y reelegida el 25 de mayo de 2023. Formacion: La Sra. Garcia-Mila es
Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona y Doctora en Economia

por la Universidad de Minnesota. Experiencia: inicid su trayectoria profesional como profesora
titular interina del Departamento de Economia de la State University of New York y mas tarde
del Departamento de Economia de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB). Ha sido
profesora titular y catedratica del Departamento de Economia y Empresa de la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona, donde ha desempefnado diversos cargos académicos: decana de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, vicerrectora de Politica Cientifica y directora
de Departamento de Economia y Empresa. Asimismo ha sido, entre otros, consejera de Banco
Sabadell, Enagas y Vueling, coordinadora de Economia de la Agencia Nacional de Evaluaciony
Perspectiva (ANEP) y vocal del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos del Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transformacion Digital. Otros cargos relevantes: en la actualidad ocupa el cargo
de Consejera en Repsol Renovables, S.A. y de Consejera y Presidenta no ejecutiva de Sabadell
Digital, S AU. (entidad perteneciente al grupo Banco de Sabadell, S.A). La Sra. Garcia-Mila es
asimismo directora de la Barcelona School of Economics, miembro de Honor de la Asociacion
Espafola de Economia —de la que ha sido presidenta—, vicepresidenta del patronato del Institute
for Political Economy and Governance (IPEG) y Presidenta del Cercle d’'Economia. Ademas, es
ponente habitual en workshops y conferencias y autora de numerosas publicaciones en materia
econdmica. Ha recibido distinciones como “Colegiada de Mérito” del Colegio de Economistas de
Cataluna y la Medalla “Narcis Monturiol” de la Generalitat de Catalufna. Comisiones del Consejo

a las que pertenece: Presidenta de la Comision de Auditoria y Control y Vocal de la Comisién de
Nombramientos.

DONA AURORA
CATA SALA

La Sra. Catd fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas el 26 de
marzo de 2021y reelegida por la Junta General de Accionistas el 30 de mayo de 2025. Formacion:
es ingeniera industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa y ha estudiado un MBAy

PADE por el IESE. También ha realizado el Programa de Mentor por el Instituto Tecnologico de
Massachusetts (MIT). Experiencia: inicié su carrera profesional en el sector ?nanciero, primero en
Bank of America y mas tarde, como Directora Financiera, en Nissan Motor Ibérica, donde liderd
importantes operaciones de mercado de capitales. Posteriormente, asumio la Direccidén General
de RTVE en Catalufay, tras ello, ocupo el cargo de consejera delegada de Planeta 2010, empresa
gue aglutina el negocio audiovisual de su Grupo, que resultd fundamental en su estrategia de
crecimiento y diversificacion. Tras ello, y habiendo sido también socia fundadora de la Start-

up Content Arena, ejercio el cargo de directora general de Medios Audiovisuales de Recoletos
Grupo de Comunicacion, donde dirigié el negocio audiovisual del Grupo. La Sra. Catd ha sido
consejera independiente en Atresmedia Group, ICF (Institut Catala de Finances) y Atrys Health,
entre otros. Entre 2008 y 2020 la Sra. Cata ha sido Socia de Seeliger y Conde, donde ha llevado
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a cabo trabajos de consultoria relacionados con el desarrollo de organizaciones a partir de la
identificacion del talento interno, la elaboracién de politicas de remuneraciones competitivas, el
disefio de planes de sucesidn, la atracciéon del talento y los cambios culturales para la adaptacion
a los nuevos escenarios de negocio. Entre 2020 y 2022 ostentd el cargo de presidenta de la
asociacion Barcelona Global y, entre 2023 y 2024, fue vicepresidenta de la compafia America’s
Cup Events Barcelona (ACE Barcelona). Otros cargos relevantes: actualmente, ejerce el cargo

de consejera independiente, y de vocal de la Comisiéon de Nombramientos y de Gobierno
Corporativo y de la Comision de Riesgos de Banco de Sabadell, S A. Asimismo, es vocal en el
Consejo Asesor de Workday, Secretaria General de CIDOB, y es miembro del Comité Ejecutivo

de IESE Alumni. Comisiones del Consejo a las que pertenece: presidenta de la Comision de
Nombramientos y de la Comision de Retribuciones y vocal de la Comision de Auditoria y Control.

DON MARIANO
MARZO CARPIO

El Sr. Marzo fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas del 19 de
mayo de 2017 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 26 de marzo de 2021y el 30

de mayo de 2025. Formacion: Licenciado en Geologia y Doctor en Ciencias Geoldgicas por la
Universidad de Barcelona. Experiencia: el Sr. Marzo ha trabajado en Europa, Estados Unidos,
Ameérica del Sur, Oriente Medio y Norte de Africa y es miembro de la American Association of
Petroleum Geologists y de la European Association of Petroleum Geoscientists & Engineers.
Ademas, el Sr. Marzo ha participado en diversos consejos asesores en materia energética de

las administraciones central y autondmica, asi como de otras instituciones, y mantiene una
relacion continuada con la industria del petréleo y del gas, a través de la investigacion aplicada
al sector de la exploracidn y a la caracterizacion sedimentoldgica de yacimientos. El Sr. Marzo ha
formado igualmente parte de los consejos editoriales de revistas de gran prestigio internacional
en el campo de la geologia, tales como Basin Research, Geology y Sedimentology, publicado
numerosos trabajos de investigacion e informes y desarrollado una intensa actividad como
conferenciante. Su actividad divulgadora fue galardonada en 2014 con la “Distincion de la
Universidad de Barcelona a las Mejores Actividades de Divulgacion Cientifica y Humanista”.
Ademas, desde 2019 hasta 2022 fue Director de la Catedra en “Transicion Energética Universidad
de Barcelona-Fundacién Repsol”. Otros cargos relevantes: el Sr. Marzo es Catedratico Emérito

y miembro del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias de la Tierra de la Universidad de
Barcelona (Departamento de Dinamica de la Tierra y del Océano) desde donde ha desarrollado
su carrera docente como investigador, académico, articulista y conferenciante. Asimismo, es
miembro del Consejo Asesor del Club Esparnol de la Energia y fue Director de la Seccion 4° —
Ciencias de la Tierra— de la “Reial Académia de Ciéncies i Arts de Barcelona” de la que en la
actualidad es académico numerario. Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de
la Comision de Sostenibilidad y Vocal de la Comision de Auditoria y Control.

DONA CARMINA
GANYET | CIRERA

La Sra. Ganyet fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas el 11

de mayo de 2018 y reelegida el 6 de mayo de 2022. Formacion: La Sra. Ganyet es Licenciada
en Ciencias Econdmicas y en Administracion de Empresas por la Universitat Autonoma de
Barcelona. Asimismo, ha realizado estudios de postgrado en ESADE. Experiencia: Especialista
en Corporate Finance, M&A y mercados de capitales. Inicio su trayectoria profesional en Arthur
Andersen. En 1995 fue nombrada responsable de Inversion y Control de Gestiéon del Grupo
Financiero, Inmobiliario y Asegurador de Caixa Holding (actual Criteria). En 1999 liderd la salida
a Bolsa de Colonial y, en el aflo 2000, fue designada Directora Financiera, entrando a formar
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parte de su Comité de Direccidn. En enero de 2009, fue nombrada Directora General Corporativa.
Asimismo, forma parte de su Comité de ESC y del Comité de Inversiones. Ha sido consejera
independiente del Instituto Cataldn de Finanzas (ICF) y de SegurCaixa Adeslas y consejera
dominical de SIIC de Paris. Ademas, hasta octubre de 2025, ha sido miembro del Consejo de
Administracion de Société Fonciére Lyonnaise (SFL). Experta en Corporate Finance y mercados
de capitales, ha liderado la expansion internacional de Colonial y la consolidacion de su liderazgo
a través de varias operaciones corporativas. Asi mismo, liderd con éxito su reestructuracion
financiera consolidando como una de las mejores companias inmobiliarias europeas. Ademas, la
Sra. Ganyet cuenta con experiencia docente como profesora en la Facultad de Administracion de
Empresas de la Universitat Ramon Llull. Asimismo, ha obtenido varios premios y reconocimientos
por su trayectoria profesional. Otros cargos relevantes: actualmente es Directora General
Corporativa de Colonial SFL y forma parte de su Comité de Direccion. Desde mayo de 2025,
ejerce como consejera dominical de Fluidra, S.A. Adicionalmente, es vicepresidenta del Circulo
de Economia; miembro del Consejo de Ethos Ramon Llull - Etica y Empresa; del Consejo de ULI
Espafa y ULl Barcelona; asi como vicepresidenta de Barcelona Global. Comisiéon del Consejo a la
gue pertenece: Vocal de la Comision Delegada.

DON J. ROBINSON
WEST

El Sr. West fue nombrado Consejero Independiente de Repsol segun acuerdo del Consejo de
Administracion celebrado el 28 de enero de 2015 y posteriormente ratificado y reelegido por

la Junta General de Accionistas el 30 de abril de 2015, el 31 de mayo de 2019y el 25 de mayo

de 2023. Formacion: el Sr. West es Licenciado por la University of North Carolina Chapel Hill y
Jurist Doctor por la Temple University Law School de Filadelfia. Experiencia: el Sr. West es un
reconocido experto internacional del mercado energético, especialmente en todas aquellas
areas relacionadas con el oil & gas. En 1984 fundé PFC Energy, compania de la que también fue
presidente hasta 2013. Antes de fundar PFC Energy, desempefd cargos de alta responsabilidad
en el gobierno, en diversas administraciones. Asi, bajo el gobierno de Ronald Reagan, como
Subsecretario de Interior, desarrollé e implementd el plan quinguenal de arrendamiento de

la plataforma continental exterior estadounidense, organizando para ello la mayor subasta no
financiera del mundo. Durante la presidencia de Gerald Ford trabajo para la Casa Blancay como
Subsecretario de Defensa para Asuntos Econémicos Internacionales, por lo que recibié la medalla
de Defensa en reconocimiento a sus servicios civiles. Otros cargos relevantes: en la actualidad es
Director General del Centro para el Impacto de la Energia del Boston Consulting Group y también
es miembro del Consejo Nacional del Petréleo y del Consejo de Relaciones Exteriores. Ademas

es Presidente de la Wyeth Foundation for American Art y forma parte del Consejo de la National
Gallery of Art de Washington DC. Comision del Consejo a la que pertenece: Vocal de la Comisidn
Delegada.

Numero total de consejeros independientes 10

% sobre el total del consejo 66,67
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

El Sr. Brufau fue nombrado
Consejero de Repsol por

acuerdo del Consejo de
Administracion del 23 de

julio de 1996, posteriormente
ratificado por la Junta General de
Accionistas de 6 de junio de 1997
y reelegido por la Junta General
de Accionistas el 24 de marzo

de 1999, el 4 de abril de 2003,

el 9 de mayo de 2007, el 15 de
abril de 2011, el 30 de abril de
2015, el 31 de mayo de 2019y el
25 de mayo de 2023. El Sr. Brufau
es Presidente del Consejo de
Administracion de Repsol desde
2004. Formacion: Licenciado

en Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Barcelona. Doctor
Honoris Causa por la Universidad
Ramon Llull de Barcelona.
Experiencia: Inicid su trayectoria
profesional en Arthur Andersen,
donde llegd a ser Socio Director
de Auditoria. En 1988 se incorpord
como Director General Adjunto al

El Sr. Brufau fue Presidente Ejecutivo
de Repsol hasta el 30 de abril de
2015, por lo que no es considerado
Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado como
Consejero Dominical dado que ni REPSOLS.A.
posee una participacion accionarial
significativa, ni ha sido designado
por su condicidon de accionista,

ni representa a accionistas de la
Sociedad.

DON ANTONIO
BRUFAU NIUBO
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
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social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Grupo “la Caixa’, en el que ocupd
el cargo de Director General
entre 1999 y 2004. También

fue Presidente del Grupo Gas
Natural entre los anos 1997 y
2004. Otros cargos relevantes:
Antonio Brufau es miembro del
Consejo de Accion Empresarial de
CEOE y del Circulo de Economia,
Patrono de la Fundacion

Privada Instituto Ildefons Cerda,
Patrono de la Fundacion CEDE
(Confederacién Esparnola de
Directivos y Ejecutivos), Patrono
del Real Instituto Elcano, Patrono
de FUNSEAM, Patrono de COTEC
(Fundacion para la Innovacion
Tecnoldgica) y Patrono de la
Fundacion Princesa de Girona.
Es también presidente de la
Fundacién Repsol. Comisiones
del Consejo a las que pertenece:
Presidente de la Comision
Delegada.

DON HENRI
PHILIPPE
REICHSTUL

El Sr. Reichstul fue Consejero
Independiente en el periodo
comprendido entre diciembre
de 2005y mayo de 2017, por lo
que ya no puede ser considerado

Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado como

Consejero Dominical dado que ni
posee una participacion accionarial
significativa, ni ha sido designado
por su condicion de accionista,

ni representa a accionistas de la
Sociedad.

REPSOLS.A.

El Sr. Reichstul fue nombrado
Consejero de Repsol por
cooptacion segun acuerdo del
Consejo de Administracion
celebrado el 30 de octubre de
2018 y ratificado y reelegido por
la Junta General de Accionistas
el 31 de mayo de 2019y el 25
de mayo de 2023. Previamente,
ya habia ejercido este cargo
entre diciembre de 2005y
mayo de 2017. Formacioén: el

Sr. Reichstul es Graduado en
Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Sao Pauloy ha
realizado estudios de posgrado
en el Hertford College de Oxford.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
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social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Experiencia: ha sido Secretario

de la Oficina de Presupuestos de
las Empresas del Estado y Vice
ministro de Planificacion de Brasil.
Entre 1988 y 1999 desempeno el
cargo de Vicepresidente Ejecutivo
del Banco Inter American
Express, S.A. Entre 1999 y 2001 fue
Presidente de la Petrolera Estatal
Brasilefia Petrobras. Otros cargos
relevantes: En la actualidad es
miembro del Consejo Asesor de
Lhoist do Brasil Ltda., miembro
del Consejo de Vigilancia de

Fives Group y del Consejo de
Administracion de TAM Linhas
Aéreas, Vicepresidente del
Consejo de Administracion de
Eneva, S.A. y Consultor de Ultrapar
Participagdes, S.A. Comision del
Consejo a las que pertenece:
Vocal de la Comision Delegada.

DON EMILIANO
LOPEZ ACHURRA

El Sr. Lopez Achurra fue Presidente
Ejecutivo de Petronor hasta

abril de 2019, por lo que no

puede ser considerado Consejero
Independiente. Asimismo, tampoco
puede ser calificado como Consejero
Dominical dado que ni posee

una participacion accionarial
significativa, ni ha sido designado
por su condicién de accionista,

ni representa a accionistas de la
Sociedad.

REPSOLSA.

El Sr. Lépez Achurra fue
nombrado Consejero de Repsol
por cooptacion por acuerdo

del Consejo de Administracion
el 24 de noviembre de 2021y
ratificado y nombrado por la
Junta General de Accionistas el 6
de mayo de 2022. Formacion: El
Sr. Lopez Achurra es licenciado
en Derecho por la Universidad
Autdnoma de Barcelonay

ha realizado un Master en
Estudios Internacionales del
Instituto de Estudios Politicos
de Paris. Experiencia: En 2003
fue designado consejero de Gas
Natural Fenosa y desde 2011
hasta 2023 ha sido presidente
del Consejo de IBIL, sociedad
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

impulsada por el gobierno vasco
y Repsol para ofrecer puntos de
recarga para vehiculos eléctricos
en Espafa. Anteriormente fue
consejero de Caja de Ahorros
Provincial de Gipuzkoa —Kutxa—,
de BBK Bank/Caja Sury de Sareb.
También ha sido socio fundador
del despacho de abogados
especializado en Derecho
Comunitario, infraestructuras,
energiay medio ambiente IBK &
LBR, asi como de las consultoras
CFI - Consultores de Financiacion
Internacional, DPA - Desarrollo

y Proteccion Ambiental y EF
International Strategy. Asimismo,
entre 2016 y 2020 ostentd

el cargo de Presidente de la
Corporacion Tecnalia. El Sr.
Lépez Achurra es Presidente no
ejecutivo de Petréleos del Norte,
S.A, compafia de la que fue
Presidente ejecutivo entre mayo
de 2016 y abril de 2019,y en la
gue ha impulsado numerosos
proyectos relacionados con

la transicién energética y la
produccién de hidrogeno
renovable. Otros cargos relevantes:
El Sr. Lopez Achurra ocupa el
cargo de Presidente del Consejo
de Administracién en la sociedad
Alba Emission Free Energy,

S.A. Asimismo, es miembro del
Consejo de Administracion del
Instituto Vasco de Competitividad,
donde ha presidido la Catedra
de Energia y ha estado muy
relacionado con el desarrollo

del Iberian Gas Hub. En su
vertiente académica como
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

profesor, ha impartido numerosas
conferencias y seminarios

en las Universidades del Pais
Vasco, Deusto, Vigo, Santiago

de Compostela, Autonoma de
Barcelona, IESE, Bordeaux, Pau,
Instituto Tecnoldgico Autdénomo
de México (ITAM), asi como en el
Instituto Vasco de Administracion
Publica. En la actualidad, es
miembro del Consejo Asesor de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Espana, del Grupo de
Expertos en la definicidon del

RIS3 de Galicia y de la Comisién
Ejecutiva de la Agencia Vasca

de Innovacion. Igualmente, el

Sr. Lopez Achurra es Patrono del
Real Instituto Elcano, asi como
de la Fundacion Museo de Bellas
Artes de Bilbao y de la Fundacion
Museo Guggenheim de Bilbao.
Comisiones del Consejo a las que
pertenece: Vocal de la Comision
de Nombramientos, Vocal de

la Comisién de Retribuciones

y Vocal de la Comision de
Sostenibilidad.

DON MANUEL
MANRIQUE CECILIA

Conforme a la Ley de Sociedades de

Capital, el 31 de diciembre de 2025
se cumplio el limite legal de doce
anos desde el inicio del mandato
del consejero Manuel Manrique,
designado por el Consejo en abril
de 2013. Tras la salida de Sacyr del
accionariado de Repsol, el 29 de

junio de 2022 renuncid a su cargo

de consejero externo dominical,
fue reelegido por cooptacion ese

mismo dia como consejero externo

independiente y, posteriormente,

REPSOLS.A.

El Sr. Manrique fue nombrado
Consejero de Repsol por acuerdo
del Consejo de Administracion
de 25 de abril de 2013 y
posteriormente ratificado y
nombrado por la Junta General
de Accionistas el 31 de mayo de
2013 y reelegido por la Junta
General de Accionistas el 19 de
mayo de 2017 y el 26 de marzo
de 2021, reelegido por cooptacién
por acuerdo del Consejo de
Administracion el 29 de junio de
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
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Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

fue ratificado y reelegido por la
Junta General el 25 de mayo de
2023. En consecuencia, procede su
reclasificacion como “otro externo’,
lo que garantiza la plena adecuacion
normativa y la consistencia de la
informacion publica del Grupo.

No puede ser calificado como
consejero independiente por el
citado limite temporal ni como
consejero dominical, pues no
ostenta una participacion accionarial
significativa, no fue designado por su
condicién de accionista ni representa
a accionistas de la Sociedad.

2022 y ratificado y reelegido por
la Junta General de Accionistas el
25 de mayo de 2023. Formacion:
El Sr. Manrique es Ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos por
la Escuela Técnica Superior de
Madrid. Experiencia: Comenzd su
carrera profesional en la empresa
Ferrovial. En 1987 formo parte
del nucleo fundacional de Sacyr,
convirtiéndose, a finales de los 90,
en Responsable Internacional de
la mismay en 2001 en Director
General de Construccion. En
2003, coincidiendo con la fusion
de Sacyry Vallehermoso, el

Sr. Manrique fue nombrado
Presidente y Consejero Delegado
de la division de construccion

y miembro del Consejo de
Administracion de la matriz del
nuevo Grupo Sacyr Vallehermoso.
En noviembre de 2004 fue
nombrado Vicepresidente
Primero y Consejero Delegado
de Sacyr Vallehermoso, S.A. asi
como miembro de la Comisidn
Ejecutiva del Grupo. Desde
octubre de 2011, el Sr. Manrique
ocupa también el cargo de
Presidente Ejecutivo del Consejo
de Administracion de Sacyr

S.A. (antes Sacyr Vallehermoso
S.A). Tiene mas de 35 afos de
experiencia profesional en los
sectores de la construccion,
concesiones de infraestructuras,
servicios, patrimonio, promocién
y energia. Otros cargos relevantes:
Consejero o representante del
administrador Unico de otras
sociedades del Grupo Sacyry
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil

social del consejero mantiene el vinculo
Presidente de la Fundacién Sacyr,
y administrador Unico de Evrima
Capital, S.L, Newcytel Inversiones,
S.L.Telbasa Construcciones e
Inversiones, S.L.y Cymofag S.L.
Comision del Consejo a la que
pertenece: Vocal de la Comision
Delegada.

NuUmero total de otros consejeros externos 4

% sobre el total del consejo 26,67

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

DON MANUEL
MANRIQUE CECILIA

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

3112/2025 Independiente Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 6 55,00 55,00 55,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6 40,00 40,00 40,00 33,33
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Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ISABEL TORREMOCHA

Banco Santander Espana CONSEJERO
FERREZUELO
DONA MARIA DEL PINO VELAZQUEZ
Renta 4 Banco CONSEJERO
MEDINA
DONA ARANTZA ESTEFANIA , e
. Bilbao Exhibition Centre, S.A. OTROS
LARRANAGA
DONA ARANTZA ESTEFANIA ,
. CIE Automotive, S.A. CONSEJERO
LARRANAGA
DONA ARANTZA ESTEFANIA GClobal Dominion Access, S.A CONSEJERO
LARRANAGA T
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE |Cartera Mallavia, S.L. CONSEJERO
DON IVAN MARTEN ULIARTE Tubacex, S.A. CONSEJERO
DONA TERESA GARCIA-MILA .
Sabadell Digital, S.A.U. PRESIDENTE
LLOVERAS
DONA AURORA CATA SALA Banco Sabadell, S.A. CONSEJERO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr Concesiones, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr Servicios, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr, SA.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr Construccion, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA CARMINA GANYET | CIRERA Colonial SFL OTROS
DONA CARMINA GANYET | CIRERA Fluidra, S.A. CONSEJERO
DON J. ROBINSON WEST Centro para el Impacto de la Energia OTROS

del Boston Consulting Group

DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL Eneva, SA. VICEPRESIDENTE
DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL Fives Group OTROS

DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL Lhoist do Brasil Ltda. OTROS

DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL TAM Linhas Aéreas CONSEJERO
a(égﬁ\erRlA DEL PINO VELAZQUEZ Sacyr, SA CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE [Stellum Civica, S.L. PRESIDENTE

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr Agua, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Sacyr Renovables, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Evrima Capital, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Newcytel Inversiones, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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Identificacion del Denominacioén social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no d
Telbasa Construcciones e Inversiones,
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA sL ADMINISTRADOR UNICO
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA Cymofag S.L. ADMINISTRADOR UNICO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

La Sra. Estefania es Presidenta de la Comision de
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA Desarrollo Econdmico del Consejo Econdmico y Social del
Pais Vasco.

La Sra. Garcia-Mil4 es Directora de la Barcelona School of

DONA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS )
Economics

La Sra. Catd ejerce como consultora de Negocio

DONA AURORA CATA SALA . . : - .
independiente trabajando para distintas compafiias.

El Sr. Marzo es miembro del Consejo de AGBAR,
columnista en diferentes diarios y colaborador puntual
DON MARIANO MARZO CARPIO con otras publicaciones escritas u online. También
participa como conferenciante o panelista en diversos
eventos.

DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL El Sr. Reichstul es consultor en Ultrapar Participagdes, S.A.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON PABLO BLANCO PEREZ D.G. ASUNTOS LECALES
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DONA CARMEN MUNOZ PEREZ D.G. Personas y Organizacion
DON LUIS CABRA DUENAS D.C. Transicion Energética, Tecnologia, Institucional y Adjunto al CEO
DON VALERO MARIN SASTRON D.C. Cliente
DON MARCOS FRAGA GARCIA D. COMUNICACION Y MARCA
DON FRANCISCO GEA PASCUAL DEL D.G. Exploracion y Produccion
RIQUELME

DON JUAN ABASCAL HEREDERO D.C. Transformacioén Industrial y Economia Circular

DON JOAO PAULO NOGUEIRA DE
SOUSA COSTEIRA

D.C. Generacion Baja en Carbono

DON ANTONIO LORENZO SIERRA D.G. Econdmico Financiero (CFO)
DONA ISABEL MORENO SALAS D. Auditoria, Control y Riesgos
DONA SUSANA MESEGUER CALAS D.G. Digitalizacion y Servicios
Numero de mujeres en la alta direccion 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 2727

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

) ) . . 0
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de 8
Comision de Auditoria y Control
NuUmero de reuniones de 4
Comision de Nombramientos
NuUmero de reuniones de 4
Comision de Retribuciones
NuUmero de reuniones de 5
Comision de Sostenibilidad
NUmero de reuniones 9
de Comision Delegada

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros n

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 99,00

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones .

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

- L 100,00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSU JON IMAZ SAN MIGUEL Consejero Delegado
DON ANTONIO LORENZO SIERRA D.GC. Econdmico Financiero (CFO)

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON PABLO BLANCO PEREZ

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[Vl No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 1285 660 1945

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 84,10 1,20 26,30
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 8 8
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IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

21,00 24,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Presidente, asistido por el Secretario del Consejo de Administracion, se asegura de que se proporciona a los Consejeros la informacion necesaria 'y
con la antelacion suficiente para ejercer sus responsabilidades de manera efectiva y preparar adecuadamente las sesiones.

La convocatoria de las reuniones del Consejo y de las Comisiones se realiza con al menos 48 horas de antelacion, e incluye la documentacion
relacionada con el orden del dia, asi como el acta de la sesidon anterior. Dicha informacidn es accesible a través del Portal del Consejero, que es una
aplicacion informatica especifica que facilita el desempefio de sus funciones y el ejercicio de su derecho de informacion. En dicho Portal se incluye
la documentacion e informacion que se considera adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo y sus Comisiones segun el orden

del dia, incluyendo todas las presentaciones y exposiciones que se realizan, asi como los materiales de formacién dirigidos a los Consejeros y otra
informacion que les puede resultar de interés.

Igualmente, se facilitan a todos los Consejeros las actas de todas las reuniones de las Comisiones, que tienen también a su disposicion en el Portal
del Consejero.

Los Consejeros tienen acceso a todos los servicios de la Sociedad y pueden recabar, con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento
gue precisen para el cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacion se canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atienden las solicitudes del Consejero, facilitando directamente la informacion, ofreciendo los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 224

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

La Sociedad tiene establecido un régimen juridico especifico para el
personal directivo conformado por los nueve Directores Generales y
otros 215 directivos. Este marco se concreta en el llamado Contrato
Directivo, que regula el régimen indemnizatorio, aplicable a los
supuestos de extincion de la relacion laboral y que contempla como
causas de indemnizacion las previstas en la legislacion vigente. En

el caso de los Directores Generales, el Consejo de Administracion

9 Directores Generales y 215 Directivos aprueba las condiciones basicas de sus contratos y entre las

causas indemnizatorias se incluye, ademas, su desistimiento como
consecuencia de la sucesion de empresa o de un cambio importante
en la titularidad de la misma, que tenga por efecto una renovacion
de sus 6rganos rectores, o en el contenido y planteamiento de

su actividad principal. El importe de las indemnizaciones de los
directivos designados con anterioridad a diciembre de 2012 se calcula
en funcidn de la edad, la antigledad y el salario del directivo. En el
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

caso de aguellos designados con posterioridad a esta fecha, dicho
importe se calcula en funcién del salario y antigledad del directivo,
dentro de un rango de entre 12 y 24 mensualidades, o la legal de ser
esta superior. Para el caso de los Directores Generales se establece una
compensacion al compromiso de no competencia post-contractual
de una anualidad de la retribucion total, incluida dentro de las 24
mensualidades de su indemnizacion. Para el resto de directivos

se establece una anualidad de la retribucion, total o fija, segun la
antigUedad del contrato, adicional a su indemnizacidon. Los contratos
de directivos de algunos paises no contemplan el compromiso de no
competencia post-contractual o no establecen compensacion alguna
por el mismo. Por su parte, para el Consejero Delegado se prevé una
compensacion econdmica diferida equivalente a dos anualidades de
su retribucion fija y variable anual —incluyendo la remuneracion de la
no competencia—, que procedera en caso de extincidon del contrato
por causas imputables a Repsol o por mutuo acuerdo, si se produce
en interés de la Compania.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria 'y Control

Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO VOCAL Independiente
DONA MARIA DEL PINO VELAZQUEZ MEDINA VOCAL Independiente
DONA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS PRESIDENTE Independiente
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DON MARIANO MARZO CARPIO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes

100,00

% de consejeros otros externos

0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA ISABEL TORREMOCHA
FERREZUELO / DONA TERESA
GARCIA-MILA LLOVERAS / DONA
AURORA CATA SALA

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

28/06/2022

Comision de Nombramientos

Nombre Cargo Categoria
DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA VOCAL Otro Externo

DONA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente

DONA AURORA CATA SALA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 3333

Comisidon de Retribuciones

Nombre

Cargo

Categoria

DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA

VOCAL

Independiente

DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA

VOCAL

Otro Externo

DONA AURORA CATA SALA

PRESIDENTE

Independiente

% de consejeros dominicales

0,00

% de consejeros independientes

66,67

% de consejeros otros externos

33,33

Comisidon de Sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO VOCAL Independiente
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA VOCAL Independiente
DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA VOCAL Otro Externo
DON MARIANO MARZO CARPIO PRESIDENTE Independiente
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% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 25,00

Comision Delegada

Nombre Cargo Categoria

DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE VOCAL Independiente

DON JOSU JON IMAZ SAN MIGUEL VOCAL Ejecutivo

DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL Independiente

DON ANTONIO BRUFAU NIUBO PRESIDENTE Otro Externo

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA VOCAL Otro Externo

DONA CARMINA GANYET | CIRERA VOCAL Independiente

DON J. ROBINSON WEST VOCAL Independiente

DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL VOCAL Otro Externo

% de consejeros ejecutivos 12,50

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 37,50

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NuUmero % NuUmero % NuUmero % Numero %
COWISIO,n de 4 80,00 4 80,00 4 80,00 3 75,00
Auditoria y Control
Comision o.le 2 66,66 2 66,66 2 66,66 3 60,00
Nombramientos
COW?ISIOO de 2 66,66 2 66,66 2 66,66 3 75,00
Retribuciones
Comision d
om|5|f)r?' e > 50,00 2 50,00 2 50,00 2 50,00
Sostenibilidad
Comision
1 12,50 1 12,50 1 12,50 1 11,10
Delegada
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas

se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
REX TOBAGO, S.A.
' Prestaciones de servicios. Importe en miles de euros: 645,86 646
(SUC. TOBAGO) P

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

52 /53  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DE VALORI::S

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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