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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. (la sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacioén necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera
adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior.

El'informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades
dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
{En miles de Euros)

_ A 31 de diciembre
Nota 2008 2007

ACTIVOS

Activos no corrientes )
inmovilizado material 6 30.893 22.949
Fonde de comarcio 7 1.242 1.242
Otros activos intangibles 7 29.120 22.035
Inversiones en asociadas 8 11.529 6.856
Activos por impuestos diferidos 29 26.563 19.578
Activos financieros disponibles para la venta 9 4.983 ~ 3.371
Instrumentes financieros derivados 10 6.863 797
Cuentas a cobrar y otros activos 13 3918 |  3.147

1156.111 79.975

Activos corrientes

Existencias 12 13.670 16.349
Clientes y cuentas a cobrar i1 1.422.815 911.878
Cuentas a cobrar y otros activos 13 12.202 12.317
Instrumentos financieros derivados 10 4. 411 18.767
Activos financieros a valor razonable con cambios en 14
resultados ‘ 34.131 17.736
Efectivo y equivalentes de efective . 15 604.338 462.047
2.091.568 | 1.437.002
Total activos 2.206.678 | 1.517.087

Las notas 1 a 33 de la memoria y los Anexos | a [V son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de diciembre
Nota 2008 2007
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad
Capital social 16 5,580 5.590
Prima de emisién 16 8.691 8.691
Acciones propias 16 { 55.644) N
Otras reservas 17 1.137 S 1137 |
Reserva de Cobertura 10 (9.274) 19.032
Diferencia acumulada de conversion 18 (1.831) { 2.905)
Ganancias acumuladas 304.031 220.295
Dividendo a cuenta 19 (34.762) | (25.153)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 247.938 226.687
Intereses minoritarios 19 7.672 5170
Total pafrimonio neto 225.610 231.857
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Recursos ajenos 21 16.170 11.918
instrumentos financieros derivados 10 14.810 35
Pasivos por impuestos diferidos 29 5.325 3.820
Otras cuentas a pagar 20 1.652 2.015
Otros pasivos 682 917
Obligaciones por prestaciones a empleados 22 5.071 4.454
Provisiones para riesgos v gastos 23 24.141 25.131
67.851 48.291

Pasivos corrientes
Acreedores comerciales 20 | 1.765.370 | 1.134.593
Pasivos por impuestos corfientes 27.555 24.421
Recursos ajenos 21 46.947 46,108
instrumentos financieros derivados 10 20.069 }
Otras cuentas a pagar _ 20 44.080 27.732
Provisiones para riesgos vy gastos 23 9,197 4.068

4.913.218 | 1.236.919
Total pasivos _ 1.981.069 | 1.285.210
Total patrimonio neto y pasivos 2.206.679 | 1.517.087

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

CUENTA DE RESULTADOS CONSOCLIDADA
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2008 2007

Ingresos ordinarios 24 2.478.518 2.005.176
Variacion de existencias {53) {862)
Trabajos realizados por la empresa para su propio
inmovilizado 4.068 8.093
Aprovisionamientos {1.685.732) | (1.386.996)
Gasto por prestaciones a los empleados 26 {273.826) (214.019)
Amortizacion 6y7 (6.021) (5.315)
Costes de arrendamiento y cdnones 27 { 56.131) {33.218)
Otros gastos de explotacion 25 { 326.902) { 267.197)
Otros ingresos de explotacion 25 8.379 2.324
Beneficio de explotacion 142.300 ~ 107.986
ingresos financieros 28 19.630 12.961
Gastos financieros 28 { 14.920) (6.820)
Participacidn en los resultados de empresas asociadas 8 485 571
Beneficio antes de impuestos 147.475 | 114.598
Impuesto scbre las ganancias 29 7.191 6.724
Beneficio del ¢jercicio 140.284 107.874
Atribuible a:
Accionisias de la Sociedad 137.108 104.680
Intereses minoritarios 18 3.178 3.184

_ 140.284 107.874
Ganancias por accidn (expresado en Euros por
accion):
- Basicas y diluidas 30 2,49 1.87

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a IV son parte infegrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, 8.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

-

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre
Notas 2008 2007
Flujes de efectivo de actividades de explotacion
Resuitado del gjercicio 140.284 107.874
Ajustes de:
- Impuestos 29 7.191 6.724
- Amortizacion del inmovilizado Materlal e Inmaterial 6y7 6.021 5.315
- Movimiente neto en provisiones de riesgos y gastos 14.624 855
- Participacion en el resultado de empresas asociadas 8 { 465) {571)
Variaciones en el capital circulante: .
-~ Existencias 2.679 1.502
- Clientes y cuentas a cobrar (511.238) { 193.862)
- QOtras cuentas a cobrar 115 (9.979)
- Actives financieres a valor razonable con cambios en resultados { 16.395) 3.820
- Acreedores comerciales 830,777 251.333
- Pasivos por impuestos corrientes {9.537) 1.68¢
- Provisiones para riesgos y gastos y ofras cuentas a pagar { 3.451) (9.124)
QOtras variaciones 13.6818 { 2.45986)
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 274,422 163.071
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisicidn de Inmovilizado Material 6 {11.518) (7.262)
Adquisicion de Inmovilizado Inmaterial 7 { 9.593) {9.682)
Adquisicion de activos financieros disponibles para la venta 8 (2.172) (1.608)
Adquisicion de empresas asociadas . B (4.912) {(561)
Adquisicién de otros activos a largo plazo ’ {771 {1.1186)
Engjenacidn de activos a largo plazo 1,325 703
Efectivo neto a'plicado en actividades de inversién ( 27.641) { 19.526)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ingresos por recursos ajenos 33.798 7.692
Reemboiso recursos ajenos ‘ (28.704€) -
[ividendos pagados (53.939) {35.774)
Adquisicion acciones propias . ( 55.644) -
Efective neto aplicado en actividades de financiacién { 104.489) { 28.082}
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 142.292 115.463
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 462.047 346.584
Efective y equivalentes de efectivo al final del gjercicio 504,339 462.047

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas. .



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLHDADAS
{(En miles de Euros)

1. Informacién general

TECNICAS REUNIDAS, S.A. {en adelante la Sociedad) scciedad dominante del Grupo, se constituyd el dia 6
de julio de 1860 como Sociedad Anénima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantit de Madrid, en la hoja
5692, folio 129 del tomo 1407 de Sociedades. La (ltima adaptacion y refundicidn de sus estatulos se
encuentra inscrita en el tomo 22573, fibro 0 de la Seccion 8, folio 197, hoja M-72319, inscripcion n® 157,

El domicilio social de TECNICAS REUNIDAS, S.A. se encuentra en Madrid en la calie Arapiles 14. Sus
oficinas principates estan domiciliadas en Madrid en la calle Arapiles 13.

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacion de todo tipo de servicios de ingenieria y
construccion de instalaciones industriales, que contempla desde estudios de viabilidad o ingenierias basicas v
conceptuales, hasta la ejecucion completa de grandes y complejos proyectos “Hlave en mano” incluyendo
ingenieria y disefio, gestion de aprovisionamiento y entrega de equipos y materiales, y ia construccion de
instalaciones y ofros servicios relacionados o vinculados, como la asistencia técnica, supervision de
canstruccién, direccién de cbra, direccion facultativa, puesta en marcha y entrenamiento.

El Grupo, dentro de su actividad de servicios de ingenieria, opera a fraves de distintas lineas de negocio
dentro de los sectores de refino, gasista y energético principaimente.

La totalidad de las acclones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21 de junio
de 2008 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo y forman parte del tbex385.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicic 2007 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2008.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27 de febrero
de 2009. l.os Administradores presentaran estas cuentas anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas,
y se espera que las mismas seran aprobadas sin cambios.

TECNICAS REUNIDAS, S.A. es una sociedad que al cierre del 2008 cuenta con un grupo (en adelante, el
Grupo), formado por: TECNICAS REUNIDAS, S.A., sociedad dominante, sus dependlenies y ‘asociadas.
Adicionaimente, el Grupo participa conjuntamente con ofras entidades o participes en negocios conjuntos y
uniones temporales de empresas (en adelante UTEs). Los Anexos |, i, lIl y IV a estas notas recogen
informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Las empresas del grupo poseen participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que
no tienen influencia significativa.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aguellas sobre las qué ia dominante tiene
el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en [a elaboracion de las cuentas anuales
consociidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 2.2.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de Integracion global.

En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en
el perimetro de consolidacion por el método de participacion.

En el Anexa [ll a estas notas se desglosan los datos de identificacion de los negocios conjuntos incluidos en
el perimetro de consolidacion por integracion proporcional.

Por ofra parte, tanto la Socledad dominante como ciertas sociedades dependientes participan en uniones
temporates de empresas (UTEs) y consorcios, siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras
correspondientes a las UTEs y consorcios a través de |a integracion proporcional de los saldos de activos,
pasivos, ingresos y gastos. En el Anexo IV se incluye un detalle de las UTEs y consorcios en los que
participan las sociedades del Grupo.

. 10



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

-

En el gjercicio 2007 se han incorporado al perimetro de consolidacion las sociedades Green Fuel Aragén,
S.A., Green Fuel Internacional, S.A. y Técnicas Reunidas Ensol, S.A.; dichas sociedades son de nueva
creacion y poseen como objeto principal ia realizacion de servicios de ingenieria y ejecucion de proyectos de
energias renovables; y ha causado baja la SICAV PEGASIDES.

En el gjercicio 2008 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

Se ha incorporado al perimetro de consolidacion las sociedades Técnicas Reunidas Hellas, Técnicas
Reunidas Netherlands, TR De Construcac y Técnicas Reunidas Australia Pty Lid, sociedades de nueva
creacion, cuyo objeto principal es la realizacion de servicios de Ingenieria y ejecucion de proyectos. Las
citadas sociedades no han tenide actividad en el ejercicio.

En noviembre de 2008 se ha procedido a la suscripcion de las acciones y desembalso del capital ampliado de
la Sociedad Green Fuel Corporacion, S.A,, de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del
20,93% al cierre del gjercicio 2007, mediante la aportacién no dineraria de acciones de ias Sociedades Green
Fuel Aragén, S.A. y Green Fuel Interacional, S.A., de la que Técnhicas Reunidas, S.A. tenia una participacion
del 20,84% v del 26,00% respectivamente al cierre del ejercicio 2007. Con la citada operacion la participacion
de Técnicas Reunidas, S.A. en Graen Fuel Corporacion, S.A. al cierre del ejercicio pasa a ser del 25,07%.

Durante septiembre de 2008 se hizo efectiva ia venta de acciones de uno de los socios de |la Socledad Ibérica
def Espacio, S.A,, en la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del 20,71% al cierre del ejercicio
2007, al resto de los accionistas. Con la citada compra la participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en [bérica
del Espacio, S.A. pasa a ser dei 45,73%,

Las variaciones de sociedades asociadas no han supuesto una incidencia significativa sobre las cifras
consolidadas globales del ejercicio 2008,

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente a todos los gjercicios que se presentan
en estas cuentas anuales consolidadas.

. 2.1. Bases de presentacion

l.as cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su ufilizacion en ia Unidn
Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre
de 2008.

Las politicas que se indican a continuacién se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios gue se
presenian en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparade bajo el enfoque del coste historico modificado en
aquellos casos establecidos por las propias NIF en las que determinados activos se valoran a su valor
razonable.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arregle a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la direccidn que ejerza su juicic en el proceso de aplicar las polfiticas
contabies de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde fas hipdtesis y estimacicnes son significativas para las cuentas anuales
consolidadas.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencion expresa.
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(a) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008

NIC 32 (Modificacion) “instrumentos financieros: Reconocimiento vy valoracién® y NIF 7
(Modificacién) “Instrumentos financieros: Informaciéon a revelar’ — Reclasificacion de instrumentos
financieros. Esta interpretacion no fiene efecto significativo sobre las cuentas del Grupo.

CINIIF 14, "NiC 19 - Limite de [os activos afectos a un plan de prestaciones definidas, necesidades
minimas de financiacion e interrelacion entre ambos” que recoge las pautas para evaluar el limite
establecido en la NIC 19 sobre el superévit que puede reconocerse como activo. Esta interpretacién
no tiene efecto sobre fas cuentas del Grupo.

CINIIF 11, "NIIF 2 — Transacciones de grupo y con acciones propias” que establece los principios
para determinar si una transaccién basada en acciones en la que intervienen accicnes propias o
entidades del grupo debe reconocerse como una fransaccién con pago basado en acciones
liquidada con instrumentos de patrimonio o liquidada en efectivo en las cuentas individuales de Ia
dominanie v de las entidades del grupo. Esta interpretacion no tiene efecto sobre las cuentas del
Grupo.

{b) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado todavia
en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacién

A ia fecha de formulacién de esias cuentas, &l IASB habia publicade las interpretaciones que se detallan a
continuacién. Estas interpretaciones son de abligado cumplimiento para todos los ejercicios comenzados a
partir del 1 de enero de 20089, y ejercicios posteriores, si bien el Grupo no las ha adoptado con antelacion:

-3

NIIF 8 “"Segmentos operatives” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8 sustituye a la NIC
14 y homogeniza los requisitos de presentacion de informacion financiera por segmentos con la
normativa americana SFAS 131 “Disclosures about segments of an enterprise and related
information”. La nueva norma exige un enfoque de direccion bajo el cual fa informacion por
segmentos se presenta sobre la misma base que la que se utiliza a efectos internos. Se estima que
el lmpacto de la misma no es 51gn1f icativa, ya que la metodologia seguida por el Grupo para la
preparacion de la informacion financiera por segmento cumple con lo establecido en NHF 8,

NIC 23 {Modificacion), “Costes por intereses” {vigente desde el 1 de enero de 2008). Esta norma
exige que las entidades capitalicen los costes por intereses que sean directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccion de un activo cualificado (aquel que requiere, necesariamente,
de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listo para su uso o para la venia) como parte del

coste del activo. Ef Grupo estd evaluando el impacto de la NIC 23 modificada, pero en principio no

se ve afectado por esta modificacion, debido a que ya se estd activando los gastos financieros
relacionados con activos cualificados, segtin el tratamiento alternativo permitido por la NIC 23
presente,

NIC 1 (Revisada), "Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009) tiene
como propaésito mejorar las habilidades de los usuarios en cuanto &l analisis v la comparacion de la
informacion dispuesta en los estados financieros, El grupo se encuerndra analizando ios posnb!es
impactos de esta norma en el caso de que sea adoptado por la Union Europea.

NilF 2 (Modificacion) "Pagos basados en acciones” {vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
modificacién aborda las condiciones para la irrevocabilidad de [a concesion de los derechos v las
cancelaciones. Se estima que el impacto de la misma no es refevante.

NIC 32 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacién) “Presentacion
de estados financieros” — “instrumentos financieros rescatables y obligaciones que surgen en la
liquidacién” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta norma revisada esta pendiente de adopcion
por parte de la Unién Europea. No se espera que las mimas tengan ninguin efecto sobre los estados
financieros.

NHF 1 (Modificacion) "Adopcion por primera vez de las NIF” y NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados” {vigente desde el 1 de enero de 2009). El Grupo aplicara también la NIiF
1 (Modificada} desde el 1 de enero de 2009, fecha de transicion a NilF de las dependientes del
Grupo. Esta norma revisada estd pendienie de adopcion por pare de la Union Europea. Esta
madificacion no tendra ningtn efecto en fas cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 27 (Revisada) "Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de juiio de
2009). Esta norma revisada esta pendiente de adopcién por parte de ia Unién Europea. El grupo se
encuentra analizando los posibles impactos de esta norma en el caso de que sea adoptado por la
Union Europea.
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NIIF 3 (Revisada) "Combinaciones de negocios” (vigente desde el 1 de julio de 2009). La norma
revisada mantiene ef método de adquisicion para las combinaciones de negocios, si bien introduce
cambios importantes. Esta norma esta pendiente de adopcion por parte de la Unién Europea. No se
espera que la misma tengan ningin efecto sobre los estados financieros.

NIC 39 (Modificacién) “Partidas susceptibles de designarse como partida cubierta” (vigente desde el
1 de julio de 20008). Esta modificacion estd pendiente de adopcion por parte de la Unidn Europea. No
se espera que la misma tengan ningtn efecto sobre los estados financieros,

CINHF 12 "Contratos de servicios de concesion”, Aplica a contratos en los que un operador privado
participa en el desarrollo y mantenimiento de una infrasstructura para servicios del sector pablico.
Esta inferpretacion estd pendiente de adopcion por parte de la Unién Europea. El Grupo se
encuentra analizando los posibles impactos de esta norma en el caso de que sea adoplada por la
Unién Europea,

CINIIF 18, “Coberturas de una inversién neta en una operacion en el extranjerc” {vigente desde el 1
de octubre de 2008). Esta interpretacion estd pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea.
No se espera que la misma tengan ning(n efecto sobre los estados financieros.

CINIF 17, “Distribucién a los accionistas de activos distintos del efectivo”. Esta interpretacion es de
aplicacion prospectiva para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julio de 2009 y esta
pendiente de adopcion por parte de la Unidn Europea. No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.

CINIFF 13, “Programa de fidelizacion de clientes". No es relevante dado que ninguna de las
entidades del grupo tiene planes de fidelizacion de clientes.

CINHIF 14 “Acuerdos para la construccién de bienes inmuebles” (vigente desde el 1 de enero de
2000). Se estima que el impacto de la misma no es relevante para sus operaciones. Esta
interpretacion estd pendiente de adopcion por parte de la Unidn Europea.

NIC 16 (Modificacién) “Inmovilizada material” {y correspondiente madificacion de fa NIC 7 "Estado de
flujos de efective”) (vigente desde el 1 de enero de 2008). Se estima que el impacto de la misma no
es relevanie para sus operaciones.

NIC 27 (Modificacién) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el 1 de enero
de 2009). Se estima que el impacto de la misma no es relevante para sus operaciones.

NIC 28 (Modificacion) “inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacien® v NIIF 7 “instrumentos financieros: Informacian a revelar”)
(vigente desde el 1 de enero de 2009). Se estima que el impacto de la misma no es relevante para
sls operaciones.

NIC 29 (Modificacidn) “Informacion financiera en economias hxpennﬂaczonanas (vigente desde el 1
de enero da 2008}, No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.

NIC 31 (Modificacion) "Participaciones en negocios conjuntos” {y correspondientes modificaciones a
la NIiC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2008). No se espera que la misma tengan ningun
efecto sobre los estados financieros.

NIC 38 (Modificacién) “Activos intangibles” {vigente desde el 1 de enero de 2008). No se espera que
la misma tengan ningn efecto sobre los estados financieros.

NIC 40 (Modificacion) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la NIC 16)
(vigents desde el 1 de enero de 2000). No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.

NIC 41 (Modificacion) "Agricultura” {vigente desde el 1 de enero de 2009). No tiene efecto sobre las
cuentas del Grupo.

NIC 20 (Modificacion} “Contabilizacién de las subvencicones oficiales e informacién a revelar sobre
ayudas pubiicas” (vigente desde ai 1 de enero de 2008). No se espera gue la misma tengan ningln
efecto sobre los estados financieros.

Proyecto de mejoras publicado por el 1ASB en mayo de 2008, que ha sido adoptado por la Union
Europea en enero de 2009, vy que afecta a las siguientes normas e interpretaciones. NiF 5
{Modificacion), “Activos no corrientes mantenidos para ia venta y actividades interrumpidas”; NIC 23
(Modificacion) “Costes por intereses"; NIC 28 {Modificacion) "Inversiones en asociadas”, NIC 36
{Modificacion) "Deterioro de actives”; NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles®, NIGC 19
{Modificacion) “ Retribuciones a los empleados”; NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién”, NIC 1 {(Modificacion) “Presentacion de estados financieros™, Otros
cambios menores en la NHF 7, NiC B, NIC 10, NIC 18 y NIC 34,
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2.2. Principios de consolidacién

Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dingir las poiiticas financieras
y de explotacion, Se presume gue hay control cuando la pariicipacion es superior a la mitad de los derechos
de voto o, en el caso que sea inferior, si otras causas o hechos demuestran la existencia de contrel (por
ejemplo los acuerdos entre accionistas). A la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.
l.as dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, v se excluyen de
la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar Ja adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en fa fecha de intercambio, més los costes directamente atribuibles a ta
adquisicion. Los activos identificables adquiridos v los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razenable en la fecha de adquisicion, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacion del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Si el coste de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la fransaccion
praporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las
dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan ios datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control.
Se presume que existe influencia significativa cuando a participacion se encuenira efifre un 20% y un 50% de
los derechos de volo o, en caso de que la pariicipacion sea menor, existen hechos y circunstancias que
demuestren el ejercicio de influencia significativa. Las inversiones en asocladas se contabilizan por el método
de participacion e inicialmente se reconocen por su coste. La inversion del Grupo en asociadas inciuye el
fondo de comercic {neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

La participacion det Grupo en las pérdidas o ganancias posieriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacién en los movimientos en reservas posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. L.os movimientos posteriores a la adquisicién acumulados se ajustan
contra el importe en libros de Ja inversidn. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada
es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizade pagos en
nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del
porcentaje dé participacidn del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se fransfiere. Cuando es necesario
para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables
de las asociadas.

En el Anexo il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en
el perimetro de consolidacion por el método de participacion.

Negocios conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de consolidacion proporcional. Ef Grupo
combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efective de la
entidad controlada conjuntamente con aquelias partidas de sus cuentas gue son similares.
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El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la paricipacién en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente por la parte que
corresponde a otros participes. El Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de ia
entidad controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parie del Grupe de actives de la entidad
conirolada conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente. Se reconoce
una pérdida en la transaccion de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del valor neto
realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor.

En el Anexo 1l a estas notas se desglosan los datos de identificacion de los negocios conjuntos incluidos en
el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

UTEs

Tiene la consideracién de unién temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre emprasarios
por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o
suministro. :

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance v la cuenta de pérdidas y ganancias de la enfidad participe en funcién de su porcentaje
de participacion.

En el Anexo [V a estas notas se desglosan los dafos de identificacién de las UTEs cuya informacion
financiera se encuentra contenida en las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién.

2.3. Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo-de activos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos def negocio. Un segmento
geografico esta encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdmico concrato sujeto a
rlesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econdmicos. (Nota
5).

Las transacciones entre distintios segmentos se realizan a precio de mercado. Las politicas contables de los
segmentos son las mismas que se aplican en las cuentas anuales consolidadas.
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2.4, Transacciones en moneda extranjera

Woneda funcional y presentacidn

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional’). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de preseniacion de la Sociedad
dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda exiranjera que resultan de
la liquidacién de estas transacciones y de [a conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos ¥
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en 1a cuenta de pérdidas y ganancias en la
linea de "Pérdidas netas por transaccioneé en moneda extranjera” incluida dentro de “Gastos financieros”.

Entidades del Grupo

Los resultados v la situacién financiera de todas las entidades del Grupo {ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de ia moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

0] Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambia de cierre en
ta fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios;
b

(i) Todas las diferencias de cambio resuliantes se reconocen como un componente separado del

patrimonio neto.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberuras de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en la cuenta de resuitados como parte de fa pérdida o ganancia en la venta.

2.5. Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y las pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterloro. i

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de jos elementos de
inmovilizado.

Los costes posteriores se inciuyen en el importe en libros del activo 0 se reconocen como un activo separado,
sélo cuando es probable que Jos beneficios econdmicos futuros asociados con los elemenios vayan a fluir al
Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento
se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en gue se incurre en ellos.
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Los ferrenos no se amortizan. La amortizacion en ofros activos se calcula usando el método lineal en base a
las vidas Gtiles estimadas y el valor residual de los activos. Las vidas (tiles estimadas de las distintas
categorias de activos son las siguientes:

Construcciones y naves industriales 25 - 50 Afos
Instalaciones y Maguinaria 5 - 10 Afios
Instalaciones complejas y generales 12 - 17 Afos
Mobiliario y equipo de oficina 10 Afios
Equipos para proceso de informacion 4  Afies
Vehiculos 7 Afos
Otro Inmovilizado 7 - 10 Afos

El valor residual y la vida (til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizade material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con &l importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otros gastos de
explotacién” u “Otros ingresos de explotacion”. Los trabajos realizados por la Sociedad para su inmovilizado
se valoran por su coste de produccion y figuran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2.6. Activos intangibles

Fondo de comercio .

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacién del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente o asociada adguirida en la fecha
de adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos
intangibles. £} fondo de comercio se somete anualmente a pruebas de pérdidas por deteriore de su valor y se
lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una
entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

£l fondo de comercio se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propdsito de probar las
pérdidas por deterioro. El importe recuperable de una UGE se determina en funcion de los célculos de su
valor de uso o de su valor razonable menos gastos de venta, ef mayor de los dos. Estos calculos utilizan
flujos de efectivo proyectados basados en presupuestos financieros aprobados por la direccion y que cubren
un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo mas alld de ese periodo de cinco afios se extrapolan
utilizando tasas de crecimiento constantes.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararias para usar ef programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sus vidas (tiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
inforrmaticos Unicos e identificablles controlados por el Grupo, v que sea probable que vayan a generar
beneficios econdmicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconccen Como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolia los programas informaticos v
un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarroilo de programas informéaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas dfiles estimadas (4 afios).
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Gastos de investigacién y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyecios de desarrollo se reconocen como activo inmaterial cuando se cumplen los siguientes requisitos:
s Técnicamente, es posible completar la produccion del activo infangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacidn o su venta,
e La direccion tiene intencién de completar el active intangible en cuestion, para usarlo o venderig;
s Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
o Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
economicos en el futuro;
o Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y
e Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al active intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrolio se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un active en un ejercicio posterior. Los
costes de desarroflo con una vida (til finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion
comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera gque generen beneficios.

Los impories recibidos como subvenciones para proyectos de investiga'cién y desarrollc se aplican a
resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias de los gastos
de investigacion y desarroilo.

Concesiones

Las concesiones en construccion se refleren a la autorizacidn administrativa concedida por varios
Ayuntamientos para lg construccion y posterior expiotacién, durante un periodo determinado en los
respectivos coniratos, de aparcamientos, y ofros bienes. El fratamiento contable de estos acfivos ha sido
definido & partir de Ia consideracion de los bienes objetos de la concesitn como activos intangibies valorados
a su valor razonable (entendiendo como ial el gue surge de su construccion). Una vez que emp;ece la
explotac;on de los activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacidn de las distintas concesiones se
reconoceran como ingresos ordinarios, los gastos de explotacion se reconoceran como gastos del eercicio y
se reconocerd la amortizacion del inmovilizado inmaterial de forma lineal sobre la duracion de la concesidn. A
cada cierre se revisara la rentabilidad del proyecto para evaluar si existe algtin indicador de pérdida de vanr
par no ser recuperables los activos en relacion con los ingresos generados por su explotacion,

Los activos concesionales se amortizan durante el periodo de la concesion. Al 31 de diciembre de 2008 y
2007 no habia ningln proyecto en fase operativa.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccién de cualguier activo cualificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gt indefinida y el fondo de comercio no estén sujetos a amortizacion v se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del vaior. El Grupo no mantiene en su balance
activos inmateriales con vida Gtil indefinida. A cada cierre el Grupo revisa los activos sujetos a amortizacion
para verificar si existe algin suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros
puede no ser recuperable,

Se reconace una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del active excede su importe recuperable.
El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, e
mayor de los dos. Las pérdidas de valor asignadas al fondo de comercio no se retroceden. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan en UGE, es decir al nivel mas bajo en e
gue se generan flujos de efectivo identificables por separado. La pérdida por deterioro se reconoce en la
cuenta de resultados. ‘
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La metodologia utifizada para [a realizacion de las pruebas de deterioro a nivel de UGE se describe en la
Nota 7. ‘

2.9, Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y activos
financieros disponibles para fa venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adaquifieron las
inversiones. La direccidn determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimienio
inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de informacion financiera. Al 31 de diciembre de
2008, sl Grupo no mantiene inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmenie por
el valor razonable mas los costes de la transaccién para todos los activos financieros no fievados a valor
razonable con cambios en resultados. Las inversiones s dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de [as inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustanciaimente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria tiene dos subcategoerias: activos financieros adquiridos para su negociacién y agquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados en el momento de reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiers principalmente con el propédsito de venderse en el
corto plazo o si es designado asi por la direccion. Los derivados también se clasifican como adquiridos para
sU negociacion a menos que sean designados como instrumentos de cobertura. Los activos de esta categoria
se clasifican como activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12
meses siguientes a la fecha del balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su
reconocimiento inicial a valor razonable.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
" resultados en el gjercicio en que surgen.

Préstamos y cuentas a cobrar

l.os préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables gue
"na cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente
a un deudor sin intencidn de negociar con ia cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance en que se clasifican como activos no
corrientes. En esta categoria se incluyen los depdsitos y las flanzas otorgadas a terceros. Los préstamos y
cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en ei balance. Los préstamos y cuentas a
cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerde al método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no calificados como derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las olras categorfas. Se incluyen en aclivos no
corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del
balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su reconocimiento inicial a valor
razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas gue surgen de cambios en el valor razonable de tilulos no
monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio® neto. Cuando los
{itulos clasificados como disponibies para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los
ajustes acumulados en el valor razonable se incluyen en Ja cuenta de resultados como pérdidas y ganancias
de los titulos.

Los valores razonables de las inversiones que cofizan se basan en precios de compra corrientes. 5i el
mercado para un active financiero no es activo (y para fos titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referidas a ofros instrumentos sustancialmente iguales y el
analisis de flujos de efective descontados. En caso gue ninguna de las técnicas mencionadas pueda ser
utiiizada para estimar el valor razonable, las inversiones se contabilizan a su coste de adguisicion menos las
pérdidas por deterioro, si proceden.
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El Grupo eval(a en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de aclivos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el case de titulos de capital
clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro
se considerard si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado an el valor razonable de los titulos
por debajo de su coste. Si existe cualguier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para
venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese aclive financiero previamente reconosido en
las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados. Las
perdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultades por instrumentos de patrimonlo no se
revierten a través de la cuenta de resultados.

2.10. Existencias

Las existencias recogen el coste de construccion de activos inmobiliarios destinados a la venta, asi como
también el coste de cierfos materiales pendientes de imputar a proyectos, También se incluyen los costes de
presentacion a ofertas cuando es probable o es conocido que &l contrato serd obtenido o cuando es conocido
que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato. Las existencias se valoran a
su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina por su precio de adquisicion
o por su coste directo de produccién. Ef coste de las existencias incluye los costes de disefio, las materias
primas, fa mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por intereses. E! valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de gue el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorade. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el vaior
presente de los fiujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provisidn se reconoce en la cuenta de resuitados, :

2.12. Efectivo y equivalentes de efectivo

£l efectivo v equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a ia vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento original de tres meses o menos y
los descubiertos bancarfos. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no tiene descubiertos
bancarios.

2.13. Capital social

El capital social esta representado en su totalidad por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el
patrimoenio neto como una deduccion, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualguier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto
sobre las ganancias) se deduce del patrimonic atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su
canceiacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atributble y los correspondienies efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.
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2.14. Subvenciones oficiales

L.as subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que
la subvencion se cobrara y el Grupao cumpliré con todas las condiciones establecidas.

l.as subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenia de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarias con los costes que pretenden compensar.

l_as subvenciones relacionadas con la adguisicion de inmovilizado material o activos intangibles se incluyen
en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre
una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.158. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente 'se valoran por su coste
amorttizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.16. Recursos ajenos

L.os recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenocs se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién} y el vaior de
reembolso se reconoce en fa cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicicnal a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Los intereses y otros gastos incurridos por fa obtencién de recursos ajenos son imputados a resultados del
gjercicio siguiendo el criterio de devengo.

2.17. Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en
la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a ia
fecha de balance en los paises en ios que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos
a impuestos.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias
gue surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas, §in embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de |a fransaccidn no
afecta ni al resultado contable ni 2 la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar (as diferencias temporarias.

2.18. Prestaciones a los empleados

Obligaciones por pensiones y jubilacidn
Algunas entidades de! Grupo mantienen obligaciones con los empleados a través de planes de pensiones de
aportaciones definidas y ofras obligaciones de prestaciones definidas ligadas a Ia jubitacion.
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Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones filas a
una entidad separada y no fendra ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales
si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con
los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaclones definidas
es un plan de pensiones que define el importe de la prestacion que recibira un empleado en el momento de
5U jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicio o remunsracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor
actual de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance menos el valor razonable de los
activos afectos al plan junto con ajustes para pérdidas y ganancias actuariales y costes por servicios
pasados. La obligacion por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes de
acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. Ei valor actual de la obligacién se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos del Estado
denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a ios
de las correspondientes obligaciones. ‘

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis
actuariales se cargan o se abonan cada afio en el resultado del gjerciclo.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a no ser que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a la continuidad de los empleados en servicio para un
periodo de tiempo especifico (periodo de consolidacién). En este caso, los costes por servicios pasados se
amoriizan segun el método lineal durante el periodo de consclidacion.

Para los planes de aportaciones definidas, las aportaciones se reconocen como prestaciones a los
empleados cuando se devengan y se consideran como un gasto del ejercicio.

Otras obligaciones por retribuciones a largo plazo

Algunas entidades de! Grupo maritienen una obligacion implicita de prestaciones definidas considerada como
una retribucion a largo plazo. El derecho a este tipo de prestaciones normalmente estd condicionado a la
permanencia del empleado en la empresa durante un ndmero determinado de afios. Los costes esperados de
estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empieados de acuerdo con un método contable
similar al de los planes de pensiones de prestaciones definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales que
surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales se cargan 0 abonan en la cuenta
de resultados de cada ejercicio. Estas obligaciones se valoran anualmente por actuarios cualificados
independientes.

indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencla de la decision del Grupo de
rescindir su contrato de frabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, COMO
consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van
a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

2.18. Provisiones

El Grupo reconoce las provisiones cuando tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, hay més probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liguidar la obligacién que de lo contrario y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liquidar por el Grupo, teniendo en cuenta

los efectos de las variaciones de los tipos de cambio, para aguelias denominadas en moneda extranjera, y el
valor temporal del dinerg, si el efecto resulta significativo.
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2.20. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades det Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre e! valor aftadido, devoiuciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fiuir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las aciividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion.
En el caso de las existencias el Grupo sigue el procedimiento de reconocer ias ventas y los resultados en el
momento de la entrega de la propiedad al comprador. No se considera que el importe de los ingresos se
pueda determinar con fisbilidad hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta & tipo de cliente, et tipo
de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

Contratos de administracién

Las ventas de servicios hacen referencia a contraios de adminisfracion y se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios en base al grado de ejecucion por referencia al servicio real
proporcionado. El precio a pagar por el cliente final es el coste directo incurrido al que se suma un margen fijo
&n concepto de costes indirectos y beneficio industrial.

Contratos de ingenieria

Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos dei contrato se
reconocen s6lo hasta el fimite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable v es probable que el contrato vaya a ser
rentable, fos ingresos del contrato se reconacen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento
de ingresos en contratos de ingenierfa llave en mano varia en funcién de la estimacion del resultado del
contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
misme, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

E} Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en
un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los costes del contrato
incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato.
Los costes incurridos durante el ejercicio en relacion con ia actividad futura de un contrato se excluyen de ios
costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

los ingresos de los contrates originados por reclamaciones por parie del Grupo a los clientes o por
vartaciones en el aloance del proyecto se incluyen como ingresos del contrato cuando estan aprobados por el
cliente final o cuando es probable que el Grupo reciba una entrada de recursos.

El Grupo presenta come una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconacidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes
y las retenciones se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los costes ncurridas més los beneficios
reconocidos {menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territoric naclonal
v extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos cuando no es
prebable o no es conocido, en la fecha en que se incurre en ellos, que el contrato sera obtenido. Los costes
de presentacién a ofertas se incluyen en el coste del contralo cuando es probable o es conocido que el
contrato sera obienido o cuando es conocide que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los
ingresos del contrato.
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Ingresos por dividendos

Los ingresocs por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

2.21. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

i.0s instrumentos financieros derivados se reconocen iniciaimente por su valor razonable en la fecha en que
se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable. El reconocimiento de la ganancia
o la pérdida resultante de las variaciones def valor razonable en cada periode depende de si el derivado se
designa como un instrumento de cobertura, y en este caso, la naturaleza de la partida cubierta. EI Grupo
designa determinados derivados como coberturas de un riesgo concreto asociado a una fransaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

En la Nota 10 se inciuye informacion sobre los valores razonables de diversos derivados empleados en
operaciones de cobertura, En el Estado Consolidado de Cambios en el Paftimonio Nefo se muestran los
movimientos en la reserva de cobertura incluida en patrimonio neto.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cobertura o que no
califican para ser designados como tales, las variaciones en e} valor razonable en cada fecha de valoracion
se reconocen como un resultado financiero {ingreso o gasto) en la cuenta de resultados.

Cobertura de flujos de efectivo

Ei Grupo documenta al inicio de la operacion la relacién entre los instrumentos de cobertura y las pariidas
cubiertas, ademds del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las distintas
operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio de la cobertura como
posteriormente de forma continuada, sobre si los derlvados uffiizados en las fransacciones de coberura son
altamente efectivos para compensar los cambios en fos flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La parie efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto dentro de una reserva especifica. La
ganancia o pérdida comrespondiente a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultado
financiero en la cuenta de resultados,

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el gjercicio en que
la partida cubieria afecta al resullado. Sin embargo, cuando la transaccion previsia que esta cubierta resulte
en el reconocimiente de un active no financiero ¢ un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas
en el patrimonio neto se fraspasan desde el patrimenio neto v se incluyen en la valoracién inicial del coste del
activo o del pasivo. '

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, 0 cuando una operacién de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
pairimonio neto hasta ese momento continuardn formando parte del mismo y se reconocen cuando
finatmente la transaccién anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser
proebabie que tenga lugar dicha transaccién, las ganancias o las pérdidas acumuiadas en el patrimonio neto
se fraspasan inmediatamente a la cuenta de resultados. ‘
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Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, gue cumplen las condicicnes para
clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de resulados,
junto con cualauier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de coberiura gue sea atribuible al
riesgo cubierto. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre
recursos ajenocs a tipo fijo se reconoce en la cuenta de resultados dentro de la linea de “Pérdidas netas por
fransacciones en moneda exiranjera’ incluida dentro de "Gastos financieros”. La pérdida o ganancia
correspondiente a la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados dentro de la linea de
“Ganancias / (pérdidas) netas en el valor razonable de instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados y ofrog” incluida dentro de "Ingresos financieros™.

2.22. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo es arrendatario y tiene sustancialmente
todos los riesgos v las ventajas derivadas de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor enire el valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se distribuye entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga
un tipo de interés constanie sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada de} arrendamiento, neta de la carga financiera, se reccnoce dentro de las deudas a pagar a largo
plazo a excepcion de aguellas con un vencimiento inferior a doce meses. La parte de inferés de la carga
financiera se imputa a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar a cada
periodo, El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la
vida Gt del activo o la duracion del contrato, el menor de jos dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de ia titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Para los casos en los que ef Grupo
es arrendatario, los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del
arrandador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.23. Distribucion de dividendos

La distribucidn de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en gue los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad.

2.24. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades def Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ger significativos en
relacién con el patrimanio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto & la informacion
de cuestiones medioambientales.
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3. Gestién del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero
a) Riesgo de mercado

a.1) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dolar estadounidense (USD), o en menor medida monedas ligadas
at USD. Residualmente hay riesgos menores con provesdores en otras monedas (principalmente yenes o
iibras esterlinas). El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en e| extranjero.

Para controlar &l riesgo de fipo de cambio que surge de transacciones comerciales fuluras, activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo usan, de acuerdo con la politica de cobertura establecida, contrates a
plazo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando
las transaccionas comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
que no es la moneda funcional de la Sociedad. L.a Tesoreria del Grupo es el responsable de gestionar la
posicion neta en cada moneda exiranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.
Adicionalmente, el Grupo intenta cubrirse del riesgo de tipo de cambio acordando con los clientes contratos
“muitimoneda”, desagregande el precic de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir la mayor parte de [as transacciones previstas con certeza
elevada que sean conocidas en el Grupo {principalmente ventas netas de costes en moneda distinta del euro}
en cada una de las principales monedas durante todos [os meses de proyecto previstos. En cada nuevo
proyecto contratado con riesgo de cambio varia el porcentaje de riesgo a asegurar sobre ias ventas
proyectadas en cada una de las monedas principaies, seguros que califican como transacciones previstas
altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.

Por el tipo de operaciones del Grupo, es muy habitual contratar operaciones con los clientes en USD,
mientras que es habitual que los costes correspondan a distintas monedas, incluyendo principalmente USD.
Si al 31 de diciembre de 2008, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD
manteniéndose el resto de varlables constantes, el resultado consolidado antes de Impuestos del ejercicio
hubiera sido inferior / superior en 20.288 / 24.990 miles de euros (2007: 6.513 miles de euros) principaimente
como resuitado de ias ganancias / pérdidas generadas por la revalorizacion / desvalorizacion de las
posiciones en USD, '

El patrimonio neto, si el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD, hubiera sido inferior/
superior en 7.685 / 9.586 miles de euros (2007: 11.525 [ 13.070 miles de euros), estos efectos en patrimonio
neto han sido estimados considerando las variaciones en resultados antes mencionadas, y las variaciones
estimadas de los derivados financieros de cobertura con efecto en la reserva de patrimonio neto (todo sin
considerar el efecto fiscal).
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Por otra parie, el Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estén
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. En general la polifica del Grupo es gue las
operaciones en cada pais se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pals, por lo que el
riesgo sdlo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital. A continuacién se presenian los saldos
de las principales exposiciones en moneda exiranjera, como consecuencia de las inversiones de capital
realizadas:

2008 2007
usn 9.344 3.322
Riales omanies 356 666
Riales saudies 17.855 17.855
Pesos mexicanos ' 20.973 1
Otros ' ) 108 -
Total 48.636 21.844

a.2) Riesgo de precio

£l Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital. lLa citada exposicion al riesgo se
encuentra limitada debido a que las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance
cansolidado a valor razonable con cambios en resultados no son relevantes (ver Nota 14). £l Grupo se
encuentra expuesto parcialmente al riesgo del precio de la materia prima cotizada basicamente ligado a los
metales y al petrélec por lo que afectan al precio de los suministros de equipos y materiaies fabricados en los
proyectos construidos. Generalmente estos impactos se trasladan de forma eficiente a los precios de venta
por todos los contratistas similares que operan en el mismo sector, El grupo reduce y mitiga el riesgo de
precio con politicas establecidas instruidas por [a Direccidn, basicamente acelerando o ralentizando el ritmo
de colocaciones y seleccionando las monedas y paises de origen. Otro mecanismo utilizado por el Grupo
para mitigar este riesgo consiste en la utilizacion de modelos de contratacion que permitan que una parte del
precio se destine a cubrir posibles desviaciones de ios costes.

a.3) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El Grupo generaimente procura que los proyectos en los que participa se autofinancien, estableciendo con fos
clientes hitos de facturacion y cobro que cubran los perfodos de pago comprometidos con los proveedores.
Es por ello que la posicidn de Tesoreria neta (Recursos gjenos menos Efectivo v equivalentes de efectivo) es
positiva por un morto significative. En consecuencia apenas puede considerarse gue exista riesgo de tipos
de interés de forma relevante. ‘

La exposicion a riesgo de tipo de interés varjable al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2008 2007
Referenciado Ofras Total Referenciado Otras Totat
Euribor referencias Euribor referencias

Recursos ajenos (23.139) (38.978) (63.117) (25.201) (32.823) (58.024)
Efectivo y equivalentes

de efective que .

devengan interés 412,178 192.1681 604.33% 358.047 104.000 462.047
Posicion neta 389.039 152.183 544.222 332.846 71177 404.023

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacion de
activos financieros:

o  Activos por instrumentos financieros derivados (ver Nota 10) y saldos por distintos conceptos incluidos en

Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 15).
s Saldos relacionados con Clientes y cuenias a cobrar (ver Nota 11).
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Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y
equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio y con altos niveles
de calificacion crediticia (“rating"). En el caso de inversiones en letras del estado y operaciones “repa’ de
estos activos, también estan referidos a Gobiermnos con altos niveles de calificacion crediticia.

En relacién con los saldos de Clientes y cuentas & cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas del
negocio, existe una alta concentracidn en funcién de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generaimente compafiias petroleras estatales o multinacionales, ademés de grandes grupos
aspafioles dedicados a negocios de energia.

Nuestros principales clientes representan un 79% del tolal de la cuenta “Clientes” (inciuida en Clientes y
cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2008 (2007: 73%), v estén referidos a operaciones con el tipo de
entidades antes mencionado, con io cual el Grupo considera que o riesgo de crédito se encuentra muy
acotado. Ademas de ios andlisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periddicamente se hace un
seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un andlisis individual de
las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

c} Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesge de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores

negociabies, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito -

comprometidas vy tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado & cardcter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupa tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacidon mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcién de ios
flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacion de los proyectos antes mencionado, las
posicicnes netas de tesoreria son altamente positivas. Adicionalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédilo
que brindan un soporte adicional a la posicidn de liquidez. Es por esto que se considera que el riesgo de
liquidez en el Grupo se considera bajo. Se presenta a continuacién un detalle de informacidn relevante en
materia de liquidez;

2008 2007
Recursos gjenos (Nota 21) (63.117) (58.024)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15) 604,339 462.047
Posicidn neta de tesoreria 541.222 404.023
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 21} 143.007 166.237
Total reservas de liguidez 684.229 570.260
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La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipuiada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla
corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de
12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuentio no es
significativo,

fenosdeun Entreiy2 Entre2y3 Mas de §

arfo afios afios afios

Al 31 de diciembre de 2008

Recursos gjenos 46.947 1.309 3334 11.527
Instrumentos financieros derivados 20.069 14.810 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.808.450 1.402 250 -
Intereses no devengados a pagar 1.485 1.279 1.888 2523
Total 1.877.951 18.800 5472 14.050
Al 31 de diciembre de 2007

Recursos ajenos 46.105 5333 - 6.586
instrumentos financieros derivados - 35 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.162.325 2015 - -
Intereses no devengados a pagar 2.626 597 1.008 1.344
Total 1.211.056 7.980 1.008 7.930

La gestion de riesgo de liquidez se realiza en forma conjunta y centralizada por parte de la Tesoreria del
Grupo. Dicha gestion inciuye tanto el manejo de tesoreria de la operatoria recurrente del Grupo (analisis y
seguimiento de vencimientos de deudas y cobranza de créditos, renovacién y contratacién de pdélizas de
crédito, gestidn de lineas de crédito disponibles, colocacion temporaria de excedentes de tesoreria), como la
gestidn de los fondos necesarios para acometer inversiones previstas.

3.2. Gestidn del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestién del capital se basan en garantizar la actividad comércial,
ofreciendo a nuestros clientes y potenciales clientes, unos recursos propios suficientes que garanticen
nuestra capacidad de atender a los proyectos. Ademas de procurar un rendimiento para los accionistas, asi
como beneficios para ofros tenedores de instrumentos de patrimonio neto, que mantengan una estructura
optima de capital, reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar Ja estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de ios dividendos a
pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deudas,

El Grupe hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se calcula
como la deuda dividida entre el patrimonio neto. La deuda se calcula como el total de recursos ajenos. El
capital se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas.

2008 2007
Recursos ajenos — | (Nota 21) (63.117) {58,024)
Posicién neta de tesoreria - || ] 541.222 404.623
Pairimonio Neio - {lI 225610 ) 231.857
% | /11 27,98% 25,02 %
BN 239,88% 174,25 %

() El incremente del indice se explica por el incremento de la posicion neta de tesoreria, y en menor medida
por la disminucién del patrimonio neto como consecusncia de la adquisicion de acciones propias.
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3.3. Valor razonable

£l valor razonable es el importe al que un instrumento financiero es intercambiado enire partes interesadas y
debidamente informadas en una transaccidon en condiciones normales de mercado.

El valor razonable de los instrumentos financieros comerdializados en mercados activos se basa en fos
precios de venta de mercado al cierre del ejercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercadao activo se determina usando
técnicas de valoracion. El Grupo utiliza principalmente técnicas de valoracion gue usan informacion de
transacciones recientes realizadas de acuerdo a las condiciones de mercado existenies para instrumentos
similares y el descuento de los fiujos de efectivo estimados. Para determinar e! valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras téenicas, como flujos de efectivo desconiados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a pagar
se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a eféctos de la presentacion
de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efective al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumenios financieros similares.

4. Estimaciones y juicios contables

La preparacién de las cuentas anuales consoiidadas de acuerdo a las NI requiere que la direccion realice
estimaciones y supuestos gue pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los activos,
pasivos, ingresos, gastos v desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipdtesis realizadas se
basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo los hechos v
circunstancias considerades a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinablies de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

L as estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos fuluros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y supuestos
es material v si el impacto de las estimaciones y supuestos sobre la posicion financiera o el rendimiento
operativo es material. Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la direccién del
Grupo. ' '

Prueba de deterioro del fondo de comercio

E!l Grupo comprueba anualmente si ei fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del vaior, de
acuerdo con la politica confable descrita en la Nota 2.8. Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor de uso. Estos calculos requieren ef
uso de estimaciones.

Impuesto sobre las ganancias v activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las
distintas sociedades del Grupo. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente
a los cambios en las leyes fiscales vy a los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente
en vigor, que requieren la realizacién de estimaciones por parte de la direccién del Grupo.

Asimismo, el Grupo evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la existencia
de bases impanibles futuras conira las que sea posible realizar dichos activos.

Vidas utiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La direccldn del Grupo determina las vidas (tiles estimadas y fos correspondientes cargos por depreciacion
para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Gfiles del inmovilizado se estiman en relacién
con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos,

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Ufiles del Inmovilizade v si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que
se realiza el cambio.
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Prestaciones a los empleados

Ef valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de un nimero de factores gue
se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipotesis utilizadas para
determinar el coste y ia obligacién por prestaciones a los empleados incluyen la tasa de descuento vy la tasa
de crecimiento de los salarios y otros beneficios. Otras hipdtesis clave para las obligaciones por pensiones se
basan en parte en las condiciones actuales del mercado. En la Nota 22 se revela informacion adicional.
Cualquier cambio en estas hipbtesis tendra efecto sobre el importe del gasto y del pasivo por obligaciones
con ios empleados.

Cuentas a cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacidn con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aguellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso ariginados por disconformidad
del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas ai rendimiento de los activos
entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para evaluar la recuperabilidad de los
activos financieros disponibles para la venta basadas principatmente en la salud financiera vy la perspectiva de
negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados,
dara lugar a una salida de recursos y el importe de la cobligacion se puede estimar de forma fiable. Para
cumnplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccion
del grupo resliza estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje de
realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes
incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del contrato. Dicho meétodo de
reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contraic genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede estimarse de
forma fiable, los ingresos se reconocen en fa madida de recuperacion de los costes. Cuando es probable que
los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un
gasto. En Ja aplicacion del método del parcentaje de realizacion el Grupo realiza estimaciones significativas
en relacion con los costes iotales necesarios para |a realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan
y se evallan periddicamente con e! objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método del porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el proyecto.
Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas con el
incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de fos ingresos de forma consecuente.

Valor razonable de instrumentos financieros no cofizados

El Grupo determina el valor razonable de los instrumentos financieros (activos y pasivos financieros) que no
se negocian en un mercado activo a través de estimaciones basadas en la seleccion de métodos e hiplesis
que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance. El
Grupo ha utilizado andlisis de fiujos de efectivo descontados para algunos activos financieros disponibles
para la venta que no se negociaban en mercados activos, U ofras evidencias objetivas del valor razonable del
instrumento financiero, como pueden ser la referencia a transacciones recientemente realizadas o el valor de
opciones de compra o venta existentes a la fecha de balance.

Reclamaciones por garantia

El Grupo generalmente ofrece garantias de 24 o 36 meses para sus obras y servicios. L.a direccién estima la
provisidn correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion historica sobre
reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada
sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacian disponible y circunstancias al 31 de
diciernbre de 2008 y 2007, no esperandose cambios relevantes en las citadas estimaciones.
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Formato principal de presentacién de informacién por segmentos: segmentos del negocio

A 31 de diciembre de 2008, el Grupe esta organizado en segmentos del negocio de Petrdleo v Gas, Energia y
Otros. Atin cuando la actividad principal del Grupo es la realizacién de servicios de ingenieria y construccion,
el Grupo presenta la organizacién por segmentos de negocios antes mencionados en el entendimiento de
que los riesgos y beneficios que se derivan de los mismos, asi como la especializacion para la realizacién de
los proyectos, entre otras cuestiones, requieren que se realice esta division para una mejor comprension de la
organizacién por segmentos de actividad.

El segmento de Petréleo y Gas centra su actividad en la realizacion de servicios de ingenieria,
aprovisionamiento y construccién en las operaciones de procesamiento de petréleo y de produccion y
procesamiento quimico, asi como también actividades relacicnadas con toda la cadena de valor en la
produccién y extraccion del gas natural, siendo estas la produccion, tratamiento, almacenamiento y
transporte. La actividad en el sector del refino incluye la realizacion de refinerias hasta la modemizacion y
expansion de instalaciones de refino ya existentes. El tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
tanto a unidades de refino basico, como de conversion y mejora de octanaje. Asimismo, el Grupo realiza
actividades de disefio y construccion de servicios auxiliares y ofras unidades de refinerfa. La actividad en el
sector petroguimico incluye el disefio y construccién de planta de proceso y produccidn de mondmeros,
polimeros y plastico, asi como de plantas quimicas y unidades de fertilizantes. En cuanto a las actividades
relacionadas con el negocio de gas natural, el tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
principalmente a la extraccion y tratamiento preliminar del gas natural antes de su utilizacion en posteriores
procesos 0 su preparacion para su exporiacion. El Grupo esta especialmente especializado en instalaciones
de regasificacion y transporte.

En el sector de Energia el Grupo realiza servicios de consultoria, ingenieria, aprovisionamiento y construecion
en un rango de instalaciones de generacion de energia eléctrica, tales como centrales térmicas
convencionales, ciclos combinados, gasificacién integrada con ciclo combinado, centrales nucleares,
cogeneraciones, solares, pilas de combustible, residuos sélidos y biomasa. Ademas, el Grupo opera en el
suministro “liave en mano” de centrales y en ocasiones, en los servicios de explotacion, operacion y
mantenimiento de las plantas.

£l segmente Otros comprende ias actividades del area de negocio de [nfraestructuras e Industrias, como
también, en lo que respecta a los activos, las actividades en el negocio Financiero, ninguno de los cuales
cumple los criterios para ser identificado como un segmento de presentacion de informacion por separado.

En beneficio de expiotacién Sin Asignar se incluyen los costes de estructura del Grupo.

Cabe mencionar que en los afios reportados no se han realizado ventas entre los distintos segm'entos
reportados.

Formato secundario de presentacién de informacién por segmentos: segrmentos geogréficos

Los segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en las areas geograficas de Espafia, Oriente
Medic, América, Asia v Medierraneo, aungue son gestionados scbre una base mundial. Cabe mencionar
que: a) el area geografica América corresponde principalmente a operaciones realizadas en Chile y México;
b) el area Asiz comprende operaciones efectuadas en China, Rusia y Vietnam; y ¢) el drea geografica
Mediterraneo incluye basicamente operaciones en Marruecos, Argelia, Egipto y Turquia, entre otros paises.

Ventas 2608 2007
Espafia 754.593 361.865
Oriente medio 1.231.880 1.143.989
América 197.275 250.295
Asia 84.286 150.144
Mediterranec 210.484 08.783

’ 2.478.518 2005176

Las venias se asignan en base al pais en que se localiza el cliente.
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Activos Inversiones en inmovilizado

2008 2007 2008 2007

Espafia 706.204 411.722 9.418 10.551
Oriente medio 808.952 677.677 1.659 -
Amérlca 288.587 242,290 592 80
Asia 192.708 40,354 - -
Mediterraneo 144,380 111.608 28 -
Total 2.140.831 1.490.651 11.698 10.631
Asociadas 10.885 6.856 - -
Sin asignar 54.963 19,560 9.413 68.313
2.206.679 1.517.067 .41 16.944

El totai de activos se asigna en base a la localizacién de los activos.

6. inmovilizado material

£1 detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los
siguientes:

Instalaciones
Terrenos y técnicas y Mobiliario  Inmovilizado Otro
Coste construcciones maguinaria ¥ equipo en curso  inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de
2007 995 11.438 18.640 2.538 3.329 36,940
Aumentos - 3.030 3,397 157 678 7.262
Disminuciones {33) - - - - (33)
Qtros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2007 962 14.468 22.037 2.695 4.007 44.169
Aumenios 428 5313 - 5.448 48 283 11.518
Disminuciones - - - - -
Ctros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 1.388 19.781 27.485 2.743 4,290  55.687
Instalaciones
Terrenos y técnicas y Miobiliario  inmovilizado Qtro
Amortizacion acumulada consfruceiones magquinaria y equipo en curso  inmovilizado Total
Saidos al 1 de enero de
2007 408 4456 40.830 “ 4.8974  17.368
Aumentos 14 1.165 2.637 - 39 3.862
Dismirciones - - - - - -
Qiros movimientos - - - - - -
Saldos ai 31 de diciembre
de 2007 419 56821 13.167 - 2013 21.220
Aumenios ar 1.840 1.790 - 507 3.574
Disminuciones - - - w - -
Qtros movimienios - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 456 7.261 14.957 - 2120 24,784
Saido neto 1 de enero de
2007 587 5.982 8.110 2.838 1.355 19.572
Saldo neto 31 de diciembre
de 2007 543 8.847 . 8.870 2.695 1.994 22.94%
Saldo neto 31 de digiembre
de 2008 932 12.520 2.743 2470  30.893

12.628
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El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios de oficinas de propiedad de glgunas de las
sociedades del Grupo.

Et saldo del Inmovilizado en curso recoge el coste de ingenierla refacionada con el disefio y construccion de
una planta de reciclado de pilas y tubos fluorescentes realizada por una sociedad del Grupo. Durante el
ejercicio 2007 el proyecto fue interrumpido por razones ligadas a la conformidad del terreno en el que se iba a
realizar la planta de reciclado. El Grupo considera que no se genera ninguna perdxda de valor significativa
sobre el importe del Inmovilizado en curso ya que considera el importe del coste de ingenieria recuperable,
en base a las negaciaciones mantenidas con otras sociedades interesadas en el proyecto.

El epigrafe de Mobiliario y equipo inciuye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero;

2008 ‘ 2007
Coste arrendamientos financieros capitalizados 3.933 3.513
[epreciacion acumulada (2.069) (1.903)
tmporte neto en libros 1.864 1.610

Los contratos de arrendamiento financieros realizados por la Sociedad hacen referencia principalmente a la
adquisicion de equipos informaticos. Estos contratos tienen una duracién media de 3 afios. El vencimiento de
los pasivos por arrendamientos financieros se detalla en la Nota 20,

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material por
un valor de coste de 8.069 miles de euros (2007: 3.591 miles de euros) y una amortizacion acumulada de
5.049 miles de euros (2007: 2.243 miles de euros).

Es politica de! Grupo contratar todas las pdélizas de seguros que se estiman necesarias para 'a cobertura de
los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del Inmovilizado Material.

7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

E| detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos intangibles son los siguientes:

Aplicaciones

Gastos de  Inmovilizado informaticas y Fondo de
Coste desarrollo en Curso otro inmovilizado Subtotal Comercio Total
Saldos al 1 de enero de
2007 ) 8.551 10.293 8.691 27.535 1.242 28777
Aumentos - 8.093 1.589 9.682 - 9.682
Disminuciones - “ - - - -
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de ‘
diciembre de 2007 8.551 18.386 10.280 37.217 1.242 38.459
Aumentos - 6.578 3.015 9.593 - 9.593
Disminuciones {8.551) - (3.532) (12.083) -~ (12.083)
(Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de
diciernbre de 2008 - 24,964 9.763 34.727 1.242 35.969
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' Aplicaciones
Amortizacién Gastos de  inmovilizado informéticas y Fondo de
acumulada desarrollo en Curso ofro inmovilizado  Subiotal Comercio Total
Saldos al 1 de enero de
2007 8.307 - 5412 13.719 - 13.718
Aumentos 198 - 1.265 1.463 - 1.463
Disminuciones - - - . - -
Otros movimientos - - - - - -
Saldos ai 31 de )
diciembre de 2007 8.505 - 6.677 15.182 - 15.182
Aumentos - - 2.447 2.447 - 2.447
Disminuciones (8.508) - (3.517) (12.022) - {12.022)
Otros movimientos - - - - - -
Saldos at 31 de
diciembre de 2008 - - 5.607 5.607 - 5.607
Saldo neto 1 de enero
de 2007 244 10.293 3.279 13.816 1.242 15.068
Saldo neto 31 de
diciembre de 2007 46 18.386 3.603 22.035 1.242 23.277
Saldo neto 31 de
diciembre de 2008 - 24.964 4.156 29,120 1.242 30.362

Los gastos de desarroilo capitalizados a 31 de diciembre de 2007 hacian en su totalidad referencia al coste
de proyectos relacionados con la tecrologia del Zinc que han sido utilizados en la realizacion de contratos por
parte del Grupo ¢ gue han sido vendidos a clientes,

Durante el ejercicio el coste de Investigacién y Desarrollo cargado a la cuenta de resultados asciende a 591
miles de euros (2007: 764 miles de euros).

El Inmovilizado Inmaterial en curso se refiere al coste de construccién de distintos activos (aparcamientos y
otros) donde el Grupo ha recibido la concesion para la explotacién de dicho bienes durante un periodo
determinado. Al final del periodo de la concesién el activo revertira en su totalidad al ente concedente. El
Grupo amortizara el activo capitalizado durante el periodo de duracion de la concesion. L.as concesiones no
han entrado al 31 de diciembre de 2008 en explotacion. Los plazos de concesion una vez entren en
explotacion se fijan entre 30 afios y 75 afios.

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones
informaticas adquiridas a terceros. En el saldo de Aplicaciones Informaticas no se recogen importes ligados al
desarrollo interno de programas informaticos.

Durante el ejercicio 2008 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la financiacion ajena

especificamente obtenida para Ja construccion de los activos concesionales. Estos gastos financieros
ascienden a 1.472 miles de euros {2007: 234 miles de euros).
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Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercic
E} fondo de comercio se asigna a la unidad generadora de efectivo (UGE) identificada en Eurocontrol, S.A.
sociedad del Grupo participada de forma indirecta por un 80%.

La unidad generadora de efectivo identificada pertenece al segmento de negocio desgiosado como Ctros en
ia Nota 5 y sus operaciones estan ubicadas en Espafia.

Se han realizado pruebas de deterioro al 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2008, y no se han
reconocido pérdidas por deterioro de valor.

El importe recuperable de la UGE se ha determinado en base a célculos del valor de uso. Se han utilizado
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccién que
cubren un perfodo de cinco afios aplicando una tasa de crecimiento del 0%. La tasa de crecimiento aplicada
se estima sobre la base de los planes actuales y situacién de mercado. El valor terminal de la UGE se ha
determinado usando la tasa de crecimiento antes indicada,

El tipo de descuento utifizado ha sido de 9,02% (2007: 9,28%).

El Grupo considera que, en base a los conocimientos actuales, cambios previstos en los supuestos clave
mencionados sobre los que se basa la determinacion de (as cantidades recuperables no conllevaran que los
valores en libros de las unidades generadoras de efectivo superen las cantidades recuperables.

Se han realizado analisis de sensibilidad de las hipotesis clave de crecimiento y tasa de descuento utilizada.

Sin considerar ningtin tipo de crecimiento, con una tasa de descuento del 10% no surgiria deterioro en la
Unidad Generadora de Tesoreria.

8. Inversiones en asociadas

2008 2007
Saldo inicial " 6.856 6.044
Altas ’ 4.912 561
Bajas (704) {320)
Participacion en ei resultado 465 571
Saldo final 11.529 6,888

Las inversiones en asociadas a 31 de diciembre de 2008 incluyen un fondo de comercio de 900 miles de
euros (2007: 900 miles de euros). Durante el ejercicio no se han puesto de manifiesto hechos o
circunstancias que puedan indicar un posible deterioro de valor del fondo de comercio ni se han reconocido
pérdidas por este concepto. Las altas del ejercicio corresponden a un incremento en la participacion en las
sociedades ibérica del Espacio, 8.A. y Green Fuel Corporacién, S.A. (ver Nota 1).

L.a fecha de preseniacion de los estados financieros de iodas Ias sociedades asociadas coincide con ia fecha
de presentacion de los estados financieros de la seciedad matriz.
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La participacien del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

Nombre Pais de Activos Pasivos % de
constitucion participacién

2007
Empresarios Agrupados, ALE. Espafia 5.982 5.232 42 48%
Ermpresarios Agrupados infernacional, S.A. Espafia 16,940 12.483 42,48%
Layar Castiila, S.A. Espafia 3.316 522 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 4.522 3389 20,71%
Productera de Diesel ,S.A. Chile B67.673 6,138 27.50%
Green Fuet Aragén, S.A. Espafia 2.038 89 20,84%
Green Fuel Internacional 5.A. Espafia 1.645 12 26,00%
Green Fuel Corporgcion, S.A. Espafia 2.259 1.123 20,93%

2008
Empresarios Agrupados, A.LE. Espaiia 4.292 3522 42 48%
Empresarios Agrupados [nternacional, S.A. Espafia 19.738 14.193 42 48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 3.206 538 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 6.839 3.856 45,73%
Productora de Diessl 8.A Chile 87.166 57.824 27,50%
Green Fuel Corparacién, S.A. Espafia 52.424 39.494 25,07%
Nombre Pais de Ingresos  Beneficio/ % de
constitucion (Pérdida}  participacion

2007
Empresarics Agrupados, ALE. Espafila 17.664 - 42 48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Espafia - 24.008 550 42, 48%
Layar Castilla, 5.A. Espafia 3.892 (412} 2071%
Ibérica del Espacio, S.A. Espana 7.198 1.628 27.50%
Productora de Diese! \S.A. Chiie 924 41 20,93%
Green Fuel Arzagdn, S.A Espafa 56 (142} 20,84%
Green Fuel Internacional S.A. Espafia 18 (470) 26,00%
Green Fuel Corporacién, S.A. Espafia 368 {93) 25,39%

2008
Empresarios Agrupadoes, A.LE. Espafia 17.664 - 42,48%
Emprasarios Agrupadoes Internacional, S.A, Espafia 29.181 1.095 42 48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 735 (124) 25,39%
thérica de! Espacio, S.A, Espafia 4,842 (188) 45,73%
Productora de Diesel ,S5.A. Chile 7.221 1.379 27.50%
Green Fuel Corporacion, S.A. Espafia 772 {1.544) 25,07%

9. Activos financieros disponibles para la venta

El movimiento de las partidas que componen este epigrafe es e siguiente:

Al 1 de enero de 2007 2413
Altas 1.608
Bajas - (350)
Al 31 de diciembre de 2007 3.371
Altas 2172
Bajas ( 560)
Menos: Parte no corriente 4.983

Parte corriente
Al 31 de diciembre de 2008 4.983
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El saldo de activos financieros disponibles para la venta esta principalmente compuesto por un importe de
4.454 miles de euros correspondiente a la inversion en Energia Concon, S.A. (donde el Grupo participa en un
17%). Durante el ejercicio 2008 se realizaron aportaciones por un valor de 2,135 miles de euros. £l coste de
dicha inversién se considera su valor razonable al haberse realizado con partes independientes en un periodo
cercano a la fecha de balance. Bl resto del saldo estd compuesto por pequefias inversiones minoritarias en
entidades que no cotizan en ninglin mercado activo y donde el Grupo no tiene influencia significativa. Debido
a que se trata de inversiones residuales en compariias de tamario poco significativo dentro del Grupo y a la
imposibilidad de aplicar técnicas de evaluacién dichas inversiones se presentan al coste de adquisicion.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no hubo provisiones por pérdidas por deterioro del valor en los actives
financieros disponibles para la venta.

419, Instrumentos financieros derivados

Los saldos al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 correspondientes a los instrumentos financieros derivados
son los siguienies: ‘

2008 2007
Activos Pasivos Activos Pasivos

Contratos a plazo de moneda extranjera —

coberturas de flujos de efective 10.643 22,679 17.564 35
Contratos a piazo de moneda extranjera —
valor razonable 631 11.852 - -

Contratas a plazo de moneda extranjera —

mantenido para su negociacidn - 248 - -
Total 11.274 34.879 47.564 35
Parte no corriente 6.863 14.810 797 35
Parte corriente 4,411 20.069 16.767 -

Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afto de los contratos vigentes al 31 de
diciembre de 2008 y 2007:

Total Valor

2608 2009 201¢ 2011 razonable
Total Activo 2008 - 4411 6.863 - 11.274
Fotal Pasivo 2008 - 20.089 14.810 | - 34.879
Total Activo 2067 16,767 797 - - 17.564
Total Pasivo 2007 - 36 - - 35

1.0s importes del principal nocional de los contratos de venta de divisas a término, principalmente venta de
USD contra compra de euros (netas de compra de USD contra venta de euros), pendientes a 31 de diciembre
de 2008 eran de miles de USD 390.979, miles de Yenes 10.708.163 y miles de Rublos Rusos 2.506.000
(2007: miles de USD 287.678).

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda exiranjera
ocurran,

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los contratos a plazo de
moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 ascienden a (9.274) miles de euros (2007: 19.032 miles de
euros), y se reconccen en la cuenta de resultados en el periodo o periodos durante el cual la fransaccion
cubierta afecta a la cuenta de resultados. Esto sucede normalmente dentro de los doce meses siguientes a la
fecha de batance.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de resultados originadas por coberturas de moneda extranjera
asciende a 2.453 miles de euros (2007: 0 miles de euros) (ver resultado financierc en Nota 28). .
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11. Clientes y cuentas a cobrar

La composicion de los saldos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

2008 2007
Clientes 1.373.259 855.625
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a _
cobrar {4.043) (4.288)
Clientes ~ Neto 1.360.216  851.337
Otras cuentas a cobrar 10.093 12.942
Pagos anticipados 12.871 21.166
Ofros conceptos 30.835 26.431
Total ' 1.422.818 911.876

La cuenta Clientes incluye 848.551 miles de euros (2007: 533.415 miles de euros) en concepto de Cbra

ejecutada pendiente de certificar, la cual es calculada siguiendo el criterio establecido en la Nota 2.20.

No existe efecto significativo sobre vaiores razonables de dlientes v cuentas a cobrar. Los valores nominales se
consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos vy el descuento de los mismos no es ningdn caso

significativo.

El Grupo ha reconocido una pérdida de 660 miles de euros por la pérdida por deterioro del valor de sus
cuentas comerciales a cobrar durante ef ejercicie finalizado a 31 de diciembre de 2008 (2007: 420 miles de
euros). El movimiente de la provisién por pérdida de deterioro de cuentas comerciales a cobrar ha sido el

siguiente:
2008 2007
Saldo Inicial 4.288 4.087
Dotaciones 660 420
Aplicaciones ( 905) {219)
Saldo final 4.043 4.288

El saldo de las cuenias comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2008 es de 91.193
miles de eurcs (2007: 75.788 miles de euros), que en su mayor parte corresponde a cuentas vencidas dentro

de los 8 meses.

Los importes en libros de la cuenta Clientes, excluyendo la parte correspondiente a Obra ejecutada pendiente

de certificar, estan denominados en las siguientes monedas:

2008 2007
Euro 229177 220179
usD 289,195 26.209
Otras monedas 6.336 75.822
Subtotal ‘ 524,708 322.210
Obra ejecutada pendiente de cerificar 848.551 533.415
Total 1.373.250  855.625

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para todos
los contratos en curso a la fecha de balance era de 5.632.919 miles de euros (2007: 3.828.285 miles de

euros) y 544.120 miles de euros (2007: 364.467 miles de euros), respectivamente.
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12. Existencias

El desglose de los saldos de existencias es el siguiente:

2008 2007

Proyectos de consiruccion en curso 5.815 8.770
Costes de presentacién de ofertas 6.841 5573
Materiales 1.014 4.006
13.670 16.349

El epigrafe de proyectos de construccion en curso recoge el coste de desarrollc de diversos bienes
(principalmente aparcamientos), segun lo descrito en la Nota 7, por la parte destinada a la venta. Por sus
caracteristicas, una parte significativa de estos activos tiene un plazo de realizacion que supera los 12 meses.

13. Cuentas a cobrar y otros activos

2008 2007

Cuentas a cobrar y ofros activos no corrientes
Créditos al personal 556 592
Fianzas y depdsitos 3.362 2.555
3.918 3.147

Cuentas a cobrar y otros actives corrientes

Créditos a socios en UTEs y negocios conjuntos 11.552 7.695
Intereses ' 118 398
Fianzas constituidas a corto plazo 522 408
Depdsitos constituidos a corlo plazo 12 73
Otros - 3.742
12.202 12.317

Otros incluye gastos pagados por anticipado (primas de seguros, licencias, y otros).
14. Actives financieros a valor razonable con cambios en resultados

El movimiento y desglose de las partidas que componen este epigrafe es el siguiente:

2008 2007
Saldo al inicio - 17.736 21.556 !
Altas y (bajas) nelas 16.395 {3.820
Saldo al cierre 34131 17.736
Titulos con cotizacién oficial:
- Inversiones de Renta Fija a Corto Plazo 22 695 -
- Inversiones de Renta Variable a Corio Plazo 11.436 17.736
34.131 17.738

Todos los activos financieros se consideran como mantenidos para su negaciacion.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan en el apartado de
actividades de explotacién como parte de los cambios en el capital circulante en el estado consolidado de
fiujos de efectivo.
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l.as cambios en &l valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan en el resultado financiero neto en ia cuenta de resuftados (ver Nota 28).

l.os activos financieros a valor razonable con cambios en resultados representan inversiones en renta
variable cotizada e inversiones en fondos de renta fija a corte plazo y su valor razonable al 31 de diclembre
de 2008 ha sido determinade con referencia al valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

15, Efectivo y equivalentes de efectivo

2008 2007

Caja y bancos 164.079 268.668
Depositos en entidades de crédito a corto plazo y

otros equivalentes de efectivo 440.260 193.379

604.339 462.047

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista) y equivalentes de efectivo {es
decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez, faciimente convertibles en importes determinados de efectivo
en un plazo méaximo de tres meses y cuyo valor esta sujeto a un riesgo poco significativo de cambios).

El tipo de interés efectivo medio de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito fue de el 3,85% (para
depositos en euros) y el 2% (para depésitos en USD) (2007: 4% en euros y 4,60% en USD) y ef plazo medio
de vencimienio de estos depdsios es de 10 dias.

Del fotal incluido en Ffectivo vy equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2008, 130.558 miles de euros
(139.720 miles de euros en 2007) provienen de la inftegracion de los negocios conjuntos y las uniones
temporales de empresas inciuidos en el perimetro de consolidacion, segin se detalla en los Anexos lll y IV
respectivamente.

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de 2008.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saido del epigrafe de efectivo y
equivalentes de efectivo. :

18. Capital
waccones L men_pones T
Saldo al 1 de enero de 2007 §5.896.000 5.590 o eon - —
Otros movimientos ) ) ) _ !
Saldo al 31 de diclembre de 2007 55.805.000 5 590 ey - ——
Compra de acciones propias i i ) (55600 (5o asn
Salde al 31 de diclembre de 2008 56 806,000 5-.590 2691 55600 Cor.209

A 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 el nimero auterizado total de acclones ordinarias es
de 55.986.000 acclones con un valor nominal de 0,10 euro por accién. Todas las acciones emitidas estén
totalmente desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econdmicos. No existen restricciones para
la libre transmisibilidad de las acciones.

A partir del ejercicic 2008, ef Grupo comenz0 a operar con acciones propias. L.as acciones propias a 31 de
diciembre de 2008 representan ef 2,83% dei capital social de la Socledad dominante y totalizan 1.581.135
acciones y un precio medio de adguisicion de 35,20 euros por accion.

L.a totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde ei dfa 21 de junio
de 2006 en |as cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo y forman parte del [bex35.

Ef capital social de Técnicas Reunidas, S.A. esta representado de la siguiente forma:
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2008 2007

Accionista N® Acciones % Participacion N? Acciones % Participacién
Aragonesas Promocidn de Obras v

Construcciones, S.L, 2.848.383 5,10% 2.848,383 5,10%
Araltec, S.L. 21.795.284 38,98% 21.795.284 38,99%
Banco Industrial de Bilbao 2.969.242 5,31% 2.969.242 5,31%
Bilbao Vizcaya Holding 1.656.885 2,96% 1.656.885 2,06%
BBVA Elcano Empresarial, SCR, S.A. 2.124.048 3,80% 2.124.048 3,80%
BBVA Elcano Empresarial H, SCR, S.A. 2,124,048 3,80% 2.124.048 3,80%
Resto de accionistas (incluyendo capital

flotante en ef afio 2008} 20.796.975 37.21% 22.378.110 40,04%
Acciones propias 1.581.135 2,83% - 0,00%
TOTAL 55.896.000 100,00% $5.896.000 100,00%

17. Otras roservas

El total del saldo, por un importe de 1.137 miles de euros (2007: 1.137 miles de euros), corresponde a la
Reserva Legal. Dicha Reserva, que se encuentra integramente dotada, no es distribuible a los accionistas y
sélo podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo deudor de ia
cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas condiciones se podra destinar e incrementar &}

capital social.

418. Diferencia acumulada de conversion

1 de enero de 2007
Diferencias de conversion:
- Grupo y Asociadas

31 de diciembre de 2007
Diferencias de conversion:
— Grupo y Ascciadas

31 de diciembre de 2008

El desglose de la diferencia acumulada de conversion por sociedades / subgrupos al cierre de los ejercicios

2008 y 2007 es el siguiente:

Sociedad o subgrupo

Damietta LNG Construction

Técnicas Reunidas Metalargicas, S.A.
Técnicas Reunidas Gulf L.id.

Té&chicas Reunidas Oméan LLC
Técnicas Reunidas Engineering LLC
Technip Consortium (TPC) (%)

Olros

Total

Total

414

(3.319)

( 2.905)

1.074

(1.831)

2008 2007
(447) ( 565)
512 554
192 (1.115)

( 980) (473)
(64) (139)

( 564) (1117
(480) (50)
(1.831) {2.905)

{(*} Corresponde a un consorcio integrado en la Socledad dominante.
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19. Distribucion de dividendos e Intereses minoritarios

La propuesta de distribucion del resultadoe de 2008 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General
de Accionistas, asl como la distribucion de 2007 aprobada es la siguiente:

2008 2007
Base de reparic
Resuitado del gjercicio 97.070 61.068
97.070 64.068
Distribucion
Ganancias acumuladas 27.003 7.129
Dividendos 70.067 53.939
97.070 61.068

La composicién del importe consignado como Dividendos es como sigue:

- Afio 2008: los dividendos por 70.067 miles de euros se componen de lo siguiente:
o 34762 mies de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de
Administracién del 15 de diciembre de 2008 y hecho efectivo el dia 21 de enerc de 2008,
o 35065 miles de euros propuesios para la aprobacion de la Junta de Accionistas que
apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2008.

- Afo 2007 los dividendos por 53.939 miles de euros se componen de lo siguiente:
o 25074 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de
Administracion del 14 de diciembre de 2007 y hecho efectivo el dia 22 de enero de 2003
(cabe mencionar que la cifra mencionada es inferior al dividendo aprobado originalmente
debido al efecto de la autocartera existente a la fecha de pago).
o 28.865 miles de euros aprobados por fa Junta de Accionistas del 20 de junio de 2008.

Se incluye a continuacion los estados contables provisionales v los estados de tesoreria a la fecha de distribucion '
del los Dividendos a cuenta de los ejercicios 2008 y 2007 antes mencicnados. ‘

2008 2007
Beneficio estimado de!l ejercicio 85.486 80.200
Estimacion del Impuesto de Sociedades 6.500 ( 1.200)
Distribucion maxima posible 91,986 58.000
Cantidad propuesta para distribuir 35.000 25.153
Excedente - 56.986 33.847
Liguidez de tesoreria antes del pago 243.075 266.870
Importe dividendo a cuenta 35.000 25,153
Remanente de Tesoreria 208.075 241.717
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La evolucién de los intereses minoritarios durante los afios 2008 y 2007 es la que sigue:

1 de enero Aumentos Otros 31 de diciembre Aumentos Otros 31 de diciembie
de 2007 de 2007 de 2008
Euracantroi, S.A. 1.511 198 (20} 1.687 172 (39) 1.820
Pegasides, SICAYV 4 - {4) - - - -
de SA
Termotéenica, S.A. 1 - - 1 “ - 1
ReciciAguilar, SA. {3) (18) 12 (6) - (3 (@)
TR Engineering LLC 794 408 (217) 9885 564 (382) 1.157
TR Oméan LLC 312 2.605 {414) 2.503 2.440 (240} 4.703
Total 2.619 3.184 { 643) 5.170 3.176 (874} 7.672
20. Acreedores Comerciaies y Ctras cuentas a pagar
a) Elimporte consignado como Acreedores comerciales se compone de lo siguiente:
2008 2007
Proveedores 1.643.488 851.330
Anticipos recibidos por trabajo de contralos 120.619 279.894
Otros 1.263 3.368
4.765.370 1.134.583
b) Elimporte consignade como Otras cuentas & pagar se compone de lo siguiente:
2008 2007
No corriente
Pasivos por arrendamientos financieros 862 649
Otros conceptos 790 1.366
1.652 2.015
Corriente
Pasivos por arrendamienios financieros 1.001 061
Dividendos pendientes de pago 34782 25.163
Otros conceplos 8.317 1618
44.080 27.732
El vencimiento de Pasivos por arrendamientos financieros no corrientes es el siguiente:
2008 2007
Entre 1y 2 afios 612 500
Entre 2 v 5 afios 250 149
Mas de 5 afios - -
862 649

Los importes representan el pasivo por pagos minimos de arrendamiento descontados a su valor actual. Los
cargos financieros futuros por arrendamiento financiero ascienden a 142 miles de euros (2007: 141 miles de
euros). L.os acuerdos de amrendamiento en los que el Grupo estd comprometido hacen referencia a la
-adquisicion de equipos informaticos y oirc inmovilizado matarial.
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21. Recursos ajenos

2008 2007
No corriente .
Deudas con entidades de crédito 16.170 11.818
16.170 11.918
Corriente
Deudas con entidades de crédito 46.947 46.105
46.947 46.105
Total Recursos ajenos 63.117 58.024

Los tipos de interés efectivos promedios (todos los cuales son variables) en la fecha del balance fueron los
siguientes: ‘

2008 2007
Euros Délar US Euros Délar US

Deudas con entidades de credito 4,5% 3,5% 4.5% 5,5%

El importe en libros de los recursos ajenos (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor
razonabte. Las deudas estsn referenciadas a tipos de interés variable, principalmente a Euribor y Libor, con
periodos de revisién mensuales.

E! importe en libros de los recursos ajenos del grupo esté denominado en las siguientes monedas:

2008 2007
Euros 23.628 26.043
Délar US vy otras monedas 39.491 31.981
83.117 58.024

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Tipo variable: 2008 2007
~ con vencimiento a menos de un arfio 116.701 147.296
— con vencimiento superior a un afto 26.3086 18.941
143.007 166.237

22. Prestaciones a los empleados

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene obligaciones con sus empleados por pensiones y jubilacion y
por retribuciones a largo plazo.

Las obligaciones por pensiones y jubilacion hacen referencia a compromisos recogidos en ei Convenio
Colectivo de algunas sociedades del Grupo relacionados con premios de jubilacion para el personal que
tenga un ntimero de afios de servicio establecido por el Convenio a la fecha de jubilacién.

Las obligacicnes por retribuciones a largo plazo se refieren a compromisos, establecidos de forma continuada
por algunas sociedades del grupo, reiacionados con premios de permanencia.
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Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos afectos a los compromisos con los empleados de prestaciones

definidas.
2008 2007
Obligaciones en balance para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion 4,754 4.214
Obiigaciones por retribuciones a largo plazo 317 240
5.071 4.454
Cargos en la cuenta de resultados para:
Prestaciones por pensiones y jubitacién 761 677
Obligaciones por refribuciones a large plazo 7S 26
340 703
Prestaciones por pensiones y jubilacion
L.0s importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:
2008 2007
Valor actual de las obligaciones a 1 de enero 4.214 3.769
Coste de los servicios del _periodo corriente 4896 436
Coste por intereses - 253 169
Prestaciones pagadas y gasios {221 (232)
Ganancias / (perdidas) actuariaies (12) (72)
Pasivo en balance ‘ 4,754 4,214
Ei movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

_ 2008 2007
Saldo inicial : 4214 3.76%
Gasto cargado en la cuenta de resultados (Nota 28) 761 g77
Aportaciones pagadas (221) (232)
Saldo final 4,754 4.214

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:
2008 2007
Tasa de descuento anual 5,25% 5,50%
Crecimiento salarial anual 3,50% 4,00%
nflacion anual 2,00% 2,50%
Mortalldad PERM/F 2000  PERM/F 2000
Produccién Produccion
Edad de jubilacién 65 afios 65 afios
Los importes recenocidos en 1a cuenta de resultados son los siguientes:
2008 2007
Coste por servicio corrients 496 438
Coste por intereses 253 168
Ganancias / {pérdidas) actuariales {12 {72)
Total incluide en costes de personal (Nota 26) 761 877
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Ohbligaciones por retribuciones a largo plazo

Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2008 2007
Valor actual de las obligacicnes a 1 de enero 240 230
Coste de los servicios del periodo corriente 35 32
Coste por intereses 15 11
Prestaciones pagadas y gasios (2) {186)
Ganancias / {pérdidas) actuariales {29) 17
Pasivo en balance 317 240
£l movimiento del pasivo recanocido en el balance ha sido ef siguiente:
2008 2007
Saldo inicial 240 230
Gasto cargado en la cuenta de resuitados (Nota 26) 79 26
Aportaciones pagadas (2) (18)
Saldo final 317 240
i.0s importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
2008 2007
Coste por servicio corriente a5 32
Coste por intereses 15 11
Ganancias / (pérdidas) actuariales {29) 17
Total incluido en costes de personal (Noia 26) 79 26

L.as hipotesis actuariales para este compromiso han sido las mismas utifizadas para los compromisos por

pensiones y jubilacion al tener condiciones de cumplimiento parecidas,
23. Provisiones para riesgos y gastos

a} Provisiones para riesgos y gastos —~ No corriente

Provisidn por Total
perdidas Provisién para Provisiones
estimadas de terminacion de Otras para Riesgos y
CONCEPTO obra obra provisiones Gastos

Saido al 1.1.2007 - 21.516 1.610 23126
Reversiones - 1.462 360 1.822
Apilicaciones - 903 - 803
Dotaciones - 2193 2.537 4,730
Saldo al 31.12.2007 ) - 21.344 3.787 25,131
Reversiones - 3.387 - 3.387
Aplicaciones - 950 678 1.628
Dotaciones _ 2.787 1.238 - 4.025
Saldo al 31.12.2008 2.787 18.245 3.108 24.141

Provision por pérdidas estimadas de obra:

El Grupo, en cumplimiento de o establecido en la NIC 11, constituye provisiones para cubrir las pérdidas

futuras estimadas de proyectos actualmente en curso.
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Provision para terminacion de obra:

Asimismo, para aquellos proyectos que se encuentran terminados o sustanciaimente terminados, por lo que
se hallan en periodo de garantia o proximos a ingresar en el periodo de garaniia, el (Srupo realiza una
estimacion de aquelios costes probables a incurrir durante el periodo de garantia, dotando la provisién
correspondiente.

Las provisiones constituidas por el Grupo al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 se corresponden con {os
siguientes proyecios:

Proyecto 2008 2007
Proyecto Damietta - Segas - 2.834
Proyecto 7340 — C.T.C.C. Plana del Vent : - 1.200
Proyecto 8380 — Unidad Hidrotrat. Diesel HDT - 500
Proyecto 1630 — EG/EG Plant Nanhal - 400
Tangues GNL. - Carlagena 3 - 370
Proyecio 1770/8394 — ing. Paguete [V y V Refineria Minatitlan 2.500 - 3.000
Proyecto 03050 — Planta Biodiesel 300 2.500
Proyecto 1690 — DHT Complex — Yanbu Refi. Pro. 800 2.000
Proyecto 01730 — DHP-CCR Project Tupras 1.583 4.800
Proyecto 8396 —~ Gas Plant Expansion Ju'aymah 583 1.500
Proyecto 1660 — Diesel / Kerosene Hydrop. 600 1.014
Proyecto 7350 — As Pontes 1.000 800
Proyecto 1800 - Rabigh 3.000 -
Proyecto 7360 - Barranco 1.000 -
Proyecto 8410 - Hawiyah 960 -
Proyecto 8465 — Salh Rawl - 500 -
Otros proyectos 5419 3.426

Tetal 18.245 21.344

QOtfras provisiones:

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo compromisos de pago
a socios de proyectos, provisiones por riesgos probables, v provisiones por ofres pagos a realizar en €l large
plazo.

En relacién con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no es posibie
determinar un calendario razonable de las fechas de pago. ' ’ ’

b) Provisiones para riesgos y gastos — Corriente

Saldo al 1 de enero de 2007 10.246
Reversiones 6.300
Aplicaciones -
Dotaciones : 122
$Szido al 31 de diciembre de 2007 - 40868
Reversiones 700
Aplicaciones -
Potaciones 5.829
Saldo al 31 de diciembre de 2008 9187

24. Ingresos ordinarios

2008 2007
Ingreso de contratos de ingenieria y construccion 2.436.147 2.005.046
Prestacion de servicios 42.371 130
Ingresos ordinarios totales : : 2.478.518 2.005.176

En la Nota 5 se presentan los principales segmentos de negocios y geogréaficos donde opera el Grupo.
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25. Otros gastos e ingresos de explotacion

2007

210.188
32.585
5.182
4.205
3.017
4.033
2.341
5.586

287.187

402
1.822

2008
Otros gastos de explotacién
Servicios 246,891
Servicios de profesionales independientes 41.692
Reparaciones y conservacion 5.994
Servicios bancarios y similares 5.105
Gastos de {ransporie 138
Primas de seguros 4.642
Suministros 3.034
Otros 19.308
326.902
Otros ingresos de explotacion
Subvenciones de explotacion 640
Otros 7.739
8.379

2.324

El importe de Otros en Ofros gastos de explotacion recoge, principaimente, las dotaciones (nelas de

reversiones) de |as provisiones para riesgos y gastos a largo y corto plazo.

26, Gastos por prestaciones a los empleados

2007

183.902
29414

677

26

2008

Sueldos vy salarios, incluidas indemnizaciones por
despido por 2.409 miles de euros (2007: 1.812 miles
de euros) . 235875
Gasto de seguridad social 37111
Coste por pensiones — planes por prestaciones por
pensiones y jubilacion {Nota 22) 761
Obligaciones por retribuciones & largo plazo (Nota
22) 79

273.826

214.019

27. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar paor el arrendamiento bajo arrendamientos operativos no cancelables son

los siguientes:

2007

2008
Menos de 1 afio 16.244
Entre 1y 5 afios 47.826
Mas de 5 afios 369

12.738
46.584
457

El gastoc reconocido en la cuenta de resuitados durante el ejercicic correspondiente a arrendamientos
operativas asciende a 56.131 miles de euros (2007: 33.218 miles de euros), correspondiendo en su tolalidad

& pagos minimas por el arrendamiento.
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28. Resultado financiero

2008 2007

Ingresos financieros

Ingresos por intereses de depdsitos a corto plazo en

entidades bancarias y otros 22.480 12.398
Ganancias / (pérdidas) netas en el valor razonable

de instrumentos financieros a valor razonable con

cambios en resultados y otros ( 2.850) 563

18.630 12,961

Gastos financieros
Gasto porintereses de préstamos con entidades de

crédito y otros _ (7.487) (4.396)
Pérdidas netas por transacciones en moneds

extranjera (7.433) (2.524)

{14.920) {6.920)

4.710 8.041

29. Impuesto sobre las ganancias

Con fecha 30 de septiembre de 1993 la Direccién General de Tributos concedié el Régimen de Declaracion
Consolidada a las siguientes sociedades: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A.,
Termotécnica, S.A., Técnicas Reunidas Construcciones y Montajes, S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A..
Posteriormente en 1994 se incorporaron al Régimen de Declaracion Consolidada las sociedades Técnicas
Sidertrgicas, S.A., Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A. y Técnicas Reunidas Proyeclos
Internacionales, S.A.. En el ejercicio 1998 se incorporé al Grupo fiscal la sociedad Técnicas Reunidas
Metallirgicas, S.A., y en 1999 se incorporaron Layar, S.A., Layar Castilla, S.A. y Layar Real Reserva, S.A..
Durante el ejercicio 2003 se incorporaron Eurocontrol, S.A. y ReciclAguilar, S.A., y en el 2005 Initec Piantas
Industrizles, S.A. e Initec Infraestructuras, S.A.. Durante el gjercicio 2007, {a sociedad Layar Castilla, 5.A. ha
salido del Grupo fiscal.

2008 2007
Impuesto corriente 4,960 1.478
Impuesto diferido 2.201 5.246
7491 6.724

Los impuestos diferidos generados por operaciones cargadas o abonadas directamente contra patrimonio en
el ejercicio 2008 ascienden a 2.761 miles de euros (2007: 0 miles de euros).
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El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2008 2007
Beneficio antes de impuestos ) 147.475 114.598
Impuesto calcuiado al tipo impositivo aplicable a los
beneficios de la Sociedad dominante 44 243 37.244
Resultado libre de impuestos (40.511) (27.369)
Gastos no deducibles a efectos fiscales 129 114
Efecto generado por diferencia en fipos fiscales en
ofros paises 724 {1.730)
Generacién de deducciones - (1.873)
Otros (neto} 2.606 338
Gasto por impuesto ©7AN 5.724

El tipo impositivo efectivo ha sido del 4,88% (5,87% en 2007) como consecuencia principalmente de la
generacién por parte del grupo de ingresos generados en el exiranjerc los cuales se encuentran exentos del
Jmpuesto de Sociedades de acuerdo con el régimen establecido en fa ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre
Reégimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresa y de las Sociedades de Desarrollo
Industrial Regional. Estos ingresos, incluidos en la linea Resuiltado libre de impuestos en el cuadro anterior,
han sido generados principalmente por UTEs dedicadas & actividades exportadoras e incluidas en el Anexo

V.

En “Otros (neto)" se incluye el efecta generado en el gjercicio 2007 sobre los impuestos diferidos derivados

del cambio dél tipo fiscal del Impuesto de Scciedades espafiol, que pasé del 35% vigente hasta 2006 al

32,5% en 2007 y al 30% en 2008.

impuestos diferidos y anticipados

2008 2007

Activos por impuestos diferidos
- & recuperar en mas de 12 meses 26.563 19,578
- & recuperar en menos de 12 meses ‘ - -
26.563 18.578

Pasivos por impuestos diferidos
- @ recuperar en mas de 12 meses (5.325) (3.820)
- & recuperar en menos de 12 meses . -
{ 5.325) (3.820)

El movimiento de los activas y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
Activo Pasivo

A 1 de enero de 2007 18.384 { 659)
Reversiones ( 4.685) 109
Dotaciones 5.022 (3.270)
Otros movimientos 887 -
A 31 de diciembre de 2007 19.578 {3.820)
Reversiones (3.737) 2112
Dotaciones 12.211 (3.617)
Otros movimientos (1.489) -
A 31 de diciembre de 2008 26.563 {5.325)
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Los impuestos anticipados y diferidos son originados por los sigutentes conceptos:

2008 2007
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 3.414 1.406
Créditos fiscales por deducciones pendientes de
aplicacién 3182 4872
Créditos fiscales originados en diferencias
temporarias:
- Provisiones para riesgos y gastos 9.257 7.338
- Ofras provisiones 4.321 -
- Variacion de activos corrientes 1.365 2.734
- Variacion de activos no corrienies - 2.809
- Reserva de cobertura 2925 -
- Otros conceptos 2.099 819
26.563 19.578
2008 2007
Subvenciones oo (207)
Reserva de coberfura (164) -
Activas Corrientes (5.067) -
OGtros conceplos {84) (3.613)
( 5.325) (3.820)

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negafivas pendientes de compensacitn se
reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal g través de
heneficios fiscales futuros. El Grupo mantiene reconocidos activos por impuestos diferidos por importe de
3.414 miles de euros (2007: 1.406 miles de euros) con respecto a unas pérdidas de 11.380 miles de euros
{(2007: 6.862 miles de euros) a compensar en gjercicios futuros contra beneficios fiscales.

El detalle de las bases imponibles al 31 de diciembre de 2008 por afio de generacion es el siguiente:

Utilizable
Afio Base Cuota hasia
2005 340 102 2.020
2008 11.040 3.312 2.023

11.380 3.414

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar por imporie de 7.958 miles de
euros (2007: 7.015 miles de euros). Dichas deducciones hacen referencia principaimente a deducciones por
reinversion, deducciones por gastos de Investigacion y Desarrollo y deducciones a la exportacion. Al 31 de
diciembre de 2008 el Grupo ha reconocide un activa por 3.182 miles de euros (2007: 4,672 miles de euros)
sobre el total antes mencionado; sobre la parte remanente el Grupo no reconoce el activo correspondiente al
no poder asegurar su utilizacion futura.

En el ejercicio se han iniciado actuaciones inspectoras ante Técnicas Reunidas, S.A. para el Impuesto sobre
Sociedades (2004 a 2007) y otros impuestos (2004 a 2007). A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales aln no se conocen los resultados derivados de la inspeccion, st bien no se estima que como
resultado de las actuaciones en curso se pongan de manifiesto pasivos significativos. En consecuencia,
pueden considerarse abierto a inspeccion los ejercicios 2004 a 2007 del Impuesto sobre Sociedades y 20056 a
2007 del resto de impuestos que le son de aplicacion. ‘

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,

podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
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30. Ganancias por accién

a) Basicas

Las ganancias bésicas por accion se calcutan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por ia Sociedad.

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el niimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion para reﬂe;ar ia conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. Dado que la
sociedad no posee ninguna clase de accionas ordinarias potenciales dilusivas, la ganancia por accidn diluida
coincide con |a ganancia por accién basica.

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad 137.108 104.680
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 55.027.050 55 896.000
Ganancias basicas por accion (euros por accién) 2,49 1,87

31. Dividendos por accién

Purante el ejercicio 2007 los dividendos distribuidos correspondiente a resultados del ejercicio 2606 fueron de
35.774 miles de euros (de los cuales 16.769 miles de eurcs se habian declarado en el ejercicio 2006 en
concepio de dividendo a cuenta), o que supone un dividendo por accién de 0,64 euros.

Durante &l ejercicio 2008 los dividendos distribuidos correspondiente a resulftados del ejercicio 2007 fueron de
53.939 miles de euros {(de los cuales 25.153 miles de euros se habian declarado en el gjercicio 2007 en
conceplo de dividendo a cuenta), fo que supone un dividendo por accidn de 0,98 euros.

El valor esperado a distribuir por la Junia de Accionistas que durante el ejercicio 2008 apruebe las presentes
cuentas anuales consolidadas es de 70.067 miles de euros {de los cuales 34.762 miles de euros han sido
declarados en el ejercicio 2008 en concepto de dividendo a cuenta), lo que supondria un dividendo por accion
de 1,29 euros. Esta equivalencia por accién serd modificada en funcion de la Autocartera en Ia fecha de
liquidacion del Dividendo.

32. Contingencias y Garantias otorgadas

£l Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y ctras garantias relacionadas con el curso normal
del negocio de las gue se prevé que no surgira ningln pasivo significativo adicional a aquelios casos por los
gue se dotaron provisiones segdn io mencionado en la Nota 23. En el curso normal de las aclividades, vy
como es habitual entre las compadias dedicadas a actividades de ingenieria y construccion, el Grupe ha
prestado avales a terceros por valor de 1.095.106 miles de euros (2007 1.072.564 miles de euros) como
garantia del adecuado cumplimiento de los contratos.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacion la sociedad y fas sociedades del Grupo se ven
obligadas a prestar avales técnicos en relacién con la ejecucion de las obras que pueden ser constituidas en
afectivo o por avales bancarios y deben ser mantenidas durante un determinado periodo.

33. Compromisos

Compromisos de compra de activos fij'os
No hay inversiones compromstidas significativas por compra de activos a la fecha de balance.

Compromisos por arrendamiento operativo
El Grupo alquila varios locales bajo contratos no cancelables de arrendamienio operativo. Estos
arrendamientos fienen términos variables, clausulas por tramos y derechos de renovacion,

Ei Grupo esta obligado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos.
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34. Transacciones con partes vinculadas

l.as operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2008 y 2007 son propias de! irafico ordinario de
la Sociedad. Las referidas operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

a) Operaciones realizadas con accionistas principales de ia Sociedad

a.1)Operaciones realizadas con el grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Grupo BBVA):
El Grupo realiza operaciones con el Grupo BBVA tnicamente relacionadas con su actividad bancaria.

Asi a 31 de diciembre de 2008 y 2007 las operaciones contratadas eran de la naturaleza que se describen a
continuacion y por los siguientes importes:

2008 2007
Lineas de crédito 39.161 30.108
Saidos dispuestos 5.810 8.587
Avales otorgados 379.245 264.756
lineas de carias de crédito 10.000 10.000

Asimismo, el Grupo tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion de sus
operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contratacién de activos financieros a
través del Grupo BBVA,

Por ofra parte, el Grupo habia contratado can Grupo BBVA la realizacién de operaciones de venta de divisas
a término, cuyos valores nocionales ascendian a 271.256 miles de USD (2007: 56.364 miles de USD).

En la cuenta de resultados de cada periodo se incluyen los costes e ingresos relacionados con las
operaciones antes mencionadas, los cuales resultan de condiciones de mercado.

b} Operaciones realizadas con consejeros y directivos de la Sociedad
Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con Sociedades en las cuales los
Consejeros de la Sociedad son también Consejeros o administradores: .

2008 2007
Cl'%enie.s Proveedores  Compras Ventas  Clientes  Proveedores Compras  Ventas
Grupo CEPSA 3.325 - 5 3.337 5.148 - 7 13.329
Tubos Reunkios - 23 745 - - - - “
Schneider - 321 1.215 - - - - -
C-60 - - - - 17 - - 1014

Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con BSCH:

2008 2007
t.ineas de crédito 10.000 20.000

Avales ctorgados _ 267.377 245169

Por otra parte, el Grupo habia contratado con BSCH la realizacién de operaciones de venta de divisas a
término, cuyos valores nocionales ascendian a 229.640 miles de USD (2007: 138.819 miles de USD).

Por ofra parte, en la Nota 39 se incluye informacion relacionada con las retribuciones pagadas a los
Conssjeros de Técnicas Reunidas, S.A.

Asimismo, durante el ejercicio 2008 se pagaron remuneraciones (sueldos vy salarios, tanto fijos como
variables) a directivos de la sociedad por un total de 4.046 miles de euros (2007: 3.701 miles de euros).
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¢} Operaciones realizadas con Sociedades aseciadas incluidas en el Anexo Il
Se presenta a continuacién un detalle de los saldos y operaciones con las Sociedades asociadas incluidas en

el Anexo I

2008

2007

Clientes  Proveedores/ Compras Ventas

Acreedores

Clientes

Proveedores

Compras

Venias

Empresarios

Agrupados,

ALE. (977) 463 7421 4.446
E.A. Interna-

cional, S.A. {933) 2.288 8.286 7.801
Ibérica del

Espacio, S.A, 1.802 5 7 1.802
Layar Castilla,

S.A. - - - -
Green Fuel

Corp., S.A. - . - -

35. Negecios conjuntos

1471

1.693

327

30

32

4.274

1.382

20

3.187
7.579

180

El Grupo tiene participaciones en los negocios conjuntos qus se detallan en el Anexo Il Los impories que se
muestran a continuacion represertaban la participacion det Grupo, segin el porcentaje que le corresponde,
en los aclivos y pasivos, y los ingresos y resultados de los negocios conjuntos. Estos importes se han incluido
en el balance consolidado y la cuenta de resultados consolidada (antes de eliminaciones por consolidacion):

Activos: 2008 2007
Activos no corrientes 425 479
Activos corrientes 55,759 68.726
56.184 - 659.205
Pasivos:
Pasivos no corrientes 369 2.892
Pasivos corrienies 47,014 84 674
47.380 67.566
Activos netos 8.804 1.639
Ingresos 62.417 108.307
Gaslos 77.527 111.071
Beneficio (Pérdida) después de impuestos {15.110) {2.764)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacién del Grupo en los negocios conjuntos, ni pasives

contingentes de los propios negocios conjuntos.

56

It

\

A

N



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

-

36. Uniones temporales de empresas (UTEs)

E! Grupo tiene participaciones en las UTEs que se detallan en el Anexo IV. Los importes que se muesiran a
continuacion representaban la participacion del Grupo, segln ef porcentaje que le corresponde, en los activos
y pasivos, y los ingresos y resultados de ias UTEs. Estos importes se han incluido en el balance consclidado
y la cuenta de resultados consolidada (antes de eliminaciones por consolidacién):

Activos: 2008 2007
Activos no corrientes 23.242 18.505
Activos corrientes 1.603.738 1.042.026
1.626.981 1.060.531
Pasivos:
Pasivos no corrientes 16.036 12.198
Pasivos corrienies 1.248.825 823.018
1.264.861 835.218
Activos netos 362.120 225315
Ingresos 1.462.273 1.100.456
Gaslos 1.291.732 1.033.802
Beneficio después de impuestos 170.641 66.654

No hay pasivos contingentes correspondientes a la pardicipacion dei Grupo en las UTEs, ni pasivos

contingentes de las propias UTEs.

37. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, &l mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resuitados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones

medicambientales,

38. Hechos posteriores a la fecha de balance

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han

producido hechos posteriores de relevancia que requieran ser desglosados.
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39, Otra informacién

a) Namero promedio de empleados del Grupo por categoria

2008 2007
Categoria:
Ingenieros y licenciados 2.485 2.030
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 994 750
Jefes administrativos 942 794
Ayudantes no titulados 392 485
Otras categorias 419 353
TOTAL 5.232 . 4.412

bl NGmero de empleados del Grupo por sexo al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007

2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujéres
Cateqoria:
Ingenieros ¥ licenciados 1.680 795 1.258 772
Ingenieros téenicos, peritos y ayudantes
licenciados 746 248 808 142
Jefes adminisirativos 716 226 667 127
Ayudantes no titulades 118 274 116 369
Otras categorias 331 88 332 21
TOTAL 3.801 1.631 - 2.981 1.431

¢) Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2008 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
servicios de auditoria de cuentas han ascendido a 317 miles de euros (2007: 300 miles de euros) y por olros
servicios han ascendido a 151 miles de euros (2007 44 miles de euros). Asimismo, los honorarios
devengados durante el ejercicio 2008 por ofros servicios prestados al Grupo por otras sociedades gue utilizan
la marca PricewaterhouseCoopers ascendiercn a 317 miles de euros {2007: 178 miles de euros).

d) Informacidn requerida por el art. 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas’

Los Administradores de ia Sociedad dominante no tienen ningdn asunto sobre el que informar en relacion con
lo establecido en el apartado cuatro del art. 127 ter de la Ley de Socledades Andnimas, excepto por lo
siguiente:

- D. José Lladd Fernandez-Urrutia es Presidente de Técnicas Reunidas Internacional, S.A.

- D. Juan Lladé Arburia es Consejero o Administrador de Initec Plantas Industriales, S.A., Initec
Infraestructuras, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A., Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A., Espaiiola de Investigacion y Desarrolio, 8.A., Eurocontrol, S.A. y Empresayios
Agrupados Internacional, S.A.; asimismo, es miembro del Comité de Empresarios Agrupados A.LE..
Todas las Sociedades mencionadas forman parte del Grupo Técnicas Reunidas.

- D. Javier Gomez Navarro es Consejero no ejecutivo de Grupo Isolux Corsan, 5.A,
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e} Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion de Ia Sociedad

A continuacién se muestra un cuadro con la remuneracién global percibida por fos miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 (se refiere a las
percibidas por aguellos que fueron miembros del consejo de administracion durante dicho ejercicio, que no
coinciden en todos los casos con los actuales):

- Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracién: 872 miles de euros (2007: 870 miles
de euros)

- Sueldos y salarios: 634 miles de euros (2007: 634 miles de euros).

- Anticipos: 165 miles de euros.

- Primas de seguros de vida: 6 miles de euros.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A.

¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Uniones Temporales de Empresas y Consorcios en las gue participan las So

-

Anexo iV

ciedades

incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Denominacion de la entidad

Porcentaje de
participacion

Denominacion de la entidad

Porcentaje de
participacién

-

TR FRANCIA BRANCH

TR KHABAROVSK BRANCH

TR MQSCU BRANCH

LTE Hydrocracking

UTE ALQUILACION CHILE

UTE HDTHDK FASE 1l

UTE HYDROCRACKER HUNGARY

UTE INITEC/TR JU'AYMAH GPE

UTE INITEC/TR MEJILLONES

UTE iNITECITR PLANTAS HDT Y HCK

UTE INITEC/TR RK¥F ARGELIA

UTE INITEC/TR SAIH RAWL

UTE INITEG/TR TFT ARGELIA

UTE TR POWER

UTE TRIESPINDESA

UTE TR/ESPINDESA - PEL SINES

UTE TR/ESPINDESA - TR AKITA

UTE TRA.P.A. C.P.BIO BIO

UTE TR/.P.I. FENQOLES KAYAN

UTE TRA.R.L, QFFSITES ABUH DABIH

UTE TRANITEC DAMIETTA LNG

LUTE TRANITEC EBRAMEX INGENIERIA

UTE TRANITEC INFRA CONS.COMP.LA VINA
UTE TRANITEC INFRA CONS PC.HUERCAL QVERA
UTE TR/ANITEC INFRA CONSTRUCCI.PARCELA S
UTE TRANITEC 4V HAWIYAH GPE

UTE TRINITEC KJT PR, LNG

UTE TRANITEC MINATRICO INGERIERIA

UTE TRANITEC P VY TR RABIGH DP

UTE TR/NITEC PROYECTO DGC CHILE

UTE TRANTERCONTROL VARIANTE PAJARES
UTE TRAPI ELEFSINAS

UTE TRIPI KHABARQVSK

UTE TRAPE REFINERIA SINES GALP

UTE TRITREC OPER.DESALADORA R.MORALES
UTE TR/TT HORNOS RUSIA

UTE TR/EURCGCONTROL PROY.ASPPC

UTE INITEC INFRA/BLC/FBA NAT AEROP.REUS
UTE TR/CTCI GUANDONG EQEG

UTE TRICTCI IANGSU SERVICIOS

UTE TRICTCH HANGSU SUMINISTROS

UTE TR/SOLAER L.S.F. MORALZARZAL

UTE TRATECNCRESIDUOS PT VALDEMINGOMEZ
UTE TRIALTAMARCA COMPLEJG LA VIRA

UTE TRIALTAMARCA PiSCINA CUBIERTA

UTE (NITEC 1/AN + PD 5.0, AEROP.DE SANTIAGO
UTE INITEC INFRA/EVREN EVALRECURSOS
UTE TRIARDANUY ALGECIRAS

UTE TR/SEG PROY.NT AENA

UTE INITEC/PYCSA ALBERCA DEL JUCAR

UTE INTEIN

UTE CV.C.DALIAS

UTE FOC VALENCIA

VIETNAM

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
1G0%
100%
100%
140%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
S0%
W%
90%
B80%
90%
80%
BO%
80%
T2%
70%
70%
70%
T0%
668%
65%
3%
20%

UTE TR/SENER PROEYCTO HPP GEPESA

UTE TR/SERCOAL CENTRO DE DIA

UTE EPYPSA/INITE

UTE TRIFERROVIAL LA PLANA DEL VENT

UTE TRILOGPLAN A T.AENA

UTE TR/PAI URBANIZACION CALAFELL

UTE C.SEGURA

UTE PERIAG

UTE TRANPHEMMSA MAGRES

UTE INITEC 1/GEQCART CATASTRO R.D.

UTE INITEC 1./KV CONS.CONDUCCION DE TABERNAS
UTE IN{TEG P.1L/SPIE CAPAG MEDGAZ

UTE INITEC/PYCSA ALBERCA DEL JUCAR

UTE iPIAGCIONA 5° TANQUE CARTAGENA

UTE IPYDSD FCC COGENERACION PAMPILLA
UTE IPIDSD FCC CRAQUEQ PAMPILLA

UTE BOBADILLA (CORDOBA TRAMO 1)

UTE INITEC/FOSTER ACONCAGUA |

UTE PRESA LOTETA

UTE TR/ANETO RED NGRTE OESTE

UTE TRIASFALTOSY CONS.APARCAM ALCOBENDAS
UTE TRIGDF AS PONTES

UTE TRAGDF BARRANCO DE TIRAJANA

UTE TR/GDF CTCC BESOS

UTE TRIGDF CHCC PUERTO DE BARCELONA
UTE TR/IGUEROLA CENTRAL TERMOSOLAR

UTE TRKV GON.PL.Y URB.ZALIA

UTE TRAPYCSA CUEVAS DEL CAMPO

UTE TR/RTA VILLAMARTIN

UTE TRISEG PORTAS

UTE TRISERCOAL EDIFICIO SERVICIOS MULTIPLES
UTE TR/TRIMTOR DEP.CANADA GALLEGO

UTE TR/TRIMTOR EDAR LIBRILLA

UTE VALORIZA TR 832

UTE AUT.SANTAU

UTE CARGA ITOIZ

UTE HMARISTAS

UTE INITEC [/GEOQCART CATASTRO RD.E

UTE PRESAITOIZ

UTE PROVER

UTE RUZAFA

UTE SON REU

UTE TRIHEYMO/AEROPUESTOS DE PARIS

UTE TRAONICS RAMBLA MORALES

UTE TR/SKANSKA PROYECTO CIE ARGENTINA
UTE TR/SKANSKA PROYECTO HTG CILC ARGENTINA
UTE TRIALTAMARCA/HMF C.ALCOBENDAS

UTE INITEC/FOSTER/MAN ACONCAGUA §

UTE TRISA/AST. PET JODEBRECHT EBRAMEX SUM:.
UTE TRISA/AST. PET.MINATRICO SUMINISTROS
UTE IPIFTECHNIGAZ T2 CARTAGENA

UTE TIN GAS

UTE TRAONICS/TCOSAICHSA DEP.OROPESA
UTE MEIRAMA

63

80%
60%
80%
58%
55%
58%
51%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
B80%
&0%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
40%
40%
40%
40%
34%
" 3%
33%
33%
30%
2%
25%
14%
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1. Evolucion del negocio

El ejercicio 2008 ha sido un afio mas de crecimiento, en el que se han fomentado mas
intensamente las prioridades de gestion del grupo. Técnicas Reunidas ha sido mas
selectiva en la consecucion de sus proyectos, identificando y aprovechando con éxito
las oportunidades con nuevos clientes en nuevas zonas geogréficas, que han
mejorado su posicionamiento como un contratista lider internacional en el sector.

TR, reconocié un beneficio neto de €140 millones, un 30% superior al de 2007. Los
ingresos ordinarios superaron los € 2.479 millones reflejando un crecimiento del 24%
respecto al afio anterior y la compariia termind el ejercicio generando una caja neta de
€ 575 millones.

Estos resultados se han visto favorecidos tras haber reforzado la base de clientes con
cuatro nuevas compariias (Hellenic Petroleum, Essent, MOL y Water Corporation) y
penetrar en otros tantos nuevos mercados (Grecia, Holanda, Hungria y Australia), que
ofrecen gran potencial permitiendo una mayor diversificacion de los ingresos del
grupo. Los ingresos procedentes de Espafia representaron un 30% del total, en paises
OCDE un 8% y en el resto del mundo, donde estaria incluido el Golfo, un 62%.

En 2008, TR ha sido adjudicataria de importantes proyectos en distintas areas de
negocio destacando dos grandes proyectos de refino, tres conversiones a proyecto
llave en mano de sendos proyectos de downstream comenzados por servicios, un
proyecto de regasificacion, dos centrales de ciclo combinado y un gran proyecto de
desalacion. De este modo, todas las divisiones de la compafiia disfrutaron de un
significativo crecimiento.

La plantilla del Técnicas Reunidas es uno de los atributos mas valorados en la gestion.
El equipo humano de la compariia es el activo intangible mas valorado del negocio. De
esta manera, un afic mas, TR ha adaptado el equipo de profesionales al fuerte
crecimiento de la cartera de pedidos, terminando el ejercicio 2008 con 5.232
empleados.

Ademas, para asignar a los proyectos los recursos adecuados en las areas de
actuacién, TR cuenta con una red de oficinas de representacién satélites y mantiene
relaciones con otras empresas de ingenieria para subcontratar y dotar a la
grganizacion de una mayor flexibilidad.

El ejercicio 2008 fue un afio relevante para la vida bursatil del valor, puesto que tras
solo un afio y nueve meses, la accion fue incluida en el selectivo bursatil espafiol.
Durante el primer semestre del afio, TR fue capaz de revalorizarse un 24% batiendo al
Ibex 35 durante ese periodo. En el segundo semestre, al igual que todo su sector y los
mercados financieros en general, la cotizacion se vio afectada por la recesion
econdmica. Aln asi TR ha seguido creando valor para sus accionistas incrementando
el beneficio por accién de la compafiia de un €1,87 / accién a un €2,49 / accién. A su
vez, la compafiia cerrdé un acuerdo con Merril Lynch Capital Partners destinado a
fomentar la liquidez de la accién y contribuir a reducir la volatilidad de la accion en el
mercado. _

La evoiucién de cada una de las lineas de negocio de TR fue la siguiente:

&
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Petrélec y Gas

A lo largo del 2008 TR ha conseguido hacer crecer su cartera con nuevos proyectos y
saber diferenciarse del resto de sus competidores internacionales de mayor tamaiio,
ganando posicionamiento con los mayores clientes e inversores del mundo del
petrélec y del gas.

Durante el afio 2008 el sector de |la energia se ha visto afectado indirectamente por la
situacion econdmica mundial. Desde el reconocimiento de recesion econdmica a
mediados de afio de las principales economias del mundo, las previsiones de
demanda de energia se han visto afectadas. L.a rebaja de crecimiento econdémico por
parte de los organismos mas influyentes (FED, FMI u OCDE), condicionaron [as
previsiones oficiales del consumo de energia para los afios 2008 y 2009. A pesar de
esta situacién, las necesidades del sector por falta de capacidad de produccion, la
necesidad de actualizar y adaptar las plantas existentes a las exigencias actuales y la
necesidad de los paises productores de desarrollar sus paises invirtiendo en toda la
cadena de valor de petrdleo y gas, siguen presentes. Aunque las previsiones de
demanda de petréleo y de gas a largeo plazo (proximos 25 afios) se hayan rebajado un
8,5% y un 7,2% respectivamente comparado con lo estimado el afo anterior, la
inversion estimada ligada a esta demanda se ha revisado al alza. Concretamente, la
inversion estimada para los proximos 25 afios en petréleo es de $6.072 miles de
millones, un 19% superior a la del Ultimo afio; mientras que la inversion esperada para
los préximos 25 afios en gas es de $5.330 miles de millones con un crecimiento del
29% respecto a las previsiones del afio anterior (fuente: IEA World Energy Outlook
2008).

En 2008, TR ha intensificado su presencia en el Golfo Pérsico y Europa por ser areas
de un mayor crecimiento potencial. Estas zonas geograficas presentan unas
inversiones futuras potenciales fuertes y sdlidas por la necesidad de desarrolio y
actualizacion de sus respectivos paises.

Los ingresos relativos a esta actividad se han incrementado en un 24% hasta !legar a
la cifra de € 2.044 millones y representando el 82% de las ventas totales.

a) Refino y Pefroguimica

- A principios de afio, TR convirtié a contrato llave en mano el proyecto de la
refineria de Cartagena para Repsol, originalmente adjudicado en modalidad de
“libros abiertos” en Qctubre 20086.

La expansion de la refineria de Cartagena serd la mayor inversion industrial
realizada en Espafia hasta la fecha.

- En Mayo de 2008, Hellenic Petroleum (HELPE) adjudico la verificacion del FEED,
y su posterior trabajo de ingenieria, para el proyecto de modernizacién de la
refineria de Elefsina. La refineria de Elefsina mantendréa su capacidad de
produccion actual de 100.000 bpd y se trata de ia inversion mas grande hecha
por HELPE en Grecia.

- También en el segundo trimestre del afio, MOL Hungarian Qil & Gas PLC
adjudicé a TR un contrato para la ejecucion de la fase de “Libros Abiertos” para
la nueva unidad de hidrocracking de gasoil de vacio, en la refineria de MOL,
Duna, en Szazhalombatta, Hungria. El contrato tiene una opcién de conversion a
llave en mano EPC.

*
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- Con la empresa SAMIR, se consigui6 la adjudicacion de la unidad de destilacion
de crudo de para su refineria de Mohammedia, en Marruecos.

- A principios de Septiembre, TR recibié la adjudicacion de una nueva unidad de
alquilacion en la Refineria de Aconcagua para Enap en Chile.

- En el Gltimo trimestre del afio, Técnicas Reunidas y Abu Dhabi Polymers
Company Limited, Borouge, firmaron el acuerdo de conversion a llave en mano
del proyecto de sistemas auxiliares e interconexion de la expansion def complejo
pe‘iroqwmaco de Ruwais en Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos. TR
empez6 a trabajar en este proyecto en Abril de 2007 bajo un contrato por
servicios reembolsables que contemplaba la posibilidad de convertirlo a contrato
llave en mano. El proyecto incluye el suministro de todos los sistemas auxiliares
e interconexiones de todos los paquetes de la ampliacion del complejo, llamada
Borouge 2.

- En el mismo pericdo, también se firmé con Saudi Kayan Petrochemical Company,
el acuerdo de conversion a llave en mano para el proyecto de fenoles en el
complejo petroquimico de Jubail, Arabia Saudita. Este proyecto comenzo en 2007
bajo el mismo esquema pro servicios que el anterior. El proyecto de fenoles
forma parte del complejo petroquimico de Saudi Kayan, cuyos inversores
principales son SABIC junto a su socio Kayan Petrochemical Company.

- Ademas de esta serie de proyectos, Técnicas Reunidas recibié en el segundo
semestre del afio diversas adjudicaciones de tecnologia, en las que se utilizaran
licencias propias de la compaiiia que refuerzan su diversificacién de servicios y
conocimiento del sector. Los proyectos de tecnologia adjudicados en el periodo
fueron la licencia e ingenieria basica de la planta de acido nitrico para Dow y
Saudi Aramco en Arabia Saudita y la planta de Zinc para Dowa Metals & Mining
en Japon.

Fl avance de proyecios adjudicados en afios anteriores, continué de manera
satisfactoria encontrandose algunos ya cercanos a su entrega, como es €l caso de los
proyectos de la refineria de Dung Quat en Vietnam para Petrovietnam, las unidades
de refino para PEMEX en Minatitan (Méjico) v la planta de polimeros de altas
prestaciones para SABIC en Cartagena, Espafia. A su vez, la compafiia entrego
satisfactoriamente cumpliendo con los objetivos de ejecucién y plazo, sus trabajos
para el proyecto de la refineria de Rabigh en Arabia Saudita para Saudi Aramco, los
proyectos de Thpras en Kirikale e lzmit (Turquia), la unidad de cumeno para CEPSA
en Huelva y Ia unidad de coquizacién para ENAP en Chile.

b) Gas natural y Upstream

La division de gas natural y up-stream también consiguié un exitoso reconocimiento.
En el cuarto trimestre del afio, Técnicas Reunidas, en consorcio con Acciona, recibid
de GASCAN la adjudicacion de un proyecto para la construccién de dos terminales de
Gas Natural Licuado (GNL) en las localidades de Granadilla (Tenerife) y Arinaga (Gran
Canaria). El proyecto, en la modalidad de "llave en mano", incluye la ingenieria,
suministro de equipos y materiales y construccion de una planta de regasificacion que
incluye un tangue de almacenamiento de 150.000 m3.
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Durante el afioc 2008, TR continud con los trabajos de los proyectos adjudicados en
ejercicios anteriores como el proyecto de Saih Rawl para PDO en Oman, el proyecto
de Hawiyah para Saudi Aramco en Arabia Saudita y el proyecto de Medgaz en Argelia.

Asimismo, la compafia entregd satisfactoriamente los siguientes trabajos: el proyecto
de tratamiento de gas de Ju'aymah para Saudi Aramco en Arabia Saudita, los
proyectos de Kuwait Qil Company GC-28 y Telemetry en Kuwait, el proyecto de RKF
de compresion para el consorcio de Cepsa y Sonatrach en Argelia asi como el
contrato TFT de procesamiento y transporte de gas para el consorcio de Sonatrach,
Total y Repsol.

Energia

Este area de negocio ha ido ganando afio a afio mas peso en la cartera de pedidos de
TR, porla creciente demanda de este tipo de proyectos. Hasta el afio 2007, se trataba
de una actividad mayoritariamente local, pero la compafifa inicié una estrategia de
"expansion por la demanda existente fuera de nuestras fronteras. En 2008, se ha
continuado con esta premisa ampliando la cartera en Europa y el Golfo Pérsico.

Las adjudicaciones mas relevantes del afio fueron las siguientes:

- A mitad de afio, Saudi Aramco adjudicé a Técnicas Reunidas, el proyecto de
generacion de energia de Manifa en Arabia Saudita. El contrato inciuye una
central de ciclo combinado de 400MW con dos turbinas de gas y una de vapor,
calderas de generacién de vapor, asi como las subestaciones eléctricas y de
conexion.

Este proyecto tiene gran relevancia para TR porque supone el primer proyecto
de energia en el Golfo y por reafirmar la confianza de nuestro cliente Saudi
Aramco, en nuestra experiencia en otras areas de negocio.

- En el mismo trimestre, TR y General Electric recibieron ia adjudicacion de la
central de ciclo combinado para Essent en Moerdijk, Holanda. El ciclo combinado
tendra una capacidad de 426 MW.

Los ingresos de este area de actividad crecieron en 2008 en un 29% viéndose
favorecidos principalmente por el desarrollo del proyecto de Saih Rawl, con una
capacidad de generacion de 120 MW, la segunda fase de ia central de Escatron para
Global 3 y el proyecto del ciclo combinado de 800 MW del Puerto de Barcelona para
Gas Natural adjudicado en Joint Venture con General Electric.

Técnicas Reunidas esta presente en todas las areas de energia, sigue de cerca las
oportunidades potenciales del sector con profesionales que se adecuan a las
necesidades del mercado. De ahi que lleve a cabo una estrategia activa en el ambito
nuclear. Segun el Ultimo informe anual de la Agencia Internacional de la Energia, la
capacidad nuclear estd prevista que crezca un 16%, de 372 GW a 433 GW, del afio
2007 al 2030. Por lo que existe una necesidad real de construir mas centrales
nucleares y de actualizar las existentes. Esto deja un espacio abierto para aquellas
compafias con credenciales en este ambito como es el caso de TR. Ademas son
proyectos de larga implantacidon hasta que se realiza la puesta en marcha, lo que
permite contratos de mayor duracién con su consecuente recurrencia de ingresos.
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En el ejercicio 2008, TR, a través de la participada Empresarios Agrupados, continud
prestando servicios de ingenieria a las centrales nucleares en operacion en Espafia y
trabajé en los siguientes proyectos: ’

» Colaboracion en el desarrollo de la ingenieria y el disefio del reactor de nueva
generacion lli+ “Economical Simplified Boiler Water Reactor” (ESBWR), de 1.550
MW de potencia, de tipo pasivo, de General Electric-Hitachi (GEH). Los servicios
incluyeron el apoyo a GEH para la obtencién de la Certificacion del Disefio de
ESBWR por la "Nuclear Regulatory Comission” (NRC) de EEUU y solicitud de la
Licencia Combinada de Construccién y Operacién (COL Application) de
proyectos de centrales concretos en EEUU con este reactor.

e Participacion en la ingenieria del proyecto de la central nuclear de Lungmen
(Taiwan) para la Taiwan Power Corporation (TPC), consistente en dos unidades
tipo ABWR “Advanced Bolling Water Reactor” de 1.360 MW cada una, también
en asociacion con General Electric Nuclear Energy.

o Desarrollo del reactor nuclear tipo “Pebble Bed Modular Reactor” (PBMR) de 165
MW en Surafrica para un consorcio liderado por la empresa eléctrica Eskom.
Como actividad mas relevante cabe destacar el disefio del sistema primario de
retencion de presién de dicho reactor.

s Participacion en varios proyectos de 1+D del VI y VII Programa Marco de ia Unién
Europea relacionados con el desarrollo de las futuras centrales nucleares dentro
del programa internacional de reactores avanzados de Generacion |V que
estarian operables en un horizonte de 30 afios.

e Gestién del Proyecto de Desmantelamiento del Bloque V-1 de la Central Nuclear
de Bohunice en Slovakia. El Banco Europeo de Construccion y Desarrolio
(BERD) de Londres proporciona la financiacion del proyecto.

e Preparacion de los Estudios de Seguridad para el proyecto del reactor de fusion
ITER que se construira en Cadarache, Francia.

Y comenzaron los trabajos para:

s Preparacién de las Especificaciones de Peticion de Oferta para la construccion
de una nueva central nuclear con tecnologia PWR (reactor de agua a presion) en
la Replblica Checa, para la empresa eléctrica CEZ.

» Servicios de consultoria contratados por la empresa eléctrica Lituana VAE, con
vistas a la ejecucion de la nueva Central Nuclear de Visigino en Lituania, en la
que participarian también empresas eléctricas de Estonia, Letonia y Polonia.

e Servicios de consultoria para la empresa eléclrica suiza NOK relativos a la
preparacién de estudios y documentacién para solicitar la licencia previa para la
construccion de una nueva central nuclear en Suiza con reactor de agua ligera.

Asimismo, TR avanzé en los trabajos nacionales de produccién de biodiesel de la
planta en Extremadura para el Consorcio Green Fuel, en el que Técnicas Reunidas
también participa como socio.
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infraestructuras

Gracias a los diferentes proyectos en muitiples ambitos tales como los aeroportuarios,
las instalaciones industriales, plantas de desalinizacién y tratamientos de agua y
provectos realizados para administraciones publicas u otros organismos como
aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos; esta division ha continuado en
2008 con su crecimiento.

Entre todos los proyectos destaca la adjudicacion, dentro del consorcio "Scouthern
Seawater Alliance”, de la construccién de una nueva planta desalinizadora de agua
marina en Perth, Australia, para WATER CORPORATION. La participacion de
Técnicas Reunidas en el consorcio es de 38%. '

La planta desalinizadora, Southern Seawater Desalination Plant, tendra una capacidad
de 50 hm3 por afio {ampliable a 100 en una segunda fase). El consorcio sera el
encargado del disefio, construccion llave en mano, operacién y mantenimiento de la
planta, incluyendo los conductos de fransporte del agua y del resto de la
infraestructura precisa para integrar la planta desalinizadora con el Sistema Integrado
de Suministro de Agua.

De esta forma, los ingresos de la actividad de Infraestructuras y Otros ascendieron a
€107 millones en el ejercicio 2008. Los proyectos que mas contribuyeron a este
crecimiento fueron: la planta de fibra de Hexcel Composites en lliescas, la ingenieria
de una planta de produccion de placas solares, una planta de produccién de polisilicio
y otra de obleas. Asimismo, se continuo con la exitosa actividad de los proyectos

adjudicados .en el afio anterior tales como: la planta desaladora para ACUAMED

(Ministerioc de Medioambiente) en Oropesa, Castelion y el proyecto para la
remodelacién del Puerto de Vigo para la Autoridad Portuaria del Puerto de Vigo.

2. Magnitudes financieras

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NiF.

Durante este ejercicio de 2008, el Grupo ha incrementado sus Ventas Netas hasta los
2.479 millones de euros, que representa un crecimiento del 24 % respecto al ejercicio
anterior, manteniéndose la tendencia de gjercicios anteriores.

El Resultado de Explotacion ha ascendido a 142 millones de euros, lo que supone un
5,7 % de la cifra de Ventas.

El Beneficio después de Impuestos crecié hasta 140 millones de euros y supone un
5,7 % de la cifra de ventas.

3. Actividades de investigacién y Desarrollo

El Grupo ha mantenido su politica de inversién en Investigacién, Desarrollo e

Innovacion por ser consustancial a su actividad, desarrollando aspectos tecnoldgicos
en los que se detectan nichos de interés comercial potencial.
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4, Acontecimientos significativos posteriores al cierre

Durante los primeros meses del ejerCicio 2009 se mantiene la coyuntura que
caracterizé al segundo semestre del afio 2008, observandose una ralentizacién de los
procesos de adjudicacién de nuevos proyectos, sin perjuicio de que se hayan
producido adiciones significativas a la Cartera del Grupo, fundamentalmente en el area
de up-stream y gas natural.

5. Adgquisicidon de acciones propias

Con fecha de 14 de Fnero de 2008 la compafiia suscribio un contrato con Merril Lynch
Capital Markets con el objeto de favorecer la liquidez de las acciones con un limite
maximo del 5 %. Las compras derivadas de este acuerdo han generado autocartera
durante el ejercicio 2008 por un importe de 55.644 miles de euros, correspondiente a
fa adquisicion de 1.581.135 titulos. :

B. Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Los principales riesgos financieros y los procedimientos para su gestion se desglosan
en la nota 3 de la memoria adjunta.

7. Otros factores de riesgo de fa actividad

| a demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada
con el nivel de inversién de fa industria del gas y petréleo, que no es facil de predecir.

o La marcha futura del negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la
adjudicacién de nuevos contratos.

e TECNICAS REUNIDAS depende de un niméro relativamente pequefio de
contratos y de clientes, algunos de elios ubicados en un mismo pais.

o TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero.
Dichas actividades estdn expuestas a posibles incertidumbres econémicas,
sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises en los
que opera TR podrian dar lugar a paralizaciones de los proyec’tos aumentos de
costes y potenciales pérdidas.

=« TECNICAS REUNIDAS depende de su personal directivo clave.

e Fl éxito de las asociaciones, consorcios, UTE’s o joint ventures depende del
correcto cumplimiento de sus respectivas obligaciones por parte de nuestros
socios.

e Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacion podria tener un impacto
negativo en la marcha del negocio de TECNICAS REUNIDAS.

» TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales.

o La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y
negativamente a los beneficios de TR.
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o TECNICAS REUNIDAS no esta exenta del riesgo de verse inmersa en distintos

litigios.

8. Namero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria: 2008 2007
Ingenieros y licenciados 2.485 2.030
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 904 750
Jefes administrativos 942 794
Ayudantes no titulados 392 485
Otras categorias 419 353
TOTAL 5.232 4.412
9.  Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, actives, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

10. Estructura de capital, restricciones a la transmisibilidad de valores y
participaciones significativas

El capital social estd conformado por 55.896.000 acciones con un valor nominal de
010 euros por accion. No existen diferentes clases de acciones, y por tanto los
derechos vy obligaciones que confieren son iguales para todos ellos. Asimismo no
existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Las participaciones significativas, directas o indirectas, son las siguientes:

S@ciédad N° de Acciones | Porcentaje participacién
Araltec, S.L. Directa 21.795.284 38799%

Aragonesa de

Promocion de Obras y | Directa 2.848.383 510%

Construcciones

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria indirecta | 8.874.223 - 1 15°%%

[
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11. Restricciones al derecho de voto

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales se vincula la asistencia a las Juntas
Generales a ostentar la titularidad de, al menos, 50 acciones.

12. Pactos parasociales

Con fecha 23 de Mayo de 2008, en virtud de acuerdo firmado entre Aragonesas
Promocién de Obras y Construccién, S.L. y BBVA Elcano Empresarial 1, SCR y BBVA
Elcano Empresarial I, SCR se establecieron [os siguientes pactos: '

- Compromiso de sindicacion del voto en los drganos sociales de la Sociedad de
las acciones controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladd Ferndndez Urrutia (Araltec,
S.L.. y Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L.) con fas acciones en
mano de las sociedades BBVA Elcano Empresarial, SCR y BBVA Elcano Empresarial
II, SCR, con el objetivo de asegurar una mayoria de votos a favor de las sociedades
controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

- Compromiso de permanencia de las sociedades BBVA Elcano Empresarial 1, SCR y
BBVA Elcano Empresarial Il, SCR durante un plazo cercano a 9 afios. Se establece,
asimismo un calendario de exclusién progresiva y opcional de acciones sujetas a los
pactos de sindicacién y permanencia desde el afio 2010 al 2015, asi como un derecho
de adquisicion preferente por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

13. Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de fos miembros del
Consejo de Administracién y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

En la memoria de Gobierno Corporativo se describen en detfalle estas normas
referentes al Consejo de Administracién. Los aspectos mas relevantes som:

Los articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracién regulan la
designacion y el cese de los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. El Consejo de Administracién procurara que la eleccion de candidatos recazga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

3. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que desempefien algin puesto ejecutivo en la
Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o profesionales
con los consejeros ejecutivos, con ofros altos directivos y/o con accionistas de la
Sociedad o su grupo.

4. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la
posibilidad de que sean cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de
su mandato podran ser reelegidos una 0 mas veces por periodos de igual duracion.

b



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

5. En el caso de consejeros independientes, cesaran cuando hayan ostentado dicho
cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afios, desde el momento en que se
admitan a cotizacién en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

6. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como consejeros,

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad ¢ cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrado (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad).

14. Poderes de los miembros del Consejo de Administracidn, y en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Ef Consejo de Administracion ostenta los poderes de gestion y representacion
habituales, conforme a las atribuciones previstas por la Ley de Sociedades Anénimas,
siendo el maximo érgano de decisién de la Sociedad excepto en aquelias materias
reservadas a la Junta General.

Respecto a aquellos poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones,
el Reglamento de del Consejo prevé en su articulo 5 que es funcion del Consejo:

- La ejecucion de la politica de autocartera en el marco de la autorizacién de la Junta
General.

- La aprobacién de las politicas y estrategias general de la Sociedad, encontrandose
entre ellas la politica de autocartera, y en especial, sus limites.

-La aprobacion de las decisiones operativas mas relevantes de la compafiia, relativas
a inversiones y participaciones en otras Sociedades, operaciones financieras,
contratacion y retribucion del personal.

15.  Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados ¢ concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta piblica de adguisicion.

No exisien contratos firmados de esa naturaleza.
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TECNICAS REUNIDAS
El Consejo de Administracion:

/ José Lladé Fernandez-Urrutia N\_~ Juan Lladé Arburia
Presidente Vicepresidente I°
Juan Miguel Antonanza ;ieé—Egea Fernando de Asta Alvarez
Vicepresidenyé v ~Vicepresidente III°

Antcﬁli.owie/%‘%es’(ﬁmzélcz Alvaro Garcia-Agullé Lladoé

Consgjero ) Consejero

Igf‘}a\:io Marco-Gardoqui Ibanez o Jawer Alarcoé Canosa
Consejero ¥ Consejero

Javier Gomeg-Navarro Navarrete Jos€ Manuel Lladé Arburtaa
Consejer ' Consejero

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que, tras la
formulacion por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion del 27 de
febrero de 2009 de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Consolidados de
Técnicas Reunidas, S.A. correspondientes al Ejercicio Anual terminado el 31 de
Diciembre de 2008, la totalidad de los consejeros ha procedido a suscribir el
presente documento estampando su firma en esta tultima pagina, de lo que Doy Fe,
en Madrid a 27 de Febrero de 2009. Asimismo, CERTIFICO que estas Cuentas
Anuales e Informe de Gestion Consolidados son las mismas que se aprobaron en el
citado Consejo de Administracién, por lo que lo firmo y sello en todas sus paginas.

Laura Bravo
Secretara-Letrada del Consejo de Administracion
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracion:

J[(«sé 1ladé Fernandez-Urrutia oo/ uan Liads Arburie
Presidente Vicepresidente I°

Juan Miguel Antonanzas Pérez-Egea Fernando de Asia Alvarez -
Vicepresi (3 Vicepresidente III°

MQM Hoyos Gonzalez Alvaro Garcia-Agull6 Lladé
Conseiero Conseiero
Igltl&(:io MarcoLGardoqui Ibanez Q __Javiér Alarcé Canosa
Consejero | Consejero
Javier Gomez-Nav Navarrete José Manuel Lladé Arburua
Consejer Consejero
e

Declara en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de Técnicas Reunidas, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus Sociedades Dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de Diciembre de 2008, formuladas por el
Consejo de Administraciéon en su reunion de 27 de Febrero de 2009, elaboradas conforme
los principios de contabilidad que resultan de aplicacién y contenidos en 56 y 63 folios de
papel comun para las cuentas individuales y cuentas consolidadas respectivamente,
escritos a una sola cara, todos ellos con la rubrica de la Secretaria no consejera del Consejo
de Administracion D* Laura Bravo Ramasco, ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades
Dependientes y que los Informes de Gestion complementarios de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un analisis fiel de la evoluciéon y los resultados
empresariales y de la posicion de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades Dependientes,
junto con la descripcioén de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 27 de Febrero 2009
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