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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones ‘

La politica de remuneraciones para los afios 2015 a 2017 quedd aprobada en virtud de lo dispuesto en el articulo 541 y en
el articulo 529 novodecies, segln el régimen incluido en la disposicion transitoria de la Ley 31/2014 para la mejora del
gobierno corporativo, al aprobarse en votacién consultiva el Informe de Remuneraciones presentado a la Junta General de
accionistas celebrada el 7 de mayo de 2015.

Principios y fundamentos

- Aprobacion por la Junta General. Exclusivamente la prevista en los estatutos de la Sociedad.

- Objetividad. Asignada segun criterios objetivos de forma ecuanime para todos los consejeros, teniendo en consideracion
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero.

- Proporcionalidad. Adecuada a la importancia de la sociedad, a su situacién econémica en cada momento y a los
estandares de mercado en empresas comparables.

- Idoneidad. Adecuada a la composicién del Consejo, de importe suficiente para retribuir su cualificacion, dedicacion y
responsabilidad y para garantizar la debida fidelidad y vinculacion con la sociedad, y su independencia.

- Transparencia. El detalle por conceptos, los criterios de asignacion y el desglose individual seran publicados en el
informe anual de remuneraciones y sometidos a votacién consultiva por la Junta General.

CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

Percibiran una retribucion fija en su calidad de consejeros.

Ademas, por su asistencia a las reuniones del Consejo, percibiran una dieta. No percibirdn remuneracion variable.
Presidente y Vicepresidentes del Consejo. Percibiran una cantidad fija.

COMISION DELEGADA

Sus miembros recibiran una retribucion fija.

COMISION DE AUDITORIA y COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Recibiran una retribucion fija. Sus presidentes percibiran 1,5 veces dicha retribucion.
CONSEJEROS EJECUTIVOS

Recibiran:

-Una retribucion fija.
-Una remuneracion variable anual y una remuneracion variable trienal.



Ambas tomando como referencia los mismos criterios que se determinen para la alta direccion, en base a una
combinacion de pardmetros basados en la consecucion de objetivos de Grupo tanto financieros alineados con el Plan
Estratégico plurianual y los objetivos de cumplimiento anuales, como en objetivos estratégicos no financieros, asi como al
desempefio personal.

Para la remuneracién trienal se consideran parametros alineados con la remuneracion y la creacion de valor a largo plazo
para los accionistas.

Los parametros financieros que se han marcado como objetivos para la remuneracion variable anual de 2016 en
aplicacion de esta politica de remuneraciones son de Ventas, EBITDA, Resultado Neto, ratio de inventario sobre ventas.
Otros parametros incluidos son el valor de la accién, proyectos asociados a objetivos estratégicos no financieros, y un
mayor impulso de las politicas de EHS y RSC.

La determinacién de su cuantia anual se aprobara por el Consejo de Administracion en base a la evaluacion de los
consejeros ejecutivos, segun la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ademas, podran recibir un
seguro de vida y accidentes y una revisién médica, un seguro médico y un vehiculo de empresa.

No percibiran remuneracion por su pertenencia al Consejo, a las Comisiones del Consejo y a otros Consejos del Grupo
Viscofan ni dietas por su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y a las distintas comisiones.

Las condiciones de preaviso, compromiso de no concurrencia, indemnizacién por cese y demés condiciones de sus
contratos son las siguientes:

En el contrato del Presidente ejecutivo se prevé una indemnizacion de dos anualidades iguales al total de la Ultima
percibida, en caso de que durante su mandato se le cese sin causa justificada, con un compromiso de no competencia
de dos afios una vez finalizado el contrato. En caso de incumplimiento de dicho compromiso de no competencia debera
reintegrar la indemnizacion recibida y abonar tres veces su importe en concepto de dafios y perjuicios.

El contrato incluye ademas un preaviso de seis meses en caso de extincion del contrato, que deberan cumplir
ambas partes. En caso de incumplimiento la parte que haya incumplido debera indemnizar a la otra con los salarios
correspondientes al periodo de preaviso incumplido.

El contrato del Consejero Director General prevé una indemnizacion de dos anualidades iguales al total de la Gltima
percibida, en caso de que durante su mandato se le cese sin causa justificada, con un compromiso de no competencia
de dos afios una vez finalizado el contrato. En caso de incumplimiento de dicho compromiso de no competencia debera
reintegrar la indemnizacion recibida y abonar tres veces su importe en concepto de dafios y perjuicios.

El contrato incluye ademas un preaviso de seis meses en caso de extincion del contrato, que deberan cumplir
ambas partes. En caso de incumplimiento la parte que haya incumplido debera indemnizar a la otra con los salarios
correspondientes al periodo de preaviso incumplido.

LIMITE MAXIMO

La remuneracion del Consejo de Administracion y sus comisiones no podra exceder el 1,5% del beneficio liquido del
Grupo Viscofan. No se computaran a efectos del limite establecido, las retribuciones procedentes de otras funciones
derivadas de sus relaciones laborales o profesionales.

CONSEJEROS DE OTRAS SOCIEDADES EL GRUPO VISCOFAN

Los consejeros de la matriz Viscofan no tendran remuneracion en los Consejos de las filiales a los que pertenezcan.

CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS RESPECTO AL ANO ANTERIOR.

No ha habido cambios significativos en la politica de remuneraciones respecto a la aplicada en el afio anterior La politica
de remuneraciones fue aprobada por la Junta General de accionistas celebrada el 7 de mayo de 2015 para los ejercicios
2015 a 2017.

CRITERIOS TENIDOS EN CUENTA

La politica de remuneraciones fue elaborada por el Consejo incluyendo las mejores practicas internacionales de gobierno
corporativo y en linea con el asesoramiento de un experto externo en la materia, Spencer Stuart, teniendo en cuenta al
mismo tiempo los principios y fundamentos que deben inspirar el sistema de retribucion del Grupo Viscofan.

Ademaés, el Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones tienen en cuenta que la politica no implique una
variacion significativa en el importe de las remuneraciones gque perciban los distintos consejeros en tanto en cuanto dichos
importes sean ajustados a su responsabilidad, dedicacion, posicién y tipologia, teniendo en cuenta las circunstancias
particulares de la Sociedad y mientras no se produzcan variaciones que justifiquen cambios en dicho importe.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables y criterios para determinar los distintos componentes del
paquete retributivo.

Los consejeros no ejecutivos no perciben retribucion variable.

Los consejeros ejecutivos pueden recibir una remuneracion variable anual y una remuneracion variable trienal. Las
remuneraciones variables de los consejeros ejecutivos se estableceran tomando como referencia los mismos criterios que
se determinen para la alta direccién de Viscofan, en base a una combinacién de parametros basados en la consecucion
de objetivos de Grupo tanto financieros alineados con el Plan Estratégico plurianual y los objetivos de cumplimiento



anuales, como en objetivos estratégicos no financieros, asi como al desempefio personal. La determinacién de su cuantia
anual se realizara en base a la evaluacion de los consejeros ejecutivos por el Consejo a la vista de la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

En 2012 el Consejo de Administracién aprob6 por unanimidad la propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Remuneraciones para que la politica de remuneracién fuera revisada por un asesor externo experto en la materia,
teniendo en cuenta las mejores practicas de gobierno corporativo, y que los resultados de dicha revision fueran
presentados en la Junta General de Accionistas de 2013.

En cumplimiento de dicho compromiso, la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones, trabajé, con el asesoramiento
de Spencer Stuart y en estrecha colaboracion con ellos, en la elaboracién de una propuesta que se hallaba en linea con
sus recomendaciones como experto e incluia las mejores précticas internacionales de Gobierno Corporativo, a la vez que
se adheria a los principios y fundamentos que deben inspirar el sistema de retribucién del Grupo Viscofan.

Dicha propuesta fue presentada al Consejo de Administracién y aprobada en su reunién de 22 de marzo de 2013, y se
aprobo6 en votacion consultiva en la Junta General de 30 de abril de 2013.

Para el afio 2014, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, llevé a cabo una revisién de la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General, asi como sus principios y fundamentos y su aplicacién en el afio 2013,

y concluy6 que no se habian producido en la sociedad cambios que justificaran la revisién de dichos principios ni de la
politica de remuneraciones aprobada por los accionistas. En consecuencia el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros de Sociedades Anénimas Cotizadas propuesto por el Consejo de Administracién y aprobado en votacion
consultiva en la Junta General celebrada el 11 de abril de 2014, mantenia los mismos conceptos retributivos, principios y
fundamentos y proponia para el afio 2014 una politica sin cambios significativos sobre la aprobada para 2013.

Tras la aprobacion de la Ley 31/2014, por la que se modifica la LSC para la mejora del gobierno corporativo, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones llevé a cabo una nueva revision exhaustiva de la politica de remuneraciones. La
Comision dedujo que, a la vista de los principios y fundamentos que inspiran la politica de remuneraciones de la Sociedad
y teniendo en cuenta los criterios utilizados para la misma y la evolucion de la Sociedad, no se justificaba la inclusién de
modificaciones significativas en la politica de remuneraciones existente y, en consecuencia, el Consejo de Administracion
propuso a la Junta General de accionistas celebrada el 7 de mayo de 2015 la aprobacion de una politica sin variaciones
significativas para los afios 2015 a 2017, mediante la aprobacién en votacién consultiva del Informe de Remuneraciones
de 2014, de acuerdo con el régimen establecido en la disposicion transitoria del a Ley 31/2014 para la mejora del gobierno
corporativo.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los paradmetros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Estos son los componentes fijos de la remuneracién y su cuantificacién para el afio 2016
CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

Retribucién fija. 80.000€.

Dietas por asistencia. 3.000€/reunién.

PRESIDENTE DEL CONSEJO: Retribucién fija. 350.000€.

VICEPRESIDENTES DEL CONSEJO

Vicepresidencia primera: Retribucion fija. 250.000€.

Vicepresidencia Segunda: Retribucién fija. 175.000€

COMISION DELEGADA o COMITE EJECUTIVO



Retribucién fija: 100.000€. No hay dietas por asistencia

COMISION DE AUDITORIA
Vocales. Retribucion fija. 30.000€.
Presidente. Retribucion fija. 45.000€.
No hay dietas por asistencia

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Vocales. Retribucion fija. 20.000€.

Presidente. Retribucion fija. 30.000€.

No hay dietas por asistencia

PRESIDENTE EJECUTIVO
Sueldo fijo. 353.992€. Seguro vida y accidentes. Revision médica. Vehiculo empresa.

CONSEJERO DIRECTOR GENERAL
Sueldo fijo. 342.518€. Seguro vida y accidentes. Revision y seguro médico. Vehiculo empresa

LIMITE MAXIMO TOTAL
Remuneracion total Consejo < 1,5% beneficio liquido del Grupo Viscofan.
No se computan retribuciones de otras funciones por relaciones laborales o profesionales.

CONSEJOS DE OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO VISCOFAN.
Los consejeros no perciben remuneracion ni dietas por su pertenencia a comisiones 0 a otros consejos

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos




La Gnica remuneracién no fija prevista en la politica es para los consejeros ejecutivos, que pueden recibir una
remuneracion variable anual y una remuneracién variable trienal. Ambas se estableceran tomando como referencia los
mismos criterios que se determinen para la alta direccién de Viscofan.

La remuneracion anual se fija en base a una combinacién de parametros basados en la consecucién de objetivos de
Grupo tanto financieros alineados con el Plan Estratégico plurianual y los objetivos de cumplimiento anuales, como en
objetivos estratégicos no financieros, asi como al desempefio personal. Los parametros financieros que se han marcado
como objetivos para la remuneracién variable anual de 2016 en aplicacién de esta politica de remuneraciones son de
Ventas, EBITDA, Resultado Neto, ratio de inventario sobre ventas. Otros parametros incluidos son el valor de la accién,
proyectos asociados a objetivos estratégicos no financieros, y un mayor impulso de las politicas de EHS y RSC.

Para la remuneracién trienal establecida para el periodo 2016 a 2018 se consideran parametros alineados con
la remuneracién y la creacién de valor a largo plazo para los accionistas, entre ellos la capitalizacién burséatil, la
remuneracion al accionista, la rentabilidad operativa y la mejora en los ratios de seguridad laboral.

En ambos casos, su determinacién se realiza en base a la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
aprobada por el Consejo de Administracion.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No aplicable. No estan contemplados en la politica de remuneraciones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de terminacién de las funciones como consejero.

Las Unicas indemnizaciones previstas son las que los consejeros ejecutivos pueden recibir por la terminacién de sus
contratos por la realizacién de sus funciones de alta direccion.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los contratos de los consejeros ejecutivos estan regulados por lo establecido en la politica de remuneraciones aprobada
por la Junta General de accionistas y son aprobados por el Consejo de Administracion segun lo establecido por la
normativa vigente.

En el contrato del Presidente ejecutivo se prevé una indemnizacion de dos anualidades iguales al total de la Ultima
percibida, en caso de que durante su mandato se le cese sin causa justificada, con un compromiso de ho competencia
de dos afios una vez finalizado el contrato. En caso de incumplimiento de dicho compromiso de no competencia debera
reintegrar la indemnizacion recibida y abonar tres veces su importe en concepto de dafios y perjuicios.



El contrato incluye ademas un preaviso de seis meses en caso de extincion del contrato, que deberan cumplir
ambas partes. En caso de incumplimiento la parte que haya incumplido debera indemnizar a la otra con los salarios
correspondientes al periodo de preaviso incumplido.

El contrato del Consejero Director General prevé una indemnizacion de dos anualidades iguales al total de la Gltima
percibida, en caso de que durante su mandato se le cese sin causa justificada, con un compromiso de no competencia
de dos afios una vez finalizado el contrato. En caso de incumplimiento de dicho compromiso de no competencia debera
reintegrar la indemnizacion recibida y abonar tres veces su importe en concepto de dafios y perjuicios.

El contrato incluye ademas un preaviso de seis meses en caso de extincion del contrato, que deberan cumplir
ambas partes. En caso de incumplimiento la parte que haya incumplido debera indemnizar a la otra con los salarios
correspondientes al periodo de preaviso incumplido.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

A excepcion de la remuneracién de los consejeros ejecutivos por sus funciones de alta direccion, ya explicadas, no existe
ninguna otra.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplicable. No se han concedido.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Las Unicas remuneraciones en especie son las que pueden recibir los consejeros ejecutivos consistentes en un seguro de
vida y accidentes, una revision médica, un seguro médico del Consejero Director General y un vehiculo de empres

A.11 Indigue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No aplicable.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplicable. No existen otros conceptos retributivos distintos de los ya descritos anteriormente

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden



a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Los consejeros no ejecutivos no tienen retribucién variable, lo que garantiza que la mayoria del Consejo percibe una
remuneracion adecuada a su responsabilidad y dedicacién, diferenciada de la evolucién a corto plazo de la sociedad.

La Gnica remuneracién variable prevista es las que pueden percibir los consejeros ejecutivos en sus funciones de alta
direccion.

La remuneracion variable de los consejeros ejecutivos, igual que la de la alta direccion, esta ligada a los objetivos del
Grupo de empresas a que pertenece la Sociedad, tanto en el corto como en el largo plazo, mediante un esquema de
remuneracion anual y trienal. Ambas se estableceran tomando como referencia los mismos criterios que se determinen
para la alta direccién de Viscofan.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracién la remuneracién y el limite maximo
a percibir por los consejeros ejecutivos en sus funciones de alta direccion.

La remuneracion anual se fija en base a una combinacién de parametros basados en la consecucién de objetivos de
Grupo tanto financieros alineados con el Plan Estratégico plurianual y los objetivos de cumplimiento anuales, como en
objetivos estratégicos no financieros, asi como al desempefio personal.

Para la remuneracién trienal se consideran parametros alineados con la remuneracion y la creacion de valor a largo plazo
para los accionistas.

Los consejeros ejecutivos han adquirido acciones en el mercado bursétil de manera voluntaria y a titulo personal a lo largo
de los afios que han sido consejeros de la sociedad. Como consecuencia de estas adquisiciones en el mercado, tanto

el Presidente como el Consejero Director General poseen acciones con un valor superior a los dos afios de salario fijo
percibido en su calidad de ejecutivos.

En el plan de remuneracién trienal en vigor se ha establecido un limite del 75% de la remuneracion fija para evitar la
exposicién a riesgos excesivos.

La remuneracioén variable se realiza en base a la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobada
por el Consejo de Administracién, una vez cumplidos, en su caso, los requisitos establecidos de acuerdo a los parametros
fijados en cada momento.

Ademas, para reducir la exposicién a riesgos excesivos, se ha determinado un tope maximo para la remuneracion
total del Consejo, por el cual la remuneracién del Consejo de Administracién y sus comisiones no podra exceder el
1,5% del beneficio liquido del Grupo Viscofan, excluyendo las retribuciones procedentes de sus relaciones laborales o
profesionales.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Los conceptos retributivos y estructura de la politica aplicada durante el ejercicio cerrado a 31.12. 2016 son:



CONSEJEROS NO EJECUTIVOS
Retribucién fija. 80.000€.
Dietas por asistencia. 3.000€/reunion.

PRESIDENTE DEL CONSEJO
Retribucién fija. 350.000€.

VICEPRESIDENTES DEL CONSEJO
Vicepresidencia primera. 250.000€.
Vicepresidencia Segunda. 175.000

COMISION DELEGADA O COMITE EJECUTIVO
Retribucién fija. 100.000€.

COMISION DE AUDITORIA
Vocales. 30.000€.
Presidente. 45.000€.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Vocales. 20.000€.
Presidente. 30.000€.

PRESIDENTE EJECUTIVO

Sueldo fijo: 353.992¢€.

Retribucién variable anual: 104.000€, como consecuencia de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Retribucién variable trienal: no procede su percepcion hasta la finalizacion del periodo de tres afios en 2018
Seguro vida y accidentes. Revision médica. Vehiculo empresa.

CONSEJERO DIRECTOR GENERAL

No percibe remuneraciéon como consejero. Su remuneracion corresponde exclusivamente a sus funciones de alta
direccion.

Sueldo fijo: 342.518€.

Retribucién variable anual: 204.800€, como consecuencia de la propuesta realizada por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Retribucién variable trienal: no procede su percepcion hasta la finalizacion del periodo de tres afios en 2018

Seguro vida y accidentes. Revision y seguro médico. Vehiculo empresa.

LIMITE MAXIMO TOTAL
Remuneracion total Consejo < 1,5% beneficio liquido del Grupo Viscofan.
No se computan retribuciones de otras funciones por relaciones laborales o profesionales



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2016

JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA

Ejecutivo

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

NESTOR BASTERRA LARROUDE

Otro Externo

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

AGATHA ECHEVARRIA CANALES

Otro Externo

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.

JOSE ANTONIO CANALES GARCIA Ejecutivo Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.
JUAN MARCH DE LA LASTRA Dominical Desde 01/01/2016 hasta 31/12/2016.
SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ Dominical Desde 21/04/2016 hasta 31/12/2016.

LAURA GONZALEZ MOLERO

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 21/04/2016.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
NESTOR BASTERRA LARROUDE 0 330 33 0 0 100 0 0 463 463
AGATHA ECHEVARRIA CANALES 0 255 33 0 0 100 0 0 388 388
IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 0 80 33 0 0 63 0 0 176 170
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 0 80 33 0 0 35 0 0 148 158
JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA 0 80 33 0 0 30 0 0 143 143
JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE 0 80 33 0 0 27 0 0 140 133
JUAN MARCH DE LA LASTRA 0 80 30 0 0 20 0 0 130 84
SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ 0 51 21 0 0 20 0 0 92 0
LAURA GONZALEZ MOLERO 0 29 12 0 0 0 0 0 41 112
JOSE ANTONIO CANALES GARCIA 342 0 0 205 0 0 0 0 547 759
JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA 354 350 0 104 0 0 0 0 808 994

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
NESTOR BASTERRA LARROUDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2016 metalico acciones de las 2016 2016 2015 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA 808 0 0 808 0 0 0 0 808 994 0
NESTOR BASTERRA LARROUDE 463 0 0 463 0 0 0 0 463 471 0
AGATHA ECHEVARRIA CANALES 388 0 0 388 0 0 0 0 388 388 0
ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 148 0 0 148 0 0 0 0 148 158 0
IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 176 0 0 176 0 0 0 0 176 170 0
JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA 143 0 0 143 0 0 0 0 143 143 0
JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE 140 0 0 140 0 0 0 0 140 133 0
JUAN MARCH DE LA LASTRA 130 0 0 130 0 0 0 0 130 84 0
JOSE ANTONIO CANALES GARCIA 547 0 0 547 0 0 0 0 547 759 0
SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ 92 0 0 92 0 0 0 0 92 0 0
LAURA GONZALEZ MOLERO 41 0 0 41 0 0 0 0 41 112 0
TOTAL 3.076 0 0 3.076 0 0 0 0 3.076 3.412 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La retribucién de los consejeros no ejecutivos es fija, proporcional a su responsabilidad y dedicacién en sus respectivos
cargos.

Los resultados y el rendimiento de la entidad tienen repercusion en los siguientes aspectos de la retribucién de los
consejeros ejecutivos:

Remuneracion variable de los consejeros ejecutivos.
En la remuneracion de los consejeros ejecutivos se incluye:
- Una remuneracion variable anual y una remuneracion variable trienal.

Ambas se estableceran tomando como referencia los mismos criterios que se determinen para la alta direccién de
Viscofan, en base a una combinacién de parametros basados en la consecucion de objetivos de Grupo ligados a los
resultados y la evolucién del valor de la accion, asi como al desempefio personal.

Los parametros financieros que se han marcado como objetivos para la remuneracion variable anual de 2016 en
aplicacion de esta politica de remuneraciones son de Ventas, EBITDA, Resultado Neto, ratio de inventario sobre ventas.
Otros parametros incluidos son el valor de la accién, proyectos asociados a objetivos estratégicos no financieros, y un
mayor impulso de las politicas de EHS y RSC.

Su determinacion se realiza en base a la evaluacion de los consejeros ejecutivos por el Consejo de Administracion,
basado en los informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Para la remuneracién trienal establecida para el periodo 2016 a 2018 se consideran parametros alineados con
la remuneracién y la creacién de valor a largo plazo para los accionistas, entre ellos la capitalizacién bursétil, la
remuneracion al accionista, la rentabilidad operativa y la mejora en los ratios de seguridad laboral.

Tanto en el caso de la remuneracion variable anual como en la trienal el pago se produce una vez que por parte de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha comprobado el cumplimiento de todos los objetivos parametrizados de
acuerdo a los establecidos al fijarlos.

En el ejercicio 2016 no se han alcanzado todos los objetivos propuestos y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
ha propuesto una retribucion variable inferior a la alcanzada en 2015.

Por tanto el rendimiento de la entidad tiene repercusion directa en la determinacién de la remuneracion variable de los
consejeros ejecutivos.

Limite maximo.
Se ha establecido un limite maximo para la remuneracion total del Consejo de Administracion y sus comisiones, de forma
gue no podréa exceder el 1,5% del beneficio liquido del Grupo Viscofan.

No se computaran a efectos del limite establecido, las retribuciones procedentes del desempefio en la sociedad de otras
funciones derivadas de sus relaciones laborales o profesionales.

Por tanto, en aplicacién del principio de proporcionalidad se evita la exposicion a riesgos excesivos adecuando las
remuneraciones a la situacién econémica de la sociedad en cada momento.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 37.318.900 80,08%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 855.428 2,29%
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Numero

% sobre
el total

Votos a favor

36.402.449

97,55%

Abstenciones

61.023

0,16%

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructuray practicas

retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 28/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacién del presente Informe.

si []
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