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AGUAS BE VALENCIA, 5.A

Madrid, 11 de febrero de 2004

HECHO RELFVANTE

Muy Sres. Nuestros:

En cumphmento de lo establecido en el arliculo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado
de Valores, modificade por Ley 37/1998, de 16 de noviembre y por Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, por la presente les notificamos, como hecho relevante, que eomo resultado del
procedimiento de votacidn por esento y sin sesion del Consejo de Administracion de
AGUAS DE VALENCIA, S.A,, fechado el 10 de “ebrero de 2004, la redaccién del parrafo
tercero del articulo 02 y del articulo 30 del Reglamento Interno del Consejo de

- Administracion es la que se transcribe a continuacién:

Articulo 22, parrafy tercero.

“El Consejero que termine su mandato o por cualguier otra causa cese en el
desempefic de su cargo no podrd prestar sevvicios en otra entidad gue tenga un objeto
social andlogo al de la Compafiia durante el plazo de dos arios.” :

Articule 30.

“El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan
un objelo social total o parcialmente andlogo al de la Compaiia. Quedan a salvo los
cargos que pueden desemperiarse en sociedades del Grupo.”

“Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compariia o entidad que tenga
un objelo secial total o parcialmente andlogo al de la Compariia, el Consejero deberd
consultar al Consejo de Administracion.”

Igualmente, se nforma a esta Comisidn Nacional del Mercado de Valores que, €n
virtud del citado procedimiento de votaciém por escrito y sin sesidén, el Consejo de
Administracién de AGUAS DE VALENCIA, S A. ha adoptado por unanimidad el siguiente
acucrdo:
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AGUAG PE VALENCIA, 5.A.

“Encomendar a los Servicios Juridicos de la Comparita que, con anterioridad a la
fecha en que se acuerde convocar la préxima Junty General Ordinaria de Accionistas de [a
Sociedad, presente a este érgano de administracion propuestas alternativas de redaccidn

del articulo 22, pdrrafs tercero y del articulo 30 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracicn de AGUAS DE VALENCIA, S.A.”

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se realiza la presente communicacion en
el lugar y fecha arriba indicados.

[ m et s

Fdo.Vicente Afién Calabuig
Vicesecretario del Consejo
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REGLAMEN'0O INTERNO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE AGUAS DE VALENCTA, 5.A.

Capitulo I. PRELIMINAR

Articule 1. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de
Admimnistracién de AGUAS DE VALENCIA, 8.A. (en adelante. la "Sociedad" o la "Compafiia"), las
reglas bAsicas de su organizacién y fumcionamicnto y las ormas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Replamento para los Consejeros seran aplicables,
en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la
Compaiiia.

Articulo 2. Interpretacion.
El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que

sean de aplicacidn y con Jos principios v recomendaciores de la Comision Especial para el Estudio de
un Cédigo Etico de los Consegjos de Administracion de las Sociedades.

Articulo 3. Modificacion.

El presente Reglamento solo podra modificarse i instancia del Presidente, de tres Consejeros o
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que deberdn acompafiar su propuesta de una memoria
Justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de¢ Auditoria y
Cumplimiento.

Fl texto de la propuesta, 1a memoria justificativa de sug autores y, en su caso, el informe de la
Comision de Auditoria v Cumplimiento deberan adjuntarse a la convocatonia de la renmdn del Consejo
que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una anvelacion minima de diez dias.

La modificacién del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por una mayoria de
dos tercios de los Consejuros que, presentes o tepresentados, agistan a la reunion.

Articulo 4. Difusion.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumnplir ¢l

presente Reglamento. A (al efecto, el Secretario del Consejo facilitard a fodos ellos un ejemplar del
mismo.



El Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento alcance
difusién entre los accionisias v el piblico inversor en general.

Capitulo 1L MISTON DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5. Funcién general de supervisién.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo organo de decision de la Compafiia.

La politica de]l Consejo de Administracién es delegar la gestidn ordinaria de la Compatifa en los

ryanos ejecutivos y en el equipo de direccién y corcentrar su actividad en la funcion general de
supervision.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal, estatutaria o institucionalmente
reservadas al conocimientio directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras necesarias para un

responsable ejercicio de la fancion general de supervisién.

A estos (iltimos efectos, €l Consejo de Administracion se obliga, en particular, a ejercer
directamente las responsabilidades siguientes:

a) Aprobacidn de las estrategias generales de la Sociedacl,

b) Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los mds altos dircetivos de la Sociedad.
c) Aprobar la politica en materia de autocattera.

d) Control de la actividad de gestion y evaluacidn de los directivos.

€) Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad ¢ implantacién y seguimiento de los sistemas
de control interno y de informacion adecuados.

f) Determinacién de la politica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la
opinién piblica.

¢) Y en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de la Compafifa y las
grandes operaclones societarias.

k) Las especificamente previstas en este Reglamento.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista.

Fl criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consgjo de Administracion es la
maximizacion del valor de ]a Sociedad.

En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las csirategias
empresariales y financieras de la Sociedad de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planificacién de la Sociedad debe centrarse en la obtencién de ganancias seguras y en la
maximizacién de los ujos de caja a largo plazo.
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b) La adopeidn de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencién de un rendimiento
adecuado en relacion al coste de capital de la Compafiia.

¢) La tesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversion o para mantener la
golidez financiera de I Sociedad debe ser distribuida entre los accionistas.

d) Las operaciones de la Compafifa deben ser tevisadas permanentemente a fin de hacerlas coste-
efectivas.

En el dmbito de la organizacién corporativa. el Consejo de Administracion adoptara las
medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccién de la crmpresa persigue Ia creacién de valor para los accionistas y tiene los
incentivos corractos para hacerlo.

b) Que la dircecidn de 1a empresa se halla bajo la efeciva supervision del Consejo.

¢) Que ninguna persona o grupo reducido de personus ostenta un poder de decision no sometido a
contrapesos y confroles.

d) Que ningiin accionista recibe un trato de privilegio =n relacion a los demas.

Articulo 7. Otros otereses.

La maximizacior del valor de 1a Sociedad en interés de los accionistas necesariammente habra de
desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas por el derecho,
cumpliendo de buena fe los acuerdos explicitos e implicitos concertados con los (rabajadores,
proveedores, financiadores y clientes y, en general, obscrvando aquellos deberes éticos que
razonablemente imponga una responsable condneeidn da los negocios.

Capitulo I, COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8. Composicion cualitativa,

El Consejo de Administracion, en el gjercicio ce sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicién del érgano los
Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los Consejeros ¢jcentivos.

A estos efectos, se entendera que son cgjecuivos los Consegjeros Delegados y los que por
cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de pestidn dentro de la Compafiia.

El Consejo de Administracion procurara igualmente que deniro del grupo mayoritario de los
Consejeros externos se ntegren los tifulares o los representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad (Consejeros dominicales). Asimisme, s¢ procurara la
incorporacion al Consejo de profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al
equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (Consaejeros independientes).

Se procurara establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros dominicales y los
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Consejeros independientes, atendiendo a la cstructura de propiedad de la Sociedad.

Articulo 9. Composicion cuantitativa.

El Consejo de Administracion estara formado por el mimero de Consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales de la Compaiia.

El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General el mimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Compafila, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano. El nimero propuesto no excedera en ningin
caso de quince.

Capitulo 1V. ESTRUCTURA DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION

Articulo 10. El Presidente del Consejo de Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros y tendra la
condicion de maximo representante de la Cornpafiia. Le comrespondera la efectiva direccion de los
negocios de la Compafiia. de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General
de Accionistas y el Consejo de Administracion en los anibitos de sus respectivas competencias,

Correspongle al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de
formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstanic, deberd
convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten, al
menos, cinco Consgjeros.

En caso de empate ¢n las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 11. Los Vicepresidentes del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién designard entre sus miembros uno o varios Vicepresidentes,
determinando, en su caso, el orden de preferencia entre ellos. En case de ausencia, enfermedad o
impogsibilidad del Presidente le sustituird el Vicepresidente o cualquiera de ellos si fueran varios, salvo
que, al designarlos, se les hubiera asignado orden de preferencia, en cuyo caso la sustitucion se hard
siguiendo dicho ordsn de preferencia.

Articule 12, EI Secretario del Consejo de Administracion.

El Secretario del Conscjo de Administracion no tendréd necesariamente el cardcier de Consejero.
El Secretario, que no fuere Consejero, asistira a las revniones del Consejo de Administracién con voz
pero sin voto.

El Sceretario auxiliard al Presidente en sus labores v deberd proveer para el buen
funcionamiente del Consgjo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consegjeros ¢l
asesoramiento v la informacién necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.
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El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de los acuerdos de! Consejo
y procuraré que sus procedimientos y reglas de gobiemo sean respetados y regularmente revisados. Todo
cllo, sin perjuicio de las fimeiones propiag del Letrado Asesor del 6rgano de administracion.

Articulo 13. El Vicesecrctario del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustitiya en caso de
ausencia en el desempefio de tal fincion.

Salvo decisidén contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaceién del acta de la sesion.

Articulo 14, Organos delegados del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al Presidente o
a cualquier ofro Consejero (Consejeros Delegados) v de la facultad que le asiste para constituir
Comisiones delegadas por dreas especificas de actividad, el Consgjo de Administracion podra constituir
una Comisién FEjecutiva, con facultades decisorias generales, una Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento y una Comisién de Retribuciones, estas iltimas tinicamente con facultades de
informacidn, asesoramiento v propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes.

Las Comisiones regulardn su propio funcionamiento, nombrarén de entre sus miembros a un
Presidente v a un Secretario y se reuniran previa convocatoria de su Presidente. Las Comisiones
elaboraran anuvalmente un plan de actuaciones del que dardn cuenta al Consejo de Administracion. En lo
no previsto especialmente, se aplicardn las normas de fimcionamiento establecidas por este Reglamento
en relacién al Consejo de Administracién, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza v
funcidn de Ia Cormizidn.

Articnlo 15. La Comision Ejecuntiva.

La Comision Ejecutiva estard compuesta por tres Consgjeros como minimo y ocho como
maximo, ‘

La composicién cualitativa de la Comisién Ejecutiva deberd reflejar razonablemente la
composicion del Consejo de Administracién y el equilitrio establecido en este frgano .

La adopeion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva
requerird el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consgjo de
Adnumistracién.

Actuard como Presidente de 1a Comisién Fjecwiva el Presidente del Consejo de Admimistracidn
y desempefiara su secretaria ¢l Seoretario del Consejo de Administracion, que podra ser asistido por el
Vicesecretario.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracién a favor de la
Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades dz1 Consejo, salvo las que legal o estatutariamente
sean indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en ¢l presente
Reglamento.



La Comisi6n Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinmarias con periodicidad, en principio,
quincenal,

En aquellos casos en que, a juicio del Presidents o de tres miembros de la Comisién Ejecutiva,
la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comigion se someteTan a
ratificacién del pleno del Consejo de Administracion.

Otro tanto serd de aplicacion en relacién con aquellos asuntos que el Consegjo de Administracién
hubiese remitido para su estudio a la Comisién Ejecutiva rcservandose la ultima decisidn sobre los
TNISIMOS, '

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran validos y
vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por ¢! Consejo de Administracion.

La Comisi6n Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas cn sug sesiones.

Articulo 16, La Comisién de Anditoria y Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estaré formada por cuatro Consejeros externos y su
composicion reflejard razonablemente la composicion del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracidn, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento tendra Ias siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, .as condiciones de contratacion, ¢l alcance del
mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no TENOVACion.

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimienios legales y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la dircceidn,

¢) Servir de canal de cormunicacién entre €] Consejo de Administracién y el Auditor de Cuentas, evaluar
los resultados de cada auditoria y las respucstas del equipo de¢ gestion a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos v éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en 1a preparacion de los estados financierus.

d) Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacion y
gustitneidn de sus responsables.

e) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opimién sobre las cuentas
anuales v los contenidos principales del informe de auditoria sean redactades de forma clara y
precisa.

f) Revisar los folletos de emisién y la informacién financiera periodica que deba suministrar el Consejo
de Administracidn a 1os mercados y sus drganos de supervision.

¢) Examinar el cumplimiento del "Cédigo de Conducta ¢n las materias relativas a los Mercados de
Valores" de la Compaiifa, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compatifa y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a Ja Comision



de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su ¢aso, emilir informe sobre medidas
discipliniatias a Tniembros del alto equipo directivo de la Compatiia.

La Comisién de Auditora y Cumplimiento se reunird periédicamente en funcién de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estard destinada necesariamnente a
evaluar la eficiencia y €l cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y
preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar ¢ incluir dentro de su
documentacién piiblica anaal.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que
fuese requerido a fal fin. También podrd requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, 1a Comisién de Auditoria y Cumplimiento podra

recabar el asesoramiento de profesionales externos, a ciyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 25 de este Reglamento.

Articulo 17. La Comisién de Betribuciones.

La Comisién de Retribuciones cstard formada por cuatre Conscjeros externos y, ¢n su
composicion reflejard razonablemente la composicion del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la Comision de
Retribuciones tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer al Consejo de Administracion el sistema v la cuantia de las retribuciones anuales de los
Congejeros y Directores Generales.

b) Revisar peridédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.
c) Velar por la transparencia de la retribucién del Conszjo de Adnunistracion.

La Comisién debeté considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo de Administracion, o los accionistas de la Sociedad.

~ La Comision de Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién o su
Presidente solicite 1a emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, s¢ reunira una vez al afio
para preparar la informacién sobre las retribuciones de los Conscjeros que el Consejo de Administracion
ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion,

El Cons¢jo de Administracién se reunira, de ordinario, mensualmente y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para ¢l buen funcionamiento de la Compatiia.



La convecatoria de las sesiones ordinarias se ecfectuard por carta, fax, telegrama o correo
electrémico, v estard autorizada con la firma del Presiderte o la del Secretario 0 Vicesecretario por orden
del Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacion minima de cinco dias,

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Las sesiones extruordinarias del Consejo podrén convocarse por teléfono y no sera de aplicacion
el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en ¢l apartado anterior, cuando a juicio del
Presidente las vircunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo de Administracién elaborara un plar. anual de las sesiones ordinarias y dispondra de
un catdlogo formal de las materias que serdn objeto de tratamiento.

Articulo 19. Desarrollo de 1as sesiones.

E! Conscjo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, al menos, la mitad
tnds uno de sus mismbros, presentes o representados.

Los Consejeros barén todo lo posible para acudir 2 las sesiones de] Consejo y, cuando no puedan
hacetlo personalmente, procuratin que la representacion que confieran a favor de otro miembro del
Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
Consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quorums de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes a la reunidn, presentes o
representados.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articalo 20, Nombramiento de Consejeros.

Los Consejeros scrén designados por la Junta General de Accionistas o, en su caso, por el
Consejo de Administracién mediante cooptacion, de conformidad con las previsiones contenidas en la
legislacion vigente.

Articulo 21. Designacion de Conscjeros externos.

El Consejo de Administracién, dentro del ambito de sus competencias, procurard que la
propuesta de norrbramiento de Consejeros recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia
v experiencia, debiendo extremar ¢l rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

El Consejo de Administracién no podr propener o designar para cubrir un puesto de Consejero
independiente a personas que tengan alguna relacién con la gestion de la Compafifa o se hallen



vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los Consejeros ejecutivos o ¢or Ottos
altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros independientes:

a) Las personas qua desempefien o hayan desempefiado en los dos tltimos afios puestos gjecutivos en la
Compafiia.

b) Los familiares en linea directa y hasta el segundo grado en linea colateral, de quien sca ¢ haya sido en
los iltimos dos afios Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

¢) Las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera
significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de la Compafiia que pudieran compromeier su
independencia.

d) Las personas que tlengan ofras relaciones con la Compafifa que, a Juicio del Consejo de
Administracién, puedan mermar su independencia.
Articulo 22, Duracién del carge de Consejero.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante ] plazo méximo de ¢inco afios, pudiendo ser
reelegidos por periodos de igual duracién maxima.

Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo 1o podra prestar servicios en ofra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Compafiia
durante el plazo de dos afios.

Fl Consejo de Administracién, si lo considers oportuno, pedré dispensar al Consejero saliente
de esta obligacion. o acartar el periodo de su duracion.
Articulo 23, Cese de los Consejeros.

Tos Consejeros cesardn en el cargo por renuncia al cargo, cuando haya transcurrido el periodo
para ¢l que fueron norabrados y cuando lo decida la Junta General de Accionistas ¢n uso de sus

afribuciones .

Los Consejeros deberin pomer su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si &ste 1o considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando cesen en los pucstos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.



-d) Cuando resulten proccsados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

e) Cuando su permanencia ¢n ¢l Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intercses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Capitulo VIL. INFORMACTON DEL CONSEJERO.

Articulo 24, Facultades de informacion e inspeccidn,

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Compafifa, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a
lag sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiiia, ¢l ¢jercicio de lag facultades de
informacion s¢ canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consgjo de Admimstracién,
quienes atenderan las soljcitudes del Consejero facilitindole directamente la mformacion, ofreciéndole
1os interlocutores apropiados en ¢l estrato de la organizacidn que proceda o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ Jas diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 25, Auxilio de expertos.
Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden
solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, confables, financieros u otros

cxpettos,

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrctos de cietto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del carga.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la cornpafifa y puede ser vetada
por el Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funsiones encomendadas a los Consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importarcia del problema y de los activos € ingresos de la
compaiiia; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos
de la compafiia.
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Capitule VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO.

Articule 26. Retribucion del Consejero.

El Consejero tendri derecho a obtemer la retribucion que se fije por el Consgjo de
Administracion con arreglo 'a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la
Comision de Retribuciones.

El Consejo de Adminisiracién procurard que la reiribucidn del Consejero sea moderada en

funcion de las exigencias del mercado y que en uma parte significativa se halle vinculada a los
rendimientos de la compariia.

La retribucion del Consejo de Administracion s=ra plenamente transparente.

Articulo 27. Retribucién del Consejero externo.

El Consejo de Administracion y la Comision de Retribuciones adoptaran todas las medidas que

estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los Consejeros externos se ajusta a las signientes
directrices:

a) El Consejero extzrno debe ser retribuido en funcion d= su dedicacion efectiva.

b) El Consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la sociedad
para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier ofro.

¢) El importe de la refribucion del Consejero externo debe calcularse de tal mancra que ofrezca
incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obsticulo para su independencia.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 28. Obligacioncs gencrales del Consejero.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, Ja funcién del
Consejero es oricntar y controlar la gestion de la Compafiia con el fin de maximizar su valor en
beneficio de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Conscjero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de los organos
delegados a los que pertenszea,

b) Asistir a las reuniones de los organos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a Jas que ha sido convocado,
deberd instruir al Consejero que haya de representar.o.
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¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encoriiende el Consejo de Administracion y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacidn.

d) Investigar cualquier imegularidad en la gestidn de Ia Compafifa de 1a que haya podido tener noticia y
vigilar cualquier situacién de riespo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunidn extraordinaria
del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de ia primera que haya de celebrarse
los extremos que considere convenientes.

Articulo 29. Deber de confidencialidad del Consejero.

El Consejero guardara secreto de las deliberaziones del Consejo de Adminisiracion y de log

organos delegados de que forma parte v, en general, se abstended de revelar las informaciones a 1ag que
haya tenido acceso en &l gjercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira atn cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 30. Obligacién de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan un objclo
social total o parcialmente andlogo al de la Compafila. Quedan a salvo los cargos que pueden
desempefiarse en sociedades del Grupo.

Antes de aceplar cualquier puesto directivo en otra compafifa o entidad que tenga un objeto
social total o parcizlmente analogo al de la Compafiia, el Consejero deberd consultar al Consejo de
Administracion.

Articulo 31, Conflictos de interés.

El Consejero debhera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que se halle interesado personalmernic.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un

miembro de su familia ¢ a una sociedad en la que sea Administrador, desempefie un puesto directivo o
tenga una participacion significativa,

El Consejero no podrd realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o

comerciales con la Cornipafifa a no ser que informe anticipadamente de la sitnacién de conflicto de
intereses, y el Consejo de Administracion apruebe la transaccion.

Articulo 32. Uso de activos sociales.

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de 1a Compafiia ni valerse de su posicion en la

Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion
adcevada. ‘
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Exceperonalmente podra dispemsarse al Consejero de la obligacidn de satisfacer la
coniraprestacién, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucion indirecta y
debera ser autorizada por el Consejo de Administracidn.

51 la ventaja es recibida en su condicidn de socio, s6lo resultard procedente si se respela el
principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 33, Informacién no piblica.

El uso por el Consejero de informacién no piblica de la Compafifa con fines privados solo
procedera si s¢ satisfacen las siguientes condiciones:

a) Que dicha informacién no se aplique en conexidn con operaciones de adquisicién o venta de
valores de la Compaiiia.

b) Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compafiia y

¢) Que la Compafiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de analogo significado
sobre 1a informacioén que desea utilizarse.

Cornplementariarnente a la condicién prevista en la anterior letra a), el Consejero ha de
observar las normas de conducta establecidas en 1a legislacién del mercado de valores v, en especial, las

consagradas en el "Codigo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores" de la
Compafiia.

La condicion prevista en la anterior letra ¢) puede suplirse observando las reglas contenidas en
el articulo anterior.

Articulo 34. Oportunidades de negocios,

El Conscjero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportimidad de
negocio de la Compafiia, a no ser que previamente se 1o ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla v
que el aprovechamicnto sea autorizado por el Consejo dz Administracion.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualguier
posibilidad de realizar una inversién u operacidén comercial que haya surgido o se haya descubierto en
conexion con el ¢jercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacién de medios e
informacion de la Compufiia, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el offecimiento
del tercero en realidad estaba dirigido a la Compafifa.

Articulo 35. Operaciones indircctas.

El Congejero infringe sus deberes de fidelidad para con la eompafifa si, sabiéndolo de
antemano, permite ¢ 1o revela la existencia de operaciones realizadas por farmniliares suyos o por
sociedades ¢n lag que desempefia un puesto directivo ¢ tiene una participacién significativa, que no se
han somctido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 36. Deberes de informacién del Conscjero
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El Consejero deberd informar a la Compaififa de las acciones de la misma de las que sea titular
directamente o a traves de sociedades en las que tenga una participacién significativa. Asimismo deberd
informar de aquellas otras que estén en posesiém, direcla o indirecta, de sus familiares mas allegados,
todo ello de conformidad con lo prevenido en el "Cadigo de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores" de la Compafifa.

El Conzejero también deberd informar a la Compafiia de todos los puestos que descmpefie v de
las actividades que realice en ofras compafifas o entidades, v, en general, de cualquier hecho o situacidon
que pueda resultar relevante para su actuacién como admdnistrador de la Sociedad.

Articulo 37. Transacciones con accionistas significativos.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimicento de cualquier (ransaccion
de la Compafiia con un accionista significativo.

Para la autorizacién de la transaccion el Consejo de Administracién emitird previamente un
informe valorando la operacidn desde el punto de vista de I3 igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

Tratindose de wansacciones ordinarias, bastard la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articalo 38. Principio dc transparencia.

El Consgjo de Administracion reflejard en su informacion publica anual un resumen de las
transacciones realizadas por la Compafiiz con sus Consejeros y accionistas significativos. La informacion
tendra por objeto el volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo X, RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulg 39, Relaciones con los accionistas.

El Consejo de Administracion arbitrard los cauccs adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestidn de la Compafiia.

El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracion de
los miembros de 1a alta direccidn que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Compafiia v de su Grupo, para los accionistas que residan en las plazas financicras mas
relevantes, de Espafia v de otros paises.

Las solicitudes pdblicas de delegacidn del vote realizadas por el Consejo de Administracién o
por cualquiera de sus micmbros deberdn jusiificar de manera detallada el sentido en que votard el
representante en caso de que el accionista no imparta instruccioncs vy, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las
14



Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ¢jerza cfectivamente las fumciones que le ton propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales.

En particular, el Clonsejo de Administracion, adcptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con cardeter previo a la Tunty, de toda
cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda aquella que, atin no siéndolo, pueda resultar de
interés y ser suministrada razonablemente.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con
caracter previo a la Junta.

¢) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasidon de la
celebracion de la Junta,

Articulp 40, Relaciones con los accionistas institucionales.

El Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informacién regular con los inversores instifucionales que formen parte del accionariade de la
Compailia.

En ningin caso, las relaciones cnire el Consejo de Administracion vy los accionistas
institucionales podrd traducirse en la entrega a estos de cualquier informacién que les pudiera
proporcionar wna situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 41, Relaciones con los mercados,

El Consejo de Adnunistracidn informard al pibl:co de manera inmediata sobre:
a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sersible en 1a formacidn de los precios bursatiles,

b} Los cambios en la estruchwra de propiedad de la Compafiia, tales como variaciones en las
participaciones significativas, pactos de sindicacion y otras formas de coalicion, de las que hava
tenido conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiemo de la Compaiiia.

d) Las politicas de autocartera que se proponga Hevar a cabo la Sociedad al amparo de 1as habilitaciones
obtenidas en la Junta Ceneral.

EI Conscjo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral, trimestral v cualquiera otra que la prudeneia exija poner a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos prineipios, oriterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales v que goce de la misma fiabilidad que esta dltima. A este ultimo efecto,
dicha informacidn sera revisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
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El Consejo de Administracién incluira informacién en su documentacion puiblica anual sobre las
reglas de gobierno de la Compafiia y el grado de cumplimiento del Cédigo de Buen Gobiemo. En la
hipotesis de que no considere conveniente scguir las »autas recomendadas, justificars su decisién de
manera razonada.

Articulo 42. Relaciones con los anditores.

Las relaciones del Consejo con €l Auditor de Cuentas de la Compafiia se encauzaran a través de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién se abstendré de contratar a aquelles firmas de auditoria en las que
los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conveptos, scan superiores al cinco por ciento de sus
ingresos totales durante el 1iltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales gue ha
satisfecho la Compafiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracién procurara formular definitivarnente las cuentas anuales de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas. No obstante, cuando el Consejo de
Administracién considere que debe mantener su criterio, explicar pliblicamente el contenido y ¢l alcance
de la discrepancia.
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