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Macquarie Infrastruneture Group toma una participaciéon del 40% de la division de
autopistas de Cintra, filial de concesiones de Ferrovial, por 816 millones de enros

Ferrovial fortalece su negocio concesional con la
entrada en el accionariado de Cintra del tercer
grupo mundial en gestién de autopistas

La operacibn -que no incluye las actividades de aeropuertos y
aparcamientos- supone valorar el negocio concesional de autopistas de
Ferrovial en 1.530 millones de euros (la valoracién implicita ascenderia a
nnos 1.830 MM de earos con los aeropuertos y los aparcamientos)

La entrada de capital (816 MM de euros) en Ferrovial y Cintra refuerza la
capacidad crecimiento del grupo en proyectos futuros

El acnerdo consolida el liderazgo mundial de ambos grupos en el mercado
de las concesiones y pone las bases para una creciente expansion

Macquarie Infrastructure Group esti gestionada por Macquarie Bank
Limited, lider en banca de inversién en Australia

En un plazo de 30 meses, ambos grupos podrian plantearse una mayor
alianza estratégica: salida a bolsa de Cintra m otros acuerdos de
colaboracién

Madrid, 4 de septiembre de 2001

Ferrovial ha legado a un acuerdo con el grupo australiano Macquarie Infrastructure
Group -tercer grupo mundial en gestién de autopistas de peaje- para la toma de una
participacién del 40% del negocio de autopistas de Cintra -filial de concesiones de
Ferrovial-, por un importe de 816 millones de euros.

Con esta operacién, Ferrovial fortalece su negocio concesional -donde es lider mundial
por volumen de inversién- y logra un doble objetivo: poner en valor el negocio
concesional de autopistas de 1a compafifa -un total de 15 autopistas de peaje en Espaba,
Portugal, Chile y Canad4, valoradas en 1,530 MM de enros (la valoracidn implicita
ascenderia a nnos 1.830 MM de euros con aeropuertos y aparcamientos)-; asi como
potenciar, con una nueva entrada de capital, la capacidad de crecimiento de Ferrovial y
Cintra en proyectos futuros en Espafia y el exterior. La operacién generard para
Ferrovial un resultado neto de 230 millones de euros en ¢l afio 2002.
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Consolidacion del liderazgo

Ferrovial ha mantenido un fuerte ritmo inversor estos iltimos afios, destinado
principalmente a la licitacién y adjudicacion de concesiones: desde 1998 se ha
adjudicado O autopistas de peaje en Espafa, Portugal, Chile y Canadi y 12 aeropuertos
en México, Chile, EEUU y el Reino Unido,

Con este acuerdo, Ferrovial-Cintra y Macquarie Infrastructure Group (MIG) congolidan
su posicién de lideres mundiales en concesiones y ponen las bases para una creciente
expansién, al sumar la experiencia y los recursos de ambos grupos: Ferrovial-Cintra,
como lider mundial en la gestién de infraestructuras de transporte por volumen de
inversién, y Macquarie, como tercer grupo en ¢l mundo en gestion de autopistas.

Ampliacién de capital por valor de 816 millones de euros

La entrada en el accionariado de Cintra de Macquarie Infrastructure Group (MIG) -
gestionada por Macquarie Bank Limited y especializada en la promocién privada de
infraestructuras- se realizard a través de una ampliacién de capital, por valor de 816
millones de euros, que suscribird integramente el grupo australjano.

Paralelamente, se producird €l traspaso a Ferrovial de las divisiones de acropuertos y
aparcamientos, no incluidas en el acuerdo. Ferrovial y Macquarie Bank Limited
mantendrén su relacién de socios en el Aeropuerto de Bristol, ¢l més importante del
suroeste de Inglaterra, adquirido al 50% por ambas compafifas en enero de este afio.

Se prevé que la operacién finalice en ¢l mes de enero de 2002, una vez que MIG
concluya el proceso de captacién de fondos en el Mercado de Valores de Australia para
financiar la adquisicién de su participacién en Cintra. La operacién, ademds, cstd
condicionada a las autorizaciones administrativas pertinentes.

Expansién en nuevos mercados y colaboracion preferencial

El acuerdo entre Ferrovial y Macquarie Infrastructure Group (MIG) abre nuevas
posibilidades de expansi6n para ambos grupos et distintos mercados internacionales -
las autopistas de Cintra se sitfdan en Hspafia, Pormgal, Chile y Canadi y las de
Macquarie, en Australia, Inglaterra, Alemania y Portugal- y propicia el inicio de una
colaboracién preferencial entre la primera constructora espafiola, con una dilatada
experiencia y activos en el mercado de la promocién privada de infraestructuras de
transporte, y el lider en banca de inversion en Australia, ¢on una presencia muy
destacada en la gestién privada de infraestructuras.
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Furopa, EEUU, los paises de la OCDE o zonas con similares caracteristicas se
configuran en mercados estratégicos para Cinira, que centrard su actividad desde ahora
en la licitacién y gestién privada de autopistas, en tanto que Ferrovial continuard €l
desarrollo de forma independiente en otras actividades de concesion en Espafia y el
exterior.

Futura alianza estratégica

El acuerdo del grupo australiano (Macquarie Infrastructure Group) con Ferrovial y Cintra tiene
un carfcter de permanencia y, en un periodo de treinta meses, ambas compafifas podrian
analizar la posibilidad de iniciar una cooperacién mas intensa en el desarrollo de sus Tespectivos
negocios, que podria derivar en una potencial alianza estratépica, vy plantear la cotizacién de
Cintra en los mercados de valores o cualquier otra forma de colaboracion,

Ferrovial -Cintra

Ferrovial, a través de su filial Cintra, es lider mundial en el dmbito de la promocion
privada de infraestructuras de transporte (autopistas, aeropuertos y aparcamientos), con
una inversién comprometida superior a los 1.400 millones de euros.

Ferrovial, a través de Cintra, gestiona un total de 18 antopistas de peaje -8 autopistas en
Espafia, 2 en Portugal, 4 en Chile, 3 en Colombia -que no enfran en el acuerdo- y 1 en
Canada, 1a Autopista 407 ETR de Toronto que, con una inversion de 2.400 millones de
euros, representa la mayor inversién en una autopista realizada por una compapnia
espafiola. Esta autopista constituye ademis, la primera experiencia mundial de un
sistemna de peaje totalmente electrénico,

Ademds, desarrolla las actividades de aeropuertos (12 en total) y aparcamientos que
desde ahora se gestionardn de forma independiente: 9 aeropuerios en Meéxico, 1 en
Chile, 1 en Estados Unidos (Nidgara Falls) y 1 en el Reino Unido, el Aeropuerto de
Bristol, en propiedad junto al grupe Macquarie. Hn ¢l negocio de aparcamientos,
Ferrovial gestiona un total de 135,000 plazas en Espada, que lo consolidan en lider
nacional,

Macquarie Infrastructure Group

Magcquarie Infrastructure Group (MIG). que cotiza en la bolsa anstraliana desde 1996 y
tiene una capitalizacién burs4ti] actual entorno a 1,8 billones de euros, gestiona un total
de 9 autopistas de peaje en Australia, Reino Unido, Alemania y Portugal, MIG es uno
de los principales actores en el mercado de la gestién privada de infraestructuras en el
mundo: 1a revista Public Works Financing (PWF) lo sitida en el afio 2000 en el tercer
lugar en el ranking mundial de concesiones, por detris de Ferrovial y Dragados.
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Por su parte, Macquarie Bank Limited es uno de los mayores grupos financieros de
Australia, dispone de 27 oficinas en ¢l mundo, y cuenta con una presencia muy
destacada en banca de inversién, principalmente, en proyectos de infragstucturas de
transporte: de hecho, la revista Privatisation Internacional lo destaca en el niimero dos
del ranking de asesores financieros en proyectos de concesiones en 2000.

La relacion entre ambos grupos se inici6 en 1999 cuando, tanto Ferrovial como el grpo
Macquarie, pujaron por la Autopista 407 ETR de Canada, finalmente adjudicada a un
consorcio liderado por Ferrovial. Tras este primer encuentro, ambas organizaciones
trabajaron juntas en la oferta de compra del Aeropuerto de Bristol, propiedad de ambos
erupos desde enero de 2001,



