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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TALGO, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hermos suditado ias cuentas anuales de TALGO, 5.4, {la Sociedad), que comprenden ¢l balance
3 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el
patrimonia neto, el estade de flujos de cfective y la memoria correspondienles al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra aopinion, las cugntas anuvales adjuntas expresan, en todos los asperckos
significatives, la imagen fiel de| patrimonia v de |a situacidn financiera de |a Sociedad 3 31 de
diciembre de 2018, asi coma de sus resultades v flujos de efectivo correspandientas al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conforrmidad con el maree normativo de infarmacidn financiera
que resulta de aplicacion {que se identifica en la nota 2.a de la mempria) ¥y, en particular, con
ios principios y criterios contables contenidos en el mismao.

Hemos llevado a cabo nuestra auditeria de conformidad con 12 normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Myestras respansabilidades de acuerdo
can dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabifidades def auditor en
relacion con fa auditorfa de las cuentas anuafes de nuestro inforrme.

Somas independientes de la Sociedad de conforrmidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independanciz, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anualas
en Espafia segun lo cxigido por la normativa requladara de la actividad de auditoria de cuantas.
En este sentida, no hemos prestado sarvicios distintos a los de 1a auditori de cuentas ni han
concurride situaciones o drounstancias gue, de acuerdo con lo astablecide en | citada
normativa reguladera, hayan afectads & la necesaria independencia de mode que se haya
wisto comprometida,

Consideramaos gue |a evidencia de auditoria que hemgs obtenids Proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinign.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio
prafesional, han side de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anyuzles
del periode actual. Estas cuestiones han sido Lratadas en el eontexto de nueskra auditeria de
las cuentas anuales &n su canjunte, y en la formacion de nuestra opinion sabre estas, y no
XPresamaos una opinidn poar separado sobre esas cuestiones.



Tal ¥ come se indica en la Nota $ de la
memaoria de las cuentas anuales adjuntas,
el salda de [a rdbrica “Inversiones en
empresas del grupa v asociadas a largo
plazo” recoge el coste de la participacidn
mantenida por TALGG, S.A. en el capital
social de Patentes Talgo, 5.L.U., entidad
que no cotiza en mercados regulados.

Dcha nversidn supane ¢l elements
principal de las cuentas anvales de TALGO,
S.A., representando, aproximadamente, s
45,4% del total activa.

Tal v como se indica en la Nota 3.a de las
cuerttas anyales, TALIEO leva a cabe |a
evaluacidn de las posibles correcaignes
valorativas por deterioro comparando el
patrimonio neto de Patentes Talgo, S.L.U.
con el importe en libros de la participacion.
En el caso de gue exists riesgo de deterioro,
por ser dicha valer en librogs superior, los
Administradores estiman el impaorte
recuperable teniende en cuenta, en su caso,
proyeccionas de flujos de efectivg futuros
de Patentes Talge, S.L.U.

La valoracién de dicha participacidn ha sido
identificada coma un aspecto relevante para
nuestra auditoria debida, entre ohras
cuestiones, al elevado importe que ef coste
de dicha participacion representa en g
contexto de las cuentas anuales tomadas en
SU conunts,

Nuestros procedimientos de auditaria para
abordar este aspecte han incluido: i &l
analisis dc la metodelogia empleada por
TALGD, 5.A, coma base para |a estimacién,
en su case, del deterioro de la participacién
¥ i} 1a réplica del calculo para werificar I3
cotreccion de la valoracion realizada par
TALGD, 5.4,

Adicionalmente, hemes evaluado v revisado
el trabajo de auditeria realizado en relacidn
a la informacidn financiera de Patentes
Talgo, S.L.U. y sus sociedades
dependientes, al objeto de abtener
evidencia suficiente y adecuada de
valoracion de la oitada participacion en las
cuentas anuales de TALGO, $.A., ademas
de haber obtenide las cuentas anuales
individuales v consolidadas auditadas de
Patentas Talgo, 5.L.4U. v verificar g
tangruencia de la informacidn financiera
utilizada en el proceso de evaluacidn de 1a
cartera ¢on la contenida en 1as citadas
cuertas.

Asimismo, hemos evaluado que los
desgloses de informacian facilitados en I3
Naota 5 de la memoria de lag centas
anuales adjuntas, en relacign con ecta
cuestion, resultan adecuados a las
requeridos por 1a narmativa contahble
aplicable.



Lo otra informacicn comprends exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
forrnulacién es responsabilidad de los administradores de ia Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Muestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre g informe de gestidn. Nuestra
respansabilidad sebre 1a infermacidn contenida en ¢l informe de gestidn se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditora de cuentas, que eslablece dos niveles
diferenciades sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resuita de aplicacién a determinada informacidn incluida en &l
Infarme Anual de Gobierno Corporative, seqdn se define en el art, 35.2.0) de la Ley 2272015,
de Auditoria de Cuentas, que consiste gn comprobar unicamente que la citada informacion se
ha facititade en ef informe de gestitén y, on caso contrario, & infarmar sobre allg.,

b) Un nivel general aplicabie al resto de la informacién incluida en o informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobie la concordancia de lg citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conacimiento de |a entidad obtenido en |a realizacion de |a auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacidn distinta de la obtenida come evidenria durante |a
misma, asi como evaluar e informar de i el contenido ¥ presentacion de esta parte del infarme
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicackén. i, basandonos en el
trabajo gue hemos realizado, concluimas que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a inforrmar de ella.

Sobre la base del trabaje realizado, segin |6 descrito anteriarmente, hemps comprobado que
la informacion mencienada en el apartado a} anterior se facilita en o informe de gestién y que
¢l resto de la informacion que contiene el informe de gestién cancuerda con la de |as cuentas
anuales del gjercicio 2018 y su contenido v presentacién sar conformes a la normativa que
resulta de aplicacion,

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de ferma que
expresen la imagen fred del patrimanio, de Iz situacion financiera v de los resultados de la
seciedad, de conformidad con el marco normative de informacion financiera apiicable a la
entidad en Espana, y del control interna que consideren necesario para perrmitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreceion raterial, debida a fraude o errar,

En la preparacion de las cuentas anuaies, |os adrministradores son responsables de |a
valoracion de [a capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segiin carrespenda, las cuestiones relacionadas can empresa en funcionarniento y
utilizande el principio contable de empresa en funcionamento edcepte silas administradares
tienen intencidn de liguidar |a seciedad o de cesar sUs operacignas, o hien ng exista otra
alternativa realista.

La comisidén de auditeria es responsable de |a Supervision del proceso de elabaracion v
presentacign de las cuentas anvales.



Muestios objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales 0 sy
coenjunto estan libres de incorreccian material, debida a fraude o errar, ¥ emitir un informe de
auditariz gue contiene nuestra opinian,

Sequridad razonable es un alto grade de seguridad peroc no garantiza que una auditonia
realizada de conformidad con la normabive reguladora de |a actividad de auvditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccitn material coando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente ¢ de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gque los
usuaring toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de ruesiras
responsabilidades en relacién con la auditeria de las cuentas anuales, Esta descripeidn que se
encuentra a continuacion es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La qpinion exprésada en este informe &2 coherente con le manifestado en nuestroe informe
adicional para la cormision de auditoria de la Sociedad de fecha 28 de fehrero de 2019,

La Junta General Crdinaria de Accionistas celebhrada €1 3 de mayo de 2016 nos nambrg come
guditores por un pericde de 3 angs, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016,

Con anterieridad, fuimos designades per acuerdo de [a Junta General de Accionistas para el
periode de 3 afios ¥ hemos venido realizande el trabajo de auwditoria de cuentas de forma
immterrumpida desde el ejeracio finalizado e 31 de diciernbre de 2013; v par tanto, desde al
ejercicio finalizado 2| 31 de diciembre de 2015, anc 2n gue la Sociedad se convirtid en una
Entidad de Interés Pliklice,
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lp incluido en nuestro inforrme de auditaria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabitidades respecta a la auditoria de las coentas anuales.

Coma parte de una auditoria de cenformidad con la normativa requladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espada, aplicamos nuestro juicio prefesional ¥ mantencmos
una actitud de cscepticisrre profesional durante toda la auditoria. Tambidn

Identificamos vy valoramos los riesgos de incorreecidn material en |as cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefamos v aplicames procedimisntos de auditoria para responder
a dichos riesgos vy obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para
Aroporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incoarreccion
material debida a fraude es mas elevade que en el caso de una incorreccién material tebida
a errar, ya que el fraude puede rmplicar colusion, falsificacidn, omisicnes delibaradas,
manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusitn del contral interna.

Obtenemos conocimiente del control interne relevante para la auditeria can 2l fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuades en funcidn de las ci FCunskancias, y no can
la finalidad de expresar una opinién sobre |a eficacia del control interno de |a entidad.

Evaluamos si tas politicas cantables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contabies v |a correspondiente informacian revalada por los administradares,

Concluimes sabre si es adecuada la utilizacion, por los adrmunistradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento v, basandonos en la ewidencia de auditoria
obtenida, concluimas sobre si existe o no una incertidumbre matarial relacipnada can
hechos ¢ con conditiones gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de |a
Sociedad para continuar cormo empresa en funcionamiento. Si CONClUiMmos que existe una
incertidumbre material, se requiere gue llamemas la atencidr en ndestrg informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelacioncs no son adecuadas, que expressmas una opinidn medificada. Nuestras
canclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |z fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargn, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de qgue la Sociedad deje de ser una empresa en funcicnamientg,

Evaluamos la presentacion global, |2 estructura y Bl contenide de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones ¥
hechas subyacentes de un modo que logran expresar |a imagen fiel,

Mos comunicamas Con la comision de auditoria de la entidad &n relacién COn, entrc otras
cuestiones, el alcance y el memento de realizacién de la auditeria planificados y log haillazgos
significatives de la auditoria, asi ¢carmo cualquier deficiencia significativa del control intarne que
identificanmos en ¢l transcurse de ia auditoria.

L



También proporcionamos a la ¢comisién de auditaria de fa entidad una declaracion de gue
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemes comunicado con ia misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
predan suponer una amenaza para nuestra independencia vy, en su caso, de las
correspendientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objete de comunicacidn a la comision de auditoria de la
entidad, delerminamos las que han sido de I3 mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual v que son, en Consecuencia, las cuesticnes clave de la
auditoria,

Describimos esas cuestiones en nuestre informe de audrtaria salvo que las dispasiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publiczmente la cuestion.



TALGO, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio anual terrminado el 31 de
diciembre de 2018.



TALGO, 5.A.

BALANCES CORRESFONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMERE DE 2015 Y EL 31 DE DICIEEMBRE DE 2017
{Miles de euros)

ACTIVD 2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE 154 051 158 50%
Invers|ones an amprasas del grupo y asocladas 3 fargo plazo (nota 3] 150 37 150 31T
Faricipaciones en emprasas del grapd 150 397 180 317
Aclivos por impuesta diferlde (nota 6} avr34 2185
ACTIVD CORRIENTE 14 307 g f41
Imversiones en emprasas del grupe ¥ asociadas a corto plazo (nota 5} 14 000G -
CQras aslives financiarcs 10 00 -
Beudores comerciales y otras cuentas a cohrar {nota T 1525 & 467
Hacienda Poblica deudora 1525 B a7
Peradificacicnes a conts plazg - 3
Efectivo v otras activos liguidos equlvatentes (nota &) 3382 71
TOTAL ACTIWVD 173 958 165 343
PATRIMONIO NETC ¥ PASIVO 2018 2017
PATRIMONIO METO &d 318 54 633
Fondos propias {nota 9) 64 318 54 633
Capital 41 105 41105
Frima de emision 6784 B 784
Reserva Legal 8237 B 237
[MStrumentos de palrimonio propic [ 4 04E) {121)
Resullados de gjercicios antarioras [1372) 169
Diras Resarvas [ 4} -
Resulado del cjorcicia 13614 (1541}
PASIWO NO CORRIENTE 164 401 53 700
Beudas a largo plazo (nota 10} 100 407 99 700
Deudas can enl:dades de crediloe IBETD 45175
Deoudas con empresas del grups y ascciadas a lamo plazo 81 726 54 525
FPASIVO CORRIENTE 8 238 1010
Deudas a corto plazo (nota 11) 9161 10 B804
Daudas con empresas 0gl grupo v asociadas a corte plazo 1 607 3920
Daudas can entidados de cradito F 954 B 8849
Acreedtres comarchalas y olras cuantag 3 pagar [nota 11) 15 =
Ofras cuentas 3 pagar [ 20
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASKOD 173 558 165 343

Las notas 1 2 19 descridas en la memona adjunla forman pare integrante del balance al M1 <¢ diciembre de 2018



TALGO, 8.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 3% DE DICIEMBRE DE 2018 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017

[Miles de suros)

OPERACIONES CONTINUARAS 2018 2017
Importe neto de la cifra de negogics {(notas 5 y 12) 15 030 -
Otros gastes de explotacian (843 { 981)

Servicws exteriores [nata 123 [ 222) [ 321}

Ctros gastos de geslion comients (nofa 12) (/21) [ 860}
RESLULTADD DE EXPLOTACION 14957 ( 9a1)
Gaslos financicros (nota 12) ) (EHOG) (1 074)
RESULTADC FINANCIERC Inota 12) _ (008) (1 074)
RESLLTADD ANTES DE IMPLUESTOS ] 13151 (2 0455)
Impuestos sobre beneficios (nota 13) 463 514

AESULTADD DEL EJERCICID PROCEDENTE DE CPERACIGHES 13612 t1 541

CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO 13 614 (1 541

185 neias 1 3 19 descnlas en A mémpria adjenla forman pane ntegrante de 135 cuentas de pérddas y garanons
coreespdiente Al ejercicio rermenadoe el 31 de ciciembra de 2078,



TALGO, 5.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LGS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE BE 2018 ¥ 2017
{Miles de euros)

ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS

2018 2017
Retlillads de la cuanta do pérdtdas y ganancias 13514 {1 541}
Ingresos y gastos imputadss directamenta 3| patrimonio nelo
Por cobarturas da flujos de efectivo -
Subvensienes, donacicnes y legados recibidos -
Qlrog ingresns y gastos ( 4)
[ 4} -
Transterencias 2 la cuenta de pérdidas y gananclas
For coberturas de flujos de efeclivo - -
Subvencianes, donacionas v legados recbidos - -
13810 (1 541)

TOTAL CE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS

Las nolas 1 & 19 descritas en |3 memernia adjunl? foman pzrte infeqranta del esladd de cngresas v gEsios recoroodos
crttesporericnte al ejereloo temmnede €l 31 de daigmbre de 2018,
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TALGO, 5.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2048 Y 2017
{Mites de euros)

FLUJOS OE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuesios

Ajustes del resultade

- (Gaslos financisros

Cambios en el capital carrianta

- Deudores y otras cuenlas 8 cabrar

- Arresdares v oleas fuentas a pagar

Otrog flu|os de efactivo da 4as actividades de explotacion

- Pago de intergsos
= Cobro de dividendos
= Cobros por impuesle de sociedades

FLU.JCS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLU.JOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimeonic

- Adquisicidn do instrumentos de patimonio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiera

- Pagos de deuwdas con entidades de credito v otras deudas

- Deudas coan empresas del grupo y asaciadas

Pagus/Cobros por dividendos y ramunaracianes de otros
ingtrymeantos de patrimon o

- Dividendos

AUMENTQ f DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO £ EQUIVALENTES

Efaclvo o equivalentas al inicio del ejercicie
Efeclro o equivalentes al final del &jarcicio

il 1 2017
22EH T |
13151 { 2055

916 1074

036 1 074

i 112} ( 7
¢ 112y { 7

8§76 4 559
[ 936) ¢ 1028)

5000

4 B1% & GET

{ 19 840} { 3390
[ 3259 ( 10 000}
[ 3258) { 10 000)
[ 16 581) 7 956
[ 6500, {6500
[ 10081 14 458
. { 1346)

. {1 34E)

3011 181

374 190
3382 EY D

13s notas 1 3 19 descrilas e la memona adjunda beman parte ivtegrants del eslada dg Tujos o ofeches somespondents

al merEicio 2015,



TALGO, S.A.

MEMCRIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALVZADO EL 21 DE DICIEMBRE DE 2015
(Miles de elros)

1. Informacion general.

Talgn, 8.A., en adelante la "Sociedad”, se constituyd el 30 de Septiembre de 2000 en
Espafia. La Sociedad tiene su domicilic social y fiscal actual an Las Rozas, Madrid
{(Espanal v se encuentra inscrita en el Registre Mercantil de Madrid, Con fecha 28 de
marzo de 2015, se aprobd el cambio de denominacion de Pegase Rall International, 5.A,
a Talge, 8. A, quedando el mismo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 9
de abril de 2015.

Con fecha 2B de marzo de 2015 |la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd
la solicitug de admisidn a cotizacidn de las acciones de la Sociedad en las bolsas de
valores espafiolas, asi como su inclusiin en el Sistema de Interconexion Buorsatl
Espanol.

Con fecha 23 de abril de 2015 |a Comisidn Nacional del Mercade de Valores aprohod el
iolleto informativo y procedid a inscribir en los registros oficiales contemplados en el art.
92 da la Ley 24/1988 de 28 de julio dal Mercado de Valores los documentos acreditativos,
cuentas anuales y sl folleto informative correspondientes a |a operacion de Oferta de
Venta de acciones destinada a inversores cualificados para su postarior admision a
negaciacidn en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Vatencia vy Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se materializd 13 Oferta Pablica de Venta del 43% de las
acciones de la Scciedad v la admision a colizacion en log mercados antariorments
mencionados.

El objeto social de la Sociedad &5 el siguignte:

g} La construccitn, reparacion, consenvacion, mantenimignta, compra, venta
importacién, exportacion, representacion, disirbucion y comercializacion de
material, sisternas y equipos de lrasporte, en especial de caracler ferroviario.

by Construccién, montaje, reparacton, conservacion, mantenimiento, compra-venta,
importacion, exportacién, represenlacion, distribuciin y comercializacion de
motores, maguinaria, ¥ piezas y componentes de los mismos, destinadas a las
industrias sleclromecanica, siderometalirgica y del frasporte,

¢} La investigacién y desarrollo de productos v tecnicas relacionados con los dos
apartados anteriores, a81 como la adquisicion, explotacion, cesidn y enajenacion de
patentes y marcas relacionadas con 2l objeto social.

d) La suscripcidn, adquisicion, snajenacidn, tenencia y administracion de acciones,
parlicipaciones o custas, con pleng respeto a ios limites impuestos por |a legrslacion
del mercade de wvalores, sociedades de inversion colectiva y damas normativa
vigenle gue sea de aplicacion.

e] La compra, rehabilitacion, remoedelacidn, construccion, arrandamiento,
pramocion, explatacion y venta de todo tipo de bienes inmuehles,
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Dichas actividades podran ser desarrolladas por |a Sociedad tolal o parcialmente, bien &n
forma direcla, o bien en cualesquiara otras formas sdmitidas en derechs, come su
participacion en olras entidades de objeto idénlico 0 anglogo.

2. Bases de presentacion.
a)  Marco Normalive de Informacian Financiera aplicable a la Sociedad.

Las cuentas anuales del gjercicio 2018 se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad y se presentan de acuerds con €l marco normative de
informactan financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma gue mueslran la
imagen fiel dal palrimonio, de la situacion financiera y de Ins resultados de la Sociedad. E
marco normativo as &l establacido en:

- Caddigo de Comercio y |a restante legislacidn mearsantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, con las
modificaciones introducidas al Plan General de Contabitidad mediante los Reales
Decratos 115972010 y BO2/2018, asi coma las circulares de Ja Comisidn Nacional
del Mercado de Valores.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Institute de Contabilidad y
Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complemeantarias.

- Elreslo de la nomativa contable espariola que resulte de aplicacion.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuenlas anuales, sl
balance de situacion, las cuentas de perdidas vy ganancias, ef estado de cambios en el
patrimonic neto, e estado de flujes de efeclivo y esta memoria, estan expresadas en
miles de euros, siendao el euro la moneda funcional de la Sociedad.

B)  Imagen fiel.

Estas cuentas anuales han sidg obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulla de
aplicacion ¥ en particular, los principios y criterics contables en &l contenidos, de forma
gque muestran la imagen liel del patrimonic, de la situacidn financiera, de los resultados y
d= 105 flujos de efectivo de fa Sociedad habidos durante el comespandiente gercicio.

Con fecha 28 de febrera de 2018, los Administradares han formulado las cugntas anuales
de |la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018, El depdsite de las mismas se realiza
en el Registro Mercantil de Madrid.
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¢]  Aspectos criticos de la valoracion y estimacian de ks incertidumbre,

La preparacién de las cuenlas anuales exige el uso por pare de la Sociedad de ciertas
aestimacionas v juicios en relacidn con el fuluro que se evallan confinuamenie y se basan
en |a experiencia histgrica y otros factores, incluidas las expeciativas de sucesos fuluros
que se creen razonables bajo las circunstancias actuales y en especial 1as ralativas a la
recuperabilidad del valor de [as parlicipaciones {neta 3.a}, asi como a los riesges fiscales
(rola 3.d)

En el gjercicio 2015, al Grupo liquidd el compromiso existente con los directivos de su
sociedad participada Patentes Talge, 5.L.U., denvado dé un plan de remuneracion a
largn plazo de entrega de acciones de la Socedad. Tras haber ingresado las
correspondientes retenciones, la Sociedad se dedujo en el Impuesto sobre Sociedades el
efeclo fiscal del cargo ragistrado en reservas de la Sociedad. En mayo de 2015, se
formuld consulta vinculanke ante 13 Direccion General de Tributes, no habiendo recibido a
la fecha conteslacion a la misma. Los Administradoras, considerando la opinidn de sus
asesores fiscales, consideran que s2 prachcaron adecuadamenle las iguidaciones de los
mencicnados impuestos.

Los administradores de la Sociedad no son conscientes de la existencia de
incertidumbres importantes, relativas a evenlos o riesgos, que puedan sUpaher cambios
significativos en el valor de los aclives y pasivos a cierre del ejercicio 218,

d}  Prncipios contables no obligatarios aplicados

Adicionalmente, 2! Cansgjo de Administracion de la Sociedad ha furmulado eslas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad ds log principos vy normas conlables de
aplicacion obligatoria que tenen un efacto significativo en dichas cuentas anuales, No
gxista ningun principio contable que siendo obligatonic, haya dejado de aplicarse.

ey  Agrupacion de partidas.

A efectos de facililar la comprension del balance, de 1a cuenta de perdidas y ganancias.
del estado de cambing en al patimonio neto y del estado de flujos de electivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiendose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de la memaoria.

i Comparacidn de la infermacion.

La informacién contenida en esta memona referida al ejercicic 2017 se presenta, a
efeclos comparatives, con la informacion financiera del ejercicio 2018.

3. Normas de registra y valoracion.
Las principales nomas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn da sus

clentas anypales para el ejercicio cemrado el 31 de diciembre de 2018 de acuerdso con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad vigente, han sido 1as siguientes:
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a)  Aclivos Financieros,

Preslamas v pardidas a cobrar.

Las préstamos v parlidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
daterminables que no colizan en un mercado activo. Se incluyen en activos comientes,
exceplo para vengimientas superiores a doce meses dasde la fecha del balance que se
clazifican como actives no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en el
epigrafe "[reudores comerciales y obras cuentas a cotrar™ en el balance,

Estos actives financieras s valoran micialmente por su valor razgnable, incluidos 1os
castes de fransaccion que les sean directamente impultables, y posteriormenls a cosie
amortizado reconociende 1os intereses devengados en funcidn de su lipo de interés
electivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala 8l valor en libros del
mstrumento con la totalidad de sus Aujos de efectiva astimadas hasta su vancimiento, Mo
obstante v anterior, los creditos por operaciongs comerciales con vencimiento no
superior a un ano se valoran, tanto en el momente de reconccimiento inicial como
posteriormeante, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los fujgs no
sea significativo.

Al menas al cierra del gjgrcicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por
deteriore de valor si existe evidencia objetiva de gue no se cobraran todos los impories
que se adeudan.

El importa da la pérdida par deteriora del valor es la diferencia entre el valor en libros del
active y el valer actual de los flujos de efeclive futures estimados, descontados al tipo de
interés efective en el momento de reconoacimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMD en U caso 53U reversian, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, mulligrupo v asociadas.

Se valoran por =u coste mencs, en su caso, el importe acumulado de las correccionas par
deteriora del valar.

Si exisle evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, s& efectuan tas
oportunas correcciones valorativas por |a diferencia enlre su valar en libros y &l importe
recuperable, entendide éste como el mayor importe entre su valor razonable menos [0S
costes de venta y el valor aclual de los flujos de efective derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracidon el patrimonio nete de |a sociedad participada
carregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracidn. La correccion
da valor ¥, en su casoe, su reversion se regislra en |a cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.
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k) Pasivos financieros.

Crébilos v partidas 8 pagar.

Esta categaria incluye dehitos por operaciones comerciales y no comerciales. Estos
recursos ajenns se clasifican como pasivos cormentes, a menos que |3 Soctedad tenga un
derecho incondicional a difenr su liguidacion durante al menos 12 mesas despues de la
facha del balance.

Eslas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, regisirandose posteriormente por su  coste
amortizado segun el método de tipo de interes efective. Dicho tipo de interes efectivo es
el tipo de actualizacion que iguala &l valor én libros del instrumente con |a corrignte
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no suparior a un Ao y que no
tienen un tipe de interes contractual se wvaloran, tanto en &l momento inicial como
posleriormente, por su walar nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
afectiva no es significativo,

¢} Patrimonio neto.

El capital social esta representado por acciones ordinarias, Los costes de emision de
nUEVas acciones se presentan directamente conira el patrimonio nelo, como menores
regeryas.

En el case de adquisicion de ascciones propias de la Socledad, la conlraprestacion
pagada, ncluide cualguier coste incremental directamente atribuible, se daduce del
patrimenio neto hasfa su cancelacion. emision de nuevo o enajénacion. Cuando eslas
geciones se vendan o s vuelvan a emitir posteriormenle, cuwalquiar impaorte recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en ¢l
palrimonio neto,

d}  Impuesios corrientas y diferidos.

La Sociedad se encuentra incluida dentro del grupo fiscal 65/06, siendo la cabecera del
mencionade grupo, Por fanto, fa Scciedad registra en su caso. la deuda del grupe con la
administracion tributaria ¥ como contrapartida se registran las correspondientss cuantas a
cobrar y pagar con las correspondientes sociedades del grupo fiscal, en funcidn de las
baseas impanibles aportadas por eslas sociedades a la base imponible cansaolidada vy de la
participacian de cada una de elfas en el saldo final de impuestos a cobrar y a pagar.

El gasto {ingreso} por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este conceplo, s¢
devenga en el gjercicio y que comprends tanto &l gaslo (ingresc) por impuesto corrienke
como por impuasta diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto carriente como diferidn se registra en la cuenta de
10
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pérdidas y ganancias, No obstante, se reconoce en & palrimonio nele el efects impasilivo
relaciongdo con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impueslo corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autondades fiscales, de acuerdo con la nomnativa
vigenle o aprobads vy pandiente de publicacion en la lacha de cierre del gjercicio.

Los impuesins diferidos se calculan, de acuerdo al metodo del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de 1o aclivos y pasivos y 5us
valores en libros. Sin embargo, si las pasivos por impuastos diferidos surgen dal
recanocimiento inicial de un aclive 0 un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacion de negacios que en el mamento de la transaccidn no afecta ni al resultado
contable ni a fa base imponible del impuests, no se reconacen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados y Que se espera
aplicar cuando el correspendiente activo por impueslo dilenido se realice o el pasivo por
impueslo diferido s& liguide.

La Sociedad reconoce los pasivas por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de |a
estimacién de si seran necesarios impuestos adicionalas. Cuando el resultado fiscal final
de estos asuntos sea difererte de los importes gue se recanacieran inicialmenla, talas
diferencias tendran efscto sobre & impueste sobre las ganancias y las provisiongs por
impuestes diferides en el ejercicio en que se realice lal determinacgiin.

Los activos por impuestos diferidos sé reconacen en la madida en que resulte probabie
que se vaya 4 disponer de ganancias fiscales futuras dal grupe fiscal con las que poder
compensar las diferencias lemporarias.

El resultado fiscal negativo no compensado por las sociedades del grupo se reconoce en
la sociedad a2 la que corresponde conlabiizando un active por impuesle difsrido &1 se
espera razonablemente gue el grupo fiscal en su conjunto vaya a generar en gl futuro
ganancias fiscales.

ajl Reconocimienta de ingrasos.

Los ingreses ¥ gastos se imputan en funcion det criterio de devenge, es decir, cuando se
produce la comente real de bienes y seracios que 105 mismas representan, con
independencia del momenlo en que s& praduzea la corriente manetana o financiera derivada
de ellos,

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingrescs en 1a cuenla de pérdidas y
ganancias cuando se establece el darecho a recibir el cobro, No obstante lo anterior, si tos
dividendas distribuidas proceden de resultados generados con anterioridad a fa fecha de
AdqUISICION NO S8 reconncen coma ingresos, minoranda el valor contable de la inversian.

Las ingresos que |a Sociedad ha obtenido en 2018 de su actividad financiera {dividendos)
kan sids considerados como actividad ordinaria de acuerdo a lo establecido en la consulta n®
2 dal Instilulo de Contabilidad v Auditoria de Cuenlas {ICAC), publicada en el bolstin 79 del

11
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ano 2009, por ko qué 58 han registrado en la cuenta d8 perdidas v ganancias del ejercicio
2018 an el epigrate “Importe neto de 13 cifra de negacio

fy  Transacciones entre parfes vinculadas.

Con caracter general, las operaciones entre ampresas del Grupo sé contabilizan en =l
momento inicial por su valor razonable. En su casa, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, ia diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de [a operacion. La
valoracian posterior se realiza conforme a lo previslo en |as comespondientes normas.

El Grupe realiza lodas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de lransferencia se encuentran adecuadamente soportados
por 1o que los Administradeores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significalivos por este aspecio de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en
el futuro

gy  Frowsiones y pasivos cantingentes,

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obiigacion presente, ya sea
legal o imphicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para hiquidar la obligacian y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacidon futuras.

Las provisiones sa valoran por &l valar actual de o5 dasembolsos que 58 espéara que
sean nacesaras para iquidar | obligacién usando un tipo de interés antes de impuestos
gue refleje las evaluaciones del mercadgo actual, del valor temporal del dinero v los
riesgos especificns de la obligacién, Logs ajusles en l2 prowision con motive de su
actualizacion s2 reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, con un afecto financiero no
significative no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolsg necesario para liguidar 1a provisidn sea
reembolsado por un tercero, €l reembolso ge recongce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos cantingentas aquellas posibles obligacionas surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurran evenlos futuros independientes de la voluniad de la Sociedad. Dichos pasivos
conlingentes no son objeto de registro contable.

hy  Transacciones y $aldos en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera sé conviarten a [a maneda funcional utlizando
los tipos de cambio vigenles en la fecha de las lransacciones. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera gue resuvllan de la liguidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de log actives v pasives monelarios

12
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denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto si se difieren en patrimonic nete como las coberturas de flujos de efectiva
cualificadas y las coberturas de inversion nela cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales coms instrumenlos de
patrimonic mantenidos a valor razenable con cambios en la cuenta de perdidas vy
ganancias, se prasentan como pare de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetanas, tales cormo instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponiblés para la venta, & incluyan en
el patrimonic neto.

Los cambios en el valor razonable de tilulos menetarios denominados en moneda
extranjera clasificados comeo disponibles para 2 venta son analizados entre diferencias
de conversidn resultantes de cambios en ef coste amaortizado del tiwlo y olros cambios en
el valor contable del tilulo. Las diferencias de conversidn se reconocan en gl resultado dal
gjercicio y otros cambios en el valor canlable se reconocen en el patrimonio neto.

4. Informacion sobre 1a naturaleza y €l nivel de riesgo.

Crada 1z actividad da la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicianales a los mencionados en la nota 2c.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esld cenlralizada en los
administradores de la misma, los cusles tienen establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variacionas en ios tipos de interés v tipos de cambin, asi
cOms a los resgos de crédito v liquidez.

5.  Participaciones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

Durante los ejercicios 2B vy 2017 no ha habido movimientos en las cuentas de
Participaciones en emgpresas del grupa.

Saldo al Salde al
3.4z17 Aitas Bajas 311216
Participaciones en emprezas def grupoe 13d 317 - - 150 A7

1390 317 - - 130 T
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La totalidad del salde regisirado en este epigrafe, se refiere a las paricipacionas que
Talgo, S.A. mantiens en la sociedad Patentes Talgo, 5.L.U., siendo la participacion de
esta sociedad en Palentes Talgo, 5.4 U del 100% en los ejercicios 2018 y 2017,

Momibre v domiciFic Ativeriacd Paricipaciin en  Deorechos da
ol capatal % ol
L directo)
Palertes Talgo, 5.L.0U. Fabricacion ¥ mantenimisnls dg 100%: 10055

equipos feraviarnos

Los importes de capital, reservas, resullado del gjercicio ¥ otra infermacién de interés,
segun aparecen en fas cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciambre de 2018, s2 detallan a continuacidn en miles de euros:

Sociedad Capital Reservas Resultado Oilras Regultados Valor neto
2018 partidas e contable an la
axplotaclién matriz
Fatentes Talgo. S.L.U. 51914 095 A2z - 15 088 150 247

Los importes de capital, reservas, resullado dsl gjercicio y otra informacion de interés,
sequn aparecian en las cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciermnbre de 2017, se detallan a continuacion en miles de euros:

Socledad Capital Heseérvas Resullado Ofras Resulados Yalor nato
2017 parlidas de contabla anla
explotacidn matriz
Patentes Talgo, 5.0, 518914 307 260 20 835 - 41 22 180317

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes vy, de acuerde con la
legislacion vigemte, estad obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Con fecha 15 de noviernbre de 2018 la filial Patentes Talgo, S.L.U. aprobé la distribucian
gde un dividendo a cuenta con cargo a reservas por imperie de 15.000 miles da euros, que
fue registrado en &l epigrafe “Importe nelo de [a cifra de negocios” dada la actividad de
holding de la Sociadad. Dichg dividendo se ha cobrade parcialmanle duranle &l sjarcicio
2018 guedando pendiente de cobro al clterre del mancionado ejercicio la cantidad de
10,600 miles de eurcs.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 de Talgo, S A han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad en la reunidn de su Consejo de Administracion
celebrada el 28 de febrero de 2019, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unign Europea. El deposito de las mismas se
realiza en ef Registro Mercantil de Madrid y muestrarn un patrimone neto de 328,115
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miles de eurps, un beneficio de 17.708 miles de ewros, un lotal de activos de 904.227
miles de euros y un importe neto de cifra de negocios de 324449 miles de euros.

Las cuentas anusles consolidadas del Talge, S5.A. del gjercicio 2017 fueron aprobadas
por la Junla General de Accionistas de Talgo, 5.A. celebrada el 10 de mayn de 2018 ¥
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

G. Activos por impuesto diferido.

La composicidn de esta partida de balance a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es fa
siguiente:

2018 2017
Activaz por impuesio diferido B 734 8 1B5
8734 & 183

En este epigrafe se recoge el impueste diferide active correspondiente a las bases
imponibles negativas generadas durante el ejercicio 2015 y 2018 y pendientes de
compensar al cierre del gjercicio 2018 {nata 13).

7. Deudores comerciales y otras cuantas a cobrar.

La compaosictén de esta pariida de balance a 31 de diciembre de 2018 v 2017 es la
siguiante:

2018 2017
Hacienda Foblca Deudora 1525 g 467
1 825 G 467

El epigrafe ¢e Hacienda Publica deudora recoge a ciefre del gjercicio la devolucion del
impuesto de sociedades del Grupo Consolidada fiscal correspondiente al ejercicic 2018.

8. Efectivo y otros activos liguiklos equivalentes.

La distribucion del Efectivo y otros activos liquidos de |a Sociedad 235 la siquiente:

2018 2017
Tesoreria 3 dE2 371
4 3E2 if

El saldo incluide &n este epigrafe es en su totalidad de libre disposicidn,
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9.  Fondos proplos.
at  Capital suscrito.

La cifra de capital social a 31 de dictermbre de 2017 v 2018 e5 de 41.105.242 euros
correspondients 3 136.562 598 acciongs de valor nominal 0,301 ewros.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el numers de acciones societarias realizadas
ante la Comision Macional det Mercado de Valores, los aociomistas tivlares de
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad, tanlo directo como
indirecto, superior al 3% del capital social a 31 de diciembre de 201§, son las siguientes:

Sociedad % de parllcipactén
Trirantic Cap:lal Ivvestment GP Limited 35.5%
MCH Inversicnes Indusinales 3. 8 R L. A7 %
MCH lberian Capital Fund [, FCR A,.5%
Sanla Lutia 5.4, Cia de Segumas 2%

43,5%

El porcentaje de participacion de cada uno de los accionistas con participacion superior al
3% al cierre del gjercicia 2017 era el siguiente:

Sec|adad % de participaci on
Tri-antic Capilal Inves'ment GF Limited 35 5%
MCH Invecsicnes Indusinales 5. 4R L. 4 7o
MCH Iberan Capital Furd HI, FOR 4,3%
Santa Lucia 5.4, Cia de Soeguins 3, 1%

47 ,6%

b} Prma de amision de acciones.,

Durante el gjercicio 2017 se reclasificaron 81 867 miles de euros de la cuenla de prima
de emisicn a la cuenta de resultados negalivos de gjercicios anteriores.

) Reserva Legal.
La reserva legal ha side dotada de conformidad con el ariculo 274 de fa Ley de
Sociedades Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igueal al 10 gar 100 del

beneficio del ejercicio se destinard a esta hasta que alcance, al menos, &l 20 por 100 ded
capital social,

Mientras no swvpere el limite indicado, no puede ser distribuida v s €5 usada para
compensar perdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes
para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros,

La reserva legal esta totaimente dotada a cierre del gjercicio 2018,
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d}  Distribucion de Resultado.

La propuesta de disiribucion del resultado a presentar a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, es a siguiente:

2018 2017

A reservas 12 242
A resultados de ejercicios anleriores 1372 {151
12 6514 it 841}

&) Instrumentos de Patrimonic Fropio

Con fecha 15 de noviembre de 2018 e Conssjo de Administracién de la Sociedad acordd
llevar & cabo un programa de recompra de acgiones propias (2|l "Programa de
Recompra’t de confarmidad ¢on la autgrizacion conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2018 bajo el punto séptimo deal orden del dia y al
amparo de lo previsto en & articulo 5 dal Reglamento 386/2014 dal Parlamanto Euraped
y del Consejo, y en &l Reglamento Delsgado {(UE} 2016/1052 de la Comisién, de & de
marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n® 596/2014 del Parlamento
Europen y del Cansejo en lo que respecta a 1as normas tecnicas de regulacion relativas a
las condicrones aplicables a los programas de recompra v o8 fas medidas de
astabilizacidn,

De acuerdo con lo establecido en dicho acuerdo, &l Programa de Recompra persigue él
objelive de reducir el capital social de la Sociedad mediante amorfizacion de acciones,
previo acuerdo somstide y aprobade por la Junta General de Accionistas vy en los
tErminos que ésta decida, de manera qQue se coadyuve a la politica de retribucién al
accionista de Iz Sociedad mediante el incremento del bensficio por acsion,

El Programa de Recompra, de acuerdo con los términos aprebados segun indicado en los
parralos anteriores, afeclard a un maximg de 22.500.000 de acciones, representalivas de
aproximadamenle un 16,5% del capital social actual de Talgo 5.A. ¥ su importe monetario
maximo asciende a 100.000.000 de euros. Dicho Programa de Recompra permanecera
vigente hasta al 18 de Mayo da 2020

Durante el ejsreicio 2018 la Sociedad ha adquirido un total de T68.367 acciones por
imporie de 3.825 miles de euros, estando pendignts de liquidar @ cierre del mMismo un
importe de 666 miles de suros, que & han liquidado los primeres dias del gjercicio 2019,

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad era tilular de 22.431 acciones en autocartera, a
cierre del gjercicip 2018 la Sociedad es titular de 780,798 acciones en autocartera, El
detalle de las mismas es al siquients:

N*de Valar
AdLitnas Al ilgl Cidn Gotlzaclan Bursatll *a
Acrones en autocartera a 31.12.2018 Ta0. 798 5.1 LR 4215 0.95%-
Acciones en aulocartera a 31.12.2017 22447 S 4.2 E o 0. 02%
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Con fecha 23 de febrero de 2017 el Consajo de Administracian de la Sociedad acardd
llevar & cabo un programa de recompra de acciones propias {el "Frograma de
Recompra” de conformidad con la autcrizacidn conferida por la Junta General de
Accionistas celsbrada sl 28 de marzo de 2015 bajo el punto 12 del orden del dia y al
ampare de lo previsto en el Reglamento 596/2014 vy en el Reglamento Delegado (UE}
2016/1052 de fa Comisian, de & de marzo de 2016, por el que s& completa el Reglaments
{LJE) n® 596/2014 sobre abuso de mercado en o que respecta a las normas téonicas de
regulacion relativas a las condicionas aplicables a los programas de recompra y a las
medidas de estabilizacidn.

De acuerdo con lo establecido en dicho acuerdae, el Programa de Recompra paerseguia el
ohjetivo de reducir el capital sccial de la Sociedad mediante amertizacién de acciones,
pravio acuardo sometide y aprobade por la Junta General de Accionistas celebrada al 9
de mayo de 2017, todo sllo en &l marco de 108 acuerdos de aumento de capital con cargo
a reservas con &l objeto de retribuir 2 los accionistas (“scrip dividend”) propuesto v
gprobado en dicha Junta General de Accionistas.

Maediante |a gjecucion del Programa de Recompra, la Sociedad adquiric en el penado
desde & 6 de abril de 2017 al 19 de junio de 2017, un total de 1.852 394 acciones par un
importe total desembolsado de 9.899.656. 61 euros, alcanzande asi el himite maximo
establecido como Inversion Maxima del Programa de Recompra (2.500.000 acciones o
10 millones de eures).

Postenormente a la finalizacion del Programa de Recompra, la Sociedad inicié el proceso
para amortizar 1a totalidad de las acciones adguiridas.

Con fecha 31 de mayo de 2017 el Consejo de Admemstracion acordo llevar a electo |a
gecucion del aumento de capital con cargo a reservas fijando ¢l valor de referencia
maximo de lal ejecucién en 10 millones de euros. El nimerg maximo de acciones nuevas
a emitir en |a gjecucion del aumento de capital acordado por la Junta General celebrada
al 3 de mayo de 2017 {a través del cual se instrumenta un dividendo opcional en acciones
o efectivo) quedd fijado en 1.824 438 acciones.

El precio al que }a Sociedad se comprometit a comprar a sus accionistas los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dicha ejecucion del aumento de capital ha
quedado determinado en un importe bruta fijo de 0,072 euros por cada derecho.

Los accionislas de Talgo que hubieran adguindo accrones hasta el dia 13 de jumo de
2017 y cuyas operaciones se hubieran liguidado hasla el dia 15 de junio de 2017
recibieron un derecho de asignacion gratuita par cada accidn de Talgoe 5 A de la gue son
tiiukares. Por lo tanto, tales accionistas tenian derecho a recibir una accién nueva por
cada 73 acciones antiguas,

Con fecha 28 de junic de 2017 finalizd el perindo de negociacian de los derechos de
asignacion gratuila correspondigntss al aumento de capital liberado acordade con fecha 8
de mayo de 2017 Los titulares del 86,72% de los derechos de asignacion gratuita (un
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total de 118656 900 derechos) recibieron nuevas accicnes de Talgo, S.A. Por tanio, &l
numera definitive de accionas ardinarias de 0,301 centimos de euro de valor nominal
unitario que se emitieron en &l aumento de capital es de 1.582.087 accionas, siendo al
imperte nominal del aumento 476 miles de euros.

For ofrg lade, durante el plazo establecido al efecto, los titulares del 13,28% de los
derechos de asignacidn gratuita aceptaron el compromiso mevocable de compra de
derechos asumido por la Sociedad. En consecuencia, la Sociedad adquirid un total de
18,175,923 derachos por un imparte bruto total de 1,313 miles de euros adgquindos en
vitud del indicado compromisce de compra, el page en efectiva a los accionistas que
optaron por vender |og derechos de asignacién gratuita a ia Sociedad se realiza el 30 de
junioc de 2017 A la Sociedad se |le asignaron los derechos de asignactdn gratuita,
correspondiéndole 22.431 acciones por importe de 121 mites de euros.

10, Deudas a large plazo vy otras cuentas a pagar.

La composicidn de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 v 2017 es |a siguiente:

2014 2017

Dabdas con antidadas da craditg JBETE 45175
Ogudas con emprasas del grepo y aseciadas 61726 £d 525
100401 99 a0

a) Deudas con entidades de credito.

Con fecha 16 de abril de 2015 fa Sociedad junto con su filial Patentes Talgo, S.L.U.
formalizé un contrate de préstamo por importe inicial de 100.000 miles de euros, gue
devenga un tipo de mleres fijo de mercado. Sobre dicho imports inical la parls
correspondienle a la Sociedad ascandia a 65.000 miles de eurps, A cierre del gjercicio
2018 el zaldo del mencionado préstameo asciende a 35.675 miles de eurps { 45.175 miles
de euros en 2017) en el largo plazoe, mienlras que en el corlo plazo sé encuentra
registrado un importe de 6 300 miles de eurns. Adicionalmente, an &l corto plazo se
encantraban registrados interesas devengados por importe de 389 miles de euros, El
mencionade contrate contiene una serie de obligaciones asaciadas y covenants que el
Grupe ha cumplido durante |a vigencia del contrato.

Los vencimientos de las deudas a 31 de diciemire 2018 v 2017 con entidades de crédito
san los siguientes:

AROE

postanares Totales

31 de diclambre de 2017 2018 2014 2020 b e

Creudas con entidades de crédia 6 A5 b 445 38730 - . £2 0584
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ANOS

21 da diciembre de 2018 2019 2620 2021 2022 poslariares

Totales

Dewda: con aenlidades de cradito ¥ 554 JBETS | ' . 46 229

bl  Deudas con empresas del grupo y asociadas a fargo plazo.

La Sociedad recibid &n 2015 un préstamoe de su filial Patentes Talgo, S.LU. por importe
inicial de 45422 miles de eurcs, habiendose incrementado el mismo durante los
gjercicios 2017 v 2018 A 31 de diciembre de 2018, en el largo plaza, la Saciedad tiene
registrado |z totalidad del misme por un importe de 61.726 miles de euros va que el
vencimiento del mencionado préstamao es a large plazo dependiendo de 1os flujos de caja
gue S& generen para su devolucion,

11. Deudas & corto plaze y otras cuentas a pagar.

El detalle de los débitos v parlidas a pagar al 31 de diciembre de 2018 y 2017, &5 como
sa delalla a conlinuacion:

2018 2017
Deudas con empresas del Grups 1 607 34520
Deudas con enlidades de crédito {nota 10} ¥ b4 G BES
CHras cuenlas a pagar B 7B 2
9239 11 040

El saldo de deudas con empresas del Grupo recoge fundamentalmente los saldos
regisirados con I3 filial Palenles Talgo, S.L.U. por impuesto de saciedades del ejercicio
2018.

El salde de deudas a corlo plazo con entidades de crédito recoge los conceptos de deuda
a corto plazo cantraida con entidades bancarias mencignade en la nota 10a, asi como
log intereses devengados ¥y no pagados a cieme del gjercicio y la parle pendienta de
desembolso de la compra de acciones explicads en la nota & por imporle de B6E mies de
2uros,

A continuacion se detalla la informactdn requerida por la Disposicidn adicional larcera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio {modificada a través de |la Disposicion final segunda de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de
gners de 2016, sobre la wformacion a incorporar en la mamona de las cuentas anuales
en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en oparacionas comerciales,
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Miles de euros

2018 2017
Fenodo medio de pagd a provesdores [(dias) 10 an
Ralin de operaciones pagadas [dias) 10 a0
Fatin de cperacioncs pendicntes de pago {dias) 1] 1]
Tetal pages realizados 195 345
Tatal pagos pendigrles i 1]

Conforme a la Resolucidn del ICAC {Instiluto de contabilidad y auditoria de cuenlas), para
el calcule del perinde medic de page a proveedores se han tenido en cuenta las
gperacionzs comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembra.

Se consideran proveedoras, a |05 excusivas efectos de dar la informacion prevista en
esta Resalucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes
o servicios, incluidos en las partidas “proveedores” y “acreedores varios” del pasivo
corriente del balance de siuacian,

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plaze que transcurre desde la
gntrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

12. Ingresos y Gastos.

aj El detalle de los apigrafes “Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingreses de
explotacitn” ha sido el siguiente:

2018 2017
Impane nodo de la ciffa de negocios fnota 5) 10 HiD
15 000 -

b}  Eldetalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” ha sido el sigutente:

2018 2017
Servicios profesionales [ 222) { 321)
Crros gastos de geshon corments (721) ( a6d)

{ 343) § 981}
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¢) Eldetalle del resultado financiero de la Sociedad es el siguiente:

2018 2047

Gastos financleros:
Glros gasios inarciaros ( B08) (1 074)
Raszultade financiera [206) {1074)

d}  Gaslos de personal.
La Sociedad carece de plantilla durante los ejercicios 2018 y 2017,
13,  Impuesto de Sociedades y situacion fiscal.

La Sociedad presenta anuzlmente declaracion a efectos del Impusste sobre Sociedades.
Las beneficios, determinados conforme a la legistacion fiscal, eslan suetos a un
gravamen del 25% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden
practicarse determinadas deducciones. Debido al diferente tratamiento que |a legislacidn
fiscal permite para determinadas operacicnes, el resultado conlable puede diferir de la
base imponible fiscat.

El gasto del gjercicio por Impuasto sobre Sociedades se calcula como el 25% de la base
imponible, ajustada por las  diferencias pearmanentes, menos las  deducciones
correspandigntes,

La Sociedad y sus filiales Patentes Talgo, S.LLU., Talgo Kazajstan, S.L. y Motian Rail,
Z.A seinlegran en el Grupo Consolidado Fiscal 63408,

La conciliacidn entre el resultado conlable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades al 31 de diciembre de 20118 es [a siguients:

31122018

Aumantos Lisminuciones
Resultado antes de irmpulestos 13 151
Diferencias permanenles - {15 00 { 15 0000
Ciferenciag temporaras - - -
Base imponible del ejarcicic (Resultado fissal) {1 8&49)
Impuasts sobre sociedadas (9630
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A 31 de diciembre de 2018, las bases imponibles negativas pendientes de compensar de
la Sociedad son |as siguientes:

Ano Milas de guros
2015 33107
2018 1 5449

34 956

Seqln establece la legislacion wigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaracipnes presentadas hayan sido
inspeccionadas par las auloridades fiscales o haya transcurnido el plazo de prescripcion
de cuatra anos. La Sociedad y su filial Patentes Talgo S.L.U. recibieron con fecha 10 de
julic de 2017 notificacion de las autoridades fscales de comprobacion parcial del
impuesto de sociedades en los angs comprendidos de 2012 a 2015 y del impuesto de [a
renla de las personas fisicas de los afos 2013 a 2015, Los Administradores de la
Sociedad consideran que se han practicade adecuadamenle las hquidaciones de Ios
mencionados impueslos, por 10 gque, aln en case de que surgieran discrepancias en la
interprelacion normativa vigente por gl tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarss, no afsctarian de manara
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

14. Otra informacion.

a;  Transacciones efecluadas en moneda extranjera:

La Sociedad no mantiens pardidas en balance denpminadas en moneda exiranjera
durante los ejercicios 2018 y 2017. Mo ha realizado transacciones en moneda extraniera

durante los ejercicios 2018 v 2017.

b} Transaccionas con partes vinculadas.

2018 2017
Prestacidn de Sarvicios
Patentes Talgn, S.L.U 15 15
Gastos 15 15

15. Retribucion de los Administradores y alta direccion.

Al 31 de diciembre de 2018 |a retribucion a los miembros del Consejo de Adminislracion
ha sido de 721 miles de ewos (660 miles de euros en 2017). No existe ningun ofrg
compromise con los acluales ni anteriores administradores.

La Sociedad carece de plantilla y miembros de alta Direccion a ciermme de los ejercicios
2018 y 2017,
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16. Medio ambiente.

Debide & la aclividad de la Sociedad ng le aplican los asuntes referenles al medio
ambienle,

17. Informaci&n en relacidn con siteaciones de conflicto de intereses por parte de
los Administradores.

Confarme a lo previsto en et articulo 229 del Texto Refundido de |a Ley de Sociedades de
Capital {TRLSC) los Administradores de la Sociedad han efectuads a la misma las
comunicaciones previstas en el apartado 3 del citado articule, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, segun se defing en el art, 231 del citado texlo
legal s& han encontrado inmersos en siluaciones de conflicto de interds, directo o
indirecto, previstas en el citado texto lagal, motivo por el cual las presentes cuenias
anyales no incluyen desgloss alguno en este senlido.

18. Hechos posteriores.

No se han producide acontecimientos postericres que pudieran tener un efeclo
significativo en estas cusntas anuales,

149. Hongrarios de auditores de cuentas.

Los honorarios devengados durante el gjercicio 2018 por Deloitte, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas anuales individuales y consobdadas ascendisron & 22 miles de
guras (24 miles de euros en 2017, Los honorarios por ofros servicios de verificacion han
ascendido a 20 miles de euros en el gjercicic 20138, no habiéndose devengada importe
alguno en el ejercicio antarier,
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Estructura organizativa

Entre las principales responsabiidades del Consejo de Administracion de la Sociedad se
encuentra la gestion de ia esltrategia, la asignacidn de los recursos, la gestion de riesgos,
el cantrot operativo asi coma la contabilidad y los infarmes financieres elaborades por la
Sociedad,

Evelucién del negocio

La evolucion de las principales magnitudes de la cuenta de perdidas y ganancras ba sido
la siguiente en miles de eurps:

Miles de 2urgs

20198 iy
Rasutado de axplotacién 14 057 { 281}
Rasuttadn antes de impueslos 13181 { 2 055)
Raosultado del ejercicio 13614 (1541}

Evolucion de ia cotizacion de las acciones de Talgo S.A.

La colizacion de Talgo aicanzd maximos de 5,73 € en abni y minimos de 4,07 € en
{ictubre, cerrando el ejercicio en 5,36 €, cerca de sus Maximos anuales.

El afin 2018 ha sido un anp negalivo en terminos generales para las principales bolsas
intermacionales, afectadas principalments por una creciente incertidumbra politica v
ecandmica que se sustenla en diversos factores. Entre ellos podemos destacar, por un
lado, desaceleracion economica quée comenzd a reflejarse an 105 principales indicadoras,
impaclados por las disoutas comerciales lideradas por la tensa relacion comercial entre
Estados Unidos v China gue surge de un proteccionismo econdmico en el pais
anglosajon, ¥ Que cuyo impacto amenaza tambien a paises emergentes, principalmente
aquellos que son altamente dependientes de a demanda de malterias primas por China,
Por otro lado, la inestabilidad generada por las negociaciones enlre [a Union Eurppea y
Reino Unido en el contexto del Brexit, con diversos escenarios de posibles saldas que
implican diferentes grados de impaclo en las economias britanica y europea. Por Citimo,
las actuaciones en materia de poliica monetaria reflejaron un cambio de tendencia,
donde la FED en Estados Unidos incrementd los tipes de referencia en tres ocasiones
hasla alcanzar gl 2,25%, mieniras que en la Linicn Europea &) BOE los mantuvo al 0%, 5i
bien la finalizacién de los programas de compra de deuda publica y privada anticipa una
previsible subida de bpos en la UE en el medio plazo. Espana por su lado, afadio
incertidumbre adicional durante el afio en consecuencia de la inestabilidad polltica, con
cambio de gobiernc vy 8! conflicto cataldn, En su computo global, las estimaciones de
crecimiente  econdmico se han revisado a fa baja por [0s distintos organismos
internacignales, con un crecimienta en el caso de Espana del 2,2% esperado para 2018,

Como resullado de lo anterior, el Ibex-35 registro caidas del 15% en el afio, migntras que
el Eurostoxx o hizo un 12,3%, For su lado, los principales indices de EEUU arrojaron
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perdidas en el ejercicio, aungue mengs importantes gue en el caso de Europa (S&P 500
bajoun 1,3%}.

La accidn de Talgo sin embargo, registrd un afio con evalucién muy positiva, cerrands el
afp en 5,36 €, lo que supuso una revalorizacion del 25,8% en el ano, colocandose entre
los valores con mejor compartamiente de la bolsa espaiiola durante el ejarcicio. Dicha
evolucion esluvo soportada por diversos factores: la consecucién de nuevos pedidos v las
mayares expectativas de nueva contratacién, el buen desempefic de los proyectos en
curso, tanto en lerminos de gjecucion como de gesticn de cobros provenientes de los
principales proyectos, y el lanzamienlo de un polente plan de recompra de acciones que
refleja &l compromiso de la compania con |a remuneracion 3 su acctonistas,

El valumsn medio diaric de negociacion de Talgo registrado en el ano disminuyd un
10,1% hasta 225,242 acciones, en linga con & evolucidn negativa registrada en la bolsa
Espanota en sy conjunlo {-14%), lastrado parcialmenle por las  incertidumbres
comentadas. La capitalizacion bursalil de la Compania a cierre del ejercicio alcanzd 732
millanes de ewros, traduciéndose en un ratio precio beneficio o B/E da 26 5.

Evealucidn Bussilil de Talao an gl pardndg enera-diciembrg 2098

+15, %%

MW,

-1 Tt mar. ahbr. may jun. jui. aga. Sep. ool ngw dig.

Evgluciom burgslil de Talgo vs. [bex 35 v EursStoxx S0 ¢l parlodo gtwrd-diclembre 2015

*25,0%
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0 -
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Informacién sobre la cotizaclén de Talgo a 31 de Diciembre de 2018

MNiimero de acciones cotizadas 136,562,595
Mimerd medio de acciones en el afo 208 136.562.5098
Cotizacién (euros) .36
Capitalizacidn (millones da eures) Faz2n
Beneficio por accitn {euros)' (itimos 12 meses (LTM) 013
PER' sobre heneficio neto aitimos 12 meses (LTM) 20,6%

(ficakulaZo sobie elndve o meds de aceonesen 2016

Informmacisn sobra la cotizacidn de Talgo duranta ZR18

Varacién del precio de Ll accion an & afo 2017 25,090,
NMumero de dias de cofizacion (dias) 255
Precia mawima de colizedion {euras) 573
Precio minimo de cotizackn (euros) 4407
Precia medio ponderado de colizacion {euros) 4,86
Volurneen medio diario (ndmerd de acCionas) 225,242

Hechos mas relevantas posteriores al cierre del gjarcicia

Los acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto significative en las
presentes cuentas anuales han sido delallados en la nata 18,

Actividades en materia de investigacion y desarroilo

La Sociedad, por su actividad de socisdad holding cuya principal actividad es la tenencia
de participaciones en otras entidades, no ha acometlido proyectos de 4D en el ejercicio
2018,

Politica de riesgos

Dada |a actividad de la Soctedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicicnales a lps derivados de las inversiones en emprasas del grupo y asociadas gque

posee.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estda centralizada en los
adminisiradores de la Sociedad, los cuales lieng establacidos 108 Mecanismos necasarios
para condrolar {a exposicidn a las varizcionas en los tipos de interés v tipas de cambin, asi
coma 2 lag riesgos de credito y Higuidez.

Calidad y Madio ambiente

La Sociedad no realiza inversiones empresariales con incidencia en el medio ambientg, m
se conocen litigios que afecten a la Sociedad por temas medivambientales.

Informaciéon sabre el aplazamiento de pago a proveedores

Lz Soctedad ha procedido al desglase de |la informacion a incorporar en la memoaria de

T T



TALGO, 5.A,

INFORME DE GESTION 2048
{(Expresado an Miles de auros)

las cuenlas anuales, de acuerdo con lo previsio en b2 Rasolucion de 29 de enaro de 2018
del Institute de Contabilidad v Auditeria de Cuentas {nota 11}

El plazo maxime legal de pago aplicable a las sociedades espanolas es de 60 dias
Informe Anual de Gobiernc Corporativo

El Informe Anual de Gobierne Corporativo forma parte de este informe de gestion y se
publicard en la pagina web de la Comisidn Macional del Mercado de Valores,
wiww.cnmy.es en fecha 28 de febrere de 2019

Acciones propias

La Sociedad mantiene a cierre del gjercicio 2018, 720.798 acciones propias {nota 5.e),

Uso de instrumentos financieros

La Soctedad no opera con instrumeantos financieros que pudieran condicionar la correcta
valaracion de 08 activos 0 pasives registrados en el balance.



INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPOQRATIVO
DE LAS SOCIEDADES AMONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFHRATIVOS EL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: i IALZOE-
|
CIF: Il ARG SIOTS !

Crengrrinaclan Sochal:

| taLco,sA J

Darnicllio soclal
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INFORME ANUAL DE GOBIERMNC CORPORATIVO
DE LAS SQCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDQAD

A1 Complete el siguisnte cuadro sobre el capital social de 1a sociedad:

Fecha de ultima Capital soxcial 1) MNomero de Mormers de
o fizacidn E ! acciones derechos de voto
Daf0g2o7 41105342 .00 126562558 126562554

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados
[ 1 s
[+] Mo

&% Detalle los titwlares directos e indirectos de participaciones significativas 2 13 fecha de cierra dal ajercicio,
gac|uidos los canseleros:

MNoambre o S derechos de voto 4 derechos de volo a traves
! 5 i = X [ ) % total de
denarminacian atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
: ey S : = - derechos de voto
socizgl del accionista Directo |Ingirec o Directo indirecto
MCH INYERSICHNES
INDUSTRIALES 475 0.0 (WRNIA, el 475
saRL
MCH IBER AR
CAPITAL FUMD (11 430 0,00 000 .00 4 30
FCR
SAMTA LUC|A
S.A. COMPANIA 4 000 000 0.0 502
DE SEGURCS Y
REASELUIRDS |
PEGASD
TRAMSPORTATION
3540 0.0 0,30 o jule] B8 45
INTERMNATICINAL
5CA

Detalle de la parbcipacian indirecta:

Mornbre o Meonnhre o % derechos de o derechos de voto a % total de
denarninacian social | denominacian social vato atribuidos travies de irnstrurnentos
h 4 . ] . ; dereshas de voto
del titwlar indirecto del titular directs 2 las accinnes firancicros

Sin datos

s e - L STt z ,‘rﬂ e




INFORME ANVAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SGCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indiqua los movimientos en la estructura accignarial mas significativos acontecidos durante &l ajarcicio-

I Movimmientos mds significativos J

;r - Santa Lucla 5 & Companla die Seguros y Reasogunod Suoerd o 2306SE0NE &l 5 del capifal social

—

AL Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de adrmimistracidn de la sociedad, que posaan
derechas de vate sabre acciones de la socledad:

et P Fh derechos de votg
SR % dertechos de i e e pusten set
Dm, i {,, voto atribuidos . o total de transmiticdos a traves
denominacian - instrurmmntos -
: ) alas accinnes : derechps ce vata de insErurrenkos
social del consejerd financiercs £ .
nangieros
Directo indirccto Crirecto Indirecto Directo Ingirecko
DON CARLOS DE a7 0,00 ks s atnln CLaT 000 0,0
PALACIO W DRI
DON JOSE MaRria DE
) I ! 128 I |
SRIOL EABRA 125 OO0 0.0 0G0 Qoo 0.0
O SECLINDD
) s I laen] 0.e7 000 0,00
WaLLEJC ABAD 087 e .
CKIN JOSE MAR(A
. . 0.5 000 080 o0 002 0,00 0.0
MURGZ DOMINGUEZ | =
OON FRAMCISCD
JAVIER BANOM o .00 0,80 lanw] 013 .00 0.0
TREVING |
DN JUAN JOSE
) ) X ! 0.0z a0 I
NARDS AMUBEIO 007 .00 000 L¥u] .40 el
BRI IGTEACISEMATIENR 0,00 0,00 0,00 000 Coo e} 0,000
EMTERLD
DO AMTOMNIG
APOETE DEL O MO O,5HD 000 000 (LR N] w4 0.00 0,0
PECALD
TRANSPORETATICN IS4G 2,00 0.820 oon 3544 Q.00 0.k
IMTERMATIONAL SCA Il
[ 9 total de derechas de voto en poder del consejo de administracidn Fa68

e SJ'I'.” ——




INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
TV DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cetalle da |a participacidn indirecta:

9 derechos e
Marmkire o % derechos de WOTo gLUE
Nombta o s ¥ % derechos de RS Tsger
) = denominacion g vote @ brawss de 3% tatal de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ?
. social del ’ iNsEIUMentos derechos de voto a través de
soclal del consejers i ! a las accionmes ! !
tieular directa firarciaros instrurmentos
lirancieias
Sin datos

Ak

Indigue. en 54 case, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria qQue existan entre los

titulares de participacianes significativas, en la medida en gue sean cenecidas per la sociedad, salvo que scan
escasarmente relevantcs o deriven del giro o trafico comercial ardinario. excepto las gue se informen en el

apartado AL

Momire ¢ denominacidn social relacionadas

Tipo de relacidn

Brave fascripcion

Sin datos

4.5 Indique, en su caso. las relaciones de indole comeicial. CoMractual ¢ Socictaria Que existan entre [os titularses de
pariicipaciones significativas, ¥ la sociedad y/o su grupo, salvo gque sean 2scasamente relevantes o dariven dat

glro & brafics cormerneial ardinaris:

Nombre o denaominacicn social relacionados

Tipa de relacion

Breve descriprion

%im glatoes

LRl




INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A, Describa las relaciones, salve Que sean escesamente relevanies para las dos partes, que axlstan entre los
accionlstas signiftcativas o representades en el conseje ¥ o5 Consejeres, o sUs representantes, en el cass de
administradoras parsona jurfdica.

Explique, en s caso. como estdn representadoes los accionistas significativos. €n concreto, se imdicarsn
aquellos consejeros que hukieran sido nombrados en representacian de accionistas significativas, agqueling
cuyo nombramiento hublera side promovide por accionistas slgniflcatives, o que estuvieran vinculados &
accinnistas significatives yo entidades de su grupo. con especificacion de la naturaloza de tales ralaciones

de vinculacion. En particular, se mancionats, an su caso, la exlsiensla, identidad y cargo de mismbros del
censejo, o representantes de consejeros, de [a sociedad cotizada, que sean, @ su vez, miembres del drgang de
administracion, o sus represantantes, en spoiedades gue ostenten participacienes significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Mambre o denorrifhacidn
social del consejern o
representante vinculado

Hornbre & dénarminacicn
social del accionista
significativa vingulaoo

Dengrminacian secial de
la sociedad del grups del
Accionista significativa

Descrpcidn relacionftargo

NUEWVA COMPAR[L DE
INYERSICGHNES 5.4,

FEGASD
TRANSPORTATICN
IMNTERMATIOMNAL 5CA

PECASD
TRAMEPORTATIQN
INTERMATICGNAL T4

Mueya Compafia de
Inversianes, 5 A es
Consgjelo represcntante
da Pegase Tramsportation
International 3CA
accignizta sigrificative

de Talgo 5A. Muava
Compadia de Imvorsiones,
5A asuves et accionista
de Pegaso Transportation
SCA a rraves de la sociedad
Terreal Sociedad de Capatal
Riesgn S,

CON FRAMCISCO JAVIER
Ba NN TREVIMG

PECASO
TRANSPORTATION
INTERMATIGMAL SCA

PEGASL
TRAHSFORTATION 54 H L.

El Sr Banon g5 persona
fisica tepresentante de
Fegaso Transportation
International S0,
accionista sigrificative
de Talgo 5.4, 450

vaz, el 51 Bandn e
rmiembng del Consgjo de
Administracien de Pegaso
Transportation SARL,
que centrola el WO de
los derechos de votd de
Pegasg Transportation
Intermational 520,

e ) [—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A7

S

Indique si han sido comunicades a la sooiedad pactos parasociales que [a afecten segun lo establecido en

los articulos 5T0 v 531 de |a Ley de Sociedades de Capital. £n 5u case, describalos brevements v relacions los
accionistas vinculados por el pacto:

v} i
[ No

Intervinientes del
pacto parasocial

¥ de capital
cocal afectada

Breve daseripeion del pacto

Fecha de vencimiento
del| pacto, i la tane

DO A MARIA DOLORES
CASTILLETO CIRICL, DOMNA
CASILERS CASTILLEID
QRICL DOMN JUAN BELRO
BE ARISL MURGZ.

D CAMILD PECRO

LBE ORIOL FABRA G
JUAN CASTILLEIC ORICL.
DOMNA MARIA DEL DULCE
NCHABRE CASTILLEIC
ORICL, DOMA CATALINA
CASTILLETS O3 I0L,

Do MIGUEL DE ORIOL
YEARRA, DOMN LUCAS
MaRia DE QRIOL LOPEZ-
MONTENESRO, DO
[GRACID MRS DE ORIOL
MUMAOZ, DONA MaRiA
BECONA DE CRICGLE
YEARRE, [ON ALFONSS
CARLOGS DE ORICL MUNDZ.
COM SAMNTIADO MARA
DE ORICL MUNGE. oA
MARIS MAGDALENA DE
CIRICL MURODE, DONA
ALEJANDRA PALULS DE
QRICL PASTECS, DOM
EDUARDKY SERRA ARLAS.
DA MARLA DEL DULCE
MOMBERE DEL Rid v
ORICL DONA MAR(A DE
Las MIEVES DE QRICL
FASTESGA DN CONZALD
CEL RIQ ¥ ORICL. DON
MICCHLAS DHOMEC S SRICL,
DS BLANCS DEL RIC

¥ QROL, DON CARLDE
DEL BIC Y ORIOL, DOk,

5229

Ragula determminados aspactos en cuanto
a los argencs de gestion de la commpafia
y |3 transmisior y verta de aceiones. La
wigencia de aste pacts parasocial. sin
perivicio de o dispuesto en 8l garrafa
sigLniente finalizara bien transcurrido &
segunds aniversaria desde |a fecha de
admisién a cotizacion de |a Sociedad.
Lier en la fecha en que PESASO
TEANSPORTATICN INTERMATIORNAL.

S Adeje de ostantar una partripadide
significativa en la Socredad (confornac a
la leqgislacién vigerte 3% lo oue antes
prurea. Mo cbstarnte lo anterior, en el
supuasto de que [a terminacion de |z
vigencta del pacto ea conseruensia

del transcurso del perioda de Jos anos
indicade. gl derecheo de arrastre otargado
par log accianistas Armantes del pacto

a favor de PECASD TRAMNSPORTATION
INTERMAT|CMAL, 5.C4 continuard an
Wwigar mienkras osta dltima compafiia
OSEEMtE Una participacdn s fizativa en
el capital sacal de la Sociedad

Bior tramscurnds el
segunde anmrersario desde
la fecha de admisidn a
cotizacisn de |a Sociedad.
& bien cuarmda PECASD
TRAMSPORTATHMN
INTERMATICOMNAL, S.CA
daje de pstentar una
participacion significativa
en la Sociedadlconforme a
1a legislacidn vigente: 3%}
o ue antes acurea.

o 647




INFORME ANUAL DE COBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

El
Intervinientes del T de capital s Fecha de vencirmiento
: ; Breve dascripcidnr del pacta -
pacto parasocial social afectado del pacto. sila tiene

LLISA FERNANDA DEL RiD
¥ ORICIL, DO JAIME DEL
RIC ¥ QRIOL, DN MARIC
DE ORIDL PASTEGA DOHNA
MAR[A SACRAMENTO

DE PALACIO SUERRERD,
O<ON LUIS FELIPE DE
PALACID CELATTRE, ROMA
ISaBkL MARA DE PALACIO
DELATTRE. CKONA LECNOR
MARS DE PALACIK
DELATTRE. RATRIMONIAL
ORLESA 5.4, INMAIOR
SA.EDT. 5S4 PECASD
TRAMSPORTATION
INTERMATIOMAL SCA CASA
CUMA S L. SAN IGMNACID
5L, DRLI. RECASENS 5.L.
PROYECTOS DLNBAR

S.L, MCH INVERSIDHNES
INDLUSTRIALES 5 ARL MCH
IBERIAN CAPTAL FUND
FCR, OO JOSE MaRIA DE
PALACIZ Y CRGL

Indique 5i (3 sociedad conoce 13 existencia de acciones concertadas entré sus accionistas. En su caso,
descrbalas bravermeante:

[ 1] )
[+] Mo

En el caso da gue durante el @jercicio s& haya preducido alguna modificacion ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acriones concertadas, indiquels expresarmente:

[l Tuod - ]

£ 3 Indique siexiste alguna persona fisica o jJundica que ejerza o pueeda cjercer €l control sobre 1a soeiedad de
acuerdo con el articulo 5 de 1a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela;

[ ] &l
[+1 Mo

P sy P e 8 i e G i SR | I ——



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVG
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A% Complete 1os sinuientes cuaddros sobre 1o autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

MUuMmero da Hurmero de acciones H total sobre
acciones directas imdirestas]T] capltal social
730.7938 058
[} A través de-

Mombre o denominacidn social del

) . " - Mumeno de accicnes directas
titular directo de la participacién

Lim datos

Expligue las variaciones significativas habidas durante el ejercicio;

l Exil lque Yas varlactones sionificativas

L ro Aghea

A10. Detalle las condicioneas y plazo del mandato vigente de la junta de acciomistas al conses de adrmirmstracidn
para ennitir, recomnprar o transmitir acciones prapias:

La damia Seneral 0 Ao onstas de la Socidat &0 so reormit celeBrada e 10 de mapo g Z01E. 3Crdd Awtonz2ar eXpresa monte al Conscje de
Adm.nistracidn con ekprosd Reuliad de sustiluclen de aowerda cor I sstatiesdoe-en el anicule 156 de 1a Ley de Sociedades de Canital parala
adcqunsit 30 der ealiva de s cicnes de TALGD 5.8 1Fa Socedac™] en las sgquientes condic iores:

[al L35 adqusicienes paoadran regnizarse dircoia mente por @l Socierdad o ingirectameaente 8 través de sus dosied ] of depre g nees on (G5 o g mos
beremimgs 0e Eske 3 pando

[h1 Las acksisiciones 5 realivaran enod @ A0 Serdl iorLs e Co Prawenta LeImula o CUalauses obea permrabida por 13 ey

(=] Lats agdyuisiticnes podran wabzarse on cada rorments hasta 13 cifra masiena permidida pos L ley

(] Lag aggansiciznes na ood ran reah zarse 3 precic suparor dal que rasurlte oo balsa minfenor al valor nominal de la acoidn

(e} Esla adtonzacidn se agtarga por un plazs oo cingo afos desds |3 adopsisn do este s2uerdp

[fl Corna consrcuencia de la adqumcidn de acciones, incluides aquellys que 13 Socedad o 13 perscna que acbuase en nembre Qropic pene pe-
cuerla de la Sociedad hobiese acdeqursdds £oo artenandad y fuwebe eb L2008, o painraore nete sy liante mo podra quadar redusede por debago
dul impsaree del 8 nital social fmds las resemvas 12gQal o estatutanaments e spenibles, todg elles segin o previsio enlo letra b] del articuls 661 de
la Ley de Seciedades de Capizal

En dicho asuprde sr hige constar expresa mente que Doz 800008 CUE S8 3dQUIeran CAMm G CorES e g de 25t aubon s on poededn destinarss
Lanba a su cnajeaecedn o arnirt Fad et O 3 13 apl Cacida oo 1o ssteras rethiotivos coniemplzdes enoal pasrafo tercera de laletra o del
arbiule 1661 o |0 Ley de 500 ixd ades de Cap:tal. aci como al desaralle de pregramas que frmenten la partcpacidn en el capita] de la Socedad
rales oo, por epernplc. planes de re-neersicn de d videndno, bones e fidedidad o otros irsTrarfdsalog anaixges.

Egie acperde revm o y e sin ofecto e lo coonlia fio clibzacta 13 auToizacon para la adquesicidn dereatrs de acoiones prapas conccdeda al
! Cpnmejo de Ad ministeacicn sor la Jurids Gene-al de ACciemstas celenrsda ol dia 24 98 marze de2ms

P AT —




INFORME ANUAL DE COBIERMND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

A 11 Capttal flatante astirmado:

[ Capital flotante estirado S22

812 W bgue 5 ex|ste cualguler restriccion festatutaria, legislativa o de cualgquier Indolel a la transmisibilidad de
valores ¥io cuslguisr restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicand la existencia de cualguier
tipo de restricciones gue puedan dificultar Ia toma de control de la seciedad mediante la adqulsicidn de sus
acciones en el mercade. as como aguelios regimenes de awtonzacion ¢ comuricacion previa gue, sobre las
adquisiclones o transrmisiones de instrurnentos fimancierss de la compania, | sean aplicables por normativa

sectorial.
[+] 3i
[ 1 [=!

‘ Cescripcion de las restricciones ‘

f war gpartads AT anterics ‘

A5 Indique sila junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacicn frente s urna oferta publica de
adguisicion en virtud de lo dispuesto en |a Ley 62007

[ ] sl
(v1 No

En &1 caso, explique las medidas aprobadas v los térmings en que se producird 1a imeficiendia de |as
restricciones:

A 0% Indigue sila socicdad ha emitido valores que na se negacian en un mercado regulado de 13 Union Europea.

[ ] Si
[+1 Mo

e e e = I A IR




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En 5u caso. indique |as distintas clases d& acelones y, para cada clase de accienes, los derechos y obligaciones
que confiera:

o, RINTA GENMERAL

Bl Indigue y. en su case detalle, sl existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {L5C] respecta al cuudrurn de canstiticidn de la junta general:

[ ] Ell
(4] Mo

B2 Indigque v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capitsl
(L5Ch para |a adopcidn de acuerdos sociales:

[ ] 8
(] Mo

EZ  Indigue las normas aplicakles & 1a rmgdificacidn de |ns estatutos de |3 sociedad. En particular, 52 comunicaran
las mayarias previstas para la modificacion de los estatutos, asi corno, en su cass, las nonmas prévistas para la
tutela de los derechos de los secios en la modifleacidn de las estatutos

En lo rdativa a la modificacide dé eslatutds v i la teiela e ks dered hos de os 500104 @ la modificasidn pskakutaria la Socirgad s rige por la
aisouesto an |os articulos 235 y siguientes de la Loy de Socicdsdes de Capital

B, Indigue los dates de asistencia en |3s juntas generabes celehradas en al geracio al gque se refiere el presente
informe ¥y los de los dos ejercicios anteriares;

Datos de asistencia

% de M, B 3 voto a distancia
Fecha junta general 4 .. Tatal
presencla fislca  representacidn  yatn alectrmnico OILros
10/05/20N5 202 6297 &0 003 4,05
De los que Capital Aotante 114 17,12 0,00 003 1854
24507 20NG 375 B3.96 adnle] 0,03 E7.74
De los que Capital flotante 202 1942 0.0k 003 2148

25 Indlgue sien 1as juntas generales celebradas en e ejercicio ha habids algin punts del ardan del dla que, par
cualguier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ Si
[+] Mo

A T e B

10T e




INFORME ANUAL DE COBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

B.5  Indique siexiste alguna restriccion estatutaria que establezrca un NUMero Mmoo de acelones necasarias rara
asistir a la junta general. o pama votar a distansia;

[ ] si
(1 Mo

B.7  Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, oue entranan
una adguisicion, enajenadion, la apertacidn 2 obra socisdad de activos eenciales u otras cperaciones
corporativas similares, deben ser sometidas 3 la aprobecitn de la junta general de acclomistas:

[1 )
(V] No

E 2. Indique la direccion y modo de accase a |3 pigina web de la sociedad a la informacidn sebre gobierno
corparativo y otra informacidn sokre as juntas generales que deba ponerse a disposicisn de los accionistas a
través de la paging weahb de la Sociedad:

L LE 0 S T I ETSES » QOliarnG Corparative
Em osta misma dirgecien 5@ pueda acceder a1 informadcicn ralat g a las pasadas juntas generalas de la Socisdag
wesw Balgo carm =2 inversares @ junta genoral die Acevoristas

M




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUKCTURA DE LA ADMINISTRACIOHN DE L SQOCIEDAD

[ 3

£l

Conzejo de administracion

junta general:

MRS rdximo de consaiarss

MUTTIEMD MAIrEma e consajercs

munnero de consejeros fijade por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con las miemibnes del consejo:

Mumero maximo ¥ minime de consejeres greyistos &m los astatutos sociales ¥ el numero fijado por |a

Harntre o
denorminacion Catenoria Cargs e Fecha pnmer | Fecha dlitime | Procedimiento
I Representants _ : . ..
socidl del del consejers el comsale rembiramients ( normbramients | de eleccion
COPSEIE
DON JOSE ACUERDD
. . CONSEIERD JLIETA
0 il
g:ﬂfl'—inA Ejecutivo DELECADD 28§3320015 2R3 2015 CEMERAL DE
SCCIONISTAL
A, R
Lo CARLSS JS:'IFEA oo
jecut PRESIDENTE 28/052M5 28/03/2045
DEIEPI:LACIOY Ejcutio fOEY f0312 GENERAL DE
? ACCIONISTAS
. ACUERDD
CON 105E JUNTA
- . - "
Eﬂ-ﬁ EIFL'.;.IEJZDZ Daminrical CONSEIERD 2RO 2005 28052005 CENERAL DE
! ACCIONISTAS
. ACUERDD
ON RAMON TUNTA
EFNT;%SILLA Ok Externe | CONSEJERG ZB03f205 28082015 ~ENERAL BE
ACCION|5TAS
DO Jam
JOSE MARDIZ Independignte | CONSEIERO 290812005 29/05/2005 | COOPTACICN
AMURRIG
ACUERDD
DOM EMILIC
MEAELA, d 11 COMSEIERD 2RS0T 2015 ZBjO3f701S JUNTA
BeRLin Independrente GENERAL DE
ACCIDN|STAS
LON - ACUERDD
I 1 28/03/2008
R ANEISCO Deminica COMSEIERD 2503205 1032 WNTA
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INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Bl
Mombre o
dararminacisdn Categarla Carge en Fecha prirmar | Feeha dltima | Precedimiento
: Represantante i . . . e
soncial cle chal consejero el cansgje | nambramients | nermbramiente | de eleccion
CONSEjers
JAVIER BARMON LENMERAL DE
TREVING ALCIONISTAS
compariia o |DON MIOVEL URTe
INVERSIONES gi a ﬁo Derminical CONSEIERD 28/03/2015 2Bf03/2015 CENEBAL DE
5A ACCIOMNISTAS
FECAS ACUERDD
TRANSPORTATIGNON 1AVIER 1, ) CONSEIERG 23/03£2015 sgfosions  |DonTA
INTERMATIOMNAL DLASCOAD A LENERAL DE
L ACCIOMISTAS
ACLERDD
Do MICHEL JUNTA
MOREAL Independiente [(CONSEIERC 28/0%/2015 28/03/2015 CENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUE RO
CHOM DCIHMN . JLANTA,
CHARLES POSE Independiente |(COMSEIERD 28032015 28/052015 CENERAL DE
ACCIOMIZTAS
oon oo
ALBERTLS Independienta [CONSEIZRD ZBO3 205 280205
CEMNERAL DE
MEERSTADT
ACCIDNISTAS
CEOM ANTONID
CDPCRTO DEL Indepandiante |COMSEIERC 20/09i2018 ZOM02NE | COOPTACION
CH.MS
CEOMN SECUNDHD
tro Ext NEEIERTH 240712018 £ 1
VALLEIO ABAD Otro Externo |CONSEIE JOTI2 24/0TME [ COOPTACION
DON [GRACID
MATALY Independiente |CONSEIERD 240072008 2407208 | COOPTAC KON
EMTERD
Numero total de consejeros 15
e e e e Tl = o [ Q——




INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NER R

Indique las bajas que, ya sea per dimision, destitucidn o par cualquiar otra causa, se hayan produsido em el
consaje de administracion durante el periodo sujeta a infarmacit:

Nombre o : Comisiones Indig e il baja
o s Catogoria el b Tt L
denarunacidn il S i Fecha del ultimao Facha de baia espercializadas %2 ha producido
s lal dal i b normbrarniento ! de las que antes dal fin
= momento dol cose =

CONS2jera 13 miermnbro del mandato
DORA BELEN Comisian de
WILLALONGA Independiente 28/0%/20n5 2aforfzme Estrategia sl
MOGREMES

C13  Complets los siguientes cuadros sobre los miernbros del consefo y su distinta categoria.

COMSEIERDS EJECUT VDS

HNomibre o
denominacion
social del consejera

cargo on ol
organigrarma
de |a socieda

Perfil

Do CARLOS DE
PALACID ¥ ORIGL

Fresidente

El 5r. Palaciz Criol es Presidente de Talgo desde su nombramienta

en 2002, Desde 1998 hasta 2002 fue Conajers representante de su
rama familiar y corno representante insttucional a nivel Europeo,
Arteriorrnente, ol Sr. Palacio adquirio experiencia profesienal an el Srea
de Dereche Cormunitans como miemibre de los Servicios Legalos y de
Competencia de la Comizion Eurcpea ¥ come abegado en Fspata v
Reino Unido. Adicionalmente, comipaging s experiencia profesional
con la actividad decente come profesor en el Colegie Europes de
Brujos [Balgical.

DON I05E Ma DA,
OE OSEOL FABRA,

Consepera Defegada

El Sr. Tricl Fabra es Consejere delegads de Talgo desde 2002
acumula 32 ahos de edpenencia enla industria ferroviaria. 52 unid a
Talgo en 1967 v desde entenoes ha estado invelucrado an el Grupe
asumiendo diferemtes poticicmes. entre oifas. responsable de compras,
ditector Directar Financiero y Director Sereral de diferentes filiales de
Talge. Antesicrmente. trabyja como Analista de Credito en Citibank
Adicionalmente. tiene gran expenencia carmnd Consajerm de diferantas
corrpanias entre las cuales, Montalban X1y e Iberrail. comoania
proveedora de sorvicios de transporte a viajerss de ferracarril y ha sido
miembre del Consgjs Asecor de BEVA Bl 5r. Criol Fabra os EMBEA por cl
Imstituta de Enapresa y licenciatura en Administracion de Empresas por
la Saint Lowis University. adicinnalmente. fue premiado en 2017 con e
"Dty 17 pot el Primer Mimistro de la Replublica de Kazajstan y en 20072
con el "Encomienda de lg Qrden del Mérito Cunl” por U Majestad el Bey
de Fapara.

Murrers total de conse|jeros ejecutivos

% sabre el total dei consejo

1155
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INFORME ANUAL DE GOB|IERND CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONIEIERDS EXTERMNOS DIMIMICALES

Nombre a
denorninacicn
social del consejers

Mambre o
denominacion del

acelonista sigrificative

a quien representa
& [ue Ma propussto
9 NomBramiento

Ferfil

MNUEWA COMPARNIA |PECASD

DE [NYERSIOMES TRANSPORTATION na.

SA INTERNATIONAL SCA
El 1. Bafidh es uno de [os tras socios fundadaras de Tnlantic Eurcpe
v &5 actualmente Consejere de Pacha ¥ Vertex Bicenergy. Antes de
urirse & Lehrman Brothers Merchant Banking en 2004 como Co-Head
de Merchant Banking en Eurcpa, el 5r. Bafidn fue Mamaging Directar de
CA Capital Partners y Banbkens Trast Private EqQuity Group. responsable

COMN FRAMCISC RPEGCASD de la credcidn, ejecucion, SUpenAasicn ¥ mnonetiZasidn de trarsaccigones

J&VIER BAMOMN THANSFORTATION de capital privad e eny Armérica latina, &ntes de DB Capital Fartners,

TREVING INTERRATIONAL 5CA | el &r. Bancn fue Director Fimanciera de la divisidn industrial de IF
Group. un grupo de propiedad privada con operacionas induskoales y
financieras an Espana, Estados Unldos y Amiérica Latina. Anterigronento,
fue Drirector Seneral Adjunto de Serpeska Group, un grups espancl
dedicade al pracesarnlents y distribucion de alimmentos. El 5r. Bafan
también ejercid camo abogado,

FEGASO PECASC

TRANZPORTATICGMN

TRAMGPORTATICN na.

INTERNATIONAL INTERNATICHIAL SCA

SCA
El 5r. Wufinz 5 socio fundador de MCH PRIVATE EQUITY IWVESTHMEMNTS,
S ELD, SAa Uy Representante del Consejera Defegado Solidario de
l2 Sociedad. Previamente a la fundacidn de MCH, estuvs enfocadn
en gl sacter de consvltaria trabajando muches afnos en la consultora
MeKingay & Cornpany en los Estadas Unidos y Espana y comda consultor
en |za Fiviston de Consultonig Estratégica de Andersen Consulting. EI 5r.
Mufor brene una extensa expanancE en operaciones de Prvate Equity,

. habiende participado en mas de 20 oparaciones, prinelpalrmante

DM J0OSE o . _ .

MABLA MUROY MCH IBERIAN CAP[TAL |en adquisicionas de rmidrmarket en Espana en diversos sectares.

DOMINGUE? FUMNC T FCR incluyendo industria especializada. distribusidh, serngiss y producios

de consurme E| 5r Murer ha liderado varias operaciones claves de |a
Finrma (aauley, Qualytel, integral Press, Telavida, Gameo. 1IQAP. Talge.
Europastry. Lenitudes. Jeanologia. Pachal Adicichalmente, es Mlermbro
de |os Consefos de Adrramztracion de Talgo. Lenitudes. Jeanclogia y
Europastry. Tieng un MBA por la Harvard Business Sehool v es Ingeniero
Industrial por la ET51 de Madrid, Ha sido tammbicn profesor visitante

de Emprendirmiento en af 1IE Business School v &2 rmiembro active del
Circulo de Empresarios

MNurnero total de consejeros dominicales

4

15T
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVQ
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B
% sobra el total del consajo J 2567
COMNSEJERDS EXTERNGS IMDEPENDHENTES
HWombre o
dencrmnacian Perfif

social del consgjera

DON TUAM I5SE
NARDIZ AMUERID

Actualmente el 5r. Mardiz es el Presidente de Martinrea Honsel. habienda side anteriarmente
Director Vicepresidente de pperacipnes en esta rmisma ampresa. Ha temda cargos de Presidencia
er ermprasas corma European Die Casting Assciation y Tafimme 5.4 tenicnda on ésta ultirma
cargos de Ingenierc. Encargado de ventas. Director de expansidn ¥y Censsjere Delegada. E
SrMardiz acumula 23 afos de expensncia en operacionas, marketing y desarrollo comarcial
[planificacicn estratégica ¥ M&A) wentas e ingeniznia experimeantal &n el sector de la industria
de la fundicion v de Iz autarnocion. Cuenta con una armplia experiendia y consciff@nte de |log
rrercados noteamericano, sudaomencana, chino o indio. El Sr. Mardiz es Ingeniers Industrial.
poer la Escuela Tecnica Superior de Ingenieria [CAI ha cursado gn Mdster e Adrrinistracion
de Ermpresas par el Instituee de Ernpresa Business 5chaol. un postgrada en Ingenienia enla
universidad LICLA, Estados Linidos. y titulo en Administracian de ventas del Ecole des Etudias
Econornigues e kMt pellier.

CHOHM EMILIC
MNOWELA BERLIN

Actualments e 51 Nowela repredenta al Banca Santander en el Consgjo de la Asociacidn
Espafcla de la Banca Privada v tambien es miembre del Conseja de Merlin Properties v
Cpentank. & A Ademas el 5 bovela desempena impertantes cargos. entee obros, en a
Confederacian de Bmpresarios de Madrid {CEIM). Reyal Wikis, 3.4 y &n Dixi Media Digital. 5.8,
El Sr. Nowerla Eiene una armplia expericncia mantenicndo posiciones en los conscjos de otras
imstituciones fimancieras espanclas como el Rancse Banif Banca Povada (grops Santander) Bancs
de Jergz, Bamcs Ureuiys, Blazkrack Slobal Funds, Hisparmer, Central Bispanc Generali, Banesto.
Banco Mercantil. Citileasing ¥ Saudesbank El 51 Novela también ka panicipado en g| Consajo
de Cartefigl, Larigs {Perrmod Ricard), Carmipsa, Spanair, Unidn Fenosa, vallehermoso, Testa, YA
Espana, la Fundacion Hispona- Amcricana. 2 Fundacion Eura-Americana, Yiajes internacional
Expreso Cesinar {31y Cap Cemini Ernst & Young donde prestd servicio comes Consejern Atesnr.
Azirengeria, ha sido Girector Financiero de Repsol, campafia espanala hder en combustible, v
Vicepresidente de Vallermoso,

M MICHEL
MCRESL

El Sr. Moreau enpezo suU carrera an 1BM Francia. En 1974, =8 unid al Crupo alstom en la
Compagnie Canersle de Productive y 18 afios después, fue nombrado Subdirector Cerante de
la Compagnic Evropdenne d'accumulateurs [CESC] una subsidiaria de Algatel Alstorm v lider
rundial en baterias de Scido de plorno, encargado de la actividad de baterias industriales. E|
&r. Moreaud ha side Director Ceneral del French Main Lines Group. encargade de las actvidades
principales de marenal riodfantz frenes de alta velocmdad, lecomotaras eléctricas y didsel,
redacdes falltiples eléclicas y diesel. Postericrmente fue nombrado Presidente. puesto Gue
desermpend hasta 2003, Actualmente N pertenece al grago, Adermas, Stupd & presidencia
de LUNIFE {Unign de Flndustrie ferreiaire Européennet El 5r. Moreou csta graduado en el Ecole
Centrale de Paris.

DI JCHN
CHAHLES FOPE

Arctualmente el Sr. Pope es el Presidente del Srupoe PR LLE v Presidents del Consejo de
Administracian de R R Donnelley & Sons, Ine. seteriormente, fue el presidente del Conseo
de Wasle Managemeant, Inc. y del Consejo de Motive Power Industries. Inc. Antes de unirse a
mMotiveRower. el 3r. Pope fug Presidents Director de Cperacianes v miernbrs del Consejo de
Linited fuclirmes v L1aL Corporation hadta gue aota fue adguinda por sus cmpleados on julio de

1647




INFCRME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMNSEJEROS EXTERMOGS INDEPEMDIEMTES

Mombre o
denominacion
social del consejers

Perfil

1994 Con antarioridad desempensd el carga de Dirss b Finarnceng y Tesorero para S&mmerican
Ajrlinas y sw matnz. AMR Corporation. Actualmente 2 5r. Pope es consepera de The Kraft Heinz
Compary. RRDonnelley & Sons. Ing (RRD) v Waste Managemene. inc. {1 El Sr. Pope obtuve
la licenciatura en Ingenieria ¥ Ciencia Aplicada err |a Universidad de Yate v poses un Master en
Administracién de Empresas de la Harvard Craduate Schoal,

CoM ALBERTUS
MEERSTADRT

El 5r. Meerstadt &5 50cio Director de |a agencia CMR. Previamente. fue vicepresidente dal
Lonseio Superazar de Lucas Bols v rmigrmbro del Consajs Suparvisar de ABN AMRO Fue
Consejero Delegade del Consejo Ejecutive MY Nederlandse Spoorwegens [Feracarriles de los
Faises Bajes), cormpania lider eparadora e treres y staciones en los Paises Bajos. 52 unio @ esta
companfa en 2001 como Director Comercial. Previarnente, trabajd durante 8 anos an el sector
del marketing v la publicidad en compa#las come Young & Rubkican y Marketing and Consult
Brand Strategies. El & Meersiadt comenzd su carrera profesisnal er MeKinsey & Company,

El 5r. Meerstadt cuenta con la Certificacion del Programa de Direccion Internacional y Master
& A rrurnttracion de Ernpredad MBS por INSEAD Eurapean Butiness Schogl v un Master en
Ingartiena Arauitectanica an la Universidad Tecnalogica de Delf.

CHOHM IGNACKS
MATAIX, EMTERD

El Sr. Mataix Entero es Consejero Director Ceneral de Defensa. Transportes y Trafico Adren

en 'ndra. Anteriomments, fue Directer General de Industria de Turlo Propulsores (TR sienda
adernds Presidente v riermbro del Consojo de companias del Srupo, Antanarments, El S Mataix
Entere fue Director General de Desarrelle Corporative del Grupe de Sener Crepo de Ingenieria
15510, donde durante ese pericds y posterior fue Cantejers de Sener Gropo de Ingenieria y Sener
ngeniera de Sistemas. Antericmmnente. Fue Managing Director de ABN AMBRO Bank, responsable
del drea de banca de inversidr @n Espana y Consspens Delegada de ABN AMRD Sociedad de
Yalores ¥ Bafsa, Ademds. fuc Co-Managing Dircctor de ABM AMRO - Rothechild Equity Capital
wiarkets, responsable en Lendres de productos estructurados para Financiacidn Estructurada

en Eurapa, y Director de Corporate v Structured Finance en Espana. El 5r. Mataix Entero es
licenciado en Derecho v Ciencias Economicas ¥ Empresarniales por la Universidaa Pontilicia de
Caimilias {ICADE E-3] y cursd al IESE CED intarmational Pragrarmitne

DOMN ANMTOMIG
CPORTD DEL
TS

El 5r. Oparte del Qlrmo ba 2ids Miernbre del Corsaje de Aderiristracién del Bancoe Eurppea

de Reconstruccion y Desarrollo {BERD] en Londres, prezsidiendo ol Comitd de Frosupusastos

y Adrministragion v el Comite de Operanionas y Nearmas Firancieras. tamkbien fug miembra

de su Comité de Auditorfa. Adicienalmente, ha sido consafera an otras saciedlades poblicas v
privadas entre las que destaca el Banco Arabe Espafiol. Compania Sevillana de Electricidad, ACS/!
Dragades, Eoka, Carboex y Talge (durante Ins afes 2012 a 20130 Adhemnalmente, El Sr, Oporto del
Olmo ha sido Scoretario General del Circulo de Empresarnics. Conscjers Delegada de Corporaciin
Llzrente ¥ Presidents de Alstarn Expana tarmbnén fag directiva del grapo publico SERIANI
ferrnando parte de la Comisian Ejecutiva en <alidad de Director Comercial y de Relaciomnes
Internacignales. Ef 5r. Opere del Qimao desarralld una posicion en el Ministerio de Economiay
Hacienda despuds de ingresar en el Cuerpo de Téenicos Cormerclales y Excnornistas oel Estado. y
ha sido profesar a tiernpo parcial en la Universidad de Witwatersrand (Johannesburgo| y Profosse
dle Teoria Econdrmita de la Universidad de Mdlaga, Adernds eg Caballero de |a Orden del Mérito
de la Republica Francesa v ha sige Frotector de la Beal Academia de la Mistoria de Espafa desde.
miembro regular del Washington Corporate Circle de la Universidad de Stanford , miembre del
Consejo Econdmice v Social del Reino de Espafia. miembro del Consejo Asesor an Eneraia y

e s 17/ 71
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INFORME ANUAL DF GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMNSEIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Momiore o
deraminacion Perfik
social dal consejero

Transporte de la Cornisian Europea y patrona de |a Fundacidn COTED {Espana y Tecrzlngia), E
Sr, Oporta del Qlrma es licenciado en Ciencias Econdmicas par la Universidad de Malaga, Tecnico
Comedcial dol Estado. diplomade on negocios internacionales por la YWharton Business Schoal,

y {oCinr 80 CIEnCias eoondrmicas y emprasanales con calficacion Cum Laude por la Universidad
de Milaga. también ha cursada un seminario sobre econamia internacional en la Universidad de

Harvard,
Murners total de conscjeres indepe ndientes T
% sabre ol total del consejo 4667

Indigue 5 algun consejerns calificads coma independiente percibe de |2 seciedad, o de sU muIsma gripa,
cualquier canticdad o beneficio por un concepto distinte de la remuneracidn de consejers, © mantien: o ha
mantenide, durante el Atimo ejercicio. una refacidn de negocies con a sociedad & con cualquiet socisdad de
SU grupo, ¥a sea en nembre proplo o como accionista significative, consejero o alte directive de una entidad
que mantenga ¢ hubiera mantenide dicha relacidn.

En sy case, 58 incluird una declaracidn motivadga del consejo sobre |3t razones por las que considera gue dicho
ronsejera puede desempanar sus funciones en calidad de consejens independients,

Marritre o
denorninacicn Cescripcion de la ralacian Declaracidn rmotivada
sacial def corggjers

DON JUAN JOSE
NARDIZ &MURRIO

CHoMN EMILIC

NOVELA BERLIN |0 n-a-

Do MICHEL
MOREALY

Lo JOHM
CHARLES POPE

DM ALBERTLS
MEERSTADT

Gt 1S A
MATALK ENTERC

Ma. na

ra. n.a

M.a. n.a.

ra. na.

GO ARTOMIG
QERDRTC DEL rn.a. na,
QLMD
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INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CTROS CONSEJEROS EXTERMGS

Se identificara a los atros consejerns externas y e detallaran los motivos por fos que NS¢ plecdan considerar
deacrimicales & indeperiiantes y sus virkolos, ya sea con la sotiedad, sus directives. o sus accionistas:

Mombie o
denarmirzcidn
soclal del eanzejera

Motivos

Sociefad. directivo o
Accionista con el que
raartiens el ancuals

Perfil

DOM SECUNECHD
WaLLEID ABA LD

El articule 8 del Reglamento del
Consejoe de Administracidn de
TaLCO, sy apatado S ostablooe
que no podran ser designados
2N MIAgU N Cas0 Como Consejeros
Independientes gquienes hayan sida
empleades o Consejeras Ejpoutivos
de sociedades de! grupa salve gue
hubieran tram=curride 5 o 5 afos,
respectivamente, desde el cese
en esa mlacign, En este sertidao,
El 5r.Wallejo Abad ha ocupade
|a posicion da Director Ceneral
Industrial de Talgo hasta 2018

PATEMTES TALGC 5L

El 5r. Vallejo Abad acurnula
42 afos de experiensia gn
puestos do responsabilicdad
enr el sector ferroviario. Ha sido
Diractor General industrial
de Talge desde 2003 hasta
2008, abarcards la direccitm
tecnica. direccion do fabrcacidn,
direccidn de rrantenimis nte.
direcciaon de proyectas, asi coarms
las relaciones con el clienta
Fenfie y sinticatos. Dyurante
los ancs de responsabilidad
det &r.vallgje abad an Talge
2 han desarrallado, fabricado
wio puesto en explotacion los
trenes Talgo 350, Talgs 250, Talge
250 hibrido. Talgo ¥azajstan,
Talgo LE5A {Serie 8], Talge RBasnia,
Talge Lizbekistan Talgo Rusia,
Talge Arabia Saudl v prototipo
Ayl Cestaca la coincidencia de
varios provecios de desamalls,
fabricacion y mantenimiento
con clientes diferantes a nivel
mundial. Adicionalmente, ha sidos
resporsable del diserio v pussta
en marcha de nuevas fabricas
y centros de mantenimiento
de Talgs en el rmunda. Entre
2008 a 2003 ¢l 5r.vallejo Aback
fus Presigente de Tarvia, 5.4 .
sociedad de mantarrments
ferrgviang panticipada por Renfe
[49%: 0y Talgo (STH], cuwn objets
era el mantenfrmiento de los 48
treres Talgs 350, culminando
con €xito toda fa andaduta de
esta comparia El 5 Vallejo
Abad dispone del Titulo de
Irngermierg Superior Industrial en

1947 e




INFORME ANUAL DE CGOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B o,

RN RN
IE Y b IndHEY

CTROS CONSEIERCS EXTERMOS

S& identifcard 3 los otros consejeros externcs y se detallaran [os mativos pof o8 gue 1o 5 pusdan considerar

dominicales o independigntes ¥ sus vinculos ya tea con la sociedad, sus direCtives. O 5Us aCoionisias:

Socedad, dirgctiva o

accionista con gl que
mantiene <l vinculo

Mombre o
Ferfil

denominacidn
social del consejero

Motlvos
especialidad mecdnica par la
Eccuela de Ingeniero de ICAI.

El 5r. Herrmosilla es desde 2005
uno de los socios diractores y
iundadar de la firma de abogados
Ramdn Hermaosilla Abogadoes.
Cornenzg su carrga profesional

ceme dbogado en la firma
de abogados Melchor da las
Heras (actualmente Albifana &
Suarez de Lera), Adicionalmente,
fue Presidente da la firmna de
abogados Ramon Hermosilla &
Cutigrraz de la Hoza, S.LP. hasta
diciernbre 2004, E| 5r. Hermosilla
tiens una eriersa Brperisncia
en las areas de practica de
Arbitraje v Contencinsn, Fusicnes
y Adguisiciones y Mercades
La firrma RAMON HERROSILLA, de Canitales. entre oiros, es
actualmente Secretario del

ABOGADDE de la gue el Consgpars
PATENTES TALGO S L Consejo y asesor leqal de varias

COM RAM G
HERMOSILLA &3 soie fundadnr, presta servicios
CIMENS de ascsoramiento legal al Grupo companias que operan en
al que partenace |a Sociadan disuntos segmentos de actvidad
Adicionalmente. ha realizado

actividades docentes v doctorales.
Ha sedo profesor de derecho
Mercantil en la Escusla de
Prachca Federico de Casiro y en
el Centro die Estudios Supcriores
Juridicos ¥ Empresariales
[CESIEL Actualments, ofrece
conferencias en el Master
de Derache Mercantil en la
Universidad Instituto Catdlico
de Administraciér y DHreccedn
de Empresas de la Universidad
Pontifcia de Comillas (KCADE)
en el Imzkitute de Empresa (IED
cntre otros, Con relacion a sus
publicacicnes rmas senificativas,
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INFORME ANUAL DE COBIERND CORPDRATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NMY

OTRO> CONSEJERCS EXTERNOS

Ee identificari a los otros conseferss externos y se detallaran los motives por los que fo se puedan cansiderar
dorinicales o independientes v sus vinculos. ya sea con la sociedad. sUs directivios. o Sus accianistas:

Mornbre o Sociedad, directivo o
cteparminacide i otivos accionista con el gue PorfiE
social del consejerc rmantigre gl winguls

&1 necesario destacar gl
caphitule 2 "Reguest ana judizial
declaration of Bankrupcy™ del
2009- 2010 v 2011-20H 2 Merrento
Fractice Concursal. asi coma
sus colaboraciones en el libro
"Teatry of Regulation in the
Electricalfieli™ en 2005 El Sr.
Herrmosilla es icenciado en
Derecho par la Waiversidad
Complutensa de Madrid y
ha completada un Executive
Agvancod Management ard
Lidershin Programmg an
la Urniversidad de Ouford,

HOmcrs total de otros conseieros externos 2

% sobre el votal del consejo 1223

Indique las variaciomes que, en 54 cas50, 58 hayan producide durante el periodo en |a categorna de cada
conseero:

HNarnbre & danamrhacitn

. . Facha del cambio Cateanrla anteroy Categoria actual
social el consejero

Sin datos

Cl4a Complote ¢l siguiente cuadro con |3 informacian relativa al narmere de consejeras al cierre de los Dltmos
&4 gjercicios, asi como la categona de tales consejeras:

Y - W sobre ol total de
Murmers de consejeras o a
conzefarns de cada categoria
Elerciciz | Ejerciclp | Ejercicle | Ejercicio | Ejercizie | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
20718 217 200G 205 2714 2077 2016 2018
Ejecutivas 000 0.00 0.00 3,00
Dominicales 02,00 a0 O .00
Indepandientes 1 1 1 0.00 768 1.689 7649
Gras Externas Q.00 .00 0,00 0,00
Total 1 1 1 Q.00 768 1689 7649
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO:
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C1E  Imdigue si la saciedad cusnta con politicas de diversidad en relacion con g] consgjo de administracidn de
la empresa por lo gue respecta a cuestiones cormo, por ejermplo, la edad, el género, fa discapacidad, o la
farmacidn y expenencla profesionales. Las entidades pequednss y medianas, de acuerdo con [a definicidn
contenida en la Lay de Auditona de Cuentas, tendran que informar, cama minimao, de la palitica gue
tengan estabilecids en relacidn con la diversilad de génearo.

[+] 5
1 MW
[ 1] Polltlcas parciales

En caso afirmative, describa estas politicas de diversidad, sus objetives. [as medidas v la foarma en que
se ha aplicado v sus resultados 2n el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adaptadas per el conseja de administracion v 12 comisién de nombramientos ¥ retribuciones para
conseUir una presencia equilibrada y diversa de consgjeros.

En caso de que la seciedad no apligue una politica de diversldad, exphioUe (85 ra2onas por [as CUABE P
= hace.

Cescripoian de las peliticas, ohjelivns, medidas y forma an quse se han aplicado, asi com los resultados obtenidos

il Comvan de Ad minustracion da TacSO S 4 aprobd on su rcunidn dol 22 o'e kebrero de 2018 urne Pollucd de Geserswdad Jadwnta 4 a5ue
documeniojen la composcion del Consejode AT St p e e i d8 cardidatcs 3 consopens de ferma Quee s asegure que

134 profuestas de namDrarnentd de oonseencs en 18 Soeciedfad sa fendarnenten en urt andlg previc de las recasidedas del Consaga de
Admensrandn ¥ garanteza que en gl Consepe de Adme nistracicn A stadoweredad de capacsdades corocimienlos exps encias origenes
nacienahdagdes, adad y genaes £n base a la aprobacidn de dickha Polinea de Cewe i A e Corsejo ale S miser A )m At el cormpremiso de
pramavar |a fiversidad W su composcdn y sa"arands gara b seleeadn de ch il anas 3 Conse|erc. preAfiTEs Thivid oA meenbo Favnre2cd quse
Iios £ Crs e weng an IS8 ALAS L RO dlad e, COr e TO5, ERpereniac, argenes, naconalidades, edad v genars En sl cortecieda 1 Politica
de Dwetadad. la Commsidn de Nombramentos ¥ Retabaones de o 5ocedad tiers encomandeda la boizqueda de candidatas para proponar
al Consoga de Admuniskracide su designac om coms Consginmn gue cubra las vacantes Que se produess e CALE CEG etk T RInra Coneenicnte
irgrementar o nimerg de megjeees g forree parto dol Sonscje de Adrniniieecite g cree cue el peall ddneo 25 ef Oe una rauger con farrmacndn
tEcmica ¥ ciporicndia en el rea e regocis 41 gue S declicd 13 500 0ad fapneacuas oo rnantenrn snes oo material farscaiar,

Cl1E Explique las medidas que, @n 50 Caso, ubiese convenids la comisign de nambramientos para que
Ios pracedimisntos te seleccian ro adalegean de sesgos implicitos que obstaculicen & selaccidn de
cohsejeras, ¥y que la cempania busque deliberadamente & incluya entre Igs potenciales candidatos.
mujeres que relinan el pedil prafesicnal buzcado y que perrmilta alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombras:

Explicacion de las medidas

war Foltea da Dvarsiced gn decaneento adjunto :

Cuando a pesar de las medidas que, en su cas0, se hayan adoptado, sea escaso o Nulo <l numenn de
consejeras, expligue los motivos gue o justifiguen;

Explicacién de les mathvos ‘

-
La Curmisiden e Marmbrarmientcs ¢ Retrluc. 2res manbens su proeioses de Tuscar oanseeras gue subran las vagantes qua puada producirsa an gl
Consejo de Adrmrnskracdn.
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INFORME AMUAL DE GOBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C17  Expllgue las conelusiomes de [a carmisidn dé narmbrarmientos sobre la verificacidn del curmplirmients
de la pelitica de seleccion de consejeros. ¥ en particular, sobre comeo dicha politica esté promoviendo
ef alyjetive de gue en el ano 2020 ¢ numers de conseleras repreiente, al menss, e 30% del total de
miambros del consein de administracidn.

" Lacormsidn de Mambrarmenlos ¢ Retribucione: beres la woluniad de busear comsepras que. en inga can el piocess de selecoidin expresadc gn
la Pol'tlea de Dwversidad en el Consejo de Adprirstrac wdn [dooarenen addrto] cuoran las vacanbes Que pueda produelese an el Sontein e
Ao murnsteacun,

C18 Expligque, en su casg, las mzones por las cales se han nambrado consejeras dominicales a instancia de
actcionistas cuyas participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Marmbee o denominacis -
sccial del accionista

Justificacion

Sin datos

Indigue si ne se han atendldo petlelones formales de presencia en el consejo procadentes de accionistas cuya
participacién accicnarial es igual o superior a la de otros & cuya instancia se hulieran designado conseieros
derminicales. En su casa, explique [as mzonas por las que no se hayan atendido:

[ ! sl

(] Mo

C138 Indigue, en el caso de que existan, los poderes v [as Tacwltades delegadas por 8] consejo de
administracidn en eorse)eros o an camislanes dal conselo:

MNombre o denominacisen

A : IR Breve descripcicn
social del consejero o comisicr

Tienan delegadas a su favor todas |as Facultades legal y estatutariamente
delegables {i] Solidaraments para aperacisnes: que oo superen los 3 millones
de eurss, i) Do forma mancoemunada para eperaciones de imparte superion 3 &
millones de euwres e inferiar a 18 millanes de ewrgs.

CARLCS DE PALADIC Y CRIGL

Tienen delegadas a su favor todas |as facultades legal y estatutariamente
delegables: {i] solldariamente para operacicnes que no superan los 3 rmillanes
de ouros, iy Do forma mancomunada para operaciones do imparte superior a 3
rivillares de syros & nferiar a 13 millanes e auras,

IOSE MARA DE ORIOL FARRA

CL10 |dentifigue. en su case, a los miembros del consejo Que asuman cargos de administradoras,
representartes de admurngtradores & directivas an oltas sociedades gue formen parte del grupo de la
saciedad cotizada:

Nombre odenominacidan Denaminacidn social Carge Tt ATl e
social del consejera de la entidad del grupo ra 3 I
DON JOSE MARIA DE QRIOL .
— Paterntes Talgs 51, Conceperd Delegano b1 |
DON IOSE MaRiA DE ORIOL . . i
FABRA Motion Rail 5.4, Consefere Delegado =l
gg:}fﬁ‘mos DE PALACIOY Maticn Rail 5.4, Prasidente =l

e e T T S LY | J—



INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

(3
rtombre o denorminacidn Crenorminacicon segial -4 1 Y .
h - . Cargo LTrene funciches ejecutivas?’
social del consejero de |la entidad del grupo
FECASO TRANSPORTATION
i j N
INTERNATIONAL SCA kaotion Rail 5.4, Vocal
DN ALBERTUS
MEERSTADT Makrary Ral 5.4, varal (g {8
DOM RAMGN HERMOSILLA
- ) N
CIMENG Patontos Talgo S0, Secretaric Consejero i
DM CARLDE OE PALACIC Y .
. |
— Fatente: Talgs 51, Presiddents =
DM INEE MARIA DE ORIOL
Talgo Deutschland GMMBH Consejero Delegado 5l
FagRA
DOM JOSE MARIA DE ORIGL
| ' MO
FAGRA Talgg Ing Prestdents

CIN Detalle, en su caso, |os consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
s2an miemkras del consejo de administracidn ¢ representantes Jda consejeros personas juridicas e otras
entldades cotizadas en mercados oficiales de valores distintes de su grupo, que hayan sido cormunicadas
a [a sociedad:

Nombtre o denominasisn Denarminagion social

. . Carga
soclal del consejers de la entidad cotizada E

Sin datos

112 Indigue y. 2n suU casc explique. gl la socledad ha esabiecido reglas sohe el numers mazimao de consejos
de sociedades de (o que puedan forrnar parte sus consejeros, identificando, en su caso. dinde se regula:

[+] i
[ ] M

Explicacion de |as reglas e idéentificacion de] decumenta dande se ragula

D acuerda cor i astablecida en el articu® 3Hxi | del Reglarente del Consejo de admunistracion, cw podram, salvg autonzacion exgpras

gel Consen de adnerstracidn previc nfoerne del Comnité 48 nembramientcs ¥ rekri hycioras, formar parta da mads da cinca (5] consa,-sda
anm.mslracidn excluyrnds | corsajos da administracidn de sociededes que formen parte del mismo gropo g oe Te socfedad fillue eornegjos de
adm:mstracin dr- socicdanes familiaros & patrimmonios de los Corseeras o far hares ynidos consejos de a8 que formen g0 gor Su elacids
profiesianral

C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion glghal del consejo de administracicn
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor dal consejo de admimistracion imiles de eures] 1E33

importe de los derechos acwmulados por los consejeros

, 1 1 439
actuales en materia de pensiones [miles de euaros)

Imparte de les derechos acumulados por los cansejeros
antiguos en materia de pensiones [miles de euros)

—— 0 D ST . = : 24N




[NFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Les dersrhias &l urnd ados 6m materla de NSl oEs @5kAn eaterr Allzados a braves de Une ASEgL A G,

C11% |dentifique a los miembros de |a alta direccion que No sean a 50 ¥eZ ConSCjeros ojecutivoes, o IndigLre la
termunetac|on total devengada a s faver duranes &) afersicio:

Marmtre & denerninacion social

Cargos

DKoM EDUARDD FERMAMDEZ -
COROSTIALA CAMARA

Directzr Econamice-Financiers

DR FERMANDD AZMAR ALCHSO

Driector de Desarollo de Negocio

DO LUIS ALFONSO HENAR PEREZ

Directar de Mamtenimiento

oM ROIBERTO MARTINES ESPINGSA

Dirgetar de Fabricacicn

DM JOSE ISNAC K SARCIA BUENDIA

Dirgctar de Campras

DM DIESO SO8 RSN JIMENES

Directar de Administracicdn y Tesorans

DORA MARIA LOPEZ PACHESS

Cirectora de Audileria Inlerma

COM JESUS ARANDA BAYONA

Dlrector de Equips: de Mamtenitmiento

DM MARIA DE LAS MERCEDES
IZ8RAEA HERMCEO

Directora de Crganizacion

COM LOURDES MOREIDA, MUSSO
MEMDOZA

Directora de Proyectos Cliente

EHIRA VOLAMDS, IJANAS CARRIDD

Directara de Racuriog Humanss:s

CxIM FRANCISCO JAVIER
BORRECUERD DOMINCUES

Crirector de Dperacionas

DG ERHILIC GARCIA GARCH,

Drirector de Inncyacian

GO SECUNDCO YALLEID ABAD

Drirector Ceneral Industnal

Renmunearacian total alta direccion [an miles de eurps)

—[ 2453

CL1S Indigue si s ha predugido duramte gl ejercicia alguna madificasion en el reglamento del conseja.

[ ] A
[+] Mo

C116 Indigue los procedimientos de seleccion, nombramiente, reeleccion y remocion de los consejeras.
Cetalle los drganas competentes, [os trarmites a seguir y los critarios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

1-HECHARRARIE MTC OF CNSEIFQOS

Carresponda a ia Junta Ceneral do Accionistas Fa competencia para nombear, elmgir v separar a los Consmerps Bl Consejo podrd oo obctante
cubrir L35 valantes qué se prdurcan por sl protadirnignio e soopla o de mianera tetpocal Pasta b prioncra Jonta Gensral do S wnistas
qug ¥ celebre, Mo podran sar ngrmbredos Cansgjergg ni, @0 su casn, rgprgsgniantes peregny fisicy dewn Conselero persora perlcka, fi) Las
Sawciedwdes. macionales o Eatranjeras O Ac uellas ouyo accorisly Significative, directo o indirecto. tenga de manaa dirccke o ird recta una

pa i ipaiion de urg S0 el del Lecor Tersdnidrie & de dtrag et 1ares sompelidorss de la Se.edand 3% corrms Sus Jd misistradores a atles

directnves v |85 perscnas Que en su casc. fueran propesstas por 38 mismas en condi A0 de acclenlsias. 1) Las persands que, =i kb des (2 afcs
antargres a s posible rombramientn, bubeeran orupsds altos carges en s agministaoipnes pabheas incompatibles con el desempono de sws
furrcionas como Consejera ¢ n una seciedad cotizada de confoimdad con la legiilacidn autoramica o astatal o guestos de respensaofNdad on
algan s=ckor e los que la socieosd desdarrolle su activided, (i) Las peracnas Frcas o jurdices que estén incursas #0 cualgy a0 obrd SuHuesia de
inegrnpali bild Bl o profobcidn ogulsdce o las noreees Jde cardcter ger el relusie 185 que Baio coalguear Mo wengar intoroses oparston g
o5 e 13 Bocadad o alguna $ecedad del Cropa. (vl ElSonse o de Admanisbeactd n ¢ 1@ Comisian de Mombeamentis y Retnbuciores derted diel

L I




INFORME ANUAL DE CODERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| MO =

| dmuilg de sus compelencias precpranin que la. propoestas de candidars Gue sleven a ia Jurma Gereral de ACCicnistas pare s normbramiarto
0 meRleecicn oo Consejoros g kel Acrmbra mienios oure realce directaments pars la cobormura 0e vacantas on cjercicio de sus faculades

de cooptacktn, recalyun sabire persanas frorables, d49neas yog reconegida sohvene ip, competencin experiencg cualifiCasdn. foorma ki,

A s puewnitnlsd & o prenm s Con 50 funoidn Procurang, gualmsanta, que an la seleccidn de tandidatos se onsiga ua sdecuade el b del
Comnse) o de ADeninist rcIsn am sy COnurts, qur rasiguezca la tema de decisiores Y apo L pui s Je vsla plurales al debate de |os asuntps

oa 0 cmpetencia fv] b el caso de Consejurs porscoa juridica, la gersona fsca que |z represente en el g;eroc.o de fas funcienes propzas del
cargo de Conse ero wstard sujoba i o8 moseTis regl Siles senalados on el apartade antancs, Le wesin iqualmente aphcables » tiuls peronal. las
ire o nmatibil 1 acdes v exigibes (03 Ceberes establec-dos parg £l Consejore en log Estaiutos Sociales yen ol presente Reglarmsenta

2 - REELECCION DE COMSEIEAOS

Las propuestas oe realeccide de Consejoros ue & Consepn de Adrminsbrac o decida sormeler 3 3 Junka Cerenal de Accioristas habran de
sujelarse a un proceso dé elabarasidn Aol Gua necetanaments Tormard parte wna propuasta fen 8l caso de [os Conzejerss Inde perFicniedd o wn
imlarrme [ Bl easo de a8 PeElanUes Cormsoeres) enn aigs par la Domislen gdr Mombramicntos y Retnbociones, e los Que S8 eualod 140 ks cabkdad
del trama)o y 1a dedicansn al carga do ks Conseierms propuastos duranie el mardats peecedente asi Lo, de forma cipresa. 13 hongrabalicad,
aorodad, selvenca sormpetancia, gisponibilidad ¥ comprormisa cen So furkidn, En todo caso. la rabficacdn y reeleccudin de los Conseirres deberi
ajustarsT A o prevista enla ey v oo 188 Norrasd del Siseemna de Coablerna Carporativg de | =zoedad

1- EualUACIAM DE COMSE IERDS

EN artwchaln 21.8 del Regiamenta dol Sansss oa sdministracidn es1ablece com cadster 4 tual wh olan de s tuacienes on ol guer se inclair la
cvalyacien por parte fal Comsepo de ddminstracian de sa prege unckanarmento y la caldad ¢ eficiencaa de sus trabajcs asi come de as diztintas
Carmisigres v, propondrd, sobee 13 bage A8 Do esullada. un fHan de 30000 gue cornga las delicicncias detactadas, consigrnd'o el resulisdo

di dricha enalug o @0 &l agla g 13 secson & Incofpes ndele @ d5ka comg arejo, asi como, partiendo del previa infateee de la Commisitn de
Marmbrarmentas  Reth buiones, [a reasidn ¥ aeatuagion

tamban Con carsctar gnyal, e la labar del Fresidente dul Concega de AddrniroSLrad ol en s cordicisn e ak ¢ oem sy fasg, de priener ajgcytnen y
Consgjaen Cepgndn de la Sociedad ¥ de Tu labr e 1as dishngas commsicnes Guranie la decusan gor parta del Conse o de Adminstracidn, die la
lakear dal Prasidente g so carkdicid Qe 8al w0 5305 355 de prorner ejecubeen y Sansejera Delegads da la Sccweded. rd padrd ballarde esie mesenle
debiestfa aturir la dircc o de ke debates, de acuerde Son In presista gn oste Aeglamento o Vicepresidonte del Conzeyo de Adrmirstracsn y.
e su defects & Conceero que sea desanado a tal efectn por el Consejo de Adrain Slrelidan.

a FERACHCION QF CONSEIEROE

Los Consejoros cotardn ef el Ca g £uandd Fdyd (RansCL rrido e gencdd para ol gue fergn nombrrdos o cuards o decida la Junta Ceneral co

B R s £ WEa A0 |35 JINbuCnres Que 1eno atnibuiczs

La duraodn del cargo serd de cuates 18] afes a contar dosde su aceplatitn ELCensejo de A mmimstiac o ne proponded o cosc de mngan
Corsapers Independ iente antas del curnplimiento die la durdcdn 08 S0 nomEda roeeake, 53 o QU@ comcwm justa causa apreciada por el Consejo de
Acdminsiracedn, prowms informe de B Cormsdn de Mombdameentes y Bornibucores La Comisicn ge Mombrarmontod ¢ Retnbos saiseed ifforeran g af
Corsdp g A ir- mEtrelian 2ol 155 propuestas e separacidn por Incymplomeents de fos debercs inhorenies al cargo de Conse:so o por haber
It 4o e mna sebrevenda #noalguna causa de dimisisn o cese obligatorio.

Adiiomaimente 3 lo aotanor & Congojode Adrmimistrac i 40 agaakxa en su feanedn @) dia 22 de febrers de 2018 wrsp Polibza da divamidad en
relacidn a la composicicn del Consejn die Ad mimistracisn ¢ de sedecoon de candidatos a conseens

17 Explique en que medida la evaluacion anual del conseja ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacian intema y sobire los proced|mlentas aplicablas a sus actividades:

El Ceriean de Adiran Staceon Tlene vraplernentadn un satema de svaluacidn y sequirmientd ohe las labores de cada Consejens de ranera Irgiendiag:
v des conselo de forma coloctiva que ormuticd mojorar su acthvidad y su evaluacién Caante el g eraon 20ME no s2 han detectade deficicncias gur
Fawan dads ugar @ pspeetos de meyora habeenela sioks b svalaadan G s it sanefactana

L Dascripcion modificaciones

Ceseriba &l prod s de ovaluackdn w las areas evaluadas que ha realizads el consejo de administracion
auxiliado, en 5 Ca50, Por un corsulbar extarndg, redpecto del funcionomicnto ¥ la conposicicn del
conzejo ¥ de sUs camisiones y cualguier otra drea ¢ aspecto que haya sido objetn de svaleacidn,

[ Descripcion procese de evaluacion y areas evaluadas

- F ) R




INFORME aANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVOD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C118 Desolose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion hava sido auxiliada por un consuitor exkenne, |as
relaciones de negocio que el consulier o cualguler sociedad de su grupd mantengan con la sociedad o
cualguier sociedad de su grupo.

Aa

C119 Indlgue los supuestos an los que estan abligades a dimitlr los conse|eros.

L COnSERETDE 8 Daran poner S Largc 8 d Ao ©dhroel Consad OB Administracion v foornalizar 1B corresnard is Nt dirfiditn, an los siguicates
£a505:

fil Cuandp por circy mytangias sabrevenidas se vean incunses o algung de los supuestas oo ircompabiblided o probibeson prenstes en
dizpiosicivruet de car e geretal s Iod Extatures Sociales o or el precare Rmg'amersio.

fii g Cradf o Dor TieC hies & CorTUCtas rnputa bdes al Consejent s hu Bisne S0 aslarnads un dana gravs 3l PaIrimsaia weial o a la repgtacisn de la

S 10 3 o sargeera rlecgo gde responsanildad penal de e Sociedad, (il Cuardc perdieran la hoaoraoldad, denesdad, sehencia competenaa,
disponibilidad o al compromizo con su luncign nocosarias para s&1 Carsajarc da la Sociedad

liv] Cuanda su prrmanenca &0 ol Corseja do Administracidn pueda pner B rigsge por cualquier causa y oe fomma dlirecta, Indirgcta o B trawds
ol lad e vireuladas can @l joe aeuerdo con la defficadn de esre 1érmino gquae 22 cont ene en 2| presente Begtamento) o cergicio kgl y
dillgente de sus MR iones Conferme alinreres 5 Al

] Cuando desapatezcan et meothses por les qua fue moroado v en pamtdular. er el caso de ok Consesrns Dominlcales, cuande al aedian it
A qurien rgpresrenten wenda total o parcialmeanta su padicipacsn crionan gl con | conascuencin oe peider 8563 la condeoedn o egrificaina o
aufizienen pars justificar el rembramivate £ narera de Consaeras Dominic ales prapuostics par un ace |nists deberin misgrarse &n progaonsisa
1 redues kan de o P e ipaeldn erel capits] soacisl de s Socedad

[wi| ke P U Corvsaeno (ndependie nte nowrrs de (o Sobrevenidd en algund 9 s 0 ufsanclas impec 0ivas previstod o el artlculfc 8.5 de
esba Feglamento,

feiib Cuanda gl Consgjare curmpla fa edad de T2 afgs: En cualquiers de los supdastes indicad 26 0 (o5 apartados ankarores. e Conse| o de
Adrrlribtrecicn requdrird 81 Corbajdro para cue dirnits de b cargo, ,om 4o casd proporard tu 2eparacidn a la Junta Seneral de acrionistas,

Frab e ke Mo Serd oo ARIe 30 a0 10 aneed dr e i Pl ade o0 ks dopuesas de dirmlSita previstes en o aoariadad (v y tvil antenaras cuands
el Consejs de Admimisira Bn CEuree JUe CenCUFTen Caukas que Justdican 13 permarencla del Consejero previc infos e de la Comisidn do
Maormbramlentas y Fetrlouciones sin perfulcio de |a ncidencia qua las nuayas clrcunstans ‘as sobyawpmdas pedan ener cobre la calificasitn del
amsejero Enorl £250 de que wrna persona Fisica representants deuna persana juridics Sonseiero insumicra an algy ra de 1os suJpu estos paeyishos
Frderirrmonte, agqudlla guedard indabibladas para eercer dichs reprosontacion

C120 50 oxigen mayorias reforzadas, distintas do las legales, on algun tipo de decision®

[1 =
g [=]

En su caso, describa las diferencias.
C1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracian:
[ 1 3
(] Mo

C12Z fndigue si los estatutes o sl reglarmento del consejo astablecen algun limite a la edad de los consejeros-

[y] ]
[ No
Edad limite
Fresidento 73
Consejero delegada 7
Consgjeig 75

R . - s E—
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G125 Indigue si los estatutos o el reglaments del conseje establecen un mandato limitado o otros requisitos
mas estrictos adicicnales a bos previstos legalmente para los consejeres independiantes, distintg al
establerido en |3 nermativa.

[ 1 )
[+] Ma

C12a Indigue si los estatutas o el reglamento del consejo de administracicn establacen horrmas e pecificas
pare la delegacion del voto en el consgje de adrmimstracion en favor de otros consejeros, [a forma de
Bacers y, en particular, & mlmera maxime de delegaciones Que puede LENST WM CRNEEJEMG, A5 CoMg 5
se ha establecido alguna limitaciGn en cuanta a las categorias en gue es posible delegar, mas alla de las
limitaciones Impuestas por la leglslacicn. En su caso, detalle dichas normas brevermente,

£l Beglamento del Consejo de Admirnsirazyb establecs que el Conceer Belegado sen rammbrada por el Cansejo dd Ao stradwn y redjudnra
para su rorabrarmseobs 2] weto favarable de los das teeios de los maernkros del Sonseja da Adminiztracidn

Bjualmente ectablece Que 108 3Cuerdes g sy seno 5o adoptaran por maporia absaluta the wOGs precentes y represantacos. esceplo cud nde se
refieram a la gelegacidn porrmancrte de facultades v dosignacite 28 I Corniejerss dque Ragan de serterlas, i lupendn of Presidente. amoase de
Que 283 un Conssjero Ejscutive, un tuyo asa redquerirar el wose favarabe e al mends (35 O terceras partes dr ks Conseperos

£1.25 1ndique el numero de reuniones que ha mantenide el consele de administracion durante el ejercicio.
Asinnismo, sefale, en su cass, las veces fgue se ha reunido al cansejo sin la asistencia de su presidente. En
el edrmpuls 3o considerardn osistencias fas representaciones reglizadas com instrucciones especificas

Numera de reunicnes del consejo a

Mumera de reuniones del consejo

! : ]
5in 13 asizstencia de| preasidante

Indiquese el nomere de reunianes mantenidat por el conscjere coardinador con €1 resto de consejerss.
sin asistencia ni representacion de ningun consejern ajecutiva:

kamero da reuniones a

Indigue el hurmero de reuniones que han mantenido en el sjeracic las distintas comlisiones dal conselo:

Murmero de reunionss de
Cormisian ce ALdibaria

Mumens de raumshes de
Comision da Estrateqia

Mumera de reuniones de
Comision de Membramigntoes a
v Retribuciones

£1.26 Indigue el numers de reunisriss gue ha mantenide el consejo de administracion duants el ejercicioy
los datos sabre asistencia de sus mMiermbaos:

Muarmero de rewnioneas con
la asistencia presencial de al g
rmencs el 80% de |05 conseferas

% de asistencia presencial sobre el

DY 98,21
total de votos durante el efarcicle

== e A I T 2 — = zallr_,lrl e
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Marmers de reunionss conm
la asistencia presencial. o
representaciones realizadas &
con instricciones especlficas.
de {ades Ios consejanas

96 ¢l wiitds ermikiclds Con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con NsrUCCiones 100,00
especlficas, sobre el total de
yotos durante el ejercicio

C1Z7 Ihdigue & gstdn previarmente certificadas |25 cuentas anuales indmiduales ¥ consolidadas que se
presentan al conseio para su formulacion:

(1] 5i
[v] No

Identifique, en su caso, a lafs personafle que hafhan cemtificads las cuentas anuales individuales y
consolidadas de 13 sociedad, para su formulacitn por el consejo:

C128 Expllgue, sl los hublers, o8 mecanismos establecidos por el consejo de administracitn para avitar que las
cuentas individuales ¥ conselidadas por el formuladas se presenten en |a junta gereml con salvedades
en &f informe de auditoriz.

La Comhigida e A [oria fmantens @uriords piriddicas con el ayoitor extarmo en las que eniee ofos punbas s egasan 1as oond lusanes del
Lrabd o Gl 105 M S ros, a5 srno. de conforrrndad ean o establesl o em gl Raglamentd del Contejs de b4 ministracic= Ligna Ias SRUIEMES
competand 1%

|alirigir & una unidad o departarmanto de da Seciedad gue asurna la funcion de auditena nteroa ¥ Que wale por el bwen fureioedam ients e los
sistemas de nformac an y contecl interno [dicho departamant fungpng: mente dependgrd gel presidents gde |3 commpsidn de suditorial.

0] Superisar e process de elaBoeacidn, pressnlel 3oyl intgridad do la Inkermacide Aranciora procoptiva relativa 2 la Socmedad . em s caso. al
QU P eeyssd ned o el curnphmientc de 1G5 Mequisiies Rermatteds |3 adecuada del Lo del e it de sonsalidacion y la goracta apheacwn
de Ios criberins contables

i) Bgvisar periddicarmentg |os sisiama s de contrgl internc y gaskitn de nesgos, para que los prnclpales resgos te lderufiquen, gestlionen y den a
tonocer Aecusdarmente.

) Supemsar B efacia gel contrel interrsa de la Soeindad, ki auditony interma ¢ los Abomas do guestion o riesges. incly dos (o5 fiscales. asi cammo
dlscutir com el audator de cuentas las debihdades siqnificatives del iserna de cantred inlerno detectasdas en ol désarecdlo de la auditorla,

(E] Establcsrr ¥ SupRrvisar un recanisrd Que paremata & bos emplrados comunicar de fomna confioendlal v, sose conselore apropiada, ardnima las
irregu laridiedes do votancial trascendencia, gspes i lImente inancieras y contakbles, que agviertan an al seno de |3 emprasa

[F%elar portudr &1 comieo de adrminisecidn procure prasentar [as cuentas a la junta general de aocconstag Fn limeacones i caluecsdes e gl
b de audivod s ¥ OUE &M GE S esl oS SECenSion AHEE 6 A ue wriite f SAkaRd B tanta & presidents de (o comaxbn de awsitora corme los
auditores axplequen con clandad a los accicnistas

C.1.29 :El secretatia del conzejo tiene la condicien de consejerg?

[ 1] )
[+1 Mo

Si el secratario no tiene |a condicidn de consejere complete el siguiente cuadror

HNarmbra o denarrinacidn
social del secretario

DA MARIA JOEE ZUECD PEMA

Fepresentante

A ——— |-V
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C1.30 Indigue lss mecanismos coneretos establecides por [a sociedad para preservar la mdependencia de
loz auditores cxternos, asi coma, 5i los hubisra, Ins mecanismas para presanar la independencia de los
analistas financieras, de les bancas de inversidn y de las agencias de calificacidn, incluyends como se
kan i plementado &n la practica las previsiones legales.

‘ O candcrmnidad con o estaklecido en el Begiamanto ool Consejo de A< Aisteacidbn en relacion Con ks Cormpetening o0 A Comisiin oe
Auditars:

| Elevar al Sonpem da sdministracidm pa s s somelrmeenic & 1a Junta General de Aocicnistas las propoesias de selecoion

ramibrammients reeleccdn y Sudlilodidn de audiesfes de Cuentas edternns au comes las cord-ciones de su Lentratacid.

[k Recibir regulaments del audibor skierng inlarmac.on sabrg el plan de aaditer’s y fos tesullados de sw glecuc|dm ¥ vorficar gue 1a alia d reccion

LnNE BN CUEnka BT pecomEnda ones

I Asegurar s ndependencia del aud:tor walcrie y 4 Lal efec e,

swplar quae la retnibuc ion del auditar ealerns [ S rabapn ro cornpremela s caldad mosundependencia

- Anegurarse de dgui 18 S00edan Sl Rique Cans Rer o raleaanke o la Comusion Macicnal de 165 Mercados g ke el carmig de auditor

coaLere y o acompane de una declaracion sobee la pventual existencia de desacoeldes 2an el aud tor sallerte v, 51 humeran existide. da su

contensdo.

 Esequrarse g que b Spoicdad y ol 2w Lor eaLe me eseetan 135 rofmnas wRentes sobse prestacion de sanacios distiniod & i de auditona. o

lirmitas a la corcentracidn del negodd del auditcr esternd ¢ en general Ins damas maormas estable fas paa asequrar 12 irde perden: (2 O los

auditores

- Er casodn repuncia del awditar @xtormg, exa minar las circunslangias que |3 hredan mogyado,

{0t Establecer Fas npartnas retaciones ocon |os auditores de cudntas o g0 ledades de auditonz para oo hie informeecidn sobee agoellas coBslicnes

aue pardar poner e rresga la indepe ndencia de #5905, Dara 510 sEamnern por la Com sdn de sudtoria, y cualéesouied Girad il oracdas con el

procosa de desarrsllo de la 2uditarla de CUentas as conys aquelias ol comuncacions s presiat en la l8gEBeoon de guditora de cuentas v

e las mormnas de awd o En toco case deberdn reqibor armalmonte de %04 auditoes exteinos 13 dectaracion ge suondependorgig on relacion

fo la Sooedad o socedades virrwladas a @sta directa o ndirectdmente, asl comno T3 nformac whrode s serasias admmnalcs de cualquier clase

Drastacos y 155 cormRspondientes honorarice pereibrdeds de eaias secepdades por el audibor exierng o por las porsonas o unlidades virdul adas & éste

o gopeedo con lodispursto o |8 degislacion sebwe audilana de cuentas Asegurar qua @ auditor extertsd rrantendgd araalmemnie al meros ung

reursan con el pens del Corsops de ddrpmstracdn para infarmarly soboe el trabajo reslizede y wobee 13 evolucién de 13 scuacion Lantable » de

nesans o la Seeddan

|0} Ermitir anoal mente, con 480 3c0r Lo a 13 erniside del infarme do aeditonade cuentad, rinfeome e el Que 52 eXprosana una gpinidn sogre

Ja rvdenendenc 1a de Fon audiveres de Deentas ¢ socied»das de asdilone Este enfatme debers proruncarse om bode c3sg soges la prastacion de los

s0ove s adicnales 3 que hace rafarencia ol apartado anterion, AdiddualMEnTe CONSIE0TI0 Y M S Conpante diztinia de lnaoditzria legal p e

relacin son el girmen de independonsia oo 13 rornativa eguladors de auditana

la) En 5w caso Tawarecer que 2] auditon del grupe aserma W responsabildad de Iaz aud- tonas de las erfpresas qu 16 integran

£131 Indique si durante el ejercicio [a Sociedad ha cambiadao de auditor externa. En suw case identifique al
auditgr entrante y salionte:

[ ] =)
[+ Mo

En el case de que hubieran exlstido desacucrdos con el auditor salients, explipue ¢l contenlds de log
T SIS

[ ] 5
[+ [ [=]

£1Z2 Indique &l 1= firma de auditona realiza otros tralajos para la sociadad Wi su grupo distintos de los de
auditoria vy on ese caso declare &l importe de (08 honorarios recibidos por dichos trabajes y el poroentaje
que supane scbire los henorancs facturados a 13 seciedad yo su grups:

[+] 5i
[ ] Mo
Sociedad PEEREe e Toial
del grupo
| = —
rmparte de m_:ms}trah..aj{:s distintos o o5 g5
de los de guditoria [miles de surss)

e - LNl r] [
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soriadad aicaadss Total
del grupo

| gt e frabhajos distintos
de los de auditoria f importe 0,0a0 0,00 30,000
rakajos de auditora fen %)

C133 Indigue si el informe de auditonia de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenla reservas o
salvedades. En su caso, indique las mzones dadas a lgs accigonistas en [a Junta General por ol presidente
de la comlslan de auditerla para explicar el contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] 1)
[t Me

C134 Indique el numaro de ajercicios gua la firma actual de auditoria lleva de formaa imnterrurmplda
realizando la suditonia de las cuentas anuales individuales wio consclidadas de la seciedad. Asimisrmo,
indlegue el porcentaje que representa ol ndmere de ejorclcios auditados por la actual firrms e guditoria
sobre el nimero botal de ejercicios n los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Mumero de &) sncicios inirterrempidos & &

Individuates Consclldadas

H* de ejercicios auditados por la
Frrrea actual de auditoria / M° de
cjorcicics Gue 13 seciedad o su
arupo han sido auditades fen 246)

80,00 B, 00

C135 Indique y. en 5 caso detalle, si existe un procadimisntd para gque 08 consejeros puedan contar con
|a Infarmaclan necasaria para preparar 18s reunionas de [os organcs de administracldn con tlempo

suficiente:
[+1] |
[] Mo

Detalle del procedimiento |

Lot Dansajargs dispanen dr una aplicacian infarmidtica rspecifica quee Fa2ilits ¢l desern pofo dio o luncicnes y el gjercicio de su darechn
a infprmacion. En dicha aplicagidr & ineargara la infornacidn necesdtia f adecoads para 1 oee parad lon de las reuniones del Consejo de
I Adrrrstracicn conforene Bl orden del dia especiticado en |35 corwscatornes iy [os rmatediales y pretantaciores relBTams & |54 Frismas

C1.36 indigque ¥. en 5u caso detalle, si la seciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejercs a
inferremiar . &m sU cass, dimitie en aguellos supusestes que pusdan perjudicar al erédita y reputacion de la

socicdad:
(1] 54
(] My

L. e — ot ATk 2 b - R iy o S o 31 ,I'I?l I
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| Explique las raglas |

D corforencad con o dspeesto enal articglg 14 B del Feglamentoode ] Coesajoe de b ministracicn os Consejenss debarin soemer sl carge 3

disposicion del Sonseps de Adrrinstraceon g formalizar Pa Sdrresmarad e JFrisitn, e 105 Sguiertes 2azns Cuands por hechng o corductas
imputahles al Consejers e hubiere cedsicasd s un dans Qrave al patnrnomo $o0 31 ¢ a la re petacdn dre la Seciedad o surg ara nedgo de
resporsabilicdad penal de la Secedad Cuando perd 2ran la hongrablidad idoneedad, solwencia competences didpanibilid 80 o 01 LOMARAMMIED 0
wr fursd R e salics Rard serConsejens de la Sociadad

C137 Indigue si algin miembro del consejs de administracicn ha inforrmade a la sociedad que ha resultada
procasada o w2 ha dictado contra & auto de apertura de juicio oral, par alguns de los delitos sefalados
en &) articulo 213 de |a Ley de Seciedades de Capital:

1 Si
) No

€138 Detalle los acuerdos significativos que haya celabirads |a sociedad ¥ que CRtRCn €0 vigor, 5ean
modiflcades o concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una aferta plblica da
ad quisicifn, ¥ sus efectos.

Emmttan préstarnas farmalizadces per Talge, 54 con calideded Tinars eras susceplibles de wertmento 3400p300 ¢ de requerit garantias
Fdicignales en al case de cambic de coniral ue, e S CORjUn EEesentan aprosmadamente 27645 millones e curcs

£1.59 Jdentifique de forma individualizeda, cuando s2 refiera & contg@ios, y de forma agregada onoel resto
de cases g indigue, de forma detaltadz, los acuerdos entre la sociedad ¥ sus cargos de adminiztracion y
direeeion a empleados gue dispongan indermnizaciones. cldusulas de garantla o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma imprecedents o sila relacion contractual llega a su fin con mMotivo
de ma oferta pablica de adguisicién U otro tipo de operaciones.

Huimers de beneficianos 2
Tipe de benchciaric Creceripeicn del acuerdo
Los camsejeres gjecutives tienen derecho a una indernizacion
Consgjeros elecutivis eauivalente a doce [12) mensualidades en caso de despida
improcedents.

Indique sl mds alld de en los supuestos previstos poT la normativa estos contratos bae de ser
comurticados wo aprobados por los drganes de la socledad o de su grupo. En caso positive, especifigue
los procedirmientss, supueslos previstas ¥ le naturaleza de los Grganes respensakles de su aprebacion o
de realizar la comunicacion:

Consern de administracicn Junta general
firgano que autoniza las clausulas +
Si No
iseinforrma a la jLnta
A W
general sobre las clausulas?

o T2
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1’;.'

LI, 1ALl

Tz Comisiones del cantejo de adrministracidn

€21 Detalle tedas las comisiones del comnsejo de administracidn, sus miermbres y [a proporcion e consejeros
ejecutivos, dominicales. independientes y otros externcs que |85 integran:

Carrigsicn e Audltarla
MNombre argo Catagoria
DOM EMILIC NCVELA BERLIN PRESIDEMTE Independiente
O MICHEL MOREAU WAL Independiente
DOM IOSE MARIA MUNOZ DOMINGUEZ WOCAL Independients
%0 de contejeros ejeoutivos 4,00
% de consejerdss dominicales Q.00
% de corsejeras indepandiantes 100,00
0 Ui consejeros otrds Sxternos a.00

Explique las funciones, incluyendo, en su case, 1as adicionales a las previstas legalmente, que tierne
atribuldas asta comisidn, ¥ descrlba los procedimientes y reglas de erganizaclén y funcionamiento de la
rrisma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones Mas importantes durante al sjercicio y
cormno ha elercido en la prdctica cada una de las Funciones que tiene stibuidas, ya sea en & ley o an log
estatutos u otros acucrdos socialos.

Ak En relacitn con fos siskerma de informasidn y control interna, cocaspordoed o la Comasicn de auditona

dal Curig.r a wna wnided o depataments de la Sociedad que asuma la funodn de auditaria interna  que vele por el Buen funs ea rmesenio O lae
sistemas oe Infermacidn ¢ coairal interts

(b Superyizar 2| process de alabcral R Lresortacien i la integridad de [a inforonac it ARarelera proceptiv relativa & 1 Socicdad w o0 su casn, ¢l
Qru

oy Feevisar penGd LAMENGS |05 nitarmas de cortral entarog w gREtIgr 44 rigsges

(d} Suparvisar |a aficacis del cortrol intesno de 13 Socxedad la auditorla intarmna y 'os sistemas da gestidn da rigsgoes, ongludos fos ficcatas

(] Estableces y 20 prvisar ur roddd risrmo quic 2 fita O los erpleadod camnicar, de Tomma confidential v, si se cons:dore apeopado, andnira las
WiEgu laritkedes e pateneal rascendensd esped @imente hnanoerds v Conabies. que adnertan en el serd o la omprse

1f] welar porque el corsapo de ad rman:ctrac n proowre presentar 135 cuentas ala junta gareral de aoo omses sin limitaciores nl salwedades dn el
Bty S E IR ]

B En raleodn con el awd ilor eelerno

(4% Eldutir B Carsaje dé BOPRIAIS TR A 68 S SOMSTIrents & 18 JuhTaCeners] de Ao icmstas e paauedtat de sebpccionnambramento.
reeterC i ¥ SusTatucicn de auddores de Cuentas externes, ac cored [as conds Ores 08 fu COnraiacmn,

[E| Recibir regularmenee gel audiber externc infgamacgn soorne el plan de aud:torg v 405 resuliados cde sy epecudidn ¢ venficar que e alte direccsbn
[N @r CUanta S5 Mo amen R anG s

[&] Azagurar la indeptredent @ del soditsr eaterno

[d] Esvabdecor Tad @parunas felaciones aon [of duditores o8 Cuentad o sl isdades de awdito id @81d rec:biv inforfmacidn soboe aquellas coesticneas
que puedan porer en Nesgo la ndependera:a de e5ies, pars su examen por |3 Comusn de Aediboea, ¥ cuakesguiera sirad eeletionadas con el
proeso dedesarrc o de ke auditers de cuentas, ad fome agquellas olras comunic#icnes pravistas am la leqiclanan de audivcrin da cusmtat y#n
las normas de aaditoria

[e] Ermutir anualmoente ¢on cardcler pevio & la ermision del infoome de soditor’a de cuentas uninfarme en el gue se appresard ump opirsdn sobre T3
imda denditea de (a5 awditmes de Cuenias & o ledtes fp audibarg

7 En sy Case. famorecar Gue @1 auditor del qrygs asuma la responzat:licad de laz auaitonas de [3s empresas gue K Integran.

) Infarrrar o Consaje da Adrmenistrackn, con carichae prede @ 13 ado poitgn por @ste da las correipondiantes deciziones resetyadas o) Conseje de
Adm:msirRgicn shbre log siguientes asntgs

[a] Le informacidn Gnancierd que par su condicstn de colizade. la Seciedad deba bacer pablica peribd eartente La Comisin da audlierla daoerd
Beagurarst A que 135 Cusntas REerrresh3s S8 feermslan o I0s Frasmos e nos contables gus 1 anvalet voa Wl fin considerar la peocedencia de
WRa Fewngedan hrmibada del audiber xterro,

1&1 Lo follates de emizldn, ad misian y derm#s decumentas kin relztiva @ emzuones o admisiones o acciores.

|e2] La Sreacion o adquisicion i partto pacicres en entidadus de propgsts expocidl 3 demeliadas on paises o 1erritonns qee tergan 1
caraidoranion de paraisos fscoles s como cLakesguera alras ransacciores u opraaanes de faturalera andloga que, par sy comnale).dad.
Peddlisran rrenassakar @ ranspanen s del Qrups

rR— S S P S ool ey e A T — PURSE: 4 B 4 [—
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Il
nE

| LBs mperac anes wrouladas saten quee, go wrted del presente Boglarmento o Jed sl pasteroras dol Gonsejn de Ad ministracicn, correspdarda
& oL rE OO B,

[ Errelarion con I audiloria interna.

il Ln Socicdad disporsdrd de una lurodn Je awdiboria ke rd qua, B3 je Ja supanssion doe la Comusmnede Sudiona. velara por el buen
furciorarmiento dee (G5 Sstarras o8 Informaccn g contrel interna,

k] Bl resgansable de |a [Jnodn de aaditoria irtorna sresentard @ la Comisitn e Audiona su plan angal de rabaje

30l LA Comn o de Sudiboria wlard par L indepencencia y eficacia de ki funoon de audnarla intaena:

ElEn rrlasion con P palitica de comtrol y Goestion de nesgas, i Cormsian de 2uditaria dekberd idontificar.

'3 Lon distirtos bpos de riesgo [operateos, tecnaldgeos, iinancieras, lagabes, repatacionales. ece |a los que s erfre~ta la Seciedad, rncluyardo
entre ok FRARCierss o eCorkamIcos, (oS pasives contingentes y atros resgods Puéra de balance.

|Est La Pyt el rewel de riesae que la Socicdad considers atepakhe

1| Las redidas preistas para misgar ef irnpaciede s riesgos cennfoados. en case de que llegaran a materish zase. |
Id} Lps sistemas de inforrmaciéen ¢ CORRa0anmernc que st Whihizardn para contrplaey gosticnar los citados rnesges, ecfulgas 105 paches contingonibes o
ricogos Fuerade Balaace,

2- PRCCECIMEENTDS. REGLAS E ORGANMTACICHN Y FUNCIONAMIENTO

El CnsdrD o AT st res Kin Constiturd con caAcler perriarenie und Cormlsdn de Auditara cempuesta par entre e tres (3] a cirsdc 5] ralemones,
que debordn ser Consejaros Exterrds Formardn pans de |a Cormsan do suditeria comn minime des [2] Corssjercs Independieates al menos wna
oda Fos coalos serh des grads [ErIenEc 8N Cuenka $US COnsn migntos y CXpenensia on materia di contaks lidad. auditors oen ambos

El Presicheame e ba Cornatn de Auditoaa serd desgnado da eatre los Conssjerss Independierat que formnen parte ge ella, La Comisdn de
AtBIIONE S0 FEWA- T3, 3 e RS U na war al friFmestre y Lodas fas vece s quie resulbe oporano, peeyd conegatong desu Fresidente por decifidn propia
o respand ents & g sphsitpd dedes [2] die sus roiernbacs, del Presderds e Consero de Admiristracion de B Camizidn Eptuliva & en S cata.

del Eansejero Delagede de alyon diret live de 13 Seaedad & oncluso dISEONer ua Comparssca 5 n Presencia de i:ngon gditec b La Comnis-éan de
Auditoria eealzArd cun eatdcer anual una PEmena contgrgnoa las asiivdades roahizadas par el e

Identifigue a los consgjeros misrmbres de la comision de auditoriz gue hayan side designados tenienda
cn cJenta sUs conocimientos y experiencia en materia de contabibidad. auditaria o en ambas e informa
sobre [a fecha de nembramiento del Presidente de esta comisicn en el carge.

Hombres de los consejeros DON EMILIO NOVELA BERLIN /
COH S XRETiencia D'.GN MI{.:HEL WORE#'U "r,DGN
IOLE MARIA MUNOEZ DO I MGUES
ST 280312015
Cermisicn de Estrategia
Marnbrae Cargo Categoria
Do ANTONDD ORPORTD DEL CLMO WOHEAL Independiente
BN MICHEL MOREAL WIHCAL Incde pend ente
DON MAN JOSE NARDIZ AMURRIC VOCAL Independiente
DO IOSE MARIA DE QRICL FABRA, WOCAL Ejeculive
FESASC TRANSPORTATICN INTERNATIONAL SCA WIZLAL Corminical
% d COGNSEJeros ejecutivos 2000
% de consgjeras dominicales 2000
% de consejeros independientes A0
% dC consScjeros otres exXternas 0

S LY ) e
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Explique las funciones gue tiene atribetidas esta comisian, y describa los procedimientos y reglas de
organizacidn ¥ funcicnamients de fa misma. Fama cada una de estas funciores, sefale sus actuaciones
rmas importantes durante el gjercicia v como ha elercido en la practica cada una de las funciohes que
tigne atribuidas ya sea an la ley o en los estatutos U otros acuerdos sociales,

Ecta cormusdin 52 o en el mas da maye da 2016 envitud de e dispuesto on ¢l arlloulo 233 del Reglarmerto del Conscpo e Admirstracién y so
rap de acuerds Al e e 1o eelativa @ Lo deskgrleide i su2 rrlarmkees ol Rk renis Je Su Preskients y SECeTarin & Su hRcianarmienis -y,
v particular, en G refetenie 4 13 Conves arcia e las nounranes, golegad kin e 1a representac«on a favar e ciro miermbne del conuné, oSk on.
SOLISHS Mt COreitad a5 celanracidn y regipnen Fe adons1da de atuerdns wotaciones orescrits v Sun Sesion ¥ aprobacddn e 133 acias de las
FEUMN=2NES, Que e5tan 3 dispossgiin de togos ks miombroes det Consejo o Adrrengtrasn

Las henciores da este Tamitd son consullivias w aclda con la debida coordinacidn en defensa thel interés seclal, contribuyerdo 2 buen gobierra
corparativa de | Socwrdaed R0 earioresd g eom Lo ispoesta on los Eslalulos Scauw ey en el Reglaryenn el Comse:n,

El Comité du Eslrales o cOnStiuys wi ofitd hierd de Talpe y Sotaralla s achvidad baps la dirgcoon iInmediata del presdente del Conseyo do
Adrmimstracitn ¥ del Conseere Dalegads de la compaiia que a2emids. forrma parte del misma Esta Comité

{1 DA soporte 3l Conscm de Sgdministracidn an relacidn com la arganazacion ¥ eoord inacisn astratdgica del Telgo madiante fuditusidn,
Implermentac win y segyimarnto do la estratrgingeneral

fii] Do ypporte de infarmacion 'y o Gastide, Taatn respacto e 185 fune Knes de Supenisita y seguirnientos coma de planificad o de b estrategas de
Fovde Pyl e SUE SOarFRERoCe JefinGr 3l Contego 38 40 ministracion o 1 5ociedad ¥ ejecutar & Imgdl+ar 3 su precidenta ¢ conselere delegadn ¥ et
resho el i e Jirgg Do, permubidnotose asial cesarrplo de 1 Estratenia de nenesa de Talge

Cormisidn de Mombramientos v Retribuciones
Hombre Cargg categona
QoM ALBERTUS MEERSTADT FRESIDENTE Independiente
DM JOHM CHARLES POPE WAL Indepondicnte
DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVING WAL Dominical

% de Consejerns secutivos Q.Oo0
% de consejerss dominicales 333
% de consejeras independientes 6667
% de consgjerss atros extemos Q.00

Explique las Funciones, incluyendo, an su caso, |las adicionales a las previstas legalmeante, Que tiane
atribuidas esta cormision, ¥ describa los procedimientos y reglas de organizacidn y funcionamiente de la
misrma. Para cads una de estas funciones, sefiale sus actuaciones més importantes durante el elercicla y
civme ha ejercido en la practica cada una de las funciones gue tiene atribuidas, ya 5ea en la ey o en los
estatutos U otros acuyerdas sociales,

1- FUNECIOMNES

Eveluar |85 cormpetanclas, conasoimientos y @ penerntd necesd s en el Consejo de Admimstracign defirr an comsecuancia, las funciones
aptitudes necesanas on los cardidatos quo dekan cubnr cada vivcante y avaiuar 4l Liempe y dodisacion prociscs Bara gue puAdan dasampeiar
FleC uaFarnerte 519 LoeTHelida.

[a] £ stallecer un chjpdtind dé reprmseniadita pacd o okt e reprasentads an ol Corsaio de &0minlsiraclon, eld borar SEEfiasicRes Sobre ddmo
alcansar dichro bjeine & ipfarmar al Conte Sone |35 Cueshcnes de dwersidad de génerc,

o) Eleretr Al Corsern ge Admimistracidn las progestas de noaprameents de Conseeros Independientes para su desgnacion por ceoptacdn

o para wd sometlrlents a la decision da fa Jurta Seneral de Accienistas, asl come las propuestas para la reelscgian o separasisn de dichos
Cangalercs por In Junta Seneral de Accioristas

|=] Frfprmgr las propueatad che rortibrament A2 ok retlantes O Sejth0s DAka Sun 005 Wi N B r SOC0bac 16 0 DAk Sl SOrraLiriierid 4 1a decisian
de la Junta Ceneral Ao ACCiGmalas. a5 ComiG 3% proaHiestas para su reekec OGN o separdcin por la Junta Cereral de scownistas,

13] Iakarrar 188 propeestas O romiBraruente @ senarac in de alos dirscteens ¢ las cond piones bdsicas de sus congratos

la] EXarrunar y organizar [a sucencn deyl Presdants dl Concgjo oe Ad menistraodn y dol primer ejecotive de la Socicdad 4, onosu caso, formular
propeJestas a0 Conse)o de Administracion para qua dicha sucweson s prodoeiea de fooena ardenada y lanificada

IF1 Bropznar al Sonsajsd e AdvnETraeidn la palles de etrlbaelanes de los CoRsajerss y de o drecnanes generales o 06 quienss oo el e s
Turscreanins chi it clirecun bayo la dependenad:recid el Consage de Bd men:stracan, de 3 Sorrasein Epecubiva o Cel Corsejeno Delegade. asl
Lo 1a relhibsc o indivigual v lps dermds condiciores conkraciuales de los Sonsejercs Eacutivos, velando par su chstvanhia

gt Consultar al Prasigente w a prirmar gpcutive da la Socigciad, ospecialments cusndo == trate o rralér sl relativas 8 los Consyerog & sgutieg ¢
ks dirgc T nices

i kL Ly [
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| htvelar par la obérrvarcia tis |4 politea relritioLliva establecda por la Sarwsdan.

| Jil Terorrar de Jas B oS ae ) e 1ives.

| Ul Realhzar um prarmen arwal Lobra (3 pollnca etrogdna oe los Corsajares i altcs o recbivos
|k} Elawarar gl informre antial da gohiarea caeporativo v gl informa anual sobre remoneegeioned o kKL Coneejess

| {l] Bropaner bas oportunas meod ficaciones del presente Reglarme nio sl Conzejo dée 4ommneSTra

| |md Examirwr ¢l eurmgfirnienta de los reglarrsenbos. intermsd y de las aedlas de gooierno COTRorative y hacer las propuestas reCesanas pard 5
Micydaa,

| |r1.;:jEn relacidn con las trapsacciones com partes wiod uladas @ que impliguen o predan implicar confictos doointeres nformar y toemar decisionos
tengentes a su aprobacicn o denegaciin, asicomo salicitar los informes de cepertos. indepersdie nted o, e o CAL cheran Corespurdde pura
Tavaloracin de las misemas
') Cory rristivg del rirmbarriento, ratificac idn o 13 reelecodn de Conseleres, elaborard on infarmse que destnba o resulbags e andles previc de
184 necesdades dal corsern de adrrnisiracidn quo 0 publcara al corwgsar la junta ganeral da accionistas o la gue s= somela la ratizacion, ol
normibrarnience o 13 reelecsein ne cada Conselere
|t elar porg-r los Consejarcs no ejacutivos tengan suficiense dispont bilidad de Lernpo para el coleoo desa rallc de sus fursonos
2- PROCEDMIENTOS RECLAS GE CROANIZAC ION ¥ FUNCISNAMICHTOD
El Copmsed o AMirkSTIaC HIM CORStieulra Con Carat1er permanerbe ung Cormisgn e Mombrgmienies y Botnbus ones compuasta por gning
res [5ha Ciewc 15) rmeernDros. qud deberdn sor Consejerns Externgs Formaran parte de la Comisidn de Nombramientos ¥ Retnbucione s como
minirs das 12) ensejarss Indeperdientes Prosicente do la Somisidn de Mombromiented p Betribuiores dea desigradn die gntee (2 Consejeras
Indepandientes que farmen pare de ella
Lu desig s ibn de rrigrnbedd de Lo Carmisite die MO Arnieness ¢ Re Do ione s, S5 SO ol nembramiento de sy Presdente y U Secretans e
EPELTUARA P £ Cormsesn g Adminisirasdn oo mayena absoluta Su renoyacwin 6 hard enoel ticmpefoens y ndmero qua cecda gl Sansajo de
Adrrn:straciir de la Foomdad
El Sgzratariode a3 Comis fnode Mombraomienies y Botnbusicnes podrad sor ufs do sas miermbras o Bien 2 Secretana oo eseoreban s e S
de Administrac win. £n este 0lbmo caso = Secretaw podré na ener el carderer de memorc de la Corpsien de #am brame:entos ¢ Fetnibuciores,

La Corm-sdn de Morbrannienbcs y Feknbuc anes §8 reur rd Cug nkas »eces $84n nacasarias, a jdicio de su Bresdunte para el jercicio da sus
CompR1ent as

Tambidm s reqnisd cuando bo soliciten, come minireo o (X de Loz miernbros EFPessdente del Consepa de Adrmmistradn y el Corsepro
Delegads podrdn solicitar reu nidried inforrmativas ol Camrdn de nembranaBnies y retribuoiomes. con €arac ker excepgiaral

Mo charante b antenor, 14 Jormisicn de Mompram:enke y Reto DU ones e reynara cpda veg que al Conseje de Adminisrcidn sohciie la ermimdn
de unnforme ¢ la aprabacion de propuestas enel dmbato do sus compelencias y siempre que. a jucio del Presdenle de esta comisidn rosulle
coranente kara @l Buen dasamslla oe sus ines La Comisien de Mombramientos y Fetnbosicres guesdars vAhdarrenie Cansliteila Cuando
corcurran ala reunidn, prosentes o represenlados b mayoris de 2ok miernbeog

Levd Beduercitia Se aHoplard M O Fouenrnd o Dsohuta de Fas COnsep o8 Cor ulfentes [paesontos o representacos) a [ seadnsends grirnente o] yoko
del Presidente en caso e ampake on Ig voagien,

Asimismea, cualguwer Consopemn de la Sociodad podrd solicitar de la Comision d e Mamibes mrentos y Bednbuoc iorfes que omse em cansideracidn par
=i idenaided, potencialas cand datos para cubrir vacan tes de Comsejers

22 Complete el siguiente cuadre con la informacian relativa al numera de consejeras Que integran las
comisiones del consejo de admimstracidn al cierra de los ditirmas coatro ejercicios:

Murners de consejeras
Elercrete 2018 Ejercicio 2017 Ejercicic 2016 Ejercicka 2015
Murmero % Murncro o6 Nurmero % Hudmero %
Lormisid
grsion o 0.00 o 000 o .00 o 000
de Auditoria
ERnlislcedls 0 0,00 1 20,00 1 2000 o 0.00
Estrateqia
Cormisidn de
Membramientos O Q.00 3 R 2 0,00k o .00k
¥ Retnbuciones
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€23 Indlgue, ensu caso la existencia de regulacién de las comisiones del consefo, el lugar en que estan
dispenibles para su consulta, v [as modiflcaciones gue se hayan realizado durante el ajercicio. A su wez,
se indicara si de forma woluntaria se ha alaborado algan informe anual sobre las actividades de cada
COMSiGn.

.
La Cormikom de Audilorf, |8 de Nombraminntos v Felribucicnas v la oe Estrategea dispanon dewna regulacan esgecidics includa dentro dat
Heglarsenes ded Conse) de AArinisirecidn que 28 emtubntra 3 disposicion de los irtemesedos an s odgina vwek de la Sod leclad . wanss takyo. carm fesf

inweskprsS
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0. OPERACICHES VINCULADAS ¥ OPERACHINES INTRACRUPO

(1. Explique, &n su case, e procedimienta y Groanos competentes para la aprebacidn de nperaciones con pares
vinculadas g intragrupo.

El ariculo 40 del Reglamento del Consepo de Administrac ion d wpr e que
El Conse de Bdmimictras S0 Lonpcard Je las operaciones que la Socedad npalve, directa o indircctarrme nte, con Corsejerss. con aoc oristas
SIgnIYICanvos o representados on ol consyo oean persenas a ellos vingutadas La realizackan do dichas crsras RS & (rans a0 ones requering =
avtonzacion del Consajo de A8 mimiztracion. Drevo cnforens fagarable de b Comisan de Nambeamiencs y Rete.boc:ones. que debera sor aprobada
con el voto favorable de. al menos. el o henta porcients B05%)de los Canieeds. presentes o representadss on la refernda reumien

Livé Corasjernd a ks que afecten |35 mencimnadas aperacisnes adermas de pogErcer i delogar su darecha de voto deberdn susentarce de |a sala
A SEuROnes Menitras el Consejo da Ad miniztracein delibera y vola sabre ella La autorizosidn peevista en el 8 9artado arTenor rd S804 presca, sin
ernbargo. cuandn e reAETD A Cperaniones Bue Cufnipdan S mulkdngamenta s bt condicicnes diguigntes
lil Qua o realicen on virkud de 20Atra1as Cuyas condICienes @stén bdsicaments estarwlsnzadas v e apguen habitualmente a oy clicntes que
contraten el Lipe de produc o0 SensDD de gue 58 bate
lit €300 55 raalicen a precios o tanifas #s(ablecicdos con ardcter goneral por quicn acol carma swrrin sirédor del bien o servicio dal gue e trate
o cuanoh las operaciones s reficran a brerss o $aracins en los que no eusten tanfas cstabledidas. en eondic iomes hakatuales de mercado.
semejariles a 185 aphoadas en rokaciones comersialos mentemidas cor. Clienses de sinilares carpotensticas
{ir) e su cuantia mo supere ol ynn por cionto (W) cke I regreses anuales de la Seciedand S se cumphen éatas edril Rt 105 Conseeros
afectad os e estardn abtigadiad a inforenar e dichas OPEramsangs Rl 5 Fecalar prevenivamente Al oAstjo Su alTonzaciés Las ndicadas
npEAciones w2 valorardn desds el punto ge wita de 3 guaidad do trato y du ke condiciones e mercade. y w8 recogerdnon gl infarme anual de
goblorro corparatne ¥ en B Iincrmacdn pueblica poricdica enlos Wamings gewstos en la mormatia aplicabte Frcapowmnalmente. cuards razones
e urge @ as 10 aconsejen, Jas operasiones vinculadas potran autonzarse ensu case. par la Comiacn Ejrcutiva eon poslende ratific a0an del

Canse)eda Admimskracion

02 Detalle aquellas operaciones significativas par su cuantia o relevantes por su materia realizadac entie la
sociedad o entidades de su grape, v las accionistas significatives de o socledad:

MNormbyre o
denominacion
socizl del
accionista
significative

MNombre o
denarmHnacitn
social de la
sociedad g entidad
deou grupo

Maturaleza
e la relacidn

Tipode la
Cperacidn

Imnporte
(rniles de euras)

Sin datos

A

% Detalle las operaclanes significativas por su cuantia o relevantes por su rmatena realizades entre fa seciedad o
entidades de su grupe. ¥ los administradores o directivos de |3 socicdad:

Mombre &
denarmnacitn
social de los
adrmnistradaras
a directivos

Mombre o
denominacidn
social de la
pane yingulada

YVinculo

Maturaleza de
la pperacian

Irnprote
irniles de eurosh

Lin datos

M

T — 1t e, i R T,

T S
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4. Informe de las operaciones significativas realizadas por |a socledad con otras enticlades pertenecientes
al reizmc gnipo, siermpire y cuando ne se eliminen en ! proceso de elaboracion de estados financteros
consolidados y no formen parte del trafleo habitual de la saciedad en coanto a su ableto y condicicnes.

En todo caso, s informard de cualquier cperacion intragrupo realizada con entidades establecidas en palses o
tarritarios qua terngan la consideracidn de paraisa fizcal:

Derormiinacian

sccial dela . L 4 Irnprortc
Breve descnpcidn oe la gperacidn (2

entidad de tirrlles de eures)
SL £ FLips
S datas MNA

05 Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grepo v con otras parkes
winculadas, gue na hayan sldo informadas en los eplgrafes anterlores:

Denorminacisn
social e la Ereve descripidn e 1a aperacidn
parte vine Ul ada

Importe
[rriles e curos)

Sindatos M A

26 Detalle los mecanisrmos establecidos para detectar, determinar y resclver fos posibles caonflictos de intereses
entre |a seciedad wo sU Orupo, ¥ 5Us Consajercs, directivos o accionistas significativos.

E1 Reglarmente: del Corzejs de ddmirdtracidn ¢n s aricerlo B gstablgcs que Ins Conselergs debaran desarmpafar @) cargo oon la fealtad de un
fiel reprEsenTan e, abdard s Je tuena fe g o ] g intoerds ool de Lo Secieasd A tel efectlo los Consejenps deberdn cumpln las obl gesienocs
ienpaIectas por 1a iy y, en particu lan lendrde, enthe Giras 136 Squientes ol acianss y proknbgisnes

(i) Las Conpmores ng podran coahizar. gn barefon propin o oe Rersonas 2 elos wrulad 85, mversires o Coend kines ligadas a los bieres de la
Eocinded de las que hayan twnido concoimente con ocasicn dek glericic gel carge. cuarnde d chas aperaclones Pubieran sda sfrecidas 4 b
Seecigolid, o MACer uso e lod Activen sesiales includa la imforonaec idn confdenciasl de la Sociedad, con fings privades, mopodran apnoves harse de
135 S pariuh el aces oo egota g 13 Seapedad

[} Mingdn Corsepern, N parsora virculada B éste podrd desarraslar Bolvidaoes por CUEnLa DrCOl © Suenita BEne gqud ont rpAen una
compRbans @ efectiva, saa actual g potancial. con la Sociedsd o que. de cualguier ctro redo e sibae en wn conflicio perranenle con los
interosns de Iy Sofoedad Asimisono, vl Comsryern ng podra descmpenar cargns ne prestar sariceqs en enbidades compebidonas de 1a Sociedad o
e dud PElicipAFes & cue erkgan ¢ rmisms, andloga o compléemsantaro génars de actividad gue constituya gl chjeto social. sabeo autonzacldn
edprecs de la Bociedad rvediante aCueddd de 13 Junsa Seneral.

il Lgrs Cpnse)@rcs deberan gostenerse de partic ipar en (3 del.Dedas in g wobas ke de acuerdos o decisicres en Mas que 0l o una pemcns
wirwl@la tenga wn conflicko de intereses. dnacte o nerocte salve agquelles acenrdos o decisicres Qua le afecren on Sutandicidn de
admimistradiar, tales como e dasignacitn g reesscosion para cargas om ol Cansefoda Adm nistraclén uobees e andlogs slgniflcade.

] Los Carsejeres deberda corrarmcar 8l Candejo de S mimistree idn coalgeier siluacan de corflicto directo o indirecte que pudiesamn tener
<on el inkeres de la socedad. Tn casd de cordl:c1d. ol Consejers afec1alo W abilensrd de intefoenir €n la operacidn a que el conflicto e rahong,

El Cansrjo de Ad mimistracion de 1o Scciadad aprobo el Codigo de Condwcia en 1os Margados de Yalores on el que se crod urna Unidad os
Curmplhirreena y e fjan las reglas entee Gbras casns para la detoceion y tratamicnis oe 1os conlictas de interée,
07 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana”

[ i S
[+] No

ey P T S e — 39"'?1 —



INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

SISTEMAS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS

E1 Expligue & alcance del Sitterna de Conbral y Sestidn de Riesgos de [ seciedad. incluidos los de naturaleza
figeal:

O cordermasdad con 1o estableoido en & artisule S diel Reglamments del Consego de Ad rm-ris1iacidn ¥ sin perjuic o de s faculades legalos
aonbundas @ este organs da manera ez pecifita Lt cilabilece erdu anatads Ballgue £l Conses da Administeaticn de Talgs 5.4 liens reawuraada la
coMERtRncia para 'la deterrmirscicn de fe palicg do control » gesesn di nesges, inglpidos bes Ascales y la saperyvisidn e o8 Sisternss nwenncs de
wformackin y contnol”

El Crupse Talgo werss desarrol ands actuaciones arcamined as 4 la ridyord Gel enmarne de contrel ¢ de |3 gesticn ¢ rinsgos, ouisticnoo sistermas
¥ MPetonlcgins o pArmilen identificar cealuer, Geslicnar, Conolar y religar ks riesgos qua a los que sa anfrenta [opserativie, teidagicas
financiarcs, kegales, fiscales, reputacivnales)

L QEstidan £ a5 Mesgos o5 Un Rod B3 continge que 5o raalica an odos las niveles de la orgarzacicn y 2n todas |as secisdades del Crupao a trawds
de difererts: procedimentos. sierndo ¢ principal de ellos L fslrucieta d8 fiveles de supervisidn configurad 4 on las politicas aprobadss por

£t Lonsms o Ad ministrasdn. Par @i Sendo e Corgeja de sdranseeacidn el qua Tiene atribuida la responzabsilidad del rmd neenirenod del
sistemna do control inter oo del Crupo Talga, matenaliza este £n un seguirmients v control de los risgas rebovameas del Srupe y ef [ aprobacsin de
lut RECites e arm- nadas a melorar [as polticas y grocedimicntos eaistentes

P gy pante. |4 Sormisidn de Ayditoria realiza wna pevisiin pericdice de los sistermas ge cpntrgl interna y gestion do rieados scogquidrdode de gque
@stos ancionen adocuadarrarnee:,

El ecati] maerra Farma parte del Sistama de Gestdn de Rinsgos Corporatneds deb Cro s Talgo, sierdo los componentes basigos del 5 stema bos
5 QuUBnLes

a| Entarno de control

Cl Crup Takgo consdera pnoritang al manteniminnto de un enzorms de cantrol en s organizacion, onsttuyenda 1a base de todos les demds
elementes de contral interro, apotando disciphina v BAlrudiura

La filgsedia w ostilo de Direce Hin poLencia Consiantemente ura <wliura de centrd inleono dentro de la orgian 2a0 it

La Alza Borcooin 50 encarga mel diseho y revisidin de leeiirud iutd diganizat s 3 defindsn de ineas da responsabilidad ¥ auloridad conoare
adacuania distribucian y segrogacidn e taress y Fur<edres, asl Com e que exglan procgdimiantos suficionles para S corred LisKiasaan g
antarsdimoents

] Evaluacidn pandd g de |os principales nesgox

[Herante of mjercicio 2018 los nosdges evauaohis €on coberiura adec uada han do tps detallados en ol apartado B3

| Al ades g oante

El Grupe Talgo (por medic de los drgonos respornsables def sictepa de contral mlesna) disedn oomplanta fas acthodades de eoraml para redocr 103
nrsgos dotectados ustas actoidedes. son cormumcadas de frma cue san comprendidas por los emplesdos y desarecdl20as de forma adecuada
Todes 405 contrales 5o daefian con el cbyelivg de préven r A8 TR, COMEEnsasy comeqir 6l impacto potencial de fos riesgos can e
ankalacidn nEcesaria para ollo o2 diseAar CORCPHES DREne NEntos JOUmChraog 340 Soem] manuales y automat o

Lia Fus orn i 2 ilrc] o QEsiédn e nesgos osbd articulada an terno 2 dos Tineas Basicas de defensa. que preserian roles y
respoasabilidados Qlorenadas Extas 'neas som las siguientos.

- Las unkdades croganratias Qe AU lesgos €0 e | oesarrolko ardima s ge sz actividades Son los propaetanios de 108 ndsgos y [es sesoan sables
dur we identifitacdn detece n y PlEgac b

- La Cemmusion de Audiona y 13 Crrocoisn da auditcria Interna cncargada, principatmente. de asequear 2l ouen luncioramiento del ustema de
cankial y gestica g nesgas defirar el marco normiative y ettty feallZar ¢ S rentd peiics ¥ pantial gloval de los nesgos del Grupd
¥ sUperasar I efomncin de los contrales de e esgos estamleop o

d] Inforrmacire y COrm S Kan

Los siswernas da informarnan estdn diseiados pare facilitar o8 darcs requerdos iakerncs ¥ externes QuEe puedan tener iImpsecto on la organizacidn,
Esbas Si518Meas pACRgen, procesar v diatribiuper Fon or mAacisn AreIesana a oS wied rag pasa realizar coreectarmenie sus lurt ines

o Bupsruisidinn organiZacian y responsabidades on s oesiign
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

El Gmupn Talgo considers fundamental rmantenes wh 25Ema de superasson coo el o de coneces @l fivel de funcanamiente ool sisterea de
'l cantrol intarrg y reantgner acmalizade o mapa de resgoc

EZ Ildentifique los drganos de 1a sociedad responsables de ja elaboracidn y ejecucion del Sistemna de Contral v
Cegtign de Riesaes, incluido el fiscal:

Taly cormio b e dedcrito en el apanado sntecer &l Conwejo da Ad ministracidn fiene resanvad a la competoncd a3 13 deserrmac e do 1
peslinga Jde coniroly gestin de mesgos ncluidas o8 fizealed ¥ la suparasion de los sisbemas indernes deinformacicn y condrol™ tal p oo se
estavlece £n el Reglanenes DelJonse)o de Admminsiraeon: oe Talgd S5

Por sy parte Ia Comis-Sn de auditarfa, o travs delas funclomes que |2 commesponden o0 FeBcifn S [0 Sisterad de informasibn p contrel intarmg.
ws encargada de supervivar la elabaracan y cantrol da la infarmacion ingsoera en general v de todos Jos proced rmentas mmpdantedos coness fin
e pamicular, A5 Sordeo g supendsar la funckan de auditoria intemay [as relaginees con el auditar externo con el finede welar por su o redependeoncia
¥ MO U B UnB SHNIED im pla de auditsrid, SAe SErds furd oS [Qualrien . 45 ona compencia cspesifoa da asta Comisidm |2 de ressar
periddearmente o5 saskernas de contecl Interma y Qestion de resgos, para gue e o ipales esgos 4e idenbifiquen, gestionan y dan a conoer
aderandaments

Hualmente deatro de sus principalgs s tividades etan gl velar por laindependencia y aficac @ de los pslepnds de cantial intene [oropenierdg la
SRIEHDE |Ehh, PP P rhis Rt re&ldl it 2odd tel responsable del serdcio de asditona snteenal recibin informacién perddea sobre sus scrividacts:
werificar que Ta Alka DIFecs e =ene e Cuerla |3 conekisinmes ¥ rEeLarrE g E2idnes g sus inlerrtes

Azirnismmg, la Apditoria Imterna del Crups Talge cuenta enkee sus objetives o) aseguramiento y controd de 100 retpas & 25 que == enfrenta Bl Supo |
¥ & Lal electis partic pa @n el sxamien y valuac win da los sistermas y procedrmienbes de contrgl sy rmitigacidm ok los nesgos. 1 Crupo Talys dusarralla

las latreres de auditcna interaa £on porsdnal propra y cuando se requiene con asasoram IEnto extaeng. que. bajo la superconde la Cormsitn de
Auditona. vela pov e Duen funciehanento de (as sisvemas de Rformacisn ¥ cemtok intarms,

Bar dlbima, caiga dastacar 13 . nuchicras 4n dwecia y permma nente de las cifefenues depard membos do fas seeiedades del Crupa, #si corme sus
direccianesy. or uitmao termene ol Sem L de Qirecgian, en el Ringorarmento de ot peeledimienbos ¢ hereamienias g0 and®isis ¥ gostion dy ios
rigsges ek peific G aacoiadod a las actividades od Grupa Talga tartg &0 lasegucion da cada prowectn, coms 6n 13 fases pravids al rrseeo

E5. Senale los principales riesgos, incluidos [os fiscales ¥ an la medida gue sean slonlficativos los derivados de |a
car i peide (entendiclas @stas Oltimos con el alcance del Real Decrato Ly 1Bf20N7), que pueeden afectar 2 ia
consecucion de los objetivas de Regocin:

El Girupez gata gepsigste 2 distindes riesgos inberentas am los distinbos parses em os que opera que pueden rrepedin Keyrar sus chjotios

Faoradllo Takio tens mplantede wn moodelo de geitlda de netges, aprobado y rmonitoszado por la Som's 4n de Ayditorla | de aplicacion a tedas
P fLll2es SRS LB BRbGS B rra e nmes 80 wd s 05 palses daride oebrslla 2 actividadd que 4= ocupa de ua 'vs prinn pakes rieEgos eLlEn.
vdgntificadns, valorad ps y oncazados v, por oo 13000, de eotablecer 105 MECAnISas y @R piGs e para lograr un nivel O riesgs Gun pESIE.
(il wn crecirmgnto sostenible del negocio, 1) protege: [a reputasion el Srupo y lementar |as buenas pracucss de Cobisrms Carparative y i
ertregar uf preducto @ preatar un sendcio de calidad on todas aopellas gecgrafas onlas Que opafan ok rones Y Mz uinas aue-llares Talgo.

Lok rasgos a los gue 8 enfrents ar-Gnape Takga am al desarnsilo de S0 sl Lvidsd paasder catified e e
"Riusgos estratdgicas, dul entornoe y reg alatorios

Sen riesgos inkerentes al sector e el Qo opers 2l Cropo Talgn y estdn ligatos & perdidas de valor dorfendas de factores avlermgs, cicles
BCORGMMH OS5 CaMDIos &0 ks palranags e Jemanda ¥ eSS TUras ded rrereade.

Las actividtedds um desarmclla #l Crgpo Tedgn ¢stan sfactadas principalrmente por [os siguienates rasgos.
- Hietgo pars

- Retrgsos enoel dezarolle de propecios de onfraestrocturas

- wariad ipres er el rmagoregulatorhe y 5o paitlco

- Evolucidn o lademanda

Rigsgos fnancens y Mscales

El Gropn Talgo o563 somelsde 3 105 ficsgos oeryados de 1 wolae hdad de las bipos de IPteres. Dpas de Larmbis, prec:a, crédilo, asi crema de les
meavimicnkes deatras wanahles imancicras gue gueden alactar megatbivarenle a la iquider dol S pc Wna gesudn prudente del rcsga ge liguiaez
irmpdic a el ridntenirnincio ce soficignte gfectm, la dsponibilkdad dg fnanciacion mediants un imparte suficiente de fao'idades de crédita
compromeldas y werer Capacidad paca hgmdar posicioeens te rercado. La Qirecodn del Crupo realiza un seguirmignte ponsgico e 38 plessonss
de Igueder ocl Srups or i it 02 105 Tuwos de eter bl 250 A os LAnTa & celd corra a larg s plazs El Srupa mantices 5000 iente el para
hacer frarta 4 sus necesidades de 'guide:.

ElCrupel opsera eom wna Sarterd de cliestes Qque & su mayoria paseneten al sectar problico errcaiang, po l que el ind:oo de fiesga de créoito
dermado o |a salvenc @ G del relrasa en Iof pagod de dichos chéntes es bajo Noobstante desde la Direccion pal Cripo Talga EETE (PRS0 56
considera wn 3spec e Cfave 2n 13 geshan diana del Neqated, Contrardo 1G5 esfuerdos &f oad dlecuads Suptrnsdn ¥y control e la eealucidr 9o las
CuEnkas 3 cobrar y la moapsidad E| riewgo de crédibe comprenoe 135 posbes pérdidas dervagas delmcurmpdicewnta de pego do las abl'ganigne:
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. oA =

dwneranas o cuantificables do una pontrapartae a la cpoe el Grogss Talgas na otoogado crégibe note y astd pandicnte o liquidacidn o LoD, E fieago
de coniaparhida recoge ol posible imcuwrmpl e enta de s abhgascnos adounidas sor una contrapdrle @0 s CARTATOL LR @184, Generatments
wstabloc dos a laryo plazo.

Les eCereds agerdos 2mbidos a tipns variablas cxponen al Crupo Talgo a nesga de hipo de interds de 1as ujos de efective, para elia 13 Oirecaitn del
AMepo pone #n fungiorgmicnts paliticas para la geston del fiesge de Dpo de interés, negocianda cantralos de financiscion a s po denteres fyi.

Asirrusmo e3ld mapueits i Eositles modific anones de 105 marcas regulatonss izcales v 2 incemdunbres per pesiples difercnciag interprazativgs
de 1a Tegislasien LnBulara wente, Para mitigar el m.amo cuents inlerramente con persenal cualficads a5/ come con al asescramiento esterna de
despac hos de pnmer nigel Bn todos ks palses en los que euld estabaevio,

"Fiergn da Seguridad de |a infereadcidn

El Gorapsd Talepo £etd expuestc 2 la ocurrant a de actos criminales v racdulerdas de naturaleza ciberndtics que divigidos o nocontig cogkguiero de
las sociedades dol Drepe puesnn afpclar a sus activos

'Rigsegos da Curtplimiente

El Crupo Talge estd expueste 3 nasga de cumplimienta gue earnpresde @l coske a500iado a las pasibles sincores por incumplifieenio die
rotraas y feaslacionss. @ aquetlas sancanes derreadas g0l matenalizacon de eventss opesionales [dafow medicambientale: darios a wesceras
parsanas, Altracian de informsacite confidenaal satud. Rgense v saguridad £n al trabajo, elc 18 el inturfphrments de las polteas ¥ proced maentos
intarras La Unidad o Corm s reents dal Sropd wola 4o forma prosctva par ol fnciorarmemo eficaz del sissemns de cumplmicain del Goopo

"Riesget de Fesponsatiidad Penal

Las reformas dal articuls 31 bis del Caaigo Penal. que buvieran higar en 200y 2015 establecen 18 respansabii-dad penal e [as perionas jundicas
En ezt conlexts ) Greps Talgn podna sor rosponsakla en Expana por los deterrinado: dadicos que pudieran cometer sus administradones,
pjenc uTivGs o errpleados e el epercicio de aes fursmnes p orinlerds el Graps

Para prevenir la matenalizacidn de o riesgo. el Grupo Talge implants hace unos atos un Modelo de Preverasdn de Delrtos. a5 corme una Poltica
anticarrupcksn y arlifraude inhsdudnmwds 1as rnedidas neccsarnias pard geitar Facomesidn de delilas en sy ampite empresarial y para gelmir oe la
resparsabilidad a a5 dsTneds compafias que conforman el SGrupo

E4.  ldentifique si ta entidad cuenta con niveles de talerancia al riesgo, incluide ef fiscal;

T preresa goneral, al Sropo Talgs tiene un nisel de tslerancs al fesge bape ¥ wn parfil prudente = la torms de deorsanes gue puedan
smplear una gEposicidn al resys, Buil ro Semore dr ones mentg sestenible on el tempa. Pare ello se establecen una sene de premizas Bauras
fundamwntales que caracterizan o comportarmienta ab et ded Coopa Talgo y san Lransversales e la argarizacion

Estas premisas estan relacionpdas con la solvencis la hguider y la sohdez de 1os resultados

El Srupe mantigne un sistama de gealide de riesns pala abordar 135 ddcultades an la gost:on de los didun Los proyes (o5 que acemetegue
comianza on la weleccita de plowectos y postenar elaboracién de Ly oferta v que permite B idenal-Cacién v la gastidn de |os d foramtos nesgas & o5
quic s oAfrenla en el Cufss Nofmal de sUs cpataciones Los resultados de esla evaluseian de resgoes $on 1os que se prementan al Comitd ejecutive
para le pHna de dec sones sobrg presantasrin de ofertas o finalizaodn del procesa Elequipe de propecho coordinado fr 1 gergnte de oropec Lo
8 O0wpard de definir las acrinnes oo rolacite G GE AeLgas y COnEralard ks r sraas haska la inalizacicn del proyecid

ES mddigue qué riesgos, incluides 1os fiscales, se han matenializado durante €l ejercicio;

Mes & han regastrade duranie & sjercicio 2008 nosges sdicisnales rmatenakes A eatraerd narieos, incluidas los fzcales, mid slla de las que sen
anumesadons en la merraria de las cuenilos 8nuales de esie ejesciio, y en ks case 9N carmpromielen [od reul [ &8 KL objeeDE ectrategicat mo2l
patnmams Eatos nosgos retenalizados somn los nesges propigs de las companias del sector y no so han gene-ado ncidoncias uignific ativas durante
el altima ejercitio. ¥a gque 3ot princlpales nesges que pueden alectar a la consecut n e fas obeoyvas de negacic son gorliongdas do manera
actrea d:ligente v eficar por |3 organizas.sn ¥ los sstemas de miligasitar y eoatral eistertes 20 las ditgrentes dreas han furcionads

Explique los planes de respuests y supervision para los principales tiesgos de la entidad, incluides los Ascales.
asl como los procedimientos seguides por la compafla para asegurar que el consejo de adrmmistracibn da
respuesta a los nueves desafics que se prescrtan:

| Riesges de cardcier fi mg S o
La cpislitiry Gue e gite aspects $2 llewa 3 caba on el sara del Crupa Talga, se cerlta 6n manalas lamceridumbra de oz mercados financesos, ¥
Erald e frnfner2ar sUs eferbes patansales adwersos sobre | wentabil-d 2 finaroena del Grugo
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La Direccidn Econdrnica- Finaaciers del Crups identifica evalia y cobre |ow ricsgos financieros cataolecicndo politicas para fa geston del nesga
global, uil cormno pars 4eas SOrroLat, torma redyo de b po de cormibite retgs de tipo de intergs nesgo de ligpuides, empleq de dervacog y no
defreBdos, invers-4n del eecedente de Fauder ¢ dasiaciones de o8 presaiuestos 06 105 Dropecios.
a] Awrega da morcado
Las d rvarsas seticdndes del Creps Taloe operan or £l dmbitG intermacional y. per tanke, estin oo pocctas & nesgos de b po de camb ey por
oparacicnms ton divisadl Para contrlar ¢ riksgs de tipoode camblo gue turge n fransaccionds corrercis s fuluras, ¥ pohivos v pasivgs recanocld o,
las soa dadod el Srupo SUSChiben Combranss de Coloriurds de dinsa. sl ien 13 mavorla de 185 0peras Ofs s real Zaren la moneoa luncioral
eurp EL ciopatvo de de has coboriuras es tratar de eledr el Irnpsoss o las vanaciores en 1as divisas en [cs dilerenee: contrates Tamadaes de forma

| que los resultades del Cruzo sean figl raflejo de su actwidad induserial y o sandicHs,
b1 Ricsgo de cridite
La muayoria de las cusnles a cobrar yde o4 trabajos en cuno | correaponden  varios clientes situafos &n distintos pasas En la mayoria de |os Casos,
Io& oML AES ACluyEn DAGEE & Predidd Que S8 3uar2d oo | desarrcAle Qel fecy a0 10
E: pddcTica haolodal que el Cropo asequre Ciedtos nesees de resoleo Wi o inpago de los contratos oe eaportacn, rmedlants contratain de |
pélhizas de zegurn A la prpartacion cartas de cragibe dog umentans de acuerds con las normas dal Consensn CZOE para este hpo 8 insrurreLos
La gegisisin 4 realizar @ o 13 coberturs =0 tama on kangidn del tipo de chentn y del pais «n quee opera
cf Rimtge o ligquidar
La Dnfaccitn el Gheps r2ahidd on Seguimniente fenod:o0 02 1as prewsdnes de haudes del Giupsa en funclon di s floyas de ehective esperados
tanto 3 £one coma a large pezo, €l Crupo rrantene suf.oente efeclnvo para bacer fente a sus necesdades de |guidez,
55 buscdn y seleccionan cporiandedes de neeots con @l mawer nival posble de autofinanciacon dertre de las cordvs wores e stenes an log
mercrdos, para cada who de oL comtratod En l2d proyectos do fabricec:on, cuyo pericd o de ajecucldn mediooes de aprosimadamente tres afos oz
hiteed et Tacku ~acidr y 13 gpecucitnt de 168 rabwd poeden i gitar Alneaddos en el lempsd 18 cual S0 060 un 2dnio mes de recursos financieros oge
S QSN 0T Lo 1aE Puenies de financ iBoon opartu nas
d| Fesgo de tipo da intarés e [os Alujos de efectivo v del valor raronakbla
El rigsoem o trper de interds Aol Gru po surge da Ios resuress ajenas a larga plare Lo rasursas ajenas ermiltid sk o tipes vanakles exponen al Grepsa
rimsgo de i po A retends do las Mopos te ofectvn, pard cllo la O esccidn del grupo porse on funcicham ‘emno politicas para la gestan del resgo oe
L S iALEr AL LOMrR COBETURAS 04 B[ D8 ANTE NS O SefBEd. RS EOR D 18 Rees Beidn, db |8 NE Fiaclan & bpos de interds fjds.
2| Fiesgo dervado de las dese acianes selpre fos presupuestos de los prosectos
Las desvisciorncs sobee 105 prosupyestios de bos proyos bes quic sircemn e base pama la preparacidn de las respec bvas ofertas. 52 anahizan
contralam & Trgws de la ullizagion de wn sistema de informecicn detalledo de cxda una de las partid as de Coste, Qua CoMpara feer M renDemgnee
el presupuedta o dichas Rartidas con s reslicyd de o situacidn de cosies de cade progeerns. D esta marsrs durante la vidp Qe los prosectos,
So 10l 0 C Bl U S2QUIrMEnLE Ceanbinug d8 SETOE Jatos 4 1awis de LN PG 8sd inLoThes £ 1ead s 3l afecto. e o v iftervieren cads una da los
departarrentos Imohcades on cada U oo los proveoios
Z. Sisterma de gestidn de calidad » medigamibegnte
Ert la realizacidn de nuestras acinidades, se da prinridad a la mejora de la eficacia de ruestros s stemas de gostidn e manara sgstonible, sequeg y
con lacalidad gue permita alcanzar la makima sabsfaco om 0o nueestros cheates. emploanas v proveedares
o5 pringipios por Ios guo se rigen extas actividades quedan recogdos a traves oo nuesmas pelitcas do caldad. prevencidn y medicamblente. gue
p=tan alineadad a0 las ferrnas 155 9001 (240 et = IRIS. |
3 Fialalicdad oo la mlormnaoisn Sinanc ek
En gl aparado F <8 detal'a el sistarna de cantrol iInlerng 0g 13 mios mac o finaroiera (SCIF
a, Qbros proced: mientos da cardcter preventivoe
Sistema 0o prevencisn de riosgos labEorales
En Lodas lus actividades & han irnplanisdo sisberrms de prevencidn e nesgos laborales acordes & lod requisitos de la Loy S8 y sy ngrmmatwa de
dezarral .

KWogelo de Bresgncicn y Detecc:an de Cal.tos

Crurariee | ar=a 2008 el Sruon Talgs ha coninuweds consolidando o] Modela de Presencidn oo Deliac tal y comr s edablece unoe aiculs 51 g

del Tedgo Peral refcermadc tras la aprobac i de la Ley Qrganica 5200, a8 22 de puraoss esbo resse Lo, ©onss brge v debser del Grupo adoplar

y ejerutar coq la mdeirna eficacia posiole procadinniantcs da orgarizacion y gestan. gua nehayen rmed-das deowgilanca y contral para pravems

L uAkquier astuacddn dalictea en la organizacin ¥ que garartizan an teds momants la legalidad de o actos que eroel fjarcicn de (85 soomadanes
profesionales reslicon bl as 1ra bajacares w dinscLivos doel Cropsa |
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. SEISTEMAS INTERNDS DE CONTROL ¥ GESTION D RIESCOS EN RELACIGN CON EL PROCESD DE EMISHON DE LA
INFORMACION FINANCIERA [SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de contrel ¥ gestion de riesgos an relacidn ooh el proceio de
ermision de infermacion financiera (SCUF) de s entldad.

Fi.  Entorno de cantral de e entided.

Inforrne, sefialands sus principales caracteristicas ge, al menos:

F11  Que drganas yio funcianes son los responsables de: {i] 13 existencia y rmantenimiento de un adecuado y
efective SCIIF; [ii} su implantacicon: ¥ {iii} su supenvisidn,

Dwe confarmioad com loestablecidn en los Estatutos socialas y con (o4 Reglarmeaied gue $6 desartc lan. [ dagancs
rasponsnbles 500 el Consro de Adminstrac ione dliHa Direseean del Gaap g ) |a Carrsadn de geanibgeia Lonel 0 poye del oepariarmenio ge
Awditoria Intorrea

El Consaje 2e Adrmimistracidn de Talgoes el drgang responsable do la esisteocia y manterarcenes de un adecuada yefectie SCITF. La Comman
| da Auditesis asumisnds |35 compelarcias dalegadas por ol Conséfo de Acdediresl s, 05 8 Gga s respensabie de suponasar 01 procese de

glabaranidn y presentacion de Ja informacsin Brardsra rogalads y 13 eficand del coatrd interno dal Grupe, los seracos de soditori inkerma, »

I mimteamias dis geslicer ol pesiped. 360 Corra de discutar con los audiberes de cuentas o sociedades de zuditoria las debildades Sigrificalias del

filerna de aonbrsl INCEIAD TeTecLadas e @l dosarredle di la awdroria

Bl Srea-de Audikena Interma hene encomardada por gane de ln Comis:on de Aoadiorla, 1 soperasitn eficag del Ssuemsa

A Coniral Intarne sobre [a lnformacion Financiess [SCIF) mrediores e ejorciclo de una furocn Ce goerne, bz

independiente alireada con las norrmas y estardanes de cabdad profesiongles, gue contricaes al buen gohierne corpomtio gy @ axegurar gue la

e i finamd e by Sido efatorada ton Tabidad.

La Dureccsan del Grepo, ¥ en espec-al [a Direce win Econgmicg- Financiera, es el drea responsabde del gisenio. implantacicn y

ranter menkeen @ Lemod 3 un edecuado p chectmo sisternd e contesl e sobde la nhernacicn fAnanclera,

F1Z7 5iexisten, especialmente et lo relative al procese de elaboracion de |a informacidn Gnanciera, los
siguientas slemertos:

' Departamentss yo mecanismos encargados: (i del disefo y revision de la astructura organizativa; (i) de
definir claramente |as lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuwada distribucion de tareas y
Furielames; y (ilh de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Dre acberddt 0en b estableods #n &l Feglamento ool Consen da Administracidn, la Comaidn de MormBa mienees
y Resnbi e nngs o5 s porsaile, ankboe otras funciones, dr analizar &l proceso quo porm-La la sucesion ordenada
dal Brasdante y del Consojers [elegado copss Aomibrdriticen Lo @8 sespordaoldad oel Corseje. e nformnar sobee o
nEmbram wnto o deikituc in de ks doestvos cor deperdena rred ata gel Consejong Delagadn
Por su arte, o Canscjors Colegado, con 1a paticopaodn de e Cirectora da Pegurses Humanos enoso funcicn oe

| asesoramienio al Consslerc Delegasn. &5 £l responsanle do fijar o estructu s orgaricativa elativa a W plirrera linea do
reporte e |3 oroane 2a in (15 derectidgs bajo su dependerc:al.
A 51 weT askos 5on los responsables do cada arca 168 encargaokds de Rjar b Carmbics e Ly estruciura Hganzativa Baja
w0 dependencia inmediata, previa sutca 2a0in dal Concepero Delegado ¢ asesaram enta de la Directoma de Recursos
Hurmarios
El depamanento da Comperdsas dn, gertanecianta a la Direce ion de Becuraod Hornanos evalia ponddsCamente la
Clasfacidny descaipaon de tedos los pursios de rabajo def Srugss, Con el abelivg & Mantencr una atesdsda
Segrr-gag Han de funciones svitar duplicilades v aeeporar be coordinacisn ge 1oz dstinies departamontas, 1o npa redunda en
unE rmeger @Nciencia de loeapeat e b Sro pe Takgo, A traves do los sstemas da nfarmacidn 42l Grope Talgo todos (os
e plesankos Praesen accader al organ:grarma achualirade
EM Io Que resgecta al amoto del SCIF, am o procasos daturminados Sormes criticos de caa a la Qoreraispn de
infoamaciom financwra sa ancueentran daefinidas las pricci pales entas v C20EPMES 3 fgal 230 y SUS IWSpOnE bles de
FirCURigny supun san, de formea que las iPeds de responsabs idad y astondan oweram g nonie A nidas
At] ditnal T, pdrd ealems pri o S encwentra O urnentad s 1a searagacidn e fungicees do fat tareas consderadas
PR P RELib e
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Chddign de condurcta, drgana de aprobacion, grade de difusion e Instrucsiodn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones ¥ €laboracl&m da informacide
fimarcieral, argana encargado de analizar incurnplirmientos y de proponer acciones comectonas ¥
sBNCicnes:

El Crupe Talgo posee un Codige de Soncucta aprebado por e Conoeio do afrnistracion, quo mcorpora bos valores

dticos que han do reg’r todas jas aclividades gquae s& realicer &l cugl Inclhom aguelicg princ pics y valcres Que rigen fa
reSpEntd Enlidadd frdane ierd e Coanis &l registrs de las operacicres fa slabsrazidn Tnanciora y & cumalmienta de 1a
nosrnama apfable.

El comieol de aplicacrdn del codign de condwied Cormesponde d la unidad de cumplirmants, gue welara por el corirmients
dal milsme

Eire cidiga ha sida difundida por weda el Grupo lomentarde durante ol ejercicio formscioned presencialos y on-hing del resmo 58 gncuentra
dispomible en la intrane T d8l Crups 85 S0ma e |3 g PR wed b eaeied L3050 2oy

Asimiumo Tales cuerta con un Caral cr denungcias, & Canal otico, gostionade por una oPnpeess #xlarna Que en

eocrd fatian <ov (&4 mikertdbros do la Deid ad de curmnplimiento amaliza laz posibles infracsones que havan sido

COHTIL M edd 35 . propornendo Sl fueda apcrto A |3 aplic s idn del régirmen dise plivae aplicable a el el
adicicnalrnente. 7i|gl}. 54 como entdad davmane J8 L8 S sBd A0ES. [eAe AGMbads Un C{.‘#d?gl:l de conducia para

|2 gastien ¥ centrel de la nfprrmasian predlegiada, l copaunlcas on transparente de |3 Informacldn releyanbe. 18 realizacidn
dr operacioness de aurlocartera y la detecclin y tratam ento de las conflictos dr interds, asd coma imporeendo £ lortas
Balkgac Hanes hrmitetisnes ¢ prehibicicees o las perdonas afectadas Ios niciadoa v los gratoret de awrlacua rtorn

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisicn de auditora de irregulandades de
naturaleza financiera ¥ contable, en adician a eventuales incumplimientos def cédige de conducta y
actividades irregulares en la organizacldén, Informando, &nsU caso, 5l éste e de naturaleza confidencial:

| Bl Grupo Talgo cuenta con canales especfices pama que |os trabajadores. puedan comunicar cua gquler clrounsusncla
| irregular que purda afectar al desormpefg do se tralpaje

| AdiednBlrenTe Tiers SRUerralizade, 4 Traves de L nd emprasd ndesielere supaelalads o0 a5t S1es Ta gestidn del

| “Candl dboot ¢ Cana' e danuncas’ e cara a dotarls de mayer independencla para la cornunicac b & la Ueoled
de Cumpdirrente doe pesibles rregulandades de potendcial transcendent iz Bl sermtente de dooha comumicason de b
wlgntrfc preg, s bipn ¢l siskerma garaetiza la comldancialdad ¢ protecodn de sy igentidag
La superedion de eiiss canales cormtsporehe a la Comision de Auditarla, guign a ravds de la Urid s de complimionto, os
g ada PR CaMENTE [AN S8 13 actnidad Como oe ks redidas cermadas, En el opercic i e esta fabor de gestign del
cangl 8 nuweshigacion de denuncias. la Unidad de cumphmeents sedne 3 las Olrecsones de fec raos. Humma i, Aud it
Interna ¥ 4 la Asesona jundica v Labaral an [a medida que sonclheys qua ewsten labeies 8 realizar gue artran dantro de
sug drcas do competencia

' Programas de farmacidn y actuallzacldn periddlca para el personal involucrades en la preparacion y revision
de |a informacian financisra. asi como en la evaluacion del SCIFE gue cubran al rmenass, naremas rontables,
auditarz, contral inkerno ¥ gestlan da riesgos;

El Cruped Talgs dspane de un grecupuests g fanmezs ion & Aivel Corporatim y en funclén d SsTe 52 JISBera U frlarn e

formacidm anual, knel marco gl misemo, se detagiam 1as nececifades e formacids v se programan |35 actkvidades 3 abeelde cada departarmenls

or base 3 los renuanmientos de cada poesto de trabao v al calendario formative de Ins rmismreas

Arnualmonte & realiza una evaluacitn del descmpeno dol porsoral donde e detormina un pfan de desarrghln y forenas win

Irediicd o] e a3 B aleaD Gue e inTegra en ef PIan de Rrrtesion,

Esta farmaczn qansralmente &5 presensal y et impartda por profesonales santo inbernos o eberron Seonlen dea

necesar 3 la peesania de espec alistas en cada drea. as Como obezandc los rredios infe rrmabcos puestos a dizposicidn de

| las persgras implicadas, cor a! fin de gue &8 dspengd del Jeeaen 3 los distinles Su mes ¥ 5eminanos

Adicionalmente. ton ars penodrcidad minima araal, con el objetrao de ma ntersyse acteslizodo nte cambios rerrmatracsg

fue prtdar afed bar & f elabrandn de los eftadod fnareeeas o8 2alablEien Cursos de A0 TudlPac idr Car Sipacial iitas

BRTETME,

Las miembras del dapatamanta Ecordmuca Fingnciern maniienagn ray niores da actuplzacion con los auditones pxtennos,

aserores fivcales auditoess intarnos. paa el conocimignts de los proncipiles cambwes acaecidos durante & gitirm o pereado

Jbanrcardo § reas cor fos principios contables y de informaciin fnarciera, fundarmentos de aoditooia y fandamentos g4

SARNTIOl Y st idn e [asns BRaroieros

Los ndicadones de los prograrmas de formaas e 0ol departaments ECondmute Fipangien v ofros departament s del Srupa

relocionados con sistemas da contiol sohre la informacstn financ era del Srupa Talgo gquee dan sopore o les diderentes |
fegocios am gl gjercicie 2013 han sidp Jas siguientes |
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- Curscs relatyos a nowedades NIE [Wormas Inbernacionalos de Infosrmacitr Firars2a ]l MIF S, BIF 15 ¢ MIF 16 sdenbficadas £omes rarmas con
Irepa ko Y cambins rmas sig nificat vos encl cores plaze

- Formacidn especifica e relacide al Sgwema de Controd Internc de la lnfarmasion Finang e

- Farmacida espeefica del Models de Prevencien y Catsccen di Calitos |
- Farmacitn en fiscalidad espanala e nuernaconal

- Formacidn en£antral e gestion |
- Finanzas para ng financercs

- Formacidn en T sobire tadad lad &0 tuanZaciones . nuewhs iepdkdufos oe SAF Y ng@as Aerra mieni s que contribayun & ‘
rreepierir 21 eartrd de la nformansn fingnoer 154P CRL Sopierng, Besgo v Cumphimiento) |
« Moned ades fricales,

Los prod]rarnas de farmaaidn se hacen erlensneod 8 los rreiennbads de |3 organizas din Que 8 paedan wer afectados por los

mumos ort &l dosarrollo de sus funcmnes. |

FZ Eveluacién de riesgos de la informacldn financlera.

Infarme, al rrenos, de:

F21 «Cudlessonlas principales caracteristicas del protese de identificacldn de nesgos, incluyendo los de emor
o fraude, en cuanto a.

S &l progess sxiste y ests docurmentado:

La icdemulcad ity de resgas en el ainioze de |a nformacsn inardicesd o5 un process continuo pdodu merdeta levndoe o
L300 Por 13 Crrecidn EConsmico-FInarotra &0 colabaracisn con la Rireccidn de Suditedia nlertad en el marco del nckemg
de anahss ¥ aestidn de nesgos que eslableor frecuencias preisdologias, opefogias ge hesgos yolras pauvtas biscas A
misme el Gnaps b contado con Asesoramienta exlérnd dé additares y a5eiares

Elfirupo Talgs b lewdode & Calm wn 3 llsis de o8 qesgos ge 13 infermacidn fimgngiers geae paeden afectar a la imagen |
Rel de s iaformaaon que pubhca Fara elle, padendo de bkas estadss financicros a ciorre, & han kenlificed o gqucllas

CPETACIGE ML Y TIN5 CIQNES materiales detarminando os procesos redecsnios sobre los gue se g de llevar afabo un

saqU et ¥ sUpEnasicn periddico.

A party de f3 dentdicacidn y el andhsis de ks ricsoos ascoiados al logro de ks abjelives del eflego de lamagen fiel de |
la infgrmacide financiera gel Cmps Talgo, s idenUftan los contrales immdantadas s Cons se deterrmiran qué sankralas

aricicnales a implantar |
La identificacicr dis los riesges de Lo nfofrmatn inanciers se |leva 3 cano a braves teed ntyrdimiando del lipo e

frarsaceiones Fevadas a calba e la crgamizacidn, detarmananda su comnlgjdad y la normativa aplicsbde o walurrsen de |
las MEMTEs. la enporansia cuaniitativa de tos partidas afectadas. la covmplejpdan de les caliuwlas, la pecesidad de ol rar

EHImaIGaEs ¥ proyacciones, [ aphcacion de jukaos w 5o deterlan las aperac s Inusuales reahzadas en Al pariodo |
abypto A reasidn. |

Si el proceso cubre 1a totalidad de okjetivos de la infarmactan financiera, {existencia y ocumendcia;
imtegridad; valomcicn; presentasisn, desglose y comparabilidad. v derechos y okligaciones), sise actualiza
Y 0N Qué frecuencia:

Arualrento 52 reahza wn 3 nalisis para wentificar que dreas o proceos ¥ e gue oeled S0 y Tacal 250 ores 50 gerneran
trarsacsiones reledantas E5te andlisis i oy fa revigisn de [0 procesos fubingsros e generacsdn de |3 nformagicn
finanzigra Curante ol ejercicd S realiza ok Segurmne kG- Lna actealzacedn de 1as dreas de nesgo ideniificadas terendo en cuentd nuédd.
hechom relevintes ac e i 00 ¢ penasd o

El picreso cuore fa betaldad do atyeswes de la informacion Anarciera, levarsdcas g cab 135 squientes bareas

I, Idenubcacion de los abrtives de contral de la informacidn Ainancigra guor ame d0 kg naaiucradcs en el preoess e
gereracidn de infermacidn Tnanccra Bstos objelives cubren |3 oahdac de-os oojebyss de la nformasion finanaeo

- Eristereia y Carrenss Operacisnes reqiat- adas que i son validas. por no egrresponder al gjacicio o por falta due
autceizat am del clense del resporsable con poderes abcl

-Imeegredad Coeraciords y saldos que celiend o celar requstrados ro ko esldn.

- Come de operac ancs Spnracnnas reg sradas on dnlinte pericdo devengado,

- Baguetrsn C3pRraciords registradas con errores o Ly rnpotacion oa los dakos hrnportes, ete |

Walorac Sne OIpsraianied (AT 0d, ASinGs, (A0S, INGReF0s Y DO iarriod] eegistraras an las que los impartés Ao Son
O Lds Eodgque 13 waloracidm fes Na Sk adecyada

- Presentas din, desgiose w comparaboidad Clasifices ones y desgloses cardnieds & 180 SisnnTas lineas de |os esados
financweras 351 cormee o0 las notns axplicatevy s adjuntas.,

- Dergshis v obbigaciores Operaciones que canblevers € egizsteo 02 las corvenentes poosionas gerimdas de la propio
opcracion

T Adicisnalrente, oMo sstena ce contrel mterng, gl §stema o Cortrol Interno del Grupo Talgo 2o ocahza en los
SiuiBnnes et s, o onales al objarno de lp abtencicn de una iffosemac diee Thancisra fakde
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Eficiriicia #m las cperaciones: BOsqueda de la realizacidn de las operacioras & traves de DS 1ecU recs NEcRsangs. Raon
o |a eficasd rdecuafa

- CMPA R Enee. eyitandc  ncurnplnlantos de [ norrmatiag aplleabde vl g |45 bl Qadarnes adiudlidas con tarestas par lyoporatva habitual y
que puedan dar lygas @ reg lamacicncs v pod tanto pos Hoes péroiFas para 1 secadad

Ealvaguarda de aclivos S ralpciona con ok tives adouir.dos o pasivosncurndos |0 carcatados) qua mo han sido
auesrizadod mnel nivel eorrespor ikt

3. EvaluaciGn enpliccta de la prooalelidad de urm ernor con impacts matend| provesada por fraode Pera ello se tieqen en
Culera las sIguientes pawtas reahzandc revisienes il ndarmentalmnente de.

- Lo dauerdes Airmados con tarcaros (provesdores, clenkes Lo p

- Los persomns autonyadas parn Armmar acuerdos. contratas, nte

- Laz periones que ostenlen [os poderes @n la arganizeson

- Lt wa0r A0 res fle S realizan en Base a judiid 30 B it & & ird 00 Signifitalivartde At £n la gomeracidn de la
wnfizermacion finaroera.

- Tranzagcianes y GReracicnes g rEegurantes

+ Revisicin de acuerdn all Plan arvgal de fwaditonia labema nstablegids on ol argoed imiento de superasign, |a figtlicad =
integgricia de ot Sidrernas [ndod mAriesd que dah bespieedtla o la gereracitnde infermacitn Ararssiers.

- Revindn continug de 135 meedes Dracticas del seckar  Je |3 Situilithh & |35 3500000 ars 3 Tas quie 2] Do et
ASCCIAnin phor s relacida con la eyolucicn del sector st

s Agicionalmenta, en &l process e consdera i3 posibildad de cesgoes de arar en detsrmnados processs i ligados a
clates de Eramsacoiords sdpet ifkas, pora npipetid e nte rolevantes habida cuonta de su troscendersia #n | preparssesn
de la irfoe macian repartada. 1o s coma el process de revs-dn de juicic y pohiess comtabdes sigrificativad o carmo o
proCest de cisrre y Cansewacidn, Em este sentldo. ¢ 08 Card & Culdir o8 Resdos de 505 SR estd 1 Clupd Cudenla con
las pokmidedes de contrd adacusses

5 Bealracin da wna eevinkin pandd :oa de los controles axstertes con los responsablas de kb geneeacidn de informacicn
financigra con ¢l objetd dee identficar varidcios e respecia Al poncdo antorior

G, Remisaire panddic p o las soetviod soes de conere] exicherted s cams ure oo oS prooesnd o8 |8 argatizasitn que

dan comc resuliado 13 infernac kn finasera, establecierde las recormendacicnes delecliadat, B S Cas0. Bara su
implantasan, sl coma establec ondo aquellos controles Que se Consideren OeCEsanos,

- Laexlstencia de un procesa de identificscion del perlimetrg de consalidacidn teniendo en cuenta, entre
olros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejes, entidades instrumentales o de
Rropdsite espedial;

El Crupes Talge dispaee doury paoeats de identibeacian del perlrretrs de corsslldezibn que desarrslla ¢ drea de
consd idactn inkegrada dentra de la Cireccidn ECondmikco: Financiera en colaoarac idr con fa Carecordn de Cantral do
F:habes. @n cada cierna rversual 5e dembifica y a01ual. 23 513 Infodmat i

4] Lacntreda du auesas seciedades al Grupa Talgs tanit p&r cortrol acciorareal eorfo dérivad ss de otro bipo da contegl
efeCrreD, g 10 cual S8 SSlAEERCE un pdted ML POrraLivg de Los 3quellas acueldsd/tantratas firmaoos por los
Apadarackos exstantes. ralatidos @ 14 torma y Baja de controf #n sociededes.

Bl La ka,a o0 50 iedades oef Grops Talge

c] Cambins 0 modificacionns en los porcantajes de participecsin o ¢n W05 derechos de vgla Qanto dirgchy camo

indi wctarmantt Lants por caniml acciondarial £amed derivados de ora ips de déniml efectivao] para o cral se estaolece un
oo edimmiemin ARArateas de todkat aowalias EEIJEI"GG'S-}' contrabns firmnados por les B poctarados aeidtemeas. relalnms a8 la
adqueCronAenTa de accionss v participatones en obras secedades

Si gl process tienes en cuenta los efectos de otras tipologias de riesges [operativos, teonaldgicos, inancieros,

legales, fiscales, reputacionales, medisambientales, ot} en la medida que afecten a los estados
financieros

El proce=o tiene e cuenta icdos bos riesgos ldentificables (operativos, tecnolSgicos finarceeaas, fiscales ¢ legates,
reps e analed. red-aambleniales eic en la mechda en qoe afecten a s estaders [inarntierss ded Gldpﬁ.

. Qué arganc de gobierno de la entidad supervisa el process:

La Carrusion de Auditeda a trpsds del deparkamanto de Auditaria Intermn gz el Srgano respensable de soperasar el
proceio de elaboracisn y presentaciten de & infrmad are Mnarnceed reguleda, que e luye ) proceso de identificacign de

rinsgos
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E¥  Actividsdes de contral,

Informe, sefalands sus principales caracternisticas, si dispone al menos de:

F3l1 Procedimientos de revision y autorizacidn de la infemacion financiera ¥ la deseripeidt del SC1IF,
& publicar en los mearcades de valores, indlcando sus responsables, asi como de documentacion
descriphiva de las fujes de actividades y contrales (incluyende los relativas & riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones gue puadan afectar de moeda materfal a los estados financiercs.
incluyernds sl proced|mients de cierre contable v la revision especifica de los juicios, estirmacisnes,
valaraciones v proyecciones relevantes

El Crups Talgo dispone de documentan ign dascnptiva o los principales precesos dorde se owdcan los prinopales Muyos de actividades y contrales
a4 come et eesponsatles da dasarrolbo de las memas Todo olfo S0 enduenTia 3oCumentado a wayes del sofwarg 308 SR

Las prird ipales procesos do genaracidr de b rac it (inanciera que afectan de forrna material & ksastados finéndieros sc efduenitan
docurmetntadcs Lbd precesds 8 Qerracidn & informacidn financ iers cubiartos som los skguinntes

- Corsalidacdn y Report ng

- Geeshin de AR HH

 Beponegsi miemtoodee [rgresas
Fiartlurac idn y Chenies

- COHTIEras rnarenales ¥ senicios|
- InyersIgreEs

- ImpuAstos

Tosareria

- Segruirnienld de costes

Eara cada ure de pshes procasos so hen denBsadd 1oL Piesges di oror Que pueden afectar a [a Takihdad informacion

finarseEra g Iu-dos 195 rewcpas Qi errdr (0 jg 05, eSsarmancnes. valordoumnes § propecs anas rglwanies] y las actividaded e coritrel  realzar
para mibigar dicioas nesges Para cada actividad de conlial 22 13 idennificads on fesgorsable o8 alerunegn i e sUpenasSn I frecpercia de zu
realzacion a5 cormo o oo a reecesand A2 la Spows Orde 13 ac hdad, La actualzac S0 de pste sistema as confinud ¢ s wdapla en fungite oe
los rietgos identifeades

Eri r&el acidan €an |a rewsear df JIC sy estimacanes releanies, ol Sry po Talgo inforema of Sus cuenlal anwd [BE e Una de

1a5 pratacs da @ rereorla de agquelas #reas mas relevantes of las gue exidten satirnadiores y ju-os contables emportanies asd coma, de las
hupistess Slave rontempladas con respecto a las itisrmes. S @3t N0 a5 R pales eshimnasones realizadas se reficren a

CBgrdida estimada del ferda e Corme it

lmeersicned e o edados petlcipadas

-l puesta sobne las ganancias y achwos e naturabera fisca,

- Hecorot mentg gde ingrosns conel matoda de porcentaje de e’ facidh

+Widdas 1t Ies de los slemaentos de inmosibizada Mateoal y acTvnss intang ees

TGS oras

Liss pecediF et e revisicn ¥ aglonzaniin do kb infoomacion firanciora dol Sropes Talso que 22 publica enodos mercadas 5 niciar con 4
rewsidn por parte de la Direccin Ecandmico - Finantiers de o208 socedad. centrahzandose postensmants an gl Aren d e Consalkdacion

| honidrdose ostablecido kos torrespondisntes controles por parte ge 13 Dreccidn Loondmico Finargiemo del Grupa Talgo ELte progets sé contiala
yaupunas par el depariarents de Audibora Ine-na cel Crupe Talgo como parte de sus furciones
Las cuentas @ nuates Indvaduales ¥ consahdadas v los infarmres Ainarcaeros tnimestrales son riasados pee la Comisicn de

| Audizoria. camo pase previo a 90 frmulacion por el Conuejo de Ademicisirae ide. tal y cono se ssiablecs an el Reglamento
g este itima e arwerda con & establecida e el Red Lrene del Corsepd de Adrvimsiracien |a Com aon de Agditarla
proceda a fn Iechura y repaco Ao la informanisn. 35 0ermo 50 andlss, ¢on la LEregcion de agditoria Interna y con s
Buditores Eabernos e el Caio de 138 CuEnkas anuales | Do paies previns su ramisidn al Conwegs dé Bdrhin S i
Wna w2 la Cormsidn de aditong ba revisads d.cina infermaciin w da su comfarmidad y abseneaciones g snCorparar, se
procede 3 13 Frrme de las cuentas anualkes por parte del Concejo de s erenisgradn,
En erlacicn & la informacidn trrteatral s Camawmdl Ao Aadibora révss laoinfarmadn fingnoiera gntica [infermacizn inans wraesclucidn de
resulindos, drtalle sobae s apigrates proopales, vanaoones de s Ay jos de caja oic ) pon cardctar previo d 1a aeorfion die gara inforrmason 41
Cumseye de Adrmmistracita y postenorrente al Mercada
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F3.2 Politicas y pracedirmlentos de contral inkerna sobre los sisternas de informacidgn [entre otras, sobre
seguridad de acceso, cantrol de cambkios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y seQregacion
de funciones] que soporten los proceses retoyantes de la entidan en relacldn a la elaboracton ¥
publleacion de fa infermacidn financiera.

El Crupes Takpn dispane de wn departariento de Sistemas de Informacidn gara mantaner un edecuade regrsien ¥ Denirot 08 S0 Dperanognes y por
|lo Eante. es dependlenty de 2 comegsbo fung ipnamlsntg

Lomo parle del proceso de identiftacidn de riesgos Ao errde en "8 dilorrmac ido RRand i, S idenTific guws Sistermas y

aphcAciords von relEvantes en cads une de 133 Breas o procesos conslderados sgrificalivcs Lo 5ISUemas ¥ aphc aicnes

Iderilfic adas irehayen tanoe aguellos directamenta ubilizados enla prepaaclan ode la nformacian financiera. cxmo egwellos que son relevantes
para la eficacia de los sanieeles que millgan @l riesge de quie ¢ prodeeean oreors £0 Ia misma

En ¢l discin e implarmentacion de las apl caciones gstd delfnido un marco meotedoldgico que establece o distintes puntos de cantral para of
asaguram knkg dg que la sabucion chtenida cumply los req uarirmonbos salcilod os a2 wiaana y el nivel de Colicddd cumple Ioe estincres de
Rabilkdad, pligAeia v manterbllided exiglaoes,

El area de Sisemas de Informnac dn hene establecidas pellbcas encaminadas acukbrir 1a seguridac an cuanto a accesas,

rmediante la miatnz de acoesos y da segragacion de fnginnes can 2 defingian de rales ¥ recursos, y 1a continudad de s

funcipnamigntn, definigndo para elfa unae rmatric da controlées giereralns estrocturadia e 8% Siguientes Aress:

« CrpaEraciones ¥ salvaguards de ganes eostentes incidir e la cottedia de s e emat en uicaclenes a)ends

s Cotenuided el negeoss e Cropo Talgo sene decarraflados 1os adecuados sisternas e restacoon de acceso. planes de
PrOLeCC] i M LD A0 812, com 8l fin e asegurar a5 oneracic s

- Sequridad: el Crupo Talgn hacstablocida wna Politica oie Soguridad Que se revisa y actealiza periddicarmenie, ascqgurards [ irgeristencia de
incompatiblidadas fmatriz de segregacidn de func iores]. deinitndo o4 pediles de osearisy adaplandd 106 deeeand a lde misrrsas

+ Cestitn del camibio, 26 [armaliza ol procosd o pass 3 prouclivg de Tedo e e 5 shemas [adgu s wdn, desarollo,

rreclfic Boichh y e nzenimnEnbs ndeard o responsables. aprooes onas, evidenclas, etcd

EN Crupd Talge tuerta 020 £ siesoramients  sopare prestado por profeucnzles sxtarngs inoependicntes experios 81 2503 Mabe 3 Rara assgumar
|a sdonaidad de los procesos ¥ controlos implantadas En concreto, durante ol guerccio so ha proeedicls 4 la actualizacgn continga de s ERP
[Erderprises Aemources Prioceas] o rd can elld, eriee oberd, Sisguhar | alvsglatds e 1 Infarmnae ldn, Intagnosd de 156 daiod ati corrd ues rfdayor
eficiercia &n |y opecaiva diatia del Sropo Talgo

A s el Grupa se ercuentra en precese de consoladac tmdel madule GRE de su harrameenia informatica para asequrar su ezceleroa an
rmaterlas o8 Goblerns Corperdlive, Lastion de Fesgos ¥ Cumpl miarto Regulataric

F3i% pPoliticasy procedinmientos de contngl interno destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subrcontratadas a tercerss, asl corms de aguelios aspectas de evaluacldn, calouto & valaracidn
encamendados 3 axpertos independientes, que puedan afectar de modo materal a los estados
financiergs,

El ©rapn Talop revisa qui b fived Brles eacuraolas por DeIcST0E Lo [elavanies path & procsso da feparacldn de la
o fraciten firdAclerd o Eodman iadgirectannents afeorar a <o fab licad.

PunTyalrmerts e han requaride valeraciongs a geperies | ndepandiantss valoracicn te activosh En estos casces, o politics de |a seciedad scudir

A Arrevas da resonoico prostigio g Inedepordent is 380 cormd [8 spsosiSn de eonireles o soparvisltn del ourmphirmen s respecic dol traba)e do
estos 2aporos, doshnedos 0 Comarsbar su cefmpereraia, Capacitac Bin. acreditacitn ooimdependencia 3% comks la vakder de les datos y mdtados
aibilioded y Fa reeZorablhd g de 135 h potess iz adas

Cuarnde e pretends unl zar el trabein de wm esparto iIndependients lantendide come tal aquellos berceres que emitan un

JSE5II mlonkd & juicin amn materas cspecaliz plas ¢ Qoo cusnten con una adecwada y acreditacta formae @n y esperiaresia @n ¢ camps req uendol
gue puada afectar de forma sagrmficaina a ks inforrm@cidn inancicra s ovalian [os aguienTes dhpLo1os

CAdwtuadd compatencid afafesisnal y nermsfaqacidn par 2l Organlsmd profeclonal Corresoord Snte [Cul ndd A5 [0 requlet wha R legal
LT L TEA |

- Las re"aoanes o wlosdel profesional externa con la grganizacnn al ¢loctn de considarar su indeperder:sia

B ceanalrente 58 ewaldan las resuliados chtenidos par- parts del torcedg asi como kos dates uiilizados pae su evaluacHin

[aranbe gl sprcicic puntaalemenie S R o reuiriohn v borescres fealorashin e solivcs| € informes 8 expartas

mdopondienles Enoeios C3506 &5 podibea O 13 2o edad 3oudif @ frrnas de regcncs 120 preshgio & ndependenod a5

CrrG O CCular [0S CoT N 05 MEeCesar OF para supensaa© Bl cumplimients respesto del trabaye de estos exportos, desnnados a comprokar su
competen: id. capacitaclén, acrmditacidn o independengia, asi coma la valides de los datos y mdtodos utilizados v 3 ragonab lidad da |35 nipdtasls
wbalizadas
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Fi  Informacldn ¥y comunicackin

Inforrme, schialando sus principales caracter(siicas, si dispong al menos de:

F41 Una fungion especifica encargada de Jdefirr, maintenet actualizadas las politicas contables (@rea o
departarmento de pollticas contables] v resolver dudas o conflichos deqivadas de su Intarpretacidh,
manteniendo una comunicacidn fuida con los respansables de las operaciones en la organizacion, asi
cornn un anual de pallticas contakles actualizade ¥ comuntcada 3 las wnidades @ fravés de las que
opera ia entidad.

El Departarm nte Economico - Finarngess dnl Grupo Talgo e el resgonsy ble @4 13 elaboratrdn de fos es1ackat financierss

censalidados v dre I socicdasd domenanie Entes o espansabibdades oo fnc luyers la resoiu g de dudas contabdes al rasto de ermpresas dal
Grups Talgo. oo Tas gue 2e rrbniece relac an dieecta p ok a braves de los ospensables de contrcd y finarcoercs asignadios a cada filal La
Coerogenday COmydrmie g - Fimanciera €5 13 encangada e identificar, gefin:r y comuynicar las politicat ¢ontabled gque afectdn al Grupso Talgo. y wida el
queda recogrlo en el Manuyal de Brocadimientes y Foliticas

Contabkes w inanoiers que Bs actualizad's pentd camenie, ¥ L& encuentra dgpenible en la red del Crapo Talge 2 e gue

Lenen acoeso los departarmionies alectados

Adiconabrmente el Cruos Talgo disgpone de un conjunta de decumentos guo se adaplan a 1as recesdades. requenimientos i

dirensidin del Grups, o0 1ns que s daterming n oy explican las rormisd de preps radsdh e 1a iebarrmacidn fngnoersy odend dehon 5o aphcadas
dihas normas o lns aperaciones especiicas de |z entkdad demomingdo Paquels de Hopoding Esios

deocurrentos ra Sofa b referercia eplicita a las redmas gue 3 g an sobeg Cada bpo de fransaccion sind gquc tamibien

desarrollan y 2sphcan 13 Nterpratac:on da s mismas gara 4ue 5P JJstan Asactarmente a cada tipo de trenseooidn

Estos docurmentos 5o actwalizan de formmg peredicay al meros anualmento o sncorgsaran (a8 rarrmad aphcables para el

ejercicic coeeespandmnts Las modificacionas signifc atreas realivaclas 4= cormiomcan a las scCedades 8 pendienes a 1

ua ke =3an de aplicacisn a traves de lus Rerramiernles e IGgicas 4 s pon: bies & bien 3 parkic de Iz realizacsn de spumones

cupeclficat ton o respaoniable:s de las rmsras,

Fa.? Mecanitimos de captora y preparacidn Jde la informacidn financiera con farmakos homogénsas, de
aplicacidn y utilizacion por todas [as unidades de 1a enhidad o del grupo, aue socporten os estados
financizras princpales y las notas, asi como a informacion que se detalle sobre e SCIF

Arualeee e S8 esbhlecs wn calendar o Con (@ necesdides Qe nformadidn pera la praparac fin s informssidn frdnciera
del ejercicls sigulente que contiere tdos los documentos rezpenzak s de los mismod y feehas de anerega de 13
decumentandn [Nchg raparts oo infosmandn se realiza o travss de s Paguees de nformnac 1on Finan 1erd gre parsdos. par
|la Dirgcr iin Erondm'co - Financisa Dichce pauetes corlempdan s infarmmaoon necesana a raportar desde las filalas o la
socicdad rmalriz de car & 18 prepdrdeidn de les Estado: Finardieros Consabdades ax £ome de la informacian a incluir o las
rolas expdicalivas adluneas,

El prowas0 de comsahdac idn y preparas-on de la snfarmacion fnanciera se lleva o €30 de macrsa ceptralizadesenla

filial Patentes Takgo, coshiends un process de Consclidecitn desglasecdes en el gue e svidenan [eokos 05 subprecesas
goslentes parsonal imphoado u b daciorega, dodu frentdcidn Seoore Jtihizaso y pensdicidad de las actindadas y contralos
gQue =& realiZa . BALiE GLA0S, En eshe proceta o ubilizar (o5 estadas imanciares roportados por las filales del Sropso Teligs£n
los fed mares establec daos, asi ¢ o el resto de infarmacicon fima nciara smquerida tanlo pard el proceso de o] e Zacisn
camable comn para 13 Satectura da laz necasidades de informacion establecidas

EE anapen Tal35 eng sing seic de cortrales imphementedos erlos pagoetes de informacdn Tinancier as como wlegueas
adecuados gur pormiten Adegurar [ fAknhdad y @] cofrec bo Tratarenta dé la infarmacicn recibica de [as distintas filakes
Cabe dustaear la real2acian centahiada de s daerses asnertos de conspldacion, andlisn de variscories oo el Fas
parTdas pastrvoriales y resuckados, waracienes da resultados obtenidos sabre periodtd arteriores y sabie 168 pretunleshos
aprobacoc. andlisis de 13 eyl uciom da los auartos y variables mids relevamees,
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FE5  Suparyiskbn del funclonamisnto del Hatems.

|Informe, sefialando sus princlpales caracterlsticas, al menos de-

F51 Lasactividades de supervisicn del SCIF realizadas porla comisian de audimoia 230 carms s |a ertidad
crrenty ton ura funcicn de auditona interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisian ensu labar de supenasion del sistema de contral interna, incluyenda el SCIF, Asimismo
se infarmard del alcance de |a evalvacidn del SCIF realizada en el ejercicio ¥ del precedimiento por
el cual e| encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si la entidad cuenta conun
plan de accion que detalle las eventuales medidas cCOFFECLOras, ¥ 5i 58 ha considarads sU impacta e da
infarrmacian finarciera,

Cl responsnble de Anditsds Inperma camohlea & 18 Cemliide de daditerla ol Plan de rabajede Audicsnis [mrerms # realizar

para el afc Sguente. e el gue rcduyen 13 bareas D Sufe Mas-4n & erecutar entre las gue attan noluidas aguwellas que

parriilen evaluar ageruadamaente el 5CEF Bl contersde del Fan Arual de Aadibaria Interna e revisa ¥ actualiza de fodma

continuada para sy postarior aprobacian poe parie de la Somsidn de Augitona

En Base a este plan s Pesparzable de Auditoria neerma dubse repartar 4 la Comizisn de duditaria 2o valoraciores sobra

vl SCIF rosamit Sus hallaZgos mas relevaniosy plares de accidn 3Coreidos P ara subtardrlas. Esve repones pusede

reglizaro Bien asisvendo 3 las sesones de la Comlslda de Audibena para sdponet|os. o B en medlante inkarmes qus envs & ko Carmisidn.
En gl gjergicio 204 g| Plam Arcaal de Trabajo presantade y poitarinrmente ejecytade par la auditoria interma nciuia los

siguicntey aspectos relwswnados con ¢l SCHF

- Andlise ded pfan snoal de 18 cornpania @ identifcacisn de oL pring pales fiesgos scbre la nlarmnacion finars e,

-Auditena fiscal del pericds Z005-2003.

- Frgavisidn g la infgrmnpeasin financeera rarmitida a la CHeAY trimestralrmente, Juobg £on la reesidn de la coreeo1a realizac ion de 1as b pales
actrrtades de contral do fos procesas de ciermg contabde, consclidacidn ¢ informacidn y glo kos principales ivicios y sstimaciones,

- Bupenvisider el precosd de Frrmalizacidn v dosu mentaicn de ieodh Pad gatridades de cantial existeates o lod pnncpales cic los de aegonia
del Srupo Talgo Esta cocumentacdn e 2jwusta a los onterof ectan’eckdos &0 138 recamendac onet efectuadas par la COHMY 2nosu guia para la
preparrandn de |3 dascrps dn del sisterna da contrd intesnn sebre |a Infermaclén financars. estando implementaco ¥ en ncknarmiae o
Sistgma de Comtro! Interen para la Infarmacin Finangion

v Eupenisicen diel ascidram wenld par parte de capertos ecnelogicos en relacidn 8 1as Sigueen?es &esak darstro de la geston

e e Sslemad de i Abarrracicsn de e Soc-edad: gobrierrs de b sisternas de infrrraciin, sequrkdad de la mformesisn,

apserac ores i red y desartolla S0 aplaciones yaestion del o a acl corno $000 19 rela s lanada con (3 peoteccidn de deed tarnando en
cansudaracidn todas las recomendacicnes detactpdas @ enplantando un plan de acgdmy majara 3 coro plaze.

dadibgria da los procescs de garsracige oe infermacion knanciera y e las principa'es socmdades filiales, de acuerde a un plan de retanion
Fheviditn d4 (ot processs enticos dal Crupa contranoo ol traba)s durante o &ensitin s s iuinnies drrat Compras.

RRHH. Logistca p Wenzas

- Semulrnento de 13 situacica de os plames de s dn propeestos ante detitioades doenes]adas.

- Presentacidn a la Somisiin de Auditora de [os reswitadoes de 1os trakbaos raalizados

F52  Biguenta corun procedirmients de discusidn meadlande el cual, el auditer de cuentas [de acuerde con
lo ostablecido en las NTA), la funcidn de auditorfa interna y otres expertos puedan comunlear a la alta
direccian y a la comision de auditoria o admimistradores de Ja entidad las debilidades significativas da
contrel intarno identficxdas durante los procesos de ravision de as cushtas anuales o squeflos otros
que les hayan side encomendades. Asimisme, infermara de si dispene de un plan de accion que trate de
correglr o miltigar las debllldades sbservadas.

Pid=d i TEne [ ComrnEidn de Aadiberia so feane &Y aniensidad & la ermasn de la nforraasan finandmea a s reeeadon

Murante el gercicle 2018 we ham realizado reunlores de 1z Comisién de Auditoraern las que gl Departamentc de duditorla

Intrrna ha infermado de los resylkados Gel trabajn real rade y de Ios planes de acsan cxsistentes para realizar megadas

Eorrsciaras

Ardiciem AP ALe € &l PRERco de 13 Bud b im SaTerad, b fEanE <o 105 dUditt s BRTEINOE PETE que B510% |8 Dréderibén b

CONCIUSones de tu Trabae de sudiTona Fealizadc joue noluyen arpectcs s:gn-fcatives detectadon en el dre bige de ontoal

il ba Comisitn 58 ha reunido & weces am ol guescioie 2018 o 2os audibores exkbgrnos conde ha obteniog infommanon de rowodladug
rgrmatons, del aaree ¥ do los resutadas doe la guddoria oxeterna

Por wu parto el aaditen de cuentad del Crups Talgs tene atcesa direets sl mds alo rivel gl gro oo eoaemende eunones paedsd gs tanlo para
EETERT IrOrr At PeCatana Gara el desarinlle de o b aban COrta @Bd ra Canunlcar 135 detilidades de conteal dorts L ay durante £l mismeg

El| rupus Talga Sis o e un Flan de Audgizona de Contral Inerms Plunandal gue, gnire otros, establecs of procedirnlenss

mAcasaro pAta laimplantacidn da 135 madidas corectoras requendas tras &l dasarrallo de las distintas labares de cupseeyis:&n i reEnngican de bod
cenatrelrs reta bleticdos on les gincipales pracesss del Grupo Asimismes ckista un procisa establecido para la sueendscdn del SCIF definido o la
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Camisidn de Auditorfa, que recoge asHC0S relacicnados con ks crreras genarales o aplicar encouanio o actoidades do Do pe pvititin eop-eciias
il SCHF Léng ¢ou respendisnees | nformes en o3 que e presanta | situacion tras o desarrolio de (o lBbdres ercarmendad s, Son evailsdos por
It PR eSS dE 1a Sorrison de Auditeria partn con s debildades identificadas en los rencionados wwabajos Bs tarmoeén |3 Coms:on la gue
apuieba el pfan de accicn propuesto pae ln subsa nacicn s 135 rencicnadas deonidades de contrcl

F.&  Otrainformacion relavente.

M exisie atea imlormacon relevante sespor to del S21F dal gue no hayps sida inclsida e ol prezenie nforane

F7  Informe del auditer extemo.

Informe de;

F21  =ila inforrmacids del SEIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisisn por & auditar externn, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el inforeme corraspandianta camo anexo. En caso cortrario, deberia
informar de sus rmotives,

El Snupo no ha somiebida 3 nev.sion por parte dol auditar exterra la nformacidn sobre el Sistormta de Sonted IRLErAo: pata 15 (MRS SR
Finarmswra’ aal gjerzicin 2018,
| Este Imforma dmoal g Gobesqie Corporatng ha sido formaulads segun s comtenidos ¥ et rocku sdel frddeld gitables e gh
| he Aorrmativa agente de la Corracon Naoienal dal Mercado de walores
Bangwe oicha informacsin no se supete & revassn pars e cmisdan de un informe par parte el audiser. 52 ha peesto o
QISporssDion G0 0% FUdIEGrE s BATaINDS pAra s ConDLimienis y EARLIAsUE 20 & contento de la audilaria de sugntas
Las responsablos dol Gropo san concoetkares e 138 (e emen e omes, GuJas ¥ refgrencias estaklecions para la
cumplirrarnise dn i la preseate aformas on hat endolas aplkcadno om su totalidzd La inlormacidn imoarpceacta ol réspecns
de| Sisterg de Conbnal Interrg parad la Infarmacenn Frang o2’ on el Infoame Snwa | oe CoBerns Corgorata Je acuerdo al
alcarce do los procedimiantes ¢ modelps de informe quo wn so casa establezea el | CAC, (35 respectivas Sorporas Kons
mgpresentativas de ks auditores de cuentas

R - e SLST
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. e/ ANl

T, CRADO DE SEQUIMIENTS DE LAS RECOMENDACHINES DE L-OBIERMO CORPORATIVL

Inclicue ed gracls de seguimiznts de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Sodige de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el casc de que alguna recornendacidn no se siga o ¢ siga parcialimeante, ta deberd ingluir una explicacion detallada
de sus rotiios de manera gque los acclonistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con inforrmacidn
suficiente para walorar el proceder de |a sociedad. No serdn aceptables expllcaciones de cardcter general.

1 Cile [os estatutos de las sociedades cotizadas ne limdten el namers mdaximo de vetos que poeda emitirun
iSO ACCionista, ni contenyan otras restriccianes que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el rmorcado.

Curnple [ X] Expligue[ ]

2 Que cuande cotlcen la socledad rmatriz v una socigdad dependiente ambas definan publicarments can
precision:

ap Las respectivas areas de actividad y eventuales relacionos de negocio enkre ellas asl como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas emipresas del grupe,

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventualas confftetoes de interes gue puedan presentarse.

Curmple[ ] Curmple parcialmente [ ) Expligue [ ] Mo aplicable [ X ]

3 Que durante la celebracidn de la junta ganeral ardinaria, cofrmo complermants de la difusion por escrito del
infame antlal de goklerno conporative, el presidente del consejo de adrministracidsn Infanme verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectas mas relevantes del gobierne corporativo de la socledad y, en

particular:
a) [ Ios cambios acaecidos desde la antenior junta general ordinaria.
<} L los mothvos concretos por los que fa compafla ne sigus alguna de |as recomendaclones del Chdino

de CGobierno Corporative y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Expliguc[ ]

4. Que la sociedad delina ¥ promueva una politica de comunicacion ¥ Contactos con accionlstas, invertores
institucionales ¥y asesoras de volo que 20a plenarmente respetissa con jas rarmas contra el abuso de rsrcachs
¥ o un trato semejante a los accionistas QuUe 5 ENCUentren €n la misma posicién.

¥ fue la sociedad hags publica dicha pahitica a traves de su pdgima weh, incluyendo infermacian relativa a la
forma en gue la misma e ha puesto en practica e identificando a los nterlocutores o responsables de lavarla a
calbw,

Curmple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

B2/




INFORME AMUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

s e

5 Que el conssjo de administracion ng eleve a [a junta general uma propuesta de delagacidn de facultades, para
emitir acciones ¢ valores convertibles con exctuslén del deracho de suscripcion preferente. por Wn imparte
superior al 20% del ¢apital en el momento de la defegacion.

¥ que cuande ol conscjo de administracién aprushbe ¢ualtuler emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derasho de suseripeidn praferente, 1o socisdad publigue inmediatarments en su pagina web
los imfermes sobre dicha exclusion a los que hace referancia la legislaclon mercantil

Curnple [X] Cumple pacialments [ ] Expligue[ 1]

&, Que las sociedades cotizadas gue elabwaren los informes gue s5e citan a continuacisn, ya sea de forma
praceptiva o valuniaria, los publiquen en su pagina web cor antelacidy suficiente a la celebracién de la junta
goeneret ardinaria. aungure su difusidn no sea abligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
[43] Informes de funcionamiento de las comisicnes de auditaria y de fembiramientos y retribuciones.
ch Informe de la comisidn de auditorna sobre aperaciones vinculadas,
d) Infornme sobre la politica de responsabilidad secial corporativa.
Cumple[ 1] Curmnple parcialmente [ X ] Expliquel |

La Sociedod e publica Wadas (a5 imfarmes que se IndCan

T Cue la sociedad transmita en directo, a traves de su pdgina welb, la celebracion de [3s juntas generales de
accionistas.

Curniple [ X] Explique] |

5 Quela comision de auditoria vele porgue ef consgje de administracidn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin |Imilacisnes ni salvedades en el inferme de auditonia ¥ que, en fos supuestos
saeepe iomalas an gure existan salvedades, tanto el presidente de |a comnlsldn de avditaria como los auditores
expliquen con claridad a los accianistas el cantenida y alcance do dichas limitaciones o salvedades,

Cumple [ X ] Curnple parcialmente 1 Expliquel |

9 Quels soctedad haga pdblicos en su paginag web, de manera permanente, 08 reguisitos ¥ procedimientos gue
aceptara para acreditar |a titularidad de aceiomes, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y e
efercicic o delegacidn del derecho de voto.

¥ gue talas requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
s apliquen de fForma no diss rirninataria.

Cumple [ ¥ ] Cumple parcialmente T ] Expliqua[ |
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Que cuahds algln accionlsta legitimade haya alarcitads, con antefiotidad a |3 ¢ lebmeidn de la junta generl
de accionistas, el derecho 2 completar el orden del dia o a presentar Nuevas propuestas de acuerdo, la
socieda:

al Difunda de inmediato tales puntas complermentarios y nuevas propusstas de acogerds,

bi Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidén de voto o voto a distancia
con fas modificaciones precizas para que puedan votarse los nuevas puntos del erden del diay
propuestas altemativas de douardo en 1o Misnos EErminos ue ins propuestos o el conesjo de
administracion,

cl Sarmeta todos esos puntos O propuestas altermativas a votacidn y les aplique las mismas reglas de vota
que a las formuladas por ol consaio de administracian, incluidas, en particular, las presuncianes g
deducciones sokre el sentido del vato,

=] Con posterlaridadd a la junta general de acclanlstas, camunigue ol desglose del woto sobre tales puntos
complementarios o propucstas altcrnatives.

Curmple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [X ]

Que, 2n gl caso de gque la sociedad tenga previsto pagar prirmas de asistencia a fa junta general de acoionistas,
establozea, con anterioridad, una politica general zobra tales primas ¥ que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] Ho aplicable X ]

Que el consejo de administracidn desempene sus funciones con unidad de propdsito @ independencia de
critano, dispense el misimo trate a todos los accionistas gue se hallan en la misma posicidn ¥ se gules por el
interés social, entendido Como la consecucion de un negecio rentable ¥y sostenible a large plaze, que promueva
sy continuidad y {a maximizacion del walar ecandmics de la ermnpresa.

¥ que en |3 busqueda del interes socfal, adermnas del respato de las ieyes ¥ reglarmentos y de un
compertamiento basado en I3 buena fe, [a etica y el respets a los Uses y a las buenas practicas comunnenkts
aceptadas, procure conciliar el propio interds social con, segun corresponda, los legitimeos [ntereses de sus
empleados. sus proveedores, sus clientes y [0s de [os restantes grupos de interés que puedan verse afertados,
asi come 2 impactn de las actividades de la campaniia en la comunidad en su conjunts ¥ en el medio
ambiante.

Cumple LX) Cumple parciatmente [ ] Explique[

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para legrar un luncionarmiento aficar i
Rparticipative, [o gue hacs aconselable gue tenga entre cinco y quinee rmiaembnes,

Cumple[X] Expligue[ ]
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15%.

ue el conseja de acrminlstracion apruebe una politica de seleccion de consejeras gque:
al 5ea cancreta v verificable.

b Aseguirg Que 1as propuestas de nombramiente ¢ reeleccidn se fundarmenten en un analisis previo de las
necesidades del conseje de administracidn.

ol Favorezea la diversidad de conocimicntos, expeTiencias y genero.
Cue gl resultadoe del analisis previo de las necesidadas del conse| o do administracidn s¢ recoja en el informe

justificative de [a cormisidn de nombramientos que 52 publique al convecar la junta geners| de acciohistas & la
gue ce sometd [a ratificacion, el nombamiento o la reeleccion de cada consejera.

¥ que la politica de seleceidn de consejerss promueva el objetivo de que en el afo 2020 el numera de
Eomsejeras roprasents, al menas, ¢l 30% del total de miembros del consels de adrministracidn.

La cornision de norm brarmieibs vanficard anualmentes el cumplimicnto de la politica de seleccidn de conseferas
y 3¢ infarmard de ello en el informne anual de gebierno corporative,

Curmpe [X1] Cumple parcialmeante[ | Expliqual ]

Que [os consgjeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracitn y gue el namere de consejercs ejecutives sea el minime necesanio, teniendo en cuznta la
complojidad del grupo societario y ef porcentgje de participacion de los consejeros ejecutives €n el capital de
la sociedad.

Curmple [ ¥ Cumple parcialments [ ] Explique [ ]

Cue el porcentaje de consejercs dominicales sobee e total de cansejaros no cjoculivos Mo 52a Mayor quc a
propercidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consgjeres y ) resto del capital,
Este criteric podrd ateniuarse:

al En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas |as particlpaciones accionariales que
tengan legalrente 1a consideracion de significativas,

4] Cuandg se trate de sociedades an las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
comsejo de adminisiracion y no tengan vinculos entre s,

Curngle [ %] Expligue[ 1
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Clue 2l numeno de consejeras independlantes raprasente, af manos, [a mitad del tatal oe cansejergs

Que. sin embargs, cuande la seciedad no sea de elevada capitalizacion o cvando, aun siendelo, cuente cot un
accionlsta o varios actuanda concertadamente, que controfen rmas del 30% del capital social, el numer s de
consejercs independientes rapresente, al rmenos, un tarcio del total de conssjeras,

Cumple [ X1 Explique [ ]

Quc las sociedados hagan publica & traves de su psging web, y mantengan actuallzada, s siguisrite
irforrmiad lon sole sus consejerss,;

a) Parfil profesinnal y bicgrafics.

bl Ctros consejos de administracion a los que pertenezean, se trate o no de socledades cotizadas. asi como
sebire fas demas actradades retribuidas que realice cualguiera gque sea su naturaleza.

=] Indicacion de la categorla de consejero a la que pertenezcan, sefaldndose, en e caso de consajaras
dominicales, el accionista al que representen o con qulan tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiente corno consefens en la sociedad, asi cormo do las pasteriores
reelecciones.

@] Acciones de la compafilz, y opeiones sobre allas, de las que sean titulares.

Cumple [X] Cumpde parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el inforrme anual de gobiarns corporativa, previa verflcacian por la comistédn de nombramientos, se
expliguen |as razones par 1as cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarlal zea infenior al 3% del capltal; v se expongan las razones por 135 QUE No &8
hubieran atendido, en su casc. peticiones formadles de presencia on ol conscjo procedantes de accionlstas cuya
participacién accionarial s&a lgual o superior a la de otros a cuya instancia se hubisran designado cansajeros
dominicales.

Cumplel | Cumple parcialmente [ ] Expligue [ 1 Mo aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisign cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accisnanial. ¥ que también & kagan, en el ndmers que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exifa la reduccian dal Purmers de sus
cansepEtas ol it ales.

Cumpla[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique{ ] Mo aplicable | ]
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fue el consejo de administracion ne groponga la separacidon de ningdn consejerc independiente antes del
curmplimiento del periodo sstatutatio para el gue hubbera sido noanbrade, salve cuande concurra justa causa,
apreciada por ol consejo do administracion previo informe de fa comisidn de nombramientos. En particular,
g2 entendera gue existe justa causa charnda &l consejars pase a OCUBEr NUWEYoSs Cargos o Contraiga nueyvas
ghligaclones que le impidan dedicar el tiempo necesario af desermpene de las funcisnes progias del cargo de
consejers, incumpla los deberes inherentes a suw cargoe o incurr en algunas de a5 circunstancias que le hagan
perder su condicion de Indepandiente, de acuerdo con lo establecide en |a kegislacion aplicable.

Tarmbién podrd proponerse la separacion de conseierg: indepandlantes como consecuencia de ofertas
putlicas de adguisicicn, fusinnes U otras aperacienes corporativas similares que supengan un cambkic en |a
BstrLctUre de capital de la sociedad, cuando tales camibios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proparcinnalidad sefalado en la recormendacion 6.

Cumple [ X] Explique [ ]

Qe fas sociedanes establezean reglas que cbliguen a los consejercs a [nformar v, en su case, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al ¢rédito y reputacidn de a sociedad vy, en particular, les okliguen a
informar al carseja de adeministeacion de las causas penales en |as gque aparezcan comao imputadoes, asl comeo
de sus posterores vicisitudes procesales.

¥ gue 5 un censgjera resultara procesada o so dictara contra 2[ auto de apertura de jlicio oral por alguno de
las delitcs sefralacos en la legislacion sorietaria, ] conselo de adiminl stracian exarning el Caso Lan Sronte cormd
tea posible v, a ka vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consejero continue o sw
cargo. ¥ que de todo ella 2l consejo de adrmimistracidn dé cuenta, de forma mezonada, en el informe anual de
gokngrng corporathn,

Cumple [ %] Cumple parcialments [ § Explicre [ ]

Que todos 105 Consejeros expresen clammente su oposicion cuando considaren que alguna propuesta de
decision sarmehida al cansejs de administracion puede ser contraria al interés soclal. ¥ que otro tanto hagan, de
farma especial, los independientes ¥ demas consejeros 3 quietes io afecte o potencial conflicto de intereses,
cuande se trate de decisinhas gue puedan petjudicar a [os accionistas no representacdos en el consepn de
administeacion.

¥ que cuando el consejo de admimistracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre a5 qus =l
consepErs hubisda farmulad o scrias resorvas, este saque las conclusiones gue procedan v, si optars por dimitir,
explique 1as razenes en la cara a que s refiere la recomendacidn siguicnte.

Esta recometwfacidn aleanza tarmbién al secretario del conseje de admimistracion, aungus no ternga la
candicion de consejero.

Cumple [ %1 Cumple parcialmenta [ ] Expliguel ] Mo aplicable [ ]
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2é Que cuando, va sea por dimisidén o por otro motive, Un CoORsSejero cesa on sU cargo antes del rming e s
mandato, explique las Azones en una carta que remitird a tedes los miembros del consejo de adrministracicn. ¥
que, sin perjuicio de que dicks cese se camunigue ¢amoe hesha relevanie, del motive del cese se dé cuentaen
el informe anual de gobierng corporative.

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique[ 1 Mo aplicabla[ ]

25 Que la comision de nombramicntos ¢ §sequrc de que |05 CoONSeeros No ejecutivos tienan suficiente
dlsperibllidad de tiempe para el comecte desarroile de sus funciones.

¥ que el reglarmento del consejo establezea el numera maximo de consejos de sociedades de los gue pureden
formar parte sus Consejenss,

Curnple [ %] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

o Que el consejo de administracidn se relna con la frecuencia preclsa para desempeafiar con eficacia sus
funcicnes v, al menos, ctho veces al ano, siguiendo el program s de fechas v asuntos que establezca al imcis del
gjercicte, pudlende cada consepere Individualmente proponer atres puntas del ardan del dfa inicialmente no
previstos,

Comple[ %] Cumple parcialmente [ ] Expligee[ ]

27 Que las inasistencias de los conseferes s reduzean a los casos indispansakles y se cuantifiguen en €l informe
anuval de gobierno corporativa. ¥ que, cuands deban producirse, se ctorgue represeftacion com iNstucciones.

Tumple [ Xi Cumple parcialmente [ ] Expligus[ 1

5 Que curando los consejeras o el secretario marifiesten preccupacian sobre alguna prapussta o, en el caso de
los consejerss, snkre [a marcha de la sociedad v tales preccupaciones o quedan rasusitas an &l consajo de
admiinistracian, a peticidn de guten las hubiers manlfestads, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X7 cumple parcialmenta{ ] Explique[ ] Mo aplleable] ]

2% Que lasociedad estaklezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener af asesorarmienbe
preciss para el cormplimients de sus Auncianes inciuyendo, siasi lo exigieran las circunstancias, asesoramiente
ENLErMC COM CAMgo & la empresa.

Cumpte [ %] Curnple parcialmente | 1 Expligue[ ]

a0 GQue can Independentia de les conocirnientos gue se exljan a los consejeres pam 2| ejercicio de sus funciones,
las sociedades offezcan tambien a log consejerons pragramas de actualizacion de conocamientds cuzndo as
circunstancias o agonsajen.

Cumple[ ] Explique [ ] Mo apHicakle f X ]
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31 Que el orden del dia ¢ las seslones indiguae con claridad aguelfos puntos seiore oz que e| consejo de
adrministracion deberd adoptar una decisitn o acuerdo para que los conseleros pusdan estudiar o recabar, con
caracter previa, la informacian grecisa para su adopcidn.

Cuando, excepclonalmente, por razones de urgencia, el presidente guiera sorneter a la aprabacidn del consajo
de administracicn decisiones o acuerdos gere rd Nigurarsn en ol orden del dia, scrd preciso 2l consentimiento
previg y expresa de la mayarla de los consejeros presentes, del que se dejard debida constarcia an el acta,

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Expliquel ]

52 Que |os consejeros sean periddicarnente informados de los movimientos e el acclonatiads y de la apinndt gue
Ins accionistas significatives, los inversares v las agencias de calificacidn tengan sobre |3 sociedad v su Qrupao.

Cumple X] Curnple parcialmeante [ ] Explique [ ]

3L Que 2l presidente, cams responsable del eficaz funcicnarmients del consejo de admimistrac de, ademis
de ejercer |as funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracicn un pragrama de fechas y asuntos s tratar; organice ¥ coordine la evaluacitn periddica del
comseo, a5 como, 8n sU Case, |a del primer gjecutivo de 1a sociedad; sea responsable de da direccign del
consejo y de la efectividad de su funcionarmients; s& asegura de que se dedica suficiente tiempe de discusion
a las cuestiones estrabégicas, y acuerde v revise los programas de actyal|2acldh de canacimientos para cada
consajere. cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple X] Curmple parcialmenta [ | Explique [ ]

T4 Que cuands exista un consejere coordinador, los estatuties o el reglarmentg del caneals de administracion,
adernds de las lacultades que le corresponden legalrente, (e atribuya las siguicntes: presidir el conseje de
administracidr er ausencia del presidenta y de los vicepresidentes, en caso de existin; hacerse eco de fas
preccupacionas de los consejercs no gjecutivos: mantener contactss o0 inversores y accionistas para conocer
suUSs puntos de vista a efectos de lotinarse una opinidn sobre sus pregoupaciones en particular, en relacicn con
el gebiermo corporativo do |a sociedad; y coordinar el plan de sutesion del presidente.

Cumple( X1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

35 Que el secretario del consejs de agdrministfacion vela de forma cspecial para qQue en sus actuaciones y
deelsiones ol cotnsejo de administracicn tenga presentes las recomendaciohas sobre bueh gobietno contaridas
en este Codigo de buen gohierng que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1
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S Que gl consejo de administracitn en pleno evalde une vor al afa v adopte, an 54 caso, un plan de accidn gue

7

et

39

cartija las deficiencias detectadas respecto de

al La calidad v eflclencla del ilunclonarmlenta del congejo de ad ministracidn,

b} El funcianamiento v la camposiclén de sus comilslones.

¢l La diversidad en la compesicion ¥ competoncias del consejo de acministracidn,

d} El desernpeio del presidente del consejo de administracion y del primer ajecutive de [a sociedad.

]| El dezempafio y la aportaclén de cada cansejers, prestando especial atencicn a los responsables de las
distintas comisiones del consajo.

Fara la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partica del inforrme que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este uitimeo. del que le eleve |a comision de nombramiemtas,

Cada tres afos, el consajo de adrmimistracisn serd auxiliadao para la reahzacién de 1a evaluacion por un consultor
externg, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos,

Las relaciones de negecio gue el comsultar g cualguier seciedad de su grups mantengan con la secicdad o
cualquier sociedad de su grupo deberan sor desglosadas en el informe anual de gokierno corparative,

El proceso ¥ las dreas evaluadas serdn objeto de descripgign en gl informe anual de gobierno corparative.

Curmnple [ 1] Cunnple parcialmente [ ] Explique [ ]

Qure cuando oxista Una CoOmMision ajecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
conggjeras sea similar a la del propic consejo de administracion y su secratario sea al de este Jlt/me.

Curmnpgle[ ] Curnple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicabla [ X ]

Cue el consgje de administracidn tenga siermpre conoelmlento de |os asuntos tratados ¥ de |as decisiones
adeptadas por la comision ejecutiva ¥ que todos los mismbros del consejo de administracion reciban copia de
lag actas de las seslones de & cormision ejecutiva,

Cumple[ ] Curmple parcialmente [ ] Explicque[ ] Mo aplicable [ X]

ue los miembroes de [a comisidn de auditonia, v de forma especial su presidents, se designen teniendo en
cuenta sus conocirmientos y experlencia en matenia de contakilidad. auditoria o gestitn de riesgos, v gue a
mayorna de dichos miembros sean consejeros indape ndisntes.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40 Que bajo |a supervision de la carmislén de auditor(a, se disponga de una unidad gue asurna la funcidh de
auditoria interna que vela por 2l buen funcionamiento de les sisternas de infermacion y contrel interna ¥ que
furcionalmente dependa del presidente re eleculive del cansejo o del de [a comisian de auditeriz.

Cumple [ X] Curmiple parcialmenia [ ] Expliquse[ ]

51 Que el respensable de la unidad que asurma 12 f'uncion de auditeria interna presente a le comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe direstarnente de a3 incidencias que se presenten en su desammello y sermeta
al final de cada ejercism U infarme de actividades.

Curriple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] Mo aplicabla [ ]

= - EEI?] p—




INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVOD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

42, Que, adernds de 1as previstas en la ley, carraspondan 2 [a cormisitn de aud|teria las sigukentes funciones:
1 Em relacldmn can las slstermas de infarrmactst y control interns:

a}  Superisar el procese de elaboracion v [a integridad de la informacion financiera relativa 2 la
socizdad ¥, en su caso, al grupo. revisands el cumplimiento de les requisitos normativos, la adecuada
delirmitacidn del perimetro de consolidacitn v la correcta aplicacitn de fas erltetlas contables,

bl Velar porla independencie de la unidad gue asume la funcidn de auditarla |rterna; proponer |3
geleccion, nermbramiente, regleccion y cese del respensable del servicio de auditoria interna; proponar
£l presupuesto de ese servicic: aprobar la erientaclén y sus planes de trabalo, asegurandoss de que su
actividad este enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la seciedad: recibir informacicn
periddica sobre sus acthidades: y verificar que |a alta direceidn tenga en cuenta las conclusiones v
recomendaciones de sus inforrmes.

¢} Establecer y supervisar un mecanismo que pemmita a los empleades conunicar, de forma
confidencial ¥, 51 resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras v contables, que adviertan en el senc de la ermpresa.

2 En relacion con el auditor externs;
al  En casode reruncia del audlbsr exberna, examinar las ¢ircunstancias gue la hubieran motivedo.

B Welar gue la retribusian del auditor externs por su trakajd no comprameata su calidad nisu
independencia.

] Supervisar que la sociedad comunique como hacho relevante a8 la THMY al cambio de sudltar v (o
acompane de una declaracion sabre fa eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
fubleran existido, de su contanido.

dl  Asagurar que el auditor externo mantenga anualmente una rewnion can el plena del consajo de
administracidn para informarle sabre o trabajo reallzade y sobre {3 evelucidn de 1a situacidon contable
yde nesgos de la soctedan.

€] Assgurar gue |a sociedad y el auditor externc respetan las normas vigentes sobre prestacidn de
senacios dlstintes a les de guditaria, los limites a la concentracion del negocio del auditory. &n
general, las demas normas sobre independancia de los auditores,

Cunmple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

4% Quela comisidn de auditeria pueda convocar a cualguier empleads o directivo de |a sociedad, e incluso
dispoter que comparezean sin presencia de nimgun otro directivo.

Cumpla [ X1 Cumple pamcialmente [ ] Explique [ ]
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QJue la comision de auditoria sea infarrmads sasbre las speraciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al conggjo dé s istrasids
sobra sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en espacial, ensu caso, sobre |3 #cuacion de cange
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmnente [ ] Expliguaf | Moaplcable[ ]

Qe la politica de control ¥ gestian de riesges identifigue al rmenos:

al Los distintos tipos de riesgo. finarcleias ¥ no financieras (antre otros los operativos, LECnolégicos, legales.
sociales, medio ambientales, politicos ¥ reputacionales) a los gue se enfrenta la socisdad, ineluyerdo
entre los financieros o econdmices, [os pasives contingehbes y alros riesgos Fuera de balance.

=} La fijacidn del nivel de riesge gue |a socledad considere aceptable.

<} Las rmedidas previstas para mitigar el impacto de |os riesgos identificados, en case de qua legaran &
materializarse.

s 4} Los sistennas de informacidn y contral interno gue se utilizardan para contrelar y gestionar los citados
Tiesgos, itelUidas 1058 pasives contingentes o resqos fuera de balance,

Cumple [ %1 Cumple parcialmente [ 1 Explique | ]

Que baje la spervisrdn directa de la comision de auditona o, en su case. de una cormisidn especializada del
consejo da administracicn, exista una funcidn interna de contral y gestidn de riesgos ejercida por una unidad o
departarmente mterna de la seeizdad gue lenga atribuidas exprasaments |as siguientes funciones;

a) Asequrar el buen funcionamiento de fos sisternas de control y gestion de resgas v et particrilar, gue
<& identifican. gestignan. ¥ cuantifican adecvadamente todos 1os riesqos importantes que afecten a |a
sociedad,

()] Paiticipas activamenta n |a elaboracion de la estrategia de riesyns v &n las decisiones importantes sobre
U gestian.

) Velar par gque los slsternas de control y gestidn doe ricsgos mitiguen 1os riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida per el consejo de administrcign.

Cumplc[X] Curmple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que lgs miembros de la comislan de nombramientos y de retribuciones o de la comisian de nombrarmientos
¥ la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen pracurands gue tengan los conocirmentos,
aptitundes y experiencia adecuados a ks fundiones que eskén lamados a desermpenar y que [a mayoria de
dichas rrnermbres sean canseieros indepondic ntes.

Cumple [ X1 Curmnple parcialmente [ ] Explique[ j
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que las socigdades de elevada capitalizacién cuantan ¢on Una comisitn de normBrarientos ¥ con LRa
comisitn de remuneraciones separadas

Curnple{ | Expiique [ ] Mo aplicable [ X ]

Que la comision de nombrarmientos consulte al presidente del consajo de administracién y al prloner ejec it
de |a sociedad, especialrmente cuande se trate de materias relativas & |os Comsejeres gjecutivos.

W que cualguier consajaro pueda solicitar de la comisidn de nombramienios gue torme en considemcion, per si
los encuentra iddneas a su juicio. potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejera.

Cumple[ %] Curnple parcialmente [ ] Expligue[ ]

GQue fa comislén de retribuclanes gjerza sus funcicnes con independencia y que, adermads oz las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

al Proponer al consejon de administracian las condiciomes baticas de |as contratos de los altos directivos,
b Comprabar la sbservancia de la palltica reti butiva establecda por la sociedad,

c} Fevisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros i albos directivos.
incluidos les sistermas retributives con acciones ¥ su aplicacion, asi omo garantizar que su remnunerac|ér
individual sea proporcicnada a la que se pague a los dermids consejeros y altas directivos de la seciedad,

d) “Yelar por gue los sventuales conflictos de intereses no ganjudiquen la independencia del azesorarniento
externo prestadao a la comision,

e} Verificar la infermacidn sebre rermuneraciones de los consejeras y altes directivos contenida en los
distintos docuMmeantos corporativos, incluido &l informe anual sobre remuneraciones oa [os ¢ongajeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmentel ] Expligue[ ]

Que la comisign de retribuciornes consulte al prestdente y al prirmer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuanda se trate de materias relativas a los conseferos cjecutivos v altas dircctivos.

Cumple[X1 Cumple parcialmenta [ ] Explique[ |
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Cue |as reglas de competicidn ¥ funeionarmiento de las comisiones de supervision y contoo! figuren en
el regfarments del consejo de administracion ¥ que sean consistentes con las aplicables a las camisiones
legalnnente cbligatoras conforme a las recomendaciones anterioras, incluyendo:

al

bl

]

d}

1|

Que estén compuestas exclutivarmente por conscieros No ejecutivos, con mayona de consejerss
independientes,

Que sus presidentes sean consejeres independientes.

Ove el conseje de administracidh designe a los miembros de e5tas comisiones teniends presentes los
conesimientas, aptitudes y experigncia de los consejergs y los cometides de cada cornisidn, delibers
sobre sus propuestas £ informes; ¥ que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de adnrinistracion
prrstarion & g8 reunlones, de su actividad ¥ gue respondan del trakajo realizads,

Que las comitiones puedan reca bar asesaramiento externe, cuando lo conslderen necesario para el
desempeno de sus lunciones.

Que de tus reaniches se levants acta, gue e pondra a disposicion de todog |06 coarsejansgs.

Cumple[ X1 Cutriple parcialmente [ ] Expligus[ } Mo aplicatile [ ]
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DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

8%, Que |a suparvisidn del cumplimients de las reglas de gobierno corporativo, de los c6dlgos Intartos de
conducta v de la pelitica de responsabilidad social corporativa se atrilbuy® 8 una o se reparta entre varias
comisiones del canseln de adminlstracidn que pedran ser la comisién de auditada, la de nombrarmientss,
la comisian de responsabilidad social corporativa. en caso de existir. o una conision especializada que el
consgjo de adrnirastracidn, en gpereicio de sus Reyltades de aute-organizacidn, decida crear al efects, a las que
cspecificamente sc les atribuyan 1as siguicntes funciones mininas:

a} La supervisicn del cumplimiento de los cédiges internos de conducta y de las reglas de gobierno
carporativa de |a soeledad.

=]} La supenvisidn de [a estrategia de comunicacién v relacidn con accionistas e inversares, incluyendo os
pequenes y medianos accionistas.

| La evaluacidn pariddica oe la adecuaclion del sistarma de gobisrmo carperative de [a seciedad, con el
firt de que cumpla su misidn de promovar el interes social y tenga n cuenta, segun comespoanda, oy
legitimos intereses de les restantes grupoes de interés.

d) La revisidn e la polihea de responsabilidad corparativa de la saciedad, velando por que esté orientada a
la creacidn de valar.

€] El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corparativa v 18 evaluacion de su
graco de cumplirmienta.

)] La supervisidn v evaluasion de los procesos de relacién con los distintos grupes de Intarés,

gl Le evaluacion de todo lo relativo & los riesgos no financierss de la emprasa dncluyendo los operatives,
tecnelogicos, legales, sociales, medio amibientales politices y reputatlonales

[} La caordinacidn del pracess de reparte de la inforrmacldn no inanciera y sobre diversidad, canforme a la
norrmativa aplicakle y a los estandares iInternacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ )




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

S Quela polltica da responsabyl lidad secial corporativa inclaya los principios o compromises que la empresa
seuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interds g identifigue al menos:

&) Los objetivos de la politica de responsabilidad social cerparativa v el desatrollo de instruementos de
APy,

=1 La estrateqia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambients v las cuestlones sociales.

c} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: asdisnistas, ermpleadss, clientes, proveedorcs,
evestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responzatilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos ¥ prevencidn de conductas ilegales,

di Los métodos o sistemas de seguimients de 108 resultadas de la aplicactdn de las practicas concretas
sefialadas en la letta anteriar, los riesqos asociados y suU gestidn.

&) Los trigeanishnes de supervision del riesgo no financiens, 1a ética v la conducta empresanal.
fl Lot canales de cormunicacion, participarion y diblogn com los grupas de interds,

al Las practicas de comunicasion respansakle que eviten la manipulacion informativa ¥ proteqan la
intagridad v el henor,

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

55 (e la sociedad informe, en un documents separads o en el infarme de gestion, sobre los asuntos
rélacioradss cam la resporsabilidad sorcial corporativa, utilizando para £l alguna de las metodelcgias
aceptadas internacionalnmente,

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Expligue [ %]
La informac:én on materia de resporzatilicdsd social o porated B8 QIOproena a través el Informe de Gesiin y gl Fstado de informacicn Mo —l
Financierp de las cuentas anuakes consoldadas ool Crupa J

56 Quela remuneracion de 95 consejerss 2ea la necesaria para atraer y retener a los censejeres del perfil deseado
¥ pata retnibuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cangs exja, pers no tan elevada corne para
comprometer 13 independencra de cntetic de |68 eansejoras Rio &fas U tvos.

Cumple[ X)) EBuplicjue [ ]
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Que == circunscriban a los consejercs ajecutives las remunemciones vanakles [igadas al rendimiento de la
sociedad v al desempene persanal, asi camgo la remuneraclén mediante entrega de acciones, opclones o
darechos sabre acelonaes o instrumentos referenciadoes al valor de |8 accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales coma planes de pentionss, sistamas de jubilacion u stros sistermas de prayisidn social.

Lo pocdrd conterm plar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros No ejecutivas cuandao
e condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros, Lo anteriar no sera de aplicacion a
las acciones que e consefare necesite enajenar, en su caso, para satlsfacer los costes relacionados con sy
adouisicidn.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

QUE En Caso de remunaraciones variables, las politicas retributivas Incorporen los lirmites y las cautelas tionicas
précisas para agaqurar que tales remuneracionas guardan relacidn con 2] rendimiento profesional de sus
benefictarios y no derivan selanente de la evolucion general de 48 rmearcados o del sector de actividad de |a
companfa o de otras circunstancias slmilares.

¥, on particalar, que los compenentas vanakles de las remunegracionses:

al Esten vinculades a oriteries de rendimients que sean predeterminagdas y medibies v que dichos criterios
censideren gl riesgo asumido para la obtencidn de un resultado.

ta] Prormuevan la sostenibilidad de la cmpresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
fa creacidn de valor a largs plago, cormo & curmalirmlents de las reglas y (08 proced | mientos intermos de |a
soctedad v de srs peliticas para el control ¥ gestion de riesgos.

| Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetives a corto, edio v largo
plazo, que permitan remunerar @ rendirmiants por un desempefia continuads durante un penicda
de tiempe suflciente para apractar su contrioucion a la creacidn sastenible de valor, de forma que
los alernentas de medida de ese rendimiento ne giren unicaments en tama a hechos puntuales.
oeasionales o extracrdinarios.

Cumple[X] Curnple parcialmenta [ ] Explique[ 1 Mo aplicable [ ]

Que al pago dc una parte relevante de los cormponentes vaniakbles de la remuneracion se difiera por un
periode de tiempo minirng sufici@nte pam comprobar que se han cumplido [as condiclones de retdimisnta
previarmente establecidas,

Cumple [X%] Curnple parcialmenta [ ) Explique[ ] Mo aplicatle [ ]

Qua |as remuneraciones relacionadas con bes resy|tados de la sociedad tomen en cuenta |as sveniuales
salvedades que cansten en el informe del auditor externo ¥y minaren dichos resultados.

Curmiple [ %] Curnple parcialmente [ 1 Expligue[ | Mo aplicable [ ]
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que un porcentage relevante de la remuneracidn variable de los consejeros efecutivos este vinculade a la
entrega do acciones o de Instrumentos Anancieres referenciados a su valor.

Curmmple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [X]

Que una vez atribuidas las acciones o las apciones o derechos sobre acciones corresporndientes a los sistenmas
retributivos, tos consejeres no puedan ransferir |2 propiedad de un nomers de acciones egquivalente a dos
waLEes 5U remuneracion fija anual, ni puedan gjercer las opclones o derechos hasta trenscurrido un plazo de, al
mersas tres afios desde su atribucion.

Lo amtericr no serd de aplicacion 2 las acciones que 2| conselers necesibe enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacierade:s com su adauisteion.

Curmple [X] Curmple parcialrmente [ ] Expligue [ 1] Wo aplicatile [ ]

Que [ps acuerdss comtractuales incluyan una cldusula Que permita a la sociedad reclamar 2l reembelso de
let componentes variables de la remuneracian cuanda el page no haya estads ajustads a las condiciones
de rendimients ¢ cuando se hayan abonade atendiendo a datos cuya ingractitud quede acreditada con
posterlaricad.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]

Que [os pagos por resalucidn del contrato ro superen un importe establecido equivalentes a dos anes de |a
retribucién total anual y que ne 52 abonen hasta que 13 sociedad hava podido comprebar que el cansejere ha
curnplide con |os criterios de rendimiento praviamenie establacidos.

Cumple [X] Curnple parcialments [ ] Expliquc [ ] Mo aplicable [ ]
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i ~

H. OTRAS INFORMACIOMNES DE INTERES

1. Siaxiste algun aspecto relevante en mmatetia de gobierno corporativo on |a sociedad o en las entidacde: del
grupo gue no 5e haya recogido en el resto de apartados del presente inforeme, pere que sea necasario incluir
para recoqer ura informacian mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gebierme 2n la
entidad o su grupo, detdllefos breverments.

?  Dentrode este apartado, también podrd inclairse cualguier otra [nfarmacidn aclaracion o matiz relacionado
con los anterores apartados del infarrne en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concrato, s indicard sila seciedad estd sometida a legislacidn diferente a la espafiala en materia de
gobnes o corparativo y, en su caso, incluya aquella infarmacidn que esté obligada @ suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe,

x La sociedad tambien podrad indicar si se he adherido voluntarismente a otros cédigos de principios eticos
@ de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro armbite. En su casg, se identificara &) codigo en
cuestldn i la fecha de adheslon. En particular, hard mancidn a si se ha adherids al Codigs de Busnas Pradcticas
Tributarias, de 20 de julic de Z010:

M aplica §|
|

Ezte informe anual de gobriems corporabive ha sido aprobada par el cansepo de Administracion de |a sociedad, en su
sesidn de fecha:

| LN

Indigue si ha habido consejerss que hayan votado en contra © se hayan abstenide en relacion can la aprobacicn del
presente tinforme.

[ ] S
[v] No

L I RS-
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Polilica de diversidad =n relagon con el Consejo de ddministraciom de Talge 5.4, p de seleccion de candidales a conse|eros

. Introduccion

El Consejo de Administracidn de TALGD 5.A. [en adelante, la "Sociedad”,
TALGOY o la "Compafia“) reconoce como elementos clave de su estrategia de
gobierno corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso
de seleccion de candidatos a consejero y |a diversidad en el senp del Consejo de

Administracion.

El Consejo de la Comisidn Wacional del Mercado de Valeres aprobd, el 18 de

febrero de 2015, el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El referide Codigo de Buen Gobierno establece, en b Recomendacidn 14, que
“ef Consefo de Adminfstracién apruebe ung politica de seleccidn de consejeros que: a)
sea cancreta y verificoble; &) osegure que las propuestas de nombramienta o reeleccion
se fundamenten en un ondiisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion

y: o} favorezea fo diversidad de conocimientos, experiencio y génerp”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicd en el Boletin Oficial del
Estado el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el
Cadigo de Comercia, el texto refundido de |la Ley de Sociedades de Capital aprobade
paor el Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, v la Lay 22/2015, de 20 de julio,

de Auditaria de Cuentas, en materia de infarmacion no financiera y diversidad.

En relacidn con ello y conforme a (2 nueva redaccidn del articulo 540.4.¢,
subapartado 62 de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades andnimas cotizadas
deberdn inctuir en su Informe Anwal de Gobierno Corporative “wne desenpoidn de la
pofitice de diversidud apficodo en relacidn con el Consefo de Administracidn, incluvendo
sus ohjetivos, los medidgs adoptodos, lo farmo en Io que se hon opficado y los
resuftodos en ef perioda de presentacion de informes, asi como fus medidas que, en su

cosa, hubiera acordado en este sentido fa Comisidn de Nombramientos”™,

En este contexte, el Consejo de Administracian de TALGO 5.A., ha aprobado
esta Politica de diversidad en |a composicion del Consejo de Administracidn y de

seleccion de candidatos a consejers publica, cancreta y verificable, que asegura que las



Palitica g dieerdidad & relacidn con el Censelo de adminsiracidn de Talgo %0, y de selecoién de candefatos a constjerd

propuestas de nombramiento de consejeros en |3 Sociedad se fundamenten en un
analisis previo de ks necesidades del Consejo de Administracidn y garantiza que en el
Consejo de Administracion exista diversidad de czapacidades conocimientos,

experiencias, arigenes, nacionalidades, edad y género.
.  Ohjeto y ambito de aplicacidn

La Palitica de Diversidad en relacidn con el Consejo de Administracion de
TALGO 5.4, v de Seleccion de Consejeros tiene por objeto asegurar que las propuestas
de nombramiento y reeleccion de Consejeros se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del Conseje de Administracion de le Compafia y favorecer la
diversidad de conocimientos, de formacion y experiencia profesional, de edad, y de
pénery en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos gque puedan implicar
discriminacion alguna, en particular, por razdn de género, de discapacidad, o de

cualguier otra condicion personal.

A tal efecto, la presente Politica de Diversidad serd objeto de aplicacion a la
eleccidn de candidatos a consejero que sean personas fisicas y, &n el supuesto de que
los candidatos a consejerd sean personas juridicas, a la eleccion de las personas fisicas

gque acten en su representacion.
ll. Procedimiento de seleccidn

La seleccion de candidatos a consejerc de TALGOD seguird [os siguientes

principios:

1. Se buscard que el Consejo de Administracion tenga una camposicidn
equilibrada, con ura amplia maycria de consejeres no Ejecutivos vy una

adecuada proporcidn entre Consejeras Dominicales e Independientes.

2. El Consejo de Administracidn velard para gque las procedimientos de
seleccidn de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de
formacion, de experiencia profestonal, de edad, v de género, y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacian alguna. Todo ello, a fin de
gue el Consejo de Administracion tenga una composicion diversa y equilibrads

que, en su conjunte: (i} enriguezca el andlisis y el debate, (ii] aporte puntos de



Poflilica de dweridad en relacidn ctn el Consejo de Administracién de Talgo 5.4, y de seleccion de candidatos 3 conseperss

vista y posiciones plurales, (i) favorezca ta toma de decisiones, y {iv) disfrute

de [a maxima independencia.

l[gualmente, se asegurara de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcte desarrolle de sus

funcianes.

3. Asimismio, en el proceso de seleccidn de candidatos a consejero se partird de
un analisis previo de |as necesidades de la Sociedad y de su Grupa, Diche
analisis serd llevado a cabo por el Consejo de Administracion de [a Sociedad,
con el asesoramiento ¥ preceptivo informe justificative previo del Commité de
Wombramientas y Retribucicnes y tal ¥ come establece ef Reglamento del

Consejo de Administracidn de |a Sociedad.

4. Dicho informe justificativo del Comité de Nombramientos y Retribuciones se
publicara al conwocar la Junta General de Accionistas a la que se someta lz

ratificacién, el nambramiento o fa reeleccion de cada consejera,

5. El Comité de Mombramientos y Retribuciones verificara anualmente &l
curnplimiento de la Politica de Diversidad en refacién con el Consejo de
Administracion de TALGO 5.4 y de seleceidn de consejeros y se informard de
ello en el Informe Anual de Gobkierna Corporativa v en aguellos otros

documentos en los que 5& estime oportuno.
V. Candidatos a consejeros.

1. El Conseio de Administracion -y la Comision de MNombramientos vy
Retribuciones procurardn, dentro del ambito de sus competencias- que [as propuestas
de candidatos gue eleven a la lunta General de Accionistas para su nogmkramiento o
reeleccion como Consejeros, v |05 nombramientos gue rezlice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre
personas honorables, iddneas v de reconocida selvencia, competencia, axperiehcia,
cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard,

igualmente, gue en |a seleccidn de candidatos se consiga Un adecuade equilibric del
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Consejo de Administracion en su conjunto, que enriquezca |3 toma de decisiones y

aporte puntos de vista plurales al debate de les asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente
en el gjercicio de las funciones prapias del carge de consejero estard sujeta a los
mismus requisitos sefalados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables, a
titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el
consejero en los Estatutos 3ociales, an el presente Reglamento del Consejo de

administracion y en el presente documento.

En relacidn con ello, los candidatos & consejero seran persgnas de reconocido
prestigio, solvencia, formacidn y experiencia profesional, especislmente en materia de
servicios ferroviarios, econdmica-financiera, tecnologia (tarto en IT o en mecdnica de
trenes) contabilidad, auditoria, legal, gestion de riesgos, y/fo administracion de
empresas, con liderazgo en equipes farmadas por persenas pertenecientes a distintos

campos de actividad, y amplios conocimientes en grandes compaiiias.
V. Diversidad en la composicién

Se procurard que con la seleccidn de candidatos se consiga una composicitn del
Consejo de Administracidon diversa y equilibrada en su confunto, que enriquezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de |os asuntos de su

competencia,

En este sentido, el Consejo de Administracidén asume el compromiso de
promover |a diversidad en su composicion y, con aste fin, en |3 seleccidn de candidatos
3 consejero se valoraran candidatos con perfiles cuyo nombramiento favorezca que los
consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

nacionalidades, edad y género,

Los criterios de diversidad serdn escogidos en atencidn a la naturaleza y
complejidad de los negocios desarrollados por la Sociedad y su Grupo, asi como al
contexte social y ambiental en los que este 2std presente. Adicionalmente, en funcién
de las necesidades del Consejo de Administracion, podrian tomarse en consideragitn

otros criterios.



Palfita de dvgiedad on relicién ton el Conscie de Administracion de Talgn 5.&. ¢ de scheccién de candidatos a consejeros

En el process de seleccion de candidatos se evitard coslquier tivo de sasgo que
pueda implicar discriminacidn alguna, entre otras, por razones de sexo, origen &tnicg,
edad o discapacidad. En especial, se evitarad cualquler tipo de sesgo que dificuite el
nombramiento de consejeras y que pueda impedir €l cumplimiente del objetivo
establecido por la Comision Nacional del Mercado de Valores de que en el afio 2020 el
numers de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros

del Consajo de Administracion.

£l Consejo de Administracién evaluard periodicamente el grado de
cumplimiento y |3 eficacia de Comision Nacional del Mercado de Valores su Politica de
Diversidad y, en especial, el porcentaje de consejeras existentes en cada momento.
Ademas, en el Informe Anual de Gobierno Corporative se incluird una descripeidn
detallada de esta Politica, asi como de los objetivos fijados al respecta v de los

resultados obtenidos.

VI, Causas de incompatibilidad previstas en la [ey o en el Sistema de gobierno

corporative

Mo podran ser considerados como candidatas a consejergs quisnes se
ancueniren iNcursos en una causa legsl de incompatibilidad para el desempefic de su
carge, ni quienes no rednan los reguisitos establecidos en el sistema de gobierno
corporative de la Sociedad, incluidos en su Reglamenta del Consejo de Administracion
para ser consejerp, en particular, no podrdn ser considerados como candidatos a

consejero:

a) las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aguéllas cuyo accianista
significativo, directo o indirecto, tenpa de manera directe o indirecta una
participacion de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores,
competidares de {a Sociedad, asl como sus administradores o altos directivos v
a3 personas que, B su Casd, fueran propuestas par las misrmas en condicidn de

accionistas,

b) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores 2 su posible nombramiento,
hubieran orupade altos cargos en las administraciones publicas incompatibles

can el desemnefio de sus funciones cama canssers en una sociedad cotizada



Palitica de dreersedad en relapin con o] Consejo de Adrmikistreosdn de Talgo 54 ¢ de sebecoatn de candidatos a conse|eras

de conformidad con la legislacion autonomica o estatal, o puestos de
respansabifidad en algun sectar en las que |3 sociedad desarrolle su actividad.
En todsn casa el nombramiento, ratificacion v réecleccion de 105 consejeras
debera ajustarse a lo prevista en a ley y las Normas del Sistema de Gobierne

Corporative de la sociedsd.

c} Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto
de incompatibilidad o prohibicién regulado en 13s normas de cardcter general,
inclusive las que hajo cualguier forma tengan intereses opuestos a3 los de |a

sociedad o alguna sociedad del Grupo.

Vil.  Validacién externa

Ls Sociedad podra contar con |a colaboracién de asesores externos para validar
aue los candidatos a consejers regnen las condiciones referidas en el apartado ¥ ¥

que no estdn incursos en ninguno de |os impedimentos recogidos en el apartado VI,

La politica de seleccién de consejeros de |la Sociedad se contiene en el
Reglamento del Consejo de Administracidn aprobado por La Junta General de
Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015 y ha sido ampliade ¥ medificada por

acuerdo del Consejo de Administracidn de fecha 22 de febrero de 2018,
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TALGO, S.A.:

Infarme sobre las cuentas anuales consolidadas

Heros auditads las cuentas anuales consolidadas de TALGL, 5.A. (la Sociedad dominante)
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estade de situacién financiera a
31 de diciembre de 2018, el estado del resultado global, ¢l estado de cambios en ef patrimonio
neto, el estade de flujos de efective y [a memoria, todos ellos consolidados, carrespondientes
al ejercicio terminade en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales conselidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, {a imagen fiel del patrimomo v de la situacién financigra del Grupo a 31 de
diciembre de 2018, asi comoe de sus resultados ¥ flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio termirado en dicha fecha, de comformidad con las Mormas
Internacionales de Inforrmacion Financiera, adoptadas por la Unigén Europea {NIIF-UE}, ¥
demas disposiciones del marco narmativoe de informagién financiera que resultan de gplicacion
en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabp nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, Nuestras respensabilidades de scuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en Ig Seccitn Responsabiidades daf suditor e
refacion con 13 auditoria de fas cuentas anuafes consofidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo deé conformidad con los requerimiento: de &tica, incluidos
03 de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de |as cuentas Fnuales
ronsolidadas en Espaiia seguan lo exigido par la normativa reguladera de |z actividad de
auditoria de cuentas. En este sentide, no hemos prestado servicios distintos a los de |a
auditoria de cuentas ni han concurride situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo
establecido en la citada normativa Feguiadera, hayan afectado a la necesaria independencia
de mode que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporcions una base
suficiente v adecuada para nuestra apinin.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones gue, segdn nuestrs juicia
prafesional, han sido de |a mayor significatividad en nuestra auditoria de |ag cuentas anuaies
consolidadas del perado actursl, Estas cuestiones ban sidoe tratadas en el contextn de nuestra
auditeria de Ias cuentas anuales conselidadas en sy canjunto, ¥ en la formacién de nuestra
opimén sobre éstas, v no expresames una opinian par separado sobre esas cuestiones.
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El Grupg desarrolla prncipalmente su ackividarl
como fabricante de material, sistemas v enLpos de
transporte de caracter ferroviang, v, en relacidn &
los contrates de fabricacidn a farge mlazo sigue el
criterio de reqistrar los ingresos v resultados de los
misntas en funcidn del grado de avance estimado
obtenids @n base a 105 costes incurndos como
porcentale de los oostes estimados kotales de cada
conirali.

La determinacién del grado de avance regusere un
alte grade de complejidad y estimacién por parte
A0 3 Direccian y de los Adminmstradores del Grupo
&N relacidn, entre otros aspocios, a la cstimadion
de los costes totales a incurrir en cada contrato y la
estimacion del margen considerande 1os ingresos
previstos y los costos estimados 8 incurne. Par todo
2lln, la situacion descrita ha side considerada cono
una Luestidin ciave de nuestra auditoria,
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Nuestros procedimientes de auditoria Ran incioda,
entré ctros, la revision del disefio & implantacian de
los contrales relevantes que mitgan los riesgos
dsociados al proceso de reconoginmisnto de ingresos
ROr yrado de avance, asi como 13 realizacion de
pruetas de que |os citados controles operan
eficazmente. En particuiar, hemas seleccianada
aquelas directamente relacionados con lag
revisianes pengdicas do los contratas gue realizan
los responsables de cada drea, supervisados par la
Direccitn de la Scoedad v, en concreto, sabre 13
estimaciion de costos ejecutados y pendientes de
ircurriv, el porcentare de grado de avance
estimado, |a probabilidad de cumplimienta de
determinadas hitos futuros v la evaluacide del
margen, asi como la estimacién, en su caso, de lag
posibles penalidades U obligaciones coktempladass
an los contratos.

Adicional mente, hemos realizads proced mientos
sustantivas de auditoria, entra atros, 1a revisiér de
lus contratos mas relevantes, asi coma otros
séleccionados por muestrep estadistico, y el andlisis
en detalle de los mismas v de sy elausulado con el
objetive de abtener un adecuado entendimients de
lus teérmings acordados. Para dichos contratos
temos realizado procedimientos sustantrvos
revisando gue los ingresos ded contrato resultan
acorde 3 las condicieres reflejagas
confractualmente, verificando el precio acordadeo
para los mismos ¥ la razonahilidad de log
presupuestos de costes consideradas a partir de
infarmacian histérica comparable y de indagaciones
con el personal oo de la Sooiedad,

Adicionalmente, hemos evaluada la razenabilidad
de las estimaciones realizadas par {3 Oireccidn,
revisanda la coherencis de las reabzadas on
ejercitios anteriores con los datos reales de los
contratos en el ejercicio en cursa, Asimismo, hemos
analizaga [a razonabilidad del porcentaje de
ejecucidén alcanzado a cierrn del gjercicio,
realizando una revisidn postenor at cierre para
cunstatar la ro existonoa de deswaciones no
contempladas en 108 costes, en el grado de
ejecucian ded contrato o en modificaciones al pracio
mcialmente acordado, Por ditimo, hemos evaluada
fque las desgloses de informacién inclridos an |a
Mota 2,21 de la memaria las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta cuestion
rosultan adecuados a los raquendos por 13
narmativa contable aplicable,



Enla MNota 8 de la memona de las cuentas anuales
consolidadas se desgriben las fondos de comercip
existentes parg cada una de las unidades
generadaras de efectivo (LIGE) gue ha identificada
la Sociedad {material rodante ¥y maquinas auxiliares
Y okros).

Les ritados fordos de comarcis se someten
anualmentc a proetas de pécdida de valor {tests de
detenora) a partir (e técmcas de valoracién
bazadas en descuentes de Aujos de caja, para lo
cual se utifizan proyecciones de flujos de caja
alineadas con las proyeccicnes de resultados,
Invereidnes on activo fijo w oirculants, ase como
otras fipotesis obtenidas del wlan de neqocios del
Grapg, Asmmismo, se determing una tasa de
descuento atendiendo 2 la situacwdn econdmicg en
general ¥ de cada UGE en partfcular. La reakzgoicn
de ¢stas estimaciones reguiere de a3 aplicacian de
Juitios significativas, tal ¢ como se doscribe en la
Mota 4.1.a de la memorea consclidada adjunta.

Estos aspecios, unide a la ragnitud de los fondos
te comercio reqistrados en el balance a cierre del
CIErcicin, Qui ascienden o 112 millanes ce aurns,
determinan |3 consideracidn de osta cuestién camno
clave en nuestra auditora.

rfacEdmiganios en ia
Muestres procedimientos de auditor(a han inchurda,
entra ofres, la obtencign de (os tests de deteriorn
realizados par la Sociedad. Hernes comprobado is
correcaidn aritmética de fos caleulos realizadas, asi
comd lg evaluacidn de la raronabilidad de 1a
metedalagia empleada v de las principales hipdtesis
consiferadas en 0% mismos., bdsicamente, |as
referentes a las previsiones de flujos de efectivg
futurgs, ol valor terminal y 125 tasas de descuento,
Para ella, hemos anabzade la cobercnsoia de las
previsiones de fiues de efectiva futuros que
contemplan dichos tests con los presupuestos
aprobades, asi com con informacion historica de
Grupo. Asinwsmo, 52 ha evaluado fa razanatilidacd
de las hipdtesis ciave consideradas (taies como e
crecimiento de los ingresos, las hipdtosis sobee los
margenes brutos, la mflzacén do los costes v las
tasas de crecmiento & perpetuidad) con los datos
higtéricos del Grupo v con daros pabhicos del sectpr
en el que este apera, reahrandose asimisme un
analisiz de sensiilidad sobre taleg Mipotesis clave.

Hemos involucrado a nuestras expertos imernos en
valgraciones para evaluar, principalmente, |a
metcdologia cmpleada, 1as tasas de descuente
contwlergdas v of vaior terminat cxpresado en
térmings de crecimiento a perpetuidad de los Flupos
de efective futuros previstos. Asimismo, homgs
revisado los desglozes realizados por la Sociedad
dominante relacenados con los analisis de
sensibiidad de las asunciones claves. La Nota 8 de
la memeria de 135 ruentas anuales consohidadas
adjuntas, contiene |os desgloses relativos a los fesk
de deterioro de estos activos, y en parricular, el
detalle de las principales fwpotesis em plcadas, asi
como un andlisis de sensibilidad sobre cambios en
las azunciones clave de los test realizados,



La otrz inforrmacion comprande exclusivamente el informe de gestitn consolidada del ejergicio
2018, cuya formulacian es responsatilidad de los administradares de la Sociedad dominante
y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,

Muestra opinidn de auditoria scbre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion censolidado. Muestra responsabilidad sabre |a informacicn contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en Iz normativa reguladara de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre Ja misma:

al Un nivef especifico que resulta de aplicacion &l estado de Ig inforemacion no financiera
consalidado, asi como a determinada infarmacion incluida en el Informe Anual de Gohierno
Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de I3 Ley 22/2015, de Auditonia de Cuentas,
que consiste en comprobar Onicamente que la eitada informacion se ha facilitade en el informe
de gestién consolidade o, en su caso, que se ha inCorperade en éste |a referancia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financera en |a forma prevista
en la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ells.

b} Un nivel general aphcabie al resto de la informacion incluida en el informe de gestisan
consolidade, que consiste en evaluar e infarmar sobre I3 cancordanaoa de |z citada infarmacicn
con 1as cuentas anuales consalidadas, a partir del conocimients de Erupe cbtemide en lg
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sinuncluir infarmacion distinta de |a obtenida
Como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenids y
presentacion de esta parte del informe de gestidn consolidado son confarmes a la normativa
que resulta de aplicacion. i, basdndanss en el trabajo que hemos realizade, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello,

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anterigrmente, hemos comprebads que
la infgrmacion mencionada en el aparlado a) anterior se facilita en e infarme de gestidn
consolidado y que el resto de la infermacion que contiers el informe de gestion consalidado
concuerda con la de las cuentas anuales cansolidadas del ejercicio 2018 y su eontenide v
presentacion son canformes a la normativa que resulta de aplicacion,



Los administradores de la Sociedad daminante san responsables de formular las cuentes
anuales consglidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de [os resultados consalidados del Srupg, de conformidad con las MIIF-
UE y demas dispesiciones del marce normativa de informacidn financiera aplicable al Grupo
en Ezparia, v del cantrol interno gue consideren necesaro para permitir |3 preparacgn de
tirentas anuales consolidadas libras de incorreccién material, dehida a frapde o errar.

En da preparacidn de las cuentas anualos consalidadas, 10s administradores de la Sociedad
dominante sen respansables de la valoracidn de la capacidad del Grups para continuar como
empresa en funcionamienta, revelando, sequn corresponda, s cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizanda el principio contable de emprasa en funcionamiento
excepto si los citades administradores tienen intencidn de liguidar e Grupe o de ¢esar sus
operaciones, o bign no exista otra alternativa realista.

La comision de audreria de la Saciedad dorminante es responsable de la supervisidén del
pracesg de elaboracion v presentacion de las cuentas anyales consplidadas.

Nuestras objetivos son obtener una seguridad razonable de que ias cuentas anuales
consahdadas en su conjunte estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alte grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de confarmidad con la normativa reguladora de a actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espana siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Lac INCOTrecapnes
pueden deberse a fraude o error v <e consideran materiales s, individualmente & de forma
agregada, puede preverse razonabiemente que influyan en las decisiones ecandrmicas gue los
usuarios teman basandoze en las cuentas anvales consolidadas.,

En el Anexo de este informe de auditoria s incluye una descripeidn mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacidn ¢on |8 auditoria de las cuentas anuales consolidadas, Esta
descripidn que se encuentra a conbinuacidn es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.



Informe sobre otros requerimientes legales y reglamentarios

La opinidn expresada en eske informe es eoherente ¢on o manifestado en nuestro informe
adiianal para la comisian de auditoria de |a Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de
2015,

La Junta General Orchinara de Accignistas de TALGO, 5.4, celebrada el 3 de mayea de 2016 nos
nombrg como auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalicado el
31 de diciembre de 2016.

Can antenoridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accioniskas de TALGD,
5.A. para ¢l perigdo de 3 angs y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas
de forma ininterrurnpida desde el ejercicia finalizado el 3] de diciembre de 2013; y por tanto,
desde e| ejercicio finalizads el 31 de diciembre de 2015%, afio en que la Sociedad dominante se
convirtit en 4na Entidad de Interés Poblco.

DELOITTE, 5.1,
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28 de febrero de 2019



Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluide en nuestro informe da auditarra, en este Anexo inciuimas nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas,

Come parte de una auditoria de canforrmidad con |a narmativa reguladara de la actividad de
audrtoria de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestrs Juicio profaswonal v mantenemas
una actitud de escepticisme profesional durante toda la auditaria, También:

identificamos y valaramos les riesgos de incorreccion material en Jas cuentas anuales
cansolidadas, debida a fraude o error, disefiamos ¥ aplicamos procedimientos de auditoria
para respender a gichos riesgos y obtenemas evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proparcionar una base para nuestra opinisn, El riesgo de no detactar una mcorreccion
rmatenal debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn material debida
4 errgr, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erruneas, o la elusicn del controi inkerno,

Qotenemas conocimients del contrgl internd relevante para la auditoria con o) finde disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados cn funcién de las circunstancias, Y NG Con
la finalidad de expresar una opinién sobre |z eficacia del contral interno del Grupo.

Evaluamos $i las politicas contables aplicadas som adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciongs contables y 13 correspondiente informacion revelada por los administradores
de la Socigdad dormninante.

Concluimos sebre si gs adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcivnamiento v, basandonos en la
evigencia de auditoria abtenida, concluimas sobre si existe 0 no una incertidumbre rmakerial
refacisnada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas sighificativas sobre |3
capacidad del Grupe para continuar como ermprasa en funcignamientg, S concluimos que
existe una incertidurmbre material, se requiere gue llamemos la atencign an nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacfon revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresermnos una opinian
maodificada. Nuestras conclusiones se basan en |a evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditora, Sin embargo, las heches o condiciones futuros
pueden ser la causa de gue el Grupo defe de ser una empresa en fun¢ionamiente.

Evaluames 13 presentacién global, |a astructura y el contenida de Jas cuentas anuadles
conselidadas, incivida la informacion revelada, y si las cuentas anuales cotisalidadas
representan las transaccignes y hechos subyacentes de un mode que fogran expresar |a
imagen ficl,



» Obtenemes evigencia suficiente y adecuada en relacién con la informacidn financlera de las
entidades o actividades empresariales dentro dal Grupe para expresar una apinion sobre
las cuentas anuales consolidadas. Somes responsables de |3 direction, supervision y
realizacidn de la auditoria del Grupe. Semos jos Lnicos responsables de nuestra opinidn de
auditaria,

Nes comunicames con la comisidén de auditoria de |a Sociedad dominante en relacién ron,
entre atras cuestiones, el alcance v el mamento de realizacién de |a auditoria planificados y
tos hallazges significativos de |a auditeria, asi come cualquier deficiencia sigrnificativa del
control interno gue identificamos en el transcurso de la auditoria,

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la sociedad dominante una daclaracidn
de que hemos cumplida los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia,
¥ Nos hemos comunicado eon [a misma para informar de aquellas cucstiones que
razonablemente puedan suponer una amenraza para nuestra independencia y, en su caso, de
las carrespondienles salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido abjeto de comunicacion a |a comision de auditaria de |a
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en |3
auditoria de las cuentas anuales consolidadas dei periodo actual ¥ que son, en CoOnsacuencia,
las cuesticnes clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salve gue las disposicicnes
legales o reglamentarias prohiban revelar poblicamente la cuestion.



TALGQO, 5.A
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuantas anuales consolidadas elaboradas conlorma a las Normas
Internacicnales de Informacién Financiera (NIIF} adoptadas por la
Union Eurapea del gjercicio anual terminada ei 31 da diciembre de
2018 & informe de gestién consolidado



TALGO, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPEMDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS 2018 ¥ )17
{Exprasada en Miles de auros)

Nota 3112 2MB A1 12417
ACTIVDS
Activox no comrlandes
Inmowvilizads matera 51 g1 558 B35 389
Activos Inlangbles v s 47 a3
Fonda de comargio B 112 439 T1E 430
Inversiones en geopindas 23y1d 10 10
Aclivos por impugsies cilendos 1& 28 532 21 o4l
CHros Beionns financieros 10 2153 25
242 408 273109
Activpy coarlenies
E xistencias 12 g4 508 B9 05E
Clanbes v otras coenias a cobrar 1 189 289 252 ME
O Activeak find nciers 10 T3 85
Faripdificasionas de active 4108 2BE
Efectve v equivalentes el aletiwe 13 35 733 243 195
Bat A 69 408
TOTAL ACTIVOS 104 227 B42 595

Las notas 1a 33 son parte integranle de este estado da situacdn firgnckera consolldadt.



TALGQ, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADD CORRESPONDIENTE A LDS
EJERCICIOS 2018 Y 2017
{Expresado en Miles de euros)

Mota 12,2018 MAZ2MT
PATRIMOHIO NETC
Capital y resarvas atribulbles a loa
propiatarios dae la dominanta
Caplial sodaal 14 41105 a1 105
Prirna de emiskn 14 5 TE4 L
Instrarmentos de parimoni prop 14 | 4048 {121
Oiras reservas 15 2851 1584
Ganancas acumy ldas 13 — 284 421 204 383
Tedal patrimonlo neds 325 115 313 535
PASIVDS
Faslvos no comignigs
Refuesos alenes 17 24 998 272 281
FPasnags por impusalos diferdos 18 & Bag B 151
Prgwiskongs para alros pEsads v qastos 19 AT 126 20023
Subvenciones oficales 1 951 3222
330 BE4 248 BER
Fazalvoa comiendss
Proveedores y pirac cuenltas 8 pagar 16 223343 128 81%
Pasivrs por impuesto comisnta 124 53
Returses ajenas 17 16 F1e o5
Preishands para alros pasaas ¥ gasas 18 4 575 5128
245 148 219 4M
Total pasivos ST 112 5 060
TOTAL PATRIMOMIC HETO ¥ PASIVOS B4 227 £47 995

Las rotae 1 & 33 son parte integranie de este astado de siuadin financer consodidado.



TALGD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICICS 2018 v 2017
{Expresado an Miles de euros)

Mota AL 2048 A2 7

Im poete nab Ga la cira da negocios I 324 48 384 382
OIS Ingresos 2130 2103
Variaoidn de 138 exptencias de productos Ieminados y n ourse 1526 { SE]
Tratajos neahizados por & enbdad v capitabzados 3447 3259
Costa de aprovicicnam lenlos. 22 |\ &7 7BE) [ 147 381)
Gaslos por relrbugidn de los emplaados 20 P11 011} [ 10 074)
Qires gasied de enplotacién 22 [ To227 [ BY0EN
Gastes pod amartiz S 57 [ 22 84%) [ 22124}
Resuliado da anajenzcicnes del inmovilieado [ 26| -
{Hrog residiadas 23 402 250
Banaficlo o pxpl cladidn 32 634 5B asn
Ingrasos financeros 24 143 )
Cosies frnanciers 4 { 9233) [ Yy
Coatas financieros naton 4 { Ba%dg) [ 538H)
Bansflcle anles de impucatos 2 T42 45 D82
Gasho por impuesto sobra |25 gananciae 25 { 603 [ 15 5RO
Aemngficio del ejercicio da cperaclones contlnuadaz 17 ToB 34 302
Baneflcio del ajerclelo 1T ToB 34 M2
Atribuitle &
ACcHiistas de 1a dominart 26 17 TUE 34 302
Gananciay bEslcas por accidn atrlbulkle a fos acclonlatasz de la
Sociedad
Actvidades conknuadas 5 13 23

Total LA ] a,2%
Gananclas diluidaz por acelén atrlbuible a ke acelonistas de la
Sociedad
Actvidades conlnuadas 28 013 0,25

Todal 013 0.23

Las notas 1 a 33 son parte inlegranta de e3le asado del resultado giobal consolidada



TALGO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADD DEL RESULTADC GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2018 y 2017
(Expresado en Miles de euros)

Banaficie del ejerciclo
Otro resufiade global:
Coberturas do Aupes de oigilivo:

[rgutacisn directa al patd monks:
Cobertuea de flujos de afactivao
Efecta fscal e 13 rmpulacidn al patimenio

Transferancia al resullads:
Cubertura de Ayjes de afectivo
Efecto fiseal da la coberiura da ujos

Diferencias de conversion de moneda extranjarm
Total Odro resultado glahal

Rasultads plobal total del afo

Arbubles a
-Accionistas de la dominante
-Padicipaciones no dominantss

Rasultado global total del aifo

Las nglas 1 & 33 son parte ntegrants de esta estaco del resuliado ghiabal consalidaado.

31.12.2018 31.12.2047
17 708 A4 02
1167 (3213
1187 ( 3213
18 B75 31 0ga
16875 31 08D
18 875 31 089
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TALGQ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CCNSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2018 y 2017
{Expresado en Miles da suros}

FLITE 2017
Flujos do afective de actividades de sxplotacidn (nola 2T) 182 31§ 201 s
Efactive utilizags en las cporaciones | 10 &l I AT 128)
Interas s pagactos [ T&a7] [ B733)
Interases cabrades 14 =
Impuestos pagades [ 2538) {  Td0dy
Efectivo nato panerade por actlvidades de explatzcian 151 5358 184 AG7
Flujus de efectlvo da actividades de inversion
Adquizlcinnes de inmowlizads malerial {nola &) [ 27s0) g 2323
adquislciones de activos intang bles (rota 7} {1 68 ¢ B2l
Obrert actives (moka 10) -
Efloclive nalo uilllzads an actividades de invarson { 9574 F11 543}
Flujen de afectivo da actividades de financiacdn
Dasermbabas por canceiacsdn da préstamos {nata 17} [ 38 3a0) [ 21 B4T)
INgresos por reGursas Aenos redbides (ngle 173 4 GG Bd 256
Adgusicidn da inatrumentos de pammanic [ 3289 [ 10 R0t
Subvancianes recibidas I
Dividendos - [ 1348
Efaclive rabo ubllzadofiganerada) en aclividades de Ananciacion [ 15623) 37 083
ﬁ:&ﬂ:ﬂ::ﬁa:;\:ﬁx nale de efeclivo, squivalentes at efectivg y 140 538 204 387
Efective, aquivalantes al efechve y descubientas bancanios a1 inkcky del elerclon 243 195 18 B8
[rez 13}
Efegtive, aquivalentes al efectivo y desdubiertos bancarias al inal del ajercitis 183733 523 145

(nota 13}

Las nolas 1.a 33 2an pare niegrante de esta estado consolidade de llujos de etechivo,




TALGO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSCLIDADAS CORRESPONDIENTE Al
EJERCICIO 2018
{Expresado en Miles de euros)

1. Informacién general

Talgo, S A. fan adelante, la “Sociedad dominante™), se constituyd como seciedad limitada
el 30 de septiembre de 2005 sn Espafia. La Sociedad tiene su domicilio sociat y fiscal
actual en Las Rozas, Madrid {Espaita) y ¢ encuentra inscrita en al Registro Mercantil de
Madrd. Ceon fecha 28 de marzo de 2015 se aprobd el cambio de denominacion de
Pegaso Rail Inlernational 5.A. a Talge S.A., quedando al mismo inscrito en &l Registro
Mearcanlil de Madrid con fecha 9 de abril de 2015.

Con fecha 28 de marzo de 2015 |a Junta Ganeral de Accionistes de la Sociedad
dominante aprobé la solicitud de admisidn a cotizacion de las acciones de |a Sociedad en
las bolsas de valores espanolas, asi como sy inclugion en el Sisterma de Interconexidn
Bursatil Espaicl,

El 23 de abril de 2015 la Comision Nacional del Mercado de Valoras aprobé el foltelo
informativo & inscribié en |os registros oliciales conlempladas en el articulo B2 de la Ley
2411988 de 28 de juliv del Mercado de Valores los documentos acreditalives, cusntas
aruales y &l follele informativo correspondientes a la operacion Oferta de Venta de
acciones destinada a inversores cualificados para su postenor admisidn a nagociacion de
Talgo 5. A. en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbac.

Caon fecha 7 de mayo de 2015 se materizhzd la Oferta Publica de Venta del 45% de |as
acciones de la Sociedad y la admisidn a colizacién en los mercades antariormenle
mencionados.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientas (el Grupo) tienen como actividad
principal al diseno, la fabricacidn y el mantenimiento de material rodante ferroviaria, asi
como maguinaria auxiliar para el mantenimiento de sistemas ferrovianios. Talge, S.A.
tiene, conforme al articulo 2 de sus sstatutos sociales, £l siguienie objeta social:

* La fabricacién, reparacién, consarvacibn, mantenimiento, compra-venla,
importacion, exporfacion, represenlacion, distrbucion y comercializacign de material,
sislemas vy equipos de transporle, en especial de caracter farrovianio.

. Fabricacidn, montaje, reparacion, conservacién, mantenimiente, compra-venta,
importacion., exportacion, representacidn, distribucion y comercializacion de moteres,
maguinana, piezas y componentes de los mismos, destinadas a las industrias
electromecanica, siderometalurgica y del transports.

» La investigacian y desarrcllo de productos v técnicas relacionados con los dos
apartados antericres, asl coma la adquisicion, explotacién, cesion y enajanacion de
patentas y marcas relacionadas con el objelto secial.

» La suscripeidn, adguisicion, enajenacion, tenencia y administracion de acciones,
participacionss o cuotas, con pleno respeto a los limites impuestos por la legisiacion del
mercado de valores, sociedades de inversién calectiva v demas normativa vigente que

B



TALGOD, S.A Y SOCIEDADES DEPENEHENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSCOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018
{Expresado sn Miles de euros}

s6a da aplicacién.

. La campra, rehabilitacidn, remedefacion, construceién, arreandamiento, promocian,
explotacion y venta de todo tipo de bienes inmuebles,

Dichas aclividades podran ser desarrolladas por la Sociedad dominante total o
parcialmente, bian en forma directa, o bien en cualesquiera otras formas admilidas en
derecho, come su participacian en olras entidades de objele idéntico o analogo.

La Sociedad dominante tiene participacion directa o indirecta en las siguientss
snciedades:

Patentas Talgo, S.L.U.

Patentes Talgo, S.LU. se constituyd como sociedad andnima en Espafa el 12 de
diciembre de 2005, por un peripde de tiempo indefinido. Tiene su domicilio sacial v fiscal
en Las Rozas, de Madrid y se encuentra inscrita en el Registro Marcantil de Madnd. Con
fecha 13 de marzo de 2006, |a Sociedad se lransforma de sociedad andnima a sociedad
limitada. Esta parlicipada al 100% por |a seciedad dominarte del Grupao.

FPatentes Talge, 3.LU. tiene como aclividad prncipal el disefio, la fabricacién y el
mantenimienio de materal rodante fermoviario, asi como maquinaria auxiliar para el
rmantenimiento de sistemas femoviarios.

Talgo Deutechland, GmbH

La sociedad Talge Deutschtand, GmbH, participada al 100% por Patentes Talgo, S.L.U.,
fue constituida el 1 de junio de 1983 Tiene por obieto sccial la comergializacion,
consarvacidn y reparacion de trenss vy de sus componantas. Su domicilic social sg
encuentra en Badin, Alemania.

Talgo Rus
La sociedad Talgo Rus se constituyd durante el sjercicio 2001, Patentes Talgo, S.L.U.
paricipa en un 51% en esta sociedad por o que la Sociedad dominante del Grupo,

participa de mapara indirecta, an un 51% de su capital social. El otro accionista de ta
sociedad as RZD (Fedaracidn de ferrocarriles rusos) que ostanta un 49% da la misma.

Tene por objeto social la comercializacién, conservacion y reparacian da trenes y de sus
componentes.

Su damicilio social s& encuentra en San Petersburgo, Rusia.

Esla Sociedad carecia de actividad af ciarme de los ejercicios 2018 y 2017



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPEND/ENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSCLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIOD 2018
(Expresado en Miles de euros)

Talgo Inc.

Palentes Talgo. S.L.U. participa en un 100% en la sociedad Talgo Inc. por 1o gue [a
paricipacidn de |la Sociedad dominamte del Grupo de manera indirecta en asta sociedad
es del 100% de su capital social.

Se constituyd a comienzos del ejercicio 2000 como compafiia constructora ¥
mantenedora de los trenes Talgo que circulan por el territorio americano.

Su domicilio social se localiza en Sealtle, en el estado de Washington (Estados Unidos).
Asimismo, desamolla actividades de fabricacion de trenes en Milwaukee {Wisconsin).

Talgo Kazajstan, S.L.U.

Patentes Talgs, S.L.U. paricipa en un 100% en esta sociedad, por lo qua la Sociedad
dominante parlicipa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%.

Su domicilio social se localiza en Las Rozas, Madnig,

Con fecha 6 de agesto del 2012, ta sociedad Talgo Kazajstan, S.L.U. firmo una adenda al
contrato de fundacion de Tulpar-Talgo, LLP., par la cual Iz participacién de esta sociedad
en la anterior queda reducida a un 0,00074%.

Dade ef porcentaje de participacidn, asi como que Talge Kazajslan, S.LU. no mantiene
poder da decisién ni derechos de volo, esta seciedad no 88 considera parte del Grupo
Tzlgo al cierre de los ejercicios 2018 y 2017,

Curante el ejercicio 2015 esta sociedad realizd un pago por 23.000 miles de euros para la
polencial adguisicién del 51% de la sociedad Tulpar Talge. LLP, encontrédndose dicha
adquisicién sometida a determinadas condicionas suspensivas, las cuales no han sido
cumplidas durante el 2018, motivo por &l que s8 ha recibido el reembalso del anticipo
enlregado en este ejercicio.

Patentes Taigo Taghkent LLC

Patentes Talgo, 5.L.U. constiluyd esta sociedad &l 24 de diciembre de 2011 y participa en
un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad dominante parlicipa de manera
indirecta en esla sociedad ar un 100%,.

Su domicilio social 52 laocaliza en Taskent, Uzbeakistan.

Talgo Demiryolu Aracli Uretim VE BA. A.S.

Patentes Talgo, 5.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad
dominanie participa de manera indirecla en esla sociedad en un 100%.
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TALGO, S.a Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2018
(Expresado en Miles de euros)

Se constituyd en febrero de 2014 y tiene por objeto social, fundamentalmente, la
constroccion y el mantanimienic de material rodante ferroviario.
Su domicilio social se Incaliza en Estambul, Turquia.

Esta Sociedad carecla de aclividad al cierre de os gjercicios 2018 y 2017,

Consarcio Espafol Alta Velocidad Meca-Medinag, S5.A.

El mancionade consarcia fue constitlido el 2 de noviembre da 2011, Patentes Talgo,
LU mantiene yn {otal de 10.074 acciones de valor nomingl 1 eurd por accian, estando
totalmente desembolsado el 100% del valor ngminal de las mismas. Dichas acciones
representan un porcentaje de participacion dael 16,79% de |a citada sociedad. Por tanto, la
Sociodad dominarnte parlicipa de maneara indirgsta an un 16,79%.

El objeto social de esta sociedad es la realizacion por cuenta propia de las actividades de
disefio, construccidn, operacién, mantenimiento y contratacién en el Ambita del tren de
alta velocidad de doble linea para el fransporte de pasajeros entre las ciudades de La
Meca, Jeddah, Medina y cualesguiera otras ciudades en el Reino de Arabia Saudi y el
desempefto de cualguiar otra aclividad &n relacién con gl proyacte firmado en el ejercicio
2012, Los miembros gque componen &l mencionado consorcio responden solidariamente
de las obligaciones del mismo. El Grupo no ha recibide hasta |a fecha reclamaciones ni
penalizaciones relacionadas con este proyecto.

La ocperativa de esta sociedad ez, fundamentalmante, la intermadiacion, a través da la
cual los distintes mismbros del consorcio reciben [0s cobros asociados a cada unoe de sus
compromiscs en @l contrato.

Dicha inversian se califica como invarsidn en empresas asociadas.

D00 Talgo

La Sociedad dominante paricipa an un 100% an esia sociedad a jravés de sus filiales
Fatentas Talgo, S.L.U. (87 5%) y Talgo Kazajstan, S.L.U. {(125%).

Tiene por objeto social fundamentalmenta la construccidn, mantenimianto, cerdificacion y
hamologacién de material rodante ferroviario,

S domicilio social se ocaliza en Mosal, Rusia.

Molion Rail, $.A.

La Sociadad dominante participa de manera indirecta en un 100% en esta sociedad.

11



TALGO, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2018
{Expresado en Miles de euros)

La sociedad fua conslituida en diciembre del gjercicio 2018, habiende quadado finalmenta
inscrita con fecha 2 de febrero de 2017, Tiang por objeto scocial lundamentalmenie a
explotacion y operacion de todo tipo de aclividades dal fransporte ferrowviario.

Su domicilio social se [ocaliza en Les Rozas, Madrid, Espafia.

Esla sociedad carecia de actividad al cierre de 108 gjercicios 2018 y 2017,

Talge India Private Limited

La Sociedad dominanle participa de manera indirecta en un 100% en asta sociedad.

La sociedad fue constituida en e eercicio 2017, Tieng por ohjeio social
fundamentalmente la fabricacién y manienimientc de material ferrcviario y equipos
auxiliares, asi como actividades comerciales .

Su damicilio social se lpcaliza an Delhi, India.

Talge Shanghai Railways Equipmenlt CO LTD

La Sociedad deminante participa de forma indirscla en un 100% en esla sociedad a
través de su filial Talge Kazajstén, S.L.

Tiene por objete soctal fundamentalmente |a importacion, exportacion y compraventa de
produclos ferroviarios v sus malarales, maquinaria, melales, hardwars y material
eléctrico y electrdnico, ¥ servicios relacionados, consultoria de gestion, y servicios de
marketing.

Su domicilio sosial se ipcaliza en Shanghai, China.
2. Resumen de las princlpales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de eslas cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2018. Estas politicas se
tan aplicade de manrera uniforme para todos los anos presentados, salvo gua sa indiqua
I contrario.

2.1 Basaes de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupe correspondientes al ejercicic 2018, que sa
han obtenido a partir da los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
dominante y por las restantes enlidades integradas en & mismoa, han sido formuladas por
Ios Administradores de la Sociedad dominante en reunién de su Consejo de
Administractdn celebrada el 28 de febrero da 2012,



TALGO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANLUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018
[Expresado en Miles de euros)

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad dominanie de acuerdo con Io establecido por lag Nermas Inlemacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, tenienda en cansideracion
la totalidad de los principios ¥ nomas contables vy los crilerios de valoracion de aplicacitn
obligatoria de las NIIF-UE, de forma gua muestran la imagen fial del patrimonio v de |a
situacidn financiera consolidada de! Grupo al 31 de diciembre de 2018 y de los resullados
globales de sus operaciones, de los cambios en ef patrimanio nete v de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio lerminado an ssa
facha.

Mo obstante, y dado que los prncipios contables y criterios de valpracidn aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consclidadas del Grupo del ejercicio 2018 pueden
diferir de los utilizados por algunas de |las entidades inlegradas en al mismag, en el
procesc de consclidacidén se han introdueido los ajusles v reclasiicaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios y cntenies y para adecuarios a las Normas
Intemacionales de Informacidn Financiara.

Con &l objelo de presentar ds una ferma homogenea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, sg han aplicado a todas las sociedades ingluidas an el
perimetre de conselidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la
Sociadad dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo comespondientes al gjarcicio 2017 fueron
aprobadas por la Junla General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el
dia 10 de mayo de 2018, Las cuentas anuales consolidadas del Grupo v las cuentas
anuales de las entidades integradas en &l mismo correspondisntes al ejercicio 2018, se
encyentran pendientes de aprchacion por sus respeclivas Junltas Generales de
Accianistas o Sccios. No obstante, el Consejc da Administracién de |la Scociedad
dominante enliende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna
modificacion.

2.1.1 Campios de oriterios contables

Curante el gjercicic 2018 ng se han producide cambios de wrilerios contables
significativos respecto a los crilarios aplicardos en el gjarcicio 2017

2.1.2. Moneda funcional
Laz presenles cuantas anuales consolidadas se presentan an miles de suros, al ser el
euro la moneda del enlorne econdmico principal en el que opera el Grupe. Las

operaciones en el exiranjero se registran de conformidad can las peliticas deserilas en la
MNota 2.5.
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2.2, Adopcicn de las normas intemacionales de informacién financiera

Las cuenhtas anuales consolidadas del Grupo corespondisntes al ejercicio lerminado al
31 deg diciembre de 2018 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Inlemacionales
de Informacion Financiera (NIIF), sonforme a lo establecido en el Reglamenle (CE) n°®
1606/2002 del Parlamanto Europeo ¥ en el Consejo del 19 de julio de 2002, En Espafa,
la obligacién de presentar cuentas anuales consclidadas bajo NIIF aprobadas en Europa
fus, asimismo, regulada en la dispesicion final undécima de la Ley 62/2003, de 20 de
diciembrs de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social,

Curante el ejarcicio 2018 han entrado en vigor las siguientes normas e inlerpretacionss
de aplicacidn obligatoria, ya adoptadas por [a Unidn Eurgpea que, en caso de resullar da
aplicactdn, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las presentes cuantas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2018:

2.2.1 Mormas, interpretaciones y modificaciones cobligaterias para lodes los ejercicios
comenzados el 9 de enero de 2018:

Aplcaciin oiligalorla sjerclcics

Aprabadas pars 540 usc an la Undgn Exmpea Inkcindos m partir de;

Husvas niririds

HIIF 15 ngresnt procedanias da
cordralos con chientes (publicada en
mayo da 201db y sus chafi it
(publicadas an abl de 20 4).

Mg N de reconos mienls de ingrasos,
suslitiye a la MIE 11, KIC 18, SINNE 13, CINNF 1 de ererm de 2016
14 CHIF 18 ¢ S1C 34,

Gusiue los requbsties de clasificacidn,

EIF 9 Ingdramenios Financiancs vakarasida, recatocinmants y Baja an cuanias
{publicada en julke de 2E4) de BCiivos ¥ pesivos inancems, contakdlxiad
da cobarzuras y dateroro da MIC3E.

1 g4 e de 2010
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Modificacrones yie Irtarprataciones

San modiicacdonns innadas que edlaran
cuesliones concratas como s elsckie de Jas
condichnes de devencs en Pags Basidos o
dzivnes u luldsr en efective. @ dasficacin
de papos basados en sockones cuands lene
clausules de gz por el neke r en

L LTl B omd e E ES midifcationm del fipo
de pago basadn an accines

Modificacidn a la HIIF 2 Clasificecitn y
wvakoracdtn de pagos basados an
fociongs (publicads en jurdo de 2006)

1 s ana de 2018

Permiite 3 lgs antlaoes bajs ¢ alcance da La
4
m:ﬁ-::?&;::':;l:d'::; *G;Jm g: MIIF 4, | opcithn de apdicar la HIF 9 con cierlas
;E?E.] pu BECACHHERE | movara appraachT) osm
' B BncHn gmporal,

1 dé wméro de 2016

I iedeidn A la MIOF 40 La rrusdidecaicn clarifica gue una recfasdicacidn

Redakifcansn de rversones de una Fvereldn desde o hacls ovecaldn 1 de anery ds 2048
Inmobilanss (publicada en dkigmbe | Inmobiliara SHo asla permilida tuands existe i

de 2016 evidencka de un cambio e su vso.

Majores 4 las MIF Cics 20142016 Medificacionds moreres de une sene da

{publicads an diciembre de 2018). nommas. 1 de enero ce 2018

Eria inferpralacion eslabiace (g “feche 4

1rara acriGn” 3 kecios de dElemminar & heo de

cambic aplicakle an tranaacciones oon
anbic.poE an raeneds Bxirantsra.

CINIFF 27 Transsockonts ¢ anliclpos
&n moneda exlrenjers {publcada an
gickemibrg de 20161

1 o4 drwnd de IS

El Grupo ha aplicado por primera vez ¢l 1 de snera de 2018 la NIIF 15 "Ingresos ardinarios
procedentes de contratos con clientes" v la NIIF 9 °(natrumentes financieros”.

Impacto de la aplicacién de NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

En el presenle gjercicio, el Grupo ha aplicads MIIF 15, la cual es aplicable de forma
obligatoria para los ejercicios anuales inictados el 1 de energ de 2018, NIIF 15 introduce
un enfoque de reconocimiento de ingresos basado en cinco pasos,

ldentificar el contrate o los confrates con un cliznta.

Identificar las obligaciones del contrato.

Determinar el precio de la transaccidn,

Distribuir &l precio da la ransaccidn entra las obligaciones del contrato,
Reconocer lps ingresos cuando {o a medida que) la entidad cumple cadz una de
las obligaciones.

LRl L

&n virtud de la NIIF 15, los ingresos deben reconocerse a medida que se satisfacen las
oklipaciones. es dacir, cuando & “control” de los bienes o servicios subyacentes a la
obligacidn en cuestion se transfiers al cliente, Asimismo, se& incorporan directrices de
caracter mucho mas prescriptivo para escenarios especificos, y exige un amplic desglose
de informacisn.

Adicionalmente la citada NIF 15 establece la obligatoriadad de identificar las diferentes
obligacicnes de desempeano incluidas en un mismo sontrate cuands se desarrcllan
actividades claramente diferenciadas baja un mismo contrato. El Grupo, tras analizar su
cartgra de contratos ha concluido que en general no existe més de una obligacion de
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desempeno en los contrales que lleva & cabo, puesto que ¢ bien se prasian servicios de
integracion de los diferentes servicios que se realizan, o bien porque talss servicios estan
altamente interrelacionados. De forma similar, 1al v como establece la normativa, el Grupo
ha desarrollado un mélodo homogéneo para reconccer los ingreses en contraios dae
caracteristicas similares.

El Grupa ha evaluado los requenmiantos de esta nueva norma y ha aptado por adoptara
uvtilizande el método retrospective modificade aplicado a los contratos vigentss a la fecha
inicial del 1 de enero de 2018. Bajo oste melodo, el Grupo reconoce &l efecte de la
aplicacion inicial de la norma en los resultados acumulados en los estados financieros
consolidados del gjercicio 2018 sin reformular ¢ periodo comparativo, aplicando las
nusvas reglas a contratos vigentes desde el 1 de enero de 2018 (incluyendo a aquelles
que, aungue provengan de afios anteriores, sigan vigentes a la fecha de aplicacidn
inicial).

Come resultado de la adopcidn inicial de la NIIF 15, no =8 han producido impactos ni
cambios significativos en sus politicas de recanocimiento de ngresas.

Impacto de la aplicacion de NIIF 8 Instrumentos Financleros

A partir del 1 de enore de 2018, &l Grupo ha aplicado la NHF 9 Instrumentos Financieros,
asi como las consecuentes modificaciones a las IFRS relacionadas con |a misma, gue
son afectivas para el perindo anual comenzado el 1 de enero de 2018, La aplicacion de
esta norma permite no preseniar cifras comparativas.

El Grupo ha adoplado consecuentemente la IFRS 7 "Desglese de Instrumenios
financieres”, gue es aplicable a las cifras del ejercicic 2018 asl como al periodo
comparativo,

En lo que a la clasificacién y valoracidn de los instrumentos financiercs se refiere, [a NHF
& introduce un nueve enfoque de clasificacién, basado en dos conceptos: por un lade, 1as
caracleristicas de los flujos de efectivo conlractuales de los activos vy, por ofro lado, el
modelo de negocio de Iz entidad. De este modo, el lérmine medelo de negacio se refiere
al modo en que se geslionan grupos de activos financieros para lograr un chjetive de
negeocio concralo.

Asl, la NIIF 9 requiere que o$ actives financieros se clasifiquen en el momento de su
registro inicial en fres categorias de valoracion:

- coste amortizado.
- valar razohable con cambios en palrimonio neto
- valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

La MNIIF 9 introduce nuevos requisitos para;

- La chasificacién y valoracién de los activos y pasivos financieros,
- Daterioro de los actives financieros.
- Cantabilidad de coberiuras.
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El Grupo ha aplicado la NIIF 9 retroactivamente, sin reexpresion de la informacién
comparativa, el Grupo ha procedido a calcular la provisidn de insolvencias siguiendo el
modalo da la pérdids esperada (madelo simplificade con los pasos 2 y 3 que contempla la
normay.

El Grupo ha aplcade ia citada NIIF 9 ajustando el impactc de primera aplicacion
directamente en el saldo de apertura de las reservas a 1 de enero da 2018 por imperte de
442 miles de euros,

222 A la fecha de formulacién de estas cuantas anuales consolidadas, las normas &
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el 1ASB, pero no
habian entrado aidn an vigor, bien porque su facha da sfectividad as posterior a la facha
de las cuentas anuales consolidadas o bien pergque no han sido adn adoptadas por la

Unién Europea, son las siguientas:

Mueves normas, mediflcacizgnes v inlerpreacionas

A pliceckdn gbligatorie
elercicion Iniciados 2
peiitlr da:

Aprcbadas para su wec an la Unkén Europas

Huwves noomas

FIF 16 Arendamisnios (pulicada en
anarD de IH S}

Eustiiuge @ o MIG 17 v las aderprataceones asooiadea. Lo fowedsd
cabtral radicd & un Mdeln contathe Cricd para gy arrendAanios. qua
ImCiuirdn Bn Bl Balance bodes 05 amerdamsenkrs  fean algunns
axcepoioney limlladas) ¢on un impaclo semlar al de o3 actuaes
BIreEam s f nencercs |halha Brrorizaclan g6l Ak par o Samchg
o ysa v 1N gasio Mnancers por i Cos0E amoraide s pasih

ModHieaslones ylo IMerpralacsionas

Modificacion a la MIF 3. Caractenisboas
e CARCH M ardicipada =]
compansacin negalive (pusiicada &n
olubrg de 201 7).

CIMIF 23 Ineechdumbye Ty ]
ratameentos flecaks (pbhaada en jua
de 20171

1 e prweva Ga 2018

Ecka roed TeBChM parmidra 1 valoraskihn O ecshe arretazady de .al]'.lﬂﬂi

Bciwea financisos concalatier anbopedamenis por Unea cardkdn e o
qua ¢l Impeale pendienle de grintipal @ irdEeses ok dicho principal

1 de-enem da 218

Exty iniefpratasion Sarfica omo aplicer 103 oo de ragisim v
wvaloraokim do B MIC 12 cosndo pwsie nceddumbre acerch de
#otplabildad por pde de 3 auwodsd Mscal g uno dedarmimedo
iradarmiento Aocarl utillzada por una anhded.

1 da aners de 7013

Mg spreobady totivla pima 5o use on la Unkén Eurcpes o0 @ feche da publicachdn de sate documents (13

B Ry N GRmas

MR- 1 F Contralp de sequros [pobbcnos
B0 mayn g 2k 7y

Resmplara a B MIF 4 rescgs & pinpiod de megisirg, valoracdan,
MHESAntacion ¥ Sesgloas da (03 conlratas o8 9syuos oo el abetns de
Gqui [ arkidhd propoctisol g tidn rakvanto v Sable que permia 8
lps wsuaniog & 18 Inforrmaclon determirar &F efacen que oS sonlranes
b i dos slados Anancigras

Modificacienes yio | Merpralacioras

Modfcacdn a 12 HIC2E. Irierds a Jerga
AT BR ASOCMIAT v AeGesins Somjunioy
{pubdcasa en oolubne de X170

1 de enaro da B (23

Clarifsa qua 3& tebe aplicar @n i3 MOF 3 a3 loe niereses 8 kg plazg en

Wid A30CiaEA O Yoo conjunio @ lo3 que no se aplqua el mMelodo de
plesta B equivalences.

Mejras 2 s MIF Qe 2HS5-201F
{pubfeads an dleembee de 2017).

Moamcacion da a W 19, Mooifcacion,
tduccldnn o dpyidacion B un &R
(paAHICaga an betea s oe 20148)

Wodifleaciones manaras e UNE SaRe da ADTRAS.

1 de enera da 2013

| 1 de anaro da 2018

Clarfice como cakGular & case de sendss para o periogs atiuad v o
inlids rkld pas o o deée o paiddo snual ouerda sa croduce una
Bk, [esanndn, o Iguidechsn de un plan de presaeidn definida

1 da anerg de 2310
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Medificaciones 8 la HIF 3 Definkion da

nepocio (pubs ¢ ochabee: tho 201E]. Clprficacestng @ defeaitn G Mg, 1de erevn Jy 2020

Modificasion & la WIC 1 % N A
DeFracdn o8 "matenalidad” (pubitady en
o by dg 2013}

bdotflcarscnas g L8 MEC 1y MNIG 8 para abasar la defricen da

~srurierlaligad® o L sorlerda en o Marco concepual. Vde e ca i 020

(1) El estado de aprobacidn de las normas por la Unign Europea puede consuitarse
en la pagina web del EFRAG.

(2} La fecha de primera aplicacion de este norma esta siendo revisada por el |1ASB, y
es posible que se retrage al 1 de enero de 2022

La Direccion k2 evalvade las normas que puedan tener un eventual impacioc mas
significative para Io$ Estados Financiercs del Grupe. Come resultado de la evaluacion
realizada, podemos ver los impacics mas relevantes en la aplicacién de 1a NIIF 16.

MWIIF 16 Amendamiantos

La NIIF 18, Arrendamientas, suslituye & [a NIC 17, Amendamientos. y sus
interprelaciones relacionadas. Esta nueva noma incorpora la mayoria de los
arrendamientos en sl estado de situacién financiera consolidado para los arrendatarios
hajo un solo modelo. sliminando la distincién entre arrendamientos operativos y
financieros, mientras gque al modelo para los arendadores se mantiene sin cambios
sustanciales. La NIIF 16 es efectiva a partir del 1 de enero da 2019 y el Grupo ha
decidide adoptara con el reconocimiento de todos los efectos a esa fecha, sin medificar
penodos anterigres.

Bajo esta norma, los arrendatarios reconoceran un activo por dereche de use y el pasivo
por arrendamianto sorrespondiente. El derecho de uso se depreciard en funcion del plazo
contraciual ¢ en algunos casos, en su vida util scondmica. Por su parte, el pasivo
financiere se maedird en su reconocimiento inicial descontando a valor presente (08 pagos
de renta minimps futuros de scuerdo a un plazo, ulilizando una tasa de dsscuenta que
represente el tipo de interés implicito del armendamiento, o i dste no pudiera ser
determinado de manera hable, el tipo de interés incremenlal del endeudamiento del
arrendatario. Posleriormenie, el pasivo devengars intereses hasta su vencimianto,

El Grupo aplicara exanciones para no recongeer un active y un pasive deg acuerdo al
imélode descrilp, para los conlratos de arrendamiento con un plazo menar a 12 meses
{siempre gue no contéengan opciones de compra ni dé renovacidén de plazo) y para
aquellos contratas en las que la adguisicion de un active individual del contrato fuese
menor a 5 miles de délares estadounidenses. Por lo tanto, los pagos por dichos
arrendamientos sequirdn reconcciéndose como gastos dentro del resultade de
explotacian gonsolidade.

Adicionalments, el Grupo adoptard y aplicara los siguientes expedientes practicos
contempladaos gor la narma
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» Para los arrendamientos clasificados come financieros al 31 de diciembre de
2018 y sin componenlas da actualizacidn da pagos minimos por conceplo de
inflacin, mantener en la fecha de adopeidn de la NIIF 16 el saldo del activo por
derecho de uso v su carrespondiants pasivo de armendamignto.

« No reevaluar las conclusiones previamente alcanzadas para contratos de
senvicios que se analizarcn hasta el 31 de diciembre de 2018 bajo la CINIF 4,
Ceterminacion de si un contrate contiene un arrendamientos, en los que se
habia concluide que no existia un arrendamiento implicito.

Finalmente, como resultado de eslos cambios, algunos indicadores da desempefo del
Grupo. como el beneficio de explotacién y al EBITDA, se veran afectados debide a que,
lo que anteriommante ara reconocido como un gasto operativo [gasto por arrendamisnto),
ahora se reconocera una parte reduciendao ei pasivo financiero {lo cual no afectars a la
cuenta de resultados consolidada) y, la olra parte, se reconocerid como gastos
financieros. Par olra pans, &l gasto por amarlizacion de los activos por derecho de uso
afectard gl bengficio de explotacidn de manera lineal, paro sin representar una salida de
efectivo, lo cual beneficiara al EBITDA del Grupa.

El Grupo estima que el impacte supondra un aumento del inmovilizado material y de
pasivos financieros v ascenderd a & millones de surcs, aproximadamente. El citado
importe se ha calculado leniendo en cuenta que el Grupo se acogera a la alternativa 2
que dicta la norma, por la que no se rehacen los estados comparatives y se calcula sl
pasivo financiero descontando los flujos de caja futuros de los contratos praviamente
clasificades como arrendamientos operatives vigentes a 1 de energ de 2019, El activo s&
valora coma el pasivo ajustade, en su caso, por cualquisr prepago o devengo anterior a la
fecha de primera aplicacidn, an &l casu de os contratos considerades praviamente como
financieros no se practicara ajuste alguno.

2.3 Principios de consolidacion
a) Dependigntes

Depandienles son todas las entidades (incluidas las entdades con cometide
especial} sobre las que el Grupe tiene poder para dirigir las pofiticas financieras y
operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantgs, manieniendo |a
exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion v lg capacidad de
utilizar dicho poder de modo que pusda influir en &8l importe de esos retornos, ello
genaralmenla viene acompafiado de una participacidn superior a la mitad ds los
derechos de volg. A la hora de ewvaluar si el Grupo cantrela otra entidad, se
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de volo que sean
actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de
la fecha en que s& transfiere &l control al Grupo, y $o axcluyen de la consolidacion
en la fecha enh que cesa & mismo.

Para cantabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se uliliza &l método
tda adguisicien. La contraprestacidn transfanda por la adguisician de una
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dependienta s& correspande con el valor razenable de los activos transferidos, fos
pasivos incurridos y las parlicipacionas en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacién transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién conlingente, Los costes
relzcionados con ta adquisicion & reconocen como gastas en (08 ejercicics en los
que sa incurra en los mismos. Los actives identificables adguiridos y los pasivos y
pasivos contingentes asumidos en una combinacidn de negocios se valoran
imicialmente a su valor rezonable en la fecha de adquisicidn. Para cada
combinacidén de negocios, et Grupe puede optar por reconocer cualquier
participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable ¢ por la pare
proporcional de la parlicipacian no dominante de los activas netos identificables de
la adgquirida.

El fondo de comergio se valora como al exceso de la suma de |a contraprestacion
transferida, el importe de cualguier participacion no dominante éh la adguirida ¥ £l
wvalor razonable en la fecha de adquisicidn de fa pardicipacién en el patrimonio neto
de la adguirida anteriorments mantenido por la adquirente sobre el importe nelo en
la fecha de adauisicidn de los actives identificables adquiridos y los pasivos
gsumides, Si este importe fuera inferiar al valor razonable de los actives netos de la
dapendisnta adguirida, en caso de tratarse de una compra an condiciones
ventajosas, [a diferencia se recoroce como ganancia directamente en la cuenta de
resultados.

Las cuentas anuales de las enlidades dependienles se consclidan con las de la
sociedad dominante por el mélode de integracidn global, se elminan las
fransacciones inter-compania, los saldes vy las ganancias no realizadas par
transaccionses antre entidades del Grupg. También se eliminan las pérdidas no
realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
cases en qua ha sido necesario para assgurar la uniformidad con las poliicas
adoptadas por el Grupo. Todas las dependientes del Grupo lienen facha de ciere
contable &l 31 de diciembre.

b] Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que la sociedad dominants tiene
capacidad de ejercer una influgncia significativa (sin conltrol ni control conjunto). Se
enliende que exigle influencia significativa cuando &l Grupo tiene paricipacian an [a
sociedad y poder para intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion da ésta, sin llegar a tener control. Habilualmente, esta capacidad se
manifiesta on una participacion (direcla o indirecta) igual o superior al 20% de los
derechos de voio de |la entidad participada. Estas operaciones se integran por &!
método de |a paricipacion.

Bajo esle grupo se encuentra & Consorcio Espanol Alta Velocidad Meca-Medina,
S.A. al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Se considera que existe una influencia
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significativa sin contrel ni contrel conjunto en este consorcio por fos miembros del
Congejo de administracion nombrades por el Grupe, ya gue la toma de decisiones
se acuerda en base a los derechps participativos de los miembras del consorcio y
COMa narma general sa exige ura mayoria del 75%.

La informacién financiera mas rglevanta respecio a la mencionada sociedad
asociada se presenla a continuacién, en miles de euros.

28 2017
Achivos comientas 136 535 183 562
Activos No comienles 8¢ !
Total Adctnegs 136 629 183 656
Paglvos cormantas 136 bas 183 596
Pasivos no cormenles . -
Total pagivos 136 268 183 556
Fatrimonio Noto B0 Ba
Ingrasos da axplolackn ¥ B2& 2 BB1
Gastos e sxplotacidn { 763 [ 2486}
Resultado fnanclero {192 { 186G}
Resullado neto - Z

El auditor de dicha sociedad es KPMG Auditores, S.L. v las cifras correspondientes
g los ejergicios 2018 v 2017 se encuanlran en proceso de auditor(a.

Las sociedades asocizdas se incluyen en las cuentas conzolidadas aplicando el
metoda de |la participacicn, es decir, por la fraccion de su neio patrimonial que
represanta lg parigipacién del Grupe en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y ofras aliminaciones patrimoniales. En el cazo
de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se
aliminan an ol porcantaje de participacidn dal Grupo en su capital,

Cuando se aplica por primera vez el meétodo de |la participacidn, la participacitn en
la sociedad se valora por € impore que el porceniaje de inversion de las
sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquelia, una vez
gjustados sus activos netos a su valor razonable a |a fecha de adquisicion de la
influencia significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas
individuales v &l importa mencionado en el parrafo anterior conslituye un fondo de
COMEercic que se recoge en la partida “lnversiones en asociadas”. En al caszo
excepoional de gue la diferencia entre el importe al gque la inversidn esté
contabilizada en las cuentas individuales v la parte propercional del velor razonable
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de los activos netos de la sociedad fuese negativa, dicha diferencia se registra en el
estado de resultados global tras haber evaluado de nuevo la asignacion de los
valores razonables a |os aclivos y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en gl caso de que surja una diferencia negativa en la adguisicidn
de influencis significativa, fa inversion se valora inicialmenle por su coste.

Los resultados generados por la sociedad por el método de la paricipacion se
reconocen desde ta fecha en que e adquiere la influencia significativa.

El valor contable de la participacion se medifica {aumenta o disminuye) en ja
proporcién que cormesponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones
experimantadas en el patrimonic neto de la sociedad parlicipada dasde la
valoracion inicial, una vez eliminada la proporcidn de resultados no realizados
generades en lransaccionas entre dicha sociedad y las seciedades del Grupo.

El mayor valor atribuide a la participacion cormo consecuencia de la aplicacion del
método de adquisicidn se reduce en ejgrcicics posteriores, con carge a los
resultados consolidados o a la partida del patrimonio neto que corresponda v a
medida que se deprecicn, causen baja o se enajensn a tercercs los
comaspondiontes elementos palrimeoniales. Del mismo medo, procede &l cargo a
resuitados consolidades cuando se producen pérdidas por detericro de valor de
elamantos patrimoniales de la sociedad participada, con al limite de la plusvalia
asignada a lozs mismos en la facha de primera puasta en equivalencia,

Las variaciones en el valor de fa participacidn comespondientes a resultados del
gjercicio de |a participada forman parte de los resultados consalidados, figuranda en
l2 partida "Parlicipacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia”. No obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la
reduccion de la cuenta represeniativa de la inversion tendra como lirmte el propio
valor contable de la pardicipacion. Si la participacion hubiera quedado reducida a
cero, las pérdidas adicionales, y € correspondiente pasivo se reconocaran en la
madida en que se haya incurmido en obligaciones legales, contractuales, implicitas o
tacitas, ¢ bien si el Grupo hublera efeciuade pagos en nombre de la socedad
participada.

Las variaciones en el valor de la paricipacién correspondientes a olras variaciones
en el patrimonio neto se muestran en los comespondientas epigrafes del patrimonio
neto conforrmea a su naturaleza.

La homogensaizacion valorativa y ternporal s¢ aplica a las inversionss asociadas en
la misma forma gque para |las sociedades dependientes.
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¢} Negocio conjunio

Control conjunto es al reparto del contral contractualments decidido, que existe solg
cuando las decisionss sobre las actividadss relevantes requieren el consentimienio
unanime de las partes que comparen ¢ control. Cuande una sociedad del Grupo
lleva a cabo sus actividades en el marco de operaciones conjunias, al Grupo como
operador conjunto reconccerd en relacidn con su participacién en una operacidn
conjunta;

- sus activos y pasivos, incluyendo su participacidn en los activos y pasivos
mantenidos conjuntamenie,
- su padicipacidn en los ingresos y gastos que realiza la operacidn conjunta.

Al ciarra de los gjercicios 2018 y 2017 el Grupo no lenla negocios conjuntos,
2.4 Vanacionas en al perimatra de consalidacion

Durante el gjercicio 2018 no ha habido cambios en el perimetro de consolidacidn excepto
por la constitucion de Talgo Shanghai Railways Equipment CO, Lid. explicada en la nola

2.5 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional v de presentacion

Las partidas inciuidas en los estados financieros de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizande la moneda del entorno econdmico principal en el que
opera la eniidad {moneda funcicnal). Las cuenlas anuales consclidadas se
presantan en miles de eurgs, salve gque se indique lo sontrario, que 5 la maneda
furcional v de presentacidn de la Sociedad dominarnte.

b) Transacciones y saldos

Las ransaccicnes en moneda extranjera se convierlen a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las (ransaccionss. Las
pérdidas y ganancias en moneda exiranjera que rasultan de la liquidaciin de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cieme de los activos v
pasivos monatarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados, excepto si se difieren en ofro resultade global como las coberturas
da flujos de sfectivo cualificadas v las coberturas de inversionas netas cualificadas.
Las pardidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a recursos ajenos y a
afeclivo ¥ equivalentes al efective s8 presenian en la cuenta de resullados on |a
linea de "ingresos financiercs” o “costes financieros®
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c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de lodas las entidades del Grupo (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una sconomia hiperinflacionaria) que lienen una
moneda funcional diferente de la moneda de presentacidn se convierten a |a
moneda de prasentacion como sigue;

B Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado, se
convierten al lipo de cambio de cigrre en 1a fecha del astado de situacidn
financiera y los fondos propios al coste histdrico,

. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten @ 108 tipos
de cambic medios del ejercicio a menos que esta media no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulative de los tipos existentes an las
fachas de fransaccion, en cuys ¢ago los ingresos ¥ gastos se convierten en fa
fecha de las transacciones; v

" Todas Izs diferencias de cambie resultantes s& reconocen en otro rasultado
global.

2.8  Inmovilizado malarisl

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por sy precio de adquisicién
menos la amorizacién acumulada vy el imporie acumulado de las pérdidas por detarioro
reconocidas. El coste del inmovilizado material incluye 108 gastps directamente atnbuibles
g la adquisicién de los elementos.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflefan al coste acumutade que
resulta de afadir a 105 costes externos los costes intermos, determinados an funcidn de
los consumos propios de matenales de almacén y los costes de produccion, aplicados
scbre la base de tasas horaras iguales a las usadas para |a valoracion de los proyectos
de fabricacion.

Los costes posteriores de ampliacion, modemizacidn, mejora ¢ de raparacién v
mantenimiento se incluyen en el importe &n libros del aclive o se reconocen como un
activa separado, segun comesponda, sbélo cuando es probable que los beneficios
ecandmicos futuros asociados con os elementos vayan a fluir al Grupo vy 8! coste del
elementc pueda determinarse de forma figble, El importe en libros de la parts sustituida
se da de baja contablemente. El rasto de reparaciones y mantenimients s¢ cargan en 1a
cuenta de resultades durante el gjarcisio financiero en que se incurre en ellos.

Los temencs no se amorizan. La amortizacidn de otros activos se  caleula
sistemalicamenta usando &l méloda linzal para asignar sus costes hasta &l imporie de
sus valores residuales, durants sus vidas Gtiles estimadas. Cada parte de un elemento de
inmavilizade material que tenga un cosle significative con relacidn al coste total del
elemanto s& amortiza de forma independients. Las vidas Uliles estimadas son.
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Afios ¥a
Construcciones &0 .33 2-3
Magquinaria 8 125
Odras ingtalaciores, Utitlaje ¥ Mobiliado 3-14 33.3-T7.14
o inmowilizado material 412 253-B3

El valor residual y 1a vida 0lil de |os actives se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada estado de siluacian financiera.

Cuando el importe en libros de un active &8 superior a su importe recuperable astimade,
su importe en lbros se reduce de forma inmeadiata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas vy ganancias por {a venta de inmovilizade material se calculan comparando
los ingresos obienidoes con el imperte en libros y $e reconocen n la cuenta de resultados
dentra del eplgrafe Resuitado de enajenacicnes del inmowlizado.

2.7 Activos intangibles

Los aclivos infangibles se raconocen por su coste de adquisicidn o de produccicn,
cuando se desarrollan intemamente, menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro.

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquirdas a terceros se capitahizan an
funcion de los costes incumidos para su adquisicion y para poner en condiciones de
uso el programa gspecifico y se valorsn a su coste de adquisicidn. Eslos costes se
amortizan duranie sus vidas Otiles estimadas de cuatro afhos.

b} Gaslos de desarrollo

Los gastos de desarrollo direclaments atribuibles al disefc vy realizacidon de
proyecto relacionados con tecnoleglas aplicadas al ambite ferroviaric gue sean
identificables y dnicos y susceplibles de ser controlados por el Grupe se reconacen
come aclivos intangibles, cuando se cumplen las siguiantes condiciones:

i} Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de
forma que pueda estar disponible para su utilizacién ¢ su venta;

i} La direccion tisne intencidn de completar el activo intangible, para usarlo
o venderlo;

i} La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el aclivo intangible;

iv] Se puade demostrar |a forma an que el activo intangible vaya a generar
probables beneficios econdmicos en el futurg,
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v) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o
de giro lipo, para completar el desarrolla ¥ pars wiilizar o vender el activo
intangible; ¥

vi} El desembolso atribuible al active intangible durante su desamollo puede
valorarse de forma Tiable.

Los gasles de desarrollo reconacidos como un aclive intangible se reflejan al coste
de adguisicion acumulade gue resulta de anadir a los cosles externos los costas
internes, determinados en funcion de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de produccion, aplicados sobre la base de tasas horarias
iguales a las usadas para la valoracidn de las proyectos de fabricacion.

Los costes que no cumplan eslos criterios se reconocerdan como un gasle en
momente en &l que se incurran. Los desembolsos sobre un acliva intangible
recenocidos  inicialmente como gastos del ejercicic no se reconoceran
poslerionments come aclivos intangibles.

Los costes de desarrollo reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los cinco afos.

La amorizacién de log costes de desamollo reconosidos como activos comienza
cuando el Grupo empisza a aplicar la tecnologia desarrcllada en los proyecios
fimados en cartera ¢ bien cuandn finaliza definitivamente el desarrolla reconocido
come activo, 10 que ocurra antes.

¢} Propiedad indusinal

La propiadad industrial se valora a coste menos amorizacidn acumufada y
corraccionas por deteriore del valor reconocidas. La amorizacion se calcula por el
metodo lineal durante su vida Util estimada.

d}  Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios:

Los aclivos intangibles adquiridos en una combinacidn de negocios y que se
reconocan separadamente del fondo de comercio se registran inicialmente a valor
razocnable en la fecha de adguisici®én ¥ s amortizan en base a su vida atil.
Fostericrmente, s& valora a coske menos amortizacidn acumulads ¥ Colrecciones

per deterioro de valor reconocidas, de la misma forma que se realiza en el resto de
activos intangibles.
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28 Fondo de comearcio

El fondo de comercip representa el exceso del coste de adguisicidn scbre el valor
razonable de |la participacidén del Grupo en los activas netos identificables de la
dependiente adquinda en |a facha da adguisisian,

El fonde de comercio se somete anualmante a una prusba para pérdidas por deteriore de
su valor ¥ se valora por su coste menos las pérdidas por deleriore def valor acumuladas.
Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas vy
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fonda de comercio
relacionada con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective 2 efeclos de
llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, La asignacién se haca a aguellas
undades generadoras de efective o grupos de unidades generadoras de efective que se
aspera se beneficien de la combinacién de nesgocios en las que surge gl fondo de
comercio identificadas de acuerde con [0 segmentos operativos.

249 Pérdidas por deteriora del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida otif indefinida, por sjemplo, el fondo de comercio, no
eslédn sujslos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por
datericre del valor, asl como los activos intangibles que adn no estan disponibles para su
uso. Los aclivos sujetos a amortizaciin se somelen a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre gue alglin sucesa o cambio en las circunstancias indigue gue el importe
&n hibros puede no ser recuperable, Se reconoce una pardida por deterioro cuando g
imparte en libros del active exceds su imperte recupgerable. El impore recuperable es
valor razonable de un activo menos los costes para la venta o ef valor en uso, el mayor
de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, os activos se
agupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de aefectivo identificables por separado
(unidades generadecras de efectivo). Los activos no financieros distinlos al fondo da
comercio que hubieran sufride una perdida per deleriore se someten a ravisiones a cada
fecha de estado de situacidn financiera, por si se hubieran producido reversiones de |a
pardida.

210 Activos financierns: clasificacion, reconocimiento y valoracidn

Clasificacian

La clasificacion de las actives financieros dependera del mado en que el Grupo gestiona
sus instrumentos financieres {su modelo de negocio} y la exislencia o no de flujos de

efectivo contractuales de los activos financieros especificamente definidos,

En ests sentido, [a NIIF 2 estableca dos escenarios diferenciados a la hora de dafinir &l
regislra conlable del instrumento financiere:
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Por un ladg, si el objelive del madele de negocio es mantanar un active financiere con al
fin de cobrar flujos de efectivo contractuales v, segun las condiciones del contralo, sa
reciben flujos de efectivo en fechas espacificas gue constituyen exclusivamente pagos
dal principal mas interesos sobre dicho principal, el active financiero se valorara al coslts
amortizado.

Por otro lado, si el modele de negocio tisne como objetive tante la obtencidn de flujos de
efeclivo contracluales como su venta y, seqan las condicionss del contrate, se reciben
flujps de efectiva en fechas especificas que constituyen exclusivamente pagos del
principal mas intereses sobre dicho principal, los aclivos financieros se valoraran a su
valor razonable con cambios en patimonio neta. Los intereses, deterioro y diferencias de
cambio se registran en resullados coma en gl modelo de coste amortizade. B resto de
variaciones de valor razonable se registran en partidas de patnmonio y podran reciclarse
a pérdidas y ganancias en su venta.

Reconecimiento y Valoracion

En base a su ¢rilerio de valoracion, se distinguen las siguientes clases de activos
financieros:

- Activos financierns a costa amortizado. Los activos financieros a cosle amorlizado
son aquelios que i) se conservan deniro de un modelo de negocio cuyd abjetive
a3 mantener dichos aclivos para obtensr los flujos de efective contracluales y ii)
las condiciocnes contractuales del active financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujps de efectivo gue son Unicamenle pagos del principal e
intareses sobre el importe del principal pendiante.

- Activos financieros a su walor razonable con cambios en patrimonio neto. Los
activos financieres & su valor razonable con cambios en patrimonio nato son
aguellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo
contragtuales y vender activos linanciercs, sdemas de que sus condiciones
contracteales dan lugar, en fechas especificas, a flujops de efective que son
onicamente pagos del principal e intereses sobre o) importe dal principal
pendients.

- Aclivos financieros a su valor razonable con cambios en otro resultado global, que
son aquellos que no cumplen con las caraclerislicas para ser madidos a coste
amortizado o a su valor razenable ¢on cambios en patrimonio neto, ya gue: i)
tiensn un modelo da negocia distinte a aguellos que buscan obtensr flujos de
efective contractiales, u obtener flujos de efective contractuales y vender los
activos financieros, o bien, i) los flujos de efective que generan ng son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre e importe del principal
pendiente. Al 31 de diciembre de 2018, al Grupo ng mantiene activos financieros
para ser medidos a su valor razonabla con cambios en la cuenta da rasultados.
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Los saldos englobados en el epigrafe *Clientes y otras cuentas por cobrar” se clasifican
dentro de |a categoria de coste amortizado.

Cancalacidn

El Grupo da de baja un active financiero trasferido del eslade de situacion financiera
consclidade cuando todos los darechos conlractuales a racibir 198 flujos de efectivo que
genera dicho activo hayan vencido, se hayan transferido o cuando aun conservando
eslos derechos, asume la obligacion contractual de abonarlos a lps cesionarios v Ios
rissgos vy baneficios asociadas a la propiedad del activo se transfieren sustanciaimente.
En sl caso concreto de las cuentas a cobrar s entiende que este hecho se produce en
ganeral si se han transferide los riesgos de insclvencia y de mara.

En el caso de lransferencias de activos en los que 108 riesgos v benelicios asociadas a la
propiedad dal activo se relienen suslancialmente, el activo financiero transferide no se da
de baja del estado de situacion financiera consclidado, reconociéndose un pasivo
finangisro asociado por un importe igual a8 ia contraprestacion recibide, que se wvalora
posteriormente por su cosle amorizado. El aclive linanciero lransferido se continla
valgrande con los mismos criterios utilizados antes de [a transferencia. En la cuenta de
resultados consolidada se recongeen, sin compansar, tanlo los ingresos del activo
Tinanciaro transfando como los gastos del pasive financierc.

211 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compansan, ¥y presentan por un neto
en al estado de situacién financiera, cuando existe un derecho, exigible legalmente, de
compeansar los importas reconocidos, y el Grupo tiene la intencién de liguidar por el neto,
o de realizar el activo y cancelar &l pasivo simultaneamenie.

212 Pérdidas por deteriore del valor de los activos financiercs

A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo utiliza un nueve modely de deterioro basade en
las perdidas crediticias esparadas, en lugar de las pérdidas incurmidas, aplicable a los
activos financieros sujetos a dicha evaluacion {activos financieros medidos a costs
amartizado v a su valor razonable con cambios en patrimonio neto), asi como a las
cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de conlrates, cientos compromises de
préstamos por escrito ¥ a los contratos de garanlias finangieras. Las pérdidas crediticias
esperadas en estos activos financieros se estiman desde sl origen del activo en cada
fecha de cisms, tomando como referencia la expenencia historica de pérdidas crediticias
del Grupo, ajustada por factores gue son especificos de los deudores o grupos de
deudares, las condiclanes econdmicas generales ¥ una avaluacidn tanto de la direceidn
achual, como de la previsién de condiciones futuras.
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- Cuentas por cobrar comerciales. EF Grupo ha adoplado un modelo simplificado de
cdlculo de pérdida esperada, mediante 2l cual reconoce las perdidas crediticias
esperadas durante el tempo de vida da la cuenta por cobrar. El Grupo hace un
analisis d& su portafoho de cuentas por cobrar a clientes, con al lin de determinar
si existen cliantes significativas para los cuales requigta una evaluacion individual,
En eslos casos el Grupo ha identificade los clientes mas significativos, los ha
analizado y evaluado de forma individualizada, solicitando cotizaciones
alternativas de riesgo crediticio y comparandolas con otros indicadores de riesgo
segon el area geoyrafica ¥ mercade al que pertanecan y realizando lest de
holgura sobre los valores abtenidos.

Por su pare, los clientes con sakdos menos signilicativas al cierre del ejarcicio
2018 que presentan caracteristicas similares v que comparten riesgos de credito
{participacion en al portafolic de cuantas par cobrar, tipo de mercado, sector, area
geografica, elc.), s& agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

- Olos activos financieros: No se han identificade saldos significatives en ests
aparado que den lugar a pardidas crediticias esperadas.

En base & la estimacion anterior, &l Grupo considsra que lo siguisnte conslituye un
avenic de incumplimiento, ya que la expaeriencia histdrica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquisra de los siguientes
criterios:

- el deudor incumpla los calendarios de pago; ©

- la informacion desarmollada intermamente u obtenida de fuentes externas indica
que es improbable que el deudor pague a sus acreadores, iNcluido & Grupo, en
su totalidad (sin considerar ninguna garant(a que tenga el Grupo).

Otros inslrumenltos financieros. El Grupo reconoce las pardidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos financieros para los cualas
ha habido incrementos significativos en sl riesgo de crédito desde su recanccimiento
inicial {evaluado sobre una base colectiva o individual), consideranda teda fa infarmacion
disponible, incluyendo la gue se refiera al fuluro. Sia la fecha de presentacion el riesgo
credilicio de un instrumants financiero no 56 ha incrementado de forma significativa
desde el reconocimiento inicial, el Grupo calcula la provision por pérdidas para ese
instrumento finangiero como &l importe de las pérdidas crediticias esperadas an los
préximos 12 mases.

En ambos casos, sl Grupo reconoce an el resultado del penodo [a disminucicn o
incremento n la provisién por pérdidas crediticias esperadas al final dal periede.
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Z2.13 Existencias

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste o a su valor neto realizable, el menor
de [os dos. El cosle se delarmina an funcion del coste medio ponderado. £l coste de los
productos terminades v de los productos en curse incluye Ios materiales, la manc de cbra
y fos costes directos e indirecles de fabricacion acumulados en la realizacion de ios
distintos proyectos por al importe efectivamente incurrido. El valor nato realizable ez el
procio de venta estimado en el curse normal del negocio, menos (o8 cosles varniables de
venta aplicables, asi como en &l caso de las malerias primas vy de los productos en curso,
los costes estimados necesarics para completar sy produccidn,

Cuando al valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuardn
las oportunas corrésciones valorativas, reconcciéndolas como un gaste en el estado de
resultados global en el epigrafe "Coste de Aprovisiagnamientos™.

Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejaran de existir, el importe de la
comaccién es objelo de reversidn y se reconcce como ingreso en €] estado de resultados
glabal.

2.14 Efective ¥ eguivalentas al efectivo

El efectivo y equivalentes al efeclive incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo con vancimiento onginal de tres
meses 0 menos, ¥y aquellos depositos gque, por sus condiciones contractuales vy
caracleristicas aspecificas, se consideran depdsilos a la vista v que devengan un tipo de
interés refarenciado a un periado inferior 8 tfres meses.

215 Instrumentos de patrimonio

Los costes incromentales directamente alnbuibles a la amision de nuevas acciones u
opciones se presentan en el patrimonio nete como una deduccién, neta de impusestos, de
los ingresos obianidos.

Cuando cualguier entidad del Grupo adquiere accicnes de la Sociedad {accionas
propias), la contraprestacidn pagada, incluido cualquier coste incremental directaments
alribuible {nele de impuesto sobre las ganancias) s& daduce del patrimonio neto atribuible
8 los ienedoras da instrumantos de patrimonic da ls Sociedad hasta su cancelagion,
nueva emisidn o enajenacidn. Cuando eslas acciones se vuelven a emilir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible y los comespondientes efectos del impuesto scbre las ganancias,
s& incluye en el patrimonio neto atnbuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio
del Grupo.
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216 Cusntas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de page por biengs 0 senvicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la actividad. Las cuantas a
pagar se clasifican como pasivo corignte s |05 pagos tienen vencimiente a un afc ©
menos. En caso contrario, & presenlan comao pasivos no comentas,

Las cuentas comercigles a pagar se reconccsn inicialmentz a valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado usande el método de lipo de interés
efeclive.

2.17 Recursos ajencs

Los recursos ajencgs se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurndo en la lransaccidn, Posteriormente, los recurses ajenos se
waloran por su coste amortizado; cuglquier diferencia entre los fondos oblenidos (nelos de
los costes necesanics para su obtencidn) y el valor de reembolse s reconoce en |a
cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerde con el método del lipo de
interés efeclivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasives comientes a menos que €l Grupo tenga
un daracho incondicional & difarir su liquidagién durante al menps 12 masas despuss de
Iz fecha del astado de situacion financiera.

Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracidn, &n las siguientes
calegorias: pasivos financieros & coste amortizado y pasivos financieros 2 wvalor
razonable con cambios en 2 guenta de resultados,

El Grupo (nicamente dispene de los pasivos financiercs a cosle amorizado. Esta
categoria incluye los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios
por operacionas dg rafico del Grupe v los débitos por operaciones no comerciales que no
son instrumentos derivados.

Los recursos ajenos 8 dan de baja cuando han expirado o se han pagado o cancelado
las obligaciones conlractuales a ellos asociadas.

2.18 Impuestos corrientes y diferidos
El gasto por impuesto del periode comprande los impuesios comiantes y diferidos. Los

impluestos se reconocan en 8l resultads, excapto en la medida en que estos se refieran a
parlidas reconocidas en el otra resultado global o directamente en &l patrimonio neto.
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El gasto par impueste corriente 58 calcula en base a las leyes aprobadas o a punlo de
aprobarse a la fecha del estade de siluacion financiera en los paises en los que opera el
Grupe vy en los que genaran bases imponitles. La direceidn evalla periddicamente las
posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respacto a las situaciones en las
gue la regulacidn fiscal aplicable estd sujeta a inferpretacidn v, en caso necesario,
aslableca provisiones en funcidn de las cantidades que se espera pagar a las auloridades
fiscalas.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerds con &l método de pasivo, par las
diferencias lemporanas que surgen entre las bases fiscales de los activos v pasivos y sus
imporlas en libros an |las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, los impuestos
diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un active o pasive en
una transaccidn, distinta de una combinacion de negocios que, en el momenta de la
transaceidn, no afecta ni al resuftado contable ni 2 ia ganancia o pardida fiscsl. El
impuesto diferido se determina usando |a normafiva ¥ los lipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha dal estado de situacién financiera y que se espera seran
de aplicacion cuando el comespondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuasto diferdo se liguids.

Los aclivos por impuestos diferidos se reconocan en la medida en gue es probahle que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias tem pﬂ-r:arias_

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversionas en depandientes, asaciadas y negocios comuntos, excapto an aguellos casos
en qué &l Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y
sea probable gue éstas no vayan a reverdir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestas diferidos se compensan si, y solo si, existe un
darecho legalmante reconocido de compensar los activos por impuesto carriente con las
pasivos por impuesto comiente y cuando los aclivos v [0S pasivos por impuestos diferidos
sg dervan del impuesto scbre las ganancias corrgspondientes a la misma autoridad
fiscal, que racaen sobre fa misma entidad ¢ sujeto fiscal, o diferentas enlidades o sujetos
fiscales, gue pretenden hiquidar los activos y pasivos fiscales corrienles por su importe
neto,

La Sociedad dominante tiene concedido por las auvlondades fiscales ol régimen de
tributacion consolidada del Impuesto sobre Sociedades, formando parte de sste grupo las
sociedades dependientes Patentes Talgo, 5.L.U., Taelgo Kazajstan, S.L.U. y Molion Rail,
S.A.
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219 Prestaciones a los empleados
a) Plan de pensiones de aporlacién definida

Patentes Talgo, 5.L.U. mantiene acordado con sus trabajadores actives un plan de
pensiones do aportacidn definida por el cual la mencionada sociedad dependiente
realiza una aportacion mensual del 4% del salario bruto mas la antigiiedad por cada
ampleado, estando el fondo asignado especificaments a cada trabajador. Una vez
que s& hanh pagado las aportaciones, la sociedad dependients no tiene obligacion
de realizar pagos adicienales.

El acuerdo firmado con los rabajadores respeclo a ledos los derechos devengados
establecio una anica aportacién 2 una enlidad financiera que gestiona el fondo de
pensiones mas las aporaciones fuluras que la sociedad ha o realizando. La
soctedad tiene externalizado el plan de pensiones desde marzo de 2000,

B} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados come cansecuencia de la
decizion dal Grupo de rescindir su contrato de trabaje. El Grupo reconoca estas
prestacionss cuando se ha comprometide de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores. Las prestaciones gue no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera, s& descuentan a su
valor actual,

¢l Bonus

El Grupo, cuando se relnen las condiciones para ello, reconoce un pasiva y un
gasto para pago de objetivos en base a los acuardos individuales con cada une de
los trabajadores.

220 Provisionas

Lag provigianes se raconpcen cuando el Grupe fieneg una obligacion presante, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién y el imporle puede astimarse
da forma fiable.

Las provisiones se valoran por 2l valor actual de los desembolsos que s8 aspera que
gean necesarios para liquidar la obligacitn usando un tipe antes de impuestos que refleje
las evaluarciones del mercade actual del valor lemperal del dinero y los riesgos
espacificos de fa obligacion. Les ajustes en la pravision con motivo de su actualizacion se
reconocen como un gasto financiero confarme se van devengando.

Los pasives contingentes ne se recongcan en las cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de Ja NIC 37,
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2.217 Recongcimienta de ingrasos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacidn a recibir y
representan los importes a cobrar por 1os bienes eniregados v [os servicios prestados an
el curso ordinario de las actividades del Grupg, menos devoluciones, rebajas, descusntos
y el Impuesto sobre el valor afadido.

El Grupo reconace los ingresas cuande el importe de los mismos pusde ser valorado con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuras vayan a fluir al Grupo y ss
cumplen fas condicicnes especificas para cada una de las actividades. Los ingresos
ordinarios del contrala se valoran segon el valor razonable de la contraprastacion recibida
o por recibir. La valoracion de los ingresos ordinarios estard afectada por diversas
incartidumbras, que depsndsn dal desanlace de hechos fuluros, Las sstimaciones
necesitan a menude ser revisadas a medida que tales hechos oourren o se resuelven las
incarttdumbres.

Una modificacion pusde llevar a aumentar o disminuir fos ingresos ordinarios del contrate,
las modificaciones se incluyen en los ingresos ordinarios cuandao:

- Es probable que el cliente apruebe el plan madificade y |a cuantfa que surge de I3
modificacion vy

- La cuantia de la modificacion puede ser valorada con suficiente fiabilidad.

Una reclamacién es una cantidad gue el contratista espera cobrar del cliente o un tercero
como reembolse de cosles ne incumides en el pracio del contrato, La valoracidn de los
ingresos asoeciados a una reclamacidn estd sujeta a un allo nivel de incedidumbre y
depende del resultado de |as pertinentes negociaciongs, por 1o que se incluirdn en los
ingresos ordinarios cuando:

- Las negociacionas hayan alcanzado un avanzado sstade da maduracidn de
manera que es prabable que el cliente acepte |a reclamacion y

- El imports que es probable que acepte el cliente puade ser valorado con sidficiente
fiabilidad.

Los ingresos por confratos de fabricacidn de material rodante y maguinas auxiliares
aspecificamenta negociados en base a unas caracteristicas técnicas definidas por el
chente final, que Implican la fabricacion de un active ¢ conjunto de activos que estén
Intimamente ralacionados antre ellos en términos de su disefio, tecnolegla y funcidn, o
bian en refacidn con su Oltimo destine o Jfilizacién, y gue mantengan caracleristicas
técnicas y estructurales dislintas da otros activos, s& reconocen durante el periode del
contrato cuando el resultade del mismo puede eslimarse de forma fiable v es probabile
gue el conlralo vaya a ser rentable. El criferio de reconacimients de ingresos en contralos
da fabricacién de trenes y maguinas auxiliares varla en funcién de la estimacion del
resultade del contrato & incluye todos los costes relacionados, potenciales retrasos,
reclamaciones y penalizacionas, Cuando gsa probable qus los cosles del conlrato vayan
a exceder el total de |os ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconocs
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inmediatamente comao un gasto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe
adecuado a reconocer en un pericdo determinado. El grado de realizacién se determnina
por referencia a los costas del contrato incurridos en la fecha del estado de situacién
financiera como un porcentaja de los costes aslimados totales para cada contrato.

El Grupo presenla como una cuenta a gobrar (“construccién ejecutada pendisnte de
facturar®) incluida en el epigrafe Clientes y ofras cuentas a cobrar, el imporle de los
contralos gjecutados, para los cuales los costes incurrides més los beneficios
reconocidos {(menos las perdidas reconocidas) superan la facturacién parcial.

£l Grupo presenta comp un pasivo ("anticipos recibides por trabajo de contratos’),
inclido en el epigrafe de Proveedores, el importe de todos los conlratos en curse para
los cuales |la facturacién parcial ! los anticipos recitidos superan 05 costes incurmdos mas
Ins baneficios reconocidos (menos las pardidas reconocidas).

El Grups periddicameanta ravisa sus presupuestes, manteniendo asi actualizado el calculo
del gradoc de avance.

Les ingresos procedentes de contratos cuyo objeto sea la fabricacion de producltos
gstandar sobre los que se realizan, para cada tipologia de cliente gue [o requiera,
pequenas modificaciones que no varian de manera significaliva las especificaciones
tecnicas del products, se reconacan cuande se antrega el bien y se traspasan 0s riesges
asociados a la propiedad del mismo.

Las ventas de repuestos se reconocen cuando se entregan los bienes y se traspasan los
riesgos asociados a la propiedad de los mismos.

Los ingresos por servicios de mantenimiento, establecidos sobre la base de canones
negociados anualmentes, se reconocen a medida que se va prestando el servicio de
acuerdo con planes anuales de mantenimiento acordados con el cliente final que estan
referenciados a los kilbmetros recarridos por los trenes © bien canones fjos acordados
con |os clientes.

Ingrasas por mtereses

Los ingresos por inlereses se reconccen usando el meétodo del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontands los flujos futuros de efectiva
astimados al tipo de interds efeclive original del instrumento, clasificando dicho descuento
COIMo MENOres iNgresas par intereses.
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2.22 Subvenciones oficiales

Las subvenciones recibidas de organismos pdbicas & reconccen por su valor razonable
cuando hay una seguridad razonable de que la subvencidn se caobrara y sl Grupo
cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes sa difiersn y se reconocen en |a
cuenta de resultados, en el epigrafa de Otros ingresos durante el periodo nesesario para
correlacionarlas eon ios costes que prelenden compeansar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicicn de inmovilizadg material &
intangibls se incluyen an pasivos no cornentes como subvenciones oficiales diferidas y se
abonan a la cuenta de resultados en al eplgrafe de Otres ingresos segun el método lineal
durante las vidas esperadas de los correspondienles activos.

Los preslamos subvencionados sin interés, otorgados principalmente para provectos de
investigacion y desamollo se registran en el pasivo por su valor razonable. En gl caso de
subvenciones de proyectos de desarrollo, la diferencia entre €l valor razonable y el valor
de reambolse se reconcce como subvencion, en 2| eplyrafe de Subwvenciones oficiales
imputandose al resultado a madida qua se amorizan los activos relacionados con dichos
proyectos. En el caso en gue la subvencién se aplique a gastos de invastigacidn, la
diferancia entre el valor razonable y e! valor de reembolsn, se reconoce en rasultados
cuando se han ncumds 105 gastos.

Dentro de este epigrafe s incluyen, basicamente, los anticipos reembalsables a lipa cero
que han side considerados subvenciones de capital concedidos denlro del Plan de
competitividad, puesto en marcha por el Ministeric de Industria, asi como oftros
concedidos por el Centro de Desarrello Tecnolégico Industrial (COTIY.

2.22  Amendamientos oparativos

Los ammendamientos en los que el amendador consarva una parta significativa da los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como amrendamientos
aperativos. Los pagos en concapto da arendamianto operativo (netos de gualquier
incentive recibido dal arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base
lineal durante &l paricdn de amendamianto,

224 Amendamiento financiero

El Grupe artienda delerminado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que al Grupo tiens sustancialmants todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como amendamientos financieros. Los
arrendamiantos financieros se capitalizan al inicic del arrendamiento al valor razohable de
la propiedad amendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el
arrendamianta, el menor de los dos. Para gl caleulo del valor aclual se utiliza el lipn de
interes implicito del contrato v i éste no se puade determinar, el tipe de interés del Grupo
para operacionas similares,
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Cada pago por arrendamients se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La
carga financiera tolal se distribuye 2 lo large de! plazo de arrendamiento y se imputa al
estado de resullados global del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. Las custas contingentes son gasto del ejercicio en gue s2 incurre en
allas. Las comrespondientes obligacionss por armendamients, netas de cargas financiaras,
sa incluyen en “Acreedores por arrendamianto financiero™. El inmpvilizado adquiride en
régimen de arrendamienta financiera se deprecia durante su vida atil o la duracién del
contrato, el menor de los dos,

2.2% Distribucién de dividendns

La distnbucién de dividendos a los socios se reconoce comp un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ajercicio en que se aprueban los mismos.

2.268 Medio ambiente

Los costes de {as actuaciones empresariales emprendidas par el Grupo con ingidencia en
&l medio ambignts qua sa detallan en la nota 31 se registran como gasto del ejercicio o
como mayeor valor del aclivo commespondiente, siempre y cuando e cumplan |as
condiciones detalladas en la nota 2.6 sobre la valoracidn dal inmovilizado matenial,

2.27 Informacién financiara por segmentos

a} Critenos de segmentacion

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacion
interma que se presenta a la maxima instancia de loma de decisiones. La méxima
instancia de toma de decisiones &5 responsable de asignar recursos a los
sagmentos oparalivos v evaluar e rendimiento de tales segmentos. Se ha
identificado como maxima instancia de toma de decisiongs al Condsjo de
Administracion de Talgo, 5.A. que tona las decisiones estraldgicas.

Los erlerios aplicades a la hora da prasentar la informacién segmentada del Grupo
incluida en las cuentas anuvales consolidadas han sido los siguientes:

- Se ha realzado la segmentacion atendiendo a las unidades de neqocio,
separando las actividades operativas de ‘Material Rodante” y “Maguinas
auxiliaras y otros”™,

- El segmentoc de servicios generalas corporativos ha quedado clasificade como
“Ganeral”,
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b} Bases y metodelogia de la informacidn por segmentos

Los ingresos y gaslos asignados a cada une de los ssgmentos se correspongden a
los directamentg atribuibles al segmento, Aungue 'a medida de resultados utilizada
por fa maxima instancia de toma de decisiones para evaluar &l rendimiente de los
sagmentos es el Benoficio de explotacién, el Grupo reporta junto a la misma,
magnitudes de resullados par segmento hasta el Beneficio antes de impuaslos.

Los activos y pasivos de los segmentes son los direclarmente relacionados oon la
explotacion del misme o con la paricipacién en sociedades dedicadas a dicha
achvidad.

Se identifica mediante la segmenlacidn aquellos componentes identificables del
Grupy Talgo caraclerizados por estar sometides a riesgos y rendimientos de
naturaleza diferente a los que corresponden a olros componentes operalivas que
desarrollen su actividad en entpmos diferenlas.

De esta manera y de acuardo con la experiencia histérica v la evolucion de futurp
del Grups, se han determinade los siguigntes segmentos que cumplen los
requisilos de homogeneidad intema y que se diferencian del resto de segmentos
por idénticas razones.

Dentre del segmento de “material rodante” se incluye tanto la actividad de
construccion como la de mantenimiento de trenes construidos con tecnolegia Talgo,
actividades gue estan estrechamante relacionadas entre sl lgualmante, sl
segmente "maguinas auxiliares y otros”, incluye fundamentalmente las actividades
de fabricacian de tornes y otros equipos, reparaciones, medificaciones y venta de
repuestas.

El segmente general incluye los gastos generales corporativos no asignables
diraclaments a los ctros segmentos (nola 5).

2.286 Combinacidn de negocios

La adquisicibn por parte de la Sociedad dominante del control da una sociedad
dependienta constituye una combinacién de negonios a la que se aplicara el mélado de
adquisicion. Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de
adquisicion para lo cual se determina la fecha de adquisicidn y se calcula &l coste de la
combinacién, registrandosa |os activos idenlificables adquiridos y los pasivas asumidos a
su valor razonable referido a dicha fecha, salvo que:

los aclivps y pasivos por impuaste diferide o los actives v pasivos relacionados con
acuerdos de beneficios 2l personal se valoren a través de la IAS 12 8 IAS {9,
respectivamenle.

los pasives o los instrumentos de patrimonio relacionados con un plan de
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retribucion en accione: a los empleados se valoren de acuardo con IFRS 2 a la
fecha de adquisicién,

- activos que son clasificados como manlenidos para la venta se valoren de acuerdo
con IFRS &.

El fondo de comercio ¢ la diferencia negativa de la combinacion se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adguiridos vy pasivos asurmidos
registradas y el cosle de la combinacion, lodo ello refendo a 1a facha de adquisicion.

El cosle de la combinacidn se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la facha de adguigzicién de los activos cedidos, los
pEsivos incuridos o asumidos ¥ los instrumentos de patrimonio emitides.

- El valor razonable de cusglquier contraprestacion conlingente gue depende de
eventos futuras o del cumplimiento de condicicnes predelerminadas.

Mo forman parte del coste de la combinacidn los gastos relacionados con la amisidn de
los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieres entregados a cambio de los
slementos adguirtdos.

Asgimismo, tampaco forman parte del coste de la combinacion los honoraros abonados a
asesores legales u otros profesionales que hayan intervenide an la combinacidn ni por
supuesto los gastos generados internamente por estos conceptos. Dichos impories se
immputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacikan de negocins se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la
fecha de adquisicion (facha de toma de contral), existla una inversidn previa, &l fondo de
comercio o diferencia negativa se obtiene por la diferencia antre:

- El cosle de la combinacién de negocics, mds el valor razonable en la fecha de
adquisicion de cualquier participacidn previa de la empresa adquirente en la
adquirida, v,

- £l valor de los activos identificables adquiridos menoes el de los pasivos asumidos,
determinado de acuerdo 2 I indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja come conseduencia de la waloracidn a valor
razgnable en la fecha en que se obttene el control de la parlicipacion previa exislents en
la adquirida, se reconocera en el estado de resultados global. Si con anterioridad la
inversion en esta participada se hubiera valorado por su valor razenable, los ajustes por
valoracién pendientes de ser imputados al resullado del ejercicio se transfenran al estado
do resultados globsl. De olra parte, se presume que al coste de la combinacitn de
negocios a8 al mejor referente para estimar el valor razonable an |a fecha de adguisicion
de cualquier participacion pravia.
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Los fondos da comarcio no s& amorizan y 58 valoran postenormaente por su cosle menos
las pérdidas por delerioro de wvalor, Las comgccionss valorativas por deterioro
reconocidas eh el Fondo de Comercic no son objets de reversidn en ejercicios
posterigres.

5i an la fecha de cierre del sjercicic en gua se produce la combinacitin no pueden
concluirsa los procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicidn
descrito anlericrmeants, esla conlabilizacién se considera provisional, pudiéndose ajustar
diches walgres provisionales en el periodo necesand para obtener la informacion
requerida que en ningdn case serd superor 2 un ano. Los efeclos de los ajustes
realizados en este pericdo se contabilizan relroactivamente modificando la informacidn
comparativa si fusra nacesario.

Los cambios posieriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se
ajustan contra resullados, salvo que dicha contraprestacicon haya sido clasificada como
patrimonio en cuyo casa los cambios posteriores en sw valor razonable no s reconocan.

3. Gestion det riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiers

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financierss: riesgo de
mercada (incluyerdo tipo de interés, del tipo de cambio y nesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liguidez. El programa de gestidn dsl riesgo global del Grupo seé centra
en minimizar los efectos derivados de la incertidumbre de [os mercados financieros y trata
de minimizar los efactos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La geslidn del fesgo estd controlada a través de distintes niveles de supervisidn con
arregle a las politicas aprobadas por &l Censeje de Adminislracion, el cual ejerce la
rasponsabilidad del mantanimientc del sistema ds control intermo gue incluye al
sequimtento v contro! de los riesgos relevanles del Grupo.

El Consejo de Administracion, a partir de la evaluacion de los riesgos operalivos, |leva a
cabo &l control y gestion de los mismos, aprobando &n su caso las acciones encaminadas
a mejarar los procedimientos existentes.
a) Riesgo de mercado
(i} Riesgo de tipo de cambic
El riesgo de tipo de cambio es reducide, va que la mayor parte de las
transacciones se realizan an la moneda funcional. Adicionalmente, ks vantas

a otros paises fuera del referido entorno se realizan a Eslados Unidos, si bien,
na suponen un paso significativo sobre la cifra de negocios fotal del Grupe.
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(i} Riesgo de precio

El Grupo, con objeto de mitigar los riesgos del precio de venta, mantiene una
astruciura de costes muy competitiva, a través de las ¢lausulas astablecidas y
cerradas en log dislintos contratos que formaliza con sus clientes vy
proveedores.

(i) Riesgo de tipo de interés de Ins flujos de efectivo

El riesgo de fipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efective, para ello la diraccidn del
grupe pone &n funcionamiente polllicas para la geslidn del rissgo de tipo de
interés, come ha side la negociacidn de tipos de inleres fjos para mitigar la
exposicion a este riesgo. La mayor parte de la financiacion del Grupo es
deuda negociada a tipo fijo, por lo qua |a exposicion a varaciones de lipo de
interés es baja.

Riesgo de crédio

Los principales activos financiercs del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y otres aclives financiercs,
que representan la exposicidn maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacién con los activos financieros.

El riesqgo de cradito del Grupo es atribuible prncipalmante & sus deudas
comerciales. Los importes se reflejan en el estado de situacion financiera de
situacian consolidado nalos de provisionses para insalvencias, eslimadas por
la Direccitn del Grupo en funcidn de fa polllica descrita en ias notas 2.10 y
2.12 para aclivos fingnciergs.

El Grupo opera con una cartera de clientes qua an su mayoria pertenecen al
sector plblico ferroviario, por la que al indicia de riesgo de crédile derivadao de
la solvencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es muy bhajo. No
cbstants, desde 1a direccién financiers del Grupo este fesgo se considera un
aspecto clave en la geslion diana del negocio, centrando los esfuerzos en una
adecuada supervision y control de la evalucidn de las cuentas a cobrar y fa
morosidad. Durante el ejercicic %& ha realizado un esfuerzo importante en &
seguirniento y la recuperacidn de las cuentas a cabrar vencidas, asl como un
andlisis detallade por cliente del riesgo de mora y morosidad, mensualmante
so raglizan analisis de la antigliedad de la deuda para cubrir los posiblas
riesgos de insolvencia. El Grupo tiene establecida una pelitica de aceptacion
de clienles en base a la evaluacion periddica de 108 resgos de iquidez v
solvancia, aspectos que son muy relevantes al evaluar las distintas
licitaciones a fas que 56 presanta,

El Grupo Unicamente Irabaje con enlidades financieras de reconocido
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prastigio y calificadas con ratings que ne presentan rigsgos de insalvencia,
¢! Riesgo de liquidez

Una gestion prudenta del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente sfectivo, lka disponbilidad de financiaclon medianie un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas v lener capacidad para
liquidar posicicnes de mercado. La Diregcidn del Grupe realiza un
seguimienic periddico de las previsiones de liguidez del Grupo en funcidn de
los flujos de efective esperados tanto a corto como a largo plazo. El Grupo
mantiens suficients efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasives
financiercs del Grupo agrupades por vencimientos de acuardo con los plazos
pendientes & la fecha del estado de situacidn financiera hasla 1a fecha de
vencimiento astipulada en el contrato:

Miles do euros

Wencs da Entre 1 ¥ Entraly Mis da
Al 31 da diclembra ce 2018 1 afo ) 2 I;H_ﬂ'!- Eafos X afica
Devdas con enlidades de cradito [nota 17 a) 12 200 131 &76 114 B3 19 140
Frovesdores y olias cusntas 2 pagar (ncta 18) (™ 125 406 - - -
Acreedgres por amendamianta finandeng (nota 17 b} 84 374 537 -
Deudas par anlapos reamboisabas (maR 17 o) d 758 3 TE3 E 459 d g2y
142 (48 135 632 125939 23 TET

Al ¥ da diclembra da 2017
Cgudas con anlidades de crédlic (nota 17 a) 21 365 19 G624 168 259 B 260
Pravecdores v olras cuentas & pagar (nota 18] *] 1w - - -
Acraadores por amendam ien'o financiam [nola 17 B) EOS5 B05 1332 .
Dawdas por anlicipGs reembolsabbes {noka 17 ¢ 323 3020 2101 & BOF
132 373 23318 178 892 BE 167

(") Las «fras en gste capiulo contienen & saldo por cuenia 8 peger mosirado en la Nota 16 minerads por bos anlicipos
rercibichas.

3.2 Gestion del rnesgoe de capital
Hasta la facha @l objelive del Grupo an relacién con el capital es asegurar Que se

mantenga la capaciiad para conlinuar come un negocio en marcha y conseguir [a mayar
rentabilidad y eficiencia del mismo.
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El Grupo ha definido la deuda financiera nata como la agregacion de las deudas con
entidades de credito v los acreedores por arrendamiento financiero menos el efective v
eguivalentes a afectivo,

— Miles da suros
31 de dicisimbre 31 ge diclembre

do 2018 de 2017
Dwudas con antidades de credito {nota 17) 277 649 270 BTE
Arreadores por arandamiento financiers (noka 17) 1 &5 2 042
Efective y equivalentas al elactivo (mota 13) {383 FA3 [ 243 195)
Total Deuta Ananciera Nata { 104 370) 30 025

El Grupo hace seguimiento periddico de la Deuda financiera Neta y su incidencia sobre el
capital total calculado como el patrimonio neto atribuible a los propietarios de |a Sociedad
daminante, 1lal como se muestra en el eslado de sifuacidn financiera consclidado mas Iz
deuda neta financiera:

. Milas da s
31 da diclembre 31 de diclambra

ce 2018 de 2017
Tatal Dauda Financiera Mata [ 104 379) 30 025
Patriminio nelo aldbuibla 2 Ins propletarios da fa dominanta 328 115 313535
Capital fo1al 223715 343 580
Endevdamienls [ 47%]) 8,745

3.3 Eslimacion del valor razonable

El importe en libros menos la provisian por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar comientes se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacien de la informacidn financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuras de efeclive al tipe de inlerés comiente del
mercado del que puade disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

|25 valoractones de los activos y pasivos registrados por su valor razonable se desglosan
por niveles seguan la jerarguia siguienta daterminada por la NIIF 7

- Frecios de colizacidon {no ajustados) en mercados activos para actives y pasivos
idénticos (nivel 1)

- Datps distintos al precio de cotizacion incluides dentro del nivel 1 Jue sean
obsarvables para el activo o &l pasivo, tanto directamente (eslo as, los precios),
como indirectaments (asto g3, derivados de fos precios} (nivel 2},

- Datos para el aclive o &l pasivo que no estan basades en datos observables de
mercado {esto es, datos no chservabies) (nivel 3).
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Qurante &l sjercicio 2018 ol Grupe no ha mantendo achivos a pasives dentro de esta
categoria {nivel 3).

4. Estimaciones y juicios contables importantes

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia
histarica y olros factores, incluidas las expectalivas de sucesos futuros que sa creen
razonables an circunstancias normalas.

41 Eslimaciones e hipdtesis significativas

£l Grupo hage estimacipnes e hipdlesis en relacidn con al futurg. Las estimacicnes
contables resultantes, por definicion, no coincidiran exactamente con  los
correspondienies rasultados realas. A continuacion, 56 axplican las estimaciones y juicios
m3s significativos realizados por la Direccidn dal Grupo.

a) Pérdia estimada por detenoro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmenle si el fondo de comercio ha sufrido alquna pérdida por
deleriore del valor, de acuerdo con la politica contable de |la nota 2.8. Los importes
recuperables de las unidades gensradoras de efectiva {UGE} s han determinade an
base a céloulas dal valor en uso, Estos céloulos requiersn al uso de eslimaciones. Sobra
la base de los célcules del valor en uso, de acuardo con los supuestos y las hipdtesis
descritas en la nota 8 para |os anos 2018 v 2017, el importe racuperable de las UGEs &
las que el fondo de comercio se ha asignade ha sido superior a su valor en libros incluso
daspuas da redlizar ciertos analisis de sansibihdad sobra las tasas de descuento o las
tasas de crecimiento. Dicha sensibilidad ha sido analizada con variacionss de 100 puntos
basicos en las tasas de descuento y vanacidn de 50 puntos basicos en las tasas de
erecimiento ulilizadas.

b) Impueste sobre las ganancias y activos de naturaleza fiscal

El Grupo estd sujeto al impuesto scbre las ganancias en varias jurisdicciones. Se
requiere un grado importante de juicico para determinar la provisidn para el impuasto
sobre las ganancias a nivel global. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales
reclamaciones fiscales en funcidén de la estimacion de si serdn nacesarios impuestos
adicionales. Cuando el resuitado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se raconocieron inicialments, tales diferencias tendran efecto sobre sl
impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en
que s reslice tal delerminacgién.

Asimismo, el Grupo evalda, a cada fecha dal estado de situacidn financiera, fa

recuperabilidad de los actives de naturaleza hscal, principalmenle activos por impuestos
difendos y deduccionas, en base a una senie de critenos que son:
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. La existencia de resultados futuros imponibles contra los gue sea poesible reabzar
dichos activos,

. La exislencia de adecuados soportes documeaniales, especialmenta en relacion con
cierlo tipe de deduccionas, que por un lado acrediten de manera fiable el importe de
gclivos fiscales a reconocer y por el otro sirvan a la Rireccion de base para realzar
sus eslimacipnes en cuanto a la fiabilidad y a la cuantia de los importes a activar
por deducciones. En caso que la Dirsccién ne dispusiera, a una determinada fecha
de [as cusntas anuales, de toda la adecuada documentacidn para que, en su jLicio,
ios activos fiscales no se pudieran medir de manera fiable y por lantp fuera poco
prebable su recuperacidn, dichos activos fiscales no se activarian hasla el momento
en que se cumplieran las dos condiciones anteriormente mencionadas de acuerdo
con loda la documentacidn soporte relacionada con los actives fiscalas,

. La evaluzcién por parde de |a Direccién de todas fas evidencias disponikles para
justilicar o no el recongcimiente de log activos fiscales. En esta evaluacion la
Diraccitin ligne en cuenta tanto evidencias favorables como desfavorables, tanto
presenles como histéricas, su objetiva comprobacian y/io demostracion, v el peso
asignado a cada evidencia.

En 2015, el Grupo liquidd el compromisp existenle con los directivos de su sociedad
participada Patentes Talgo. 5.L.U., derivade de un plan de remuneracion a largo plaze de
entraga de acciones de la Sociedad dominante. Trags haber ingresado las
correspondientes retenciones, la Scciedad dominante se dedujo en el Impuesto sobre
Sociedades sl efacto fiscal del cargo registrado en Reservas de la Sociedad dominanta.
En mays de 2015, se formuld consulta vinculante ante la Direccidn General de Tributos,
ne hahiende recibido a la fecha contestacidn a la misma. Los Administradores,
considerando la opinidn de sus asesores fiscales, consideran que se praclicaron
adecuadaments las liquidaciones de los mensionados impuestos.

c}  Reconocimisnto de ingresos

£l Grupo utiliza el métedo del porceniaje de realizacion, en base al grado de avance, para
contabilizar los ingresos derivados da los contratos de fabricacidn de frenses y maguinas
auxiliares. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes incurridos del
contrato sobre el total de los costes eslimados para fa reabzacion del contrato. Dicheo
métado de reconocimiente de ingresos solamente se aplica cuando el resultado del
contrato puede estimarse de forma fiable v es probabfe que sl conlrato ganerae beneficios.
5i ef resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, Ios ingresos se
reconocen an la medida de resuperacion de los cosles, Cuando es probable qus los
cosles del contrato excedan los ingresos dsl contrato, fa pérdida se reconoce de forma
inmediata como un gasto. El ugo de esta método exige que el Grupo realice eslimaciones
significalivas en relacién con los costes totales necesarios para lz realizacién del
contrato. Dichas estimaciones se ravisan de manera periddica con &l ebjstivo de verificar
5i se ha generado una pardida v si es posible seguir aplicando el matodo dsl porcentaja
de realizacién o para reestimar el margen esparado del contralo. Durante el desarrollo del
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cordrato, €l Grupo estima tambien ias contingencias probables relacionadas con el
incremento del coste tolal aslimada vy varia el reconccimiento de los ingresos de forma
consaciante.

d}  Vidas dtiles de los elemeantos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La Qireccién del Grupo determina las vidas utles estimadas y los correspondientes
cargos por amortizacién para su Inmovilizado Material y Actives Intangibles. Esta
eslimacién se basa en al pericdo an el que los elementos de Inmovilizado Material y
Activos Intangibles vayan a generar beneficios econdmicos. El Grupo revisa en cada
cierrd las widas dliles de los elementos del Inmovilizado Matenal y Activos Inlangibles v si
lag estimaciones difieren de las previaments realizadas el efecto def cambio se
contabiliza de forma prospectiva eh la cuanla de resuitados del gjercicio a partir del cual
sa raaiiza al cambio.

a)  Provisiones de garantia

El Grupa generalmente ofrece garanlias de dos o trés afos para las construcciones de
frenes, maguinaria auxiliar v trabajos de reparaciones realizados. La direccitn estima la
provisidn correspondianta para trabajos futuras por garantla en base a informacion
historica sobre costes en el periodo de garantla, asl como tendencias recientes que
podrian sugenr qué la informacicn pasada sobre el coste puede diferir de los trabajos
futuros, Las estimaciones sa realizaron en funcion de la mejor informacidn disponibla ¥
circunstancias al 31 de diciembre de 2018 v 2017, no esperandoss cambios relevantes
en las citadas estimaciones.

fy  Prowvision por remuneraciones

El Grupo, cuando se rednen las condiciones para ello, reconoce un pasive y un gasto
para pego de objetivos en base a [os acuerdos individuales con cada uno de los
trabajadoras.

El Grupo tiens aprobade un plan deé retribucion a su equipo directive vinculado al
cumplimiento de objstivos aestralagicos v a la evolucion de |a cotizacién de la agrion. Esle
plan puede ser abonado en afeclivo o en acciones, a gleccién del Grupo.

Curgnte el gjercicio 2018 no se ha devengado importe alguna por esle concepto.

5.  Informacidn financiera por segmentos

La Direccign ha determinado los segmentos oparativos basdndoss en los informes que
revisa al Consejo de Administragion, y que se ullizan para la loma de decisiones

estratégicas, la evolucion de ks resultades de los segmentos v la asignacion de recursos
a los mismos,
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El Consejo de Administracidn monitoriza el negocio desde un punte de vista de actividad,
considerando el rendimianic de los segmentos oparalivos de Material rodante y Maguinas
auxiliares y Otras, que coinciden con los segmentos reportables. La medida de resultados
gua el Consejo de Administracion uliliza para evaluar el rendimienta de los segmentos es
el Resultado de explolacién.

Dentro del segmento de "Material rodante” se incluye tanto la actividad de construccion
como la de mantanimiento de lrenes construidos con tecnologia Talgo, aclividades que
aslan estrechameante refacionadas antre si.

Iguatmenie, |la actividad “Maquinas auxilares y Otros®, incluye fundamentalmente las
aclividades de construccion y mantenimiento de tornos v olros equipos, reparacionas,
modificaciones, venta de repuestos.

El segmente general incluye los gastos generales ocorporativos no  asignables
directamente a los otros segmentos.

La informagion por segmentos qua se surninistra al Conssjo de admmistracidn de Talgo,
S.A_ para la toma de decisiones respacio a los gjercicios lerminados el 31 de diciembre
de 2018 y 2017, se obtiene de los sistemas de informacion de gestion del Grupo y no
difiere significativamente de la informacién MIIF, es |2 siguiente:

Miles de auros

31.12.2018
Material Maquinas
Rodante  auxiliares v otros General Total
Ingrases Lotales dal seqmanio 282 105 472 344 324 449
Ingrasoes inler-segmentos
Ingrepos ordinarios de clientes wxbermos 282 105 42 344 334 449
Amarfizacicnes 20190 235 2404 22 845
Resultado de explotacidn 58 107 M T (3005 32838
Ingresos Financieros 125 16 2 143
{3aslos Financigms (6 898) {880} [1481) (4233
Resultados antes de impuasios 51334 PET2 (3T Gy 3% 742
Tatal Activos TE6 340 _ GT45T 30430 904 227
Total Pasivos 460 813 w11 TH188  5TE 112
Inversicnes de activos fijos ¥ 53 2198 9574
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Miles de euros

31122017

Matarial Miquinas
Rodante  auxiliares yotres  General  Total
Ingregos tolales del =egmento T4T 314 a7 eg - 3B4382
Ingresos inter-sagqmentos - = — -
Ingresos ordinarics de chentes sxternos 347 314 3T ORd - 334 382
Amprtizacicnes 19 352 227 2040 22129
Resultadc de axplatac|én T7en 12085 (30 348 95 350
Ingrasos Finanaleros B 4 - &
Gasios Financisros (7 D9E {654 {1627 (8377
Reaultades anles ds impuestos 70 523 11432 {31973) 43 582
Total Actlvos 743 730 a5 287 33 595 842 555
Total Pasivos 423 428 12061 87573 529 080
Invarsicnas da activos fijos & 241 62 4 840 11543

Los ingresos ordinarios procedantes de clientes externos, los activos lotales y los pasivas
totales de los que se informa al Consejo de Administracidn se valoran de acuerdo con
criterios uniformes a los aplicados en las cuentas anualas.

Ellotal del importe neto de la cifra de negocios procsdente de clientes externos an 2018 y

20117 se distribuye gecgraficamente como sigus:

Espafia

Rosto de Europa

Arndrica

Drianta Medio y Noite da Alrica
Comunidad de Eslades Independianias
APAC

Miles da aurgs

2018 2017
164 836 149 065
16 638 16 784
17 360 13 543
b B33 134 448
63214 68 450
1548 a0
324 449 324 382

El total de aclivos no corrientes distintos de instrumenlos financieros y activos por
impuesio diferido al 31 de diciembre 2018 v 2017 se distribuye gecgraficamenie coma

sigue;

Espaiia
Extranjero

Mlles de surox

2018 2017
204 185 217 47
7 B2E & 184
£11 ™11 225 231
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La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Fermansnte en Kazajstan ha sido
de 43.308 miles de eurocs en el ejercicio 2018 (2017; 50.118 miles de eurps).

La cifra d& ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente en Uzbekistédn ha
sido de 4 457 miles de euros en el ejercicio 2018 (2017 3.475 miles de auros).

La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanents da Rusia ha side de
5,386 miles de suros en al ejsrcicio 2018 (4,235 miles da suros en 2017).

La cifra de ingresos asociada al Establecimiente Permanents de Arabia Saud( ha sido de
10. 7786 miles de euros en el ejarcicio 2018 (5380 miles de euros en 20117).

G. Inmovilizade material

Los movimisntos en las cuentas de Inmowilizado malerial durante los sjercicios 2018 y
2017 han sido los siguisnies.

Moz do wures
OHferanclas
Sakde al -1 Zaldo al
MAZAT iy A e G ks Ratlros Traspascs 1018
Conla
T anas DD . - - - Q88
COnEHw e ShATE 43 - - 5 so 522
Irlas stvit & LETHARS | MBGuETArk 3082 1.3 2B3 [ J-1-111 128 30837
Cilres snsialmsras, willaie ¥ mabilians 51 E5A 44 149 i ATT) A5% 2T
Artopos & inmovilizado on cursa ag1 i g L = { G26) ZBM
CHra irnesalizada & E4 1 /3 [ B 2 E RS
151 B 17 2 T [ 1027] - 167 4558
Arricrtle s v
sk cinmes [ 2717 [ 41} {1 BSEY - - ¢ 20T
InziBipciore s bhorc RS W magqurania {AOTR) [ TH} LRI i B am - i 22 ahT)
Caras instalaciores, uililae v matHliarke [ YREG3 [ 43} {237 33E - { 41575}
OHre imrncrabiraca [ ] [ ;o dam =] - i REOZ)
{ 94 1495) [ 165} UG B0 BiG - [ 5 %01)
Valor nala contabls 65 359 12 [=R=r ] [ =] - L3R5
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MHes de aurcs

DCrllarentiad
Salde al e Salda al
M AZ16  eonvardlon  Adickenes et et Traspanos IAZAT
Goata
Terrerd I Bfie - - - o554
Cansincoongs 4B 07T [ 119 . - Ta1T EEE LY
Inztaleclones 1ECAICas ¥ matpenana 3 TRE { &=y %39 f 2} 52 30 a8%
Crres i nstalaciones, Ubfale y mobslienag EXBE { 125} 2 [ 126] 6% 9% 638
Anliclpoe & NMOWIZedsn g oursa 423 - 1818 - L1451 =211
Chs il izadn 7575 i b M [ 34] B3k LYY
150 40 { sa1 733 [ 162 T5%7 150 EA4
AmorilzacEn
Conarusion ek [ 25583} 120 (2305 - [ 1403} [ 27171}
Inglalatiords Windas y maguinana [ 8518} 226 { 1 7E9) z [a oy
{Hres instelaciones, viiaga y moliano [ ar 33T} 122 | 2961 13 [ 39 553)
CHro inmerhzade i Boast 5 [ 35Ty 34 i B3EY)
LY 475 | &A% &8 [ { 94 155
Waler nivb = ohabin &3 902 [ 16 [ 4 S0R} { 6114 63 188

Las principales adiciones de! inmovilizado materig! en el gjercicic 2017 se referlan a
proyectos de inversion de las factorfas de Rivabellosa y Las Matas 1l de la sociedad
Fatentes Talgo, S.L.U., a5l como en los astablacimiontos permanentes de esta filial en al
extranjera. En el ejercicio 2018 las principalss adiciones se refieren a inversignes en &l
establecimiento permanante de Kazajstan, en |la factorfa de las Matas I, asi como, a
inversicnes en equipos de procesos de informacién llevadas & cabo por la scciedad
Patentes Talgo, S.L.U.

Los retiros se corrasponden en su mayeria con elementos dados de baja por no estar en
condiciones de uso.

En el caso de los traspasos al cierme del ejercicio 2017 se correspondian cen la
reclasihcacion del inmuebla proptedad del Grupo que pasd a estar afecto a la explotacion,
{ver latra g de asta nola).

Terrsnos y Construccionss incluye lfas tres propiedadses del Grupo siluadas en
Rivaballosa v Las Rozas (Madrid).
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al  Actualizacionss

El importe de las actualizacionss metas acumuladas al 31 de diciembre de 2018
realizadas al amparo del RDL 711986 del 7 de junio, asciende a 207 miles de suros,
{2017: 219 miles de suros) siendo la amorizacién del gjercicio 2012 correspondiente a
estas actualizacionss de 13 miles de euros (2017: 13 miles de euros).

El sfectn previsto sobre la dotacion a la amorlizaciin del préximo ejercicio por la
actualizacidin de balances raalizada al amparo del Real Decreto Ley 7/1966, de 7 de
junio, es de 13 miles de eurcs, coincidiends con el importe registrado en el ejercicic
anterior.

b}  Bienes folalmente amortizados
Al 31 de diciembre de 2018 existe inmovilizado matarial con un coste onginal de 54,337
milas de suros que estd tolalmente amortizado y que todavia estd en use de los cuales

3. 288 miles de eurcs carresponden a Construccicnes (2017 50.203 miles de suros de los
cuales 3.246 miles de euros correspondian a Construccionas).

£l Segures

El Grups tiene conlratadas varias polizag de seguro para cubrir Ips riesgos a que estan
sujptos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.

dy  Pérdidas por deferioro

Curante los ejarcicios 2018 y 2017 na se han reconocide ni revertido correctiones
valorativas por delerioro para ningan inmovilizado material individual.

B}  Immovilizado material afecto a garantias

En 2018 y 2017 no hay inmovilizade malerial aleclo a garantias.

f] Bienes bajo arrendamienta operalivo

En el astado de resultados global consolidado dal efercicic 2018 se han incluide gastos
por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler de equipos informaticos por
imporle de 23 miles de euros {2017, 828 miles de guras), de elementos de transporte por
impore de 810 miles de euros (2017; 655 milas de euros), de edificios por importe de 996

miles de suros [(2017: 479 miles de euros) y otros ammendamientos por importe de 348
miles de euros {2017: 1.104 miles de euros).
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Al cistre da los gercicios 2018 y 2017 el Grupe tenla scomprometidos con os
arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los
actuales confratos en vigor, sin tenar en cusnta repercusién de gastos comunes,
incremantos  fulurgs  por IPC, ni actualizacignes fuluras de rentss  pactadas
contraclualmenta:

Arrerdamienles O perativos Valor Nominal e
Milgs do gurps
Guotas Minimag 2018 2017
Menos de wn ano 1226 i 556
Enire uno ¥ cinco afios 5 309 G733
- B 535 8 94

g) |Inmovilizado no afecto directamente a expiotagion

Al 21 de diciembre de 2016 el inmovilizado que no s encontraba afecto directamente a la
explotacién se enconlraba clasificado como “Activo no corriente mantenide para la venta”.

El Grupo reclasificg durante &l primer semestre del ajercicio 2017 el inmueble que tenia
clasificado a ciatre del gjercicio 2016 como “Active no corriente mantenido para la venta”
al epigrafea de Conslreccionss ya que el misme ha pasade a eslar afecto a la explotacion
de la filial Patentes Talgo, S.L.U. Adicionalmente, se procedid a ajustar el gasto por
amortizacion del periodo en el que habla permanecido clasificado en el apartado “Activo
ng comiente mantanido para la venta”.

h} Inmavilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo tiene situadas en &l exiranjero las
inversiones en inmavilizado material cuyo valor neto contable se detalla a cantinuacion:

Miles d& sUros

inmovilizado 2018 2017
Termanos y conslieciones 16 534 16 458
Instalaclones lésnicas y maquinaria 10 rh B 855
Otras instalaciones, utlllaje y mobilano R I 3 BG4
Qo inmipilizado matorial 145 111
Amgrtizacién acumulads [ 23784 21 180)
Valor neto contabla T 488 7952

il Compromisos de compra

Al 31 de diciembra de 2018 Ios compromisos de compra de Inmovihzado ascienden a
1.696 miles de euros (B.327 miles de euros en 201 7).
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7. Activos intanpibies

Los movimientos en las cuentas de Aclivos Intangibles durants los ejercicios 2018 y 2017
han sido los siguientes:

Salda al INfaranc|aa de Salda al
I1.12.17 L=y T Adkcionee Rallros Traspasss 3112713
Coste

[Pasarmolo e 104 - . - 14 i 15 510
Propeesrad Industnal 17Tds - - - 1749
Aglicac.ones informatcas 15 408 EF1 35 ! TeH) 145 15414
Cordralos oe mantanimisnio 23 DR . - - Mol
AnbEpns @ rmoellzade s ourss 11 558 - 6 795 - [ 11645 G 73
158 428 EE] g3 | Taa) ] 84 538

Amcrizacin y Pardides por detedorg
D=t el & [ DES) - R KR - - [ 103184}
Propiedad Indugtral i ity . - - - 221
A e inlx rndceas [ 11 pa) [ d o T4aE Taz - [ 13 45}
Coarrn o chie i Lesrii fi il & [ 3 [ - - [ 1Ed0]
Pirdigdas oor delpnicrg [ 17 - - - 1
{ 111 DES) { ad {16 449) Tad - TG R4
Walor nelo contable 47 403 2 { 968531 { 348} - 37 114
Saida ml Edfed o las da Ealdo al
M6 canveralén  Adiclonas  Ratiros Traspaszos AT

Costa

[Memarrody 3 E53 * - - 854 alh 109
Propadad Industal 1743 - - . - 1 7E0
Aplicac.gns informdncas 11 ™1 {1 127 g - 4 30 1% W06
Condraing e manlgnimismo 25 QB - ' - PERE S
Antedpos @ mov i Zaso BnCursg 7 B3 : o211 - | 5 166; 11 596
149 335 [ 137 B 220 - - iSEA%E

Amprtiacidn y Pdrdides por detérlong
D=tk { 77 TS, . [ 12367 a {90 066
Prapiadad [nduskral i il - - - - &2
Aplieae.oned |nforms s | 10 &4 117 [ 1008 - -0 11 o)
Coniries de manlsnimlards -y [ 1=z - -0 THR
Pardidad dor gkld:iara [ 1T : S - L
{ 95 #45) LR I - K - - 11102
Walgr netn Sonlable 5 dinlk [ 18) [ E0OTTh - - 47 403

Los gastos de desarralle al 31 de diciembre de 2018 y 2017 incluyen, principalments, los
cosles ipcurridos por Patentes Talgo, S.L.U. en e desarrolls de los proyectos de alta
velocidad y equipas auxiliares para el mantanimianto.
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Durante el gjercicio 2018 las principales adiciones de inmovilizade en curso se refieren a
los costes incurmidas por la saciedad Palenles Talgo, S.L.U. en &l desarmollo dal proyecto
EMU {Electric Multipla Unit), a proyectos de optimizacion de procesos en el drea de [T,
asi como al proyecto RODEMAY (Sistema de Rodaduras desplazable para muy alta
velosidad).

En el Gitimo trimestre del ejercicio 2018 s ha finalizado la primera fase del desarrclio del
proyecto EMU {Electric Multiple Unit} por parte de la sociedad Patentes Talgo, S.L.U.. se
ha traspasado el importe de dicho activo, del epigrafe *Anticipos e inmovilizado en curss™
al epigrafe "Desarrolle”, comenzando a amortizarse ¢ misme durante el atimo trimestre
dsl ejercicic.

El importe de pravisiones por deteriore se refiere a una patenta propisdad del Grupe qus
ha side detericrada al 100%, ya que su capacidad de generacidn de ingreses no astaba
asegurada.

El activo recogido bajo el epigrafe "Contratos de mantenimiento” surgiéd como
eonsacuencia de la combinacion de negocios reglizada por la sociedad dependiente
Patentes Talgo, S.LU. en el ejercicio 2013, como diferencia entre el coste de dicha
combinacién v ef valor razonable de los activos netops adguiridos de la sociedad absarbida
gque fue asignado por complelo a los contratos de mantenimiento con clientes
formabizados por la sociedad absorbida Tarma Manlenimiento Ferroviario, S5 A, Este
activo esta siendo depreciade duranle la vida restante da los contralos a los que estd
asociade, eslo es 13 anps a 31 de diciembre de 2013, habiende comenzado su
depraciacién en el gjergicio 2014.

a}  Bienes totalmente amorlizados

Al 31 de diciembre de 2018 existe inmovilizado intangible con un coste original de
110.562 miles de euros que esta totalmente amortizado v que lodavia esta en uso {2017:
81.178 miles de guros).

b  Seguros

El Grupo tiene conlraladas varias pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a los que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se
considera suficients.

¢  Subwvencionses y avudas recibidas

Al 31 de diciembre de 2018, dentro de las adquisicionas del inmovilizado, 4.858 miles de

euros han sido financiadeos parcialmente par subvenciores o préstamos recibidos de
crganismos oficiales {2017, 3.416 miles de sures}).
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d} Pérdidas por deterioro

Duranla los ejercicios 2018 y 2017 no se han raconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningun inmovilizado intangible individuat. De las prusbas de
deterioro realizadas sobre los activos inlangibles que no estaban lodavia en uso al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 no sa ha identificado ningon deteriors d8 valor ds los mismos,

Anualmenie el Grupo realiza el lost de delerioro de los confratos de mantenimiento
asociados al intangible creado con la adquisicion del 49% de la sociedad Tarvia
Mantenimiento Ferraviario, S.A. Como resultade del mismeo no $e ha pueste de manifiesto
signos de deteriora del aclivo "Contratas de mantemimiante”™

Dicho test de deterioro ha sido realizado mediznte un descuenta de flujos de caja de los
proyectes de fabricacién, ulilizande una tasa de descuento del 8,1% y una tasa ds
crecimiento del 0,5%.

e}  Bienes bajo arrendamiento financierc

Tal v come se indica en la nota 17, el Grupo tiens contratadas diversas cperaciones de
arrendamianta financiero sobre su inmovilizade intangible. El coste da los elementos del
inmovilizado intangible sujeto a contratos de arendamiento financiero, correspondiente al
derecho de uso de diversas plataformas de IT, asciende a 2.931 miles de euros &l cierra
de los ejercicios 2018 y 2017,

Duranta el gjercicio 2017 la filial Patentes Talgo 3.L.U. fimo con distintos proveedares
tecnoldgicos el deracho de uso por cincs afios de plataformas de IT relacionadas con
recursos humanes, gestidn de proveedores, ete. (nota 17).

f) Inmiovilizado inlangible situado en el extranjerg

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenia situadas en el extranjsro las siguientes
inversipnes en inmaovilizado intangible:

Miles de auros

Ammartizacién Férdidas

Inmowllizado Gpabo acumulada deterioro Yalor contable
Aplicacionas inlomaticas 1847 [ 16883) - Gz
1 947 ( 13888 - 53
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Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene situadas en el exlranjero las siguientes
inversicnes en inmovilizado intangible:

Milaz da siros

Armortizacldn Pardidaa

I lizado Coate acurnulads deterioro _ Valor contahls
Aplicasioneas infarmalicas 1750 { 1529 - 121
1750 (1 629) - 121

8. Fendo de comaercio

El movimignto del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de aures
Saldo al 31.12 18 12 438
Adiciones -
Bajas -
Saldo al 31.12.17 112 438
Adiciones -
Hajas -
Saldo al 3M.1218 112 43%

Fruabas de pérdlda por deterlorce dal fondo de comercio

El fondo de comercio s ha asignado a las unidades generadoras de efectivo {UGE) del
Grupo identificadas segun los segmentos operativos.

& continuacion, s& presenta un resumen a nivel de segmentos de [a asignacion del fando
de comergin:

Milgs de avros

31122018 HAZ2201T
Matarial Radanta 101 BEG 101 BBE
Maquinas Aualiaras y lrms 10 553 10 553
Total Fondo de comancio 112 439 112 439

£l importe recuperable ¢e una UGE se determing en base a caloules del valor en uso.
Estos cdloulos usan proyecciones de lujos de electivo basadas en presupuestos
financiaras aprabadaos por la direcctdn qua cubren un perloda de cinco anos. Los flujos de
efectivc mas alld del perlfodo de cinco afos se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas.
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La Diraccién determind el margen bruto presupuastado en hase al rendimignto pasado v
sus expectativas de desarmollo del mercado, manteniendo los mismos en linea con fos
méargenes de los Jlimos ejercicios. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones incluidas en los informes del sector. Los tipos de
descuento usados son antes de impusestos y reflejan nesgos especificos relacionados con
los segmentos.

Las hipétesis clave usadas en los calculos del valor en uso en 2018 y 2017 se indican a
continuacion:

a) Tasa de crecimients a perpetuidad: A perpetuidad se ha considerado que los flujos de
caja crecen a una tasa media equivalente no superior al crecimiento medio a largo
plaze para el sector en el que opera el grupo.

b] Tasa de descuentor Para el caloule da las mismas s ha wilizada el coste medio
ponderado de capital (WACC). El Grupo ha ulilizado la media ponderada entre e
coste de su deuda vy el coste de sus recursos propios o capilal. A su vez, para obtener
la Bata empleada en el calcule del coste de su capilal, el Grupo ha empleade como
metor estimacion las Betas histdricas de companias dal sactor an &l gque opera.

c} Proyscciones de flujos de caja a 5 afos: La Direccidn del Grupe prepara y actualiza
su plan de negocin por proyeclos correspondientes a los distintos segmenios
definides. Los principales componantes de dicho plan son proyecciones de margenss,
capital circulante y olros cosles ds estructura. El plan de negeocio ¥ en consecuencia
las proysccionas han sido preparadas sobre la base de la experiencia y las mejores
astimaciones disponibles.

d) Inversiones, Impuestc de sociedades y otros. En las proyecciongs se han
consideradn las invarsiongs nacesanas para el mantenimienta de los actives actuales
y aguellas necesarias para la ejecucién del plan de negocic. Se ha considerade el
oago del impuesto de sociedades an base al lipa medio impesitive esperado.

Hipstesis clava:

Se ha considerado los flujos de caja generades por los proyeclos como la pringipal
hipdtesis clave vy principal magnitud utilizada por los administradores del Grupo para
monilorizar gl seguimienio del negocio.

Las hipdtesis clave utilizadas en los célculos del valer en uso han side una tasa de
descuento del 8.1 % y una tasa de crecimienta del 0,5% para el afno 2018 y del 9% ¥
0.5% respectivaments en 2017,

Andlisis de sensibilidad:

Se ha procedido a hacer un andlisis de sensibilidad combinando vaniaciones de los flujos
de caja netos de los proyeclos an un mas meangs 30%.
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Adicionaimente, s¢ ha contemplado una sensibilidad en la varacion de la tasa de
crecimignto a perpetuidad en una franja de mds menos 50 puntos basicos, asi como una
franja de variacion en |a tasa da descuento de mas menos 300 punios basicos.
lgualmente se han sometido a andlisis de sensibilidad la combinacién de las variables
anteriores. En ninguna de fos casos analizados se han evidenciado signos de deterioro
en al importe recuperable calculado en funcidn del valor sn uso.

Estas hipdtasis se han utilizado para el analisis da Iz UGE dentra del segmento cperativa.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no s& ha puesto de manifiesto deterioro en ninguna de
lag UGE evaluadas.

9.  Instrumentos financieros por categeria

a) Eldesglosse de fos instrumentos inancieros por categoria es al siguienie:

Préstamas y particfas  Dervados de Todal
a cobrar _ cobertura

31 de diciambre da 2017
Activox &n el astzdo de xituaclén financiara
Clientes ¥ ofras cuentas a cobrar (noda 11)° 244 578 - 244 57h
CHros activos financieros (nota 10) 27007 - 27 007
Efectivc y equivalentes al efectiva (nota 13) 743 195 - 243 195

4 77T - g4 717
3 de diciermbre de 2018
Activos en ol astado de situactdn financiera
Cligntes v obras cusntas A cobrar {nola 71)° 185 294 - 185 204
Qiros aclivos inancleros {nota 10) 2238 - 2238
Efactivo y equivalanies al sfectivo (nota 13) 383 733 - AR5 733

a71 263 - 571 262

*Los sakios comesporkdientes al epkyeale adminisiracianes publicas, con excepcidn de las subvenconas concedidas, han
e axclulgos def impere delallado anlencrmenie en €l eplgrafe "Clantes ¥ otrs cuentas 2 cobrar™ por no sar
Imstrumesntos Arancems.
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Miles de 2uros

Paslvas
finrancloros a
costa Darlvados da

amorizado cobartura Total
31 de diciembre de 2017
Pasivos an el estada de situxclén financiara
Recursos ajanos (nota 17} 297 662 . 47 68l
Froveadorss y oiras cuentas a pagar fnota 16)° Of B4F - 8 G465
A0E D - 196 309
3 de diclambre de 2018
Pagivos &n el estado de situachon financiers
Focurscs ajengs inota 173 3 T - 301 770
FProvoodores ¥ otras cucnlas a pagar {nots 16 101 932 - 101 832
403 702 - 403 T2

*Los seldas comespondientes 4 anlitipas retbides ¥ 3 segundad sockal v olrca impuesios han eido axcluidas del estads de
sluacian nancdera da Provesdorss v 0ras CUBNISS A PADAF pOT No S8F NEIrumanics inandaros.

b} Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los actives financieros que tedavla no han vencido y que tampoco
han sufrido pérdidas por detericro se puede evaluar en funcion de la clasificacidn
credilicia (“rating”) otargada por organismos extemos al Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Obros actives financieros, que no manlienen una
clasificacion crediticia especifica, el Gruepo considera que no presentan riesgos de
detericro significatives ya gue corresponden a Entidades Publicas o de naturaleza similar,
que ganeralmente presentan menores rissgos de detarioro,

Los activos finangieras que si presenian una clasificacion crediticia determinada son
efectivo y equivalenies de sfectivo en entidades de crédito de reconocido prestigio que no
presentan riesgos de deterioro con rating A un 53,45% (85,15% en el gjercicio 2017} v
con BBB o superior en un 45 45% de los casos (34,65% en &l gjercicio 2017).

E! 86,83% de ia cifra de negocios d&l Grupo en 2018 proviene de seis clientes (2017

88 60% procedente de 5 clientes) y perlenacen mayoritariamente al segmenio de Material
Rodante.
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10, Otros activos financieres e inversiones en asociadas

Ef epigrafe se desglosa como sigue:

Milas da aurng

31,1218 31.12.17
Otros activos financiargs No COMantes & |NVers[ones an asocadas
CrédIlos a tarcercs y otros créditos (nota 10 a) gl 922
Craditcs 3 asociadas B 1715
Depdsitos y hianzas (nota 10 b) 1 301 1267
Inwer=iones en asociadas 10 10
Ctros activos linancieros {mota 10 o . 23 000

21563 26 918
Caras aclivos financiends correniss
Créditos a lercerns ] a1
Depdaitos y fianzas 22 i)
73 &9

Total Ciros activos financieros & Inversiones an asociadas 2238 27 007

a) Creditos a terceros y otros crédilos

El eplyrafe Créditos a tercercs y ofros créditos incluye saldo con parles vinculadas por
importe de 648 miles de aurcs (nota 20} ¥ un salde a cobrar con entidades financieras
relativo & la monetizacion de préstamos relacionados con el COTI por importe de 204
miles de guros.

b}  Deposilas y fianzas

Cientro del epigrafe de Depdsilos v fianzas del active no comiente al 31 de diciembre de
2018 y 2017 se recoge fundamentalmente un depdsite realizado por la filial americana
Takge Inec. ralativo al contrato de mantenimiento gue presta este filial,

¢y Olros actives financieros a largo plazo

Bajo esle epigrafa, al 31 de diciembrs de 2017 se recogis &l anticipo por impore de
23000 miles de euras satisfecho para la adquisician del 51% de la sociedad Tulpar Talgo
LLP sometida a determinadas condicionas suspensivas. Dade que las citadas
condiciones suspensivas no se han cumplido, durante el primer semestre de 2018 el
citado impaorte ha sido reembolsads al Grupe.
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11. Clientes y otras cuentas a cobrar

Los principales clientes del Grupo, son las admimistraciones de ferrocarmles de los paises
donde el Grupo tiene actividad v olros clisntes relacionados.

El Grupo ba continuado sjscutanda durante 2018 los contratos de consiruccian de trenes
fue tenia en carlera entra los que destaca el de los 36 trenes de alta velocidad del
trayecto Meca-Medina para la compafia estatal de femrocairiles de Arabia Saudi SRO, de
los cuales se han enviado va a Arabia 29 uridades, y el reslo esta previsto enviarlas an
los proximos meses. Asimismo, ha continuade con el desarrolla técnico del suministro a
RENFE de |os recién contratados 15 irenes de alta velocidad para ancho UIC tritensidn
{con valocidad maxima a 330 km/M} + 15 trenes adicionales con rodadura desplazable,
donde Talgo ha canseguido comercializar con exito su nuevo medslo de tren AVRIL.

En el gjercicio 2018 el Grupe ha continuado con la aclividad de manlenimiento para
RENFE Operadora del parqua de trengs de material remoicade, Intercity y trenes de alta
velocidad. Asimismo, ha seguido realizando al mantenimiento de frenes a traves de los
astablacimientos permanentes en Kazajstan, Uzbekistdn y Rusia para las compabias
nacionales de ferrocarmriles Temir Zhaly y Termir Yaollar y FPK respectivamente. Por otfra
parle, continda también llevandose a cabc en Estados Unides y Alemania el
mantenimignto de trenes Talgo v de otros operadoras respeclivamente.

Como hecho mas relevants acontecido durante el ejercicio, cabea destacar que con fecha
5 de febrero de 2018, RENFE Viajeros adjudicd a Patentes Talga, S.L.U., el contrato para
la transformacion de material Talgo Tren Hotel Serie 7 a composiciones aptas para
circular a 330 km/h. El contralo que recoge |a citada transformacidn se fimd con facha 1
de junio de 2018. Adicionalmente, en &l dlime trimestre de 2018 sé raugurd ka linea
entre Mecca y Medina y han comenzado por parte de Talge las actividades de
mantenimiento de treénes en Arabia Saudi dentro del émbito de una explotacién comercial
anticipada acordada con el cliente SRO.

Asimisme, continda ejecutandose a traves de Talgo Inc. {filial de& Patentes Talgo, S.L.U.
en Estados Unidos) el programa de remodelacion de 74 vehiculos ferroviarios para Los
Angeles County Metrapotitan Transportation Authority (LACMTA),

Loz =aldos racogidos bajo este eplgrafe corresponden a operaciones de irafice y no
devengan tipo de interés alguno.

El Grupa no liene dudas acerca de la calidad credilicia y solvencia de los mencionados
clientes, en base &l sector al que pertenecen, asi como a su experniencia acumulada.

Loz saldos recogides bajp este epigrafe corresponden a operaciones de frafico y no
devengan tipg de interés alguno.
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El valor en libros de los saldos de Clientas y Olras Cuantas a cobrar se aproxima a su
valor razonable.

La composicidn de este apigrale es la siguisnte:

Mileg de aLros

3112148 41.1217
Cliantes 102 100 44 925
Construseiin ejecutada pandiante da facturar ao 182 200 575
Cligntes, emprasas asstiadss (mola 20) 3552 24
Prowvision por pardidas por dale o i 4822) { 4 B3B)
Clientes = Nato 184 322 241 186
Admindstraciones publicas g 15 11 054
Deudcres vanos 1466 1613
Pemsonal 361 395
Tatal 188 240 254 2458

Bajo el epigrafe "Clienles, smprasas asociadas”, al 31 de diciembre de 2018, al igual que
en al ejercicio anterior, se regisira un salde comargial con el Consorcio Espafiol de Alta
Velocidad Meca Medina, 3.A.

Al 31 de diccembrg da 2018 los compromisos de venta del Grupo asdendsn a 2.613
millenes de ewros (2017 2,783 millohes de eures).

El detalle de anligliedad de la deuda can clientes neta de provisién es el siguients:

Miles de suros

311218 3AzA7
Saldos no vencidos 145 381 230 6519
Entre Qv 1 mez 14 559 3420
Entrg 1 y 3 mases 10 206 2 768
Ents 3 v B masass 11 386 1284
Enta & ¥ 12 mases a8 1127
Mas do 12 rmesas - 1 926

1681 322 241 166
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Al 31 de diciambre de 2018, el importe de las cusntas a cobrar de clientes que han
sufrido deterioro dal valor y que se han provisionado asciende a 4.522 miles de euros
(2017 4 838 miles de euros). El andlisis de antigiiedad de estas cuentas es &l siguiante:

Milax de suros

311218 14247

Entre O v 3 meses 253 -
Entre 3 v & meses B4 -
Mas e & mazes 4185 4 838
4 522 4 B3AR

El Grupo por lo genaral provisiona todos aquellos saldos sobre los que tiene dudas
razonables acerca de su recuperabilidad. Los saldos wvencidos que no han sido
provisionados se deben a retrasos en cobros de clienles que en ningun caso cusstionan
dudas acerca de su recuperabilidad.

£l mporte en libros de las cusntas comerciales a cobrar de ampresas asociadas vy otras
cuentas a cobrar esta denominade en las siguientes monedas:

Miles dé aUros

311218 1247
Eurg 175 24 236 270
Ddar Americano 2 8356 1777
Rublog 5% K a7
Riyal Saudl 6o 492
Libras 1 1
Tangua 1865 1874
Diddar canadianse - 83

181 322 241 1845

Los movimientos de la provision por deleriore del valor de las cuentas a cobrar de
clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo ha sido el siguiente:

Milas de auras

201E 2097
Al ¥ de diciembra { 4 638) {27
Ajusle primera aplicacin [nola 2} [ 442} -
Al 1 de enero ( 5 28O} {277T)
Chetackin a la provisasn [ 107 {2 238)
Bajas 865 175
Al 31 da diciambra ( 4 523) {4 838)
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La dotacién y aplicacion de la provision de |as cuentas a cobrar deterioradas se ha
incluida en la lirea de Ctros gastos de explotacidn de la cuenta de resullados (nofa 22Y v
&h {3 parte correspondiente a [a pérdida esparada de acuardo a la NIIF 9, el impacio de la
primera aplicacién de asta norma ha side registrado en al patrimonio nelo {nola 2).

Los imporles que se ¢argan a la coenta de provision se dan de baja contablemente
cuande no hay ninguna expectativa de racibir efectivo adigional.

El reslo d2 las cuenlas ncluidss en las cuenlas a cobwar de clientas y olras cuenias 3
cobrar no contienen aclivos que hayan sufrido un deleriora das! valor,

La mdxima exposicidn al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacién financiara es
al importe &n libros de cada clase de cuenta a cebrar mencionado anteriormente,

El desglose del epigrafe "Admimstraciones Publicas™ es &l siguienta:

Miles dg puras

11218 34247

Hacienda pitlca deudora por VA 131 2 285
Adminisiraciones piblicas deudoras por subvenciones 2145 1381
Adminlatraclenas pdblicas daudaras por alros iIMmpuasios ELY JE0
Adrminiatmcionas Pablicas deudaras por Impusslo 98 Sociedades z232 7 028
6 150 11 054

El eplgrafe de “Administracicnes Polblicas deudcras por subvenciones™ recoge,
fundamentaimente, al cierre del ejercicio 2018 el importe a2 cobrar con el Ceniro para al
Desampllo Tacnolégice indusinal por el provecto Rodemay, asl como 8l importe a cobrar
por parte del pregrama Horizonte2020 de la Comisidn Europea, por [os proyectos
integrades en el Shift2Rail. La parle da pasivo asociada a aste proyecto se encugnira
registrada a iargo plazo en el epigrafe "Otros pasivos financieras™ (nota 17).

El epigrafe Administraciones Plblicas deuderas por Impuesto de Sociedadss recoge ia

devolucién del impuesto de sociedades del Grupe consolidado fiscal correspondiente a
los ejercicios 2018 v 2017,

63



TALGO, S$.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018

{Expresado en Miles de surcs)

12. Existencias

La composicion de esls epigrafe es |a siguiente:

Mlles de suros

M.13.148 127
Materias Primag G1 806 &8 512
Preductos an curso 18 888 16 670
Anlitipos 12 320 -
Provisidn dapraciacidn malenias primas | B 404) (7977
A4 608 849 055

Al 31 de diciembre de 2018 los compromizos de compra de materias primas y oiros
servicios del Grupo ascienden a 249,285 miles de euros (2017, 28.362 milas de euros).

La varacion del epigrafe “Provisién depreciacion materias primas” durante los ejercicios
2018 v 217 es la siguiente:

Miles de suras

Saldc al Difarenc!as Galdo al
31247 de converslon Dedaclén Apllcacidn 31.12.18
Provizidn depreciaciin
malerzs primas {7977} [ 257} { 376} 201 { B 40}
{7077} { 267} { 376} 201 { 8 409}

Milaz da eures

Baldo & Diferencias Saldo al
31.12.146 de conversidn Dotacion Aplicacidn .4z2aT
Frovisian deprasiacion
ealenias pimas (8726} 759 [ 313) 303 { 7477}
{&728) 758 313 303 {7977

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que aslan
sujetas las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiante.
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13, Efectlvo y equivalentes al efective

El epigrafe se desglosa come sigue:

Miles de suros

311218 3247
Tesoraria 350 D44 235 534
Olros activos Mpuidos equivalentes 3 6899 7 B35
Tirtal {pota 9) 383733 243 195

Las cantidades recogidas enm este epigrafe dsl balance son en su totalidad de libre
dispasicitn.

El saldo incluido en ef epigrafe “Otros aclivos liquidos aquivalentes”, se comesponde con
una imposicion realizada por la filial Talgo Ing cuyo vencimiento es diaro y devenga un
tipo de interas anual da marcado.

14, Capital social y Frima de emigidn

Las variaciones durante los ejargicios 2018 y 2017 del nimaro da acciones v las cuentas
de Capital social de la Scciedad dominante han sido las siguientes:

Wilas da eurcs

Hamero dae Capital

acclones Bocial

Al 31 da diclambra de 2018 136 832 400 41 187
Aumantos de capital 1 482 082 476
Reduccicnes de capilal { 1 B52 304) { 554)
Al 31 dea diclambre de 2017 136 582 598 41105
Aurnanios g capital - -
Reducclonas do capital - -
Al 31 de dicviembre de 2018 1215 562 598 41 195

La cifra de capital sccial al 31 de diciembre de 2017 y 2018 es de 41.105.342 euros
sorrespondienie a 136.562.588 acriones de valor nommal 0,301 euros.

Da acuerdy con las comunicacipnes sobre el numerg de acciones societarias realizadas
ante la Comisidn Nacional del Mercadg de Valores, los accionistag fitulares ds
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad dominanie, tanto directo
como indireclo, superior al 3% del capital social al 31 de diciembre de 2018, son las
siguientes:
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Socisdad % de partitipacidn
Trllantic Caplidd Investment GF Limited 32.5%
MCH [avessinnos Industiales S AR.L. 4, 7%
MCH |benan Capital Fund I, FCR 4,3%
Santa Lucia 5 A, Cia de Sequros EXi

45, 5%

De acuerdo can las somunicacionas sobre al nimera de acciones socislanas realizadas
ante |a Comisitn Nacional del Mercado de Valores, ios accionistas litwlares de
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad dominante, tanto directo
como indirecto. superior al 3% del capital social al 31 de diciembre de 2017, eran los
siguisntes:

Sochedad % e partichpackin
Tritartbe Capetsl lnvesmaent GP Limited 35.5%
MCH Inverslones Indusinales S A R.L. &, %
MCH 1berian Caphtal Fund I FCR 4,3%
Santa Locie 5.4 Cia db Sedqums 3,1%

4T 0%

a)  Limitacipnes para la distribucién de dividendos

Las ganancias acumuladas de libre distribucién, asi como los resultados del ajercicio,
determinados en base a Ios principios contables locafes, estn sujetas a las hrmitacionas
para su disirinucion qua se exponen a continuacian:

- No deben distribuirse dividendos gque reduzean el saldo de ias reservas a un
imporle inferior a la suma lotal de los seldos pendientes de amortizacidn de los
gasios de desarrollo activados.

- Las sociedades domiciliadas en Espafa estan obligadas a deslinar ! 10% de los
beneficios de cada ejercicic a la conslilucion de |a Reserva Legal hasla que ésta
alcance el 20% deal capital social. No puede ser distribuida v si s usada para
sompensar pérdidas, en el casc de que no existan oltras reservas disponibles
suficientes para 1al fin, debe ser repuestaz con beneficios fuluros. La Reserva
Legal de la Sociedad dominante al 31 deé dicismbre de 2018 vy 2017 asciende &
g 237 miles de euros y esta tolalmente dotada,

- Hasta &l 31 de diciembre de 2015, la sociedad Patentes Talgo, 5.1 L. debia dotar
de manera anual el 5% del importe del fondo de comercio. Durante el ejercicic
2017 y atendiende a la Disposicion Final 13° de la Lay 22 /2015 de 20 de julic de
Auditoria de Cuentas, &l Grupo ha dejado de dotar la mencionada reserva. Al
cierre del ejercicio 2018 esta rgserva es indisponible par importe de 54.531 miles
de eures.

6%



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018
{Exprazado en Miles ds euros}

By  Resultado d=l ejercicio

La distribucidn del resultade de la Sociedad dominante, en base a los principios cordables
localss, para el gjercicio 2017, aprobada por la Junta Generazl de Accionistas de 10 de
mayo de 2018, asi como la propuesta de aplicacién del resultado para el ejercicio 2018,
&5 |a siguiente;

Milas ca auros

2018 2017
Baas de réparic
Férdidas v Ganancias 13614 [ 1541)
Total 13 §14 { 1541)
Aplicac! én
& resultados de ejercicios antarigns 137z [ 1541)
A Reservas 12 242 -
Total 13 814 [ 1541)

¢]  Dimadendo por accidn

Curante el ejercicio 2018 no ha habido reparto de dividendos, duranta el gjercicio 2017 se
llever a cabo la operacidn de serip dividend descrita en el apartado d),

d} Instrumentos de Palrimonic Propio

Con fecha 15 de noviembre de 2018 el Consejc de Administracién da la Socisdad
dominante acordd llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el
"Programa de Recompra™) de conformidad con la audlorizacidn conferida por la Junla
Ganeral de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2018 bajo el punto séptimo del orden
del dia y al amparo de lo previsio en el articulo 5 del Reglamenio 586/2014 del
Padamento Europeo y del Consejo, y en el Reglameanto Delegads (LUE) 2016/1052 de la
Comigidn, de & de rmarzo da 2016, por el que se completa el Reglamenta (UE} n®
EOES2014 del Fardamentc Eurcpec y del Consejo en lo gue respecta a las nommas
téonicas de regulacién relalivas a las condiciones aplicables a los programas de
recompra y & las medidas de astabilizacidn.

De acuerdo con lo eslablecido en dicho acuerdo, el Programa de Recompra persigue el
obietivo de reducir el capital social de la Sociedad dominante mediante amartizacion de
acciones, previo acuerdo sometido y aprobade por [a Junta General de Accionislas y en
los rminos que ésta decida, de manera que s coacdyuve a la politica de retribucian al
accionista de la Sociedad mediante el incremenio del beneficio por accidn.

El Programa de Recompra, de acuerdo con los términcs aprobados segun indicado en los
parrafos anteriores, afectara a un maximo de 22.500.000 de acciones, representativas de
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aproximadamente un 16,5% del capilal social actual de Talgo S.A. v su importe manetario
maximo asciende a 100.000.000 de euros. Dicho Frograma de Recompra parmaneceara
vigente hasta el 18 de mayo de 2020.

Duranle el gjercicioc 2018 la Scciedad dominante ha adguiride un lotal de 768.367
acciongs par importe de 3.925 miles de euros, estando pendiente de liquidar al cierre del
mismo un importe de 866 miles de suros, que se han liquidado los primeros dias del
gjercicio 2018,

Al 31 de diciembre de 2017 la Scciedad dominante era lilular de 22,431 accionas en
autocartera, al cierre del ejercicic 2018 la Sociedad Dominanle es lilular de 790.793
accignes en autocartera. El detalle de las mismas es el siguiente:

N da Walor
AGCIONES Adguigicidn Colizackn Bursati )
Accinnes an autocartera a 31122018 FO0 T 5.1 83 4215 0.58%
Acciones on autocartera a 31122007 22.431 5.4 4.2 94 D02%

Con fecha 23 de febrero de 2017 el Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante
acordé llevar a cebo un programa de recompra de acciones propiag (el "FPrograma ds
Recompra™) de conformidad con la autorzacion conferida por la Junla General de
Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2015 bajo el punto 12 del orden del dia y al
amparo de lo previsto en el Reglamento 59672014 y en el Reglamento Delegado {UE)
20116/1052 de la Comision, de 8 de marza de 2016, por el que se completa el Raglamento
{UEY n® 596/2014 sobre abuso de mercado en lo gue respecta a [as normas tecnicas de
regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las
medidas de estabilizacion.

De acuerdo con lo establecide en dicho acuerdo, el Programa de Recompra perseguia el
objetivo de reducir &l capital social de la Sociedad dominante mediante amortizacion de
acciones, previo acuerdo sometido y aprobado per la Junta General de Accionistas
celebrada ¢l 9 de mayo de 2017, todo ello en el marco de los acuerdos de aumento de
capital con cargo a reservas con el objeto de retribuir a los accionistas (“scrip dividend™)
propuesto y aprobado en dicha Junta General de Accionistas.

Mediante la ajecucion del Programa de Recompra, la Sociedad dominanta adguing en el
periode desds el 6 de abnt de 2017 ai 19 de junio de 2017, un lotal de 1.852.394
acciones por un imporle Iolal desembolsado de 9.938.656,61 suros, alcanzando asl &l
limite m@ximo establecide como Inversion Méaxima del Programa de Recompra
{2.500.000 acciones o 10 millones de eurcs).
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Fastenomenie a la finalizacion del Frograma de Recompra, la Sociedad Dominante inicié
&l procesc para amaortizar |a totzlidad de las acciones adguiridas.

Lon facha 31 de mayo de 2017 el Consejo de Administracidn acordd levar a efecto |a
ejecucion del aumenlo de capital con cargo a reservas fijgndo sl valor de refarencia
maximo de tal ejecucion en 10 millones de suros. El ndamearo maxima de acciones nuevas
a amitir en la sjecucion del aumento de capital acordads por la Junta General celebrada
al 9 de mayo de 2017 {a lraves dal cual se instrumsenta un dividendo opcional en acciones
o efactive) quedd fijado en 1.824.438 accionss.

El precio al que la Sociedad dominante se comprometid a comprar 3 sus accionistas los
derechos de asignacion gratuita comrespondientes a dicha ejecucitn del aumenta de
capilal ha guedado datermmado en un importe bruto fje de 0072 euros por cada
darecho,

Los accionistas de Talge que hubieran adquirido acciones hasta el dia 13 de junio de
2017 y cuyas operaciones se hubieran liquidado hasta el dia 15 de junio de 2017
recibiercn un derecho de asignacidn gratuita por cada accidn de Talgo $.4. de la que son
titWlares, Por lo lante, tales accionislas tenian derecho a recibir una accién nueva por
cada 75 accianes anliguas.

Con fecha 28 de junip de 2017 finalizé el peripdo de negociacidn de los derechos de
asignacion gratuita comespondientes al aumento de capital liberado acordade con fecha 9
da maya de 2017, Los Ltulares del 85,72% de los derechos de asignacion gratuita (un
total de 118.658.900 derechos) recibigron nuevas acciones de Talgo, S5 A. Por tanto, el
numerg definitivo de accicnes ordinarias de 0,301 céntimos de eurc de valor nominal
unitario que se emitieron en gl aumento de capital es de 1.582 082 acciones, siendo el
importe nominal dal aumento 476 miles de euros.

Por otro lado, duranie ef plazo establecido al efecto, ios titulares dal 12,28% de fos
derechos de asignacién gratuita aceplaron el compromisa irrevocable de compra de
derschos asumido por la Sociedad dominante. En conseavencia, la Sociedad dominante
adquirid un tolal de 18.175.828 derechos por un importe bruto total de 1,313 miles de
surgs adquindos en virtud del indicado compromise de compra, gl pago en efectivo a los
accionislas qua optaron per vendsr |os dereches de asignacidn gratuita a la Sociedad
dominante se realizé el 30 de junio de 2017, A la Scciedad dominante se le asignaron los
derschos de asignacidn gratuita, cormespondidndale 22.431 accionas por imparte de 121
miles de eurgs.
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15. Otras reservas ¥y ganancias acumuladas

El movimiento de este eplgrafe de Ctras raservas, ha sido el siguiente:

Difsrandcias da
canvarslén Total
Saldo al M de diclembre de 2016 4 49T 4 897
Cifarancias da convarsitn de monoda sabranjosa - Grups (3213 (3213
Salda al 31 de diciembra do 7017 1 684 1 e84
Dilerencias de conuersidn de mongda oxiranjera - Grupo 1167 1167
Saldo al 31 da diclembre da 2018 2851 2651

a} Diferencias de conversion

La diferencia de conversion registrada dentro dal spigrafe de Otras reservas corresponde
en su totalidad a la conversion a la moneda funcional realizada de los estados finangiergs
de las filiales con moneda funcional distinta al eurg.

b} Ganancias acumuladas

Duranle el ejercicin 2017 se reclasificaron 61,667 miles de euros de la cuenta de prima
de emisién a la cuenta de resultados negatives de gjercicios anteriores.

La aportacion de cada una de las sociedades del Grupo al epigrafe de ganancias
acumuladas al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, ha sido la siguienis,

Milas da sUres

31.12.2018 31122017
Talgo, 5.4 { 71 (6313
Patentes Taigo, 3.L.U, 255779 241 540
Talgo, Inc. 20 801 17121
Talgo Deutschland, GmbH 12 414 11 716
Talgo Rus 40 4n
Molion Rail §.4. { 18) { a)
Talga Indiz Privala Limitad FiLl] [ 8]
Patortes Talge Tashkonl, LLE Ba 3]
Talgo Shanghai Raibways Equ pmenl SO LTD { 87 -
OO0 Talgo —— 2 { 1)
Totat Gananclas acumuladas 231 421 2604 083
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16. Proveadoras y otras cuentas a pagar

El epigrafe se desglosa como sigue: Mites de etiros

31.12.1% 311247
Proveadores B2 163 86 416
Proveadores empresas assciadas (neta 30) 2388 3038
Arillcipes racitidos por irabale de corbratas S7 937 81807
Sequridad social y obmos impoestos 23474 8 356
Parzanal 10 370 9144
Tutal 233 243 188 B19

El epigrafe de Anticipos recibidos paor trabajo de contratos recoge los anticipos recibidos
de las clientas del Grupe, de acuerdo con |a politica contable deserita en la nota 2.21.

A continuacién, se detalla [a informacidn requerida por la Disposician adicional tercera de
la Ley 152010, de 5 de julio {modificada a través de la Disposicion final segunda de |a
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién dal ICAC de 29 de
enero de 2018, sobre la informacitn a incorporar en la memoria de [as cuenlas anuales
consolidadas en relacion con gl periodo medio de pago a proveedores de [as sociedades
espafolas en operaciones comsrciales.

012 2017
Farioto medic de pago a proveadores ity FiH
Ratio de operaciones pagadas [ &9
Ratin de operaciones pendisntss da pago 28 29
Total pagos realizados 68 g7 300 332
Tatal pagos pendlantas By 338 84 293

Conforme a la resolucion del ICAC, para el calculo dsel pericdo medic de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las oparaciones comerciales comaspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de & Ley 31/2014, de 2 de diciembre de las scciedades aspanolas que inlegran el
Grupo consolidado.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en
esla resolucion, a los acreedores comarciales por deudas con suminisiradores de bienes
o saenvicios, incluidos en las partidas “proveedores” ¥ “acreedores” del pasivo corriente del
balance de situacidn consolidade.

Se entiende por "Periodoe medio de pago a proveedores” el plazo que franscurre desde |a

enirega de ips bienes ¢ la prestacidon de los servicios a cargo del proveedor v el pago
materal de la ocperacidn.

73



TALGO, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018
{Expresado an Miles de euros)

Las sociedades espanelas del Grupo sujetas a esta regulacion lisnen estipulados sus
panos los dias 10 del mes, situacién a pantir de la cual, @l parodo medio de pago se
puade var incrementado debido al decalaje entra el vencimiento de la factura y el dla
fijado para el pago.

17. Rescursos ajenos

El epigrafe se desglosa como sigue.

Miles de euros

MAZ18 31.12.1_?r
No corrienta
Ceudas con entldedas da crédiln 2G5 BhA 248 313
Acreaderes por arrandamiente financiero (nata 7) L) 183
CHros pasivos financieros 18 528 21013
ZB4 048 272 2683
Cormrlanta
Dauvdas con antidades da crédils 12 280 21365
Acraedoras por amandamiento financiero (nota 7) S84 (T
(Mros pasivos financieros 3 888 2430
16772 250 400
Total racursos ajenes 301 770 207 883

a) Deudas con entidades de crédilo

Con fecha 19 de diciembre ge 2012 el Grupo a través de |3 sociedad Patentes Talgo,
5.L.U. procedid a la firma de un conlrato de financiacidn per importe de hasta 50.000
miles de euros, siendo el saldo pendiante de pago al cierre dal ejercicio 2017, 24.000
miles de euros. Durants &l ejercicio 2018 se ha procedido a la cancelacidn anlicipada de
la ltalidad de dicho conlrato,

Con fecha 21 de diciembre de 2017 se ha firmado un contrato de financiacion adicional al
anterigr por un importe maximo de hasta 30,000 miles de euros, habiéndose dispueslo la
totalidad en diciembre del 2018, Dichg préstamo se encuentra clasificado en el largo
plazo en su totaidad, siendo la fecha de su primera amodizacion en el afic 2021. El
mencicnado contrato devanga un tipo de interds fijo de mercado.

Dicho gontrato contiens una serie de obligaciones asociadas ¥ covenants denominados

Ratic de Garantia, Ratic g& Compromisos y Ratio da Gastos Financieros que Palanles
Talge, S.L.U. ha cumplide desde el inicio del contrato.

74



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
E.JERCICID 2018
{Expresado en Miles de euros)

El Grupo ha cumplido igualmente con las demas obligaciones y restricciones mercantiles
filadas en ¢l mencionada contrato de financiacian,

Con fecha 16 de abn! de 2015 |a sociedad Patentes Talgo, S.L.U. junto con su matriz,
Tailgo, 5 A., formalizaron un contrato de préstame por imparte de 100.000 miles de euros,
que devehda uh tipo de intereés fijo de mercado. El mencignado confrato contiene una
sarie de cbligaciones ascciadas y covenants que el Grupo ha cumplido.

Una vez deducidos los costes ascciados a este préstamo, en el large plazo se encusntra
registrado un imparte total de §0.000 miles de euros, mientras gue en &l corto plazo se
ancuenira registrado un importe de 10000 miles de euros. Adicionalmente en =l corto
plaze s¢ encuentran registrados intereses y comisionas devengados por importe de 456
miles de euros.

Con fecha 29 de julio de 2016 el Grupo a través de la sociedad Patentes Talgo, S.L.U.
formalizé dos contratos de préstamo por importe de 50.000 milss de euros con dos
entidades, 25.000 miles de suros con cada una de ellas, gua devengan un {ipd de intarés
fijg de mercado. Se encuentra registrado en sl largo plazo un importe total de 49,943
miles da eurps. La amortizacién se realiza por &l total en al vencimiento del mismo. Los
mencionados contratos contienan una serie de obligaciones asociadas y covenants que
el Grupo ha cumplido durante la vigencia del contrato. Adicicnalments, en el corto plazo
g& encuentra registrados intereses y comisiones devengados por importe de 347 miles de
aurcs.

Con facha 18 de diciembre ds 2016 |la suciedad Patentes Talgo, S.L.U formelizd un
contralo de préstamo por importe de 55.000 miles de eurcs, habiendo sido el mismo
amphado durante el ejercicio 2017 en 6 500 miles de euros, Devenga un lipe de interés
fjo de mercado. Se encuentra registrade en el largo plazo un importe total de 80,851
miles de euros. La amortizackdn $& realiza por el total en el vencimianto del mismo. El
meancionadc contrate contiene une serie de cbligacionas ascciadas y covenants que el
Grupo ha cumplide durande la vigencia del contrato.

Durante el primer semeastre de 2017 el Grupe a través de la sociedad Patentes Talgo,
5.L.U formalizo contratos de préstamo por importe de 55.000 miles de euros con tres
antidades financisras, uno por importe de 25.000 miles de euros y dos por imperte de
15.000 milas de eurps cada una, que devengan un tipo de interéds fijo de mercado. Se
encuentran registrados en el large plazo en su tefalidad ya que la amordizacion de los
mismaos se rezliza por el total en el vencimianto de los mismos, a excepcidn de une de los
préstamos de 15.000 miles de eures, sobre al cudl durante diciembre del 2018 se ha
firmada un conlrato cambiando el plaze de amodizacion del mismo, procediendo a
amoerlizarse en 3 cuolas de igual valor, siendo el pago de la primera de las mismas on ¢
ejercicio 2020, Los mengionados contratos contienen una serie de obligaciones
asociadas y covenanis que e] Grupo ha cumplide duranta la vigencia del contrato.
Adicionalmente, en el corto plazec se encueniran registrados intereses vy comisiones
devengados por importe de 187 milas da euros.
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Con fecha 21 de diciembre de 2018 el Grupo a través de la sociedad Patentes Talgo,
S.L.U ha firmado un contrato de préstamo, por importe da 10.000 miles de euros, que
devenga un tipo de interés fijo del mercado. Se encuentra registrado en su totalidad an el
large plazo, siendo el primer vencimients del mismoe en 2020.

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo liene lineas de crédile por importe de 100.000 miles
de eunos (135,000 miles da auros en 2017). Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo
ne lenfa saldo dispuesta de las mismas.

El desglose del epigrafe Deuda con entidades de crédito por ano de vancimiento se

mugstra a continuacion:
Miles do wargs

31 de diciembra de 2017 2018 20189 2020 2021 pasta:-:::":: Totales

Daudas con entldades de crédito 21 365 1963 126523 41 865 G121 ITD 678
Afos

31 de diclembre de 2018 2019 2029 21 2022 posteriores  Totales

Deudas con enlidades de credito 12 200 131 476 36 150 11148 BEFAT  ITT B0

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito se asemeja a su valor contable
ya que, aungue los préstamos con entidades de crédito devengan un tipo de interés fijo,
este as practicamente coincidente con lag bpos de nterés de marcado,

bY  Acreedores por amendamients financiers

Durante el ejercicia 2017 la sociedad Patentes Talgo, S.L.U. fiimd con distintos
provaedorss tecnoldégicos el derecho de uso por cinco afios de plataformas de IT
relacionadas con recursos humanos, gastidn de proveedares, elc. (véase nota 7).

Los vancimientos de los compromisos contraidos se resumen a continuacion:

Mila= de suros

Afioa

2018 2020 201 2022 postarores Totales

Acreedores por amendamlento Ananckeno 584 ard 374 163 - 1 505

Milas da suros

Afios

2018 2019 2020 2021 postorores Totalas

Acreedores por amendamierdo inancieno G605 Ll Hd8 >y 2 £ 342
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¢} Otros pasivos financieros

El epigrafe de Otros pasivos financieros corriente y no corriente se desglosa como sigua:

Miles dé euryes

311218 M.z2ar
Ho corriente
Deudas por anticipos reembolzsables 15604 18 829
QOlras deudas 2 924 2084
10 528 21013
Corrianis
Meudas por anlicipos reembolsables ATSB 3241
Otras deudas 130 139
3888 3 430
Total Otros pasivos financiercs 22 416 24 443

c.1} Deudas por anticipos reembolsables

Esle eplgrafe recoge las deudas a lipo ¢2ro, © a un tipe de interés inferior al de mercade,
que ia filial Patentes Talga, S.L.U. mantians con el Centro de Desarrollo Tecnolégico
Indusirial {CDTI} para diversos proyectos de desarrollo tecnolégico, asi como con el
Ministario de Educacion y Ciencia. Estos préstamps estan relribuidos a un fipo da interés
inferior al de mercado, procediendo el Grupo a registrar la subvencian comespondiente
por la diferencia con los ipos da interds de mercado.

Los anticipos reembolsables son concedidos a Palentes Talge, S.LU. v a su socio
tecnoldgico, siende su concepto principal el desarrollo de sistemas de cambio de ancho y
de alta velocidad.

£l valer naminal antes de la actualizacion financiera de 105 anticipes reembaolsables al 31
de diciembre de 2018 asciende a 20.627 miles de euracs (2017; 23.918 miles da auros).
Los vencimientos de las deudas par anticipes reembelsables son los siguisntes:

Miles de suros

1 de diciernbra de 2017 2018 2018 2020 20N pnﬁtert::: Totales

Deudas por anticipas recm bolaabies 32M 3020 3476 29749 9454 22220
Anoe

3 de diclembre ds 2018 2019 020 2021 2022 posterlores Totalas

Dwudas por anticipos resmbolsablas 3 7HE J134 2973 2 B4 E851 19382
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.2}  Olras deudas

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 se incluyen deudas transformables en
subvenciones no comienies por importe de 2.384 miles de euros (2017 2.044 miles da
suros’. Se incleyen fundamentalmente se incluyen los fondos recibidos por la Comizidn
Eurcpea para el proyecto de investigacion “RollZRail®, para el "Shift2zRail" y para el
proyecto *“RODEMAN.

El valor razonable da Otras deudas ¢e aproxima a su valor cantable.
18. Impuestos diferidos

El analisis de los impuestos diferidos atendiendo al momento de su recuperacion es al
siguignie:

Miles tha auros
M1218 311247

Achivos por impuestos diferidos

2g o532 21 040
25 532 21 040
Pasivos por impuestos dilendos
G 889 & 1517
G 8§84 615t
Aclivos per impueato diferde (nate) 21 543 14 B89
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El movimiento da los impuestos diferidos de activa durante los ejercicios 2018 y 2017 ha

zido el siguiante:

Milas de eurcs

Saldo sl Diferencias du CHro6 Salde al
3217 conversion AHas Bajas Movimiantes 31.12.18
Diferancias femporarias o
Garantias 3100 - 4 534 [ 3089) { 1) 4 524
CHIS concaptos IE Py - 1814 { 892) - 4 54
Créditos fiscales
Baszas impanbles nagativas 14 108 252 4 158 i 11y [ 188) 17 708
Creducciones - - 1224 : a1 1715
21044 252 11 428 ( 44502 314 2B 5312
Salde al DiHerenciae de cnras Saldo al
311218 conversion Altas Bajas Movimientos 311217
Difarsnclas tempararas
Garanllag 2 545 - I [2518) { 38 3190
CHroe concaptos 4021 - 531 a1 - 3 742
Lridlios fiscalas
Bases imponiblas negativas 16 926 {1007 - [ 172) - 14 188
Deduccianes - - 1101 [ 1101y - -
23492 {1007) 4 743 [ f 150 { 38) 21 D40

Los aclives por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en al
eslade de situacién financiera por considerar los Administradores de la Sociedad
dominanie que, conforme a la mejor sstimacion sobre los resultados futures del Grupo, es
probable que dichos aclivos sean recuperados.,

Baldo al 31 de diciernbre de 2018

Abeno{Camgo) en la cuenia de resultados

Ofros mewi mientas y traspasos

Saldo al 31 de diclembre de 2017

AbonodiCargo) an fa cuenla de resultados

Dvros movimienlos y raspasns

Saloo al 31 de dictemnbre de 2018

Milps de euros

Griditos Otros
figcalag Daducclones Concapios Totaf
16 026 - G 546 23 482
. 110 314 1415
L2728} [1101) [ 34 L3 EBETY
14196 - a4z 21 040
4 1568 1224 2 257 7 BAT
[ Gadb) a11 {11 [ 145
17 708 1735 P 088 23 332
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Durante el ejercicio 2017 la filial americana Talge Inc. procedid a ajustar |os creditos
fiscales derivados de las bases imponibles nagativas que tenia activadas con motive del
cambio de lipo impositivo aprobado que paso del 24% al 21% por importe de 2.795 miles
de euros.

Al 31 de diciembre de 2018, las bases impanibles negativas pendientes da compensar en
Estados Unidos, correspondientes a la filial Talgo InG. son de 32.752 miles de euros
{39.073 miles da euros an 2017) cuyos vencimientos se detallan a confinuacion:

Ano Milas da eurcs Uitimo afno
2003 1118 203
2004 12 BBR 2024
2008 8122 2025
2008 6 905 2026
2012 1718 2032

32 752

Al 31 da diciambre de 2018, las basas imponibles negativas pendientas de compensar en
el Grupo fiscal 65/06 son las siguientes:

Ao Milas de suroa
2015 33107
2018 16 513

48 T20

a) Deducciones

Al 31 de diciembre da 2017 no existian deducciones pendienies de aplicacion. Al 31 de
diciembre de 218 el Grupo tiene |as siguientes deduccionaes pendienles de aplicacion:

Afio Mil2s de auros WH me afio
2017 B11 I35
2018 1224 2036
Tatal deducciones 1735

R0



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
E.JERCICIO 2018
{Expresado en Miles de suros)

by  Qtros Conceptos

El epigrafe *Otros conceptos”™ se origina, fundamentalmente, por las diferencias
ternporarias derivadas de 1as dotaciones efectuadas durante el gjercicic a las provisiones
por insolvencias, penalizaciones y oiros concepios andlogos y por amortizacion del
inmovilizado material.

Pasivo impuesto diferido

El movimiento de los impuestos diferidos de pasivo durante los gjercicios 2018 y 2017 ha

sido &l siguishie;
Milag da auras

Coberiura Otros
de flujos da efective concaplos Total
Seldo al 3 de diclembre de 2046 - 5 205 b 205
(AbonaiCargs en 2 cvent de resullados = S46 B
[mpuests (aberadodcangads a patdmonio - - -
Qiros moyvimantos - - -
Salda al 31 de diciambre da 2017 - 151 8151
{AboneyCargo an la cuenta da resullades - T g
Impugsto {abonadgolcargado a patrmaonio - - -
Ofros movimienios - 3 -
Saldo al 31 da diciembre de 2018 - g 834 & BBg

Los activos y pasivos por impusastos diferides se compensan si se tiene legalmente
rsconccide &l derachn & compensar 03 activos ¥ pasivoes por impusstos comentes y los
impuestes diferidos se refieren a la misma autoridad fiscal,
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19. Provisiones para otros pasivos y gastos

El movimienlo de estos epigrafes durante el ejercicio 2018 ha sido el siguiente:

Wilaz do suros

He corrianle Corrlente

Otras  Provisidn Diras Provigidn por
proviglongs por garantla Subtotak provisiones garantla Subtodal
Saldo al 211122017 1T 435 10 308 28023 125 18TE 5129
Coladones 2 B2E T 051 JBTT 28es - 2883
Aplicasiones [ 2452 . [ 2452 [ 489} T [ 1 463)
Traspasos Z 783 { 853} 1840 [ ¢33} B [ 1840
[Dierenclas de conversidn - 3 8 - - .
Saldo al 111242018 20 102 1rog4 A7 128 1314 3 565 4 508

El Grupo al cierre del gjercicic 2018 ha dotade las provisiones necesarias para hacer
(renle a servicios de garantias, que abarcan normalmente un periodo entre 2-3 anos, ¥
otras obligaciones, incluidas en los contratos que tiene firmados.

El epigrafe “Otras provisionas” recoge, fundamentaimente, las estimaciones razenables
realizadas por el Grupo relacionadas con obligagiones contractuales relativas a los
contratos de mantenimiante firmados con clientes, principalmenta, relacionados con
costes por grandss trabajos de mantenimiento.

20, Gastas por ratribucién a los empleados

a) El eplgrafe se desglosa como sigue.

Miles de surcs

2018 2017

Sueldos, salanos y asimilados B3 276 T8 281
Aporlaciones y dofacinnes para penslones de aportacidn

definida y otras obligaciones 2088 1097

Oiras cargas socialos . 25 B0 23 816

111 01 104 074

El epigrafe “Sueldos, salanos vy asimilados” incluye costes de indemnizaciones que al 21
de diciembre de 2018 ascienden a 913 miles de euros (2017 274 miles de euros).

b} Compensaciones de la Alta Direccidn y Administradores del Grupo:

Las retribucionas de ks Alta Direccign, entendida esta como los miembros que forman
parte del comité de direccidn, ascienden a 2453 miles de euros en concepto de
retribucién fija y variable {2.346 miles de aurcs, en concepto de retribucidn fija y variable
a corto plazo a 31 de digciembre de 2017} La retribucion de los administradoras de! Grupo
en concepto de retribucidn fija y variable a corto plazo asciends a 1.780 miles de euros al
31 de diciembre de 2018 {1.569 miles de sures £n concapto de retribucion fifa y variable a
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core plazo al 31 de diciembre de 2017)les mencionades importes incluyen las
remuneraciones detalladas en el aparado c.

El Grupo tiene contratado para tedos sus sempleados, incluyendo el personal direclivo un
seguro de vida, ascendiends su coste para este personal de la Alta Dirececidn durante el
gjercicio 2018 a 45 miles de sures (40 miles de guros a 37 de diciembre dea 2017) inchuido
dantro de 1a retribucion fia y variable. El importe correspandiente al plan de pensiones de
esle colectivo asgiende a 95 miles de euros para el ejercicio 2018 y 78 miles de euros an
2017. Adicionalmente, para algunos miembros de |a Alta Direcgidn v para los
Administradores existen pohzas de seguro de résponsabilidad eivil, cuya prima pagada en
2018 asciende a 34 miles de guros, Su coberlura s& considera suficiente.

Durante el ejercicio 2015 la sociedad dependiente Patentes Talgo, S.LAU. otorgd
prestames a miembros de la diregcibn para la compra de acciones de fa sociedad
deminante ditima por importe de 648 miles de euros (2017 666 miles de auros), los
mencicnados préstamos estan refarenciades al Euribor mas un diferencial de mercado
{mota 100

c} Operaciones realizadas con consejeros de la Sociedad dominante y directives clave
del Grupo.

Durante el gjercicio 2018 las remunaracionas devengadas por los miembros del Congejo
de Adminislracidn de la Sociedad dominante por el dasempaiic de ese carge ascendieron
a 721 miles de eurps (660 miles de eurgs en el 20174

21. Empleados

La distribucidn de la plantila media del Grupo durants los gjercicios 2018 y 2017 por
categoria y sexe, €5 la siguiente:

2018 2017

Hombrag Mujeres Hombres Mujeras

Consejeras y Alla Direccidn 11 3 11 k
Crireccidn 36 3 a2 2
Mandos Intermecdios 224 26 203 22
T Hicns 1 654 222 1800 224
1835 54 1 844 248
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Asimismo, la distnbucion de 1a plantilla por calegor(a v sexo al cierre de |05 gjercicios
2018 y 2017, es |a siguiente:

31.12.2018 MAzzoT
Hombres Mujeras Hombres Mujeras
Consejeras y Alte Chrestion 10 3 1 3
Diracclén 35 ) M 3
Mandos tnlameadios 235 24 213 23
Técnicos 1697 225 1 641 226
1 8960 260 1 86 233

El Grupo mantiene al ciarre del ejercicio 2013 en plantilla 2 17 personas co

n discapacidad

{19 en 2017) de las cuales 5 son mujeres (5 en 2017} y 12 son hombres (14 en 2017),

22, Costa de aprovisionamlentos y Otras gastos de axplotacion

a} El epigrafe de Coste de aprovisicnamientes se desglosa come sigue:

Wiles de euron

2018 2017
Compras nacionalas 35 303 72 852
Adguisicignes [nlracomunilanias 10 487 23 544
Importacicnas 5315 5 30%
“aracion de adislencias [ 3297 21 484
Consuno de materias primas y otras materfas congumibles 47 B0A 123 231
Qs gasins oxlemos 39 803 24 140
iros gasios externos g 803 24 140
Dwatariore da malarias primas v olios sgrovisienarmenlos (rola 123 175 1]
Deteriora de materlas primas y ofros aprovisionamlentos 175 10

b}  Elepigrate de Ofros gasios de explotacion se desglosa como sigue:

Miles dé suros

2018 2017
Servicios Exleniores GE 018 53 504
Trbulos 317 ne
Pémdicdas. detarinng y variacion do provisionas 10 168 2470
CHros gasles de gestion comsnta 722 G650
Total Otros gastos da explatac dn TH 23T 57 053
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23. Otros resultados

El detalle de los importes recogidos en el spigrafe de Oiros resullados del Grupo es el
siquiente:

MWiles de eurcs

2013 2017

Otros gasics - { 318)
Citros ingrasas 402 617
Total Ctros Resultados 402 299

Al 31 de diciembre de 2018 vy 2017, dentro de Otros ingresos se incluyen
fundamentalmente los ingresos recibides en concepto de indemnizaciones por siniastros
cuyo gasto ha side incumido en sjercicios anteriores, asi coma venias de chalarra.

24, Costes e ingresos financieros

El eplgrafe se desglosa como sigua:

Milxs da euros

2018 2057
Gaslo por inlirases:
- Préztames con onlidades de crddilo y otros
CONCEplos { & 796) { 8837
- Difarencias de camblo { 443 { 740
Costes financiares { 9239 { 8377
- Ingrasos por interosos en dopdsilos con
ontidades da crédlto a corto plazo 4% 9
- Ingresos de empresas asoiadas o
Ingresos financleros 43 g
Costes financiaros natoa (9 0o08) {9 I6H}
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25. Impuasto sobre las ganancias

Desde el ejercicio 2006, la Sociedad dominanle v su dependiente Patantas Talga, S.L.U.
s& imegran en sl Grupo Consolidado Fiscal 65/06.

En @l sjercicio 2010 se incorporé al mencignade grupo fiscal Ia filial Talge Kazajstan,
S.L.U. y an 2017 se incorpord Motion Rait, 3 A.

El gasto por impuesio sobrs el beneficio de! Grupo difiere del importe tedrico que se
habria obtenido empleando el lipe impositivo media ponderado aplicable a los beneficios
de |las sociedades consolidadas como sigue:

Mles de eurss

2018 20T

Beneficic antes de impuestos 23 742 43 9B2
Impuesto consolidads al 25% & 935 12 496
Efectos imposilivos de:

Diferencias por lipos impositives de ¢ada pais 1 668 4 642
Ciferancias permanentes 109 116
Ceducciones fiscalas {1224) (1101)
Ajuste cambio tipe impestve Talge Ing - 2795
Credilo por bases imponibles negativas - i 2 7o5)
Ajuste de ejercicios anterigres [ 4bd4) { 47
Gasto por impuesto B 034 15 BAD

Las diferencias permanentes se correspondan, fundamentalmente, con los ajustes de ios
astablecimientos permanentes de Kazajstan, Uzbekistan y Arabia cuyo resultado anles
de impuaszlos se incluye en el beneficio antes de Impueskos del Grupo v postenarmente,
se ajusta |a base imponible como diferencia permanente.

La Soviedad dominante vy su filial Patantes Talge S.L.U. recibiercn con fecha 10 de julic
de 2017 nelificacian de las autoridades fiscales de comprobacidn parcial del impuesto de
sociedades en los afios comprendidos de 2012 a 2015 y del impuesto de la renta de las
personas fisicas de los afos 2013 a 2015, Los Administradores de las sceciedades objsto
de comprobacidn considaran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestas, por lo que, atin en ¢caso de que surgieran discrepancias en
la interpratacidn normative vigente por el tratamiento fiscat otargade a las operaciones,
las eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afeclarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Adicionalmente, al Grupe fiscal espafiol tiena abiertos a inspeccién los 4 ditimos
ejercicios del resto de impuestos que no estan siendo objelo de comprobacidn que le sen
aplicables. En el resto de paises en los que opera el Grupo, se encuentran abierios a
inspeccian todos los impuestos que le son aplicables a las distintas sociedades en los
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ejarcicios que indican sus respectivas legislaciones fiscales,

Comeo consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles inlerpretaciones de la
legislacion fiscal vigenta, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de unsg
inspaccion. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
praducirss, no afectanian significaiivamants a [as cuenlas anuales cansolidadas.

El desglose dal gasie por impuesic sobre sociedades es como sigue.

Miles de puros

2048 2097
Total impuesto corriente 12 VB8 12 282
Total impuesto diferido (G 7hd) 3388
Impuesto sobire las ganancias G 034 15 680

26. Gananclas por acclén
Ganancias basicas por accion

Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiendo el bensficio atribuible a los
accicnistas de la Sociedad dominanta (resultade nato atribuible 8l Grupo, despuéds de
impuestes y minoritarios) entre &l namero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacidn duranta sl gjarcicio.

Miles da auros

2018 2097
Benafcio atribuible a los accionistas da la Sociedad dominante 17 708 34 302
W meadin porderado da accdonas ardlnaras an circulzcidn 136 562 508 136 697 749
Ganancias basicas de oparacipnes conlinuadas 0,13 2%
9,13 0,25

Ganancias diluidas por accion

Las ganancias diluidas por accion se caloulan ajustando el numero medic ponderado de
acciones ordinarias en circulacién para reflejar el efecto dilutivo potencial de 1as opciones
sobre acciones, wamrants y deuda convertible en acciones en vigor al cierre da cada
Bj&roicic.
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Milez de auros

2018 2017
Bensficio atribulble 3 [os accionislas de la Socadad dominante 17 708 34 502
Baneficio wtilizade para Jalermingr (28 ganancias diluidas
EROT BCCHN 17 708 34 302
W® madic ponderado de accionés ardinarkias en Grouacidn 136 HE2 5028 136 697 749
M® medio ponderado de accionas ordinarias a eleclos de as
ganancias dilkdas por accibn 135 562 598 136 607 744
Ganancias diluidae da oparaciones continuadas 013 0.25

13 0,25
27. Efectivo generado porlas Operaciones
El desglose del Efective generado por las oparaciones es el siguiente;

Mllz3 de euros

2018 27
Boneficle del sjerciclo anfey da |mpuestos 23 142 49982
Alustes par:
- Amorlzacon del Inmpwnlizads materal (nata 5) G 360 G a3z
= Arnorizackn de Igs activos intangibles (nota 7) 16 459 15 257
- [Benefdo)péndida por venla de inmovilizade malarial 245
- Yariacien nata da proviskares (notas 19y 11} 10273 2331
- Gasbos Ananderos [nota 24) 8736 9 a7y
- Ingresos Rnanclenos gnota 24} [ 143) { a4}
- impulacién d& Subvarcionps [ 127 [ T
- Des ingresos ¥ gastos [ S287) {5379}
Varacianes wn el capltal civcolante {sxsluidos los efecioa de |z adquislclon vy
difsrencias de cambio gn conaolldacfén): 1031 124948
Existencias {mota 12) [ 15047 22414
Qiros activga fnancierps {nota 103 21347 21
Chentes v giras cuenlas a cobrar (mata 113 G0 Gad 85484
Proveadares v olfas cusntas 4 pagar (netas 18y 17) 15 867 15022
Efectlva gerarado por [2s oparaciones; 182 348 201435
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2B. Garantias y olras contingencias

Al 31 de diciembra da 2018, el Grupe tenla un volumen de avales y sequras de caucion
por imperte de 972 millones de euros, de los cuales, 851 millones de eures comespondan
a proyectos de construccion, bien sea por fiel cumplimiento de los contratos o por
anticipos recibidos. El resto del importe se compone de avales presentados anie
arganismos pubficos por le concesidn de subvenciones, para licitaciones a concursos y
por otros conceptos,

Al 31 de diciembre de 2018, el importe dispanible de las lineas de avales asciende a 738
millones de euros.

Al 31 da diciembre de 2017, el Grupo tenia un volumen de avales v seguros de caucicn
porimporte de 844 millones de euros, de los cuales, 866 millanes de aurcs correspondlan
a proyectos de construccién, bien sea por fiel cumplimiento de los contratos o por
anlicipos recibidos por pedides, El resto del importe e ¢componia de avales presentados
gnle organismos publicos por la concesién de subvenciones, para licitaciones a
CONCUrsDs ¥ por otros conceplos.

Al 31 de diciernbre de 2017, el impore disponible de las Iineas de avales ascendla a 322
millones de euros.

En wvirtud del acuerdo firmado por el Consaorcic Espanel Alta Velocidad Meca Medina con
el cliente final, todos los miembros del Consorcio responden solidariamente frenta al
cliente fingl, pudiendo en todo caso cada miembro del consorcio reclamar vis a vis a las
olras panes sequn la distribucion de la ejecucitn del contrato.

La Diraccidn dal Grupo no conoce pasivos conlingentes que pudiera tener en el curso
normal del negocio sfectos distintos a los provisionades al ciarre del sjarcicio 2018.

29. Compromisos
a) Compromisos por arrendamiento operaliva
Los administradores del Grupo consolidado no esperan cambios significativos en [os

contratos de arendamiente operativo future en relacidn contralos en vigor durante los
ejercicios 2018 y 2017 (nota 6.1.).
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30. Transacciones y saldos con partes vinculadas y moneda extran)ara

Los accionistas de la Sociedad dominante gué rmantisnen un porcentaje de participacion
en esta superior al 3% se& desglosan en la nota 14, El Grupo realiza todas sus
operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se ancuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significalivos por este
aspectn de los que puedan derivarsa pasivos de consideracidn en el fuluro,

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han side eliminadas en
el proceso de consolidacidn, y no s& desglosan en la presente nota.

Los detalles de transacciones realizadas entre el Grupo y olras partes vinculadas se
delallan a conlinuacion:

a} Operaciones realizadas con accionislas principales de la Sociedad deminante
Mo ze han realizado operaciones ¢con los acgionistas de la Sociedad dominante

Los préstamos concedidos a los accionistas estan delallados en la nota 10.a.

by Operacionss raalizadas con consejeros de la Sociedad dominante

Lag retribuciones salisfechas durante el ejercicio 2018 a los mismbros del Consejo de
Administracion por el dasempeiio de ese carge ascienden a 721 miles de suros {660
miles de euros en el ejercicio 2017).

¢}  Informacion an relacién con siluaciones de confliclo de interes por parte de los
administradores de la Sociedad dominante

Conforme a lo previsto en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (TELSC) los Administradores de la Sociedad han efectuvado a la misma las
comunicaciongs previstas en el apartado 3 del cilado articule, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, segun se define en el art. 231 del citado texto
legal se han encontrado inmersos en situacionas de conflicto de interés, directo o
indirecto, previstas en el citado texto legal, motivo por el cual las presentes cuentas
anuales no incluyen desglose alguno en este sentico,
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d} Transacciones comerciales can partes vinculadas

Milax de suros

2018 207
Ingresok financlaros o8 -
Consorcio Espaiial Alla Velocldad Meca-Mading, 5.4, GA -
Ingresas 8 -

2018 2017
Servicios del extartor 3409 1 ZBE
Consorcio Espangl Atta Velooidad Maca-Medina, 5.4, 3409 _128H
Gastos AdhGH 1 288

2]  Desglose de saldos proveedores/clientes con empresas ascciadas

Mlles de euros

.12.18 311247

Clisntez empresas asociadas (nota 11) _ 3 662 L24
{-lientes empresas asociadas 3 a2 524
Miles d» aurca

11218 4297

Provaedures smorasas asotiadas (nota 16) 2309 3034
Provasdoras amMprasas asociadas 2 398 3036

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldes de los apigrafes “Clientes empresas y
asociadas”, y "Proveedores empresas asociadas” se corresponden integraments al saldo

rnantenido con &l Consarcia Espanol Alta Velocidad Meca Madina, 5.A.

g}  Transacciones efecluadas an monada extranjera

Los importes de |las lransacciones efecluadas en moneda axtranjera son los siquientes:

2018 2017
Compras 17 953 16 529
Yantas 44 709 20 408
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21. Medlo amblente

El delalle de gastos incurridos durante los ejercicios 2018 y 2017 para la proteccion y
mejora de medio ambiants es el siguiente:

Milas da auros

2018 2017
Ferlddicos [gastidn de reglduos, analificas
parlédicas y otros):
Anzlificas de agua potable, aguas residusles
¥ gastos depuradaora ¥ a0
Gastién de rasiduos paligresos v rasiduos inerdes =74 7
Compra da materiales y otros 18 11
Congaers da Saquridad 4 4
Cangn de vertidos y control fegionelosis 1 12
Control de emisicres atmosiéncas - 10
Inslalacitn gasoil - 1
Estudio de ruidos - 1
Actualizackin de la legislacidn 2 2
Total gastos perlddicos 187 184
Mil=s da auros
2018 2017
Mo Parlédicos :
Certificacion 150 14001 3 3
Tolal gastos ng parlbdices a 3

Cuurante el ejarcicio 2018 se han realizado las siguisntes inversionas para la protescion y
mejora del madio ambiante:

Mile= de auros

2018
Inverslones :
Arqualas pma mucsiras aguas roesidualos 37
Cambis luminara 47
Bascyta da pesdjas do camionas 0
Total inverslones 104

Durante el 2017 no se reabzaron inversiones para la proteccidn y mejora del medio
ambients.

La Direccidn cansidera que no existen posibles riesgos inharentes o gaslos previsibles

significalives correspandientes a actuaciones medioambientales para dotar provision
alquna,
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32, Honorarles da auditoria y otros sarviclos

Durante los gjercicios 2018 y 2017, los importes por honorarics cargados relalivos a los
servicios de auditoria de cuentas y a olros sarvicios prestados par el audilor del Grupo,
Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comin o
gestion han sido los siguientes:

Mikes do suras
Degcripeién 2iHE 207
Servcics de Auditarlz K[ 252
Hros servickos de Verdicackin B ;E . L B
| Tofal serviclos de Audilorfa vy Relscionados . M2 | 288
Servcios dft Asestramienio Fiecal ] 5 o ar
Total servicios ca agesoram lento Tiscel 5
Cires senicios G4 e
Total otros aerviclos 5 95
Total Serviclos Profesionales 407 400

33. Hechos posterlores a la fecha dael estado de siuacicén financlera

No se han producido acontecimientos posteriores que pudieran tener un efacts
significative en estas cusntas anuales consolidadas.
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Estructura organizativa

Enire las principales responsabilidades del Consejo de administracion del Grupo se
ancuantra la gestidn de la estrategia, la asignacidn de los recurses, la gestion de resgos,
el control operativo, asl como ios informes financieros elaborados por el Grupo.

El comité de Direccion del Grupo estd formado tanto por miembros del consejo de
administracidn, como por los méximos respansables de cada uno de los segmentos y el
parsanal direclive clave, en estas reuniones se analiza el desamolle del negocic vy los
aspectos relacionados con la estrategia del Grupo.

Estrateqgia

La estrategia del Grupo en los ditimos anos ha permitido que se hayan producida
margenes estables en el segmento clave de Materizl Rodante, investigando vy
desarrollande nuevos mercados y aumenlands su volumen de negocio progresivameants
an el drea internacional ganando éste pesc respecto al nacional en los Witimos afios v
siendo clara gsia kendencia de cara a futuro.

La clave de la eslrategia ha sido desamollar el nagocio hacia productos vy servicios da
mayor valor afiadido adaptados a las necesidades que demanda el mercado.

Modalo da Negocio

El modeln de negocie dal Grupo es suficienternente flexible para adaptarse a las
circunstancias del mercado en el contexto ecandmico global.

Ofrece valor a largo plazo a los grupos de interés existentes en &l Grupo, apoyado en el
medelo financiere dal Grupo ha permitido a este incramentar progresivamente la cifra de
negocios mantenends unos margenes esiables y rentabilidad a las partes interesadas en
el mismo.

El Grupa en los dltimos tres angs ha fortalacido su posicién estratégica realizando en los
Oltimos afos fusres inversiones destinadas al dasarrollo de noeves productos para
atender [as ngcesidades que el mercado demanda, lrenes mas eficientes de mayor
capacidad como es e! caso del AVRIL y del EMU (Electric Maltiple Unir), asi como
incrementando la capacidad productiva de sus centros de fabricacion en Espaia con el
objetivo de acometer el crecimianto de la cartera de pedidos recibida fundamentaimente
an el marcado internacional.

Evolucidn del resultado

La cartera de pedidos del Grupo Talgo alcanzd 2613 millones de euros a cerre del
gjarcicio 2018, un 7% menos que ol efercicio anterior {2.783 miliones de eurcs), aunque
los cantrates adjudicados no fimados incrementan dicha cartera hasta cerca de les 3.000
millones de eurcs. Durante el aiio el Grupo firmo contrales por valor de 176 millones de
euros, siendo el proyeclto de remcdelacién de 156 coches perienecientes al tren hotel
sefia 7 da Renfe en Espana al da mayor relevancia,
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El Grupo ragistrd en el afo 2018 una alla generacién de caja operativa debido
principalmanta a la fase de desarrotlo de los proyectos de fabricacidn vy al buan
desempefo de los mismos, alcanzando asi unos flujos netos de efeclivo por las
aclividades de explotacidn de 152 millones de euras (185 millones de euros en 2017).
Como resultado, {a Deuda Financiera Neta dsl Grupo disminuyé significativamente hasta
lns -104 millones de suros (30 millones de euros a diciembra 2017), que conjunlamente
can un calendario de deuda con vencimientos a largo plazo, proporciona al Grupe una
cémoda posictén financiera, con un ratio de apalancamieric Deuda Financiera Netaf
EBITDA de -1,8x {-0,3x a diciembre 2017). Adicionalmente, las Mecesidades Operativas
de Fondos [NOF} disrminuyeran significativamenle hasta log 50 millones de suros a final
del periodo {132 millenes de surcs en 2017},

El Imporie Nelo de la Cifra de Negocio en 2018 alcanzé los 324 millones de eurps {384
millores de euros en 2017), en linea con fo esperado y con la fase en la que se
encueniran las principalés proyectos ejecutados durante &l pericdo,

El EBITDA {Beneficio antes da intereses, impuasios, amartizaciones y depreciaciones}
del grupo al cierre del ejercicic 2018 alcanzd 58 milfones de euros (84 millones de euros
en 2017} En términos relativos, & margen obtenidoc en el perode alcanzd el 18%,
reflejando asl los esfuerzos realizados por el Grupo én términos dea eficiencia operativa.
El Ebitda ajusiade de partidas no recurrentes y costes financieros registradas an margen
bruto (avales financiercs de los proyactos) alcanzd 66 millones de sures {margen del
20.2%).

El EBIT {Beneficic antas de intereses e impuestos) del grupe a cierre del ejercicio 2018
alcanzd 33 millones de eurgs (59 millones de surps en 2017) en ifnea con sl ritmo de
ejecucion de los proyectos en curso.

El Beneficio Neto a cierre del gjercicio 2018 alcanzd 18 millones de euros (34 millones ds|
mismo pariodo del ejercicio anterior),

En &minos de remuneracién al accionista, el 15 de noviembre de 2018, el Consajo de
Administracién de Talgo aprobo ejecutar un Plan de Recompra de acciones propias, en
vitud de los acuardos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas dal
mismo afie, por valor de hasta 100 milehes de euros o 22,5 millones de acciones
repressntalivas de un 16% del Capital Social, La finalidad para las acciones adquiridas es
la amorizacién de las mismas, que implicard un incremento significative de la
parlicipacién de los acgionistas v del Beneficio Neto por Accidn.

Evolucldn de la cotizacidén de fas acciones de Talgo 5.A.

La cotizacion de Talgo alcanzo maximos de 5,73 € en abril ¥ minimoes de 407 € en
octubre, cerrando el efercicio an 5,36 €, cerca de sus maximos anuakes.

El afio 2018 ha sido un afo negative en términogs generales para las principales bolsas
internacionales, afectadas principalmente por una creciente incaridumbra politica vy
econdémice que s=e suskenta en diversos factores. Entre ellos podemos destacar, por un
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lado, desaceleracion econdmica que comenzd a reflejarse en les principales indicadores,
impaclados por las disputas comerciales lideradas por a tensa relacion comercial entre
Estados Unidos y China gue surge de un protsccionismo acondmico an el pais
anglosajdn, y que cuyo impaclo amenaza también a paises emergentes, principalmante
aquellos que son altamente dependientes de la demanda de materias primas por China.
Por otro lado, la inestabilidad generada por las negociaciones sntre la Unidn Eurcpea v
Reing Unide en el contexte del Brexit, con diversos escenarios da posibles salidas que
implican diferentes grados de impacto en las economias britdmica y europea. Por GHimo,
tas actuaciones eh materiz de politica manetaria reflefaron un cambic de tendencia,
donde la FED en Estados Unidos incrementd los tipos de referencia ¢n tres ocasiones
hasta alcanzar el 2.25%, mientras que en la Unién Europea a! BCE los maniuvo al 0%, si
bien |a finalizacidn de los programas de gompra de deuda pablica y privada anticipa una
previsible subida de tipos en la UE en el medio plazo. Espafia por su lado, afadié
incerlidumbre adicional durante el ano en consecuencia de la inestabilidad politica, con
cambio de gobiemo vy a! conflicto cataldn. En su cmputo global, las estimaciones de
cracimianto aecondmico s& han revisado a la baja por los dislintos organismos
inlernacionales, con un gracimiento en el caso de Espafia del 2 2% esperado para 2019,

Como resultado da o anlerior, el |bax-35 registrd caidas del 15% en el afo, mientras que
el Eurostoxx Io hizo un 13,3%. Por su lado. los principales indices de EEUL arrojaron
perdidas en sl gjarcicio, aunque mencs impoitantes que en el case de Europa (S&P 500
hajd un 1,3%)

La accién de Talgo, sin embargo, registro un afo con evelucion muy positiva, cerrando &l
afio en 536 €, lo gue supuso una revalorizacion del 25,9% en el afo, colocdndose entra
los valores can mejor comporlamiento de la balsa espaiola durante el ejercicio. Dicha
evolucidn estuvo soportada por diversos factores; la consecucion de nuevos pedidos v las
mayores expectativas de nueva contratacidn, el buen desempenco de los proyectos en
cursa, tanfo en térmings de gjecucidn como de geslidn de cobros pravenientes de os
principales proyecios, y &l lanzamiento de un potente plan de recempra de acciones que
refleja el compromise de la compafia con la remuneracidn a su accionistas.

&l volumen medio diaric de negociacion de Talgo registrade en &l afio disminuyd un
10,1% hasta 225 242 acciones, en linea con la evolucion negativa registrada en la bolsa
Espafiola &n su conjunto (-14%), lastrade parcialimente por las inceridumbras
comentadas, La capitalizacién bursatil de la Compariia a cierre del ejercicio alcanzd 732
millanes de euros, traduciendose an un ratic pracio benaficio o PFE de 26 9x.
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Evolucidn bursitit de Talgo en el periodo enero-diciembre 2018
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Informacién sobre la cotizacidn de Talgo a 31 de Diciembre da 2018

Nimero de acciones cotizadas 136.562.588
MNimere medio de accionzes en 2 aho 2018 136 562 508
Colizacidn (euros) 536
Capitalizacion {millenes de euros) 7320
Beneficio por accion (eurcs)’ dtimos 12 meses {(LTM} 013
PER" sobre beneficio neto iimos 12 meses {LTM) 20.6x

(1] eakulado sotm alng mam medo Ja sockonasan 2014
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Informacién sobre la cotlzaclén de Talge durante 2018

Variaciin del precio de la accidn en el ano 2017 25.9%
Nimerp de dias de cotizacion (dias) 265
Frecio maximo de cotizackin (euros) 573
Frecio minimo de cotizacion (euros) 4,07
Frecio medio ponderade de colizacion {(euros) 4 B&
Violurmen medio diario {nimero de acciones) 225.242

Evolucitn del negocio

El & de febrere de 2018, RENFE Viajeros adjudictd a Patentas Talga, S.L.U., el contrato
para la transformacién de 12 composicionas da material Talgo Tren Holel Serie 7 a
composiciones aptas para circular a 330 km/h. Posteriormente con facha 1 de junia da
2018 =a firmé entre ambas companfias &l comespondiente contrata que formaliza |a
adjudicacién anterior,

Las actividadez de equipps de mantenimiento han aportado durante aste ejercicio a la
cartera de pedidos diversas contratos, destacando los contratos firmados para la venta de
torngs de foso ylo equipos de medida en Espafia para RENFE o los Farrocarriles de |a
Generalitat Catalana y en otros paises tales como Alemania, Paises Bajos, Kazajstan,
Malasia o Senegal, para clientes tales como Deutsche Bahn, 3igmens, Alstom, Expross
Rail Link e EIFFAGE respectivameants.

En relacién con la aclividad da remoedelacidn de malerial ferrovianio, se ha comenzado
con ks trabajos de transformacion 13 compasiciones tren Hotel a composiciones aptas
para circular a 330 km/h indicada andefiormenis. Igualmente, durante el ejercicio 2018 sa
ha conlinuado con |as actividades de majoras en trenes de Alta velocidad de RENFE para
amphiacidn de plazas o instalacion de Wifi y s& han finalizado tos trabajos de adaptacién
de coches de Serie VI de REMFE para congseguir mejorar su accesibilidad y las
cperaciones de media vida también de composiciones de ésta sere VI, Por ultimo
destacar que se contindan en Estados Unidos las actividades de remodalacién de 74
unidades ferroviarias para Los Angeles County Msiropolitan Transporlation Authority
(LACMTA), habiéndose contratado a finales del ano mejoras adicionales como equipos
para extincidn de incendios (MMFSS) y circuito cerrado de vigilancia {CCTV).

Por otra parte, v durante 2018, se ha continuado con ta construccién en las faciorlas de
Rivabellosa {Alava) v Las Matas 1) {Madrid} y con las pruebas en via en Arabia Saudl de
los 36 trenes Talgo de alta velasidad dentro del proyecto consorcial espafio! para la linea
de Meca-Medina. Es relevante deslacar el acuerdo llevado a cabo entre el Consorcio de
Alla Velocidad con el clienle SRO para la ejecucidn durante varips fines de semana de
demoslraciones comerciales previas a la apartura a la explotacion comercial de la linea
de Maeca-Medina, la cual se inaugurd finalmenté con éxito con feécha 11 dé octubre de
2018,
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En lo que sa refiere a la actividad de mantenimiento de tranes, durante el ejercicio 2018
s& ha continuado la ejgcucion de los contratos plurianuales de mantenimienta de trenes
an los distintos paises donde el Grupe $e encusnira establecidc como son Espafia
[RENFE ¥ ADIF}, Kazajstén (KTZ), Uzbekistén (UTY?}, Estados Unidos (Amtrak vy Oregén
State)., Alemania {Deutsche Bahn vy ofros operadores ferroviarios) v Rusia (RZD).

Es fundamental indicar que en 2018 se afiade a la lista de paises donde Talgo lleva a
cabo actividades de mantenimiento, Arabia Saudl, donde inicialmente desde centro de
mantanimients de Madina, se realiza a parlir de la fecha de inauguracién de la linea
Maca-Medina el mantsnimiento de trenes de Alta Valocidad en una explotacién comearcial
avanzada. Estd previsto en Ios prdximos meses que se ingugure lambign an Meca otro
centro para trabajos de mantenimiente de estos mismos trenes y asi tener plena
capacidad para hacer frente a [a explotacion comercial de todos los trenes que forman el
proyscla.

En algunos de estos paises, aspecialments en Arabia, dado & incremento de la flota en
operacidon, sg¢ ha incorporado y formado a nueva plantilla para la realizacidn de las
actividades necesarias.

Respecto a la actividad de equipos para mantanimianto, s& ha continuade durante el afio
con ks produccién de tomos y equipes de medida. Adicionalmente somo complemento a
esla actividad de produccidn, el Grupo ha continuado con sus labores de mantenimiento v
venta de repuestos para los equipos instalados a lo largo del mundo.

Finalmente, durante &l afo 2018 s& ha lnahzado la Fase Il de la operacion de media vida
[OMY) de 15 composiciones de Serie VI para RENFE habiéndose entregado las dltimas
unidades, De igual forma se ha concluido igualmente Iz adaptacién de los Utimos 4
coches de Serie V| para presiar servicio de accesibilidad de los 15 conlratados en 2017
por REMFE. La Cempania ha comenzade la nueva actividad para la fransformacion de 13
composiciongs iren Holel a composiciones aptas para circular a 330 km/h que ha sido
contratada este mismo a0 v continda con la modernizacion de trenes de Alla valocidad
de REMFE que incluye, entre otras actividades la instalacidn de enchufes, ampliacion de
plazas o instalacién de Wifi en los trenes para mejorar v ampliar la oferta de servicios a
los viajerps.

Hechos més relevantes posteriores al ciarre del sjercicio

Los aconlecimisntos pasterores que pudieran lener un efects significatve en las
presentes cuentas anuales han sido detallados en la nota 33.
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Actlvidades en materia de investigacidn y desarrollo

La conslante larea de investigacion y desarrollo de nuevos produclos, le ha valido a
Talgo el reconocimiento intermacional, permitiéndole competir con ofras empresas
fabricantes de material ferroviario en los diferentes concursos a nivel mundial. Hay en dia
podemos ver circular dianamente composiciones Talgo en Espafia, Rusia, Kazajstan,
Uzbekistdn, Arabiz Saudi o Estados Unidos, enira atros paises.

Desde sl mismo inicio de su actividad v, si cabe, con mas anfasis en los altimos aiios,
Telgo apuesta porque la innovacidon sea el pilar fundamenial sobra al que 58 sustente el
presente y, sobre todo, el fuluro de la compaiia. Ademas, este principic s enlendido
desde un punto de vista cerporativo, no estando cenfrade dnicamente en producto, sino
an generar y mejorar iniciativas que invelucran a lode el ecosistema de inngvacidn gque
anglcba a Talge, aprovechands asi lodo el potencial creativo colective y generando una
culfura innovadora a0n mas potenfe. De este modo, la innovacién ayuda a la compafia a
lejer un sistema gue permita anteponerse a2 futurcs retos, promueva aclividades de
vigilancia y prevision tecnoldgica, y gensre un ambiente ledavia mas dptimo para el
pensamiento tanto evolutive como disruptivo.

Con este objetivo, se trabaja con un Modelo de Innovacion corporativa Ggue promueve un
enfogue de mejora continua, potenciando afno lras afo nuevas iniciativas a mvel global.
Un ejemplo de ello seria el asentamiento del Sisterna de Gestivn de Conocimignio de
Talgo, ¢l cual, trata de foralecer y hacer cracer el principal activo de [a organizacidn, el
conocimisnta de sus empleados, a través de soluciones tantc generales como
sspacificas para actividades concretas, Su finalidad es compartir mejor 8l conocimiento
existente ¥ generar con mayor rapidez conocimients nuevo, requisitcs basicos para
conseguir mejoras en los proyectos y procesos de todo tipo, meluyendo por supuasio a
los de innovacidn.

Hra iniciativa puesta en marcha y fuertemente asentada en Talge es el “Radar
Tecnolbgico™. Esta herramienta identifica, selecciona, captura vy vigila toda 1a informacion
externa que puede convertirse en conocimiento y que pusdea apartar valor al desarrolle
tecnoldgico de la empresa, permitisnde la minimizacion de riesgos durante la (oma de
decisiones. asl como la anticipacién estratégica frentz 2 Ios posibles cambics
tecncldgicos ques sufre el sector.

Ademas, son tambign resefables [as berramientas de “Innovacidn abierta” que se
emplean en la compaiiia, fas cuales esldn permitiendo una evolucidn hacia un concepto
todavia mas amplic de innovacion colaborativa, en la que difsrentss enfoques permitan
obtensr una solucitn a un problema de manera muchoe mas opfimizada.

Talgo ha continuado con su politica de inversién en acltividades de invesligacion y
desarrollp que buscan la continua mejora de sus productos ¥y de sus senvicios de
mantenimiento. Destacan, ertre otros, las colaboraciones can distinlos socios a nivel
europen, entre los que se encuentran universidades y cenlros lecnolégicos de gran
prestigio, asi como algunas de las principales indusirias fermoviarias. Algunas de las
principales colahcoraciones de este tipp se enmarcan dentre del programa Shift2Rail, el
cual sa engloba a su vez en la iniciativa "Honzon 2020° de |a Comision Europea, donde
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Talge tiene un papal muy relevante en algunos de los proyacios clave de traccién,
aligeramiento de estruclura primaria, sislemas de rodadura, eficiencia aenergética v
mejora del ruido y vibraciones.

Gracias a todo ello, Talge ha pasado de ser una empresa marcadamente nacional, cuyos
procesos innovadores se focalizaban en |a satisfaccion de un dnico clignte interno, a ser
ura empresa cuya aclividad innovadora se snfoca al mercado intemacicnal, v que por
tanto commile con =l estado dal arte da la tecnologfa a nivef mundial.

No obstante, desde sus inicios Talgo apostd y sigue apostands por &l disefio y fabricacidn
de productes a medida, con el objelive satisfacer las necesidades especificas de los
clientes, ofreciendo soluciones personalizadas, lo que se ve favorecido por el lamafo,
estructura y valores del Grupo. Esta filosofia de trabajo v de atencidn permansnte al
clisnte marca la diferencia frante a sus competidores, siendo un aspecto muy valorado en
Ios cOnCUrsQs comercialas.

En definitiva, Talgo sigue mirando al future convencida de afrontar ¥ superar nuevos
retos. Sole el continug perfeccionamisnte de un sistema fermoviario, viste desde su
parspectiva mas global, permibira que todo este suefo, ya sepluagenario, siga adelante,
lo cual liga definitivamente a |a compafia & un esplrity innovador que, de facto, ha sido
desde el inicio su sefa de identidad.

Informacion sokre el aplazamiento de pago a proveedores

Las sociedades del Grupo espanolas estén haciends un esfuerze por ajustar
progresivamenle sus plazos de pago para adaptarse a lo sstablacido en la Ley 15/2010.

El plazo maxime legal de page aplicable a las sociedades espanolas es de 60 dias.
Informe Anuval de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporalivo forma parts de este informe de geslién v se
publicara an la pégina wab da la Comisién Nacional de! Mercade de Valores,
www . cnmvy.es en fecha 28 de febrero de 2019

Calidad y Medio ambiente

La calidad, el medicambisnts y la prevencion da rasgos son elementos fundamentzles en
las actividades v cultura del Grupo, muestra de ello es el cerlificade medicambiental bajo
l& norma UNE en 153 14001 cuye alcance cubre los centras en Esparia de Las Matas |,
Can Tunis ¥ Santa Cataling de las aclividades de disefio, fabricacién y mantenimiento de
maierial ferroviario.

En la realizacion de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de
nuastros sistamas de gastion dé manera sostenible, segura v con |a salidad que pamita
alcanzar la maxima satisfaccion de nuesiros clientes, empleados y proveedores.
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Para ello, existe el compromise de enkegar productos y servicios bres de defeclos &
impacios medioambientales, cumplir la legislacidn y normaliva existanta, establecer
acciones para erradicar la causa raiz y repaticiones fuluras de los problemas identificados
¥ pramaver la continua formacién y capacilacion profesional del personal.

Este compromiso se promueve en todos los nivales de la organizacidn y en todos los
paises en qua al Grupo esta presente. Prueba de ello es el proceso de implanlacion de
los Sisternas de Gestion que Patentes Talgo, S.L.U., ha realizado en sus filiales an el
extranjero, ajustando los procesos exislentes a |os nuevos raquerimientes ¥ velando para
que sean implementados de forma estandarizada.

Adicionalmente, la implantacidon y cerlificacicn de Patantes Talgo, S.L.U., seqgun los
requerimientos de la norma de calidad |IRIS, propia del sector ferroviario, supona una
potente herramienta de mejora de todos los procesos basada en una profunda reflexién
que permite identificar claramente los puntos de mejora de la organizacian, lo que permite
una mayor eficacia y compelitividad que redunda en la internacicnalizacién de la
compania.

Agi mismao, la integracién de los Sistermas de Gestion de Calidad e Innovacion constituye
ura heramienta trasversal g lodos los procesos del Grupo, gque parmite ordenar la
aclividad y encaminarla dia a dia hacia l[a mgjora continuz y la excelencia prafesionsl e
induslrial, 1o que constituye una de nuestras mas importantes estrategias comerciales.

£l delalle de gasios incurridos para la proteccion y mejora del medio ambiente del Grupo
sa recogen en la nota 31, los gastos relacionados con pravension da riasgos larman parte
del coste de los proyectos.

Los principios por los que s8 rigen eslas actividades quedan racogidos a través de
nueslras politicas de calidad, prevencion ¥ medinambiente, que estan alineadas con las
normas (SO 8001, 150 14301 e IRIS.

Acciones propias

La Sociedad dominante manliens 3 cierre del ejercicio 2018, 790.798 gcciones propias
frola 14.d).

Uso da instrumentoes financiercs

El Grupo ne opera con instrumentos financieros gue pudieran condicionar la comecta
valoracién de los activos o pasivos registrados en el balance.



TALGO, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADOD 2018
{Expresada an Miles de ewros)

Estado de informacién no financiara

En cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comercio, se presenta el estado de
inforrmacion no financiara an el presente Informea da Gestion, Dicho estado de informacién
na financiera forma parts intagrants del Inferma de gestion y s ha sometide a los mismos
criterios aprobacién, depésito v publicacion gue 2l Informe de Gestién.

1. Models de negocio y pelitica de riesgos

La informacién relativa al modelo de negocio del Grupo se da en el primer gpartads del
Informe de Gestidn Consolidade.

En relaciin con la politica de riesges, al Grupo estd expuesto 3 dislinlos riesgos
inherantes en los distintos paises en Jos que opera que pueden impedir lograr sus
objetivos. Por ello, Talgo tiene implantade un medelo de gestién de riesgos, aprobado y
meonitarizado por la Comision de Auditoria, de aplicacién a todas las filiales y
agsiablacimiantos paemanentes en todos los paises donde desamolla su actividad que se
ocupa de que los principales nesgos astén rdentificados, valorados v priorizados y, por
otro 1ado, de establecer 05 mecanismos y principios basicos para lograr un nivel de
riesgo que permita: {i) un crecimiento sostenible del negocio, (i) proteger 1a reputacion
del Grupo y fomentar las buenas priclicas de Gobiemo Corporalive v {iii} entregar un
producto ¥ prestar un servicio de calidad en todas aguellas geografias en las qua operan
los trenes v maquings auxiliares Talgo.

Los Adrministradores consideran qus los principales riesgos del Grupe son los habituales
de las aclividades en las que opsera, inherenles a la propia industria ¥ del enlomo
magroecondmice actual. El Grupo gestipna aclivamente dichos riesgos y considera que
los controles disefados e implementados en este sentido son eficaces para mitigar su
impacto, en caso de que se malerialicen.

£l objstivo principal de la geslién dsl riesgo linancierc &s asegurar la disponibilidad de
fondos para el cumplimianto de los compromisas con terceros. Esta gestion se basa en la
dentificacion de riesgos, andlisis de la toleranciz ¥ coberdura de los mismos para
miligarios.

El modelo de gestidn de riesgos dé Talgo pretende asegurar la consecucion de 1os

principales objetivos del Grupo, siendo los principales rniesgos que pueden afectar a la
consecucion de los mismos y las correspondientes medidas de condrol los siguientes:
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Riesno de tipo da interés de
Mujos de efectivo.

Tipo de Riesgo Riasgos principales Medidas de control
Riesgo del cnlorno v Riesgo Fais. Folitica de
regulatorio. ) . internacicnabzacion y
Cambios fegulztorios ¥ crecimiento selectivo. Comités
socIopoliticos. de estrategia vy desarrolo de
Enlrada da nusvos PISgEI.
competidores. Coordinacitn para asegurar el
Fiesoos catastrdficos. adecuado cumplimenls de la
legislacidn local vigente y [3
anlicipacian a las novedades
normativas.
Coberturas de sequros.
Riesges financigros. Riesgo de liquidez. Acceso a diversas fuentes de
. . . financiacién.
Riesgo de tipo de cambio.

Coberturas de tipos de intarés
y divisa.

“Riesgo de infermacién
linanciera, fraude
vy cumplimienla.

Integridad y seguridad de la
informacisn financiera y de las
OpErRCIOHS.

Riesgo de seguridad de ta
tnformackhn, comupcion ¥
apropiaciin indebida,

Riesgo Fiscal,

Cumplimiente de la normaliva
legal interna y contraciual con
la administracion Piblca.

Sistema de Control Interna
sobre la informasion inanciera
{(SCHF).

iModeln de Compliancs
implartado en el Grugo.

Asescramients externn fiseal y
financiero gor entidades da
primer nival,

Riesgos Industriales. Seguridad de clientes y
empleados.

Rigsgos de adaptacion y
rapida respuesta a kos cambios
lecnolégicos.

Riesgos de contrel de los
proyectos.

Riezgos de formacion y
retencion de! falento.

Cependancia de praveadoras.

Riezgos medicambientales.

Pollticas, procedimusntos,
planes y sislemas de control
especificos para cada ambito.

Sequimiento y control de los
Proyectns {Comites de
proyeclo y de pregrama.
Programas de formacién y
retencon de personal clave,

Diversificacion de
provesdores.

Sistemas de geslidn
ambiental. Cobertura de
SEQUIMDE.
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2. Aspectos no financleros relavantes para Talgo

En un contexte dindgmico y de gran competancia empresarial, como ocurre actualmente
en el sector ferroviario, resulta fundamental idenlificar, analizar y valorar los aspectos
relevantes para el desarrollo del nagocio.

Talgo ha analizado un conjunte de aspectos que tienen o pudieran tener potencialmente
un impacte acondmics, ambiental ¥ social en [a actividad del Grupe o en sus grupos de
interés, Se han considerado aspectos mateniales aquellos que, tras dicho anilisis, ze ha
determinade finalmente que son (25 mas relsvanles y¥ que, por tanto, deben serincluidos,

FPara desarrollar este proceso, Talgo ha desarrollade un analisis de materialidad en
Responsabilidad Social Corporativa {RBC) guiandose por las indicaciones establecidas
por el estdndar Global Reperting Initiative {GRI), que ha constade de las siguientes
etapas.

1. Identificacion

Sa determinaron los aspactos que tienan una repercusién en Talgo, tanto a nival de
productas y servicios, cOmMo en sus relaciones con lerceros y en las aclividades.

Talge ha constderado distintas fuentes de informacién:

¥ Los estandares internacionales mas ralevantos en RSC (GRI).
v El contexto del sector ferroviario,

v Los competidores mas relavantes de Talgo.

v La percepcion de las areas més relevantes de Talgo al respecto.

2. Prigrizagion y valoracian
Ha pemnilidc valorar la importancia de los aspectos relevantes identificados
previaments para asi definir cudles son materiales {en funcién de su imperancia a

nivel econdmico, social y ambigntal ¥ su influencia en las decisionas y valoraciones
de los grupos de interés).

3. Revisién

Se lleva & cabo con una periodicidad anual.
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Finalmente, se han obtenido 15 aspectos materiales englobados en 5 categorias:

Madela de negoclo & Innovacion | Innovacian,

Calidad y seguridad del producto.
| Satislaccidn del clisnte.

Gestion de la cadena de sumimstro.

Gobiarno Corporativo | Cumplimients normative.

| Gestion de riesgos.

| Prevencian del fraude y la corrupeion.

Etica empresarial.

Capital Humana | Salud y seguridad a los emplaados.

| Desamralo de los empleados y gestién del talento.

Medio ambiante | Huella medicambiental en cperaciones.

Huella medioambiental de productos ¥ soluciones,

Gestion de residuos.

Valor sonial | Relacipnas con la comunidad

Desamollo econdmice v social

Para todos estos aspectos Talge dispone de polllicas, sistemas de gestibn e
indicadares de rnadicidn.

Informacién sobre cuesticnes madicambientales

3.1. Politica de Talgo

La politica general del Grupo en materia de medic ambiente tiene como objetive
mantener &l respato por &l medic ambiente en el desarrollo de |os proyectos actuales y
futures, potenciands la majora conlinua y |la mitigacion de riesgos.

El Grupo cuenta con gestores autorizados que llevan a cabe la gestion de los residucs
peligrosos ¥y no peligroses que se generan, laboratonos acreditados que ejecutan &l
control de las emisiones atmosféricas y aguas rasiduales, ademas de colaboradores,
asesores técnicos v legales que sirven de guia a la hora de welar por el megic
ambiente,

Ademas de cumplir con la legislacién v la nommativa que le aplica, Talgo ha establecido

un conjunto de indicadores medicambientales que monitoriza de forma regular cuyo
datalle se adjunta en el punto 3.3 siguiente.
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Talgo llava a cabo audilerias internas y éxternas de su sisterna de gestién ambiantal,
dando cumplimiento a 108 requisitos de fa noma IS0 14001, gsi como a los requisilos
internos de |3 organizacion.

Cartificaciognes ambientales

El sistema de Gestion Ambiental de Talgo 38 encuentra cerificado desde el =fo 2007
de acuerdo a la noma UNE-EN |SO 14001, cuyo alcance cubre los centros de Las
Matas I, Rivabeliosa, Fusncarral, Mélaga, Can Tunis ¥y Santa Catalina para las
actividades de disefio, fabricacian y mantanimiento de materia! ferroviaric. Como forma
de impulsar y promover la mejora continua, Talgo ha renovadn sus certificados en el
afio 2018 bajo la norma UNE-EN 150 14001:2015.

Recursas destinados a la proteccian del medio ambignte

Talgo dispone de recursos humanos dedicados al medio ambiente en (odos los
centras de trabajo.

Todos los centros disponen de una parte de su presupuesto asignada a madio
ambiente en conceptos comg:

Gestion y reciclaje de rasiduos.

Actualizacion de la legiskacién ambisntal,
Realizacitn de auditorias extemnas.
Mantlenimiento da las depuradoras,

Analisis de potabilidad.

Majora de los pronesos con impacto ambiental.

LR %R

Compromisos o retos

El compromiso de Talgo és minimizar el impacto que $6 genera sobre el medio
ambiente, yendo en muchos casos mas allad de lo que la normmativa requiere. Para ello
se tienen en cuenta |os factores medioambientales en todo el process productivo,
partiendo desde el dizefic de los diferentes produclos que ofertamos hasta el final de
la cadena de fabneacidn, suminisiro ¥ montaje del misme Adicionalmente, siguigndo
&| principio de respeto al medio ambiente y reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero {GEl), se llevan a cabo buenas practicas en distintas actividades mas
cotidianas, an las instalaciones v edificios de oficinas, siendo ejemplos fracuentes al
uso de distintos consumibles reciclados, el fomanto de las labares de reciclaje en
todos sus Ambilos y la implaniacion de sistemas de iluminacién que derven en un
consumo responsable v eficiente de recursos.

3.2, Riesgos identificados

Adicionalmente a lo detallado en la nota 1 anterior, se lleva a cabo un andlisis de
Cebilidades, Amenazas, Fortalezas v Oportunidades {DAFCO), a ralz del cusl, se
identifican y evaluan los riesges y sa establsca un plan de accidn y sequimignto segln
delerming la propta evaluacién de cada riesgo. La matodolagla de evaluacion consisle
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en la asignhacién de probabilidad & impacto, de cuyo resultado seé obtiene la loma de
decisidn frente al riesgo.

Algunos de los riesgos que se han detectado a nival corporative vy que son comunes a
los centros san;

¥ Paosibles vertidos accidentales en las zonas de almacenamiento o el
Iranspore.

¥ Posibles cambios en la legislacion que afecten de forma directa.

+  Influencia negativa de las fabricas carcanas.

¥ Compras a proveadoras exlranjernds.

Talgo dispone de un sequre de Responsabilidad ambiental para dar cumplimiento a la
Ley 27/2003, de 23 de octubre, de responsabilidad ambiental por la cual los
operadores de las actividades economicas ¢ profesionales ncluidas en esta ey estan
obligades a adoptar y a ejecutar las medidas de prevencidn, de awvitacién y de
reparacién de dafios medioambientales y & sufragar sus costes, cualquiera que sea su
cuantla, cuando resullan responsables de los mismos. La cobertura de esta seguro se
considera suficiente leniendo en cuenta el diagnéstico de riesgos y controles para
miligar los mismes que tiene implantadoes e! Grupo.

Al cierre del ejarcicio 2018 el Grupo no cuenta con provisionss y/o garantias para
riesgos medicambiantales, tal y como se indica an fa nofa 21 de la memoria de las
cuantas anuales consolidadas adjunias ya que no se han matlerializado riesgos
asnciados a esa area.

3.3. Principales indlcadores de gestion y desempeio
3.3.1. Cambio climatico

Tailge estd concienciado con el sobrecalentamiento global y con el fin de conocer &l
ofigen ¥ la magnitud de nuestras emisionss, se llevan a cabo esfuerzos para raducir
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, calculando nuestra huella de
carbono con alcance 1y 2. Durants & ano 2019 se realizaré la primera comparativa,
considerando come afio base el cormespandiente al ejercicio 2017 y se estableceran
objetivos de reduccion de emisiones.

Se han llevado a cabo diversas medidas para reducir la contaminacidn atmosférica v
disminuir el impacto hacia 8l medio ambiente como son: la instalacidn de filires para
las chimeneas de las cahinas de pintura v en las zonas de soldadura, minimizacian de
Iz pintura en farmato aerosal, entre otros.

Talgo ha realizado y sigue flevando a cabo distinlas campanias de cancienciacion en
esle aspecto a nivel intemo y externo extendiendo esle compromiso a todos aquellos
interesades en contratar con nosotros, siendo estos requisitos indispensables para el
desempefio del trabajo y la conlratacion con tercerps, Enlre las medidas adoptadas
cabe destacar por ejemple los procadimientos de segregacidn de residuos,
contaminacidn de stelos v prevencién de derrameas, entre otros.
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Los principales indicadores monitorizados por el Grupo en el gjercicic 2018 son los

siguientes:

Indicador

Emislones directas de GE|
{alcance 1) derivadas del
consuma de combuatibles
(gas malural v gasail) .

Dhjeto de medicién

Med|ridn ‘

tdonitorizar v medir las emisiones direclas de
GEl derivadas del consurmg de combustiblas,

Emizinnes indirectas de
GE| al generar anargia

derivadas dal consuma de
eleciricidad (alcance Z) [},

konitorizar y medir las emisicnes directas de
GE| dervadas del consumo eléetrica.

222626 Ton CO2eq ‘

0 Ton COZeg

Intensidad de las
emisicnes de GE? ().

Energiz elactrica
consumida 7.

Monitorizar y medir las emisiones directas de
GE| derivadas del eaniumo eléetrico
relallvizado al ndmero de emplesdos,

1,7 GO
agempleada

Medir la mejora continua del Sistema de
Gestion Ambiental mediante el conlrol da
energla eléctrlca consumida.

Combustible {nasoil
utilizado para vehiculos)
'}

Combustible igasoil
utiizadeo para prusbas)i").

| Medir |3 mejora continuea del Sisterna de

Medir 12 mejora continea del Sistema de
Gestidn ambiental mediante el control de
consumo de gasoil.

9116 mil Kwh

10204 litras

Gestion ambiental mediante el control de
consurm s de gasoil,

187048 litros

generados.

gengrados en el aho.

Combustible {gasoil Medir la mejora continua del Sistema de

utllizads para calderas} (7. | Geshidn Ambienlal medlante el contrai dal 199,754 litros
| consumo de gasail,

Gas Natura! consumide en | Medir la majora continua del Sistema de

base a pader calorlfico Gestion Ambiendal mediante el control ded 5595 mll kwh
infericr (P} iy consumo de gas natural,

) . Controfar 21 nimerc de acoidenles ocurridos
Lnrglt;z rﬁglzzmdenfﬂs en el afa con nlervencion de los servicios de Q
' Bmergencia,

Acciones correciivas v Deaterminzar el porcenlaje de l2s acciones 100%
preventivas implaniadas. correctivas y preventivas implantadas.

IS Sl S slte 8 Cuantificar el gasto en el que s incurre gor 13

gestion de productos : 43943 ¢€
caducados. gestién de produclos caducados.

E:::::g:n;st;r;:sudltunas Cuaniificar la mejora continua del sistema o
cerradas fuera de plazo. rmadiante este control,

Residuos peligrosos Mejorar ta cantidad de residuos pellgrosos 1861m '
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Residuos no peligroses | Medir |2 cantidad de residuos no peligrosos 1688 77 Im
generados. penarados en el ana. T
Consumeo de disolventes v | Medic la cantidad de complesios organicos

; ; . . Q74880 ky
pinkuras, volatiles consumidos en ef ano,

[ Medir la mejora continua del Sistema de
. _ Geslidn Ambiental mediante ef controf de 15.431

Intensidad enargatica () energla eléclnica cansurmda relativizado al W hiempleado |

nmers de empleados.,

1) Dates cattulades para los sguientes centros de Tago Eapaha: Las Matas I, Laa Matas I, Rlvabedicas v
San Andrgs. El resta da infommessin incluide en esta 1abla hace ralerencia a tofos 165 caras e Talgo
Ezpana.

Para el caleule de las emisiones se ha utilizado la herramienta proporcionada por el
Ministerio para la Transicidn Ecolégica (Goebierno de Espaiia) "Calculadora de huella de
carbano de crganizacion. Alcance 1+2. Versien 20177,

Las amisiones derivadas del consumo de electncidad son O para 1os cantros Las Matas
. Lag Matas I, Rivaballosa ¥ San Andrés dado que la energia consumida procedid
exclusivamente de fuenles de energia 100% renovable de acuerdo al certificado emitido
por la comergializadora comespondiente y certificade por la Comisién Macional de [os
Mercados v [a Competencia {CNMC),

Raduccidn de consurma energético

Durante el ejercicio 2018 s& han llgevado & cabo diversas acciones en aras de optimizar
gl consumo energétics del Grupo entre las que desiaca la sustitucién paulalina de
lurminarias y cambios de sistemas de iluminacién an las distintas fabricas, consiguiendo
en el primer ano de implaniacidn un ahomo de un 5,5% en &f centro en el que la madida
va se ha implantado. Duranie el gjgrcicio 2019 sa espera culminar &ste proyecto en el
rosto de centrogs propiedad del Grupo, oplimizando asl los datos de consumo
anergélica.

Reduczidn en los requerimiantos eneméticos de los productos v servicios

Talgo ha ltevado a cabo en 2018 un grupo de Eco disane para valorar la positnhidad g
obtener una EPD (Declaracidon Ambiental de Productel, en el cusl se continga
rabajando de cara a oplimizar el consuma enargético de lps productos que ofrecemos
siando sste un objetivo priortarioc ¥ un compromise adquiride en lo$ productos y
servicios ofertados a cliante.

Eficiencia enstgetica

Se han llevado a cabo diversas acciones para contribuir a un mayoer grade de eficiencia
energética entre las que deslacan:

¥ Instalacién de placas solares termicas para ¢l suministro de agua calienle sanitaria.
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« Sustituciin de ventanas y adecuacidn de las mismas.

¥ Sustitucidn de antiguos lucernarios opacos.

v Control y optimizacion de horaries de climatizacidn v de iluminacion de las zonas ds
{rabajo.

v Sustitucidn de luminarias da msjor rendimiento ensrgétice.

Talgo dispone de certificade de suministro de electricidad 100% renovable en los
centros en Espafa de Las Matas |, Las Matas |/, Rivabellesa y San Andrés. Talgo no as
generador m vandadar de enargla.

3.3.2. Consumo y gestién de recurses

Talgo estd comprometida con la reduccidén en ef consumo de residuos desde las
primeras fases del diseno y concepcion de los productos y servicios que oferla a
clishtes, con al siguiente orden de prioridadss:

1. Reducir (minimizar el pesa de |a pieza, utilizar siempre que sea posible, materiales
reciclados o de origen natural).

2. Reutlizar (dentificar alternativas de reutilizacidn para una pieza, rautilizacién de los
malariales da embalaje como la madera o las cajas de cartén para nuevos envios
de maleriales).

3. Reciclar {las materias primas de partida permiten fabricar de nuavo material virgen,
material reciclado con las mismas propiedades o infariores al matarial virgen,
materiales reciclados para aplicaciones secundarias raspecio al material de partida,
recuperacion o reciclaje energatico).

Ast mismo, duranta la fabricacion, se llevan a cabo medidas de concienciacién y
senzibilizacién en los empleados en materia de segregacidn v gestion de residuos.

Tzlge prohibe trabajar con preductos ¥y sustancias guimicas no permitidas en la
normative Reach, Hohs y olras directivas europaas vigentes. En la fabricacion de los
trenes no se usan materiales conlaminantes que son considerados peligrosos para |a
salud y el medio ambiente, no se utiliza por gjemplo el amianlo. En la actividad de
mantanimiento sa utilizan limpiadores en base de agua evitando os limpiadores en base
disclvente, asi como detergentes para trabajar con alternativas libres de sales de boro,
se ha sustituido el gas refrigerante de las neveras por un gas con un potencial de
calentamiento atmosférice menor.,

Ningtin rasidue peligreso va direcle al vertedero, todos san recogidos por un geslor
avtorizado., En base a un analisis de los residuos, considerando su naturaleza, de los
centros en Espana de Las Matas Il y Rivabellosa, alrededor de un 7% de los residuos
peligrosos son destinados a valorizacion (reciclaje, recuperacion, elc.) y alrededar de un
3% a eliminacidn,

Véase apartade 3.3.1. anteror Ips indicadores cuantitativos relacionados como
materales y residuos peligrosos.
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4,

Informacion sebre cuestiones sociales y ralativas al perseonal

4,1. Politica de Talgo

Talgo fomenta, a través deo su modelo de gestion de recursos humanos, la fidelizagion
del personal, generando relaciones estables y a largo plaze basadas en la confianza,
sl compromiso, la implicacion y el saber hacer de todos los profesionales que integran
el Grupo

Dentro del marco de las Polibeas activas de ampleo, Talgo apuesta claramente por ka
eslabilidad en el empleo como medio para la mejora de la productividad de los
profesionales siendo un mecanismo imprascindible para incramentar su motivacion y
salisfaccidn. Prueba de este compromiso s que, durante el afg 2018, las lasas de
contratacion indefinida alcanzaran el 97% respecto el total de 1a plantilla en Espafa.

Asimismo, cuenta ademds con politicas de Recurscs Humanos y praclicas internas
que aseguran la igualdad de oportunidades vy la no discriminacién de ningln tipe tanto
en el acceso a los distintos puestes ofsrlades como una vez qua el candidato pasa a
formar parte de la organizacion, garanlizando la igualdad y la no discriminacian a nivel
retributive, en el accesoe a accicnes formativas, a puestos de responsabilidad y
promocienas entre todos sus empleados.

Talgo, camprometida con las politicas activas de emplea an Espafa, incorpora en sus
practicas empresariales programas e iniciativas dirigidos a mejorar entre ofros, la
empleabilidad de los jovenes, para ello, viens colaborande desde hace afios con
univarsidades y centros de formacién profesional que permiten la reslizackin de
practicas profesionales en nuesiros centros de trabajo & jGvenes que se encuantran en
los Gltimos cursos de sus estudios. Estas practicas, sin duda, contribuyen a la
oblencion del titulo académico ¢ profesional corraspondiente. En el afio 2018 se
suscribieron acuerdos de colaboracién con 31 centros o institucicnes educativos.

4.2. Princlpales indicadaores de gastion y desempafio

4.2.1, Emplec

El numero de persanas que trabajan en el Grupo Talgo al cierre del gjercicio 2018 sa
detalla en la nota 21 de [a memona consalidada adjunta.

Los datos detallados en los siguientes subapartados son datos obtemdos de los
reqistros del Grupe en Espaha cuyn numero de personas supane un 66% del Grupo,
Se estan desarrollando los procedimientos y procesos necesarios an aras de hacer
comparables los datps en aquellas gesografias con distintas legislacionss laborales
respecto a la normativa espafola y proporcionar datos comparatives de todo el Grupo.
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4.2,1.1. Personas por tipo de contrato

El desglose de planiilta al 31 de diciembre de 2018 por género, edad y clasificacian

profesional, es el que sigue:

Clasilicackn profasional Famamne Mazculing Talal
Abl Direcelin 4 11 13
Entre M1 y 50 afos —a ——.7 4 B
kdenar 50 afios £ i G
Cirseidn - 20 20
Entra 30 y S04 aftios - 12 12
Menos S0 afos - 8 ]
Mandos intermed|os | 148 -,
Wearar 30 abos - z Z
Entre 30 v 50 afkos 17 101 118
aysr 50 attne 3 43 45
__Ti#cnlgos, administralivos ¥ otrae 141 1088 1360
Pl 30 Bftos 16 116 132 |
Entre 3 v 50 afos 140 820 850 .
Mayor 50 afos 25 163 168
Total Ganeral 205 2 1481
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El desglose de plantila al 31 de diciembre de 2018 por modalidades de contrato
distribuida por género, edad y clasificacion profesional, es al que sigue.

Clagificacion profazional Indefinkds | Resto Total ganaral ?ﬁ:ﬁ:‘: P“'r:':“m“]“
Als Dirgccidn 15 | - 13 100% 0%
Femenin 4 | a 100% 0%
Maszuling 11 11 1014 5
Direcclén o, 20 100% [
Mascyulina 0 - 20 100 0%
_ Mandes ntermedloy 166 - 184 1H% ]
Fepnamne 0 a 100 G
hascuing 146 146 100% 0%
Técnlcos, adminlzirativos 1241 n 1280 96 95% F.09%
¥ otros
F irri Eranica 175 B 181 86, 68% 3%
Rigsouling 1 DEd KK | 0% a7 % 3, 0%
Total Geawral 1442 ) 1481 87,374 2,655
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El promedio anual de contratos indefinidos y resto al 31 de diciembra de 2018,
desglosade por género, edad y clasificacién profesicnal, es &! siguiente:

Claslfleacidén prafesional Imdafinida .I Reatbo G::‘:FLI
Alta Diretcida i - 16 .
Farnaning : 4 - 4 .
Entrg 3 y 50 arigg 2 - 2
hlayoe da S0 afios | 2 | 2
L Mascullno 12 | - 2
Entre 30 y 50 afios L . 4
bevor de S0 anos B - -]
Direccién 20 - g1}
Masculinog 20 - 20
Entre 30 v 30 ados 1% - 7
Mayor dg 5 afos T - T |
Mandh |Hte e dios Loy - 160
Femaning 13 - 14 !
Entra 3 y &1 afics 16 - 15
I Wayes da 50 afies | # | - L 2
Mazculins 142 - 14z
Menor 24 ahos & : - _ 3 N
Entre M1 v 50 afps o - _ e
hiaynor de 50 anos 4 - a1
Técnicos, Administrativos 1246 | 41 1287
__Y otros B A el
Famgning 14 2 17
Menge 30 afos 11 2 13
Enra 30 v 50 afas 138 1 129
Mavar de S0 afas 25 - 25
= Masculing 1072 a8 11e
Marear 30 a5 2,1 23 118
Enlra 30 v S afos B25 0 A4
Mayar de 50 afps 167 - 157
Total General 1442 41 1483
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4.2.1.2. Parsonas por tipo de jornada

El promadio anual de contratos a tiempo complete v a liempa parcial al cierre del

ejercicio 2018 desglosade por género, edad y clasificacién profasional, es el siguiente:

Clazificaclén profesional Gompletn Purclal G:ﬁ?rlal
Alta Olraccitn 16 = 18
Farnaning 4 - 4
Enirg 30y &0 afog -
Mayes da 50 3% H 2
Maaculing 12 - 12
Enire 30y 50 anos 4 - 4
Mayer do 51 aAos B - 2
Dirapelin 20 - 20
Mazsuling 20 - 20
Entra 30y &) afhos 13 - 13
Mayor de &4 afos T 7
Mandos Intenmodios 180 = 180
Femaning 18 - 1B
Enlre 30y 50 atos 16 - 16
Mayer de 50 anes Pl 2
Wazcyling 142 - 142
Meanar 30 afies k| - 4
Entre 30y 50 ahos 207 - 88
Meyor de 57 afios il - #H
Thenicos, Adm insralives 1240 T 1287
¥y CHros
Ferraning 173 2 177
Mienor 30 ahos 13 - 13
Frtre 30 y £ afos 137 2 1348
Mayer da 50 afos 25 - 2%
Masculing 1105 & 1110
Menor 3 afios 114 - 118
Erstre 30y S0 ahos &34 - £234
 Magyer de 53 afos 152 5 157
Toda | Gereral 1478 7 1483

Un conlrato de trabajo se entenderd celebrado a liempo parcial cuando |a prestacion de
los servicios so realiza en numero de dfas al mes o6 al ane, siendo infericr a la jomada
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prevista, Se entendsrd que el contrato es a tiempo completo cuando los servicios se
prestan en la jornada Jaboral prevista en el convenin colectivo de Talgo.

4.2.1.3. Dasvinculaciones

Les desvinculacicones durants el ejercicio 2018 desgiosedas par género, adad y
clasificacién profesional, es el siguiante:

ClapHleagion profegicnal Tedal General

Diragcidn 1

Mascullng 1 M|
Enpre 30y 50 afios 1
M mndos Intermedicg 1
- Mascullng 1
Enlre 30y 30 anos _ 1

| Tecnlcos, Administrativoa y Ctrae | g8
I Mazculing 5
Ernitra 33 v 50 ahos 5
o Famening 1
| Entre 30 v 50 afns | 1

[_ Total Ganare] 8
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4.2 1.4. Remuneraciones medias

El desglose del importe de las remuneraciones medias del gjercicic 2018 segin &l
criterio de pago, desglosado por género, edad vy clasificacidn profesional, es el
siguiente:

Remunaragicnes
Clesificacidn profaaional madias fijas sin

| anligiigdard
Direccidn _ Be34
Masculine 90 534
Enlra 34 y 50 afos 90 953
Maygr 50 aios Bl 4680
Marded Intarrmedios 47 AT
Famoning 48 673
Enire 30 y 50 anps I 46 318
. _Mayer 50 anos 1553
| — ~ Masculine 4T 7EE
| Manor 30 afice 36 ga8
Enlra 3] v 50 afns 50 238
hayor 50 afios L 46 B40
| Técnlcas. &dministratives y Ctros 3 EY
Famening 34192
Mener 30 &8 dos 20 902

Entrg 30 v 50 afos ERBRS
Mayo: 50 afits 1 39332
— _Wazyculing 30 083
| Maner Ml a3ios 25 237
Enire 34 y 50 afos 3 334
Mayns 50 afoa Ml 505
Talal Ganaral 4T

La remuneracion del personal da Alta Direccion y del Consejo de Administracidn se
detalla en 1a nota 20 de la memaoria de tas cuentas anuales consolidadas del gjercicio

2018 y an el Infarme Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2018,

Talgo offece un pagquete retributive atractivo y compelitive gue proporciona bienestar a
sus empleados. Este pagquete es conocido por todos los profesionales vy ha sido
disefado bajo cnterios de transparencia, clanidad y sencillez que permmitan la facii
comprensidén del mismo, Diche paguete compueslo por una retribucién fija, unos
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complementes salanales, una retribucion vaniable adaptada a cada nivel da pusesto ¥
una serig de benehcios sociales.

El modeio de retribucién fifa esta basads en grupos profesionales gue permite agrupar
los puesios con responsabilidades semejantes y aptitudes profesionales similares
asegurando de este modo condicienes de igualdad y no diseriminacidn para las
personas que los ccupan. Este concepto salarial fijo reconoce los congcimientos,
eXperiencia, conacimisnto del entormno, 1a responsabilidad sobre parsonas, el grado de
aulonomia respeclo a las decisiones, |a variadad y dificultad de los problemas a los
que se enfrentan los ocupantas del puasto da trabajo, asi como el impacto y sl servicio
al cliante que requiers.

Los complementos salariales retribuyven la resclucidn satisfaclora de trabajos
encomendados que requieran uns especial atencion y dedicacion, por su dificultad y
complajidad,

Asimismo, Talge cuenka con un sistema de retribucién variable por objetivos no
consolidable, basado en la consecucidén de resultados alcanzados, estratégicos, de
centro, departamentales & individuales.

Muesiro sistema de compensacién permile maximizar g! desempsfio de los
profesionales asegurando tanto la equidad intema como la competitividad axterna.

Entra los beneficios socizles qus sl Grupo ofrece a sus empleados destacan entre
olros, una pdliza de saguro médico privado con una cobertura total para el empleado ¥
un beneficiario, asl coma la subvencién del 50% de los descendientes si los hubiere,
un Flan de Pensiones de Emplet de aperacion definida v un sequro de vida coleclivo
con las coberturas de fallecimiento, incapacidad permanente absoluta e incapacidad
permanente  total declaradas por  resolucion  administrative del  organismo
comespondiants.

4.2.1.5. Brecha =salarial

La brecha salanal de Talgo Espafia al cierre del ejercicio 2018, calculado coma la
diferancia entrg la gananscia por hora de homiwes y de mujeres asalariados, como
porcantaje de la ganancia hora de hombres asciends a un -7%, significando esto que
coma media lag mujerss poseen una relibucidn superior a los hombres de entorno al
7%. Talgo estda comprometida con la igualdad y la no discriminacion. Los datos
expuestos anteriormente se explican por la combinacidn de los siguiantes factores; una
poblacién femenina que se concentra &n puestos de mayor cualificacién y coste hora
supenor jJuntd con un numeare de mujeres inferior debide al cormponente industrial del
sector an &l que opara el Grupa.

El calculo realizade en base a la definicion de brecha salarial proporcionada por el
Institutc Macional de Estadistica de Espana {INE), considerando remuneracionss fifas
{sin incluir antigliedad) por hora para hombres y mujares en las calegorfas de diraccién
{sin incluir Alta Direcign y Conseje de Administracidn), mandos intsrmedics, técnicos,
adminislralivos vy otros,
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4.2.1.6. Implantacién de medidas de desconexldn laberal

Talgo es consciente de los benaficics que proporciona a la sociedad la conciliacion de la
vida laboral, personal v famifiar de sus empleados. La implantacion de medidas que
permilan la conciliacidn favorece, sin duda, el desarrollo vital e integral de las personas.

Telgo flexibiliza las formas de organizacion del trabajo, siendo conscienla de que las
personas son mas productivas cuando tienen sus necesidades personales y familiares
cubierlas.

Una de las medidas que favorece la congiliacion de la plantila es que para las
aclividades de fabricacidn y mantenimienio las jomadas de trabajo son continuadas.
Para las personas que, dabido a su actividad, trabajan con jormada parlida, Talgo pane
a su disposicidon un servicto de comedor ¥ ofrece una subvencidn para el pago de la
comida. En los centros en o3 que na existe servicio da comedor se establece una
ayuda aguivalents al imparte de la subvencign antarior.

Las empleados de Talgo conocen exactamente cual es 1a duracion de su jomada de
trabajo, su horario, y el liempo a dispesicidon de la empresa, asi como su descanso
drario, semanal o mensual.

Desde la Direccitn del Grupo sa respela el tiempo de descanso y vacaciones de lodos
los empleados, asi como su intimidad personal y familiar fuera del tiempo de trabajo.
Sdlo garantizando una mejora del bienastar psicoldgico v social de 105 trabajadores se
contribuya a un modelo de irabajo en sl gue las personas sean mas productivas,
creativas y mas comprometidas con su trabajo.

4.2.1.7. Emplaados con discapacidad

Se considera empleado con discapacidad aquel que posea un grada igual a suparior al
32% reconocido como 1al por el Organismo plblico competente,

El Grupo manliena al cierre del ajgrcicic 2018 an plantilla a 17 personas con
discapacidad, de las cuales 5 son mujeres y 12 son hombres, esle colectivo esta
representado en todas las categorias de nuestra plantilla incluida la Alta Direccion.

El Grupo asume Ia obligacion de cumplir con o establecido en la Ley 51/2003, de 2 de
diciembre, de igualdad de Oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de
las persoras con discapacidad (LIQUNDAL, en la que se establece que se debe
contratar al menos un 2% de persenal con discapacidad mayor o igual al 33%.

Talgo al no llegar a cubrir las cifras de empleados con capacidades especiales, solicita
un certificado de excepcionalidad al Minlsteric de Empleo vy Seguridad Social permite a
lz empresa implantar “"Madidas Altemativas” gue contribuyan al desarrcllo de
actividades de insercion y reinsercidn faboral para colectivos de personas con
discapacidad.

27



TALGO, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADD 2018
{Expresado en Miles de euros)

Ern este senlide, en 2007 Talge firmd con Fundacién Adecco un acusrdo de
colaboracion para la implantacitn de dichas medidas allermativas. En el marco del
acuerdo de colaboracitén gue ambas lienen establecido, Talgo apuesta por el desarrollo
de provectos de orientacidn y reinsercion faboral dirigidos a los colectivos de personas
mas desfavorecidas, ¥ en especial a las personas con capacidades especialos.

Adicionalmants, desde 2007 Talgo cuenta con el Plan Familiz, un programa para el
asesoramients, oriantacion y desamollo de habilidades v capacidades de familiares de
empleados da hasla 65 anes que tangan una discapacidad.

En ta nota 4.27. siguiente se detallan distinlas actividades adicionales con las que
Fundacién Talgo colabora en materia de insercitn y ayuda a los discapacitados.

4.2.2. Qrganizacién del trabajo

Ef capitulo IV Condiciones de trabajo del Convenio Colective de Talgo recoge, en su
articulo 22, aspecios relacionados con la jornada laboral. La jormada anual completa de
Trabajo efective as de 1.770 horas. La disiribucion de la jornada, en términos generalas,
ze leva a cabo en los graficos mensualas vy en 1os calendanios anuales en cada cantrp
de trabajo.

El articulo 28 del Cenvenio establece un pericdo de vacaciones anuales retribuidas,
cuya duracidn en ningdn csso sara Infenor a 30 dias naturales, fjandose en un
calendario anual la distribucién del periode vacacional, en funcion de las horas de
jornada anual ¥ el nimerg de horas de trabajo diario,

El pericdo de disfrute de vacaciones esta establecido ¥ ss conocido por todos los
empleados,

En los cenlros de mantenimiento se establecan, cuatro turnos de vacaciones, sin
perjuicio de que, en determinados departamentes 0 centros de trabajo, pueda paclarse
la ampliacion del nimero de turnos con el comité de empresa del centrg afectado.

El indice de absentisme de Talge Espana, considsrando enfermedad y accidente
durants el afio 2018 ascandid al 2,49%.

Para el calculo del indice se ha dividido el nimero de horas perdidas por absantismo
entre el ndmero de horas laborables.

Cenlro de las medidas destinadas a facilitar &l disfruta de la conciliacion y fomento del
ejercicio corresponsable por pare |08 dos progenitores, cabe destacar que duranta &l
ejercicio 2018 han sidp 80 empleados (60 hombres y 20 mujeres) los que han disfrulado
de los permisos de baja por nacimiento.
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4.2.3. Salud y seguridad

“La Prinrddad es prevenir’. La prevencidn de riesgos vy la seguridad de nuesiros
trabajadoras son una prioridad y compromiso indiscutible para el Grupo,

En Talgo la prevencién estd organizada bajo {a modalidad de un servicio de prevencidn
propio, al considerar que as el mejor medic para ograr la integracién de la pravencidn
en todas las actividades vy estamenlos de esta.

El servicio de prevencidn ha adoptado las cuatro especialidades preventivas: seguridad,
higiene industrial, ergonomia, psicosociologia y vigilancia de |a salud. No cbstante, esta
ultima especialidad estz externalizada &n los centros de manlenimiento ubicados fuera
de la Comunidad de Madrid {Malaga y Barcelona).

Asimismo, en los cenlros propios de Las Matas y Rivabellesa, se dispone de servicio
médico propin. Puniuaimente, se realizan actuaciones con servicios dea pravencidn
ajenos como, por ejemplo, la realizacién de estudics higiénicos, charlas de
concianciasion sobre prevenclan de riesgos elc.

Talge dispone de un Plan de Prevencién, firnado por al Consejaro delegado, en al que
se contemplan las funciones y responsabilidades, desde el punto de vista preventiva, de
todos los niveles de fa empresa, desde el Presidenta hasta todos los niveles de la
organizacion. También sa detallan en este documento las funciones de los organos da
consulta ¥ participacion existontes, como son el Comite de Seguridad vy Salud y los
Delegados de Prevencion,

En cuante alos Comités de Seguridad y Salud, se ancuentran constituides en todos los
ceniros, siendo drganos de composicidn paritaria, es decir, con &l mismo ndmera de
integrantes por parte de la empresa como de los reprasentantes de los trabajadorss.

La actividad preventiva comienza con la elaboracién de las correspondientes
evaluaciones de riesge de cada une de lps puestos, asi coma de los propios centros de
trabajo. S& realizan, asimismg, distintos tipos de inspecciones, segun los centros, de
caracter semanal o trimestral, cuyo objetivo es la deteccidn de las deficiencias que
puedan existir a nivel preventivo.

Esta implantado, también, un sistema de comunicacion de deficiencias, sugerencias o
mejoras a través de la iniranet, desde el punto de wvista preventivo. Dichas
comunicacionas lliegan directamente al Jefa del Servicio de Pravenciér.

A fin de gestionar las deficiencias y mejoras delscladas a través de los mecanismos
anteriores, s& establsce una planificacién preventiva; esta planificacién es especifica de
cada centro de trabajo, v consista en un listado de las deficiencias detectadas, en el qua
el Direclor del centro deba fijar las medidas a implementar para eliminarlas, sl
responsable da ejecular dichas medidas, el plazo en el que deben estar solucionadas, ¥
el importe econfmico (en cazsc de ser necesarino} que ¢ destinag a &llo, se revisa
quincenalmente por los Directores da centro.,
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En cuanto a las personas, dentro del plan de acogida, se establace que el dia da su
incorporacidn raciban de su jefala de equipo o responsable directo, la documentacifin a
informacién de |la evaluacidn de riesgos, asi como de las medidas de emergencia del
ceniro. Asi mismo, esta definido un plan de formacion de prevencion, para ¢ada uno de
o= puestos, durante toda la carrera profesional de ios frabajadores.

También se elaboran instrucciones de seguridad para |a realizacion de trabajos con
rnesgos especiales, como puedean sar, por ejempls, trabajos en altura, con riesgo
eléctrico, ¥ las manicbras, entre ofros.

Se dispone, asimizmo, de un lislado de los EPIS {equipos de proteccién individual)
necesarios para las distintas actividades, en funcion de 108 rigsgos. que esla disponible
para todo el personal en la red interma da Talgo.

Existen en los ceniros propios maguinas expendedoras de cieftas referencias de EPIS,
como guanies, mascarillas, proteccion auditiva y gafas, que permiten que &l propio
frabajador las obtenga, quedando trazabilidad del equipo retirado y del rabajador que lo
realiza, 1o cual facilita la monitorizacion y supervision de las politicas de prevencién de
riesgos laborales.

Conforme al Plan de Prevencion, es responsabilidad de los jefes direclos la entrega,
comunicacidn e informacion a los trabajadores a su cargo, de la documentacién de
prevencidn existenls, asl coma de lodas aquellas modificacionss que se produzcan en
asla.

En la Iniranst, esta disponible dislinta documentacién preventiva de los centros, tales
como las evaluaciones de nesgo, las medidas de emergencia, asi como, por gjemplo, la
de centros de Renfe en los que se desempenan trabajos.

Se realiza también una comunicacidn inmediata de cualquigr incidenle sucedido an un
cantro, para que en el resto se conozga lo sucedida, a fin da que, en caso de ser
necssana, 56 lomen medidas para que no se reproduzca el problema por existir
cireunstancias similares.

Fara el tratamienlo de productos quimices, se ha establecido qus tanto el departamenis
de Medic Ambiente comp el de Prevencién, deben revigar |as fichas de seguridad da los
producios para dar su pertinente conformidad.

Se dispone de una herramienta informatica para la geslion de la Coordinacién de
Actividades Empresariales, de forma que, unicamente en casos muy concretos, es
necesaria la inlervencion del Servicio de Prevencidn en dicha gestién.

Se &sta en procese para realizar la implantacion de un sistema de firma electrdnica para

la gastidn de la enirega de documentacion y los equipos de proteccién individual a los
trabajadores.
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Respecty a los accidentes de trabajo. ss indican a continuacién los indices de
frecuencia y gravedad en Talgo Espana. Durante el afio 2018 no se ha producido
ningan accidants an mujeres.

indlce de accldente de Trabajo Hombres | Mujeras
Tnﬁa de frecuencia 3159 | =
Indice de gravedad _ 0117 | -

El indice de frecuencia de accidantes s& calcula dividiendo &l total de accidentes con
baja por millan de horas trabajadas laborables.

El Indice de gravedad nos proporciona informacion referenta g la duracion de |as
lesiones causantes de la baja laboral.

Duranta el gjercicio 2018 no se han registrado casos de enfermadades profesionales.

4.2 4. Relaciones sociales

El Convernio Colaclivo de Talgs reserva su capitulo X1 a la accidn sindical.

La representgcién de los empleados se instrumenta a traves de Ios Comités de
Empresa (centros de trabajo), del Comité Intercentros, y en su caso, de los Delegados
Sindicales designados por las organizaciongs sindicales.

Los Comités de empresa son informados por la Direceidn entre otros temas, sobre la
evolucidn del negocio v la siluacidn de la produccion, sistemas de organizacidn del
trabajo, conlratacian, indices de absentismo. etc.

Del mismo modo los Comités de empresa ejerceran una labor de vigilangia sobre
diferentes materias, tales como normas en maleria de grgen laboral vy segundad social,
en condiciones de salud laboral, entre otros.

En cada centro de trabajo, existe un Comité ds seguridad laboral farmade, de una
parte, por delegados de prevencidn elagidos enlre los representantes de los
trabajadores y, de otra parts, por representantes de la direccion de cada centro de
trabajo.

El porcentaje de la plantilla de Talge Espaiia con cobertura total o parcial dal convanio
coleclive a 31 de diciembre da 2018 es del 88 80%.

Talgo respeta el derecho de lodos los empleades a sindicarse libremente, admite que
los empleados afiliados a un sindicato puedan celebrar reuniongs, recaudar cuotas ¥
distribuir informacién sindical fuera de las horas de trabajo y sin perturbar la actividad
de (2 Cmprasa.
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Talgo mantiene acuardos de colaboracién con numerosas universidades, centros e
institugiones de formacidén que permite asegurar el acceso a programas de practicas
de personas con capacidades y aptitudes diversas.

Las entidades mas relevantes, con las que se han mantenido acuerdos durantz el
ano 2018 han sido Universidad Politdécnica de Madrid, Escusla Universilada de
Ingenierfa Yitoria Gasteiz, Universidad Pontificia de Comillas, Universidad Politécnica
de Catalufia, Aenor e lcex, entra otras.

Por otro lade, Talgo mantiene acuerdos de colaboracion con disiintas enlidades o
fundaciones en dislintog proysctos sociales, Cabe destacar:

¥ Human Age: Entidad sin dnimo de lucro que pretende impulsar al lalento en las
organizacicnes y fomentar la empleabilidad como garantia de desarrollo.

v Fundacian Adecco; Entidad sin animo de lucrd cuvo objelive es la insarcidn
laboral de personas en riesga de exciusion social.

4.2.5. Formacion

Talgo cuenta con un Plan de formacion que se elabora cada ano a partir de las
necesidades formalivas delectadas. Este Plan pretende cubrir las mismas para
afrontar los retos que se presentan en el desarrollo deé sus actividades.

Sin duda, el Plan de Formacién pretende ser integral, incluyendo acciones dirigidas a
desarmollar habilidades, competencias para el desamcllo de proyeclos, aspectos
tecnicos, normativas y de prevencidn de riesgoes laborales, sin olvidar la formacion en
valares o gn idiomas,

Fara la puesta en marcha del mismo, existe un procedimienty de formacidn que
pretends asegurar la adguisicién dé la formacion y competandcias anteriorments
citadas que garanticen el desempefc eficaz de su puasio da trahaja.

La formacion continua se convierle en fuenle de fidelizacion v satisfaccidon de la
plantilla ¥ an un elemento clave para garantizar el éxite profestonal y empresarial y la
igualdad de oportunidades. Es por sllo que en Espafia s& imparieron, durante el afio
2018, cerca da 52 000 horas de forrmacion, siendo el ratio de horas de formacion por
empleado de 35 horas. Este dalo se ha calculado dividiendo el total de horas de
formacian impartidas duranta el aic 2018 entre el tolal de empleados al cierre del
gjareicio 2018 en Espana.

Dal total horas impartidas destacan las formaciones impartidas en jornadas de
prevencidn de nesgos laborales, formacion en cumplimients, codige stico, idiomas y
en habilidades y gestion de proyectos y el resto fusron destinadas a la adquisicién de
conocimienlcs y compstencias léconicas principalmeante.
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4.2.6. Accesibilidad

Muestros cenfros de frabaje vy, en particular, las puertas, vias de circulacion,
escaleras, servicios y puestos de lrabajo estan acondicionados para que cualquier
persona con independencia de sus condiciones fisicas pueda trabajar en ellos.

Por consiguisnte, cualquier parsona, con independencia de sus capacidades, pueds
desampefiar su lrabajo en condiciones de igualdad de modo que las oporfunidades
sean las mismas para lodas.

4.27. Igualdad

Las personas son un pilar basico en Talgo, en un entorne de trabajeo basado en la
iguzldad de oportunidades, la no discriminacion y el respeto a |a diversidad de todos
sus empleados &s primordial.

A Iraves de la Politica de Igualdad, Talgo se compromels a:

v Asegurar |la no discriminacién entre todes sus profasionales en lodos los
PrOGRSOS QUE requieran a personas.

v Desarrollar, promover y mantener una cultura de iguaidad.

v Establecer procedimientos para comunicar cuglguier comporamiento
susceplible de ser considerado abuso, discriminacién yfo acoso.

+  Promover la confinua formacién del personal para favorecer una culivura de
igualdad y de no discriminacion.

+ Establecer un ambiente laboral de respato & igualdad.
¥ Fomentar 8l uso de una comunicacion transparenie,

Esta Folitica de lgualdad se implementa, revisa v monitoriza por medio del Plan de
lgualdad y el Protocolo de Acoso.

El compromise de Talgo con la igualdad ¥ la no discriminacién junto con la
implicacidn de la plantilla convierten el Plan de Igualdad en un instrumento efectivo
para la mejora del clima laboral, la optimizacion de las capacidadss y potenciatidades
de koda 1a planiilla v, con allo, de la mejora de la calldad de vida y del aumenio de la
productividad.

A través de diche plan, Talge garantiza la igualdad y la no discriminacidn en la
retribucién, en el acceso a acciones formativas, a puestos de responsabilidad v
promociones entre todos sus empleados.

Trabajamos implantande medidas gue posibiliten un mayor equilibric v una mayor
squiparacion de sexos en las  distintes puastos, departamentos y  grupos
profesionales. Para ello, se analiza |a situacién de partida de mujeres ¥ hombres y sa
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tiene en cuenta que, ante igualdad de condiciones y competencias, acceda la
persorna det sexo menas representado.

El acceso a puestos de responsabiidad en condiciones de igualdad y no
discriminacioén también es un elemento fundamental en la gestidn de los recurses
humanoes., Talgo cuenia con un procese que parmite e presentacion de candidaturas
a los puestos ofertados desde cualquier centre de trabajo del Grupo. Durante el
proceso de evaluacion de los mismos g utilizan criterios objetivos, transparentes e
inclusivos,

Para velar por el cumplimignto del Plan de Igualdad, Talgo cuenta con la Comisidn
de Igualdad que realiza de manera peridgdica el sequimiento de las acciones
implantadas.

Asimismo, Talgo dispone de un Cddigo Elico que astablece las nommas da
compartamiento responsable gue todos los profesionales y colaboradores del Grupo
deben cumplir. Se trata de un elemento clave de la politica de conlral inlerma ¥ sa
enmarca dentro de la politica de prevenciin de delitos que la nueva legislacién penal
impona.

El Cddige Elico recoge los valores dlicos, compromisos ¥y bluenas prachicas que
deban ser aplicados an la Compafia. Sirva de marco para el desarrolle de ls Politica
de Derechos Humanos, Pelltica de Diversidad e lgualdad y de| Protocalo de Acoso
que pretende garantizar la adopcién de medidas que eviten cualquier situacidn de
acose v establacer un procadimiento de actuacién gue parmita inwvestigar vy
sancionar, las posibles situaciones de acoso laboral.

En Espana, Talgo cuenta con un Comité de Etica en cada unc de los centros de
trabajo que vela por el cumplimianio dal Protocolo de Acoso.

Este Comité garantiza al derecho a la dignidad de la parsora, el libre desarrollo de |2
persanalidad y la proteccidn de la integridad fisica v moral, sin que puedan admitirse
situacignes de discrimipacion por razéen de sexo, estado civil, estado familiar,
nacimiento, crigen élnico, edad, creencias religicsas, orientacidon sexual, apinidn,
incapacidad, adhesidn a sindicatos o cualguier otra condicion ¢ circunstancia
personal o social.

El Grupo dispone adicionalmente de wn Canal de denuncias ¢ Canal ético,
gestionado por una empresa no vinculada al Grupo, de libre accaso intarno a través
de la intranet corporativa y externg a través de la web www talgo.com por el gue
cualquier persona puede comunicar incumplimiantos del mencionado Cédigo Etico.

Las denuncias realizadas son investigadas por la Unidad de Cumplimienlo del Grupo
aplicando el régimen sancipnador establecido en caso de ser necesario.
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3.

La Unidad de Cumnplimiento del Grupe estd [ormada oor dos miembros de la
direccion del Grupo y un asesor externo. El perscnal que forma [a Unidad de
Cumplimienls asiste a diversas jomadas sobre normativa relacionada,
actualizaciones, efc., de mangra que se asequra de que estdn en permancnte
conlacto can las novedades en la matera y sus conocimigntos estan actualizados.

la Unidad de Cumplimiento cuenta con sl asesoramiento parmananie, exlerno e
independients, de consultaras v despachos de abogadoes de primer nival.

Informacién sohre el respeto de los Derechos Humanos

5.1. Politica de Talgo

Talgo, tal y come comentamos en el apartado anterior, cuehta con un Codigo Etico que
establece las normas de comportamiento responsable y esta disefado para que el
Grupo en su conjunta responda a unos principios morales y eticos y cumpla toda la
normativa y legislacion aplicable.

A fravés del Codigo Etico, Talgo manifiesta su compromise y vinculacién con ios
Darechos Humanos v Laberales, raconocidos en la lagislacién nacional & intemacional
y con los principios en los que se basan la Declaracién Universal de Derechos
Humanos, la Organizacién Intemacional da! Trabajoe {OIT) v el Pacte Mundial de
Maciones Unidas.

A traves de la polltica de dersches humanos Talgo manifiesta su campromise con fa
prevencion de cualguier practica o conducta que pueda atentar conlra |a libertad e
igualdad en dignidad v derechos de las personas. Promueve acciongs que asaguren 6l
cumplimiento y concienciacion en materia de Derechos Humanas reconpcidos por la
legislagion nacional @ inlemacional, alineados con los pringipios recogidos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Organizacion Intemacional del
Trabajo {OIT) ¥ el Pacle Mundial de Naciones Linidas.

El Grupe expresa también su compromiso ¢on los derechos humanos a través del
apoyo a la Ley Moderna de Esclavitud de Reine Unido rechazande cualquier tipo de
esclavitud, servidumbre, trafico de personas y trabajo forzoso que atente contra sl
derecho de libertad & igualdad en dignidad y derechos de las personas.

Ademas, deniro de las iniciativas puestas en marcha & encuentra nuestra adhesidn al
Paclo Mundial de Maciones Unidas, una muestra méas de nueslro compromiso can los
Derechos Humanos y con los objelivos de desarrollo sastenible.

El Codigo Elico recoge, en su articulo 8, el rechazo total del Grupo al trabajo forzoso,
el respeto a la libertad de asociacidn y negodiacion calectiva y su compromiso con &l
cumplimiento de aquellas disposiciones de la Organizacion Internacional del Trabajo
relacighadas con el trabajo de los menores de edad, no admitiendo practicas
contrarias a esle,
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Cel mismo moda, recoge en el articule 11, el principio de no discriminacién e igualdad
de oportunidades desda el que se promueve el derecho a la digridad de la persona, el
libre desarrollo de la personalidad y la proteccién de su integridad flsica y moral.

Fara velar por el cumplimiento del Cadige de Conducta, Talgo cuenta con la Unidad de
Cumplimienlo que =erd responseble ademas entre otras funciones, de difundir el

Cédigo, impulsar medidas preventivas, asi como evaluar y proponer medidas
disciplinarias en caso de incumplimignts,

5.2. Principalas indicadores da gestion y dessmpaiio

Mecanismos da asesoramiento v preacupacicnas aticas

Talgo tiene eslablecide un canal de dsnuncias de uso intsmo de los empleados y
tercerns que pueden acceder a través de la web del Grupo, pudiendo comunicar
situacicnes irregulares o impropias que vulneran el cidigo de conducta de la empresa.

Curanta &l gersicio 2018 se han recibido dos denuncias en el area de Recursos
Humanos gue tras haber realizado las correspondienies investigaciones han quedado
resueltas y se ha aplicado el régimen disciplinario vigente en los casos en que 2 ha
considerado oportuno en base al resultado de ias investigaciones.

6. Informacion relativa a Ja lucha contra la corrupcion y el soborno
6.1. Politica de Talgo

Talgo aplica politicas tales como Politica de Cumplimiento y Buenas Practicas
Tributarias, Politica antifraude y anticormupeion y un codigo de conducta.

Uno da o5 principios basicos ds comporamiento del Grups v de sus empleados, es &l
respete a la legislacian vigente, en e! desarmollo de este principio bdsico s& apruaba la
Politica de Cumplimiento y Buenas Practicas Tributarias que:

v Fomrmula éxpresamente e cempremiso general del Grupo de cumplir la
narmativa fiscal en Espana y en el resto de paises en que operan,

¥ Incorpora el desarrclle & implementacion de |las mejores practicas en
materia tributaria a las reglas de Gobiernc Corporativa,

La politica antifraude y anticomupcidn tiene la finalidad de provectar a todos los
colectivos afectos un mensaje rotundo de oposicion & la corrupcion y el fraude en
todas sus manifestaciones, v la volunlad del Grupo de eradicar en todas sus
actividades aclividades fraudulentas o delictivas. Esta politica constituye un
compromiso de permanente vigilancia y sancion de los actos ¥ conductas fraudulentos
o gue propicien la corrupcién en todas sus manifestaciones, de mantenimients de
mecanismos efectivas de comunicacion v conciensiacion de todos los empleados y de
desarrollo da una cultura emprasarial de ética y honestidad,
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6.2. Principales indicadores da gestion y desempefio

Duranie el gjercicio sa han puesto en marcha las siguiantes iniciativas al objeto de
reforzar el cumplimiento de la legalidad;

¥ Iniciativas de compliance inlema

Revisién Cédigo de Conducta Interma.

Implantacion det software GAP GRC para la geslion global de riesgos,
cumplimienta y gobierno corporativo.

Reuniones periddicas del Organg de Cumplimianta,
REsvision dal Mapa de Fiesgos sdapltado a la actividad del Grupo Talgo.

Revisidn dal Protocolo de tolerancia cero con la corrupcion vy el fraude
fiscal.

Revisién da la politica fiscal del Grupo.

Formacitn en fodo 1o relativa a cumplimiento, cadigo etico del Grupo
Talge y nomas de conducta.

Mayor concignciacion en al area de PRL de todo &l Grupo con mayores
reperies de informacian.

¥ Inicialivas da compliance extermo

]

Exigencia de cumplimiento de las obligaciones legales v fiscales para
las partes que quieran contratar con Talge.

Inclusidn de requisilog de responsabilidad social, cumplimiento y elica
en lgs procesos de hemologacion de proveedores.

El imporie que ha aporiado Talgn Espafa en el ajercicio 2018 a diferentes
asociaciones y entidades sin &nimo de lucro ha ascendido a 433 miles de euros,
siendo las mas significativas la realizada a la Fundacion Adecoo por los conceptos
tralados en el punto 4.2, y a |la propia Fundacion Talgo.

7. Informacion sobre aspectos sociales

7.1. Politica de Talgo

Talge centraliza su relacién con la comunidad a traves de la Fundacion Talgo.

Desde su inicio, la Fundacion Tzlgo ha cumptlide fielmente con la misién de
convertirse en un referantle a nivel nacional & internacional, tanto en el fomanto vy
defanza del conocimianto, la formacion y las estudios, como en fa invastigacion
en materia de innovacidn, desarrclle tecnologice ferroviario, seguridad &
integracidn social y laboral,
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Esta fiene como visidn apovar a |las comunidades, personas y negocios de los
paises an los que Talgo esta presente & convivie y estar mejor comunicados
entre sl. Ayudar a consolidar el transporte ferroviario como el medio de
transporte mas comprometide con al desarollo a innovacidén  tecnoldgica,
concienciar sobre |08 darschos humanes, promover la integracidn sociocultural v
la conservacidn dael madio ambiants,

Los valores de la Fundagién estén en consonancia en todo momeanto con ios de
Talgo, siendo estos la Innovacién, el Compromiso, la Independencia, |a
Transparencia, la Objetividad & Integridad y ¢l Respeto.

7.2. Principales indicadores de gastion y desampeia
7.2.1. Ceompromlsos de Talgs con al desarrollo sostenible
7.2.1.1. Accidn social

Cesde su puesta en marcha, la Fundacién Talgoe ha expernmentado un gran
crecimiento, pasando de 7 proyeclos an 2014 a 26 en 2018, {odos ellos en al dmbito
de la formacion en investigacion, farmacion externa e interna, la integracidn sacio-
cultural, la lucha contra [a discriminacién, el voluntarado corporative, los Derechos
Humanos, asi como tambign, en o que & refiere al dmbite de los mismos, impacto
an las sociedades donde s realizan y a la implicacién por pare de la plantilla de
Taigo para gue estos se realicen.

En 2018 caben destacar tres de los 26 proyectos realizados, por una parte, la
concesién de la Beca de la Fundacion Talgo “Oportunidad y Talenta” para personas
universitarias can discapacidad, la cual se encuentra integrada en el programa de
becas de la Fundacidn Once para que esle colectivo pueda tener las mismas
oportunidades sin sufrir ningdn tipo de discriminacién a la hora de poder accedsr a
una formacion post universitaria de calidad. El programa incluye la modalidad,
transnacional, master y posigrados, doctorado, investigacitn y de estudios y deporte.

En esta ccasidn, la Fundacidn Talgo ha cancedido una beca para cursar los estudios
en ¢! master de alguna de las ramas de Ingenieria que se utiliza an Talgo, asi mismao,
una vez finalizado el master y siempre que el alumno haya cumplido con los
refuisitos éxigides an &l mismo, podrd ser incorporado & |la plantila de Talge. Esta
beca &5 una herramienla clave pars continuar con la imlegracidn social de lag
parsonas con discapacidad tanto en la sociedad, como en «l ambile laboral,
contribuyendo, ademas, a suparar las criterios |egales establecides por la legislacién
en esta materia insluyendose esta medida dentro de la Responsabilidad Social
Corporativa de Tailgo. Asi mismo, sirve como medio de atraceidn del talenta,

Olro de las provectos destacables de este 2018, es &l acuerde firmado entre la
Fundacign Talge y la Fundacidn Albéniz. Diche acuerde ha dado la oporfunidad de
becar al cuartato de cuerda britanico Barbican para egntinuar su formackin durants
un afio en la Escuela de Masica Reina Sofia de Madrd. Con esta iniciativa se quiere
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apoyar la formacion académica y artistica, asi como, fomentar la importancia e
integracién de la cultura musical,
La Fundacién también ha colaborado en e Premio de fas Ordenes Espafiolas
otorgade por la Fundacidon Lux Hispaniarum del Real Consejo de las Crderes

Militares Esparficlas de Sanliago, Calatrava, Alcantara y Montesa,

Asociacionss a las que pertenace la grganizacidn

Talgo participa en el grupo de trabajo “Life Lycle Assesment” de UNIFE. Se trata de
una plataforma para intercambiar v definir posicicnes comunes scbre temas de
sostenibilidad ambiental, a fravés del cual se obtiens informacion temprana v
acciones da divulgacidn sobre cambios de la politica da la UE.

Adicionalmente, Talgo colabora con las siguientes asociacionss:

MAFEX.

Real Academia de Ingeniaria.
Failway Innovalion.

Unife.

Australian Raitway.

Museo del Ferrocarril.

Rail Group.

Fundacidn Cotec.
Conocimienlo y Craalividad.
Asociacion de marcas renombradas
Foro empresas innovatdoras.

N N N N N A MR SR AL

7.2.1.2. Relacionos mantenidas con los actoras da las comunidades locales

Talgo ha identificado sus grupos de interés mas relevantes y los canales de
comunicacién correspondientes.
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Grupc de interbs

Empleados

CALARY

Canal de comunfcacidn

Intranet.

Email corparative.

Tablén de anencics.

Reunisnes irtardepartamentales.
Encueslas,

Hedes spoialas.

Clientes

Administraciain

LA AR

LN N

Web corporativa.

Email corporativo.
Reuniones comerciales.
Redes sociales.

Web corporativa,

Email corporativo.

Redes spciales.

Foros sectoriales,

AanCiaciones.

Flataformas de la administracidn:
Servicio de nolificaciones
elecindnicas.

Provegdores

| Accionistas

AN

R "

Web corporaliva.

Email corporativo.
Reuniores comarcialas,
Fedes sociales.

Partal de provesdores,

Web corporaliva.

Motas de prensa.,

Redes sociales.

Reaunignes con inversares,
Ve CNMY

Reunisnes con accionistas.
Web de inversores,

Sociedad

WA K

Web corporativa.

Web Fundacidn Talgs,
Maotas de prensa.
Redes socialas.

40



TALGO, S.A. Y SOCIEDACES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADD 2018
{Expresado en Miles de euros}

7.2.2. Subcontratacidén y proveedcres

7.2.2.1. Politica de compras

Talgo dispone de una Politica de Compras en la gue se recogen las directrices v
dasde las que se despliegan los procesos y procedimientos de compras ds todas las
filiales del Grupo.

Talgo dispors asi mismo de un Cédigo Etice en el que se recogen las nornas de
comportamiento responsable que todos los profesionales y colaboradores deben
cumplir. Dichps documentos estdn publicados en la web del Grupe guedando
disponibles en todo momento lanto para empleados, proveedores, como otros grupoes
da inlerés.

Cualquier provesdor que desee ofrecer sus productos o servicios a Talgs, puade
encontrar en el 4Area de proveedores de la pagina web del Grupo, la siguients
informacion:

v Candiciones Generales de Compra y Contratacidn de Servicios.
v Acuerdo de confidencialidad y no divulgacian,
v Manual del Proveedor.

Atendiendo a criterios de Responsabilidad Social Corporaliva, en las mencionadas
Condiciones Generales de Compra y Conlralacidn de Servicios se explicita el
derecho de Talgo a rescindir cualquier tipo de contrato y cobligacidn de compra a
aquellos proveedores qua incumplan Ja nomativa medicambiental, sus oblipaciones
fiscales y con la Seguridad Social, o cualguier ofro 1ipo de leyes aplicables.

Asi mismo, cabe destacar el uso de la heramiertta SAF ARIBA como principal hilo
de comunicacién con los proveedores, lanto en la fase de negociacién como de
transaccion, mediante la cual Talgo apuesta por la fransparencia e igualdad de
oportunidades an sus procescs de compras.

Talgo dispone de un Plan Estratégico global de Compras con un horizental trianual,
que abarca todas las actividades de compras propiamente dichas, asi como todas
aguellas que afecten a la relacién del Grupo con sus proveedores.

Este plan estd veriebrado en 4 pilares fundamentalas, de lozs cuales una de allos es
el posicionamiento de Talgo frente al mercado v sus proveedores, madiante el cual
se desamollan las siguientes aclividades como elementos vehiculares de la funcidn
da compras;

v Desarrollo de alianzas estratégicas duraderas con proveedorss considerados
principales, bajo un enfoque de integracidn y maximizacién del aporte de valor
por parte del proveador,
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¥ Diversificacion &  internacionalizacién de proveadoras vy suministros,
garantizando el mejor rendimiento global de ta cadena de suministro.

v Integracion de proveedores en el proceso de desamollo de producios y gestian
da proyactos.

v Impulsar la mejora continua medible en los proveadores.

v Suslenlar todo lo anteriar en las mejorss practicas en términos  de
Responsahilidad Social y de un desarrclio sostenible tanto del medio ambiente
como de las comunidades locales y sociedad.

La adquisicibn de materiales y servicios por distribucion geogréfica durante el
gjercicio 2018, a5 la siguiante:

Espafia § 74,7%

Resle de Eurcpa 15.7%

América o Il 3.2%
Orants Medio v Marte de Africa 1,6%

Comunidad de Estados

Independisntes | 4,6%
APAC f 0.2%

La informacidn detallada en & cuadro anlerior se ha obtenido de las filiales de
Estadoz Unidos y Espafia, laniendo an cuenta los establecimiantos permanenles dal
Grupo en Arabta, Kazajistan, Uzbekistan y Rusia.

7.2.2.2. Consideracion de aspectos sociales y ambiertales en relacién con
proveedores y subcontratistas

Para alcanzar el vociuman de compra dsl afio 2018 ss han mantenido relaciones
comerciales can 1,527 proveadores, de los cuales 735 se consideran proveedores
criticos para la actividad de Talgo, pasando par elle a fravés de unos procesos de
aprobacién y homologacion especificos, incluyendo auditorias documentales y flsicas
en muchos casos. En este periode, se incorporaren 24 provesdores nuevos
considerados corilicos para la actividad del Grupo, los cuales fueron evaluados
atendighde a criterive de Responsabilidad Social Corporativa, incluyendo fantg
consideraciones medioambieniales, dentificacion de requisitos legales desde el
punte de vista medicambiental, usc de embalajes retornables, procedimientos de
gestidn de residucs, como aspectos relacionades con la prevencidon de riesgos
tabarales.

7.2.2.3. Sistemas de supervislén

Talgo dispone de un programa de mejora continua de proveedores en base al que se
programan auditorias de reevaluacion a provéedores, priorizando entre eslos en
base al cumplimiento de indicadores de nivel de servicio y calidad, ¥ dando especial
atancion a aquellos suministradores con los que se tienen lirmados Convenios de
Calidad Concertada. Las posibles desviaciones detectadas durante estas auditorias
de regvaluacion se plasman en un plan de accidn acordado con el proveedor, ¥ del
gue 58 hace un seguimiento pencdico.
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Curante &l afic 2018 se lavaron a cabo 45 auditorias prasenciales a proveedores
consideradoes crilicos para fa aclividad del Grupo, siendo 32 de esas auditorias dg
aprocbacioh y 13 de reevaluacion, incluyende en fodas allas criterios de
Responsabilidad Social Corporativa.

7.2.3. Consumidores
7.2.3.1. Medidas para la salud y seguridad de los consumldaras

Talgo garanhiza la seguridad de sus productas, implemeniando un procedimiento de
idenfificacion, evaluacidn y control de los riesgos a lo largo de todo el ciclo de vida de
sus productos. Esle procedimisnto esta basado y sigue las direcirices del estandar
europeo EMS0126 en el que se detallan las actividades de seguridad que se deben
llevar a cabe para reducir los riesgos a niveles acaptables.

Adicipnalmente, Talgo con objeto de mantener sus estandares de calidad obliene las
giguigntes certificaciones relacionadas con el Sistema de Gestion de Calidad y
actividades realizadas.

¥ Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a IRIS revd (IS0 TS 22163)
{Inlernational Railway Industry Standard).

v Sistema de Gestidn de Calidad de acuerdo a 1509001 2015

Cerificacion otorgada por la BESF {Agencia Estalal de Seguridad Ferroviaria)

coma Entidad Encargada dal Mantenimianto.

Sistema de Gestion Ambiental 1I5014001.2015.

Procasns de adhesivado de acuerdo a DIN BT01-2.

Procesos de soldadura de acuerdo a DIN EN 15085-2,

Sistema de Gestidn de Compras de acuerdo a UNE 15846 {Gestidn de

compras de valor afadide).

l'\

SN RY

Durante el dlimo afo se ha trabajade adicionalmente en la implantacion de las
siguientes nonmas:

v 180 17025, de laboratorics de ensayos, con auditorla externa realizada en
diciembre 2018, pendiente de regibirse el certificado.

v 150 55001, de Gestién de actives, con auditorfa externa realizada en diciembre
2018. pendiente de recibirse el certificado.

v 180 27001, de Sistemas de Informacion, auditoria externa realizada en enern
2019, pendiente de recibirse el certificado.

¥ 150 26000, de Responsabilidad Social Corporativa, con auditoria externa
pandionle do roalizarsa en febrero 2019,

¥ 150 31000, de Gestidn de Riesgos, en fase de implantacion.
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7.2.3.2. Sistermas de reclamacién, quejas recibidas y resalucidn de las
mismas

Talgo tiene definido e implantada un sistema para oblener, maonitorizar y revisar la
informacion cblenida relativa a la percepcidn de! clienle en cuanle al grads de
sumplimiento de sus nacesidades v expectativas.

Los dltimos datos de las encuestas a cliente, eh cada uno de los canales de entrada
establecidos son;

¥ Comercial trenes: 3,3/ 5
¥ Proyecto cliente: 3,7/ 5
v Comerciales maquinas suxiliares: 4,4/ 5

T.2.3.2. Informacién fiscal

El beneficio del Grupo en 2018 generado en Espana ha ascendido a 13.386 milss
de eurcs, en Reslo de Europa 828 miles de euros, en América 3.641 miles de euros
¥ en resto del mundo 3 miles de suros.

El total de impuesios pagados por e Grupo en ef ejarcicio 2018 ha ascendido a
2,161 milas de& auras.

El importe de las subvenciones pablicas recibidas en el ejercicio 2018 por Talgo
Espana asciende a 93 miles de euros, adicionalmente, han sido concedidas
subvencianes por imporle de 840 miles de euros que al 31 de diciembra da 2018 se
gncuerniran pendiente de justificacion y cobra.
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' GRI 102-2 | hilpsifwaw talgo.cam
Infomie de Gestion
Gensclidado de
Talgo. : g
Brave descripoin del modelo GRNes= m}gﬂm do ﬂgﬂ:‘um
de negocio del grupa, que Consolidado de
- inchuird su entormo amprasantal,
Descripatn dal | o, onganizagldn v astruciura Talgo.
modalo da ' GRI 102-8 | hitpa: i takga.cam
neqocio dal los mercacdos en los que opers, Informe da Gestide
Srupo aus n!:r}a UvGs ¥ astrategiag, v Consolidada e
; los principales factoras v Talgo
tendancias que pueden aloctar GRI 10215 : 10
a su futura avolucion.
GRI102-F | hitpsfwww talgo.com
Infame de Gastdn
Consclidado de
I | Talga,
Informacién schre cuastlonss madic ambiantales
Folilicas qua aplica al grupo, GRI 103-2 13-14
gue indlnR (06 procedimlantos
de difigencia deblda apllcados
de identlficacidn, evaluaciin, i
Politicas prevencion y alenvacion de | 1o 102 e
HEsSQos B IMpacios
signiiicatives, y de verficacidn
¥ COMLrGl, A81 commo las
L medldas gua se han adaptado.
Principales nesyos GRI102-15 10-11.14-15
relacionados con esas
cusstionas vinculados a las
activicadas del grupo, entre— rpars 3T 1017 1318
gllas, cuando sea partinante y
proporclonads, sus milackones
comearcialag, predicios O
REMvi (05 qua posdan tenar
efeclos negalivas &n 850
dmblos, y coma al grupo
esliona dichos Aesqos,
Principalas explicando log procadimiantos
tiasqns utilizados para detectaros y
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Exprasado en Miles de auras)

[GRI102-15 14-15
Efectus acluales y prévisiblas
de las actividades de la
emprasa an g medic amblents .
¥ &n SuU Caso, en la salud v a2 GRI 19229 1815
sequridad,
=R 102-11 14
- Procedimientos de avaluacion
o carfificacidn ambiantal, GRI 107-30 1a
General
GRI 102-22 | Cuontas Anuales
- Hecursos dedicados a la Cansolidadas 2018
pravencion de fesgos Takgo, Hota 21.
amblentaias.
. | 14
- Aplicacion dal principio de | GRI 102-11 13-14
pracaucign.
- Provisiones y garantias para GRI 307-1 15
riesqus ambigntales,
GRI 103-2 14-18
Medidas para prevenir, reducr
o reparar laz emisiones de {
carbono que alectan GRI302-4 15-18
grayementa al madio
o ambiente. teniendo an cuenla
Contaminacion cuzalguier forma de GRI A02-5 17 Sa lnforma
cortaminacion atmoafénica cualativaments.
eapecifica de una actividad,
inclukdo &l o v 1 = -
B . GRI 3055 1818 Se informa
comtanmmnasion luminica. cualitativameants.
Economia Ma«_ﬁms da p_rgwar_mﬁn. GRI103-2 16-18
circular raciclaje, rautnllzacnér}. oiras QR 3062
mﬂm'jm formas de recuparacidn y
pestiu:m o ¥ eliminacidn de desachos.
a id Acclones para combalir af
resifues desperdicio de allmantos.
GRI 303.1 | Mo mataral seqin las
actividades llevadas
a cabo por Talgo.
:“ISSU Tsﬁ::glsbh U8 | gurministr da agua de atrerdo actividades levadas
- con las limitaciones locales, | 2 cabo por Takgo,
GRI303-3 | Mo matenal segun las

actlvldades llevadas
a cabo por Talgo.
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TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
(Expresadc en Miles de auros)

5o sostenible de
oS recursos

Consumo de materias primas y
las medidas adeptadas para
mejorar la sficiancia de su use.

Ensrgia: Consumo, direcio e
imdirecto; Madidas lomadas
para majorar la eficiancia
enargélicz, Uso de energlas
renovables.

SR 1032

Consumo de maledas |

pamEAsS fo
procasadas no
5l nlficatnen,

GRI1301-1

Consumo da malanas

primas no
procesadas ng
significativo.

GRI 1022

15-18

GRI 202-1

16

“Alcance 4

centros de
Espafa: Las
hiztas |, Las
Matasg I, San
Andras y
Rivaballosa,

GRI202-3

TGR| 024 |

17

Alcance 4
canlros de
Espafa: Las
Matas |, Las
Matas I, S3an
Andras y
Rivabelinsa,

118

o infprma

cualitativamanie.

S Informa

cuantilativamenie
parg al fenlen de

Talgn Espata

Lag Malas |,

GRI 302-5

17

5a informa

cualilativamenle. |

Camkbdo climatico

Emislynes da Gasas de afecto
invamaders

SR 3051

GRI 305-2 |

16

Alcance 4
canlion de
Espanda: Las
Malas |, Las
hatas |1, San
Andrés y
Fivalballnsa.
Alcance 4
cenlos de
Espana: Las
Kalas 1, Las
htalas Ik San
Ardrés v
Rivabe|lgsa.

GRI 3054 |

Alcance 4
centros oa
Espafia: Las
Malaz |, Las
Ktalas |1, San
Andrés y
Fivaballosa.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADD 2018
{Expraesado en Miles de eurcs)

| GRI102-15 15-18 —|
Las medides adoptadas para | ORI 1032 1518
adaptarse a ls congaclencias
o Cambic Climatico.
o i GRI 30585 1518 S infoma
Cambio climdlico cualtativameria.
Metas da raduccidn GRI 1032 1517 Se informa
establecidan yolunteriamants a tuaktatiivamanta.,
medio y larga plazo para
reduci las gmisiones GEl y
medhos implemantadas & wi
fin.
GRI 103-2 | No materlal sagan fas ]

Medidas iomadas para
preservar o rastaurar la

actividades levadas
a tabo par Talgo,

Folticas

de identficackn, avaluasisn,
PrEvencion y atenuacion da
resgos & mpaclos
slgnificativos. v de varileasitn
¥ contrel, asi como las
medidas qua e han adoptado.

GRI 102-35 -

: | GRI304-2 | No material segin las
blodiversidag. L euvidadan avadas
a caba par Tako.

. N GRI 304-1 | No matenal segin kas =
Proteccion de la actvidades lovadas
bicdivarsidad a eaba pov Talgo.

Impactos causados por las GRI304-2 | Mo madenial ssu0n las
actividades u eperacknas en aciividades Novadas
Areas protegidas. a cabo por Talga.
GRI 344 | Mo material segdin las
acthidades llevadas
a caho por Talgo,
Informaclin sobr cuestiones soclales relativas al personal
Pollticas que apllca o Grupo, GRI103-2 18
qQue ciuya 08 procedimianios
dao diligencla debida aplcados
GRIN103-3 14

2526

Principalas
NEsgos

Principsles fesgos
ralacionados con esas
cusstiones winculados & las

GRI 102-15

1011, 18
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Expresade an Miles de euros)

-

actividades del gruepo, antre
ellas, cuando sga pertinente y
POpOreionadn, Sk ralacicnes
comerciales, productos o
BEVICIOE Que puodan tenar
efactos negalivos on 8505
amnbros, y ctmo al grapd
gestiona dichos resgos,
explicands los procadimientos
thilizados para detectarnos y
avaluzros de acuerda con los
marcos Racionales, europeos o
intemacianakes de ralarencia
para caga matara, Debe
incluirse Informacedn sobre log
mpactos que s& hayan
deteclade, ofreciendo un
desglosa de los mismos, an
particular sebre los principales
PEs00s a coro, madia vy lamgo
plaza.

GRIA02-30

10-11, 19

Emptan

Mimesm kial y distibucidn da
amplerados por saxo, edad,
paisy claslicacion profesional.

GRI102-7

Cuentas Anuales
Conaolidadas 208
Talgo, Mola 21,

19

GRI 4051

20

Alcanca Espafia.

Mumero 1olal y distdbocidn de
modalldades de contrato de
trabajo,

GRI 1024

20-21

Alcance Espatia.

Promedio anusl da contratos
Indalinidos, temparales y a
tiempo parcial por Sexn, edad v
clasificacksn profagional.

GRI102-8

22-24

Alcance Espafa,

Nimero de¢ despidos por sexa,
endad y clasificacion
profeslonal,

GRr401-1

24

Alcanca Espafa,

Farnimeraciones medias y su
evUCidn desagragados por
sax0, pdad y clasifcacion
profesicnal o igual vakor.

GEIl 405-2

25-26

Alcance Espafia,

Bracha salarial,

INE{*}

26

Alzance Eapafa.

Rarmnamuién de puastos de
trabaje iguales o de medla do
la seciadad.

GRI 405-2

25

Alcance Espana.

La ramunaracién media de kos
consajaros v directivos,
inchuyando la retribpcdn
vatiable, dielas,
Indemrizacisngs, & pago a bos
sistamas de pravisicn de

GRI102-35

Cuentas Anuzlos
Congolidadas 2018
Talgo, Mota 20
Infurrne Anuel de
Remungraciones de
_| los Conzejarce 2018 |

4%




TALGO, 5.A. Y SQCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Exoragsado en Miles de euros)

aharro & large plazo v
cualyuier ofra pemapclén
desagregads por saw,

GRI102-38

Cusntas Anuales
Consdlidadas 2018
Talgo, Nata 20
Ik Anual de
Remunsaragngs de
los Consajerss 248

[ ] _ |GRI 1032 27
Imglantacion de medidas da
desconexidn laboral.
Emplea BRI 4051 2728 ~
Empleados con discapacidad.
'GRI 1028 | 2324 Alcance EspaRa,
Crpanzacian dak tiermpo del -
trabajo, SR 103-2 28.28
GR1 4032 28 Alcgnce Expaia
. Nimero de horas de
Eﬂrﬁg;rntzacmn def abyentisme
GRI 401-3 28-29
Medidas dastinadas o facilitar
ol disfrute do la conglliacion v
fomentar el ejercicic
comespensable de eslos par GRI 103-2 28-29
parts de ambos progenitones,
GRI0%-7 2831
Condiclonas de salud
sagurdad en gl trabajo.
GRI 4032 28-21 | Alcance Espaha,
. . GRI4033 | Talgo ne ha Alcance Espafia.
Accidentes da frabaje registrado durante
{frecusnaa y gravedad) 2018 casos de
desagrepady por sexo, trabajadores con alla
Salud y sequridad incidencia o riesgs de
anfermeadadas
relacianadas ¢con sy
aclividad.
GRI403-3 | Talge no ha Alcanca Espaha.
regisirado duranle
\ 2018 casea de
Enfarmedades profosionalos .
(ecuancia v gravedad) incidencia 5 &8go e
desagregado por sexo. e R
ralasionadas eon su
- 1 aclividad,
. Organlzacion del didlogo GRI 102-43 12-13,38-40
?@1?:;35 social, Inclukdos los

procedimiontos para informar y
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Exprasado en Miles de euros)

disCAMNAcion ¥, fn SU Caso,
de gestion de |3 diversidad,

consullar al personal y GRI 4031 2671 Alcance Espaha.
negociar con aling,
cubiedss por Convenin
colactivo por pats,
GRI 4031 3 Alcance Espafia,
Ralance de |68 oonvenins
codectivos, paricularmente en
&l campan de la satud y GRI 403-4 23-H Alcance Espaia.
soguridad an ol frabajo.
I . GRI 103-2 %2-33
Praliticas lrnplt‘:menla['.‘as &n al CR| $04-2
campa do [a formacidan.
GRI404-1 3z Incluys el
. - conjunte de
DHAMACcon
Canlidad total de haras de :f“'“’:fs
formacion por categonas PSSas
fesional definidas en el
prolesionales. presupuesto de
formacisn del
| B ang 2018.
A ibilidad uni Ida ) GRI 1022 &
. coesibili universal da las
Accesibilidad pRrscnas con discapacidad,
Medidas adoptadas para GRIAGEZ 3335
promover ba igualdad de trato v
de eporturidades anira
hombres y mwjeres.
ERI103-2 249
Flanas de igualdad,
GRI 103-2 33-34
Medidas adoptadas para
promover el empeo GRI 404-2 3234
'quakiad GRI 1032 Ja-25
Frolocoios contra &l acoso
saxuzl v por razdn de sexo.
La intagracikin y accesibilidad GRI 103-2 27-28
unlversal da las personas con
digcapacidad.
Palltica contra todo lipo de GRI 103-2 33-35
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Exprasado en Miles da suros)

Foliticas

informacidn wobra ol respeta de (o8 derschos humanos

Follticas que aplica el grpo.,
qua inciyya los procgdimicrlos
de diligancia dabida apllcadas
de idenlificacidn, evaluaciin,
pravenckin y atenuacldn de
riesgos e impactos
significativos, ¥ de verficacidn
y conbral, ask cemo las
medklas que 59 han adoplads.

GRI 1032
GRI 1033

Frincipales
HesGos

Principales resgos
nelacionados con Bsas
cusstiones vinculados a las
actividades dal grupo, enlne
ellas, cuando sea pertinente y
proponcionado, sUs relacionss
comercigles, producios o
=anicios qua puadan ener
afeclos nagalivos en esns
ambilos, ¥ chmo &l grupa
gestions dichos Hasgos,
axplicands los procedimiantos
utizados pam detectados y
gvaluanns do acendo oon los
MaArgos Naconales, eurapaes ¢
Imtemacionales de refarsncta
para cada materia. Deba
inclyirsg nfommacién sobra fos
Impactos que se hayan
detectado, offeciendo un
desgloss de [os mismos, en
particular sabre los principales
riesgos a corto, medio ¥ [argo
plazo.

GRI 10213
GRI 102-30

10-11,25-26

Crarachos
Humanos

Aplicacitn de procedimiantos
da debida diligencia en
darechos humanas.

I GRI 1032

3b-3g

Prevancidn de |os iesgqos de
villngracisn da los darachos
humanas y, an 54 Casa,
medidas para mitkgar,
gestionar ¥ répacar posities
abusas cometidos.

4RI 103-2

Jo-J6

Denuncias por cazcs da
vulneraciones de derachos

| humanos.

GRI 10217 |
GRl 1032
SRl 41141
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADD 2018
{Expresade en Miles de aurcs}

Dermchos
Hurmaros

Promochon y cumplimlanto de | GRI 103-2
las disposicionas dea los
convenins fundamenlales de la
OIT refacionadas con ol
respelo por la liberad de
asociacidn y al derecho a la
neqociacion calectiva, la
eliminacian de la
discriminacidn en el empleo y
ta coupatiin, |a sliminacidan del
trabajo lorzoso u obligalons ¥
fa atalicidn efecliva dal irabalo
infantil,

3536

Informacldn relativa a la lucka cantra la corrupclan y el soborno

Politicas

Principales
resgos

Camupcitn y
sobomo

Pellticas que aplica e Grupo, | GRI 103-2
gua incluya los procedimientos | GRI 1032
de diligencia debida apllcados

de |dantiicaglén, evaluacidn,

[EVENCHN ¥ AtenUACIGn oo

fesgos a impaclos

gignificativos, ¥ de varficacian

Y controd, Ssi Coamd |88

medidas quea =& han adoplado.

35-37

Principales nosgos GRI 10215
relpoionados con esas GRI 102-30
cugsines vintulados a las

aclividades del grupe, enire

gllas, cuands sea parinants y
proporcicnade, sus relacipnas |
gomergiales, productos o |

servickys que pradan tenar
alectos negalvos an eeos
ambitos, y como el grupo
nestiona dichos rigsqos,
gxplicando los procedimientos
ulilizados para detectardos y
avaluanos de acwerdo con a3
MArces AACIONSes, suripeds &
intamacionales de referancia
para cada makana. Dabe
inclurse informacién sobre los
impacles que se hayan
detectads, ufreckenda un
dasglosa de los mismns, en
particular sobre 105 principalas
FHeSOos A orta, medio y lango
plazo.

140-41, 36-37

Medidas adepladas para GRI103-2
QrEvenir |& Sormpcion y &l
BOROMO.

blanquas da capitakes.

Medldas para ehar contra al

GRI032 |

S6-37

36-37

. . GRI103-2
Aportacienes a furdaciones y
arlidades sl dnimo de lueno.

37
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Expresado en Miles de euros)

' Informac|én scbo la socledad

Foliticas

Faliticas que aplica el Grupo, | GRIT03-2
que incluya los procedimisnlos | GRIMD3-3
de diligancia debiga aplicados
ds idantificacidn, avaluacion,
prevencion y atenuacion de
riasgos & impacios
sygnificalives, y de venficasidn
y conlred, ast come las
medidas que s& han adoptada,

3736

Fringipalas
MasGOS

Principales riesgos GRI102-15
ealacionadas con esas GRI 10230
cuaslicnes virculados a las
actividades dasl Grupo, antra
allas, cuando $8a partnente ¥
PrUpOrcionaco, sus relacionsas
comerciales, productos o
sendcios que pusdan tener
efeclos negalivos en esos
ambilos, y como 2l grupo
gualiona dichos lasgos,
arplicando Ios procedimisntos
ulilizados para detectadas y
avalparlos de acuerdd o0 105
MAMEs NACICLAES, aurgpees ¢
intamarignales da raferencla
para ¢cada malera. Dabe
inclyirse informacidn sobre los
impacies quir 20 ayan
detoctado, ofreciendo un
desglase de ks mismos, en
particular aobre loa principales
riesqos a corto, medio v [8ngo
plazo.

1011, 37-38

Compromieas de
la ampresa ©on gl
dasarna| o
sosicniblo

Impacto de la actividad de e | GRI203-1
sociedad en sl empleo y &l GRIZ203-2
dersarmolle (ocal,

Impacto de ka actividad dala | GRI 203-1

socisdad en las pobtaciongs | GRI 203-2
locales y of tarrilorio,

A8-30

38-39

Relaciones manienidas con fos | GRI 102-43
actoras de las comunidades
locales v las modalidadas de
dizlogo con eshoa,

38-40

X | W GRI 10213
Acciones do asociacitn o
patrocinio.

)

Subcantratacidn y
proyaedoras

IMeiusian an la politics de GRI 103-3
campras dé cuestones
saciales, da gualdad da
Ghnem y ambentales,

41-42

sonsideracion en las GR| 102-8
relaciones con proveedores ¥ GRI103-3
subcantratislas de s GRI 2081
regpon sabilidad soclal v GRI 414-1
ambianial,

42
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018
{Exprasado en Miles de suros)

Consumidoras

Informacién Mscal

Subvencionas pdbhoas
recilidas.

Sistermas de supervisiony | SR 3081 42-42
guditorias y rasultados da las
i S as,
Medidas para la salud y GRI103-2 43
sequridad da tos GRI416-1
consumidores. _ GRI 4171
' BRI 102-17 a1
Siglomas da reclamacion,
quajas recibidas y rasolucikdn | y
da las mismas. GRI103-2 44
GRIZz01-1 | 44
Eanelicins obtamdos por pais.
. GRI201-1 | 44
Impuestos sobre benaficios
pagados.
| GRI 2014 a4

['] Cdlcule realizado en base 2 la deflnlodn de brecha salanal propercioneda por al Insthto Macicnal de Estadrstica de
Espata (IME) considerando remunarsciones bjas (sin inelui’ anbgledad) por hoda para hombres y mueres en las

calegorlas da d reccitn (2in nclulr 813 diraccldn y Consejo). mandas inlermadios., (Bonlces, adminisiralives y olras.

Caloulado wome [ diferenca entie |a ganancig por hora de kombres y de myjeres aga‘arados, come porcentajs de la
ganancla hora de hombres.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

21T LLOEL [

DATCS ICENTIFRCATIVOS DEC EMISCR

Fecha fin del ejercicio de referencia: | 3252008 |
CIF ABLLELNG —‘

Danocrninacidn Soclal:

TALGO 5 A

Darmigilio social

PASED DEL TREN TaALTO 3 AS RBTAS L kA0
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INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

BRI %43 K L3
BT LRl IKL

A. ESTRUCTURA DE LA PROMEDAD

Al Cemmplele el siguisnte cuadro sohre el canital spcial de la socledad:
Facha de ditima , ) Namers de Numero de
madificacién Eeeigib e acciones derechos de yiba
Qa2 T 1. 105542 00 1Z6 562 588 136 562 598

Indique si existen distintas clases de accmnes con dlferentes derechos asochades;

[ ]
[v]

&l
Mo

4,2 Daotafle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
exciuidos s ConSejeros:

B % derechos de wito % derechos de yoio 8 traves % total de
dc-nﬂminac-i(jn atriburncs a las a-::-::lc:.n&s de_ instrurmentos ﬂnan;lems ERrE s EEsTE
social del acciorlsta Dirgcta Indiracto Directo I irec ko
MCH INWERSHIMES
INDUSTRIALES 4,73 coo 000 0.G0 473
SAaRL
MCH IBERLAM
CARITAL FLIMDG M 4,50 0,00 0,00 Q.00 430
FCR
SAMTA L1,
S8, COMPARN 1L 502 oo | 0,00 Y alsl 502
DE SECURDS v
REASECURDS
|' PECASCH
TRANSPORTATION 3549 0,00 | 000 o0 3549
IMTERMATIGRAL
| SCA,
Cetalle de la participacien indirecta:
Mambre o Mombre o % derechos de % gerechos de veto a

o6 total de

frawes de instrumantos
derechos de yoio

fnanciergs

vobo atribuides
a las acciones

denominacian social
del titular directe

denominacidn social
del titular indirecto

Simdatos

3 iy —




INFORME AMUAL DE GOBIERNO CORPORATIVOD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

i Y

g VAL s

Indique los movirnientos en la estructura accicnarlal mds signlflealives aconteciclos durante el ajercicio:

(=

Mowirm lentos mas slgnlficathvos

1
'l - Banth Lucls 5 & Carpania che Segueds ¢ Reassgurron superd sl 2906/ 01 =l Y% del capital soc ial

.3 Completbe das siguientes cuadros sobre los miembres del conseje de administracion de la sociedad, que posean
derechos de woto sobre acciones de |3 sociedad:

Mombre o

% derechos de
viatg atribuidos

9t derachos de
woto 3 traves de

9 total de

M derechos de voko

gue pueden sar

transmitidos a traves

derarmirasic . instrurrerias =
! ) a las acciones } derechos de voro de instrumentos
sowcial del consejers firamcierss )
financiercs
Directo Indirecte Chrecta Indirecto Diracto Indirecto
DON CARLOS DE |
PALACIO Y ORIGL 087 .00 009 0.00 087 0.00 0.00
DM JOSE MARA DE
ORICL FARRA 1.28 Q.00 Lieli 4 ] G000 128 CrOC Q.LHD
DON SECUNDD | '
| VALLEIO ABAD 047 afnlal G0 G0 087 | laXpla] o000
| BON J0SE MARIA | | N}
- MURDZ DOMINGUEZ 0.0z 000 S00 000 0oz 0.a0 Qoo
| DO FRAMCI SO0
JAVIER BARICGN o3 Q.00 ¥ aldl 0,00 o3 o0 LI
TREVIFC
= — — = 1
Ol JUAM I2SE
p Q02 | aco 00 0.0 . k )
NARDIZ AMURRIO 0.0z 00c .00
O ICHACID MATAIX 0,00 0.CO 0.00 0.00 000 0.60 Q.00
EMTERD : ' - ' \ . .
BN ANTOMNIO ' R
OPORTO DEL OLMO o000 0,00 L.00 0,00 000 0,00 0.00
FECASD
TRANSPORTATION 1549 L0 Q.00 Q00 3548 a.od 0,00
IMTERMATIOMAL STA
% total de derechos de wolo en paod er:jel t:cms.:,;Jﬂ cle adinminisirad idbn ! I8E8 ]

47
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DE LAS SCCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion hdirecta:

5% derechos de
Mo e o % derechos de wobo Que
Hambkre o e M derechos de k! Mﬂu
" i dernormings ion ol wote a bravas da % total de sET transmiticas
Jdercminacicn = wolo atribuidos :
’ ) social del i instrunnentos derethos de vaks a travis de
social del consejsro . . 2 |as acciones )
ntglar directo financieras instrurnentos
financierps
SN datos

&4 Indigue, en su case, |35 relaciones de indabe familiar, cormeecial, contractual o societaria que existan enitre log
titulares de participas lones significativos, ¢n la medida en que sean canocidas por la socledad, salva que sean
escasaments relevantes o deriven del gire o trafico comersial ordinario, excepto las gque se informen en gl
apartado A

Nemnbre o dencminaclén social relacionados Tipa de relacldn Breve descripeidn

Sin dates

&5 Indigue, eh sy cage, las relaciones de indole comercial, contractual o socictaria que cxistan entre los tiwlares de
participaciones sigrificatives. ¥ la sociedad yio su grupo, selve gue sean escasamente relevantes o detiven del
girg ¢ trafico comersial ardinarion:

Mermbre o denarminacién seeial relacicnades Tipo de relackin Breve descripcicn
5in dataos




INFCRME ANUAL DE SORIERNO CORPORATIVG

.mﬁ DE LAS SOCIEDADES ANCHIMAS COTIZADAS
m

- KL

1 WALEIH ] &

AE. Describa |as relaciones, salvo Que sean escasamente refevantes para [as dos partes, que existan entre las
accionlstas slgnificativos o representados en gl canzgjo ¥ los consejerass. o sUs representantes, 8n el caso de
adrministracores persona [uridica.

Explique, on su caso. cHmo estan representadss [os accionistas significativos. En concreto, se indicardn
aguellos tonsejerss aue hubieran sida nombrades en representacion de accionistas significativos. aquelios
£UyD nambramients huBiers sido promaevido por accionistas significativas, o que estuvieran vinculados a
accinnistas significativos yfo entidades de su grugo. con especificacidn de la naturaleza de talas relaciones

de vipzulac an. En partlcuilar, 3¢ mend|onard, er su cass, [a existencia, identidad vy carge de miemibros del
conse|o, ¢ represantantes de concejercs, de |a soCiedad Ccotizada, que s2an, a su veZ miembros del drgane de
administracion. o sus representantes, en sockedades que ostenten parkicipacicnes significativas de la sociedad
cotizada o en entldades del grups de dichos accionistas significatives:

Noembre o denominac:én
social del consejers o

representante, winculads

Meombre o denorminacign
social de! accionista
slanifcative vinculada

Denominac:an social de
la sociedad del grupo del
Accioniska slanificative

Drescripcion relacignfcargo

Husva Companiade
Invarsiones, 5.4 a3
Conseero representante
de Pegaso Trans portasion
Internaticnal SCA,
accianists significativo

Compaliia de Inversiones.
SA A LI WET, &f ACCibnista
de Pagaso Tranmsportation
SCA g traves de |la socisdad
Torreal Seciedad de Capial

El &r. Bafdn &5 persana
fisica representante de
Pegase Transartation

accionista significativo

- PECAST FECALO
r;?\ri:‘;:jihézﬁsr:m DE TRANSEORTATION TRAMSPORTATION de Talgo 5.4 MNueva
o INTERMATIONAL SCA INTERMATICMNAL SCA
Riosgr, 5A.
Internaticnal SCA,
PEC AST) de Talgo Sﬁ_;ﬂsu
CHO FRAMNCISCC JAVIER TRANSPORTATION PECAZD wer el Sr. Bafon es
BARMON TREVING INTEENATIONAL SCA TRANSPORTATION SARL.

rrueitibra del Consejo de
Adrmirstracidn de Pegaco
Transooriation SARL.
que controla al 100% de
los derechos do woto de
Pegaso Transportation
International SCA

G471




INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AT

Indlgue ¢ han sido comunicados & |a sociedad pactos paraseciales que la afectan sed i (o esrablecida an

los artleules 550 v 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevermente y relacions los
accionistas vinculades por 2l pacte:

V] 4
I No

Inkervinientes del
pacto parasssial

o6 de capital
sowrial afectado

Breve descripion del pacta

Fecha de vancimiesnto
¢at pacto, i la ceme

DOMNA Makia DOLORES
CASTILLEIC QRICL, DA
CASILDA CASTILLEIC
ORIOL, DOM 1AM PEDRS
DE ORISL MUNOZ.

DO CAMILD PEDRS

DE ORIDOL FABRA. CHON
JUAN CASTILLEID QRIQL,
CORA MARTA DEL DULCE
NOMBRE CASTILLEID
ORIGL, DOMNA CATALINA
CASTILLEID ORIOL

DON MICLIEL DE ORIOL
YBARRA, DN LUCAS

M ARTA DE ORICL LOPEZ-
MONTEMES RO, DO
IGHACID MARIA DE ORIOL
MUNGZ, DON A MARIS,
BECONA DE ORIKOLE
YEARRA, DOMN ALFORNSO
CARLDS DE ORICL MUNDZ.
DOM SANTIACD MARIA
DE ORISL MUNDZ. DONA
MERTS MACDALENS DE
SRSL MUROE, DONA
ALEJAMNDRA PAULS DE
CORDL PASTECA, DOMN
EDUARDD SEREA ARIAS.
CHHA MARTA DEL DULCE
NOMERE DEL RIS ¥
CRICL DONA MARTA DE
LaS MIEVES OE ORICL
PASTESA DHON GOMZALD
DEL RiC v SRICH., M0N
NICOLAS DOMECD GRIOL.
DONA BLAMNCA DEL RIDH

¥ QRICL, oM CARLOS
DEL RIS ¥ SRICL, DONA,

5229

Regula detamninadas aspectos 8n <uanto
a los anganos de gestisn da la cormpania
w la transrrisian v wenta de acckones. La
yigencid e este packe parasocial. sin
paruiciz de lo diepueste en el parrafo
siguiantefinalizara bien manscuriida el
segundo aniversario desde [a facha de
admisidn a catizacidn de la Sociedad.
bicn en la fecha gn gque PEGASO
TRANSPORTATICN INTERNATICHNAL

S A deje de ostentar una partcipacion
significativa en la Sociedad (conforme a
Ia legislacion vigents: 3%} 1o que antes
courra. Me abstante |o antericr, en el
supuesto de que Ia terminacion de fa
wigencia del pacie sea consecuencia

del transeurso del perioda de dos afos
ingicada. el derecho de arrastre stargada
por los accionistas finnantes del pacio

a faver e PECASD TRANSPORTATION
INTERMNATIOMAL 5.CA contifuard e
vigor micniras osta dltinna compania
astentes una participacicn sigrificativa en
e capital social de la Scciedad

Hign franscurrido el
sequndo aniversaric desde
la fecha de admisidn a
cobizacién de la Sociedad.
o bien cuando PECASD
TEANSPORTATION
IMNTERMATIOMNAL 5.C &
deje de ostentar una
participacian sigrficativa
en la Sociedadicenforme a
I legislacian vigarte %),
I cqure antes ceufra.




INFORME AMUAL DE CGOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[ ]
Intervinientes dal % de capital B d T to Fecha dea venclmlento
pacto parasochal social afectads Jobeptnaily Bl del pacts, 5i |z tiene

LUISA FERNANDA DEL Bic
¥ ORIOL DN JAIME DEL
RIC ¥ CRIGL, OON MARID
DE ORIOL PASTEGA. DORNA
MARIA SACRAMENTD

DE PALACIS CUERRERD,
COM LUIS FELIPE DE
PaLACIT DELATTRE, DOMA
ISAREL MARIA DE PALACID
DELATTRE, DO A LECMOR
Mag(a DE PALACIO
DELATTRE. PATRIMCNIAL
ORLESA S A, INMAIOR '
SA_EDT. SA PECASD
TRAMSPORTATION
INTERMATIONAL SC.4 CASA,
CUNA S L. San ISNACIO
SL.DRLI BECASFMNS 5L
PROYECTOS DUNBAR

S.L. MCH INVERSIQMES
FNEHFSTRIALES SARL MCH
IBERIAN CAPITAL FUND 11|
FCR, DON JIOSE MaRIA DE
PALACIC ¥ CRIOL

Indigee £i 1a socieded conoce |a existencia de acciones concertadas apntre sbs accionistas, Frosu caso,
describalas Breve rmente:

[ 5
(] No

En & casc de gque durante 2] gjercicio te haya produrcide alguna recdificacion o nupture de dichos pactoes o
acuerdos o accinnes concertadas, indlguels expresarmente:

Me aplica

|

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contral sobre la seciedad de
acuerde con el articula 5 de |a Ley del Mercads 4o Walores, En su caso, identifiguela:

[1 si
(] Mo




INFORME AHUAL DE GOBIERND CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A0 Complats los sigulentes cuadros sobre |a autocartera de 1a sociedad:

A fecha de cierrs ded gjercicion

Mumerg de Mt ra de acciores B total sobre
accianes directas indiractas(™} capital sowelal
750708 | 058
) & ravds de.

Mombre o denominacion sogial del

A . o A Namere de acciomes diractas
titular directs de la participacicn

Sim dakss

Expligue las variaciones significativas haldas durante al ejereicie:

Explique |as vartaciones significativas

Mo Splhoa

214 Detalle las condiciones y plaze del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de adrnlhlsirac o
p-ara ermitin, recomprar & transmitr acciones propias:

La Jumta Cenoral de Accionistas de la Sociedad, o o eurion celebrada &l 190 do mawo de 20018, acordd aulcn2an exaresansnie | Conied de
Addrministragon, con capiesa Mo ltad de sasliiuc B, de scuerdo can by establesida om el artioulo 145 di 13 Ley de Sociedades de Capital. para |a
adguisicita dorivativa de acodanes Je TALSE 54 (13 “Sociedso| ar: las siguienied candle b es

fu) Las adquisic e pecdran realizarse dirsctamente por al Socicdad o indlrealarmsage a & aves de sus sedicdades dopendiertes en (e mlzmes
términcs da asbe douerda

{b) Las sdouisic oot Se Maliz aran rmedianie DR raciones de comaravontd, po o [ o cuabyu er otra perritda par b lay

leh Lk adoquishs lorves podrdn realizarsa, 40 cape maments hasta la cifrd maziena perrtlda perla ey

17 Las adaunsic s o podrdn reahizarse & priscio fu Lo del teos resulbe onpofss nonfeear al walor noedired 9e la ace-on

&) Esta 3 ubenzacion s= otonga por vn plaze de Sird o 3fos desde 13 #30es or de oo nouedo.

IM S o conscue neid e 13 20k S0 a0 O A0 CRnas, il as aquellas que b Soticcded o la persona que ACTUAEsE €n Narmibre RIopio porg e
cupnta de la Seeledad raleese atquindo con gnlenondad p boviese @n cartera. o paLhrn o faid resuliantes no podra guaedar reducide par doelono
del wrparte dal caplbal seceal mmds 135 rmsarvas Ingal o estatatans menby spen bles, (oo elles 58U o previsto on laletra b) dul arciedle 1487 e
g Ley o8 5oclecaces de Capatal

krod.cho acuwrdo s b 7o Corslar expresamants que a5 3OoNas que e adduirran eamd conseiuencla J8 e51a aUTrzacn podrin destinarse
tanlo & du CRAJERACIBN & aMartizacioen Come o la aohcacién do |os sistemas renbuTives con templacss enel pamalo tarcero o la letra ahdel
anicula 16 do la Ley de Secedades de Capiel, asi como al desdiral’ di progea rmas quae famanten la participacicn en el capital i 13 Socusdad
ales corr. por cpemplhe plarkes de elrstrian O J ricende Bonos de Adehdan o otrgs instrurrsented snaloges.

Esia acuardo rovoed p 2o sin ehecte, an la cuartia no whlizada, la @ atoeizacion paea be adgquisiclan derlvalna de ac00res proping cencedda al
Cansejo du S mlstracldn par 13 Jania General de Acrcmnistas colebrada of die 2B de marza de Fa b

e —



INFORME ANUAL DE GOBIERNOD CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

&1 Capital Aotante estimado:

B

Capital fiotante estimado 523 |

ATZ Indigue siexiste cualguier restrics [4m (astatutarla. legislativa o de cualgoier indgle} a ta transmisibilidad de
vatohes ywio cualguier restiiceidn al deterho de vota, En patticular, 0 comunicard 1o axistences de cualguisr
tipo de restricciones qus puedan dificultar la toma de control de [a seciedad mediante (2 adquisicidn de sus
acciones en &l frercads, a5 corma aguellos ragitmenas de autarizacidn o comunicacidn préyla gue, sokre las
adgulsiciones o transmisiones de Nstrumentos financigros de 1a compania, je sean aplicables por norrmativa

sectorial,
[+] 1)
[ ] Mo

Descripclon de [as resticclones

Ver aoarcedo & 7 anTerial

213, |edigue sl la Junla general ha acordado adoptar medidas de neutralizaciaon frente & una oferta plblica de
adguislelan en virtugd de o disnuasto en & Ley B/2007.

[1 Si
(V] No

En su casa, explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiensia de las
restricciones:

214, Indigue si la sociedad ha ernltido valates dus ha 3o megocian en un marcado regulads de la Unign Furopea,

[ ] ai
[v] Mo

e e o —— 9}"?] T



INFORME ANUAL DE CGOBIERND CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En sl casn, indigue las distintas clases de acciones y. para cada clase de acciones, |os derechos ¥ abllgachsmes
ous confiera:

E. JUNTA CEMERAL

E1  Indigue y, an st caso detalle, s sxisten diferencias con el régirmen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital IL5C) respecto al quénum de constltucidn de |a junta gareral;

[ 1] 5i
[+) Mo

Bz tndiquey, en su case, detalle s existen diferencias con el regimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidn de acuerdes sociales:

[] 5i
[+] No

82 indique 1as normas aplicables a la medificacion de los estatutos de la sociedad. En particuwlar, 58 comunicaran
laz mayoras previstas para la mediflcacicn de |os estatutos, asi com, 8N s caso, (3% nonmas previstas para |3
tutela de los derechos de los secios en la medificacion de los estatytos.

—d

En la relativg o g meed Aeacidn de pstatulos ¥ a la butela du bas doreekos 08 o S0008 €0 la modiicaceon astaiutana [ Seaedad se pga par lo
dispunsic on s argcules 285 v siguwenbes de 1o ey de Socicdades oe Capital

B4 Indlgue Ies datas de asistencia en las juntas generales calebradas en el ejgrcicio al que se refliere el presente
infanme v los da los dos ejgrcicios anterigres:

|! Datos de asistencia

5% de Hha B votn & dlstara
Fecha junta general oI . Tetal
presencia flsica  represertacion  voro alectrénico Citros
D/os/2018 02| 6293 0.00 0,03 | 6438
" De los que Capital flotante 12 1712 | 000 003 1834
2of07fIma TIE E396 | 000 003 o774
D los gue Capital flotante 2.0z 19,53 | .00 0.3 2148

25 tndigue i en las juntas generales celebradas en el efercicio ba haklde aladn punto dal order del dia qus, por
cualguier mative, no haya sido aprobad e por kos accianistas:

[ ] a1
[+ Mo




INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Ral bal Cobge

BB Indique 5i ediste alguns restriccidn astatutana que esfaixiazca un mmeng mninlmdg de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para wotar a distandcia:

1 )
[¥] MNe

&.7 Indique =i se ha establecido que detarminacas decislones, distintas a las astabilecidas por Ley, que entrafan
una adqulsiclén, enajenaclén. la aportacidn a otra sociedad de activos esenciales U otras operaciones
carparativas simnilares, deban ser someticas a |a aprobacicdn de |3 Junta general de accionistas:

(I Sl
1v] Mo

5.8 Indigue la direccidn y modo de acceso a la pdging wab de la saciedad a la infermacian sabre gobicrno
corporativg ¥ otra informnacikdn sobre las juntas generales que deba ponerse a dispaslclén de los accionistas a
traves de |a pagira wek de |3 sociedad:

[
I

WA TaGC. OO AN VerSofes & Qoblern Co DoV
Er esta Pnisra direcDan se puede accadar a 1 infermactan relgtiva a Fas pasadas juntas generalas g0 @ S s ag
it Ll GHO O = i ar SOes o jLrEE Qeier B’ C8 BECI00 STAS




INFORME ANUAL DE SOBIERNC CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. EETRUCTURA DE L& ADMINISTRACKIN DE LA SOCIEDAD

Consejo de administracion

<17
Junta general:

Mumerg maximo de corsalaros

HomeEn minirmo 8 canse oy

Mumers de conseleros fifada por ta junta_L

C17 Complete el siguiente cuadra con los miembros del consejo:

Hu mere rdxind ¥ mnime de conssjoros provistos en los estatutas soclales y el ndmero fljado por la

Mormbre o
derarninacian Categona Cargo en Frecha primer | Fecha dltime | Procedimiento
, Represantante . [ . ) .
serial del del consgjers &l comsejo nombramicnto | nombramiento | de elecgisn
CONSEJera
SON JOSE ACUERDO
CONSEJERD JUMNTA
. . 1
MAP‘![AEE Ejccutive LELECADO 28/05/2005 iR telul CENERAL DE
ORICL FABHS, ACCHOMISTAS
| ACUERDO
COM CARLOS JUNTA
DE BALACID ¥ EjFcutivo PRESIDENTE 28052015 28/03/2005 CENERAL DE
CRIOL ACCHOMISTAS
, ACUERDC |
LM IOSE | JUNTA,
MARI.A MLUMNCZ Dareinlcal COMSEJERD 28/03/2005 2RI CENERAL DE
LOMINCLIEZ ACCHOMISTAS
. o ACUERDO
DOM RAMON JUNTA
HERMOSILLA, Otro Externe | CONSEIERD 28/0%{2015 28OS |y rnal BE
SIMEMT ACCHGHISTAS
DON JUAN _
JOSE NARDIZ Independiente |CONSEIERD 2509/2015 29/09/2015 | COOPTACION
AMURRIC
ACUERDS
DM EM LI JLINTA,
. h B,/0%/2015 2052005
NOVELA Independiente |CONSEIERD 28/03/2 /052 CENERAL CE
BERLIM ACCIONIETAS
= ACVERDD
LON Dominical  |CONSEJERG | 2832015 | 28/032015
FRANCISCO | JUNTA,

L i —



INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVD

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

F
LY PH
[RIMLEY S FT AR ]
Mombre o
denNominaci&n Categarna Carga &n Fecha primer | Fecha dlitime | Procedimisnto
Reprezentante . ] : ; :
sodlal el del canesjars el cansejo nambramients | rembramients | de sleccidn
COnsRjar
JAVIER BANON GEMERAL DE
TREVIRG ACCIONISTAS
HUEWA |ACUER
CoOMPAN[A DE PO MIGUIEL :S:m e
L .
VR RSIGNES BELLC Crormirusal CONSEIERD 2ROZHNE 2EO%2015 GERERAL DE
GAMATD
5A ACCIOMISTAS
RPECASD ACUERDC
TRANSPORTATIGICN JaVIER o IINTA
1 COMNSEIERD 28/0340 5 I )
INTERNATIONALOLASCOAGA | Dorminica f0{2 e P
SCA ACCIONISTAS
ACUERDD
DN MICHEL _ ILUMTA
Ino diente |[CONSEIERD 2803205 280550
MOREAL nEspandigms fOR{2 #3203 | ENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDD
Dt JOHM ALNTA,
i 1
CHARLES PORE | Independiente |COMSEIERD 25/0%f20N 5 ZB/03/205 CENERAL DE
ACCIHOMISTAS
ACUERDO
DN JUNTA,
ALBERTUS Independients |COMSEIJERD ZE/032015 ZR/0%2015
MEERSTADT CEMERAL DE
| ACCICOMISTAS
| DON ANTONIC |
OPORTO DEL | Independicnte |CONSEIERD Z0fogafzon8 200082008 | COOPTACION
OO |
CON SEGUNDIG | '
VALLEIC ABAD Otro Externn | COMSEIERD 26/07/2Z018 24/07/208 | COOPTACICN
DON IGHNACI
MATALY Independiente |COMSEIERD 26072008 240720 | COOPRTACHIN
EMTERSD
{ — _NLimem total de consefenas 15

137




INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVD:
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indigque las bajas que, ya ssa par dimision, destitucion o por cualguier otra causa, && hayan producide an el
consajo de sdministracion durante @l perioda sujete a infarmaclan:

Mombre o i Comisiones Indique =i la baja
g - Categoria del o " . :
dononrinacion R — Fecha del dltime Fi g 1 esparislizadas =& ha producidc
sacial del i Ao annien to . de las que antes ofal fin
marmento del cese )

conse|ero era miembro del mandato
CoNA BELEM Comisicn de
VILLALGNGA Independiente 28/03f2015 2407 IME . 51

N Estrategia

MORENES

C13 Complete los siguientes cuadrps sokre [of migmbiros del consejo y su distinga categorta:

Momtre o
doenominacicn
social del consejero

Carooe en ef
Srganigrama
de la sociedad

CONSEIERDS EIECUTIVOS

Perfil

CO CARLOS DE
PalaCioy CRIOL

Fretidents

ROM 10%5E Mafa
GE CIRIOL FABRA

Consejers Celegada

El &r. Palagio Qrigl g5 Aresidanta de Taloe desde 0 nombramianto

en 2002, Desde 1998 hasta 2002 fue Consejero representante de su
rama familiar ¥ como representante instituglonal a nlvel Europen
Arteriarmente, el Sr. Palacio adguirld expeniencia profesional en 1 area
de Derecho Comunitario conne miembro de los Servicies Leqales v de
Cempetericra de la Cormizsidn Europea y como abogado en Espana y
Feino Unido. Adicionalmonte. compaging su esperencia prefesianal
con Iz actividad decenta corme profesar en 2l Calegio Europeo de
Brujat (Bélgmca)

El Sr. Crigl Falyra &5 Consapera delegado de Talgo desde 20007 y
acumula 32 anos de experiencia en la industnz femoyiaria e umic a
Talge en 19287 v desds entonces ha edade involucrado en el Crupo
asurmiendo diferentes posiciones. entre atras. responsable de compras,
director Director Financiera y Direeter Ceneral de diferertes filiales de
Talgo. Anteriaremente. trabajc coma Analista de Crédito on Citibank,
Adicionalmente, tiens gran experiencia como Consejern de diferentes
companias. entre las cualaes, WMantalban X & [berrail. cotmpadia
proveedora de servicios de transporte a vigenos de ferrpcarril. y ha sido
rmicmbre del Consgjo Asesor de BEWA E| 5. Oriol Fabra es EMBA por el
Instituto de Ermpresa v licensiatura en Administracicn de Empresas por
la Saimt Louis Univarsity, Sdicionalmente, fue prermiado e 2001 con el
"Dizatyk 11" por el Pricfat Ministrs ge (3 Republica de Kazajstan y en 2012
can el "Encomienda de la Orden del Mérite Civel” por 2w dMajestad &1 Ray
de Esparta.

ruamenn kotal de conselernd sfacutivas

¢

B solare &

total del conzejo

1333,

14 /7




INFORME ANUAL DE COBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS
L% [ ]

% =L
LI Ll e

(R EA ERLH B0

CONSEIEROS EXTERMNOE DHOMINICALES

Nambre o
denaminacicn del
accionista significativo
a quien represanta
o que ha propussts
su normbramiento

Nembre ©
denarminacidn
social del consejero

Perf|

NUEWA COMPaNLA |PESASS
CE INVERSIQMES | TRAMSPORTATION r.a
A INTERMATICOMAL SC4

El 5r. Bandn es une de 105 tres secios fundadores de Trilantic Europes

y &8s actualmeante Consajere de Pacha y Yertex Bicenergy. Artes de
unirse a Lehman Brothers Merchant Banking en 2004 camo Co-Head
de Merchant Banking en Europa, el 5. Bafdn fue Managing Director de
DB Capital Partrners y Samkers Trust Private Equity Group, responsabls

COM FRAMNCISCD  |RPECASS de la creacion, 8peCucion, Lupervidicn y rmanstiZacion de transacciones

JAVIER BANOM TRAMSRPOATATION de capital privado en América latina. Antes de DB Capltal Partners,

TREVING IMTERMATIONAL 504 el 5r Eafan fug Director Financiera de ka divisign industrial de IF
Sroup. Lm grupe de propiedad privada con operaciones industriales y
fimancieras en Expafia. Estados Unidos y Amdrica Latina, Antasioremente,
fue Dirgctar Genarg| Adjurto e Serpeska Group. un grupo espafcl
dedicado al procesamiento v distribucidn de alimentos. El Sr. Bafdin
tamtren gjercid como abogado

PECASD PEGASO

Tﬁ;’ﬁqﬁ?&:g?” TRANSFORTATION n.a.

INTERNATICMAL 504

SCA |
El 5r. Murinz es socia Fundador de MCH PRIVATE EQUITY INVESTMENTS,
SCEIC.S5AaU Yy Representante del Conseiera Deleqado Solidans de
la Sociedad, Previamente a la fundacidn de MTH. estuve enfocado
cn el sector de consultoria trabajands muochas anos 2n la consultora
McKinsey & Caompany en los Estados Unidas y Espafia y corma carsuitor
en loa divitian de Cansultaria Estratégica de Andersen Consulting. E1 S
MURCE tiene Una 2xtensd experiencia an operaciones de Privata Equity,

SO e hablehd-_::_pgrtlclpadn en rmas de 20 operaciones, principairmente

MARLA MUROZ MOH IBERIAN CARTAL | en adousiciones de rrrdmarket en Esparnia en diversos sectores,

, FURC I FCR inchryendo indwstria cspecializada. distribucidn. servicios vy productss

DOMINGLES ) i .

de cansuma. El 5r. Mufior ha liderads varias aperacicnes claves de la

Firma [Azuiew Qualytel Integral Press. Televida, Garm, Q48P Talgo.
Eurgpastry. Lenitudes. Jeanologia Pachi) Adicionalmenta, es Mierbra
de los Congajos de Adrministraciin de Talgo, Lerwtvdes, Jeanologia y
Europastry Tiene un MBA por la Harvard Business Schoal y es frgeniera
Iroastinal por la ETSI de Madnd Ha sido también profesor visstante
|de Emprendimiento en el IE Business Sehoo ¥ 25 milarmbre active del
ICin:qu- e Empresarios

Bumero total de consejeros dorminicales iy
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% sobre &l toral del consejo 28y

COMSEIERGE: EXTERNWOS INCEFENDIENTES

Mormbre o
dencminacion
social del consajena

Peil

DON JUaN RSk
WARCHZ AMURRID

DN EMILID
MCWELA BERLIM

DN MICHEL
MOREAL

Actualmente al 5r Nardiz es el Prasideante de Martinrea Honsel habigndo side anteriarmeante
Director Vicepresidente de afretaciones en osta risma empresa, Ha temids cargos de Presidencia
&k ampresat corma Eurepean Die Casting Associatien y Tafime 5.4, teniendo en &5ta ditima
cargos de Ingeniere, Encargada de ventas, Dircctor de expansion y Conssjers Delegado. E

Tr Wardiz acurmola 28 afos de experiencia en operanipnes, matketing v desarmollo comercial
[panificacion estratégica y M&A)L ventas e ingertieria experimental en el sector de la industna

de la fundician y de la autaemacidn, Suenta con una amplia esperienciay canocimienio de los
rrercados notranienc ano. sudamericana, china & indio. Bl 51 Nardiz o5 Ingeniero Industrial,

por la Escusla Técrica Superipr de Ingenietls ICAL ha cursado un Master en Administracidn

de Ermpresas por el instituto de Enmnpresa Busingss Sehoal, un postgrado en ingenigria en la
universidad UCLA Estados Linidos, v ttule en Administracion de ventas del Ecole des Epadie:
Economigquas de Montpelier.

Actualmente &l 5r. Mawvela represanta al Bance santander en el Consejo de |a Asocracion
Fipafnla de la Banca Privada v también es riermirro del Conse;o de Meddin Proparties ¥
Openkank. 5 A Adernds, el Sr Novela desempefa impoartantes cargos entre obns en la
Canfederacion de Ernpresanos de Madrid [CEIM), Reval Urbis. 54 yen Dixi Media Digital. S A
El 5r. Mavela tiene una amplia experleacia manteniendoe posiciones en od consepos de otras
institue iares fimansieras espafolas come &) Banca Banif Banca Privada fgrupo 3antanderk Banco
de Jerez. Bance Urguijo. Blackeos k Glakzal Punds, Hispamer. Central Hispanoe Cenerali, Barmesto,
Banco Mercantit. Citileasing y Saudeskbank. El 5r Movela tambism ha particinade en el Consejo
de Cortefial, Larios (Pernad Ricard) Campsa, Spanair, Unidn Fenosa, Yallehermoso. Testa, Yhca,
Espafia, la Fundacion Hispans- Armericana, la Fundacidn Euro-&mencana, Vizjes Internacional
Expresa, Cesinar i}y Cap Sermini Ernst & Youwng donde prestd sanicio coma Consejerc Asesor.
Asirmisrnc, ha side Director Frnanciere de Repsel, cormpania espanaola lider en combustible, v
Vicepresidente de Vallermoss.

El 5, Moregu ermpesd su cartera en IBM Francia. En 1974, se unic al Srupo Alstom en la
Corrpagnie Géndrale de Productive v 18 anos despues. fue nombrado Subdirectar Gerente de
la Compagnie Europdenne dacoumulateurs [CEACE una subsidiaria de Alcatel alstarm y lider
mundial en bateras de acido de plomo, encargads de la actividad de baterfas industriales E
%r. Moreau ha side Directer Seneral dael Franch Main Lines Group, encargade de a5 actividades
principales de matehal redante: trenes de alta velocidad, lecomatoras eléctricas y digsal,
unidades muttiples etéctncas y didsel Posteancrments fue nombrado Presidente. puesto que
desermnpend hasta 2003, Actualmmente no perrenece al grupd Adernds, ocund ia presidencia
de UMIFE [Union de [ndustrie ferroviaire Eurgpeéenne). El 5. Moraaa estd graduado en el Ecole
Centrale do Parls

LRI JGHM
CHaRLES POPE

Actualmente el Sr. Fope es el Presidente del Srupo PRI LLS v Presidentes del Consejo de
Adnrinistracicor de B R Doamelley & Sons Inc. Antericrementa fue el presidente del Consejo
cte Wasta Managemeant Inc y del Consejo de MativePower Industries. Inc. Antes de unirse a
i otive Poweer, 2| Sr. Pope fye Presidente. Chrector de Cparacionss v rmigmbro del Consejn de
rited Airlings y UAL Corporation hasta que ésta fue adnuinds per sus empleados en julic de
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COMSEIERGS EXTERMNOS IMDEPENDIENTES

Marnbre o
denaminacicen Pefil
| secial del consefere

19894 Con anteriondad desempend el cargo de Director Financiera y Tesorero para Armerican
Arrhnes ¥ su matriz, AMR Corgoration Actualmnente el St Pope €5 consejerg de The Kraft Heinz
Company. BR Donnelley & Sons. Inc [RRD) y Waste Management Inz fWMI)L El S Pope abruve
Ia licenctatura et Ingenleria y Cencia Aplicada en la Uriversidad de Yale y posee un Mastar en
Administracion de Empresas de la Harvard Graduate Schoal.

El Sr. Meerstadt es Socio Durector de la agancia CME. Previarmante, fue Vicepresidente del
Conseja Superviser de Lucas Bols y miemibbre del Consejo Superdscr de ABN AMRBC, Fue
Consejere Delegado del Consejo Ejecutive WY Mederlandse Speanwegen [Fermocarriles de los
Faizes Bajos]. connpania fider operadora de trenes y estaciones en los Pales Bajos. Se onid 2 eslz
DOMN ALBERTUS cormpafia en 2001 come Directer Cormercial Previaments, wvabajé durante 8 afos en el sector
MEERSTADT del marketing ¥ la publicidad en compadias como Young & Rubican v Marketing and Consult
Hrand Strategies. El Sr. Mearstadt comenzs su carera profesicnal en MoKinsey & Cormpany.

El 5r. Mearstadt cugnta oo la Certificacion del Brograma de Bireccion Internacional y Mastar
en Administracion de Empresas MEA por INSEAD European Business School y un Master en
IMgernetla Argultectanica en la Univarsidad Tecnolggice de Delft.

El Br. Mataix Entera es Cansejerd Director Ceneral de Detensa, Transportes y Trafico Adran

en Indra. Anteriarments, fue Director Gereral de industria de Turbe Propulseres [[TP) siendo
adernds Prasidents v miernare del Conzaje de companias del Crupoe. Anteriormente, El Sr. fMatais
Enterc fue Director Seneral de Desarrolle Corporativo del Crupo de Semer Crupss de Iogenieria
(5C1), donde durante ese peritds y postanar fus Consejers de Sener Crrpo de Ingeniona v Saner
CHOM 1SN ACIHD Ingeniena de Sisternas. Anteriorrnente, Fue Managirg Director de ABM AMBED Bank, respensable
MATAIX ENTERC del drea de banca dg inversidn en Espana y Consejero Delegado de ABM AMRO Sociedad de
Yalores y Bolsa. Ademds. fue Co-Managing Director de ABM AMRC - Rathschild Equrity Capital
Markets. respansable en Londres de productos astructurados para Financiacian Estructurada

en EUropa, y Director de Carpotate y Strgstured Finanes an Espana. El Sr. Mataix Entero es
licenciadc en Derecho vy Ciencias Econcmrcas ¥ Empresan ales por la Uriversidad Pontificia de
Caornillas [ICADE E-Z), ¥ cursd e| IESE CEQ Internasiznal Pregramme

El Sr. Oporta del Qlmo ha side Miembre del Consejo de Administracion del Banco Europen

de Rocanstruccion y Cesarmolle (BERD) on Londnes. presidiendo el Comilkd de Presupuestos

¥ Administracicn y el Comite de S peraciones y Wormas Finarcieras. tarnbién fue miermbre

de su Comitéd de Auditoria Adicionalmente, ha sida consejers en otras sociedades publicas y
privadas entre 135 que destaca &l Banco Arabs Espanol, Compania Sevillana de Elegtricidad, ACSS
Dragados. Eolia, Carboex v Talgo ([durante |os afos 2012 a 2013] Adicionalmonte, El Sr. Oporto oal
Climo ha sido Secretario General del Circulo de Ernpresarios, Conzgiere Delegade de Corporacidn

CHOHS ANTONID

Licremte y Fresidente de Alsterm Espafa tambien fue directwa del grupa publice SEPIYINI
CRORTO DEL e . . . -
L0 formands parte de la Comisidn Ejecutiva en calidad de Director Comercial y de Relaciones

Internacionales. El 5r. Oporee del Qlmo desarral & una posicicn an el Mitngterio de fconamia y
Hacienda despues de ingresar en el Cuerpn de Técnicos Comenciales y Economistas del Estado, y
ha sido profesor a tiempo parcial en | Universidad de witwaterssarnd Jeohanresburgol v Profesor
de Tegra Ecendémica de la Universidad de Malaga. Ademas es Caballero de la Orden el Mérita
de la Repdblica Francesa y ha sido Protectar de |a Real Acadernia de 13 Historia de Espafa desde
rniemibro regular del Washingion Corparate Circle de la Universidan e Stanford . miembic del
Cansejo Ecandrrico y Social del Reine de Espafa, mismbre del Consejo Asesor en Energia y

s = e L R R L P L |
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1R Jal
I Yarikrt
! © CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES -
Hombre ¢
danominacicn Ferfil

social del consgjere

Transpone de la Comisidn Europea y patrene de |a Fundacidn COTEC (Espana y Tecnologial E
5r. Oporto del Clmo es licenciass en Ciencias Econdrmeas por la Univeesidad de Malaga, Tecnca
Comercial del Estad s, diplamado en negocios internacicnales por la wharton Business School,
ydoelor gn ciencias econdémicas y empresanales con calificacion Cumn Lawde par la L'miversidac
de #ilaga. tarnbién ha cursads un seminario sobre economia internacional en la Urversinad de

Harvard
Mamero total de consejeros independientes | 7|
% sobre ol total dol consejo _l ﬂE-.E'?[_

Indique si algan censeiers calificado como independisnte perc|be de la sociedad, o de su mismo grupe,
cualguler cantidad o beneficio porun corcepto dlstints de la rermuneracion de consejere, o mantiens o Fa
mantenido, durante el dltirma ejereicio, una relacidn de negocios con la secedad o con cualguier sociedad de
5L grupo, ya t2a ek hombre propio o como accionista signillcative. consejero o alte directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera manterids dicha relacitn

En su cass, se incluira una declaracisgn motivada del consejo sobre 1as razones por las gue considera que diche
consejero pucde desermpenar sus funciones en calidad de consejers independiente.

Memibre o
| denominaci&n Descripsidn de la relaclén Declaracidn molivada
|social del coansajers

DO JUAN 305SE
NARDIZ AMLIRRIO

DOM EMILLS
NOWVELA BERLIN

DM MICHEL
MOREALS

0N HIHM
CHARLES POPE

DM ALBERTLS
MEERSTADT

LM IGMNACI]
MATAX ENTERD

OO ANTONIG
CRORTD DEL .. ..
LM

nd. Mg

na. L]

na. Mg,

.. na.
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Lin % kI4JEL %

OTROS COMSEIERDS EXTERMOS

Ge ldentificard alos otfas conse|ents externos y 2o detallardn las mativas per o8 que ro se puedan considerar
dominicales o independientes ¥ sus vinculos. ya s2a con la seciedad. sus directivos. 0 sus accionistas:

Momibre o
denorminacitn
social del consgjero

Saciedad, diractive o
accionista con el que

Motivas
mantiens el vingula

Perfil

El &r. vallejo Abkad acumula

LM SEGIU N
VALLEIC ABAD

El articulo 8 del Reglarmentao de|
Consgpe de adminstracion de
TALCGC. su apartado 5 establece
qua neo podran ser oesignados
BM FiAgUR caso Cama Consefenss
Independizgntes quienes bayan sido
ernpleados o Consejeros Ejecutivas
de sociadaces del grupo. sahe gue
hubhieran transcurrico 3 o0 5 afos,
respectivaments, desde ef case
en 2L relacidn. En este sentido.
E15r. Vallejo Abad ha ooupado
[a paticion de Directar Sereral

Industrial de Talgo hasta 2018,

42 afos de experiencia en
puestns de responzabilidad
en al sector farrowiario. Ha sidao
Director General industrial
de Talgo desde 2003 hacta
2018, abarcando la dircccion
téemica, direccidn de fabricacidn,
direccidn de Fantanimients,
direccion de proyectas, asi como
las relaciones cor 2 ¢llente
Renfe v sindicatos. Curanbe
los afos de responsabilidad
del 5r. Valleio Abad en Talge
3& han desamallado. fabricado
wio puesto en explotacion los

FPATFMTES TALCO 5L

trenes Talga 350, Talgs 25¢. Talgs
250 hibride. Talgo Kazajstdn
Talge USA {Serie 8] Talgo Bosnia,
Talge Uzbewistan Talge Fusia,
Talga Arzbia Saudiy prototipo
Auril. Destaca |# coincidencia de
varios proyectos de dezarrallo,
fabricacidn y mantenimienta
con clientes dilerantes a mivel
rmundial, Adicionalmente. ha sido
respansabile del disefic y puesta
gnmarcha de nuevas fabricas
¥y Centros de mankenimisnkg
de Talgo en el rmunde Entre
2008 a 2003 el Sr.vallejo Abag
fua Presidente de Tarvia, 5.4
sociedad de mantermrmients
ferroviarky participada por Renfe
sy Talgo (S1%), cuyo objsto
era el manteniniento de |og 46
trenes Talge 350, culminands
con exito toda la andadura de
esta compahia, El 5r vallojo
Abad dispane del Tibu!lo de
Ingeniere Superior Induwstnal en

e 1947
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CTROS COMSEIERGS: EXTERMNOLS

e idemtificard a los ofros consojeros externos v 58 detallardn los roatived por 108 que io 2 puedan considarar
dominicales o independientss v sus vinculos, va sea con 1a sociedad, sus directivos. o sus actionistas;

Merrribire o

denominacion

social del consgjero

MG s

Sociedad. direckh o
acciohnisia con el que
mantieng el vinculd

Perfil

CON RAMON
HERMOSILLE
CIMENO

especiglidad mecdnica por a
Escyela da Ingeniaro de [CAL

La firma RAMON HERMOSILLA
ABOCADODS de la que el Conoejero
&% socin lndador, presia servicics
de asesorarmiento [egal al Crupo
al que pertetecs | Sociadad

PATENTES TALGO ZL

El 5r. Hermosilla o5 desde 2015
ung ge los secins directores v
fundader de la firma de abogados
Rarmadn Hermosilla Abogados.
CoMmenzE su carrera profesional
commn abogado en la firmna
de abogados Melchor de |as
Heras ([actuairmente Albinana &
Sudraz de Lezo) Adicionalmente.
fue Presidente de |a firrma de
abogados Ramdn Hermosilla &
Cutigrrez de la Roza, 5.LP. hasta
diciernbre 2004, El 5r. Hermosllla
tiene una extensa gxperiencia
an las areas de préctlca de
ArDitraje v Contoncipso, FUsiones
¥ Aduisiziones y Mercados
de Capitales. entre otros. es
actualments Secretarip dal
Conselo y atasor legal de varias
companias Que gperan en
distinkos segmentas de activiclad,
Adicianalments, ha realizada
actividades docentes y doctarales.
Ha side profeser de derecha
Mercantil en la Escuela de
Practica Federice de Castra y 2n
el Centro de Estudios Supenioras
Juridicos y Empresanales
[CESIEL Actualmente, ofrece
conforencias en el Master
de Derecho Mete antil en la
Urniversidad Instiuto Cakdlico
de Adminigtracidn y Direccidn
de Ermmpresas de la Driversidad
Fontificia de Cormillas ((CADE}
en el [makitutn de Ernpresa (E],
entra otros. Con relacion a sus

publicacionas rmas sigrnficativas.,

LTI ) R —
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OTROS CONSEIEHDS EXTERMOS

Se identificard a los otros ¢onsejeras externos y se detallaran los motivas par los que e s¢ puedan censldorar
dominigales o indepengientes y 5us vinculos. ya sed con |3 sociedad. sus directives, & 5us accignistas:

sociedad. directive o
accionista con | que
mantigne el vinculo

Perfil

BT fare &
cenorninacion Motlvos
social del consejenn
|
I Mumera total de otros consajeras exbernos Z

[ % sobre 2l total dal consepe

13,25

es necesario destacar el |
capltulo 2 "Request and |udicial
declaration of Bankrupecy' del
2009-2010 y 2001-20HZ Mementa
Practice Concuraal, asl como
sus calaboraciones en al libro
Teatry of Regulatior in the
Electricalfielf ¢n 200% E| &r,
Fearmosilla es licenciade en
Dereche por la Universidad
Comolutense de Madrid ¥
ha completado un Execulive
ddvanced Managerment and
Lidership Programime er
la Umiversidad de Chforal,

Ingique laz varlaclones gue, en sy case, 582 hayen producido durante ef periode 8n la categoria de cada

CONSE|&o:

Nombre o detorrinacion
social del consejero

Fecha del carmbic

| Sindatos

Catecronia anteriar

Categoria actual

Cl14 Complete 8l siguignte cuadre con la informacion relativa al marmers de consserss al ciere de fos wltimos
4 gjerclcins, asf corme [a catenoria de tales consajeras:

. ’ % sabre €l total de )
Mumero de consejeras . I
conzejarss de Cada categoria
Ejercicie | Ejercicio | Efercicio | Ejercicio | Ejercicic | Ejercicia | Ejercicio ] Ejercicio
Z0N& 2017 2016 205 2015 2007 2016 25
Ejscutivas| 0,00/ 000 D00 0.00
Dominicales | 000 600 | 0,0 000
Independientes 1 1| 1 00y 749 7.ES 76D
Gitras Externas ' QOG 0.0 _CI'_.D_G o

Totsl| 1 1 1 0,00 769 | 769 | 769

e 2]/71 —
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£15 Indique @1 la soriedad cuenta con politicas de diversidad en relacidn con el consejo de administracion de
la ernprosa por o que respecta & cuestlanes came, por elernple, |a edad, ef genera, |a discapacidad, o la
farmmacién y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidn
camtenida en la Ley de Auditoria de Cuentas. tendrdn gue informar, coma minime, de la polltica que
tengan establecida en relacion ¢on la diversidad de género.

[+] si
[ No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmnativo, describa estas peliticas de diversidad, eus objetivos, las medidas v [a forma en que
se ha aplicade ¥ sus resultadas an el ejercicio. También se deberdn indicar las medidas concretas
adoptadas por 2l consejo de ad ministracidn y la comigion de mombramientes y retribucicnes pam
camseguir una presencia eguilibrada ¥ diversa de conscjeros.

En caso de que la stciedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por a5 cuales no
e hace.

Descrpcidn de las polilicas, objetivos, medidas y forma en gue se han aplicada, asi como los resultados obtenidos

El Consern de Sorminst aceda de TALSS 54, aprald an su reunidn del 22 de felbarcrg de 2008 una Palitica de Diversd ad (3djwnta & 8ake
dncurmental an la com pesitits del Condeyt e Aomenstracdn y de saleccion de sandidates s consaero, o forma que e 2s2gu e Que

las propuettasde mormleamilento de consejercs on [ Sociedad =0 fundarmarturt 8k o ananeds prevs de s necesidadas ded Conceyo da
Addrriryilrac-or y JB1anliza sue Bn el Consgin do Ad ministracicn edsta dresidad de capacdades conacimic nios. o posenc o, Geeincs
namanaldades. #dad ¥ génaro En base & la aprabecion de dicka Peditca Jo Crversdar 2 Consajs de Aderinisitad br asarme ] COrmprori=o de
promaver la disarsidad ©n su compessoian y «3larande para 1 seleccion oF card datos a consopma, patfiles Cupo nombrasments fecorerca que
s Carse@nos tangan distinkas £ apacidad ot Conneirmiertos expatencias orgenas. nacionaldadas, sdad y génaro En ¢ comestede |3 Politice
de Diversigan, |3 Commisan da Mom brarmarios P Ren b ceores e 10 Socsedsd tiene encomandadda 1o bas weds o 08l idaras nara poo peer
al Coansa)e e et nigtracitr Su s s e Comd Conseera Gue cubrs las vagenies que ae peothiTod 80 B50E drcand. Corsdora Chmamiente
Incrermentar @l furnetd de reajees que fomne parte det Consejo de Adenln Kreada y cree que &l perfil iIdaneo ez 8l dewuna mier con forfracicn
Lcrica y exp iERCia en 8l drea de negooe ol que se dedica da Sociedad [aprlcangn e mananmicnto de material farrsviarls.

C16 Expliqua las medtdas que, an su Cas0. hubisse comenida la camlsidn de nombramientos para gue
los procedimicntos de seleccibn ha adalezean de sesqos implicitos que ohstaculicen la selecciin de
consejeras. y que la cormpafia busque deliberadamente e incluya entre los potencigles cendidatos,
FaUjeres que rednan el perfil profesianal buscade y gue permita alcanzar wna presencia equilibrada de
mujeres y hambres:

Explicacidn da las medidas

wer Pelinga ge Dearsidad «n documento xdjunia i

Cuandao a pesar de las medidas que, en su caso, 52 hayan adeptadoe, ted escaso o nule el nimerm de
consc|oras, explique [os motlves gue b justifiguen:

|_ Explicacion de los motivos

| La Comusdn de Mombraminnlos y RetriBuciaiss mantere su proposte 9e DLscar Sonsejoms qua cubirah (85 vacaries que Cueds proTucrss 5n gl
|_ Cangejo de dolirs st acion

. e — 22!?1
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C17 Explique las conclusianes de la cemision de nombramisntos schbre 1a verificacion del cumplimienta
de la polltica de seleccldn de consejeros, ¥ en particular, sobre como dicha politica estd promoviende
€l objetiva de que en <! afo 2020 el nomero de consejeras represente, al menos, el 30 del total de
rriermbras del conseje de adeninlstmcian,

La comisdin de Mombramwentes v Batribuciones Lieng 3 woluntad de buscar conseleras que. en linea con el proceso de selaccidn exnrecacds en i
Iz Polithza s Qiversdac en ol Consgjo de adminlstrasion |dooy mente adjunte]. cubran 194 vocankies QU pUede preduciree #n & Conse o de
Adrminiatracdn.

C1E  Expligue, onsu caso, 1as razones por las cuales sc han nombrade conscjeres deminicales a Instancla de
acCionistas cuya participacidn accionarial es inferor al 3% del capital

MNombre o denominacian
| social del accisnista

Justificacion

Zin datos

Indigue si ro Se ban atendido petlelones forrmales da prasendtla an el conge|s procedentas de accionistas cuye
participacion accionarial es igual o supericr a la de otros a cuya instancia se hubieran designado cansejercs
dominicales. En su caso, explique las razones por [as gue ne se havan atendide:;

[ 1] )

[v] No

C19 Indigue en el cags de que existar, [of podenes v 38 facultades deleqadas par el consejo de
administracion en consejeras o an comisiones del consejo:

Mornbre o o eneminacian

! _ 1A Brave descApdidn
social del consejera ¢ Connisian

Trenen delegaras a su faver Idas las facultades legal v estatutanaments
debkegakles: [i) Solidaniamente para oporaciones gque no superer [es 3 eillores
cle auress. fiip D forma mancomynada para cpéraciones de importe supeticr a3
rrillomes deo curgs ¢ infierior a 13 millones de curos,

CARLOS DE PALACID Y ORICL

Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal v estatutanarments
delegables: {i) Sdlidariamente paa operaciones Que No superen [os 3 millones
de gurcs. (i} e forma mancomunada para cperaciones de importe supencr a
millanes de eurcs e [nferior a 18 millones da euras,

ICSE MARIA DE ORIOL FABRS,

C110 Identiflgue, en 5w caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
reprasentantes de adminlstradores o dires bvies en otras sociedades que furrmen pare del grupo de la
striedad cotizada:

| MNombre o denaminagiae Crenorminacicn seclat ~ar T Rt ctetativas]
sorial del consajers de |8 entidad del grupo = & PAlECles SIS ey Sues
ORI JOSE MARIA DE ORIOL , ]
EABRA Patentes Talgo S L Consajere Delegado 5l
| DOM JOSE BMARIA DE ORIOL
CABRA Motion Rail 3.4 Consejers Delegade gl
M = [a Y
S;OE#RLGS DS BSLACIO Moot Rail 5.8 Presiderte |

— 2347
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; n - I : \
Numl::ure o dennmlrla-cldn Denomlnat:ldn T | Cargo Tlene funciones ejecutivas?
sacial del consoero de 13 entidad del gropo
r T
FEGASE TRRhSSORTA Tty Motion Rail 5.6 Vocal M
INTERMATIOMNAL SCA
DS EREE I?LTUS rcEion Bail S8, Wocal e
MEERETALH !
DON RAMON HERMOSILLA Fatentes Talgo 5.0 e retarin Consejero M
CIMEMT |
L)

QON CARLOS DE PALACID Patentes Talgo 5.1 Pres:dante 5l
SRHIL —

N IDSE MAR(A DE ORIOL ' |
0o Talgo Deutschland GMBEH | Conteyere Delegado 2
FABRA
O XOSE MARIA DE CRIOL Talge Ine. Presidente MO
FaBRA |

C1NM Detalle, ensu Case, los consejeros o representantes de consejeros Persenas juridicas de su soonedad, gLe
sean fmlermbiros de| consejo de administracitn o representantes de conseferos personas juridicas de olras
entidades ¢otizadas en mercados aficiales de valares distintas de suw grupe. gue hayan sido comunicadas
a |la sociedad:

Denominacicn social

Nombre o demnaminacion
de |a entidad cotizada

Car
social del consejers o

Sindatos _I

C112 Indique vy, n U case expligue. si la socledad b establecido reglas sobre el nurners maxime de consejos
de sociedades de [os que puedan formar parte sus consejerss, identifl cand o, & s cass, ddnife 2o ragdla:

(1 5
[ ] Nex

Explicacidn de las reglas e kentificacidn del documento donde sa regula

D g il i ek b estanlesic o an o ariicylg $ieil) del Reglamento del Consw o g Admimstrac e e pededn, sahie autosizocidn oo prosa

del Corsarn de admumestracidn, previn informe gl Coemif2 o nornbnsrrentos ¢ retribuciores, farmar pare @ mas dedinco |5)csnsejos de
adminmstracian escluyendo (1) consejos de a0 minEnaodn de wocedades gue Fprmen parte dal misme gropo gque 18 sociedid [nlo contegos de
adminmtracitn o societledes L e 0 patnmMSnos de (o5 Centejercs o o miliaees wiiillos corssos dhe 198 Quie fomen parte por su r2lac-on
profexona!

C113 Indique o5 importes de los canceptos relalives a la remnuneracian global del conssjo de administracion
siguigntes:

Remuneracicn devengada en €| ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de euros) 18359

Importe de los derechos acwmJlados per los consejercs

| . . 435
actuales en materia de pensiones [miles de euros]

Importe de los dereches acwiulados por los consejones
anhiguos en rmateria de pensiones {miles de suros)
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Lod deeghos oodmyladon on matens e pensionss sitén sclernal.oados & ravés de una sasguradora,

C1Ye [dentifique a los Fovismibros de la alta diveceldn Que pe sean a 5.0 vel conzejerss gjecutivos, e indique fa
rermuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

MorRre o denominacicn social

Cargofs

|oon EDUARDD FERNANDEZ -
CORCSTIACA CAMARA,

Cirector Economico-Financierg

.I}DN FERMAMDO ASNAR ALONESD

Driector de Desarrcllo de Megooo

DON LUIS ALFONSO HENAR PEREZ

Directar de Mantenirmiento

DON ROBERTO MARTIMEZ ESPINOSA

Dircetar de Fabricacion

DO IOSE IGNAZID CARCIA BUENDHA,

Director de Carmnpras

DON DIECD SOBRON JIMEMEZ

Director de Adrministracicon y Tescrens

CxDiRla FARTA LOPEZ PACHECD

DON JESUS ARANDA BAYONA

Ciorcctora de Auditora Interna

Cirecior de Epupos de Mantermimmiento

DOM MARIA DE LAS MERCEDES
IZARRS HEAMOSO

GOk LOURDFS NOREIDA MLISSO
| MEMNDCLA,

DONA YOLANDA JUANAS CARRIDO

ComM FRANEIECD JAVIER
BORRECUERS OMINGLIES

DM ERMILIC CARCEA CaRT A
COM SECUNDS wALLEID ABAD

Directora de Organizacidn

Directora de Proyectos Cliente

Directora de Recurzos Homanos

Director de Qperacicnes

Director de Innovacian

Cilrector Ceneral Indwustrial

Remuneracion wotal afta direccion (en miles de euros) 2.45% |

S5 Indigque 51 se ha producido durante el elerclcle alguna modificacldn en el reglamento del consejo:

[ ] S
[¥] M

118 Indique los procedimizntos de selecclon, nambrammiento, reslecclon ¥ remacicn de 105 consajaros.
Detalla los organos competentes, |os tramites a seguir ¥ los criterlos a emplear en cada uno de los
proceditmientas.

1.-NOMBRAMIEMTO DE COMNSEIERDS

Corrgsporde & 1a Juria General de Acclomisias 13 con petenols Eara roenkearn clogir y sepaiar a los Concejerce. Bl Sondejs podrd e ghstante
cubarir 135 vacanies que & pradurcan por ¢l procedimiente de cooplacion de manesa termporal hasta 1o pnmera Junta Cenieral de Aocoam’stas
Oug 52 celebre. Mo podin ser nombrados Consejercs ny en 50 cREQ, reprasentartes pasone Msica de un Conse@ o persong Jusddiea (i} Loa
SOCIEUEEes Macionalesd Gentranjeras, o Mubilab cupd s cidrusle Sigrifleativn, dirteioa oirdc Lo, Yenga de marssra dinecta concirecta uma
parkipacedn de wna tooeddd Jde; sel [ fetrey|d o o de alres Loolares compelldoros de |3 Sadidad asi como sus admunisteadores o anos
direcLhans y 135 persones que. em su caso. fueran plopoesias por Bas rrasiras 8 condlcicn o s Chariatas, (il Las persdnat gue wn ks dos 2 anes
antarioras 4 U pesible nembramisnts, hybwran coopRde altes carges gn Bs admimstrasionas pdolcas e ompatibles con el dosompoefo da sws
funciones como Consejero en ura sociedad cotizada de confir midad can la legislac n autcngrmica o estatdl 0 cuestos do lesponsabilidad en
Al St en e oo 1A S0 el ad decd ralle $u fstindad (il | as parrsenas Ficas o juritcas qus esten inoussas &0 cug Inuler o8 L supuesin de
Irearmpa biided o prohtbhcld n requlado & 28 e mas ce <SPSt Harara |, indl wsive 185 quir Beja cualuker forma tergan i mereses opuesics B
los de la Socedad & algana seosdad el Crupo. ) El Consela de ACrinasgiacltn i [a Comilsidn de kb omkd aimentos v Retribucanes denteo el

51T
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A bl U s SrTHEetandias DroCLrardn gue |35 propoestas de a ndidatos que eleven & T3 Juhta Seneral e Acoonetas part 50 nembramiento
0 reelECOEn o Tonseercs, ¥ 1os nornbrarmia ntes quie redlite direetarasnte Gard 13 cobortura de vacantas en pjargicic de sus fapultedes

Fr CoORLGCinn, MCaIgaN SO0 prrEonas horarables idérdeas vy de reeonoo | da sl ven, COmpelerein, cuponencia, cualificsdkin T macon.
disponibilifad y compromiesocan o fuscion, Precdrara, IQualmente s en la sebeccion de candid etos =2 consgd wh sdesnads squih b del
Corsuo du Administradian & s £00 URD. Que @RHTUEICA |3 thma de deismnas y aporie puntcs de yists plurales al deate de los asuntos

de su eornpetancis vl En el faso oo Conseleny persona | Ldica s pencona fisica que e repiesenie ea ef eercice o las fungiencs propias dal
cargo de Consaars e51a s sela a los mermas requisites 2ehalades en el apanada anerlar. Le serar gualments spdicables. s itu's personal. a2
irom pati b igxdes y exigib s los deberes patablocidos para @1 Comsegero €n los Estatuies 3ot iales v en ol prosarta Regla-sierstn.

7 - REELECS IOM OE COMSEIE RIS

L prreqgadstas 6 eeleoclan o Tonsereros aue el Consopode Ad ministracidn ducida semerer 3 1B Junta Gereral de Acciordstas haloran da
tupatarse 3 un procoss de elabarandn del qQua NecessriartenTe POrMard Pars wid Sropdesta len el case de lox Coneeperos ndependientes| @ ok
intormress fem el case de Ios restanies Corsnjerosh emitleed gl 18 Cormson Oe Mo bramenios ¢ Befribciones o o gue Lo avalearan 13 €alkad
del trabajo v la dedicagiam al cerge de 105 Canteeros prapuostes durante el mandato precodarie a5l como. de formia sab s, la honorabidad.
idonpidad, sobvencia comtpetonais, disponibilkdad  Compromisn com su funcidn En todo casa |3 ralificac dn y ieeleccon de los Consalerns debers
ajuriline & It previsie: &R [0 10y 3 enlas Horngs el Sigtama e Cobierno Sorporative de la socddad.

L- EvALLACHIN DE COMSEIEH0S

El artigule 71 4 oigl Parglarmaente cel vt o e dd rroreslracid neskablecs com caackar anual un plan de scbuaciores er2] Gl S0 iUl la
avaluac Bn por party del SR de AdmirsErason o8 51 progio unconamienta y s cakdsd yeficlensla de Sus vraDaes, 350 Lome de |as gisinta
Comamaas v, propoedia soore la base de su resyltpda wm plan de accdin que corrlja Tas deflclenc las detactadas consignando of resultado

de dicha svaluacizn an ol acta de la sesicn o incorporandsli 4 2508 €Orno0 arepr, ad Canmd partlend e del previc inform ol la Comisdn de

Mo rame nkas w Agtnburinnes a rovisisn y ovaluasian,

tambidn can caracter 4 nual, de 13 leoar del Prascdente del Corcejs de Someni acdn emosu condic idn de Bal e S SB35 S o rer e Sl tivng ¥
Coredgiera Dologaads de la Sociedad v Je 40 laber do bas dstintas comisicres Durante B diSscusicn gor pame dal Conseo de Adramisiragidn, de la
1 L ek PResidente en s cond icGn e kaly, en s casn, gde primer egecutned yConse)ero Calegade de la Soced ad. reo podrid hallome ésto prosesity,
debiendo asurmer Fa direcciten de los debatas, dis acufrald con 1o pressto an este Regaements, el vicepresidenty: dil Condejo de Adm niztacicn y,
an 51 defortn, ol Sonscjers que sea desigrado a Lal elecio por el Censein da Admin siracicn

4.~ REMOCIGM DE COMSEJIERDS

L CORER OM0E CoEd 1AM er el cargo cuarde haya Transpyurrida el perlodo para el gue fuercn nombrados o cuarde ledeseda la Junta Ceroral Do
Arcienstas on use de las atnbucionss qua tiend alritu <85,

La duracicn ool cargn serf de cuwatno (4] afkss 4 cablad desde su acaptacigr, Bl $onsyo e Administracan ne popanded ¢l cece de mnghn
Camtojors Indeperdlienie antes del curnolire nte de la duracsn dg su nombrumienlo. sho que cofdU ta Juila Causa apreciada gor al Canseja de
AdrralsLead g, piemacs nfore da la Comesn de Nembramientes y Bathbusiones. La Cemimen de Nenbramle ntes y RBatnbeciongs informard al
Canscle Oz Admbmsteac i b las ropuastas de separacicn sat meumph i ents de los deberes inherendes al carga de Conscjoro o por balicr
ancurrids Ae forrna sobrewenida sn algursd tats de d mosn o e obilgataric

Adizicnalmente a ko antenor, el Conkda de A rmlnisteaodn de aprabd on sa seuman al dia 22 de fubsaid e 2008 une Polinca ge dwarsidaa en
relatiin g 13 composhe ior del Consepn de Adminstracdimy de selecckbn de cardidatos a coreejura

117 Explique en gue medida ba evalvac|dh akual del canscjo ha dade lugar a cambios importantss £m sy
erganizacidn interna y sobre los procedimientos aplicables 3 sus actividades:

DescipLion rmedificacioness

El Consalo de A0k niss 1 8ciem nem impbemoniads un sisterm e de evaluseldn y segulmlenta de las labares do cada Dorsejero de manara andviaual
w ozl consnlo de foemma cotectiva Que pRIEEIbE it Orar Du 3Ciicad S0 oddlu agien B rante @l emroes JOTH Mo st Har de (e tatk cleRdient 1%
hayar gade igar 4 aspectos de mejora Bakacnde $100 13 eyalugs n de Jos mismas wt’sfactona

Drescriba el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado e conseje de administracion
auziliade, N 5U Caso. por un cosulber externs, respecto del funcionamiento v [ composieion del
consjs y de sus comisiones y cualquier obra drea o aspects que haya sldo ohjeto de evaluacidn

| Descripcidn proceso de evaliacidn y dreas evaluadas

o —— L | S
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C118 Desgloss, en aquelles sjercicios en | os que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor extemao, |as
relaclones de nagoela gue 2] cansultar o cualjuier sociedad de su grupe mattetdan con la socledad o
cualguier sociedad de su Qrupo,

CL1S incligue los supuestas en [os qQuae estdn obligadoss a dimitic los consejeros.

Livs Censeperss delberdn poner sU cdngs a clsposic kin del Sonsejo de Ad mienstrac ihney forrmal zar la corespondmente dendidn, en oS g Jienies

CAR0E

|-l £yando por circunstancias sobrevenioas se vaan incursoas en algurs be los su puestos de irearrpat bclldad o prohibicidn prenstos en
disposickores da cardcier garreral an los Estatulos Socrales o e el presente Reglamaento.

lin] Cuande poe Fes e o ocnductas Irmputakles al Conselsrn Se habbere ecaclonads um Tafe grane 3| patrimenic 2001810 8 & reprraeicn de 1o
S edad @ surglera nesgo de responsabs idad penal de la Socedad Wil Cuando peedicron |2 hencoakibdad, idoneidad. sobencia competene.
dispombihdad o ol cormpromizg comn 50 U §m resassnes para s Consajers de la Secadad

fivh Cuando s permangrcia g0 &l Sonsejo de Administradidn pusdd poner e rigdgo o collduier chush y de forma dirgcta, indirgcta o B trawves
de las pereonas vncu ledas con &1 [Hé dcusids con la dufimcioe 0 Cile hrinirsD Qua Se Senticree o el pisenty Reglarments| el epercicin leal v
cilkpente de sus huraranes corfcime areterds woal

1l Clranco desapargzian [os mothvos o Ies gque fue somorads Y. an pastcular an el cass de s Consaierns Domindakes. cuands el aeoan-sa
A Quien rapresente n varsda tokal o pargalmenbe 5o sark g ipaciin sceanangl pon la corsomcuengis de perder gsta ln condicidn de sgnefratva o
sufcienbe para Jushficar ¢l nombramienta El ndrmero de Cansdgan o Caminlcd lws prapa@sios g un @aedidrsta debgrimn mincra rsa an proporcion 3
Ip reducnion e w parts ipacion en el caprial so5ipl de la Socisdad.

ti | Cuande wn Santejers [nadependienie imeore e fana sobreeanid a en Blgurs de 135 CrourstBncias rnpedinives previstas en el artfeuks 8.5 de
508 Relarmeno.

felif Cuande gl Consajern curmnpda bz edad oo 73 afcs En cualgueera de 105 supgestos indicados em 105 apartados antericaes, ¢l Conse;n de
adminiziracidn requetind 3| Consgiero para que dimita de su cango v, dnosu cada, propdidnd o sepdrdcion ala Junta Caneral de Accon stas

For ekcepsisn, o serd de aplica2idn o antericrmente ind-cadd &n 1o bupaestos die dirMmsian preaniios gn los apartados [y B antenares cuando
el Corsea oo hedrriris e idn e e e CanCuwren cdusas gue ushfic an 12 perrmarenod del Consepnn Bremet rioreme e e Coerlditn oe
FEOMAEFATIERTOE Y RBTTIEWC I0MES, 510 Perjuud de [ IRCddencia que [as nusyas O reunsans i34 sobreven das paedan terer sobed la calife seidn def
Consejere En &l cann g gl una persered Tisca representanta da wna garsena guridica Consepore ngurriara so algums oe [os supuestos prevlsbos
antericrmants. aguella quedard inhakslilada para garcar dicha reoradentucicn

€120 ;5 exigen mayorias reforradas. distintas de las legales. en algun tipo de decisidn™

[ Si
[v] Ner

Emn su caso. describa las diferencias.

Ci21 Explique si existen requisitos especficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrags
presidente d2l consejo de adminstaadidn
[ ] Si
[+] [

C122 Indiguc silos ostatures o ¢l reglamenta del consejo establecen algun lirnite 2 [a edad de Qs coansejeras.

[v] i
[1 N
Edad bmite
Fresidente . ?3_
Consejaro delegado 7%
Consajers T3

v S — R e [t e prar e mies. 2 | 7]
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C1.23 Indhyue si los estatutns ¢ el reglamento del consejo estaklacen un mandate limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distints al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[+] MNo

C.1.24 Indloue si los estatutos o2l reglamento del corsels de administracion establecen normas especificas
para la delegacian del vate #n el cansejo de administracion en favar de otras consejeros, la forma da
hacerla y, en patticular, el romers maxirno de delegacionss gque puade taREr UN CONSSjers. asi como 5
st ha establocid o alguna limitacidh en cuants a las categarias en que @5 posible delegar, mds allé de las
limitacieres impueslas por |a fegislacién. En su caso, detalle dichas nonmas brevermente.

El Paglaments del Consen de Admmin saracidn establece gue al Consejero Delegedo sond normbaado car el Corseio de Admnstracion y roquerind
P su norfbs arenTo el woko favorable de losdos tercins da l&s migembrod del Consen d6 Admimnsraclen

Kjualrnente esrablece gue los acuerdns on =0 sena so adoptardn pod MAaYaria absolula de walos presentas representaciod. e pio Lo Arsdo e
reflerar 3 13 delegandin parmannnte de fatu aces ¢ denaodn de los Sonsepe res 405 hapan de sjercerlas, incluyendd 2] Presidents. &n Casede
Que sna un Consojors Eprcubivg oA cups C350 equanran €| waro favorabe de al menos las dos tereerds panes de bos Consejercs

C.L25 Indigue el nimeroe de reuniones que ha mantenldo el consejo de administrasion durante 2] glersicit.
Asimismo. senale, en iU caso, las veoes que se ha reunido el consgjo sim ja asistoncla de su presidente. En
el comiputo se conskderarin asistencias las representacisnes realizadas con Instrucciones especificas

Narmero de reuniones del consejc a

Marmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidents

o

Indiguese el nimers de regniores mantenidas por el consejere coprdinador con el resto de consojeros,
4ir asistencia ni representacian de ningUn consejert ejetutivo:

|_ Normers de reuanicnes d

Indigue el nders de reunicnes que han mantenids en o gjercicio las distintas comisiones del consejo

MU ers de reumicnes de
Cormiston de Audtona

Murmera de reuniones de
Comisidn de Eatrateqia

Nurners de reuminnes de
Camisitn de Nombramienios 4
¥ Retnbucianes

C126 Indique el nameare de reunienes que ha mantenide el consejo de administracion durarte el elerc|cio y
los datos sabre assstencia de sus miembros:

MNdmers de reuniones con
la asistencia presencial de al a3
menos el B de los congejaros

% de gsistencia presencial sobre el

. 9E.41
total de wotos durantie el eiercicio

ZEB T s
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Murmerd de reuniones con
la aslstencla prasencial, o
representacionss realizedas &
con strucciones especificas, [
de todos ks Consgjeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial ¥ representacicnas
realizadasz con instrucoiones 130,00
especificas. sobre el tatal de
it durante el gjarcicio

G127 Iindigue si estan previamente certificadas las cuentas anupales individuales y consalidadas gue sa
presantan 2l consejo para su formelacion:

[ ] 5i
(V] No

Identifigue, en sucase, a lafs personafs gue hathan certificado |as cuantas anuales individuales y
consalidadas de [a saciedad, para su ferrmulacion por el consejo.

128 Explique, 5i los hubiers. ios mecanismos establecidos por el consejo de administracicn para evitar Que |asg
eusrtas individuales y cansohidadas por el farmuladas e prasenlen en (a jurta general con salvedades
en <l informe de awd|toria.

La Copymdn de Ayditory mant e reunicnes penddicas can ¢ auditor gelenp en las gy ertra atros pontos o5 revisan las conolusicnes del
Wrabao de los mismas 23 misme de conformidad con la establecido en el Reglarmento del Corseja de Adminstrecedn tiene las siguientes
cormpeienclas

(adDinigir & Ufa on dad o8 LAmErEnTe D la 500 a050 que 35Mma 13 furd 1dn 2 audiTona anTerfa y Gue w212 For &l B s fconamiento de los
sistarnas do rdemnacien y contral nbema ldoho departarente nclonagiments deperders del presidente de 1a cormsson deie suditoria;

{bd Superisar gl proceso de slaboracedn, perwentacion v la Integridad de la informacidn financera precaptiea relaiva » la Sociedad w. BN Sw CBSOL 8
grup. resisarsdn of cumplimients de o= requisitos rermatios, |2 adecuwada delimitac win del perirmetro de consaliadaskn v [acorrecta aplic Boon
| bgs eriterios coeitabHes

[ | Férvisin P g |CH METE |65 SETARNES O & COMERG] IALEraD » GESTIEN e Flesgos. Bare Oue o8 prlnoipates desgos sa daatiguen. fostionen y den
COMOC S adRry adamenta

d] Superncar |3 eficania del contrad miamo de [ 3otedad la auditea interna w 1os sisternas de gestion de nesgos Imchariod o8 ftcale §ti cann
dlzesnr eon &l auditor de Cuentss (85 debilidades sgnifCateas del sss1rma de conimdl nierng danectadas en el desarsdlo de s suditoria

e} Establecery supenaiae un meanismn que Fermila a los emplrados comunicar de farma corfidenca |y o <e conshfers apropiads aadnirma las
inregu lgndades de patencial trascendenca, aspacial meate na noieras ¢ conlabbos, guo advertan an el soro de g empeesa.

(1 velar porque ¢l corsejo de ad mimistracion procure presertar s coentas a la junts general de wockonistys son hmulagiengs N sayvedaces em el

i e i @ LATIEAR By Gu, B 1S SUPUBSIOE SR0BTI0nE 1BE B Que Baiskan Sabvedades, tanie el presidante de kA earmisan 4 duditana como los
auditares papleguen conclancad a los acaonstas

)29 ;El secretane del consgje tiene |a condicidn de consejere?

(1 Si
(V] Mo

£i el =acretario no tiene la condicidén de consejers completa el siguiente cuadro:

Nombre o ¢ansrminasdn
sorial dal secretario

DOINA MAR A JOSE ZUESD PENA

Representante

— — - m—— 29T




INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES AMONIMAS COTIZADAS

133 Indigue les mecanismos concretos establecilos por la sociedad para preservar la indepetidensla de
|os audteres extarnat, asi como, sklos hubiara. los mecanisimos para preservar la independencia de los
amalistas fimancieros de los bancos de inversidn y de |as agencias de calificacién, incluyends como se
han implementada en la préctica las previsiones legales

Do crnfnrrudad con dp aanlecidn en el Reglarments del Consele de ACminstrananen relacidn con b cAAmGet M as O 1a Comisan de
Auadilona

Elevar al Corviet oe Sy NISLacian g su sometimienio s by Junta Ceneral oe dcclordstas las propoestas de seleccidn,

RCOIErArTFEnto. Feala C1tn v Sustit v e da avd tores dd Saintad ExbErris. Ab Lo 16t Corduicones 2e s pant s,

lal Rec ik regpalarmante 4ol audiver gaterna infarrtaalon wobre el plan de audiseriz y los resultados de o ejecuelén y venffear gue 12 alta doiraooidn
LiorD B rLIBEntE Sus res o] ACica e s

I Asrguras la indoperndunces dol eudiso: a3te o . a sak afecko

- Wi lar gue lg retnbuocice dal auditer azberna por sy trabajo ne compromets su cabided s mdependensia.

- B0 U rarse oa que I Socedan comungue coms hue ho rdevante a la Corman Maconal de les Mergados dy Yalores of cambic de saditer
CREEAND 3 |0 ACoTEaRe BE wna dec larec in soiore la weoritual crstenca de desac werdes con el aod tor salionte y, 4 Bulnédn ealsnids. de o
Contanica

« Aspgurarse de qua 18 Seciedad v e audiser Sxkaann respelan a5 normas wigantes sobrg prefeacion de sernosos d sUngs a ks de auditara, los
Iimes @ la concentiacion det regoon del auditor anterne v, on geneial las demds nef 133 @s8ahlecdas pars asequrar la irdeperdenca ge lo
[N

. EM casa de sanuncia el auditor extermo, exarranar 1t Cncunatanss s que [a huberan motreado

1] Establacar s onorlongs relasiores S ot gudilores 02 Juertas o soeckedanss di auditoria para rs i infoomac iR sobre aouellas cuestiones
quIC puadan pener oh rlesds 13 ndependenod do dstos, para su examen par la Conindn de Auditona. ¥ coabesquiers ntas reladc ioradas con el
process de desarrolio o [a auciboria 0e suentas, 250 come aquellas clras cortumicaccones heystas 80 la legislaciun de auditoria de cuantas

B las me s de audiboria Bo bode caso, debaram redbie anoalbmente de (05 aud wones eebemros 1 declarcdn de du independerdid en el el din
car la Socedad o scoirdpdes vinculadas a edta diecd e o | recTarrente. a5 comne [ nfo rmacion da s servic s ad'Ciorales de cualguier claza
prestados v lon carrmspardientes Rordd an0s pel dos oo estas soriadades por gl augtor extemno o g las perscnas o enbidaces woouladas a ésta
de acucrda cot lo dlspueste an La kegstac on sobre auditera e cuentas Asegudr que & audizor expnn rmantenga snualments &l manas, Jna
renidn cor el e del Censegn de Adrmiris racién paia informarle sobre el brata)o 83 izade ¥ sobee [a cyglocisn de la situacdn cantable y do

B s 08 | Soceerdad,

b Errube pnualmentbe con caracter prowio 3 la ort Bab del Inferre 06 200 keria dr cuentas, un nfeime o el ue 2 e3precara ung oMo oo
3 indepenodenia de 156 asditsres de cuenlas o 5o edaces de auditeria Este informe: deberd precunclarse. en t2do caso sobrg |a prastacion de los
sonacios adiclomales g que hace referenc iz el Anarlade antarior, irdiid oAl meALe eorsiche r a0k y 8n Ha Comuntn distinta 38 b aaditria Fegiel ¢ en
el it c0en £ MIAen g8 noependencia 9 can la nermative reguladara de suditorni

s Ep sy casg favorecer que ol auditor dal rupa asord 13 sescorsakn i0ed de las audizanas de Las ernpeesas que 1o nlegran.

C1E Indigue si durante o ejercicio |a Seciedad ha cambiads de auditer externe. En su case identifigue al
auditor entrante ¥ salignte:

{1 &
[+1 Mo

En el caso de gque hubieran existido desacuerdos con €l auditor salienle, explique ] contenido de |os
(paTf-Taptel 2

[] &l
(1 Mo

£132 Indique sila finma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yio su grupo distintos de los de
auditoria v en e5e case declare el importe de los konorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje
que supene sobre los honorarios facturados & la sotiedad yio su graps:

[+1 sl
[ ] Mo
Sociedad ST S Total
cel grupa
Irpparte de stras rabajos distintes
N . 0 a5 a5
de las de auditaria (miles de suros)

- — /N —




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Sociedad
Sociedad s e Toral
del grupo

[ importe trabajos distintos
de los de auditorla f Importe 0.0o0 zo.on 3000
trakajos de auditania len %1

C133 Indique si el informe de auditona de |as cuentas anwvales del ejercicic anterior presents reservas o
salvedades. En su caso, indigue [as razones dadas a los accronistas en la Junta Gerneral por el presidenta
de la comisién de auditoria para expllcar el contenido v alzance de dichas reservas o salvedacdes

L1 s
[v] Ne

154 Indique @l ndmers de ejercicios gue [a firma actual de ayditona lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditorfa de |as cuentes anuales individuales yio consolidadas de la sociedad. Asirmiseno,
indlgue el porcentalke que representa el numers de ejercicies uditadas por la actual firma de auditoria
sebre el numero total de ejercicios en los gue las cuentas anuales han side avditadas:

indw_fduales Consolicdanas

Marmers de efercicios iRiater rumpldas g [

Individuales Consodidadas

M® de gjerclclos auditad os por la
firma actual de auditona /MW" de
gjareicios gue fa sooiedad a su
grupe han sido auditados [en %] [

&0.00 H0.00

C135% Indique v, en su caso detalle, si existe un procedirniento para que los consejeras puedan eonlar coan
la mformacion necesarla pam preparar las reuniones de los drganos de administrecicn con licmpo

suficierta:
[+f] )
11 Mo
r E}eta]ledelprocedlmienm )

LAk CAmSe|enss DiSporen O Lna a0 -CanOn Inforrmdvics aspen’foa que faoilita ef Jesernpefs de sus nclanes y el sjerocse de su derechs
andorenaondn, £n deha aphsacidn se rcorpora 13 infoernason necesaiay aCecuada pasa 3 preparscin de s reaniones gel Conse)a d0
Adrministracin conferme al prden del dia esoecificads en a5 convecatonas v los materialos ¥y preseniacionas rglabyos 4 10s msmos,

1

C136 Indigue y, en su caso detalle, 5 la saciedad ha establecitls raglas que abliguen a los conseajeros a
informar ¥, en 5su case, dimitir en agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédite v reputacian de fa

s jegladd;
[+] s
[ ] Mo

B T n/7n
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i o Explique |as reglas

e corformildad con o disgeesuo en el arkoule 1o % del Begglamento del Consejode Adrmunistracidn los Cortederod detardr parer sl Cango a
disposcan o8l Conselo e ACminstracein y forma lizar 13 cormaspord Mt d irrisics, 20 108 Sgueenies a5 Cuardo por hel s D ConIuctas
imputakles al Consejere v hubirre coanicnado ure dano grave al patnrnonlo 0087 G a8 |3 eputason da o Socicdad o suergesa nesge de
ripes ke ld & peral de e Socisdal Cusren perdigtac la horarakilidad, denedad, sokencla, compatarssa, dispenitalidad g ¢ cormpromizocon

A hurie ey rese B5A1IGS DAra fef Cansejero e a SoCiedad.

£1.537 Indigue si algan mlembre del consejn de administraclan ka ikforenado & 13 sociedad que ha resultado
precesade o ve ha dictads contra &l auta de apertura de juicio oral, por algune de los delitos senalados
en gl articulo 213 de 12 Ley da Sociedades de Capital:

[1 Lol
(/] M

C1.38 Detalle lo: acuerdos significativos que haya celebrado 12 sociedad y que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en caso de carnbis de cantral de |3 sociedad a raiz de una oferta publica de

adquistcidn, y sus efec o

Existar prdesarnos formah zados por Talgo. 5A con entdadss inanceras sascepibles o vencimaente antici gl o g dsquirie gatan Lias
»hcanales en ¢l camo de camniio e Cenkrel que. Bn s Sonjwnte reprasnrlan apeski madameate 2793 e eas de eu o

£1.32 |dentifique de forma individualizada, euandoe se refiera a consejeros, y de ferma agregada en e resto
de casos e Indigue, de forma detalfada, los acuerdas entre la saciedad y sus cargos de admiristractdn y
direccion o empleados que dispondan ihdemmzaciones, £lausulas de garantia o blindaje. cuando 8stos
dimitan o sean despedidos de lorma improcedente o 5 la refacisn contracteal llega a su fin con mativo
de una oferta pablica de adguisician u otroe tipe de operacioneas.

Num;} de beneficiarios 2

Tipo de bereficiario Descripcidn del acuerdo

| Los consajeras gjecutivos tiensn derecha a una indemnizacidn
| equivalents a2 dece (12 Feignsuralidades ef caso de despada
| mpracedente.

Consejerps e ecutivos

Indigue s mas alld de on los sUpuestos previstas por la normativa estos coniratos han da ser
comumicadss yio aprobados par los Srganos de la seciedad o de su grupe. En case positive, especifique
los procadimiantos, supuestos previstos v la naturaleza de los drganas respanzables de su aprobacidn o

de realizar la cormunicacion:

Conse|o de admimstracicn Junta general |
| ©rganc que autoriza las clausulas i
Si | Mo
| (Se naforma a la junta y |
general sotre 128 ¢lduzulas?

L
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ZZ Comisiones del consejo de administracldn

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcidn de consejeros
ejecutivas, dorminlcales, independlentes y otros externos que |as integrar:

Comision de Auditoria

Mo Bre Carga Categornia

.DON EMILIC NIOWELS BERLIN FREZIDEMTE Indepﬁ-ndi_er;te

Do MICHEL MOREAL YOS AL Independiente

DON JOSE MARIA MURDZ DOMINGUEZ - |wocaL Inde pendiante
% de Cconsgjercs ejecutivos | CI.GD.
% de consejeros dominicales | 0,000
_E:I;c;r;eje;os independwentas IUD.CIID.
6 e cOnselerns Sfss externas Q.00

Expllque fas funcionaes, incluyendo, on su cast, las adicionales a 1as provistas legalmente, que tierne
atribuidas esta carnisidn, y deseriba los procedimientos y reglas de organizacion ¥ funcienamlenta de fa
misma. Fara cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mMads impPeertantes duRnte el jercicio y
g ha ejgrcido en la practica cada una de [as funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
astatulos u otras acwerdos soriales.

A)Emrelacizn con lga sistemas de infprmmas n w control nterne. comesponderd a la Comision ce aAuditoria

fa) Eurigir 2 una un'dad' o dapartarrenta e la Socied ad gue asuma 1z funcidn de auditora inerma y gue vele por el buers uneis namiento de (o5
satemws de nformacidn y contral irterne

fE Supenaiar 2] procaso i 2lABrAricn pResenTd-SrBn y 18 inteyridad de 18 idrerrnacidn ranelera preteptons relativa 3 la Soclodad v, en Sooass al
Qapad

e ) FEvinar perddicamanta [s sisteemas de control intame ¥ gestdhn J8 fesgas.

(d} Spperasar ta eficacia ded contegl niemo de 13 Socicgded, |a pediberia interne ¥ 103 sistemnas de gestion de resgos meirdss |as flzcales.

] Catablecer y supe niizar un mecamwsmo que permika a fos emnpleados comuanicar, de Toema confipenond v 5ise consdara apropado, ardnings las
v larkdades da patars @l batrendent B esrel AIMente Franciera ¢ conlables qui Amneran an el suro de by empeasa

[ft Welar porque el conveo o admirstreCHn proc ure precenesn |8 Cuentas B 13 jurce generd] de seckinidied sin limitacienes ni 58 vedanes an el
infarme de auditona

H| En relacion con o auditcr aatermea

Lo} Elewar al Consemn de Admino rec kin pana v sometimlente 4 la Junte SGenesal de Accicnlstas b propusstas e sefecclén rombramianto,

PR B Yy RSt C K N D8 afi 0 Pe e Ce TS e B8 SO 185 Cirad Bt de sy Sneirasasldn

bk Fraci b r reguin rrsenta del audiber externa informacidn sobre el plan de audtora y lo: resuliados ce s gpecuciom y venficar gue 1y alta direcs lop
Liera @n CUenka T recHTENGEC o nes,

[+ | Amegaurar i Indpperiyneia del suditer esterne

[d} Eutablece las opartunas relaciones con bos wuditores de cuentas o sonedades de auditonia para recibie infoymeaciin sobe suel a8 coedlion
due puadar poner & fesge |8 independenca de £0250 Barad su Sxarttn por 14 Coarislan de doditaria, y cualesnulera otras mlasionadas ool el
proceso de aesarallo da 18 auditorla de cUentas. BS Corme sousllas abrss cornumic selones préwsihs are s Begislecidn de auditorla de cugntas v en
I35 norenas de g ibona

{e! Ermitir anualmente con cardcler previg a la emisidn gol onforere de auditara de cucntas, o informa em el ouc Se wiprosars una opinidn sobre a
indeaendercia de loyauditores de cugnbmy o socisdades de auditona

IF1E R 20 Casa, fTavdrecer que el Sudiiar S0 Quues 3surma 1 ret parsabil ired de 12 suditadas de lat empresas que B iRtegran

ChInfermrlr gl Conse) o de Admanistnad &in, con cargaer preac a 1a adopadn po dste de 138 tarrespandisntes degipiorss reseryagdas al Tonsox de
A mernstracsn sokbre 1os segu wenies asurics

12l La informacidn Anarcigra que por sd fondicedn de cobizada, |3 Sociedad deba hacer gl olca parsidicarcente La Camisign de durdtoria debard
asegurare de gue by coentas inlermediasse fomulancon ks mismegs critenos conlbables gue Jas aneales g3 tal in e ors-derar 1a procediens g gy
urd rEndsien lirmilao g el Auisar eaerra

o] Les follevcs de erncsldn. adm sdn » derrds docurrsantacidm “alatne a e-nlsiones o s r ot de aceiones

el La creachim o adnuisicidn de paric ped iones o0 enbdad a5 e propds o espedia. o ool -#135 80 pdised 0 Tenilonds quee targan la
congideracicn de paralsos fiscalrs, 259 comrg cuabsquica obras 1aNsaCsones W operAciencs o Aaturabezd asgloga qua, por su complyjidan
pudieran mergscabar [a tramapa rencia del gropo

PUPSES — LA [—
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|3 Las operas iomes vinowlagas % que en wrted del presante Roglamenta o decisones posignores del Comspgpo de Adnmaistracidy Sottespanda
A atra comiskn

D1 Enreiacidn con la auditand (MWema.

|a) La Secedad dispordra de una funcn de auditoria intemna que, baya la srperisicn de o Carnlsidn de auditona, velard par el begn

furmd Hona renta de 1es siIstemas o infermacien y cartrol ntareda

o) El resporsakzle da la Fungian e pugitoria interma presusnted 4 13 Connsicn Je Auditona su pran anyal de woba)o:

I} La Cormmiskn da Saditora wHird por i e persdance p efcacia g2 18 funcide de agdnnaa interm:

E1En relecion con la politics o eoritholy gesid n de resges, la Somisicen de dosditon's dobord e rnlicat.

|a) Loz elinti 116 £ipos de esgo fopesatnes, eonoldgicas financicres Ingales, reputecionahes. o1€ 1 a Kt que s enfrenta la Sociedad. meluyerds
SNEE Fas FiMand 8o O @CorDrIcns. |05 [AsRcs Son T nopettes wotros rleagos aera o balarce

o) La Fijac wdn del neesl da riesgo qua la Sociedad conswfére boeptabie

|) Las mredid as praddtas para raitgar el irmpala de os nesgos idenbficacsos en casn da que legaran & rmdteadlicarse

|5 Lga sistmenas de inforrmacitn y cattial Inserms que s unlZandn pord conirslar y gestiorar los cilados nesgos sieledos Kis pasaos Conkingentes o
rities FUBra te ba lance

2.- PROCEDIMIENTSS RECLAS DE ORCAMNIZACISN ¥ FUNC OHAMISHTO

EF Conse)o de Adm:nigs agidn cansbbyirk con cardcles parmmaricnile e COrsia G At beeid Compiiesta poe entre © tres [B1a cince 5] aiembres.
[ denerdn sar Consejeros Exlorras Forrraedn Dare de o Somsien oe Aueditona o rmimimn dgg (2 hConsepecd Irddoperdicnie. al mancs una
de los cuales verd dosigriede berdorder en CUENta sus CONGCIMMIEN{os ¥ ex parioncia an matur:a de coatabihded acdiana o en ambas

EN Presicdente de Lo Corrnsitd de Awrd bord sard desgradn de ontre los Conssjeros Indwpond ssimes gk ferrnen pare de alla La Sormisean de

AU ienig Se rewur a3l penas na weg al trirmestna p todas las veres que rERUlTE COMMUSD, pRenda Corpecatnria de sy Presifente por Jasiindn peapia
o reLpmnc enadn 3 faookstud de des 2] de sus rmiembros del Prasisone el Comsajc de Admrunesheacien, de la Comision Ejecutia o o Su Casn.

det Sansajora Dalegado de alydn diree Live e 13 Soedad e nclusD dISPENer Que oM e ca sin paskria de rrgnn directing, La Commisisn de
BudBoria realizard con cardoler Aridal Ura resreoria contenansd e [as rshividedos realizad a2 por o0 amsmmo

Identifigue a los consejerss miembros de la camisién de auditona gue hayan side designados tenisnda
en cuanta Ly congeirtiantas y ouperlencia en mateda de contabilidad, auditeria o en ambas e infome
sabre la fecha de normmbraméento del Presidente de esta comisidn en &l cargo.

Tl o S it DM EMILID NOVELSY BEREIN f
o experiencia D'.::H M“_:HEL PE‘GREAU I.DDN
JOSE MARLA MUNOE DOMINGUES
e e 60372015
o N Cormusian de Esrrategia
Marmbre Carga = Categoria
DOM ANTONIO OPGRTC DEL OLMO VO AL independiente
oM MIL‘EMDREJ '.'..:'DCAL B Independients
DOM JUAN JOSE MARDIZ AMURRID WVOCAL Ind;pendiente
DM IOSE MARIA DE ORIOL FABRA VO AL Ejecutivo
\PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA voral Dominical
] ¥ e consejeros ejecutivos | 2000
% te conseieres dominicales I 2000
4 de consejercs independientes | . 2007
[ 05 de consejeros obros exiernos ] L0

AT
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, y describa [os procedimientos v reglas de
organizacldn y funcisnamiento de la misma. Para cada una da estas funcionas, sefale s acfuaciomas
rods impottantes durante &l ejercicio y cdimd ba ejercido en fa practlea cada una de las funciones que
tigne atribuicas va wea an la lay 0 &n los 8statutos U otros acusndos sociales,

Esta cormusidn = ored on ol mes de magpo de 1096 en voitwd de o dispueste en ol arbiculo 23 3 del Ragla rmento del Conse|o de Adrmifsiracdn y 2o
og# de goardo al mizmo en e relativo g la deasignaciin de sus mismibeas v al nombramyantc de 50 Presidante ¥ Secretario. o su funclonamiento -y
e particular on o referente a 1b conuos Atorid o s reuriones, doefegac ko Oe la repeeseatscldn a faver de oo miembro del comité, constituciae,
SusEINEL P oY Ad a5 CalEOraclGn y rdgimen de adope n Jé scuend'ds valadianes for £5Crilo w swif Setidh y aprobaciin de las aclas de las
egUMIONEs. QUE 855N 2 QISPeE 0 de tedas 1o rmermbras del Conse|c de 80 iretracion

Los huncicnes de este Cemibd gonconsubivas y achia <o 2o nehida cocrdinacicon on defensa del ankends zocial, cortriouwgerde al Buen gakeerns
cgrporativo de Ia Secwdad, de conlermedad can o dispuesie ¢n 1oz Esialutos Sacales v &0 gl Reglamgnta del Comsejo

£l Cevrrite ol E4tealdod corsliiuye unncamitd irterrs do Talgo v dusarralla o acovidad bajo la direcoitin irmadiata oel presicen o dol Corggyo do
Actrlmlserae &m v Aol Cons ot Dol s de |h cor akia qua. aoerids. farrs oante 8l ralstra. £ Carmiue

() 0a soperte al Consew de Admepst acnsn er rolacmn Den 13 croangac-An v Coondnacdn ostraregaa dol Talgo rmed dnte Lo diosste
Implerioniacidn y seguim:enie de [a csirnlega gancral

0] D ¥gparie de nlormacicin y de gestion, tanke respecilo de ing foncicnes e supendsicn y squimgnio como de glanificacion de la esrategia de
Ik Pl s Squse €00 FRs panEe deling Al Zonsdjo de A0 e ni s o0 Je [ Soiedad y gjecular & rrpalfar 8 fu présidarte v consejero delegado yoal
reshe 0 | equlod di rectivo, RRrIruiencose asi o decsnollode 1a Extralegla de negoos ade Talgs

Comision de Mambramientas ¥ Retribuciones
Nombre Cargo | Categoria j
DOM ALBERTS MEERSTADT PRESICENTE Independiente
DON JIOHN CHARLES POPF N vocal, [incependiente
-DGN' FRAMCIECO JAVIER EANOM TREVIRG IVDCAL Deminical

96 d_e-gor';ejems ajecL bhvas ] DTGCI
%0 e Consejeros dominicales ' 318
% de consejeros inda pendientes | BEG7
* de consgjergs otras externes | 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso. 1as adicionales a las previstas legalmente, que tlene
atribuiglas esta corrusitn. ¥ desenba los procedimientos y reglas oe arganiZacion y funcicnamicnto de la
risma. Para cada una de estas funclenes, sefale sus actusclones mas iImportantes duramte 2| eferclclo y
cormg ha elercida en la pracuca cada una de las funciones gue tlene atrlbuidas, ya sea en |3 ley o en los
EEIAL TS U Olros acueraos sociales.

1. FUNCICES:

Ewpluar [35 c pmpeleras, conoormignkos ¢ eaperiencia eecasanos en el Consaje o Admin stracin, definie, en comepomends. (a0 funeomnes v
aptitudes necesartas en los candicatos que deban cubrr cada vacante y @waluar @l tiermpo y dedicacion precisos pdra que puedan desempenar
adresyadarmente 3u cometido.

[} Estableeer ur abyelive obe cepresaniBO N Pard 8l 3800 renos represeniade en al Conseo e Adrminsuacito elaboar origntaciores seorm £Smg
aloanzar dic ko abpetio & farmar al Conse)s sobee s Cusstio nes e dawersidad da gena o

18] Elewar 31 Genseja de Agm-nistracwin 135 propaessas de aembrgmento de Consajercs Independlertes para sy dozlinacsin B0 CoooTasan

O pars U pammtimienio a ld dedisidn de la Junta Caneral de Adcionittas, asi coms lds propuestas para |a melect S0 o sapamcion de diches
Lansejercs por la Junto Cerweral de 2ecicnlsia

| Infarnar fas propoestas de rombraruensas de 08 resrarnies Corse 0s pars Su detignacsn pan Conpracira para o sometmianto A | decisldn
de la Juria Cene:al de ACCIan sas. a5 Lo |35 ProHesTas Pard Su cedeooIbn O Separac am Bor 13 Junta Senerdl di A con st

1d1 Infosrnar a5 procwuestas de nombramusnto ¥ separacidn de altos directivos y las condiciomes hasicas de sus contratas

|&| Examimary organizar la sucesor dal Presidente del Conseijo da Administrasion y del prirner ejecutive de la Sociedad ¢ omose casas, faereular
propugstas 2l Conseio de Administracion para owe dic ha sucssicn se predozca de forma ordenada y planificada

If) Peganer gl Cennsa s de ddrinstracize la gal hea de rethbuoiones de 05 Conssaios p de |95 dirscaes Generales & dd quknes dasarma|lan s05
funcwres de alia drecnien koo la depancena direc by Gel Conse)o o AN Sracdm, e |3 Comision EpecJdis o del Corsejiero Delegado. asi
connn la retripuciin ird rigualy s demas condiciones contrisctuales da s Consejenos E]ecutives, walamdo mor s cosmnda no,

Iz} Corgultar al Frasidenta v al primer siecutte d4 |8 Setlzdad sioecialments cuando sa trate de matenas reatnes 2 los Sonse)ans ol acu tivie ¢
Altos dirmctivos

e —— el - : =/
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(IR EANEIN

{h| velar porla obsanyanc iz de la polibea retribotica establecda por 13 5o edad.

() Imformar de los plaried de incenTings.

{1 Realizar un wearrvieh arual sobre 13 pollieca retritukn ga |05 Crmseperes v altos dimctivos

[k} Elabarar el inforrme anual de goliernn coepasatvn y glinformee anoal sobre remuretotiares de 105 Gomsgpras

01 Broponar s apordunas maedsficac anas dal presante Beglarsenta al Censs o de sdrnlssdacidn,

(] Exarrargr #l curmplimiento de los reglamrenios interros ¢ de (e re-glas Ce QoeBrNe Corporaino y hacer lns peopuastas necesan 2% prard S
mejora

i1 En ralaciaa con 185 1E Rsde Clanes Con partes wruladas o gue i mpliguer o posdan ienplcar candhe o de Ieteres, mfermar y beemar docisienes
wendebgs @ 30 & probaown o deregacinn g5 comen sabcitar os inlormes de ewpelod indepse AdlEnLes gue, 20 S G50, pUDiEran Corasporsler para
L waloraciom de lag musmas

o) Eom metvn del nombrarmiento. ratificacitn o La resléc e g O Contespnds, elzbarark un nforma que describa ol sesultados dud andhis plevio de
s necas:dddes Aol ¢onsio de admRstracita Que $a publLard al comvacar la junta genesal de agckinistes & la gue se soraels la ranficacién, el
narebrarmiento o la reclecodn ce cada Consepens

AP Blar B LE 208 COnSe[aras o aecutlves tengan suficienlo thisporitdlidad de tempe pard e Corecis desarrdlo de sgs fynoionas,

Z.- PR ECIM IEMNTES, AEGLAS DE LR AMIZACICIN ¥ FLNCICH AMIERTC

El Comsem de Admniskiacidn conatituird con cardcter perfiarofite wna Comisian e Wembrarmiertos ¢ Betribucione: compuosta par colre

tres |2 a cines (5] Prlorabeos, gue deberan fer CoRsejeros EXleemos Formardn parte oe la Comilsicn de Morsbrarientos y Retn b s Coms
mirirno dos (2] Corsepetint | noecencientes Frescdente oe [a Comzion de Nombramrountos @ Rotnbee anes eed deligrado J8 entis 1o ConsoEras
Trwdepe it et que fofemen parte de alla

La oengnacnda miembros de la Cominda de Wombrenicrles y Betsibod ores. a5l corma @l nermbramisnta de s Preudants v su Sacrctars se
afartuard onr el £pnsnjc de dd mineslracin poT Mo d abealua, Su rengyacein $e naed gn gl hempeformay nimero gue decda o Corsdso de
Adrrurastrivc on de |4 Societfad

El Secrofarko di |3 Cormlidn de Hororamientoss v Felnbur ;mrns poded sar uno da sus micenbras o b n eb S0 et o Yicassratar o ool Sangaps
e Aer SUac e Enoeste Gltimn caso el Secretario podrd ra terer ol caracter de rrimenbrs de la Comnisign de Momarameentes y Retnbgs ores

La Lomusdn e Mombramentos v Retribuciomss S8 reunird CUanBs Yeoes $2a0 NAcesarias, o juicio de s Presdorsts pard ol dperaichi de sus
Comptonoias

Tarrbidn s rounld euands 1o 5o < ten gorne mimme, dns (2] de sus micrnbeod Bl Progodente del Conseo de &dmimsteas.on y o Sonsejars
Craleqaed o prodran so8ic lbar euniomes imlomalives de la Comisitn de nombradmetios y RatAD0oLlbnes. con aracker peacepaenal

Noobstante e anbenar, la Comiskin da Mombrarmicrio y Relribuciones se fednra cada vez gue @l Consqjo de ddmiruiiradibe soledle l ermisidn
da wn informe p i aprobacidn de proposelas en of Amblos de ses comnmpeterods y 5icmpre que, g juices diel Presderie de 0200 S0 Gdn, fedalie
ookt (s el bues dedaredlo de sus fines La Comlsior de Nembramientos y Betnbuciones gued a4 vadarmente constiluida coanda
Eeruutrab g la relmidn, prEsentas o rapresentodos, la mayoria da sus membros

Lios ac uerd ot 58 adoptardn por mayarha abscluls de los Conseceros concuraemles (Fesankes & reprecentzodns) a la sweutnsicndo dinmaente el voto
dal Presidorie an casa de armpate ur L salagigr

Asmusmo, cualnu er fonzapeso de le Sociedad podra sodwetar de la Somisics e Bombrameentos y Retibucion s due Do S0 o] 8180, for
A i ad, pedend ialgs Candedaios pard cubnr vacantes de Consejars

CZ22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numerns de conscjeras gue integran las
comisiones del consajo de adrranistracion al cierre de [os Oftimoes cuatro gjerclcios:

Numero de consejeras

Ejarcicey 2018 Ejercicio 2007 Ejercicia 2016 Ejercicio 2015 I
Muarmers B Namero 55 Nirmera ¥ Murmans |
Cormisian
0 (auly O, 1) o000 ¥ 0,0
de Auditona ©
LMD de o Y 1 30,00 | 2000 o D.GO
Estrategia
Comision de
Normbramientos ] Q.00 0 O,.00 0 0.0 4 .00
y Ratribuciones |

1 ) [E—
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L.23 Indigque, en su caso, |a existencia de regulacion de las comisionsas del consejo, el lugar en gue estan

dispornibles para su consulta, v kas rmadificac lones gue se hayan reallzado durante el ejercicio. A su vaz,
& indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las achyidades de cada

cormisidn,

i La Comusitn de Auditonis la de Mombramrdenics y Retnbocores y la de Estralegia disporen de una regulacidn especifica inclirida dentro el
R‘eglamenm el Comtalo de Bedrm misee 0 N Qu Se SAeuenirg B Jismoslciden de ke o areresadon o G pAging ek g8 |3 Secigdad: wvaw talgo comfey

nvest o)
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0. ERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIOMES INTRACRLIPO

&1 Expligue. en su caso, el procedimiznto y drganos competentes para la aprobacicn de operaciones con parics
vinculadas e intragrupo.

El Briicule &3 del Reglareario ool Consepn e Ao minsiracion hbpant e

El Cesao de AgrumsTracan Conocerd de las operacionus qua la Sacledad reahce. directa o iadirectarmente, con Coredjered it 4c01an STas
AIgnlcaslvos o v oresentados am ol conasjo ocon personas 8 llos A ncwladas, La realizocidn de dichas operaciordns ¢ tansaccsalies requenra la
aulonzandn dal Zonsejo da Admlrmst racon, previe o ime favcrable de la Comisidn de Marmbeatentes y et Bl anoes el degerd ser aprobada
con ol voto favorable de. al e, €] o renta por clerto S 195 Consejoros, prosch G o FeRMSEneacas, £n fa rolherda renicn

Laxs Cancepeess 4 10 que afecLon as mendiomadas operanianes, adermis dena eece n dolegar su derecho da votn, deberfn ausentase de lasala
Ao ek s rrlenTras gl Conmen de Ad mimstracian del beca yeinta sere ella, 1 dutonzasein presnsta an ol ApAariacio Arer vl SR A s, 20
ermbarge. cuards e refara a pperaciones ogues cumplan daemolaeea merte 125 (es Condicicnes siguientos:

1] gy se realicen am virtud Ao CoRteATos cupss Cond £ s estén bisicamente estardanizadas v s aphoquan Pabitualmente @ les chertes gue
contraten el tipo de prochuc bl o oAy Je gue $e frata,

[} ue ae realicers B precies o lanfas establecidos con carag Lo general par guien aCtud ©omo sumiristrador dol geen o serdicio del aue se trate

& CLANED 135 SOerac 10Res 5 IEfirran a bioros o sorvicics or Jod due ne esisien tarifas estaklecidas, en condiclones babitwales de reercado.
sernElantes a l3s aplicad.as erorelaciones comercialed maantenicas con Cliertes de simila res carscberizticas

) U@ su cuantia no sapae 2ok o Senwd 19| de los ingrestes anyabkes de [ Sociedad 5ise eurmpden £5las o Ignes, Fog Donssjenes
Afectados neo estarhn Foligadss @ Informar de Sichas cperaciones ni o recabar previntvamente al conss)c su auladracion Las indic adas
Opeeacicnes wevaltrarin desde el punte de vista da b igunldad di teato y de las cendiclomes de rarcada y 50 recogerdn en el informe anual de
GoBIEM corperatve v om |8 Infoimacidn poblica punddica e los Léerrincs previsios &n la normat va aplicable. Eace pisnalrnente. Cuandd raztnes
de urgentia asi o aconacion, Ins operaciones vinculedas Poodran BUbaRzarse, an s casn por la Cormruar Epeeuliva, Con postericr ranfiacien def
Lansejoda Aadminstrasian

£:2  Detalle aguellas operaciones slgificativas por U cuantla o relevantes por s¢ materia realizadas entre la
sowiedad & emtidades de su grupo, v los accionistas significat!vos de |a sociedad:

Mombre o Mernbire o
arrlnas idn d i i
2 m I &nc_mlnam{m Maturaleza Tipo de la e
o ] =oHpltE la de |a relacisn oparackin feniles de surss)
(|

aceionista sociedad o entiglad S

significative de 54 grupa

Sin datos | N4

2% Detalle las aperacicnes significativas por su cuanbia o relevantes por su materia realizadas entre | sociedad o
ecrtidades de su grips, ¥ loe administradores o directives de la sociedan:

Morrbre a
denorminacisan Hognie 9
) derarmlnacitn ; Maturaleza de Importe
social de bos i Wincula T
social de la la operacisn irrlles e aurss)

adrministradares
o directives

; 5in datos Y

parte vinculada
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uF vyl OR

D4 Imforme de las operaciones slgnificalivas reallzadas por la sociedad con atras entldades pertenecientes
al mismao grups, siempre ¥ cuande no se eliminen n ¢l procese de ofaboracion de estadox financiercs
consulidades y ne formen parte del vrafico habrtual de la seciedad en cuanto a su abjeto y condicianes.

En todo Cazo. 58 informard de cualquler operacidn intragmupo realizada con entldades establecidas en paises o
territar s que tengan la consideracién de paraiso fiscal;

Canormingcion
social de la . Importe
Brave descripcion de la operacidn
| enfdad de == = imlles de &yrss)
5U QrupD
Sin datos B oA

Cr5. Detalle las operacicnes signiflcativas reallzadas antre |a sociedad o entidades de su grupo ¥ con otras partes
winculadas, que no hayan sidc informadas en los epigrafes anteriores.

Cenarminacidn r= L
sacial ofe ia Breve descripcicn de la operacicn |
. [rniles de euras)
parte winculada
Sire datos | N.A

Cetalle s mecanismaos establecidos para detectar, determinar y resolver los paibles canflistos de intereses
entre la sociedad ye sU grups, v sUS Consejeres, dlractlves o asclonlstas sgrificatives.

El Reglamento da) Comsepn de Ad ministranon en o artfoulo 31 eswablece que o Consejeroy debe tan deggrn pafar al cargo con 2 lealkad de an
firl represertants obrandn de buena fey om ol mear intards sonal de la Soeciedad. A tal efacta, 105 Conscjotad doberdn cumplic las obhgaclones
impysstas gor la Ley v, e parlicyla), kendrin, entre oras, los siguientes colgacgres ¥ prohibc ones,

(1} Lot Cnfagfer st e pledrdn ridahZa, on beneficic propio o de personas & elloe vinculadas, imvgreones o oparacicnes | gadas 4 los boenos dg i
Sociedad Je a5 que hagan e do eonsiralente S50 et atidn dal ojercicio del corgo. cuardo dichas operac nas hulpieran sido affeciclas a la

S e, o hacer uso de les actvos soclalos. I luida lnontarmmacan confidendeal de |a Sociedad. oo firdd propsdas ni podean aprovec harse de
|35 cpearturidates de negogic de la Socied ad.

fiiy Mingein Congejern, ni pemona vinpulada 8 dsta, podrd desarmpllar achyvidades gor CWenta propla © CUenta JErs G =mrafen ung
COMTRELEnD IR PECTiva S@a adludl o pEo1ereii] con la Sociadaed a que, da cualgumr otro mode. e 5'0e enoun condl £to permanenie con o
INTEr2Les e | Sorad 2 A5 Ems, of Consejuwo fo podrd dedem pafor carges ni prestar servic'os en a0 eladss compatinkaras de 1 Sociedad o
de sus particlpadat o que tergan el misere. ardlogo o complarantans génein 0a a fivdad que corshtgd gl abyetn soonl, saho autonzackn
euprEsa da |A Socwdad mediante asuerdo de 1a Junta Senaral

fiit bos Consejems deberdn sbstersrgs g parkes ipar 2n 12 delbaracion ¢ eotac &0 da acyercos o decisiones en las que & o una peona

el dda terggd wn con e s e fieiedes directo o indirecto salvo agualios acuardos o decisicngs Que (¢ alecten en su condicwin de
BEPTFIS I A TARES 22 MG S SE ARACESR O PV ACIAr [at carged &h 2l Condeia de Administacicn u otros 08 analegs samifzads

il Los Coesejaros deberan commurmcar al Censain de Sd mmisiracicn coalten’en situacidn de sonlic i, irectn o irdisecto, Qe pudiecan teres
com el interss de |3 sociedad Emcaso de conflices o Consejers alecracd 3 8 Barendrd oe nrernsesls an la opereosn a que ol conflicoo se refiere

El Cord el de Sdinrii nistracldn e la Sociedad aproba @l Codigo de Conokacta en los Marcados de Yalores en al que se Cred una Lmidad de
Currpl e T S [ER bas reglas, e e oiras cosas para la deteccidn y Batamiente de dos can g tos e nbarés,

iCotiza més de una sociedad del Crupo en Espana®

[ 13 &
(V] ko

T




INFORME ANLUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES AHONIMAS COTIZADAS

E SISTEMAS DE CONTROL ¥ CESTIOM DE RIESCOS

Expligue ol alcance del Sistenna de Contral y Seslldn de Riesgos de |a seciedad, incluidos los de naturaleza
fiscal;

L conforrmiclaed oo o cera biecido en el articule S, del Beglamento g L) e Admirsttacldn y =n perquio o o las fouitades bopahes
atribuidas a esle Srgans di Pianers especifics 58 aslabloce oo su apartads [uil] gue e Consern de Ademistracidn e Talge, §4 ticne reservada la
Carm e a pa e 1a deterrmunaciin de 1a politica de cortrol y gesudn de nasipos. ncludos los fiscales, ¢ la superdisiddn de los sistemaz inbarnos e
Irfigrmnacicn y cankrel’,

Bl Crupa Talgo vierar dusarralisnda actuaoones #ncam nadkas a la mejora del danlarmas de contral y e |3 gprea b b [IRRG0S, EXGbROO G SiFtREMAL
¥y rmetodologiis. que parrniter [densifcar, evaluar, gastonar, contralar y frukigar 165 Aesges que A |os gue se enltenta (operatros tec nologices,
Mirkarceros, legales. fecales, repuadignales)

La gestidn dB los rigsgRs BR UM proceso canunud que 56 1eahza en kedos ns niweles de la organicatice y en Toolss Be sociedades del Grupo a LA )
de diferenios procod i sencos, slendo el prncgpal e ellos la estructura de niveles d2 sogenasic confiuranos 2n 1as pollticas aprebadas por

el Consejo de A miREeOaGn, Par 1ante, sende ol Consrje de Adminstracion el gue fene atnbuida la respansabailidad dal mantenwmionta del
sisperna g8 conirol nberma gel G g Talgn, mateealize #5140 en o dsguimlen by contrel de os resgos celeventes del Srupa y en la dprabae an de
las acciones £ncominddas a mojorar las palilicds y prRcedimentos e lslenbes

Bar s parte |4 Cormlssn de Auoitcna realiza ura revissn pariddica o e Sisternas de connol mernay gestivn de nesges. asegurardose ol gue
Esbos furcicaen adof uadamnanta,

El govetrod imbarrs Farmma parto dal Sistorma o Secliden de Basgos Corperal es del Gnapa Talgs, sherndo 166 oo pordntes Das-oos del ssterng o
sigedIaribe s

&1 Entarnc de conbrc

El Zrupsa Talgn copsidora prorita o of rAanteh mrente & un anbarrs de sontrol en s oigan: 2acih? Sonintuyenco 13 basze de fedos los Qerras
atamanios de oniral interne, apstands Deopilng v estraciura

La Fleec?la y estlla de Direcc xan poLEncla consta ntemante und culura de cantred (nterro dentro de Iz organ zackin

La &lta G.reccicn se encarna del disetn y revisién de la catruetu'a arpanizatva la deflnigidn de limeas do rosponsabuhdad y avierded con una
adesuada dutnbacion v segregagion e Weeas y fuicisnes a3 corre de que existan procedimientos suficiented fara Se carectd dfusdn y
anterdimiente

bl Evuacida penddica de |05 phncpales nesges

Churiwite el e@rck I 2018 b iesgos aealuidod con eoterturd adecuada ban s les datd’ lacas en el spariade E3

gl Agbiwid acdes ol cantsl

El Ctu po Talgs {por medie 42 los prgansgs responsables el siticma ce cont ol internal duseda e implanta las actinddidoet do canltal para redacir 1as
nietgos detertados, estas actvidades, o coman-cadas dé farma que sen comprendidas por los emoleados y desarrallacias de forana adec vaca

Tedors s conTroles so gisefan oo ol ohjebwe de presanin dwicelar, mligs :, COrmpermsar ¥ comenis al em pacte polencial g o riesgod con la
aRICLEC I pecesarla, para elin 52 diszfan centroles preventived, derec Tvzs 451 corma manuales y sulomaticos

L3 Furecin do sontrely gestidn de hesgos e5TE arowlada e Lo a dos lineas baskas de defensa, gque presantan rales y
respensi et ed difeeentiadas Estas limeas won 135 siquisnies

- Las unidades segamizativas Que asumen nesgos on o desartolls ordnans da sus actradados Son bos propiatands o 104 Fietpos » M respansaales
do sy identificacwsn, dateccitn y rrligacic.

LA Comman de Auditona y e Diredd o o8 AL e @ IRterng, ereargada prircipalnonte. de esegurar al buen lunclonam.antn del ws-erna de
contral y gestian de riesgse dedinit ¢ marca normativa y metodoldgico yreahzar el Seguliments penedico y control global de ks riczgos del Cruoo
o SUEPASAT |3 EA0IEN0 1A O 168 CORLNT RS OF IASgos wstabiee dok

dlInfermmacida ¥ camuniacion

L sisternan o i aleamacidn estdn disesados para fac ikar Ins datos requeridod intermss y SaTeres SUe pusdan Wener impacte o |2 crgamzac din
Esbric S-5TEMMES ML CQeN [AHCEsIn y dintbuwean la informae dr iecesana & 103 usud ' W para reglizar corrgelamonle sue funciones

B SUpeni SN, CroE nizacidn y res o hi lidlrdes en fe geshian.

i — Pe— . ST 1 ) ¥ s -
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El Crupa Talgs consdem fundamental mankener un slsterna des sapendsdn carm el fi 88 conocer & rével de i neicnamigntg ggl sEwernas de
canlral inlerne ¥ manlenar ackualizadas el mapa oe rlasgos

B Identifique los organos de la sociedad responsables de la elakboracion y ejecucidn del Sistermma de Contral v
Gestion de Fiesgos, inciwido el fiscal:

Tal ¥ corng 58 Ra desehte &n el apartada anteror, vl Consen de Adminisiracid » hene reoaryada s CoMmpse A |8 pata e determinarion de la
poliesa de control y gestlon de riesgod. ircluidos los Rscales v la supcrasein da bos sstemas intamos g infarmraoon y conual™ Laly come s
eslableso an gl Feglarnents dpl Conse)d de A nlsteacidn dé Talgs 5 A

Por sy parte. lo Comixign da Avditona, 3 través de las funcianes que e corresponden e ralacitn can los sistemas da informacidn y cantead Incemna.
2l fetea g ada de Luplrsitin la slaboracidn y cantral de (3 inlosmasssn Anancee s en gangry y de o8 105 frecodierentos implaniades con a8 in
of PArnCulah &85 o de dupenasar la funcion de gedilena inderna y las rele ones con e agdior externc £on el in Qe welar par 50 inpkpendencia
¥ BIOCUrar una opinion limea de aoditarla, enire atras furvrdrogs [Quilrfente, 8% ona compaterd a espac fica de atka Corrdsidr b e rnacar
penddicarmente kg seiemas O Conbial [Mrernd pgesTitan e fies g, para guid [0S prinsi pales riesgos se idenkifiquean, QEStionan ¥ dem & fanscer
adrcuadaments

lgual rretnee. therlrd de tus arincipales activdade e &3an ol vrlar por 13 Indeperaden @y @Hoaced de 10s slstermas ge control inlem g ipropemendo fa
salecs ldm nornbrarrEgns eebeccitt y cese del responspble del serocio da ayditoda Intamal pe b migrmags om peddica sobre sup actidates ¥
wel Acar que |3 Ata DIrec s «5n Lsne &N cuknia 1B eord lusrses y ped o rrsnd Adipnes de sws infoemes

Aylmnizra, la Auditorp Interna del Crupo Talgo cuenta entre sus objetives ef asagurarmilanse y conere] de los rimges a los que se enfrenta o Crupa
v a Tal efes (0 particpad ¢n ol waman y eaalaacion de [os siskernas v procedimicn tos deconral y rmogacen de los rdeeas El Srupa Talgs desarrolla
185 latsees de aud:tora inlema con persongl Qropao y cuanma 5@ requieng Son asesetamiento erterra que bajo la superdisktn da laSomsdin de
AUditana, vala per el Dlan fure ke Lo o 145 St dé informds win y cantral intamp

For b, cabe destacar 13 insvofueras i diree s y petrnandenie die [asdibeentos dopartarmentos de ls sofipdades del Grupa a4 eams aus
dierccinnes ¥y en Gl me termone, el Corntd de Clreccdn. en el fuhd ehatiento de kol pracednmsentss y Berrammntas de andlse y geston de las
rimiiged wspecificod Ascoados & fas qotivdades 0l Crugo Talge tanwe en |3 gecondn de Cada prnecic. carmo on las fases preseas al misrns

E.3. Sefale los principalas riesgos, inclyidos 195 fAscales v en 13 medida que sean significativos los denvados de la
corrupticn (Entendides estes Ultinnos con &l alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los ebjethos de negogig,

El Ciupn 2snd enpaamsts & dustinics nesgos 1nbarentes en ks dishntos palses 50 Mos owe 0perd que pLeden irmpsdic ograr sas obbegeas

Par gl Tadgo thene lmplansace un rreedels de gasticn de figsqgol aprobada w manltsnzado par la Somis4n ge AudTord . de spflcasidn & odas
las fhzles y estableg muentos parmanentes er wdos los parses donde desarrally 4o aclindad que se ocupa do gue o8 pHngipales rresged extén
iferdificados. valorados y prigezados ¥ por oo |ado. de establecer [0 MCCarsmod y Brr puos BEs0od fara Kgrar un nval de resgo que parmta
[} wr el wenee westirnbbe del negos o, |6 proteges |3 reputacicn del ol po y forrentar 1as buenas pracocas de Sobiomo O orpargtng il
ANTHegar Wn Preducto  Paeilar un sendc o de calidad encbodas aquellas geegrafins on los que operan ks freres ¥ maguinad aesiliaees Talgs

LBE MEsgRs @ 195 que 58 enfrenta el Srupe Talgo en el desarrollo de su ackividad posden callficase on:
*Rirsgas estc Aty KOs dul entorno y regulatorios

San rlesges nherences al sector an el gue aped el Crupe TERo ¥ e21An lgades & pé-didas de valor derwdas de Ractoras esteinos g lss
copnRMmicos fambing on las patones G dernanda y esina teras del mentada

LEL activiciades qud S sl gl Drepo Talge estam afectadas principal mants por Mo S0 Bnkas nesgos
- Rivage pais

- Retrasoa er el desaredlo de pioyes tos de infraesirocurag

- WANACISNRS S B8] FNATCD FegUIALc=o | 2000 POl Tles

- Evelucidn de la dermanda

"Rivxgos Anancivres y fiscales

Et Cruped Talgo esta sormetido a b nesgos deryed s O 1a svalauldad oo lus hpes de interés Qipos de cambio, presin, crédito, a5 como de los
mnmankes de ctras vanables finanoesas gue pueden olec:d) regabivarmente a la figuicer del Gropa Ung gestan prodente dat netgo de haudez
Irmplica al rrantanirmienta de suficientg #factie, I3 disponibilded de finanoacidn meadianta on impore sube ieote do fecilidsdes de créd oo
Latnipramalidas y berer capacidad para hquid'ar prsigiorcs de mercadn La Diescgion del SGrooe reahga un seguirmento periddicn de las prevsionss
de hopocder del Qo & futdon e los flugas de FExctive wspoadod tartto a corto como a larga plazoe, 2] Srupo manbere sodicuste ofioct o parp
hacer franta = sus necesidades de Igquwdes

El Ciupa opera con una cartera de /enoes qUB g0 54 mayans pertenacan ol sactor pod bhoc ferrgvians. por la que ol indcio de pesgo de crdin
derivado de la =olvencia o del retraso en hoa pages de dicheos chentes o5 bao Ne obsrarte, desde 13 Direcodn dal Gopa Talys e5te nesps 56
consldera an A0t ¢ ave B 1a el disnid del aegodi, eentrandd e dsfuerras @n una od ecorda speermsen oy connal de la cealucidn de las
cuenlas 3 cobrar y 12 marosidad, Bl nesgo de oradi o ecrmprend e 1as pesibbes pordidas derivad'as del ingye mphimisnts de P de las oblgaciorss
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H I S O Cuankifics bl e una con EparTE 3 13 que e G Talge ha alorgaecs crédito nelo y e pordene e hguedacidn o copre 1 resgo
dur Comtraparrt ke fecege el poable irumplirmiente de las clohgacioned sl nindas g ohe SO0 pAFE 0 los Conkratos £ armer; ales generalmynee
establendos & largs plaro.

L FpEarsss ajoras ermitioas a pas varalles edpoan 3 Grugo Talgo a nesge de tipo de nteres de 162 Tlujos ge efectind, para al'o 13 Cirecc4n del
g prand €0 Tentiorarmierls poliucas £ata 1a gastion del nesne de oo die interds, negoc-ande conlrawes de financiacson o bpe de ntaras fijc

BirnismyD. £5la expUesie 3 pos bles modificaciones de kos marces regu lGioHcs ficans y @ mernaurmbres por posiblos difemengias Inlersneseas
de la legislackhn it aniz wgrnte Pacs mitigar el roisenn coenea nlernarnenie con persoral cusahicado asi come con el asrssiamignlo e lafm: de
despaches da prames nived on todod 6d paises @n s Que eska estabiendo,

"Riesyo e Segueidad de la ntormadidn

El Crugsa Talgo esta expuesto a la pournsncid o it 2ifrsinales y frasdulontes de naturaleza opamctica que dirigicos o o cobird Coakiunid de
las seciadpdes del Grype, pucdan afeckar 3 Sus BEThnos

"Riasgos o St e ne

El Crups Talge estad e puasto Al nasgo e earmphrientt que cormpende ¢l coste acotiado a las posibles sanc ane por inoobn ghive eaboe ge
rorrEs v legislacjones, o squedlas sarc omes desivad as o la mnasenalizacisn de peentos oparacionalis [Kafes medicarmiientales. dahos 2 torcoeas
parsgrgs fillracsan de ntarrracidn confidenoal zaled, mgiena v seg.aniad #n el trabajo, stc.} 2 al Ikoumm plinnectc de s Pl as v peored imeacnios
abermts La Unedad de © ump i ente dod O mpo wela de forma peoactiva por /@l fursonarnento efiaz del ssterna de cumphmicnlo del O ropo

"Riesgns de Resnoersaniid ac Benal

Las rizforms del artic uls 31 s del Codigo Pergl. que tuveron lugar en 2010y 2015, etabdecen 18 respona bildad pendl 4 las pereonms jyridicas
Er e51 contexte, e Gru o Takgo podria ser exponsable on Espana pon s determiaados delilos que pudleran comatar sus Adrministraddns,
opb CuTives < emplaades en el gpencicio de sus funciones y oo ALeles del Gns o,

Para preserr la matenafizacion de @2t hesgo. @l Crope Talge implants hace uros afas un Models de Prevendsn de Delilas ac come una Polltica
AnLEoeupcisn y anuhaude ntoduoanca 135 medidas neceRnas paie evitar la corrison de defitos en su amibiko ermpresanial ¥ nara cuomi de la
et parsablhdad & las dsnintas cormpaflas qua conforman wl Grup.

E.4. Mdentifique si la entidad cuenta con niveles de teferancia al fesgo, incluidas ef fiscal:

Codmio pre s geredal el o po Talgo bene an naee]| de tolaancio al fesgo Dejo y un pemil pudente n |3 parmea T fieeis mnes qust pussdian
ity ar LA PNEOSICIOn al desgo buscando < empre un crecirmis b0 $estemibde en el teripo. Fara allo sc establocen una saear ol g Bsic as
fundamurtales que caractenzan el comportannenta ghjetive dal Grups Talga ¥ s trare ssales 0 13 organ 2acicn

Eslas prenmsas wiidn relacionadas con la solwencia, b liquiser v 1a salider ge los resultadlos

El Srupa mantiene um sisiema de gostion dic nescgos para abardar las dificultados on la gestidn da los disbinbed proyee T qus oo abegue
Comnza en i sekcidn de proyecios y poa1ellaor dlabaracidn e la ofedta y que permite ladentific A y 13 gasticn o o d:ferantes nasgos 2 los
que s& erfranta an &l curts aoeal de Sus OPETATONes Les rasultanas dy mda sl us S Je eesgas 50m [ow que s presentan 31 Comitd eyt
para lu torma e mled 15 ones soore presankag ion i clestas o fnalizacidn el process T egu e de preyecta coarfinado por al Gerentd da proyéeste
se oupald de defirr 135 acoones en rglacidn com [os nesgpos v controlard 1os mismas hasta la finalizacsan del proyecta,

E5 Indlgte gqué riesgos, incluidos [os fiscales, se han rmatenahzada durante el ajercicio

Mo g FAr PeousTracks durante @l elercicig 2012 dgsgos wdiciomales rmaleriales re estiaorcingr os Incluidos 1os fiscales. md s alla de bos gue san

e rree adcs € 13 merania e lay cuentas anuales e sfte aerelC1C. o B0 w300 C350 5N comprometar los resaliadod s odjesvos esrarsgicos mel
LaTnRnnMmEe ESTes fesges malorialisaciod son los resgon preolcs de las comga Alas del 500100 ¥ no se han generdodee incldenclas significatmas duranme
ol alime ejercicio ya quelos prinelpales nesgos que pucken afectar a laconsecucidn e 188 Shjelivis de nega e son gestlanades de ranera
actwa, diligente y eScaz pob |3 ramTacson y s sishenas de mitigacidn y control gxsientes en fas diferenkas ascas ham fancionade

L& Expligus los planes de respuesta y superision para los principales riesgos de la entidad, incluidos |os fiscales,
asi come |os precedimicntos seguidos per la cormpafia para asegurar que el consajoe de adrmiristradion da
respuUesta a los nueyos desafios gque se presentan:

1, Rigsges do cardectur fimo noich
L s Litiry cLygm sn el aspeeto 58 lleva a cabo an el sono del Grupe Falgs s oentra g0 mmanear la incertidumiore de los meorcades inancicros ¥
T=ala cl mMinrmzar sus efeko s peten @le: adverics sabw [ rantabibder inanciera del Goapeo
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La Carecaiar Eccndriloa- Finandiera del Grupo [dentiflea ovalia v cubnd Ids niesgas Ainance:os cstableciende politicas para la gestiin del nesgo
Qeobal, a5i CoMo para SEas COMCRELAL, COMmE FIeSg0 e LpD e Carniban riesgo de lpo de e, rkesge de liguden, emplen de getivados v e
cerbeados. keersdn del excedentes de llguidez v demnacones da los prasupuestes de bos oy tos

a) Rivsgn de megrcada

Lag clneirsas o ieglades el Caupes Tatgo cperde gn gl Jemtita intgrnaconal y, por taetke, estkan sxpuectac a riesgos de Hpc de carmbed por
BREACICrES cor divisas Para conirelAr 6l rlesqs O Hipd 36 CArtht § ud Su e on transaccionos comorcia les faturas, )racti'.m:,l CASIWOE FaC s,
las sooedactes del Srupd suscngen combiatos de coberuras de divisa s ben la rrayotia e s sparee iares e realizan g la mareda foncloral
eyra El obretivo de dichas coborturas os kralar S eledir el impac bo de las wanaconas em lasdwizas en los dfergnet contratas irmados, de farmna
guie Ins resultadas del Srueec 340 n Tl rafsjo de su actvidad industrial v de sarncics.,

k] Rimdgger & eodtiner

La mayoria de fas cuentes a cobwar y Jde B3 brabalos of cerio Somddnorndac 3 vanos chicn®es situados on dist'nkes paises En ln mapang de |ms o a5,
las Cconbratos v loween pagoes a rrecida Que Sk avanza b el desanallo del prepeor

Es practica habitwal que i Crupd asegare ciertos flesgos da resorucidn o Irnpagoe de los contratos de axportedida. teadianne contratacidm de
rirlizas de seguro a la exportaciin, caras de crédite dooumenlanic de acuede oon las normas del Consenso 00 OFE pala eole bpo de irstumenios
1 desisitn de wealitar & red la eobenura, s woma ¢n funcidn del tipe de cirnbe y ol pais en que gpera

o] Riesgs de [lgder

La Clrecide el Grops reghza wn sequintiento peridd o ohe [as presslonss de liquites del Srupe en foneidn de ins Majos do sfeotied esperados
1antn a cortn como a large plars, Bl Grape nnantiens sulc wonle afective para hacar frente a sus necessdades de [lowed or,

Lg bascn y seleccionnn aoorrndedes de negenin con el muryan nevyl positle de agtofinanciac idm dantrade 135 condiciones existartes en boy
iAo P h s wund e Bed fantrated Er lof presee tos e Fsarncac idn cuys penodo de glacucidn madio et de apromimadornente Tres a8eg o
hlas oe facTuramdn ¥ la epeC U 1dr de 165 Trabd) s pucdor P cslat ahiriad s Ol Bermped, Iocual supono un consums e racursoy iman eros oue
S0 gectaang Con bas feentes oo finanaack:n pounas.

d] Riasga de tipo de vitarés de (o5 fiujos de efegtivo v dal walor razorable

El riesgo de tipe de inlerés del Crupo surge de las recures ajengs 3 larae plazse Los racursns J/anas emibd o @ Dt wafables ex faren al Sropooa
rigptopt cla Tips cld arvhenies cla Lo pjodt der éfaction pasa ello 13 Direcodsn ded grops pone an Apncienarm:ents politcas para i gestian del nesgs de
e G iADarES Soarmla CObu ras 8 T dl [apsrds o bt Al carng & negecrtcicn de la Francidcion o Bpos deontensds fios

&) Figsan defivado Je las deswaciones sobme los presopuesics de los propeciom

Las destaceanes sobna o5 presupuesios de los prowectos quie sipderon de bass Dara la preparacidn o 185 respacinas sfertas, se analigan
coptrelan g travds de la whilhizacign de un nistenna e inforenacidn datallado de cada una de las partldas de foste. gue compare permarenbrresnle
| preupasste dee dic bas partcdads con la realictsd da B slitpaclon de costed o p coda propecto B0 asta maners, duranbo (3 viola de os prapseions

AP [eva & cARS Wi EBRGu Fruelo Caniraa de 25805 14 1035 4 Lravert do un précaso intarma creasdo al efccto, enocl que injervienens cada unc do las
departarn2nbes mplicades emcada une de 105 proyed Lo

I Siskewma da gestign de calided y medamioants

En la reahzacdn de murstras pclividiodes. s oy priondad o la mapard de [ aficpred 98 nuestaos S5 emas de gestidil) i ridra soatenible, segura y
con | cahidad cque pentiLa Al AT ar [ mdxirna satisfacoon de npsstros chentes, em pleados v provpedomgs

Less pifelplos e KOS 0w SE FigsEem BSEAL 32 RO A0 RS fpuadarh feces-gidad 4 hdnlkd do huodtras politicas do col ded. prevemuin ¥ rreacircd rbienTa. =11
2rLAn alineadas con fas norras (30 9001, (3019301 o RIS,

5 HPiabilidad de |a infarmmacide financwra

En wl apariede F 5o detalla gl sistema de contral interne de la infermacicn finamg wea 15C1HFL

& Crtrog proseedirmientog 8 ChrRiET préss AL

Slsrerma de prevenclan de nesgos liborales

ER 1xlas 135 acthv-dades & han rrcdantada slstemas de prindorcidn Ga et labora les aoades a kad redqu sitds de 1a ey JAS9S v 59 pomabva Jo
dasarrallc.

Mlederia cle Prenericions y D Lo cigr ol Delivgs

Diaranle gl 3fe 209E el Crups Ta Qo ha combim ado consobldard o ol Mod cho do Presencisn e Delios bl y camnb = il Byee en el adicule 2 bls
del Siea lgo Penal reformnado tras la aprobacen de 3 Ley Orgénica 572010 e 22 de juniood este respeerto. ConsTitugm wh deber del Cruges adopias

¥ s uiar Lon la mms eNcasin peaible procedimeen oz de orgasizacion y @estiin que incluyan madidas de wgilancia y contrel para prevenir
curalguier At luasitn delictivg o 18 arganiz ackis v oue Garantifen o 1ode momenta, L egnlidad de los achos que, an o) meoigede (a8 Berrvidad sl
prolessaales. realican 100 las trabaiadenes y directvad del Cidpa

— wnomasem 843 [T
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. SISTEMAS INTERNOCS DE CONTROL ¥ SESTION DE RIESGOS EN RELACKIN CON EL PROCESD DE EMISION DE LA
INFORMACKIN FINANCIERA {SC1IF)

Deseriba las recanisrmas que companen [os sistemas de control ¥ gesticn de riesgos en relacidn con el proceso de
cmisidn de informacian Anansiara [SCNF de su entidad.

F1.  Entomo de control de |a sntidad.

Infarme, sefalando sus principales caracterfsticas de, al menos:

F11 Qué drganos wo funciones sen los respansables de: i) la cxistencia y mantenimiento d& uh adecuads y
gfectiva SCIF; (il su implantacion; v (il su supervision,

Coir comiformnidad con 1ooestablecdo oo Fos Extatatos wonales ¥ oon |os Reglamrsenies que o desarrallan, fos Grganas
recpansables son 3| el Sonscjoe de Administracidn, (il la Cirecoion dol Srupo wéod [ Cornsiin de agd tona con ol apoyo del deparlarresis de
Aauditana Interna

El Coreeps o Adderireslra ian o Takgo es 81 organg respensable do L2 existercis ¥ mantenimienio de un adecusdo y efectvg SCIF La Comision
de duditaria. asuemerds [as com petenclas oklegatas par & Consego de Adinin STa2ian, Gl g SAgan: mEpeniabie Be supanasir o preses o
slaparacdr y presantaskin de Iz mfrmmecién fnanciera regulads y La #fboaca del contred interno del Srupo os sardwios ou ArditoHa neerse y
loxs cactermas che gastion che rigsgad, asi corms de d:scatil car o3 awdilores de cuantas 0 sociedadrs de sudhtonia e dehilidod€s sighefareas del
sisbrmn de contral interfs delectadas g0 el desarralle da la aud oA

El area de Audeearia [nbernd Lione ercormendada por oare da la Comisidn de Auditona 1 supendsién eficar del Sistama

el Cowrol ke soore |3 Infermacdn Financierd SC1IE) micdhidrie o] 2jerc it de una funabn de nodierne, ureca &

Ird apendeante, 3 neadn gon las normos y estdnslares do ealdad profesiond les que cantabnyd ol boen gobineno corporativo ¢ 8 B5EGUrar gue B
imfnrmmas Sn financera B sido elabaoreda ©on Rakdldad.

La Direccicr del Grupe. y en aspecial la Drrecion Econdm s Fimanciera, @ al dred résporgabde del dizeno mplantaoodn ¥

PRIEMLE rirR e 2 el e o de ue aderuzin v efective sisiema de contiol interea 2obne 1 nbarmacida fira noara,

F12  5iexisten, especialmente en lo relative al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elemenlos.

Crepanamentos yv'o mecanismes ancargadas: (i) del dlsefo v revisidn de la estrucium organizativa; (i) de
definir claramente fas linea: de respornzabilidad y autonidad, con una adecuada distribucitn de tareas y
funclomnas: y (i) de que existan procedimientos suliclentes para su correcta difusion en 1a entidad:

Do acuerdo e 1B esrablec o on of Feglarante ded Consejo da Adrr nlsirse 16, la Cormison de Momabrameentos

¥ Relnbuoiones e responsagle, eniee oiras fanciones de analizar el process gue permaita la sucesion ordenada

del Prandorie y del Concsars Dalirgacdt oyt ASmBrarmients &5 respontabllidad del Consein B irfomar sobee el
rormbraemente o destitocian du b direc oS com deserdencla rmmediala dcl Comnuyeno Dolegado.

Bor s grwte, ol Consejern Delegado, <on 13 parcipacian de la Diractors de Becursos Humanos en sy lancen de
asudordrricbdo al Congepedd Deleg ado. of €] respareable da Bjar b edtrociors cigal23Tna relabiva 2 la prirneca nrwea de

e perle e |3 orgarizacidn 19 tiwctrsas bajo su dependenciag

A £ 12 eshas $on los responsabbes A cacka Ared. 168 erard adod de e 105 CAmE s Bn ettt crgan irativa beo
sy depardencia inmediata previa autsidzac e ol Concejernd Delegade v asesoramiento de la Cirdetara de Recursos

Hu e

El doprararmenTs ce CornDarcsa kin frerarscienta a la Diraccid n die Recursss Honanss evabol perddicamenta fa
clusidic a0 dm y descrips n de todos ks pursios de trabajo del G Jpo. con el e va de rantencr ung adecoada
seqreqgaedn de furciones, evitar duphelledes y erepiran 18 Cocnd ndoeon de los dishintos departarminteg b gquee reddur-da en
g messr eficienci de la cprraiva del Grape Taimo. & traves da los sistemas de informacion del Sropa Talgo wedos los
ympleadog poscen accede 3 ofgarigrama acialrade

Er It il becpectd al arabibo del SCHE on 1ok procesos dateminados cornn enToas de Cara & 10 onerss i ge
i o finamoiera, 58 engyent=pm definidas las pricc pales tareas p contrehes 3 1eal 2ae y 505 responsables de

BT i S pReisitn da foremag o lad | eas de responsabl idad ¢ aukendad quaedan claramimnte defiredas.
Adranalrmente, P ra wabo proesds S 200 UerEra Jocu rventanks [ segregecedn do funcionas 8o 135 tareas conniceradas
nGormpiiibles,

o . Gl T o
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- Codige de conducta. drgane de aprobacion, grade de difusién e instruccién, prinelpios y valares incluidos
findicando sl hay manciones espec ficas al reglstre de opamciones v elabosracion de inforenacién
financiera), drgano encargado de analizar incumplimientas y de proponer accinnes comrectaras y
$anNciones:

El Crupn Talgee pones wn Cod o di Cond [a aprokbud o paor el Condsjode Adrminisirac itn qus incorpara ks waloeas

Atices Que han o2 regir todas a5 acbidedes Qus Se realen. &l foal Moithye Bauelltd @ el i valodt 4ud dogan I

res ponzabilidad Fnanciera eo cuanlo al rpgustrg Ge a5 operaceones |a elakboracadn financoray el cormphm oo de la
rarmatva aplicatle

El coninol de aphoacidn del cadage do comdoets corsponde a la pnidad de camplmmnts, gue welard por 8 cumedl menss
del msrig

Ezlr codign ha side difurdidz por todo el Graps formentancs cuante el eprook formas iures plesencialas y on-line del misms e gngaentra
dispornibde o 18 ins rare ok Crupd, 44 como gr la pdgina web wassw talgo com

Ac| e Talga Cutrla can W Caral de dern og, & Caral #ticn, QELGAnIHa Par und fmpreds g orid que an
caprdinzswdr con los membres da la LWnidao de curmphmienta analize las pos bles Infracelamres qus hayan ugo
comunicadas , sroponenda si fuera gparikne la aphcacién del régimen discighnara aplLaole a tal efecto
Adicioalmente Talgo, 5S4 como anlidad damnante de otras socedades, Beng aprooado un cddign de conducta para

13 GBSClEn W CGAErol de 13 e AN priviegisda |8 coemuticacidn ransparente de la inbarmesdn relevante, |2 realizacin
o cperaniores Oe autocareray |a Gebecoidn Y ratarm icn Lo de o5 SonTiobis ol mtends, aul oo e irmponiends diactas
abligac.ones hmitacanes y proh bicocnes alas porsenas a’estadas. los mcados y 05 Qestonss e auTocs meta.

Caral de derarcias, gue permita la cormunicacion a la comision de auditorfa de iregularidades de
naturaleza financiara y contable, em acdlclén a eventuales incemplimientos del cddigo da cenducta y
acthvidades [rrequlares en la organmizacidn, informando, on su caso, si éste et de naturleza confidencial,

El Girgpro Talgo cuenta con cenales sspeciflicos pers aue log trabaadeses puedan omanicar cualquer cirgunctancis
negular que puede alecian Al detarnpeia de fu traldjo

adicienalrmente, hessg aetermalizade. a travds de una emprasz Inde pendients eupecializada en este drea, [& gesticn dal
“Canal §tice” 4 " Camal de denuncias”, de cara & Aot o maysr i epenadonea para 1a Sormdiecacrsn d la Wmdan

de Curmolmienta de posbles irregularidades de polencial franscendens '3 Elremitente de deha cormunwcac [da debe
1enLfc e, 31 Biery &1 sl aranliza (o conhdencialed v prateccién de suidentidad

La supervisidn de estos canales comesporde a la Samiside do Apditora, guidn 2 raws da la Unidad de cumngl smlenes as
irfarmmads prencdarmente banta de la activided earm de Las mesdidas tomadas Er el ejercicin de esta labor de gashios del
L3403l & Irecrkgdoon de aanuncias [a Wmdad de eurmgl mients redrie a las Evroec iones de Frocwrsos HUManss, Adsiosria
Imterna y a8 la Asesona haridica y Lebaral. en la rmedida que eanelupe que sZis1en labomes o realizar que entren cantrg ge
LS AFGA5 Ce CRmEELENGia

Programas de fortmacton y actualizacién periddica para el personal Invelucrade en la preparaside y revislon
de |a informacion financiera, asi como en la evaluacian del SCIF. gue cubran al menos. armas costables
auditeria. control interna y gestion de riesgos:

El Grupes Talge dispane de uf presdpudsin dia reit 3n a revol corporative woen fencide. de #5to scdosefo un plan de

fan it dnoal, Rl rmdics el miiarmn, s debectan (a4 peeesidades de formacidn  se grogramaen s astildadss a nivel de cads departaren o
an bace a lof requan rmenkos de cada poesto de wrabe ¢ al calersdato kemnatoen o bos mismos

Aria Imente se realiza Jna evaluacidn ol desarmpelic del persanal doende $2 detelming un plan dé desarrc' o p formacign
ingladyzl para cada empleada Qua sa integra gn gl Plan de fomraciin

Eata farmacian guridrl i nli oz gresorcaly es impartida por profosom bes lanls ntamos corms asbenmos, segi - sea
rCesard |3 preserdd de ecpecialstas e cadda ared, a4 covmo ulilzanda los mgdios infoamatices puesios A8 disposiosn de
|2z parsamas ol cadas. con el in g gue S8 SISpEra el BCoen B s SRS Bu it y Sarmindrcs

Adicignalmiente, con wna pEnechcidan minema anual. con el sl de mRrRenorsr actralizedu 4 Ml Larnbios rarmalecg
que pLedan fectar a 1 ad orpcion de Ip: estackos inancercs s sslablecen Cursos de g tualzacidn Ccon eopeclaholss
aatornos

Lok prigrrbeon el departamerad Econdamico Financiero rmantienen e nianed die actualizacidn con los audingres soseen o
AREROMEE MECFIEE Jud:FOREE IRESIIOE. Dar3 B COC TRt Sl 10S Pide Al CArkn ol Ao Adcidod o ranbe ol Gdbime peendo
pbarcando dreas comp los onnd ipees comtabiles v de infomaadion financied, fundstee nloes e duditona y urdamrentos de
cartrgly gestidn de rlesged firanclarcs

Log indicadores de lod prog raresas da fermacion ded departamentg EoonienicoFinancicrs v otros deparlarmsentbes et Grups
telatinatiay eirn s lTds e conld sobee la inTmacdn inancicra del Crupo Talgo gque dan sopare o los diferenleg
negoCles en el eclon 2008 nan $4d0 13s siguenees:
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- CLsos relanyos a novedades MIF (Ngemas Internacanades d @ laformacian Findsd iera) WS WIE 1S g NITF TS e Uil adds Cosnc nenas con
impacks y cammbins mids sigriflicativos en el corte pla2o.

- Forenacitn especificd enorelaeldn al Scoeena de Cordrl Interan de 1= infoermacan Finandciess

- Formacion sapeciics dil Modelo de Prevenciin y Dateccidn de Pehtos.

- Fewnac i i fiscahidad espanaka & intemnacicnal

- Fopmacdn & Lonteel da gestien

= Fimanras para ng nancros

- Formacidn en 1T solire 10085 135 budliz o mnes . aueses mogilos de SAP y nudwvis heramienias que centnbuyer
rmeejorar el cantret de la informnas on fimand e 1580 CRE Sobieeng, Riesgo y Curmiplirniento)

- Sreed 30 85 fis ales.

Los programas de formackn «¢ hacen oxlonsvos & l&2 mernbeos oe la orgamizacien que we puedan wer ahecrados, gor tos
s en & desarrg! 1o de sus hinciorses.

7 Evaluacién da riasgos de 1a informacian financiera.

Informme, al menos, de;

F21 Cudles son las principales caracteristicas del procese de identificacidn de rfiesgos, incluyendo los de errar
o fraude, en cuanto a.

£i e procese existe y esta documentad o:

L2 1denu s agidn de pipsgos on ol ambilo die 1 Infarmacon Hnardora @5 un process continu y 00 urrkntada, levade a
cabs par Ia Direcoidn Ecordmico-Fnanclora en o6la boracion con Ta Qirecsién de Aoditeta Incema £n el masoe del sisterma
Ao aralisls y geston de nawgos, que estabiece frecuencias, mstcdologias, lipologias Ce nasgos ¥ obras pautas bascas Aol
S &l Crupo ha contado con awesaramiento cxtormo de ASuditares Y esesones.

El Crupe Talgn ha llevans a cabs ua andlisis oe 1o nesges de la nforma dm ingrgisg que pueden afectar o 12 imagen
fie2 e La cnforrmacion gua publica Pate ello. pemenda da los esvadns finarcienas o cierre. @ he S idennficacks aquolas
opsraciones v transacaiobes irlalenales, determinande los procesgs relevantos sobne 168 quee 52 ha de lavar 3 cabo un
LanUIRTIEnEs v SUFE NS0 BOndd Ko

A partr de 13 identificasion ¥ ol ardlisis de los resgas ases mdos Bl Toges de les obetives del mAsjo de laimagen fiel de

1z Imfgrmacedn fingnoea del Gy ped Talga seoderuficon los controles implantados a5 come se delemrmindn Qué Coneroles
odicicnales a impantar

La iclertific sossn de fos resgos de la Informacdn finangierd se llpva a cabo a trawis del entencinente del tipe de
renfacoires levados a caba on 1z prgam racion, detsrrmindg nala su carmplejidad v 1a ramana aphizaniy, ol volumen de
185 MUEN13s. |3 Mpartanca ceantitativa de las part idas 8% 1ad as. 18 commpdedsd oie jos calcubos, |a nuoded aal de utilizar
CEUMMBTIanes ¥ proyss [ anes, I s phoacan de juic o y se deloclan las aperaciones inasiakes realzadas an el gohcde
abyrlo do oengicn

i el proceso cubre la tatalidad de objetivas de la infarmasion financiera, (existencia y oourrendia;
integridac: valomeidh prasantacifn, desglose y comparabifidad; y deraches y obligaclones), si se actualiza
¥ o gué frecuencia:

Arrd o ALe S 10all2a un and l1sis @ara denlificar que sreas o procetos v oh oue seoedates y kecalizacicnes =@ generan
rransos e relovantes Exte analisis imn boye 14 réviside de 108 padCesas rutinaros o gengrecidn de la informacian
finangiera, Cheranye o cercicia serealiza wr 3 IBmenTd ¢ ung actud 12 3018 da 1as dreas do s denti'ic xdas. benerda en Cuenla nueycs
bapciras ralipsintos oo pegodos e e penodc.

El procase tubre 1 otalldad de sbpeswas de la infermacidn finzniara, evardode a (Ao las dgulentes tareas

| ldenbifioacsh de 10s obletyes de contngl de lainformacidn Bnarcicra por pare de 105 nyokac redos cnoel proceso de
geraadn do ik macide iranciera Fsiod abyetivgs culeen b tolaldad ©8 o5 ohetivas de lainformucion finsnciora.

- Ewgken i y ourrancia:; Jperzoicnos registrad e e 10 Fon val 4as, por o correspa noer al ejerclcio o por faloa de
apboriracitn dhil cliente, del esparsable con poderes. et |

Inbogridadd DHACrACONes y taldcs Gue detionde stfar registridos nd 1 esldn

- Coale dis SO AL I8 Cpeer ar vores reg gk radas en distinto pehcdo deveng ade.

- Aegstrc Dooracnnes regutradas con erroes e 3 rmpolacwon de 1o danes Imgartes, g1 )

yaloracen Dpefacionas (actives. pashas QAsos, iINGrasos 5 SOrnpiamy s regist mdas ory 130 g we [0d e oarkas no sen
Corrackas ey la valaracido ro ha e adecuacs

«Frasortacisn dosglose y campalabildad: Clasifcacienes v deglotes o rdnecs an a5 Jis1nsas Lineas te 1os estados
firdmc eros 3% oo en las natas akplicatyag adjiuntas

- Drares e v chligaciones Cperacranas gue canlleven el reg s g |as comrenientss provisiones derivada: 98 L peogia
e |G

2 Adicigrnalmree A, ot 3s1erra o coasal interro el Sutema de Dontrol Inberao del Crupo Talge e focalza en los
siquichtes chjotreos ad 2 iorales ol alyering de b akecns ion de una informacign firknciera ha e
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+ Eficioncia en los opaaciere s busqueda de la realizacion de [#5 0peraciones a traves o (o5 mcursos recesarcs. poro
o la eficatia arkecuanda.

- Curmpdlrreenio evitardo INCwm plirrdentos e 12 norm ates aplicable yic de 8 obhgasioras adquiridos can lerceres por la aparativa mabltual y
que puedan dar [ugar a reclamad ones 'y P bants poslbles pond das e 1 socled xl.

+ abaguarda de actives Se ralagiong con actives adgu ides O oo MCuingos |0 cancaladas] que N nan s
outorizados on gl nivel corrospondicnte

I Evaluwarciten eap 12 iba e ba peobabyilidadd deurs grro osn imasach makanial povncsde por fraede Parg allg s benen en
cuenta laz siguientes paaras realize nck evlslone furdaime s imente de-

- LoF aouerdos frmadaes Com DeRCENTS |of ot cres. clldrtes alc. |

+las parsgras agtenizadas pae emae poyenios cantratns, et

' Las porsonas quie ostontan kos poderes oo la argaruzecicn

+ by wakaraciores e s realizan B0 bage a rickis 20 oslimeatinras @ inginen sigrifcatwarnents o la genaracidn de Iz
irforracsn finandisra

- Transacouenes i Qe rHGio e My NEC LImen | es

- Beveagn da apuerde Al Plan anpal de ayditona Interma eclablecado en el procediriento e soperasien, 12 Rab:lidad o
intogridad da bos sisternas informaticos gue dan respucsta 4 la geareracién de informmecian fnars er

- Renddidn corlirud de e imepoes piacleds Al dector y o 14 o Lgas 18m o0 s aaes geticms a Lz aue al Gripn eshe
ASCCIACKT EROH S PR LACIEn Cor [ evolucidn del s oo, e,

& A I TEREE, 2R Bl Groces 58 ComSTera [e Dok Bellerad e tidsgrod che etrof £h da bl frinadas procesos no ligados o
clages ofg EArRacCiones eepecific o, paregspeelalmenta relryanies habada cuenta de sy trascendenc an la peeparae &n
dro | informaciGn ropartad a, tales como o proceso de eevision de u.ciay polilicas conlables significatyas o como ef
frecEsd diie gigrre p tonedidaticn En ante sentios, y Ao cark 2 oo brie [0y resg o o4 e prosssas. 2 Sripe fuerta con
las acovigades oe controd adeduadas

5 Reagheac-on da wng rgyision pencdica de 1os ConTrcles exisientes con s responsables e e ganerdaion de informacion
frariera con el oiojeto ce ldengfoar vanaceones resmectc 11 perado antedor,

E Rgvigign pericdica dn las pcl vidad s de control sestentes en cada vno de las procescs de |3 arganizacisn que

dan carmo rezultade o iflerracitn finsnciera, cfwbb=nends las rocomengdciones delectadas B0 cas, para su
Irnplantaalén., 250 Como establecierds aquellos camlrales que s eardidoren foeeianos

La existencia de un procese de identificacidn del perimetra de consolidacidn, tenierndo en cuenta, entre
otros aspectos la posible existencia de estnucturas societanias complejas, cntidades ingtrimantales o de
proposito aspacial:

El Crune Taken dispara de un process de idantlicacldn del permetrn de corsoldac dn gue dosarodla el drea de
contahdac idnoinl rgrads dentrg de la Dweccidn Eopndmico-Financiera en celangracion con |3 Rerecodan de Control de
Filialus on codka tivrre rhmhaual =0 identifica y actualiza esta informacian

3l Lo entrade do nucyas socicdidas 31 Srupo Talgo tante por contnol accwonandl como o vadas de o pa do contro?
efactive. para ke cual 30 eslableca un procemimiants onformative de todos aquellos acuerdosioaniratas firmadas paor kos
spotiprados auinrte relativie & A toma y Baja s contrl &0 sonigclades

B] La baja dwe Sacledades dol Goupa Talgo

] Carm bacs o rraosd INCACIenes e [GE oot 3 e paeTic ipad M & en ks o ered ok g wot fanies directa cormn

redire LarrBnke, L3 ke porconval accinanal conno denvadcs de a1 bR de coniol elechive) para k owal se astablace up
prosedimognie irformative de todos agqual los acuerdos v contratos frmados por 1os 3 pederactcs exlstentes. rélatnvos a la
adguisicidrssnta de acciongs y 'participaciones g atras seciaoazdes

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras theeloglas de riesgos (opermtivos. tecnalogicos, inaneleras,
legales, fiscales, reputacionales, medicarbientales, etc} en la medida que afecten a los estados
Flnarcio ros;

EF praeirss (e £ 2Nt Tados |ad rivsd o idbntiiealles (Spdratvod tecnolégloss, indncicros, Ascalgs y egales.
reputac iz nales, rnedizamnbientiaes et FECL N el da on Auli APRCIe 3 By 2040 RArd o del Gropo

Cue grogano de gobiemo oe 1a entidad supervisa ol proceso:

L& Cernisidn da Aud =oHa & travedd del departarments da Auditosda Interma a3 ¢l grgane responsakle dg $uparnsar ol
o s de e laboracldm y prosenidcin de la informae:5n Tinanciera regulada que inclupe el proceso de idenbRcacion e
L Fod 15
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L TR LT LY |
LR R
L]

F%4 Artiwidades de cantrol,

tnfarime, sefalando sus principales caractensticas, si dispote al menos de

F31 PFrocedimientos de revision y adtenzacicn de la informacion financiera ¥ la descripcidn del SCIF,
& publicas rn los mercadss e valores, indicando sus responsables. asi cormd de documeniacion
descriptiva de los fulos de actividades v contrales {lneluyendn les refatives a riesgo de fraude) de
los distintes tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los gstados financizras,
Incluyende a| procedimiento de cierra contakle v ba revision sspecifica de los |uicios, estimaciones,
valarasianes y preyecciones relsvantes

EbCrupa T Qo dispone o6 008 umeningidn cescriptnd o Lo prRe i e procesos 0onde 5¢ 1ngean los pnnci palas flujos de actividates y controles
a%i [omc los respans hles de desarrslio de das miaimoes. Todo ollo s2 encuentra decurmantada o wands del sowee SAPSRC

Los prrircipalas procoste de gersracisn de infermacian financiera que afectan da forma matenal a los eseadog firka feros se 2o uentran
dotumertados Loy procesos de qeneracdn de nformagoién fimanciera cubdertos =60 los sigalones.

- Cors g il y Repar ipg
 Gestean cda RAHH

» Bocarsscirrionto dee [pgresong
Facluracwin y Cl #1105

- CEESES Iimateriales ¥ wenecinsk
- INyarsiemEs

Iyt s

»Tassrera

+ Swguimiarlo de coshes

Fara cada une Jde pstos procescs s han dhentficade es pesns 08 erMer Qua purden atectar a la Aakdldad iniormacidn

finaresisra (o Il b ritsge o2 erdr e puikics, 0etmngo ones, w ored inmes ¥ propecciones relevantes| ¢ 125 aoendaedes de conerml 3 realzor
prieed renbigar chees siedgs Para cada 3 Tradad de cortrol se ha ident izdcde ur responsable G epeCud & y d& SUDRMSIEn, I3 Frecelensia G Sua
reah2acids A oo la evdEncia aecesana o |a epecucion de la actividad! La 8008 IZackn de este 5isterma a5 continua y = adapta an funddan de
los nicsspos identific ados

Eq nglacidn con |a revigids do juscios y edlirrdet s elevarses, 8l Grups Talgs infarma or sus cuantas sroales en ol o

las ralas o [ memers de agqus il e Fds fe e nkes en las que ersten eslimaciones y juickos ool AE 25 1 o manes. asi comrea de las

P P ¢ v CORTam 3o at con resoetc @ a5 mismas En este sontld, 162 puncipales eL0nacees fealizadas w2 refieren a-

- Pérdida wptitacd a dol fordo de Comearcin

v Inarsiones wn soretdaded pares panlas

- Impuwsto sobee 128 GanARD a5y A tves de naburaliza fiscal

- R G i N 0 inQepsas oo 8l medcedo de porcentape de reahzacian

A b les e los elrmentos da nmowil redo Materlal p 22 005 ncangibles

- Prowsninags

Lo prrécudifeelas o PeviRam y aultarzancn de la nformacion Anarcnera del Grupo Talge gue 52 pulhicg on ks mercados so inician con su
el tan poF pane de la Direccivn Econgrmice - Financeo de cada toc ksl ad, concra liza nooss postengrmente er el Area de Corsclidacion
hamandose establecido los correspo ndienies Contrales por parte de [a Direcs 4n Ecardimicg -Fimanqgs del Grupa Talyo, Este process se conirgla
¥ superd 5 per el departamento de Aodiatia Intema del Snepo To e coma parte do sus ncicoes

Eas cuentas atusles indnidua 185 y corsold adas v ks informes fimg neigres inmestrales wom weasados o la Comisign de

Audizania oo pase Brevi a su formulacesn por el Consojo de dd menstrac lon, 18l y coma se ectablece on el Reglamento

de esle Ginr. D acverde Don K estableside oo el Reglamehta del Consso de sdnnmsmracidn, Ly Consian de doditoria

procede a la lochuray repass da la informdcicd s Com S0 araliss, con |a Dirscgign or Auditorla nterma y con 1ol

Aadibgres Exlprrns [en el caso o las cuerles anuales) come pAs0s prowaos su remistar al Consgo de Ademialstracidn

Wina wod la Carmlbicn de Auditonia ha revisade dicha infarmacon y da su epsdoer by abieda Qi s @ IRCCrRDrar, se

procedo & la brend de 135 cuenias anuales por pone dol Conego de A mirmisiracién,

En mlandn a 13 Infarmagein trimestral, g Somisidn ce duditonia eyisa la mdermacidn ingneien ¢rinc pnformacion finarcmer waolocic do
rpsu ttades, detalls sobre las spigrafos preosipa s, vanacones @ 1os flupes de caja phe hoon canicler prasda & la rem Son de esta imfarrmad on
Corsya de &d ministracdn y postarorrrseil al Mercado.
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F32 Politicas y procodimicntos de contral interna sobre [os sistemnas de informacidn (entre otras. stbre
seguridad de accese, contral de cambiss, pperacidn de |os mismos, continuidad aperativa y segregacidn
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a |z elaboracién y
publicacién de la infermacion financiera.

El Cruoa Talgo dispone de un deparrtamentg de Stemas dg Informag B30 gara maniener un plecudo reg st W o] dir Sus serermoicnes y por
K L6 ML, e SO P TR S8 e Coarf e hore? KB e iTa.

Coeng pame dal proceso de sdertifle ac v de dissgoe de errr2n 1a IR rmaeicn Aharncieta so ldoslfies dut sistemas y

aplicaciones son refevartes encada una de las dreas o procesos considerschas sign foallyes Los slstemas i aplicadcionas

idantific ados cneluyen. tants agualips directamente wtilizadas en a3 preparacidn de la infermacedn finanog s, ©ormt sudbe que son relavantas
paira la alicacia de los coniroles que mitigan el ricsgo de que e produrcan eeores pn la misma,

En &l Feaio & amGlementadioh de 1ad aphicacio 18s i defirnds ur e metodabidgcd gue eslabivce bos distintos puntos oo conteel para al
asEnurarments de gue W seluoidn obren e Cample o5 reguetimilenios soliddss e el usoara y o nisul de calidad sumple [os gstardares de
fialahdad eficiensia ¥ mantanilidad exlgdos

El &rua dw Sistarmas de Infocrmacicn tiene eatablrcidas peliticas encarminadas a culrlr la segurldad on Cuant a aocasnt.

rreed dintu [2 matriz de accesos y de segregaciomn de funciones con la definigwin de roles y rogueses, v la conbinudad de oy

R ORAME AL, Jefiriervin pard & b ure rraln e cantrales generales estruetussdi i 4% Sigquintes draas

- CIEeC T LS y S ivEguard 1 de Jatos ealstenmes Inkdin anla custodid de 185 rEmas en ubicacleres ajerat.

- Centimyidand gel gt Bl Grup: Takge tiene cecarolagdos s adecwados slatemas g resincodn 08 a0t planed de

prataccidn recuperacidn, getc con &l in de 3segurar las oparacicngs

- Strgrarle s ¢l Grupe Taligo Ba citablecido une Poditica de Seguridad que se reviza y actualizn pericdic amente asegurantd o | Imesintersia de
InCarapd blidaccs [natng de seqgregasidn de furooned] definiends s pemles g uiuann y Auaplandi o5 @ oeses a los milsmrs

- Gexziin del camibk, s farmelizg el proceso de pese s Erodhar v de 1oeda Gipe e sstemat [adlgumcian dosarglig,

mod ficgr vin y mantanirnlento. ird e a3ndo resonse bhes. aprobes ones. evicenclas ete ).

El firupo Talgo cuenta can o asesararnignie y soporte prastado por profesionales extornos Indepe ndvenues 240aermos 2ry 55 maloria para assgura:
laidoredad de los procesgs y contrales implantades. En congretn. duraric el cpercicig 58 ha proced g a la actualizackdn continus de au ERP
{EmEerprites Retouriees Proeess] pard cam el erire clres, Geequrar kb sahaippzarda o Tk Infarrtacuin integriczd de (05 oates. a8l Core une Mages
eficiencaa an ba apecativa diaria del Crupo Talgo.

i PTG Bl UG 52 @NCUEnEra £n pAoets g onsodidaccsn del nrddulo SRC 08 S Derramnie nba IAfirrmdt s para abégurar sy eecelens iz en
rmatanas de Sobirmo Corporato, Cestidn de Feegas ¥ Cumplirmenta feglatano,

F23 foliticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestian de ias actividades
subcantratadas a tercerss, asi como d2 aguellos aspecios de evaluacion, calculo o valaracisn
encormerdados a expertos independiantes, que puedan afectar de rmeda rmaterial a los estados
Firareierss,

ElCrupsd Takgo rewvish gpud attividbdes ej¢tutacias por Wgnterdd Lon ridivantgs para gl procese de praparacion de la
infrrneciGn finenc ierm o ool riar md rectarmemee shecta a su fisblldad,

Furtalmenie ¢ han requeride valcrationes a expofes sndcpend wnics valeracdin da ackeas]. En eshos casos e polibea dao la sociedad acudie

2 fir mas de secpnpcicn prestig g ¢ independencia 231 comp [a sjecucidn de controbes v supendssdn del curnpllmlento reaspes ba el trabajode
SALEH 22 rertad. TEAliMItHE 3 ot Lar Su cemps Ty, Capaelilacicn, ddvediis s & Irnddpendencia, asi coman 13 vallder de B dares y rodecadios
utihrados v la razonabilidad o a3 i potess il zadas

Cuardo e pratende ublizer el trabao g8 wn eXperto Inde perdients fentend o Corm 1 anella s LEee e duid ermilan on

Assoramienta o jussio &n ematerias especea Izpdas ¢ Que cusnben ran o adecuads v acrooinadD formnas 0 y xR e i en wl cam po requeridal)
qur puesda pfectar de forma significativa a la infarmpcsin inanciera, se cwal G0 [9F siguiantas aspec bos

- Arieeuid A SArAEELe fied prafeiorgl y Paredlogan e por @l Crgamemo profysional corespendigriig (egando a5 19 G ubra una namaa legal
COMPELante,

- Lag WRasIcnet o Winc s del profoslonal Bkt Con 1a 3] B RiZA0IEN 31 efectit de fnsiderar mondependenco

Bl opunal mente 20 evaluan los retultades obwemdos gor pare del tancere 35 Com 105 datos LDk ados pera fu evaluacicn

Durants o wjercicio. pauntuslmente s& ham requendo vaboracrones Smaloracwtn oe actives| e informes & expemes

IAepe netifnted Er esioe cAcas &4 ] iLlea oo T socedad acsdie & N d4 reconocide: prestigen @ :naeperde nod as

COMmMG B elElar o SOl et ReceSarios B4 tu perasar o cumplmients respecto del traba o de estos esperos, destirados a comprobar sw
COMEEtantla © BpAac tacian. ACrad|Lacon o |d @ parT B a, 85| COHTo 12 vallder de los datce 'y rétedse ubligados v la razorabildad de las hrodtes
whillzadas
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F4.  Inforrmacifn y comunicacitn.

Inforrne, sefalands sus principales caractensticas, sl dispone al menos de:

Fi4l Wna hunckin especifica encargada de definin, mantencr actualizadas las politicas contables drea o
departarmanto de politicas contables) v resolver dudas ¢ confliclos derlvados ge su interpretacion,
rmantcnfends una comunicacicn flwida con los responsables de las operaciones 2n la organizacidn, asi
coma un manual de palitcas contables actualizade y comunicado a las unidages a través de las que
spera la entidad.

El Drepaa ManerHin Econarmms - Financmes del Srupa Talgo e ol responsakle de la elabotac o o (08 estad g Rnanciarcs

contahgedes ¥ de la secedad dominante Entre sus reapesncallld edes o2oncluyen |a resolucen de dudas contables al rosto de empresss del
Crupa Talgo con las qus se manticne relacian dirsclaoy uida 3 Lravés ge los responsables de control y Anarcikeess augrocd 2 cadafilal. La
Qirmccior Ecandmaco « FIMamc ©Ha es 18 ehcargada e vdentifcar defiror y oormumicar las peding 28 sormabl2dg gque alectin 2! Grupd Talga. y torda elin
Auida e pgicie en el Maraal de Procedirmentos ¢ Paliticas

Contables y inancieras gue 85 astyalizada perisdicamante y 48 erewenfia dispamiole €0 |2 red dol Srups Talge ataque

tleren acce s deparamentos afectados

Adicienalmmntn, of Sropa Talgo dispane de um conjunte e documentos que se adaptan & 1as Ascedidades. fequerlmnienlos y

A menson dil Grops ef oL que 52 dekermingn ¢ au phsan las normas de preparacidr die 1a Infoemacssn financiera s come debem sor anlcodas
d:ohas normas a las aperdcionas especificas de la wnlluad derominado Paquete de Report ng Estos

docuwmantos na s5io hacen refercroa cxplicita o las rcrrnas Jue aghoan sobr cada tipo de fransasqige sing qua tarBaen

desarrallan y exphcar |a e preted o e |as Freras BErd que o8 AUsien exartamenty 3 rada Lpo de lranseccion

Estas docurmentos v e Luakizan Ca forrna penodicd ¥ al menos anualmente, & ncs rpoedan 188 Aicdnas aphcables para

Epereid & correspendienlo. Las medficaciones s an.icatras realizadas se comuricdn A |85 500 ledades dependiontss 2 s

que la seande aphcacidn a trasds de las harramieniad weraligic as dlsporebles & ben a padir de o reabzacwan da eoniangs

asper oS Com |0 spoensables Oo las mesrmas

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la inforrmacidn financlera con formatos homegéneos, de
aplicacidn y utilizacion por tokdas |as unidades de la entidad © del grupe, gue soparten los estados
finansianes principales v las notas, asi coma la inforrmacidn que se delalie sobre al 5CIIE

Anualifesile s establece Ln calgndano con 135 recesidadas de infarmacidn para la prepaasitn |3 Infomagndn fingncierg
des BjeroIpio siguirnte que cartiend toaas las foeu rmertos sesponsables de los misrnos y fechas de antregs de g
depuamentzsidn Picho reparte (e inlerrmaiisn s= raahza a troets do las Pagqueetes de Infarmacsan Fiftadicra preparados gor
la Direccitm ELomdrmes — Fnanocrd Diehos paauetes contemplan 14 indte macien mesasarie & Meporlar doesde las ialkes 213
cofwdad ratng de card @ la preparan an oo Ins Estados Finare ionos Consalidados asl como de e mferrmackin aorclain en las
nictas exphicabivas acjunkas

Et procesn de consclidacion y pregarscldn de 13 nkarmnagaen inaroerg we leva 4 cabo de manarea conlratizads en la

fligh Patertes Talgo. eaistniks LN ooess de Congohodaencn desglemadn en ol que se edidene 80 Ledas 10 Su b oL esos
CrnEE ALES. peErsanal ol ado, ubicacienes, donamartacicn doporte utilizade y penod wided oo las athidades y controleas
Que ie realzan, entra otros Eoooste procesc se-ubilizan 184 cslados ing noieros s porados por las flaes dol Grope Talgo on
los formatos estableg idas. a5 como o reato de mforrasersn (ima e regquenda tarto para ¢l pronoso de bomcgenaizacion
contable coma para la cobertund de las recesdades A& Inforrnac Kin potablecidas

El Crups Talgo bene una sene de controdes implemnaatados onlos panueles de irdormacicon firg b iore 480 carmis 0l ogueos
aderuacal que perrmiten asegurar la fab linad v el coracta Tralameenio de la infoimadidn mlida de les dsnntas fibales
Cabe destacar fa realzac iimn coniializada de los diversct aslenizs de consalidacidn onalss dc yariaoones oe todas laz
partidas catfirnoniales y resu ek variagiores de rexolbalcs abtenldos schre peagdas anierigres y sobre bos presopueltod
aprobados, and lisis dola enduclén de los evenTos y varables mas relevartes
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F.5  Superviskn del funclonamiento del sistema.

Informe, sefialando sws principales caracterzticas, al menos de:

F21 Las actividades de supervisiton del SCIF rezlizadas por la comisidn de auditora asl coma i la entidad
cuenta con una funcldn de auditeria interna gue tenga entre sus cowmpetenclas (a de apoyo a la
comisicn ¢n su labor de supervlsion del sisterna de caontral inberns, inclevepds &l SCHE. Asimismao
52 informara del alcance de la evaluacidn del SCIF realizadz en el gjercicio v dal procadimianta poar
el cual el encargadoe de ejecutar [a evaluacidn comunica sus resuitadas, 5 la entldad cuenta con un
plan de accidn gque detalle las eventuales medidas comectoras, ¥ 5i s8 ha considerade su irmpacte en la
irfarmacisn financiera.

Elrespansasle de Audiiods IMermns cormsnica a 1a Combsion d& auditia e Plan de rabajo de Auditas Intems 8 seanzar

pira &l afo skouiarts. &n el qua inchuyen 1as fareas da SUDEraSen 3 Setutar enre 1BS GUE S5Ta N AN Clradad 3006 e dudr

permiter gualear adecuadarmerts o SCHF E1 contenidy del Plan Ardzl Qe auditeria Inrerna s myglsa y actuasza ge forma

cARTinu &da, pard fu asidrioe Apeabacean par prte de la Comizdn de Auditora

Enr bacd 4 oole plar ol Rosomsa b o o0 A ilsr a [merma deb-s repsrear a la Cominidn de Auditcrla sus vaszracicnes sabne

&l SCIR. regu s sus hal|az2gos mas relewanied y planes de accidn acorr2inos pard subsararlas Esre ceporis pueda

realizano bien asishandes 3 las sesiones oE 12 Cormiskin G0 AutibcTa para BXpanertos. & Goen ped snte Infed fred gue el p 1o oenisidn.
Em gl eyergicip 2018 ol Fan snual de Trabaem oreseniads y posteriarmente secutado por lz audiborla inkema o heia (o

sigLentes aspectos relacionades con e SCNF-

-ardhsic del plen ancat o la cornpania e adentificacdn da los principales nesgos ebre 13 infarms ide §inanciera

- Auchtona fiscal dal pericdo 20752008

- Rendsign de I3 infermacigr Anarcigra reeniticla 2 |3 CMMY inmestralmente, juntc con la re sidn o la Corresla realizacmn de M pore ipalés
actwvidadas de control 4= kot procetos de ciet re contable, consglidacicon & infermacicn y de los princlpales Juioes v astmaciores,

- Superavor del proceso de formalizacidon y documrentacion de bedas las ectividedes de contral existentes en log pongipales ciclos de negoc
el Ghufsd TAlGe ERta AoCummanticdn g8 Apaita 3 180 2A0anaE 1tARINANL B |34 el Srrni i Grsd #7180 Luadas por la CHMY en s pula para la
preparn2kan A (& detcripeian thd 2 terre da contel intereo sobre o 'nsrmacicn Ooanciorn. askard o implerantadoy er nckens mienks &l
Figremia de Jantaal [neesro para [ nfarracidn Fisaniera,

- Bupernsdn del aseroraruanto 00! parte de e emos TS No M0 @ rel B dn & a8 figlnenies Areas asneie da la goston

de Mos ciptarmas de nformacde de e Sociedad: gobermg de los sistames da :nizmnacisn, segurdad de la nirmacn,

gperaciondgs y red y dasarrolla de aplicacionas y gestldn del camb'a au com fodo o relacionado conla protocoan de dates omards en
cormsdaracisn edas las recorferdaclichus detectadas ¢ imphntands un plan e acodny mejora a oorte plazg

vAudhE i e koo perocesas de gerera it ce §nfarerseeide v o idra g e [as prine pa el socied sdes fika ks de acuerds a un plan de rotac b

- Rewitldr da s procesas critk o dal Grupa centrardo e trabago duranbe 8 gencio e 185 5 guEntes Areas Corriprad,

ARHH Logsshica y Yentas.

- Beegu muento da la situacion de fos planes de accien propuestos ante dellidades dateciadas

» Prozentasisn A 1a Coarudion 4 ¢ Aud:itona da los refuitadca do los trobajas reslizades

FEZ 5icuentaconun procedimiento de discuszlan mediante el cual, el auditar de cuentas {de acuerdo con
Iz establecido en las NTA), 1a funcidn de auditorfa Invema y oiros expentos puedan camunlcar a la alta
dlverelfn v a la camlsidn de auditeria & administraderes de la antidad las debilidades significativas de
cantral interne identificadas durante los procesos de revisidn de las cuantas anuales o aquellos otros
Gue les hayan sido ercomendades, Asimisema. inforrmand de si dispene de un plan de aceién gue trata de
corregir o mitigar las debilidades abrarvadas.

Peaadarments |a Cormsidn de Addibena 56 raana com anmanondad ala amsan de |2 nfermnacdn firanc gee a 0% rmescados

Durante gl gjercicio 23018 o0 han malizodo reuniores de @ Comisidn de Auclooria en las que el Depara mengode Auwd barla

Interna ha o infaresadn de ke redg LAdias del rabacd raali Fade y A a5 plares de asgicn existantes para realizar e kK2as

CorreCaondd

Arlwictal rrente en el marco de la auwd torla esterna, 2 eUne can 165 aud Lo exterfie Bara gue #5058 e présanten las

Conc lusgncs I sy iraha)e de auditona reahzado doue rcluyen aspecios sig niicatness desectados emal drmbite de ool

inberno| LA Comusidn 56 ha reu nido b vieces Bnoed @roicio MHS con 105 auditoras esteron s donds ha obbenida ik ek ron de nowesd sdes
rgeakivas, el auancg o de lod sultaded de la aeditana gxtgremg

For su parte el aushtar dé cuettad del Grupa Talgs bone aceeis directo al mads alto nasel dol grupo manton eade reurnes perddcas tanto para
chlener inFormmand recosana pard ol desarclle da g rabe o Cores para cormumcar las debhdades e cantiel delecladas duranle o fanne

Bl Crups Talgn ciepane de un Plan de Auditonia ce Cartral Interna Plu @noal gua, anirg obros. establece &l procedimiento

recaiand pars e impelantacicn de las rmed idas correctons requericias tras ol detarnglio da les destintas (3hones S8 suparviditn § revisidn de los
coenbrodas geth lalsam prlos peinc iales procesos del Grupio Adimnigme, gaiste un procass eetnbops oo para L supenison gel SCIF defnides cor g
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Comrusion de Audiicfa, Que Fecoge aspectos relacrgnados con los cribenos gonuralys 4 solical en <uane a actividades de supenisien esneciflicas
diel BCIF, Lot carrasmanduntes nionmies 90 105 quir m: predenta |a Litusimsn fras el detard'o ¢e 135 fabones encomendadas, som gealugdos par
los muiembrns e la Somssin dae duditaria junta doe las debdldedes dentefic adas en lns menconados rabajos ES tamibaen iz Camlalida ke que
aptaeba el plan de wocitn propuestd pabs 13 sebsarae ldo de las mencioradas dakal:dades de comtrod

F5. Otra tnformacidn ralavante,

M5 e 5e Gked | nfprrman g rebpepnie respecto dal SCIF del dquee s haka sdo e undas an s prescnle inforene

F7 0 Inferme dal auditor exteena.

Informee de;

F21 5ila informacién del SCIF remitida a los mercados ba sido sometica 4 révision por el auditor externio, en
cuye caso la entidad deberia incluir el informe correspondients como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus mokives,

El Crupa nea ha Soretldo a revisitn por parte el auditd xtorrs la informas itn sebrg of SeErna e Commal ngerna paia la informacien
Firanc iera” il e Lio 2013,

Este Inforrre Anoal do Sobeme Sorperatbivg he side farmulads degom s car Lemdos y estruciurg ded modein estrblecidn en
1 no ratiyd wrgento oe In Comisidn Kacwonal del Mercado de Vakores

Aungue 2icha infgemacidn o =2 sujebe a revisdn podd 1o e san de un inferme por pare del apditsr se ha puesto a
disposic n A ko Auditares Baiefras Gars su COrkerreanta i contraste en gl conieatn o la suditaria de coentas

Lo reapondd i Aol Snageo o conooedores de las recormonomes ones, Dol sy rofenrhliag earablecidas fara la

cumpl rrersac ién do |3 presente informacian kahidgrndelas aplicens &m so vatahitfed, La Informaosn ncorgorada al respecin
del Histarma de Sontrol Ietomrs para la Informacicn Firaraea” en el Infoeme Anoal oo Goblerro Corpaoraties, de scuend al
alzarsa de 4o procedimientos y mod elos du ihforone Gue e Ll Cass estabiezcg o | 0 AL y las rerpectnias Corporadisaies
representalnds de bes aod: ores de Cusntas
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G. GRADD DE SECLHMIENTO DE LAS RECOMENDACKINES DE GOBIERND CORPDRATIVD

Indique el grade de segulrmienta de la sociedad respecto de [as recomendaciones del Codigo de buen gobierna de las
sorledadss cotizadas.

En el case de que alguna recomendacion no se 598 0 se siga parcialmente, se debera incluir una axplicacidn detallada
de sus rmotives de manera gue los acelamistas |as irversores ¥ el mercado en genamal. cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de |a sociedad. Mo serdn aceptables explicaciongs de cardcter general.

1 Cue los estatutos de las seciedades cotizadas ne limiten el numero maximo de velos que pucda emitic un
MismMo accionista, [f Sontergan otras restrics lanes que dificulten Ia tama de control de |a sociedad mediante
|2 adquisickin de sus acciones en el mercado.

Cumple[ X1 Expliue [ ]

2 Ciue cuando coticen |a sotledad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
Pracision:

al Las respectivas areas de actividae y eventuales relacionss de negocio entre ellas, as/ corme las de |a
socmed ad dependlente cotizada con las demds empresas del gruapo,

¥ Los mecanlsmmos previstos para resclver los eventuales conflictes de interds que puedan presentarse.

cumple [ ] Curmnple parciaimente [ ] Expligue [ ] Mo aphicable [ X ]

3. Quedurante la celebracién de [a junta general ord|naria, come camplements de la difusion por escrite del
informe anual de gobiernoe corporativo, el presidenta del consejo de administracldn Informe verbalmante g los
acclenistas con suficlents detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporative de la socisdad v, en

particLsl ar:
al Ce los cambios acaecides desde |a anterior junta genearal ordinaria.
&) De los metivos concretos por los gue 1a compaila ne sigue alguna de las recomendaciones del Cddlgs

de Sobierte Corprorathio v, 51 existieran, oe [as reglas albemativas que aplique en e5a materia.

Curmpla [ K] cumple parclafmente [ ] Exprlique[ 1

4. Que lasocicdad defing y promucya una pelitica de comunicacién ¥ contactos con accioniskas, inversores
institucionales y asesores de vwoto gue sea plenamente respetunsa con las normas contra 20 abuse de rmerado
v dé un tralo =2 mejante a los accionistas que se encuentren an la misma poasiclan,

¥ gue la sociedad haga plblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativy 3 la
forrra 2n que a misma se ba puesis en practica e identificando 2 [os interlooutores o responsables de levarda a
cabo.

Cumple [X] Cumple parcialments [ ] Explique[ ]

LR iy iy el o o = bl 53;"-."1 . 1T
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S Que el conseje de administrackin ae eleve a la junta gensral una propuesta de delegacion de facultades, para
eritir acciones o valores convertibles con axclusitn del doerechs de susarlpeidn praferente, por un importe
superior al 209 dal capital eh el memeito de la delegacién.

¥ que cuando el consejo de administracion apruebe cualguigr armision de acciones o de valores convertlbles
con exclusidn del derecho de suscripokin pireferente, ba socisdad pubdique iInnmedistarmente en su pagina weh
les indorrmes sobre dicha exclusldn a los que Rhace referencia la fegislacidn marcantil.

Curmnple [ X ] Curmple parcialmente [ ] Explique [ ]

G Cua las sociedades cotizadas gue elaboren los inforrmes que se citan a continuacidn, va sea de forma
preceptiva o weluntaria, los publiguen en su pdgina web con antelacion suficiente ala celebmcidn de la junta
general ordinaria. aungue su difusion ne sea obligatoria

a) Informe sobre la independencia del audikor.
=]} Infarmes de funcianarmients de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones,
| Infarma de la cornisidn de auditara sabre operaciones vinculadas.
d) |mbarrme sabre la politica de responsabilidad secial corporativa,
Cumple] ] Cumple parcialmente [ X ] Explicue [ ]
-
- La Socwedad ne publice toedes los informies oue s ncican 1

7. Que la sociedad transimita en direc b a través de U pigina web, la celabracion de las juntas generales de
acciohlstas,

Curmple[ X1 Explique[ 1

£ Quola comisidnde auditoria vele porque e cansejo de administraclén procure prasentar |85 cugntas a la
junta general de acchehizlas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria ¥ que. et 1o supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanks ¢ prasldente da la comision de auditona cone o5 auditores
expliguen con ¢laridad a les acciontstas 2l contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[x] Curnple parcialrnerte [ ] Explique [ ]

% Qualasociedad haga publicos on su pagina web. de manera perrmanente, |05 requititas y groced|mignios gue
aceptard para acraditar 12 titularidad de acciones, el derecho de asisiencia a la funta general de accionistas ¥ el
gjercicio o dalegacion dal derecho de vobo.

¥ qum tales requisitos y procedimientos favoregcan |a aslstencia v 21 gjercicio de sus derechos a los accionistas y
52 apliquen de famma no discrirminatona.

Cumple [X] Curmple parcialmentef ] Expligue[ 1]
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CIFL '
LH & &

1 Juwe caande algun accionista legitimade haya ejercitade, con anterioridad a {a celebraclan de la junta generl
de acciomistas, el derecho a completar el orden del dfa ¢ a presentar nuevas propuestas de acuerde. |a

sotiedad:
al Difunda de inmediato tales puntos complementarios v nuevas propuestas de acuerdo,
(o]} Haga publics ] madels de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de woto o vote a distansi

cot fas moadificaciones precisas pard Jue puschan yotarse los ruevos puntos del orden del dia v
propuestas altermativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consaja de
administrag de,

<} Jorneta toodos 250 pURLGE & propUuestas albertativas a votacion y (22 apligque las mismas reglas de voto
que 2 las forrmmuladas por el consejo de adrministracidn, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre ol sentido del wata,

i Con postarioridad a [a junta general de accionistas, comybigue &l desglese gel woto sobra tales puntos
complemeniarios o propuestas alternolivas.

Cumple] 1] Cumple parcialmante [ ] Expligque[ | Mo aplicable [ €]

Que, en el caso de que fa sociedad tenga previsto pagar prirmas de asistencia a Iz junta general de accionistas,
establazca, con anterlorldad, una politica general sobre tales prirmas y que dicha politica sea establc.

Cumple| ] Cumple parcialmante [ ] Expliqua[ ] Ne aplicable [X ]

Cue ef consgjo de afministracion desempene sus funciones con unidad de propdsite @ independencia de
criterio, dispense o] mismoe trata a tadas los accionistas que se hallen en la milsma posician ¥ 52 gule por al
interés social, entendido como [a consecucién de un negocio rentable y sostenible a laikgo plaze, que promuseys
sl cantlnuldad v la maximizacidn del valor ecandmlca de 13 empresa,

¥ que en la isgueda del interas social, ademads del respeto de las leyes y reglarmentos y de un
comportarmiento basadeo en Iz buena fe, |z &tica v el respete a los usos ¥ a las buenas practicas earmlprmente
areptadas, procure canciliar & propls interds secial can, segun corresponda, los legitimos interesas de sus
empieadss, sus provecdores, sus clientes y los de los restantes grupos de Intends gque puedan verse sfectados.
asi carr el wmpacto de laz actrvidades de la compania en la comunidad en s conjunto v e el mredio
arnbiente.

Cumple [ x] Cumple parcralmante [ ] Expliqua[ ]

Qe gl comselo de administrecion posea la dimension precisa pars lagrar un funcionarmiento of caz ¥
particlpative, lo que hace aconsefable que tenga entre cinco ¥ guince miembnos.

Curmple [ X ] Explique [ ]
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Chue el tonsejo de admilmistracidn aprue e una politica de seleccidn de conssjencs que:
aj Sea comcheta v varificable.

Bl ASCOQUNC QU 135 propuestas de nombrarmtents o reeleccidn se fundamentean en un analisis previo de las
necesidades del conse|o de administracion.

cl Favorazea la diversidad de conocimientos, expefencias v genero,

Que el resultad o del andlisis previa de las necesidades del conselo de adrministracion se recoja en el infgrme
justificativo de la comisian de pembramisntos gue se publique al cenvocan la jurta general de accionistas afa
fue se sameta la ratificackdn, &) nombramicnto o la reelecoitn de cada consejers.

¥ que la politica de seleccion de ¢capselerds promueva ¢l objetivo de que an el ano 2020 &l ndrmers de
conseferas repressnte, al frenos, el 0% ded total de miembros del conselo de administracion.

La comizion do nornbramiente verifcard anualmente el cumplimlento de |3 palitica de seleccidn de consejerss
¥ 5e inferrmard de ello en el Informe anual de gobierna corparative,

Curmpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explgue| ]

Cue los consejeros dominicatas e independlentes constituyan una amplla roayoria del consels de
adrrinistracidn ¥ gue el numero de consejeros gjecutivas s2a el minimme necessnio. teniendo en cuenta la
compleided del grupe societario y el porcentaje de participacién de los consejeros gjecutives an ol capital de
la sociedad.

Curmpta [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejerss dorminicales sabea 2l total de consejeros ne ejecutives No sea Mayer gue |z
proporcicn existente entre | capital de |a saciedad representado por dichos consejeres y el reste del capital,

Este criterio podrd atenu arse:

al En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas 135 participaciones accionatiales que
tengan legalrmente la consideracidn de significativas

b Cuando se rate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracidn y rie tergan vineulos: entre s[.

Cumple [X] Expliguef |
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Cue el namero de conzejeros independientes represente, al mencs, la rmitad del total de consejeros,

Que, sin embargo, cuande [a socledad no sea de elevade capltalizacidn o cuando, aun siéndalo, cuente conun
accionista o varios actuando concertadamente, gue controlen mas del 30% del capital social, el numere de
consgjeros independientes represents, al menes, un tercio del tatal de conseleros.

Cumple [ X) Explique [ j

Gue las socicdades hagan publica a través do su paging web, ¥y mantongan actualizada, la sigquicnic
infarmac [an sobra sus consejenes:

a) Ferfll profesmnal y Dlografics.

(=] Oiros consejos de administracidn a los gue pertencszean, se trate o no de sociedades cotizadas, asi comor
sobre las demds actividades retribuidas gue realice cualguiera gue sea su naturaleza,

<) Indicacidn de la categoria de consejero a la gue pertenezcan, sefialandose, 2n el caso de consejeros
dominleales, el accisnista al que representen o con qulen tengan vinculos.

dl Facha de s prirmer nembramients como consejero an (2 sociedad, asi coma da las postariores
reelecciones,

e Acciones de la compafla, y apeiones sobre ellas, de las fqus sean titolares.

Curmple] %] Cumple parcialmente [ ] Expliqua| |

Que en al informe anual de gobicrno corporativo, previa venficacidn por la comision de nembramicntos, &2
expllquen las razones por las cuales se hayan nombrads consggenes dominicales a instangia de accionlstas
euya participacidn acciwonanal sea inferior 2l 28¢ del capital; y s expongen las rRzones por |as que no se
hubieran atendide, 2n 5u caso, peticiones farmales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion acombanal sea igual o superior a la de obros a cuya instancia se hubieran desigrado conzgjeres
daminlcales.

Curnple[ ] Cumple parcialmente [ | Expliqual | Mo aplicable{ X ]

Que los consejeros dominicales preserten su dirnlsidn cyands @ aoclonista a qUisn represanten trensmita
integramente sk participacldn accionarial. ¥ qua también [0 hagan, en el ndanera oue carresponda, cuandeg
dlako accionista rebaje su participacicn accionarial hasta un nivel que eaxija la reduccidn del mimerno de susg
conseieros dominicales,

Curmple [ K] cumple parcialmente ] Expliqua [ ] Mo aplicable [ ]
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Cue el consejo de administracion ne proponga ta separacidn de ningun consejers independiente antes de|
curnplimlents del perlodos estatutario para el que hubiera side nembm@de, salvo cuando concusra justa causa,
aprestada par el consejo de administracion previo informe de la comisidn de nombrarnicntos, En particular,
s entendera que exlste pusta causa cuande el conselero pase 8 SCUPAr NUSYOs cargos o cantraiga nuevas
gbligaciones que le impidan dedicar el tiempe necesario al desempefio de las funcioncs propias del cargo de
consejere, incumpla las dekerss inherentes a su carge o incurea en algunas de las circunstancias que I hagan
perder su cobdleldn de indepeandients, de acucrde con 1o establecide an |a legislacion aplicable,

También podrd proponerse la separacion de consejeros independienles como consecuencia de oferas
publicas de adguisicion, fusiones U otras operacisdes corporativas similares gue sUpeRgan Uk camibio en la
gstructura de capital de la sociedsd, cuande tales cambios en ta estructura def contajs de administracion
wvenagan propiclados por el critero de proporsionalidad sefialad o en la recomendacion 16,

Cumple [ %] Exphgue [ ]

Que las soeledades establezean reglas que obliguen a los consejorgs 3 infonmar y, en su caso, dimitir en
aqueltos supucstos que puedan perjudicar al crédita ¥ reputacion de la sociedad vy, en particular, les ehliguen 2
infermar al consejn de administracidn de las causas penales en las qus aparezcan como mputadoes, a8l come
de sUs posteriores vicisitudes procesales.

¥ gue si un consejers resultara procesado ¢ se dictara contra €| auto de aperturs de julcho oral por alguns de
los delltas safalades on la leglslacion societaria, el conssjo da administracidon examlne el case tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procode © no gue 2l consejere continue en su
carge. ¥ que de todo elle el consejo de administracidn deé cuenta. de forrna razanada, en el inferme anual de
gokierng corporativo.

Cumple [ X] Cumple parclalmenta [ ] Explique[ ]

Gue todos |os consejeras expresen claramente s oposicidn cuando considersn que alguna propraesta de
decision sgrmetida al consejo de administracion puede ser contiaria al interds soclal. ¥ que otro tante hagan, de
forma especial, tos independientes y demnads consejerss a guienes no afecte el potencial confiicis de intereses,
cuando se trate de daclslanes que purdon porjudicar a los accionistas na representades 2n 2] consejo de
adrmirmstracisn,

¥ quc cuande el corseje de adminkstracion adopte decisiones significativas o réteradas sabre las que &
conssjero hubiera farmulado serias reservas. este sague las concluslenes gue proceden y, 5 optara por dimitir,
explique 1as razones en la carta a que s refiere |a recomendacion siguignte.

Esta recomandacian alcanTa tarmbién al secretario del conseio de administracidn, alrngue ne tenga la
condicion de consejero.

Cumple[X1] Cumple pareialmente [ ] Explique[ 1 ko aplicable | ]
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24 Que cuando, ya sea par dimisin o por otro maothee, un conselers cese Bn su cargn antes del tarmino e su
rmandate, explique 1as @IoNes en una cam™a gque rermitira a todas |05 micmbros del cansejo de agdrministracion, ¥
quea, sin perjuicio de que dicho cose se comuniqua como hecho relevante. del motive del cese ze dé cuenta en
gl informe anwal de gobierno corporativo.

Curnple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expliqua [ ] Mo aplicabla[ ]

253 Queala comilslén e nemtitamientes 52 asegure de que |os conseleros no ejecutivos tienan suficiante
disponibilidad de tiempo para el correcto desarralla de sus funcioneas,

¥ que el reglamento del consejo estaklerca el nurmero mazinno de consejos de sociedadles de los que pusden
formar parte sus consejeros.

Curmple{ X1 cumple parcizlimente [ ] Explique [ |

ue el consejo de administracién se reldna con la frecusncia precisa para desampeafar con eficacia sus
funciones v, al menas, ochio veces al afo siguiendos gl pregranma de fechas y asuntos que establezsa al injicla del
ejcreicio, pudiendo cads consejero indiviciialrmente propoener stros pUntes del orden del dia inicialments ma
previstos

Curmple [ %] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ 1

27 Quelasinasistencias de |os consejeras se reduzean 2 los cases indispensakbles y se cuantifguen en el inforre
anual de gabieing corporative. ¥ que, cuando deban producinse, se otorgue representacion con INStrucces,

Cumple [ X1 Cumpla parcialmente [ ] Expligue [ ]

8 Que cuoando los Consejoros o o secretario marnifiesten prescupacitn sobee algung propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobire |2 marcha e la seciedad v tales preccupacionss no queden resueltas en &l consgjo de
administracion, a peticidn de quien las hubiera manifestado. se daje constancla de ellas en el acta.

Cumple[ X ] Cumple parclalmente [ ] Expligue [ ] Maaplicable | ]

Cwe la sociedad establezca los caucaes adecuwados para que las consejeros puedan abtenar el asesararmignio
precise para el cumplirmiznte de sus funciones incluyendo. si asi lo exigieran las circunsiancias asesaramiento
exterrna con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expliqua [ ]

Que, con independencia de los conecimientcs QuUE se exijan a los consejeros para ] ejarcisls de sus luncionos.
las s iedades alrezcan tamblien a o2 consejeros programas de actualizacion de conocimiantos cuanos las
circunstancias o sconsajen.

Cumple{ ] Explique [ ! Mo aplicabla [ 2]
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Qe el orden del dia de las sesiones indique con ¢laridad aguellos puntos sokre (o3 gue & conseje de
adrministracion deberd adaptar una decieldn o acuerdo para que los conselercs puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopeldn.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, @l presidente quiera sormeter a la aprobacién dal conseje
de administracian decisiones o acuerdos que na figumkan 2 el arden del dia, scra precise el consentimlernts
previo y expreso de la mayedda de los consgjeras presentes, del que se dejard debida constancla em el acta.

Curmgple [ X1 Cumple parcialmeante [ ] Explique[ ]

e los consgjeres sean pet|ddicarmente informados de los mevimientss énel acclonarlado y de la opinion que
|5 accianistas significativos, los inversores v las agencias de calificacion tengan sakre |a sociedad y 50 grupe.

Cumple [ %] Cumple parcialmmente [ ] Expliguel |

Tue el presidente. camea responsabl|e del eficaz funcionamiente del conseps de administracidn, adernas

de ejercer las funciones gue tene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo e
adrministracidn un programa de fechas ¥ asuntos a tratar; arganice y coord ine la evatuacion periddica del
ConsEje. asl carmo, B su cass, |a del primer ejecutivo de la soriedad; sea responsable de [a direcciin del
consgjo v de la ofectividad de su fencionarnienta: s asegure de que se dedica suficiente tiernps de discusicn
a las cuestlpnes estratégicas, ¥ acuerde v revise lps programas de actualizacion de conocimientos para caga
conscjore, cuanda fas circunstancias lo aconse|en.

Cumple | %] Curmple parcialmante [ ] Expligua[ ]

Qe cuandn exista un cansejere coordinader, los estatutos o el reglamente del consejo de adminlstration,
adermas de las faculiades que le cormesponden lagalmente, 16 atribuya |as siguientes: presidin & consejo de
adrninistracion en ausencla dal presidente y de los vicepresidenies, en caso do oxistir: hacerso cco de las
preccupaciones de los consaperos no ejecutives: rmantenst cantactos con iNYersores ¥y actipnistas paa conecet
sus puntos de vista a efectos de farrmarss una efinidn sobre sus pregcupaciones, en particutar, en refacién con
el gablernt corparativa de |3 sociedad: ¥ coordinar el plan de sucesidn del presidente.

Cumple )] Cumple parciaimente [ ] Explique| ) Mo apllcakle [ ]

Que & secretario del consejo de adrrihistiacidn wele de forma especial pard e e sus actuaciones y
decisiones el consejo de adrministracion tenga presentes las recomendaciones spbre buen gobierng contenidas
eh sste Cidiga de buen gobiernoe gque fueran aplicables a |a sociedad.

Curnple [ %1 Expligue[ 1
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CGue el consejo de administracién on pheno ovalte unag vor 4l afio y adopto, on sU caso, Un plan de accidh gLe
coirija las deficiencias detectadas respecto de;

LH La ealldad y eficlenela del funelopamients del somnsels de admilnistracidn,

b El funclonamicnto ¥ la composicion de sUs camisiones.

ch La diversidad en la composicidén y competencias del consejo de agrministracidn.

d} El desempenn del presidents del conseje de ad ministracitn v del primer gjecutive de ta soriedad.

g} El desampefio ¥ |a aportacion de cada consejerc. prastandd especlal aténcian & los responsables de (as
distintas comisiones del conse|o.

Para |a realizacion de |a evaluacion de las distintas comisiones se partird def informe que cstas alavan al
conseje de adminlstracian, y para la de aste dltirma, del que e aleve la comisian de nambramientos.

Cada tros afios. of consclo do administracion sord auxlliado para (5 realizacion de |a evaliad (S5 pxor un consultar
externg, cuya independencia serd verificada por [a comizidn de nombramientos,

Las relaslones de negocio que ¢l consultar o cualquisr sodiedad e S0 grups mantetdsn con |8 seciedad o
cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de gobierma corpatatho.

El process y las dreas evaluadas seran objeto de descripoion en el infarme anual de gobierno corporativa,

Cumple [ X] currple parcizlmeante [ ] Expligue] ]

ue cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participaciin de las diferentes categarias de
conse|erss sea shmllar a la def proplo conseja de administrachin y sU secretano 543 el da aste Hiimo.

Cumple [ ] Curnple parcizirmente [ ] Explique[ | Mo aplicable [ X1

Qus & coitajo de Administracion tenga Sientpre conocimients da las asuntes tratados v de las decisiones
adoptadas per la cormlsion ejecutiva y que todos los miembros del consejo de admimistracion reciban copia de
las actas de |as sesiones de [a cormisidn elecut va.

cumple[ ] Cumiple parcialrmente [ ] Expliquea| ] Wo aplicable | X ]

Que los miembros de |8 comisidn de auditonia. y de forma especial su presidente, se designen teniendo an
cuenta sUs COnocimientos y experiencia en matena de contabilidad. suditona o gesticon de riesgos, y Jue |a
raayaria de dlichos mbambros sean cansejans mdependigntas.

Cumple[ ] Cumnple parcialmente [ ] Expliqua[ ]
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40, Que baje la supervision de la comision de auditet(a, se disponga de una unidad que asuma la furcidn de
auditorda ipterha gua el por el bucn funcionamiento de los sisternas de informacion ¥ control interno ¥ gue
iuncichalmente dependa del presidente no ejecutive del cansaje o dal de la comision de auditoria,

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ | Expligue[ 1

4% Que el responsable de [ unidad que asuma la luncidn de auditoria Interna presente a la comisidn de auditoria
s plan anual de trabajo, inforrme directamente de |as incidendlas que s presenten en su desamolle ¥ someta
al final de cada cfercicio un infarme de actividades.

Cumple [ X] Curnple parcialmenta [ ] Explique[ 1 Np aplicable[ ]
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42 Que ademds de [as previstas on la oy, correspondan a [a camisidn de aud|taria las siduientes funciones:
1 En relacicn con las sistamas de informacidn v contral intemo:

a)  Supervisar el procesn de elakboeracisn y |a integridad de la informacion financiera refativa a la
socicdad ¥, en sU caso, al gqrupo. revizando el comipllmilenta de fos reguisitos narmativos, la adecuada
delimitacign del perimetre de consolidacion v 1z correcta aplicacion de los criterios contables.

b welar porla Independencia de la unidad que asume 1a fJuncitn de auditara intema; phoponer la
selaccifn, rombramiento, reeleccitn y cate del resporsable de| séryicio de auditaria interna; proponer
e predupuesto de ese servicio: aprobar la orientaclén ¥ sus planes de trabajo, asegurandose de Que 50
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantas de la sociedad, recibir infaremacian
periodica sobro sus actividades: y werificar que 1a alta direceidn tenga en cuenta las conclsiones y
recarnentlaciones de sus informes.

c]  Establecery supetvisar un mecanlsme gque penmlta a los empleados comunicar, de farema
confidencial y. 5i resulta posible y se considera apropiado. andnima, as irregulanidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan an sl sana e la empresa,

2 En relacidn can & auchtar exterrd;
a) Encasode renuncia del audltor externo, exarminar las eircunstansias gue la hubieran motivads.

bl  Welar que la retribucidn dal aucitar externa por su trabmajo no camprometa su caligad ni su
independencia,

ch Superdsar ¢ua la sociedad comonique corna hecho relevante a la CHMY e camblo de aud|tary la
acompanc de una declarkcidn sobre la cventual existancia de desacuerdos con el auditor salienta vy, i
hubieran existido, de su contenidao,

b Azegurar gue el audivsr externs fmantenga anuyalmente wna reuniin con el pleno del consejo de
administracicn para informarle scbre el trabalo realizado y sobre |2 evalusidn de la situacidn contable
¥ ole rlesgos de 1a seciedad,

2] Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetar las normas vigentes sobre preskacidn o
senvicios distintos a los de auditoria, 108 [imites a la canceniaslon del negocie del awditor ¥, en
general las detmas norrras sobre independencia de los auditores.

Curnple [ %] Curmple parcialmente [ ] Explique! ]

Qe |a comisién de auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directive de la seciedad, & Ineluso
disponer Que compareZoan sin presencia de ningun otro directive.

Cumple [ X] Cumple parclatmente [ ] Explique ]
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Que la cormisicn de auditaria sea informada sobre las speraciones de modificacionss estricturales y
corporativas que provecte reslizar 1a socicdad pars su andlisis € inferme previo al consejo de administra Cign
sobre sus condiciones econdmicas ¥ 5U impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuaclon de canje
pBropUEska.

Cumple [ %] Cutrple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aphcable ]

ue la politica de cantral y gestidn de riesgos identifique al menos-

al Los distimios tipos de riesgo, financieros y no finapclerss {(entre obros |os operatives, echolégloos, legales,
sociales, medio amblentales, paliticos y reputacicnales) a los gue sk enfrenta |a sociedad, incluyendo
entre los fnandieres & ecandmicos, |05 pasivos contingentes y atres riesgos fuera de balance,

=] La fijacidr el nivel de resge qua la seciedad considare areptable,

& Las medidas previstas para mibigar el impacts de los riesgos identificadss. en caso de gque llegaran a
materializarse,

d} Los siskermas de informacion y control interng que e utilizardn para controlar y gestivnar los citacdos
rlesgos, incluidos los pastios contlngentes o riesgos fuera de balance,

Cumple [X] cumple parcralmente [ ] Explique] ]

Que bajo la sepervision directa de la cormision de auditora o, en su casa. de una comisitn especlalizada del
consejc de administracidn, exista Wha funcién interna de control y gestlén de riesgos ejercida por una wnidad &
departarmento internc de la sociedad que terga atribuidas expresaments las siguientes luncicnes:

al Asequrar el buen funcicnamiento de los sistemas de contrel y gestion de riesgoes v, en particular, gue
se iontifican, gestionan, y euantifican adecusdamente todos los riesgos importantes que afecten ala
so¢iedad.

B Farticipar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesges y en las decisionss imporiantas sobra
U Qestion.

c} Velar por que los sistemas de conbrol y gestian de rlesgos mitiguen las riesgos adecuadamente en =l
rmarco de la politica defmida por el comte|e de administracicn.

Cumple [ %] Cumple parcialmente [ ] Expliqua[ ]

e los miempres de | comizidn de nambramientos y de retribuclones -6 de la comisicon de nombramientos
y la carmisidn de retribuciones. si estuvieran separadas- se designen procurande que tengan los cangelmientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funcioncs que esten [lamadas a desempehar y que |a nayorla de
dichas mlernbros sean consejeros inde pendientas,

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1
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Que las sociedaodes de elevada cagitallzacion cuenten con una carmlslon de hombramientos ¥ conuna
comision de remuneracionas soeparadas,

Cumple [ ] Expliquel 1 Mo aplicable [ X ]

Que la comisicn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion vy al primer ejecutivo
de |a sociedad, espacialmente ¢ pando se trate de materias relativas a los cansejeros ajecutivas.

¥ gue cualguier consejoro pueda selicitar do la comision de nombramicntos gue tome on consideractsn, par si
|os encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidates para cubirir vacantes de consejem,

Cumple[X] Lumgple garchalmente [ ] Explicgue [ ]

Que la cormisian de ratribuclonas gjerza sus funclenas con independencia y que, ademas de las funcisnes que
le atribuwrya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las cendiciones basicas de los contratos de los aktos directivios.
a3} Cormprotar |3 absenancia de ba palit|ca retributiva estaklecida por [a soladad,

) Revisar periidicaments la podllfca de remuneraclones aplicada a los consejeras v aleas oirectivas,
incluidos los sistermas retributives con acciones y sU aplicacion, asi coma garantizar Que U erMuAcracion
ingnadual sea praporcionada a la que e pague & los dermas consejerts y altos directivis de la sociedad,

oy velar por que tos aventuales canilictos de interasas mo perjudiquen la indepandencia del asesorarmiento
axtamo prestado a la comision,

€} Verificar la informaridn sobre remuneraciones de los consejeros y altos direcbives cantenida en los
distintes documentos corporatives, incluido el informe anual solbre remuneraciones de los consejeros,

Cumple [ X] Cumple parcialnnente [ ] Explique[ ]

Que la comision de retribuciones consulte al oresidente v al primer ejecutive de la sociedad, especialmerle
cuando se trate o2 materlas relatlvas a los conseleras elecuclvos y altos directivgs,

Cumple[ X1 Cumple parclalmente [ ] Expligue [ ]

€5/ 71




Jal | Ar| K
dal vulantln

o

INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVD
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que les reglas de compesicion y funcionamientz de las cormlslanes de supervision y contral figuren en
el reglamento del consejs de adrminmbiacion y gue sean consistentes con las aplicables a las comisionas
legalrmente sbligatarias conforme a las recornendactones antenigres, inclhuyendo.

2l

bl

c}

dj

Quc BEIEN COMMPUEstas exclusivamente por Lonssjsrgs no ejecutivos, con mayorid de consejeres
independientes.

Que sus presidents: sean consejeros independientes.

Que al consejo de administracion designe 3 1os miembras de estas comisiones tenlendo prasentes los
conocimientos, aptitiedes y experientia de los cansejerss ¥ los comatidos de cada comisién, delibers
sobine siie propueitas e informes: y que rinda cuentas. en 2l pimer plens del consejo de administraclan
postenicr a sus reunicnes, de sy actividad v que rezpondan del trabajoe realizado.

Cue las comisiones puedan recabar asesaramianto externg, cuanda lo consideren necesario para 2l
desermpeno de sus funeiarnes,

Que de sus reunionas se levante acta, que se pendd a disposicion de tedos [os conscjeros.

Curmple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Moaplicable [ ]
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INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SCCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

550 Que la superyisién del curmphimlento de las reglas de goblerms corporative, de 1os cididos internos de
conducta y de |a palitica de responsabilidad social corporativa se atribuya a8 una o se reparta entra varias
comisicnes del consgje de administacion gue poedran serla comisian de auditoria, la de nambramientos,
la camigidn de responsabillldad soelal corporativa, en caso de existir, o una cormisicn especializada que |
consejo do administracian, en cjerclcio de sus Rcultades do auto-organizacisn, docida crear al efecto, a las que
especificamente se tes atribiuyan a5 siguientes futiciones rlnimas:

a) La superyisidn dal cumplimients de (o5 codiges internas ¢e conducea v de las reglas de goblerno
corparative de la sociedad.

(]} La supervisidn de 13 estrategia de comunicacidon ¥ relacidn con accionistas e inverseres, incluyendo los
peauefios ¥ medianos accworistas.

<] La evaluacion pericdice de |z adecuaclén dal sistermna de gobierno corporatiyg de la socledad, con el
fin de que cumpla sa misian de promover el interes social y tenas en cuenta, segun comesponda, 1os
legitimas Intereses de los restanles grupos de interés,

o) La revitict da la politica da respansabilidad corparativa dae la sociedad, veland o por que esté grlentada a
la creacion de valar

e} El seguimienie de |a estrategia ¥ practicas de respensabilidad soclal corpomtiva v 1 evaluacion de su
grado de cumplimiento.

fl La suparyisian y evaluacidn de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés,

gt La evaluacion de tode o relative a |los riesges no financieros de la empresa -incluyendo |os oparatives,
tecnaldgicos, tegales, sociales, medio ambientales. politicos y reputaclonales,

(] La coordinacidn del proceso de reparte de la infoermacidn ro inanciera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de reterendia,

Curmple [ X1 Curnple parchalmente [ ] Expllgue[ |
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INFORME ANUAL DE COBIERND CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

LI SALORLS

54 Que la politica de responsabllidad seclal corporativa imcluya los prinsipios o compromises Que |a empresa
asurma voluntarlarnante en sy relacidn con los distintos grupos de interés € identifigue al menos:

a] Los objetives de lz politica de responsabilidad social corporatia v el desatello de instrumnentes de
AR

a]] La estrateyla corparativa relacionsda con la sostenibilidad, 21 medio ambiente ¥ las cuestiones suciales,

el Las praclicas concretas en cuestiones relacionadas con accionistas. empleados. clientes, proveedores,
Cuestiones 5ociales, medio ambisnte, diversidad, responsabilidad hiscal, respete de los derechos
humanos y prevencldn de conductas ileqgales.

dl Los matodos o sistemas de scguirnienta de los resuftados de la aplicacion de las practicas conghetas
senaladas en [a letra anterior. los nesges asociados y su gestion,

2] Los mecanismas de shperdisldn del rkesga te financiano, 1 atica ¥ |5 conducta ennpresarial.
i Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con 10s grapos de interegs,

al Las préchicas de comunicacion respoensable gque evitery la manipolacion inforreativa y protéjan la
integridad y el hongr,

Curnpile [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

S5 Que la sechedad informe, enun documento separado o en el informe de gestidn, sobre |os asuntos
relacionados con |a responsa bilidad secial corperativa, utllizands para elle alguna de las metodologias
aceptadas interracionalmeante.

Curmple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ X ]

La imfarmias o em matena de responsahi idad soclal conperat i 5o proparciona a traves del informe de Castion v+ Estado de Imformacion Ma
Franciere da las coentas angales consclicadas cil G mipa

Sh GQue laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los conzejercs del perfil dezeado
y para retribuir la dedicacian, cualificacién y responsabllldad gue el cargo exija, pare no tan elsvada como para
carmprorneter |2 independencia de critetlo de los consejencs No gjecutivas,

Cumple [X) Explique[ ]
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INFORME ANUAL DE GOBIEANG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

e se circunscriban 8 los consejeros ejecutivos fas remuneracienes variables llgadas al rendimiento de la
sociedad y al desernpeno personal. asi come la remuneracion mediante @ntrega de accianes, apeiones o
derechas sobre acciones o instrurmentos referenciados al valor de la acclon y los sistemas de ahorrs 3 lango
plaze tales come planes de pensicnes, sisternas de jubilacian U otros sistemas de previsidn social,

Se podird conterplar fa entrega de acclones come rermuneracion a los consejenos ng ejecutivos cuands
s2 condicione @ que las mantengan Nasta su cese Ccome Contejelns. Lo anterar na serd de aplicacion a
las acedomes gue el conss|ets necesite enajenar. n su casy, pom satisfecer los costes relacionadas con sy
adauisicion.

Curnple | X} Cumple parcialmenta [ ] Expliqua[ ]

hie en case de remunerachones vanabhes, las politicas retributivas incorparen tas miltes v las cautelas tBonicas
precisas para asegurar que tales rarmuneraciones guardan relacidn con el rendimienta profesional de sus
aneficiarios ¥ no derfvan solamente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de |a
Compania o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los compotentes varables de Jas rermuneaclones:

a} Esten vinculadeos a criterios de rendimlente que sean predeterminades y med|bles ¥ gue dichos criterios
consideren gl riesgo asumido pera la cbtencién de un resultado.

bF  Promuevan la sostepibilidad de la empresa ¢ Incluyan criterios no financieros que sean adecuados per
la creackin o valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas v los precedimtentes Internos de la
sociedad ¥ de sus politicas para el control y gestidn de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre 8l cumplimients de abjetivas a corta, medic y largo
plazo fue permltan remunerar el rendimiente por un desempeno continuado durante un periodo
de tigmpo suficiante pare apreciat U cantrlbuclsn a la creac i sastenible de valor, de forma gue
l93 elementos de medida de ese rendimients no giren dnicamente &n tomo a heshos puntuales,
ceasignales oextracrdinarlos.

Cumgsle [ X ] Curmple pareialrmente [ ] Expligue] 1 Mo aplicablel ]

Que vl pago de una parte relevante de los componentas vanables de la remuneracion se difiera por un
perigdo de tiempe minime suficiente para comprobar que se han cumplide 135 congdle iones de rendimiento
praviamente estabilacicas.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Expllque[ 1 Mo aplicable [ ]

CQue las remuneracignes relacionadas con las resultados de |a seciedad temen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en &l informe del aoditar externa ¥ minoren dichos resultados.

Cumple [X1 Cumple parcalmentz [ ] Expligue[ ] Mo aplicable [ 3




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
] .

6. e wn poreantape relavante de la rermuneracién vanable de los consejeres ejeculives este vinculado a la
entrega de acciones o do instrumentos financierds referenciados & Su valor.

Curnple[ ] Cumnple parcialmenta [ ] Explique [ ] Mo aplicakde [ X ]

62  ueunavez atribuidas las asciomnes o las opciones o derechos sobre accicnes correspondbentes a los sisternas
ratrlButivos. los consejeros no puedan transterir la propredad de un ndmero de acclones equivalente a dos
veras sU remnuneracion fija anual, ni puedan giercer las spciones o derechos hasta transcurride un glazo de, al
menos, tres anes desde su atribureidn.

Lo antetior ne sera de aplicacion a las acciones que el conselers necesite pnajenar, onsU case, para satisfacer
los costes relacionades con sy adguisicion.

Cumple [ %] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]

£3. Que los acuerdos contractuales incluyan una clauwsula que perrmita a la sociedad reclamar el recrmbolso de
los cornponentas variables de la rermuneracidan cuando el pago no haya estado ajustade a las condiciones
de rendimientd o elahda se hayan abonado atendienda a datos cuya Inexactitud quede acreditada con
postetlorldad.

cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ | Mo aplicable [ ]

4. Qe 105 pages per Fesaluldn del zontrate no superen un importe establecico equivalente a dos atos de 1a
retnbocién [otal anval v que no 52 abonen hasta gue la so¢ledad haya podide cormprobar gue ef consejers ha
curmplido con les criteries de rendimiento previamente establecides.

Cumple [ X] Curmple parcialimente [ ] Exnplique[ Mo aplicable [ ]
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INFORME ANVAL DE GOBIERNO CORPORATIVD
“NMY DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad ¢ en las entidades dal
Qetipd qui no 28 haya recaglds en el resto de apartados del preserte informe, pero que sea recesario nclulr
para recoger una informacion rmas completa y razonada sobre la estructura ¥ pracicas de gebierna en la
entidad o su grupe, detallalos brevernents,

2 Contra de este apartado, tarmbnén podrd ncluree cualdunet ekrx infermas [4n, aclaracian o matiz relacionado
o lgs anterores apartados del informe en la medida en que s2an relavantes y ro relterativos.

En concreta, se indicars 5i la sociedad osta sometida a legislacidn difcrenic a la espafiela e rmateria de
gobietns conporativi y, en su casa, incluya aquella informacisn que esté obligada a sumiristrar y sea distinta de
| @xigida en €l presente Informe.

La sociedad también podrd indlcar 51 se ha adherido voluntadamente a otros codigos de principlos dticos

o de huenas praciicas, intaradcionales, sactanales o de atro drmbite. £6 50 caso, se identificard el codigo on
cuestién y la fecha de adheslén. En particular, hard mencion a sl 5& ha adheride al Cédige de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2000,

—

I Maaplica

—_

Este infarme antal de goblermg cotporative ha side aprobade por el conseje de Administracion de la seciadad, en su
5e5i0n de fecha:

2RO

Indique si ha hakida consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenide en relacicn con la aprabacién del
presente Informe.,

[ ] 5
(] Mo







Paliteca de diversidad on refacidn con el Consepo de Adminstracidn de Talgs 520 y de seletcldn de candidator o conzajera:

POLITICA DE DIVERSIDAD EN RELACION CON EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TALGO S.A. Y
DE SELECCION DE CANDIDATOS A CONSEIERO

7y



Pabtica e ahwerzidad en relacicn can #l Consejo de Adminittraoon de Talgo 5.8, p de selecisdn de candedatos 3 oonsejeras
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Plitica de diversidad on relacsdn con ¢l Conscge de Adminstrackdn de Talgo 5.4 v de seleccidn de candidatos a consejeros

. intreduccidn

El Consejo de Administracién de TALGO 5.A. (en adelante, la “Sociedad”,
"TALGO” o la "Compafila”] reconoce como elementos clave de su estrategia de
gobierno corporative |a transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso
de seleccion de candidatos 3 consejero y i3 diversidad en €l seno del Consejo de

Administracion.

El Consejo de la Comision Macional del Mercado de Valores aprobd, el 18 de

febrero de 2015, el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El referido Cédigo de Buen Gobierna establece, en su Recomendacion 14, que
“ef Consejo de Adrminisiracion gpruebe una politico de sefeccion de cansejeros que: o)
seq concreta y verificable; b) asegqure que las propuesias de nombromients o reefeccion
s fundomenten en un onolisis previo de fas necesidades del Conseio de Administracidn

¥, o) favorerca g diversidod de conocimientos, experiencia v génera”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicd en el Boletin Oficial del
Estada el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican &l
Cadigo de Comercio, el texto refundido de |a Ley de Sociedades de Capital aprobads
par el Real Decrete Legislative 1/2010, de 2 de julio, y [a Ley 22/2015, de 20 de julio,

de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

En relacion con ello v conforme a la nueva redaccion del articulo 5490.4.¢,
subapartado 62 de la Ley de Saciedades de Capital, las sociedades snénimas cotizadas
deberan incluir en su Informe Anual de Gobierne Corperativo “ung descripcion de fo
pofitica de diversidad apficada en refacion con ef Consejo de Administrocion, incfuyendo
sus objelives, fos medidas odopiadas, fa formna en fa que e hon gplicodo vy fos
resuftados en ef perfodo oe presentacidn de infarmes, asf como las medidas que, en su

raso, hubiera acordado en esie sentido lo Comisidn de Nombramientos®.

En este cantexto, el Conseja de Administracidn de TALGO $.A., ha aprobado
gsta Polltica de diversidad en la composicitn del Consejo de Administracién y de

seleccion de candidatos a consejero pdblica, concreta y verificabie, que asegura que las



Politica de divensidad en relacldn con el Corse o ce Administracion de Talge 5.4 g de sebereubn &2 candalatas a cOnse|erss

propuestas de nombramiento de consejercs €n la Sociedad se fundamenten en un
anilisis previo de las nacesidades del Consejo de Administracion y garantiza que en el
Comsejo de  Administracidn  exista diversidad de capacidades conocimientos,

expariencias, arigenes, nacionalidades, edad y género.
Il.  Objetey ambito de aplicacién

La Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion de
TALGO 5.A. v de Seleccion de Consejeros tiene por objeto asegurar que |as propuestas
de nombramiento y reeleccidn de Consejeros se fundamenten en un anélisis previo de
tas necesidades del Consejo de Administracion de la Compafiia y favorecer |3
diversidad de conocimientos, de formacién y experiencia profesional, de edad, y de
génera en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna, en particular, por razén de género, de discapacidad, o de

cualguicr otra condicidn personal,

A tal cfecto, la presente Politica de Diversidad serd objeto de aplicacidn a la
elecrion de candidatos 2 consejere que sean personas flsicas y, en el supuestio de gue
los candidatos a consejero sean personas jurfdicas, a la eleceidn de las personas fisicas

que actlien en su representacion.
.  Frocedimiento de seleccion

La seleccidn de candidatos a consejere de TALGO seguird los siguientes

principios:

1. S¢ buscard que el Consejo de Administracidn temga una composicion
eguilibrada, con ura amplia mayoriz de consejeros no Ejecutives ¥y una

adecuada proporcion entre Consejeros Dominicales e Independientes.

2.l Cansejo de Administracion velard para que las procedimientos de
seleccion de consejeras favorezcan la diversidad de canocimientos, de
formacidn, de expariencia profesional, de edad, v de género, ¥ no adolezcan de
sespos implicitos gue puedan implicar discriminacién zlguna. Tede ello, afin de
que el Consejo de Administracidn tenga una composicion diversa y equilibrada

que, eh su conjunto: (i} enriquezca el analisis y el debate, (i) aporte puntos de



Polliticy de esversidad en relacion oen el Censejn de Adminlstracita de Talge 5.4, ¢ de selacclén de candidabe 3 oonce jero.

wista y posiciones plurales, (iii} favorezca 1a toma de decisiones, y {iv] disfrute

de la mdxima independencia.

lgualmente, se asegurara de gque |os candidatgs a consejere no ejecutivo tengan
suficicnte disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolle de  sus

funciones.

3. Asimismo, en el proceso de seleccidn de candidatos a consejero se partird de
un anélisis previo de |as necesidades de |a Scciedad y de su Grupo. Dicho
andlisis serd ilevado a cabo por el Conzejo de Administracién de la Sociedad,
can g asesorarmienta v preceptive informe justificative previo del Comité de
Mombramientos y Retribuciones y tal y como establece el Reglamento del

Consejo de Administracién de |a Sociedad.

4, Dichg informe justificativo det Comité de Nombramientos v Retribuciones se
publicara al convocar la iunta General de Accionistas a la que se someta |3

ratificacion, el nombramiento ¢ |a reeleccion de cada consgjero,

5. El Comité de Nombramientos y Retribucianes werificara anualmente el
cumplimiente de la Politica de Diversidad en relacidn con el Consejo de
Administracién de TALGD 5.A. y de zeleccidn de consejeros v se informard de
elly en el Informe Anual de Gaobierno Corporative v en aguellos otros

dacumentos en los gue se estime opoartuno.,
Candidatos a consejeros,

1 El Consejo de Administracion -y k@ Comision de Nombramientos y

Retribuciones procuraran, dentro del dmbito de sus competencias- que |as propuestas

de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o

reeleccion como Consejeros, ¥ los nombramientos gue realice directamente para la

cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre

persanas honorables, idoneas v de reconocida solvencia, competencia, experiencia,

cualificacidn, formacién, disponibilidad y compromiso can su funcidn., Procurara,

igualmente, que en la seleccidn de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del
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Consejo de Administracion =n su conjunto, que enriguezca |la toma de decisionas y

aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persena fisica que le represente
en el gjercicio de las funciones propias del carge do consejero estard sujeta a los
mismos requisitos sefizlados on ¢l apartada anterior. Le serdn igualmente aplicables, &
titula personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el
consejero en |os Estatutos Sociales, en el presente Reglamento del Cansejo de

administracion y 2n el presente documento.

En relacidn con ello, los candidatos a consejerc serdn personas de reconocido
prestigio, solvencia, farmacidn y experiencia profesional, especialmente 2n materia de
servicios ferroviarios, econdomica-financiera, tecnologia (tanto en IT o en mecnica de
trenes} contabilidad, auditoria, legal, gestwon de riesgos, yfo administracion de
empresas, can iderazgo en equipos formados por personas pertenecientes a distintos

campos de actividad, y ampllos conocimientos en grandes compafiias.
V. Diversidad en la compasicidn

Se procurard gue con la seleccion de candidatos se consiga una composicion del
Consejo de Administracién diversa y eqguilibrada en su conjunte, que enriguezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su

competencia.

En este sentide, ef Consejo de Administracidn asume el compromiso de
promover |a diversidad en su composicién y, con este fin, en la seleccion de candidatos
a consejero se valoraran candidatos con perfiles cuyo nombramiento favorezca que los
consejerns tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

nacionalidades, edad y género,

Los criterios de diversidad seran escogidos en atencidn a la naturaleza y
complejidad de los negocios desarrolladas por la Sociedad y su Grupo, asi como al
contexto social v ambiental en los que esta estd presente. Adicionalmente, en funcion
de las necesidades del Consejo de Administracién, podran tomarse en cansideracion

atros criterkos.



Prditica de dversidad en relaciin con el Consejo de ddmen s raaGn de Talgo 3.8, ¢ de sebeccipn de candidatos a conseferas

En el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que
pueda implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de sexo, origen etnico,
edad ¢ discapacidad. En especial, 52 evitara cualguier tipo de sesgo que dificulte el
nambramiento de consejeras y gue pueda impedir el cumplimiento del objetivo
establecido por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores de que en el afia 2020 al
numers de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miernbros

del Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracion evaluard periddicamente el grade de
cumplimiento v la eficaciz de Comisidn Macional del Mercado de Valores su Politica de
Giversidad y. en especial, ef porcentaje de consejeras existentes en cada momento.
Ademds, en el Informe Anual de Gobierne Corporative se incluira una descripeian
detallada de esta Politica, #si como de los cbyjetivas fijades al respecto vy de los

resultados obtenidos.

V1. Causas de incompatibilldad previstas en la ley o en el Sistema de gobierno

corporativo

No podran ser cunsiderados como candidatos a consejero quienegs se
encuentren incursos €n una causa legal de incompatibilidad para el desempenio de su
cargo, ni guienes no relnan los requisitos establecidos en el sistema de gobierng
corporativo de g Sociedad, incluidos en su Reglamento del Consejo de Administracion
para ser consejero, en particular, no podran ser considerados como candidatos a

CONsejery:

a) Las Sociedades, nacipnales o extranjeras, o aquéllas cuyo accionista
significativo, directa o indirecte, tenga de manera directa o indirecta una
participacidn de una sociedad del sector ferrowviario o de otros sectores,
competidores de la Sociedad, ast coma sus administradores o altos directivos v
las personas que, en su caso, Tueran propuestas por las mismas en condicidn de

accionistas.

b) Las personas que, en los dos (2} afios anteriores a su posible nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles

con el desempefio de sus funciones como consejero en una sociedad cotizads
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de conformidad con la legislacion autondmica o estatal, o puestos de
respansabifidad en algun sector en los que la sociedad desarralle su actividad.
En todo caso el nombramiente, ratificacion y reeleccign de los consejeros
deberd ajustarse a lo previsto an fa ley v las Normas del Sisterma de Gobigrno

Corporative de |a sociedad.

¢} Las personas fisicas o Juridicas que estén incursas en cualguier otro supuasto
de incompatibilidad o prohibicidn regulado en las narmas de cardcter general,
inclusive las que bajo cualquier forma tengan intereses cpuestas a los de la

Sociedad o alguna sociedad del Grupa.
VIl. Validacion externa

La Sociedad podra contar con |a colaboracidn de asesores externos para validar
gue los candidatos a consejero rednen las condicianes referidas en el apartado 1V y

que no estdn incursos en ninguno de los impedimentos recogidos en el apartado V.

La politica de seleccién de consejeros de la Sociedad se contiene en el
Reglamento del Consejo de Administracién aprebade por La Junta General de
Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015 v ha side ampliada y modificada por

acuerda del Consejo de Administracion de fecha 22 de febrero de 2018,



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2018

Carlos de Palacio y de Oriol Ramoén Hermosilla Gimeno
Presidente Consejero

José Maria de Oriol Fabra Michel Marcel Aime Moreau
Consejero Delegado Consejero

Francisco Javier Bafion Trevifio Albertus Meerstadt
Consejero Consejero

José M2 Mufioz Dominguez Antonio Oporto del Olmo

Consejero Consejero

Emilio Novela Berlin Ignaci(_) Mataix Entero

Consejero Consejero

Segundo Vallejo Abad NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES, S.A.

Consejero Representada por Miguel Abell6 Gamazo

Juan José Nardiz Amurrio PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A.
Consejero Representada por Javier Olascoaga

John C. Pope

Consejero

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado
ha sido aprobada por el Consejo de Administracion en su reunion del 28 de febrero de 2019 y
en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de
Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio, con vistas a su aprobacién por la Junta
General. Las cuentas anuales consolidadas e informe de gestién consolidado estan extendidas
en 148 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario, firmando esta Ultima hoja todos los
Consejeros.

Fdo: Maria José Zueco Pefa
Secretario
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

A los accionistas de TALGO, S.A.:

De acuerde al articulo 4% del Codigo de Comercia hemos realizade la verificacion, con el algance
de sequridad limitada, del Estado de informacidn no financiera consolidado {en adefante EINF)
correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, de TALGO, $.A. (la Sociedad
dominante) vy sus sodedades dependientes (e Grupo o TALGO), que forma parte del informe de
gestion consolidado del Grupo.

El contenide del informe de gestion incluye informacion adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informaclén no financiera que no ha sido objeto de nuestro
trabajo de verificacidn. En este sentlde, nuestre trabajo de revision se ha limitado exclusivamente
a la verificacidn de |a informacidn identificada en iz tabla incluida en el apartado “Indice de
cantenidos del Estade de infermacion no financiara®, incluida en el informe de gestion adjunto.

La formulacidn del EINF incluido en el informe de gestidn de TALGO, asi como ef contenido del
mismg, es responsabilidad de los administradores de |a Sociedad dominante, Dicha EINF ha sido
preparadoe de acuerdo con los contenides recagidas en la normaliva mercantit vigente siguiendo
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiatlve (estdndares
GRI}, asi romo aquellos olros criterios descritos de acuerdo a lo mencienado para cada materia
en I3 tabla incluida en el apartade “Indice de contenidos del Estado de informacién no financiera”
del citado informe de gestidn.

Esta respansabilidad incluye asimisrmo el diseno, la implantacion ¥ el mantenimiento del cantrol
interng que & Considere necesario para permifir gue el EINF ezté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Las administradores de la Sociedad dominante son también responzables de definir, implantar,
adaptar y mantener ios sistemas de gestion de los que se obliena la informacion necesaria para
la preparacion del EINF.

Hemos cumplida con los requerimientes de independencia y demas requerimientos de &tica del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Censejo de Mormas
[nternacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus ziglas en inglés)
que estd bhasade en Ios principics fundamentales de integridad, objetividad, cormpetencia
profesional, diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Muestra firma aplica la Norma Tnternacianal de Control de Calidad 1 {NICC 1) y mantiene, en
consecyencia, un sisterna global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relatives al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesicnales y
dispesiciones legales y reglamentarias aplicables.
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El equipo de trabajo ha estado formado por grofesionales expertos en revisiones de informacién
no financiera vy, especificamente, en informacién de desempefic econdmico, social v
medioambiental.

Muestra responsabilidad es espresar nuestras conclusiones en un anfarme de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabaje realizado, que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2018. Los dates correspandientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacidn prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerds ¢on los requisitos establecidos en
fa Norma Internacional de Encargos de Asequramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de
Azeguramienta distinkos de la Auditoria v de la Revision de Infermacién Financiera Histarica®
(NIEA 3000 Revisada} emitida por el Consejo de Normas Internacicnales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASE)} de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estade de Informacion No Financiera emitida por ¢l
Imstitute de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seqgundad limitada los procedimientes Hevados a cabo varian en su naturaleza
¥ mamento de realizacién, y tignen una mencer extension que los realizadas en un trabajo de
seguridad razonable vy, por le tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Muestre trabaje ha cansistido en la formulacion de preguntas a la direccién, asi como a las
diversass unidades de TALGO que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de los
procesns para recopilar y validar la inforrmacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
pracedimiantos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

+  Reuniones con el personal de TALGS para ¢onocer el modelo de negecio, las politicas v los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacign necesaria para la revision externa.

»  Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenides incluidas en el ETNF del gjercicio
en funcion del analisis de materialidad realizade por TALGO y descrito en el apartado
“Aspectos no financieros relevantes para Talgo” del EIMF, considerando también los
contenidas requerldos en la noarrnativa mercantil en vigar,

» An&lisis de |os procesgs para recepilar y validar |05 datos presentados en el EINF del ejercicio
2018,

» Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfogues de gestidn
aplicados en reflacién a los aspectos materiales descrites en el apartado “Aspectos na
financierss relevantes para Talge™ del EINF.

» Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de iz informacidn
relativa a los contenidos incluides en el EINF del gjercicio 2018 v su adecuada compilacidn
a partir de los datgs suministrados por las fucntes de informacion de TALGO,

= Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradoras y la direccién.



Basandonos en los procedimientos realizades en nuestra verificacion ¥ en las evidencias gue
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga <reer que ¢l Estado
de infarmacidn np financiera del Grupo TALGO correspondiente al ejercicio anual terminadeo el 31
de diciembre de 2018 no ha sido preparade, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente v siguignde los criterios de los
estandares GRI seleccionadps, asi como aguellas otros criterios descritos de acuerdsn & 1o
mencionado para cada materia en la tabla incluida en el apartado "Indice de contenidas del Estado
de informacisn no financiera® del citado informe de gestion.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimients establecido en la normativa
rmercantil vigente en Espafa, por lo que podria no ser adecuado para obros propésitos y

jurisdicciones.
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