REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
IBERPAPEL GESTION, S.A.

Los principics generales que, en esencia, se adoptan por el Consejo de
Iberpapel Gestién para el gobierno de dicha Sociedad son los siguientes:

-La maximizacién del valor de la empresa de forma sostenida. Ademas de la
consecucién de este objetivo fundamental, ¢l Consejo tendra en cuenta otros
intereses, como es la observancia de los deberes éticos que razonablemente
sean adecuados para la conduccion de los negocios.

-Responsabilidad, transparencia, eficacia, profesionalidad e independencia.
Estos principios que ahora se formalizan lo son con caracter abierto y podran
ser modificados, en lo que no se opongan a la Ley y a los estatutos sociales
vigentes en ese momento, por decisién del mismo Consejo de Administracién
de la sociedad en pleno.

Dichos principios generales se concretan en los articulos que se recogen a

continuacion, los cuales constituyen normativa a la que, a partir de ahora, se
sujetara la actuacién del Consejo de Administracion de la Sociedad.

ARTICULO 1°.- Ambito de aplicacién.

El presente Reglamento es de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administraciéon y, en la medida que resulte compatible con su especifica
naturaleza y funciones, al personal de Alta Direccion de la Compariia.
ARTICULO 2°.- Normativa aplicable.

La actuacion del Consejo de Administracion se sujetard, por orden de
prelacion, a:

a) La normativa legal que le sea aplicable por su naturaleza social, su caracter
de empresa cotizada en bolsa y su ambito especifico de actuacion,

b} en todo cuanto no se oponga a aquéllas, a sus estatutos,
c) a las presentes normas,

d) a los acuerdos que el mismo Consejo tome, con las formalidades legales y
estatutarias.



ARTICULO 3°.- Modificacion del Reglamento.

La modificacién del presente Reglamento podra realizarse mediante acuerdo
del Consejo de Administracién, adoptado cumpliendo los requisitos legales y
estatutarios.

En la convocatoria a la reuniéon en la que se pretenda debatir y, en su caso,
acordar la modificacién del mismo, figurara la propuesta de modificacion que
se propone.

ARTICULO 4°.- Interpretacion del Reglamento.

Las dudas en relacion con las normas y principios contenidos en el presente
Reglamento seran resueltas por el Consejo de Administracién, de conformidad
con los criterios generales de interpretacion de las normas juridicas y el
espiritu y finalidad de los Estatutos Sociales. La puesta en conocimiento de
dichas dudas sera realizada mediante comunicacién dirigida al Secretario del
Consejo.

ARTICULO 5°.- Funciéon del Consejo de Administracion.

Constituye funcién esencial del Consejo de Administraciéon la supervision
general de cuantos aspectos formen parte de la sociedad Iberpapel Gestion y,
en su caso, de las sociedades que componen su Grupo de empresas.

El Consejo desempeniara sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas y
guiandose por el interés de la compania, entendiendo como hacer méaximo, de
forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

ARTICULO 6°.- Facultades de exclusivo conocimiento.

Constituyen materias de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion
en pleno, ademas de aquéllas que le estan reservadas por ley, las siguientes:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i.- El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;
ii.- La politica de inversiones y financiacion;
iii.- La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv.- La politica de gobierno corporativo;
v.- La politica de responsabilidad social corporativa;
vi.- La politica de retribuciones y evaluaciéon del desempefio de los altos
directivos;
vii.- La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas de informacién y control;
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viii.- La politica de dividendos, asi como la autocartera y, en especial,
sus limites.

b) Las siguientes decisiones:
i.- A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como de sus clausulas de
indemnizacion,
ii.- La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
gjecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos;
iii.- La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periddicamente;
iv.- Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v.- La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo o con personas a ellos vinculados
(operaciones vinculadas).
Esta autorizaciéon del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres
condiciones siguientes:
1%.- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;
2%.- Que se realicen a precios o tarifas establecidas con caracter general
por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3%.- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
sociedad.

Las operaciones vinculadas las aprobara el Consejo, previo informe favorable
de la Comisién de Auditoria.

d) Aprobacion del Reglamento de funcionamiento y régimen interior del
Consejo de Administracién y sus modificaciones. El Consejo de Administracion
informara a la Junta General de Accionistas de la aprobacién del Reglamento y
de sus modificaciones, € instarda su comunicaciéon a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y su inscripcién en el Registro Mercantil.

e) Determinacién de las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién ptuiblica. El Consejo de Administracion
aprobara el Informe Anual de Gobierno Corporativo y se responsabilizara de
suministrar a los mercados informacién rapida, precisa y fiable, en especial
cuando se refiera a la estructura del accionariado, a las modificaciones
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sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial
relieve o a la autocartera.

f) Determinacion del contenido de la pagina web corporativa de la Sociedad.

g) La delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los términos
establecidos por la Ley y los estatutos y su revocacion.

h) El nombramiento de Consejero en caso de vacantes hasta que se retina la
proxima Junta General, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

i} La aceptacion de la dimision de los consejeros.

J) Y las especificaciones previstas en este Reglamento.

ARTICULO 7°.- Composicion del Consejo.

1. La determinacion del numero de consejeros, dentro de un minimo de tres y
un maximo de diez miembros, fijados por los Estatutos, corresponde a la Junta
General de Accionistas.

2. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

ARTICULO 8°.- Nombramiento de consejeros.

Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los
nombramientos o reelecciones de consejercs, dentro de los limites que marcan
los estatutos, se haran previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de consejeros independientes y previo informe de la
misma en el caso de los restantes consejeros, e incluiran la presencia en el
Consejo de un numero razonable de consejeros independientes y tenderan a
mantener una mayoria de consejeros externos a la gestién.

ARTICULO 9°.- Organos del Consejo.

9.1- La Presidencia.

a) El Presidente del Consejo de Administracidn sera elegido entre sus
miembros. La duracién del cargo serd la misma que la de su condicion de

Consejero. En consecuencia, en caso de reeleccidon como Consejero no sera
necesaria su reeleccion como Presidente.



b) Le corresponde la facultad ordinaria de convocar al Consejo de
Administracion, fijar el orden del dia de sus reuniones y dirigir los debates, sin
perjuicio de la obligacién de convocarlos cuando se den las circunstancias
previstas en el articulo 23 de los Estatutos Sociales.

c) Ademas de las funciones legales y estatutariamente asignadas al Presidente,
éste dispondra de poderes cuyao ejercicio estara sometido al Consejo mediante
los oportunos acuerdos previos, o a su ratificacion, cuando la urgencia de su
ejercicio haga desaconsejable posponerlo a su acuerdo previo.

9.2- La Vicepresidencia.

El Vicepresidente del Consejo, cuando se hubiera efectuado este
nombramiento, sustituird al Presidente en caso de enfermedad, ausencia o
fallecimiento de éste.

Para el caso que no se hubiera realizado el nombramiento de Vicepresidente, el
Presidente sera sustituido por el consejero de mayor edad.

En estos casos, y mientras duren las circunstancias indicadas, podra convocar
al Consejo y dirigir y presidir sus sesiones.

9.3- Acumulacion del puesto de Presidente del Consejo y primer ejecutivo.

Si el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo
de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultara a uno
de los consejeros independientes para la realizacion de las siguientes
funciones:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de
los mismos,

c) dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

9.4- Secretaria.

El Secretario del Consejo 0, en su caso, el Vicesecretario o Consejero que haga
sus veces, desarrollara las siguientes funciones:

a) Velar por la legalidad formal y material de las reuniones y acuerdos
adoptados por el mismo.

b) Extender las certificaciones de los acuerdos adoptados.

c} Ejercer los poderes que, en su caso, tenga a bien otorgarle el Consejo de
Administracion o, en su caso, la Junta General de Accionistas.

d) Actuar como Secretario de las comisiones o comités que se creen dentro del
Consejo.




€) Redactar las actas de las reuniones.

f) Velar por la observancia de las recomendaciones de buen gobierno asumidas
por la Sociedad.

g) Responsabilizarse de la llevanza de los libros correspondientes.

El nombramiento y cese del Secretaric del Consejo o, en su caso, el
Vicesecretario, sera aprobado por el pleno del Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 10°.- Comisiones.

El Consejo de Administracién, para el mejor desempefioc de sus funciones,
podra crear las Comisiones que considere necesarias para que le asistan sobre
aquellas cuestiones que correspondan a las materias propias de su
competencia, pudiendo delegar las facultades que le corresponden, salvo las de
rendicién de cuentas a la Junta General, la presentacion a ésta de las Cuentas
Anuales y todas aquellas facultades que la Junta General le hubiera concedido
sin autorizar expresamente su delegacién.

10.1- Comision de Auditoria.

1. Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y
un maximo de cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.

2. Corresponde al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento
de sus miembros como la remociéon de los mismos, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestién de riesgos de los consejeros.

Los miembros de la Comisién cesaran automaticamente cuando lo hagan en su
condicion de consejeros de la sociedad.

3. Los miembros de la Comisién ejerceran su cargo durante el plazo maximo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por pericdos de igual
duracién maxima.

4. La Comisioén elegira de su seno su Presidente, el cual sera nombrado por un
plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un ario
desde su cese. Actuara de Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo
de Administracion.

5. La Comision quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptarda sus
acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados, siendo de
calidad el voto de su presidente.



Los miembros de la comision podran delegar su representacién en otro de
ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos representaciones, ademas de la
propia.

6. Cualquier miembro del equipo directivo, incluido el Director General, o del
personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a
las sesiones de la Comision y a prestar su colaboracion y acceso a la
imformacion de que disponga.

7. Las competencias de la Comisiéon de Auditoria seran las siguientes:

(a) Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de
accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(b) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccion y
sustitucién del auditor externo, asi como sus condiciones de contratacion, el
alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion
de su nombramiento. La comision favorecera que el auditor de cuentas del
Grupo asuma igualmente la responsabilidad de las auditorias de las
companias integrantes del Grupo.

(c) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:

(i) Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable de auditoria interna;

(iijy Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la
evaluacion del SCIIF y recibir informacion periddica del resultado de su
trabajo, asi como del plan de accion para corregir las deficiencias
observadas;

(iii Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria
interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Conocer €l proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de
control. En particular, correspondera a la comision de auditoria supervisar:

(i La adecuacion de las politicas y procedimientos de control
implantados.

(ii] El proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF,
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién, considerando, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
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instrumentales o de propésito especial, la correcta aplicaciéon de los
criterios contables; y

(iii] Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra
informacién financiera relevante con la alta direccidén, auditores internos
y externos, para confirmar que dicha informaciéon es fiable,
comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior.

(iv) Revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

(e) Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas,
supervisar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacidn con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros. En concreto, procurara que las cuentas
finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria.

(g) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinioén sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

(h) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a
aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informaciéon y mantener con el auditor de cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria. Y, en concreto, verificar el porcentaje que
representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de
los ingresos de la firma auditora, y la antigiedad del socio responsable del
equipo de auditoria en la prestaciéon del servicio a la Sociedad.

En la memoria anual se informara de los honorarios pagados a la firma
auditora, incluyendo informacion relativa a los honorarios correspondientes a
servicios profesionales distintos a los de auditoria. Asimismo, la comisién se
asegurara de que la Sociedad comunique publicamente el cambio de auditor de
cuentas y lo acompafie de una declaraciéon sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran existido, de su
contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

(i) Informar al consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, acerca de:

(i) La informacidén financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente, velando por que se elabore conforme a los mismos
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principios y practicas de las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisiéon limitada del auditor externo.

(iij La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(j) Supervisar las decisiones de la alta direccién sobre los ajustes propuestos
por el auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos.

(k) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios,
valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados
financieros.

() Corresponde a la comision recibir de manera confidencial y andénima
posibles comunicaciones de empleados del Grupo gque expresen su
preocupaciéon sobre posibles practicas cuestionables en materia de
contabilidad, financiera o auditoria.

(m) Supervisar el cumplimiento del cédigo de conducta del Grupo en los
mercados de capitales y, en general, de las reglas de gobierno corporativo.

8. La comision de auditoria, a través de su presidente, informara acerca de sus
actividades al consejo de administracion. Este tramite de informacion se
cumplimentara en las sesiones del consejo previstas al efecto. No obstante, si
el presidente de la comision lo considera necesario en atencion a la urgencia e
importancia de los asuntos tratados, la informacién se trasladara al consejo en
la primera sesién que se celebre tras la reunion de la comision.

10.2- Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

1. Sera mision de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

a) cuidar del proceso de seleccion de los consejeros y altos cargos ejecutivos de
la sociedad,

b) proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los
consejeros independientes,

¢} informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion de los
restantes consejeros,

d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo,



e} informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género,

f) proponer al Consejo de Administraciéon:
i.- la politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos,
ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.
iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

g) en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de
primer cjecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se
entienda adecuada, la sucesion del Presidente v del primer ejecutivo haciendo
las propuestas al Consejo que correspondan para que dicha sucesion se
produzca de manera ordenada y bien planificada.

h] revisar anualmente la condicion de cada consejero para hacerla constar en
el informe anual de gobierno corporativo.

2. Correspondera al Consejo de Administracibn en pleno tanto el
nombramiento de sus miembros como la remocién de los mismos, v su numero
no sera inferior a tres. Los miembros de la Comision cesaran automaticamente
cuando lo hagan en su condiciéon de Consejero de la Sociedad.

ARTICULO 11°.- Reuniones de Consejo y Comisiones.

El Consejo de Administracion y las Comisiones creadas dentro del mismo se
reuniran cuando sean convocados por los respectivos presidentes, quienes lo
haran por si o a propuesta de sus miembros, o bien cuando corresponda de
acuerdo con las previsiones legales o estatutarias.

De las reuniones que mantengan las Comisiones del Consejo, se levantara la
correspondiente acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
Consejo.

ARTICULO 12°.- Evaluacién del Consejo y de las Comisiones.

Anualmente, €l Consejo de Administraciéon evaluara:

a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo;

b} el desempenio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la sociedad, a partir del informe que eleve la Comision de
nombramientos y retribuciones;

c) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que
eleve cada Comision.
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ARTICULO 13°.- De la informacién y asesoria de los consejeros.
13.1 Informacion.

Los consejeros recibiran la informacién precisa para el desarrollo de su labor a
tiempo y con la profundidad adecuada a los asuntos de que se trate.

Podran recabar informacién adicional cuando lo estimen conveniente. La
solicitud se canalizara a través del Secretario del Consejo.

13.2 Derecho de asesoramiento externo.

Los consejeros podran solicitar, a través del Presidente, la contrataciéon de
aquellos asesores externos que consideren necesarios para el correcto
desarrollo de su labor de consejeros.

Correspondera al Consejo en pleno la adopcién del acuerdo que corresponda,
en cada caso, sobre la realizacién o no de dicho asesoramiento externo, sobre
la persona o entidad a prestarlo, sobre los limites al acceso a la informacion
reservada de la compania que dicho asesor debe tener y sobre la aprobacion,
en su caso, de la correspondiente partida de gasto.

13.3 Orientacion de consejeros.

Cuando se proceda al nombramiento de nuevos consejeros, se les proveera de
los estatutos sociales vigentes en el momento de su nombramiento, de un
ejemplar de esta normativa debidamente actualizado y de informacién que le
permita conocer la sociedad y su entorno.

ARTICULO 14°- De los deberes de los consejeros.
14°.1 Deber de diligente administraciéon.

Los consejeros deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la
sociedad y desempenar su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante legal. Asimismo, deberan tener la suficiente disponibilidad
para ejercer su funcién con eficacia.

14°.2 Deber de fidelidad.

Los consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los
estatutos con fidelidad al interés social, entendido como interés de la sociedad.

14°.3 Deber de lealtad.

a) Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su
condicién de Consejero de la misma para la realizacién de operaciones por
cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.
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b) Ningan Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la
Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del
cargo, cuando la inversion o la operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o
la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya
desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia del Consejero.

c] Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la Sociedad y se abstendra de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a los asuntos en que se encuentre interesado personalmente, o que
afecten a una persona vinculada.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
consejeros de la Sociedad seran objeto de informacion en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

d) Los consejeros deberan comunicar la participacidon que tuvieran en el capital
social de una sociedad con el mismo, analogo o complementario genero de
actividad al que constituya el objeto social, asi como los cargos o las funciones
que en ella ejerzan, asi como la realizacidén por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el
objeto social. Dicha informacidn se incluira en la Memoria.

e) Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales

14°.4 Deber de diligencia.

El Consejero de la Sociedad tendra deber de diligencia en el cumplimiento de
sus obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias de Consejero, para lo
que debera asistir y participar en las reuniones de Consejo y Comisiones a las
que asista.

Podra recabar las informaciones que considere necesarias para el desemperio
de las mismas y se entendera, salvo expresion en contrario hecha constar en
acta, que todo vocal del Consejo de Administracion, antes de suscribir la
formulacién de las Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha dispuesto de la
informacion necesaria para la realizacién de tal acto.

Los Consejeros informaran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida.

Debera, asimismo, el Consejero, realizar cualquier contenido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracién y se halle razonablemente
comprendido en sus obligaciones de consejero.

14°.5 Deber de secreto.
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Los Consejeros y €l Secretario y Vicesecretario no Consejeros, guardaran
secreto de las deliberaciones del Consejo y de todos los érganos de que formen
parte y, en general, se abstendran de revelar las informaciones, datos,
informes o antecedentes a las que haya tenido acceso en el ejercicio del cargo,
subsistiendo esta obligacién aun cuando haya cesado en el mismo. Toda la
documentacién de la Sociedad o de su Grupo de que disponga por su cargo de
Consejero tiene caracter confidencial y ni esta, ni las informaciones antes
referidas podran ser reveladas de forma alguna, salvo en los siguientes
supuestos:

a) Que por acuerdo del Consejo se excepcione expresamente de este caracter,
siempre que la divulgacién no tenga consecuencias perjudiciales para el interés
social.

b) En todo caso, en los supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o
divulgacion a tercero o se trate de informaciones requeridas o que hayan de
remitirse a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion
de informacién debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Cuando el Administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaera
sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién
de informar a aquélla.

14°.6 Deber de abstencion-

El deber de abstencion del consejero implica no hacer uso privado de las
informaciones reservadas recibidas en ejercicio de su cargo de consejero ni
llevar a cabo inversiones U operaciones comerciales surgidas en conexién con
el ejercicio del mismo. Este deber abarca, igualmente, a las actividades
realizadas por una persona vinculada.

14°,7 Persona vinculada.

A efectos del presente articulo, tendran la consideracién de personas
vinculadas a los consejeros:

a) El cényuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del
Consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos
del Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley

24 /1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
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Respecto del Consejero persona juridica, se entendera que son personas
vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados
con poderes generales del Consejero persona juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y
Sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracidon de personas vinculadas a los Consejeros de
conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

ARTICULO 15°.- Cese de los consejeros.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en la normativa vigente, y
cuando lo decida la Junta general en uso de las atribuciones que tiene
conferidas.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisiéon en
los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

c) Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por algunas de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible, decidiendo entonces sobre la procedencia de que el Consejero continue
0 NO er su cargo.

d} Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial.

e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que fueron nombrados, cuando concurra justa causa,
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apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, y en los supuestos de Ofertas Puablicas de Adquisicién, fusiones
u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre
consejeros dominicales e independientes.

ARTICULO 16°.- Obligaciones del Consejero tras su cese.

Tras el cese por haber finalizado el periodo para el que fueron elegidos, o
habiendo cesado por cualquier otra causa, los Consejeros no podran prestar
servicios en otra entidad competidora de la Sociedad y su grupo de empresas
durante el plazo de dos aflos, salvo que el Consejo de Administraciéon le
dispense de esta obligacion o acorte su duracién.

ARTICULO 17°.- Retribucion de los consejeros.

La retribucion de consejeros, en tanto en cuanto consejeros, sera la prevista en
estatutos y su reparto se llevard a cabo de acuerdo con lo previsto en ellos,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
adoptaran las medidas necesarias para asegurar que en la memoria anual se
informe de la retribuciéon individual durante el gjercicio de los consejeros en su
condicioén de tales e incluya:
a).- El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluira, en su caso:
i.- Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero,
ii.- La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna
comisién del Consejo;
iii.- Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;
iv.- Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacién definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestaciéon
definida;
v.- Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacién de sus funciones;
vi.- Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas
del grupo;
vii.- Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de
los consejeros ejecutivos;
viii.- Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o
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su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al
valor de la accidén, con detalle de:
i.- Niimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones
para su ejercicio;
ii.- Niimero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacién del
numero de acciones afectadas y el precio de ejercicio;
1i.- Numero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de gjercicio;
iv.- Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién
obtenida por los consejeros ejecutives y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad.

ARTICULQ 18°.- Uso de los activos sociales.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la compaifiia ni valerse de su
posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada o ser preciso para el desarrollo de
su labor de consejero.

ARTICULO 19°.- Relaciones con accionistas.

1. En el supuesto que el Consejo de Administraciéon o cualquiera de sus
miembros, soliciten la representacion para si o para otro y, en general, siempre
que la solicitud se formule de forma publica, el documento en que conste el
poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en
que votard el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas.

El Consejero que obtenga la representacién no podra ejercitar el derecho de
voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses.

2. El Consejo de Administraciéon procurara la participacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.
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En particular, el Consejo de Administracion velara por la puesta a disposicidén
de los accionistas, con caracter previo a la Junta General, de toda cuanta
informacién sca legalmente exigible y, a través del Secretario, Vicesecretario o
responsable de Atencion al Accionista, atendera las solicitudes de informacién
que en relacion con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas
antes de la Junta General. Asimismo, y a través del Presidente, de cualquier
Consejero o del Secretario o Vicesecretario, atendera las preguntas que en
relacion también con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas
en el propio acto de la Junta General.

3. El Consejo de Administraciéon establecera igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informaciéon regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la sociedad.

En ningan caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informacidon que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

Articulo 20°.- Transacciones con accionistas significativos.

El Consejo conocera de cualquier transaccién directa o indirecta entre la
Sociedad vy un accionista significativo, valorando la transaccion desde el punto
de vista de la igualdad de trato debido a todos los accionistas y de las
condiciones de mercado, y recogiéndose en la Memoria informacién sobre las
transacciones de especial relieve.

ARTICULO 21°.- Uso de las delegaciones de voto.

Las delegaciones de voto recibidas por el Consejo de Administracion, o por
cualquiera de sus miembros, se e¢jecutaran reflejando fielmente las
instrucciones recibidas al efecto y se harad constar en acta el ejercicio e
identificacién de las instrucciones de voto recibidas y que incluyan el voto en
contra de las propuestas del Consejo, con el fin de salvaguardar los derechos
que pudieran corresponder, en su caso, al accionista que delega.

ARTICULO 22°.- Comunicaciéon con los mercados de valores.

El Consejo velara porque se ofrezca informacién precisa y fiable al mercado
sobre las actividades de la sociedad, su resultado, su accionariado, los
acuerdos relativos a éste que existan, sindicaciones, operaciones con
accionistas significativos, autocartera y cualquier otra informacién que
entienda pueda ser de interés publico.
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La informacién financiera periodica serd homogénea y fiable y sera sometida,
en su caso, a la correspondiente Comision.

Asimismo, el Consejo facilitard informacioén al publico de manera inmediata
sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formaciéon
de los precios bursatiles.

b) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la compafiia.

¢) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la
Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

ARTICULOQ 23°.- Informacion anual.

El Consejo incluird estas reglas en la primera Memoria anual elaborada a
partir de su adopcidén e informara de sus cambios en las Memorias anuales
que se elaboren a partir de aquélla.

ARTICULQ 24°.- Publicidad de este Reglamento.

El Consejo de Administracién procurara que el presente Reglamento alcance la
necesaria difusién entre accionistas y el publico inversor en general. A estos
efectos el texto vigente del Reglamento estara disponible, una vez aprobado e
inscrito en el Registro Mercantil, en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 25°.- Entrada en vigor.
El presente Reglamento una vez aprobado por el Consejo de Administracion,
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores, e inscrito en el

Registro Mercantil, sera obligatorio, informandose del mismo a la Junta
General.
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