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CAPITULO I. PRELIMINAR

Ariculo 1. Finalidad.

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion, regular su organizacién y
funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con
el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su
gestion.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los
Consejeros serdn aplicables, en la medida que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, alos altos directivos de la Sociedad.

Arliculo 2. Interpretacién,

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacién y atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad, comespondiendo al Consejo
de Administracién la facultad de resolver las dudas interpretativas que
pudieran suscitarse en su aplicacién,

Articulo 3. Modlficacién.

1.

El presente Reglamento solo podréd modificarse por el Consejo de
Administraciéon a propuesta del Presidente, de dos consejeros o de la
Comisién de Auditoria y Control,

Las propuestas de modificacion deberdn acompaiarse de una
memoria justificativa y ser informadas por la Comisién de Auditoria y
Control.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su
caso, el Informe de la Comision de Auditoria y Control, deberdn
adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de
deliberar sobre ella, en cuyo orden del dia deberd hacerse constar
expresamente.

La modificacién del presente Reglamento exigird para su validez,
acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de los consejeros
concurrentes a la sesién, presentes o representados.



Ardiculo 4. Difusion.

Los Consejeros y altos directivos fienen la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir el presente Reglomento. A tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas oportunas para
que el presente Reglamento alcance una amplia difusibn entre los
accionistas y el publico inversor en general.

CAPITULO I1. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcién General de Supervisién.

1.

Salve en las materias reservadas a la competencia de la Junta
General, el Consejo de Administracién es el maximo érgano de
decisibn de la Sociedad, al tener encomendada, legal vy
estatutariomente, la administracion y representacién de la misma.
Asimismo la mision de todos los miembros del Consejo de
Administracion es defender la viabilidad a largo plazo de la empresa,
asi como la proteccién de los intereses generales de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestidbn de los negocios ordinarios
de la Sociedad a favor del equipo de direccidén y concentrar su
actividad en la funcién general de supervisién, asumiendo como
nicleo de su misidon, aprobar la estrategia de la compadia y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar
y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta
el objeto de interés social de la compaiia.

A tal fin, el Consejo en pleno se reserva, con cardcter indelegable, la

competencia de aprobar:

a.- Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en
particular:
i) €l Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestidon y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de Gobierno Corporativo:
v) La politica de responsabilidad social corporativa
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los
altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y
control;
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viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites,
b.- Las siguientes decisiones;

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compadia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus
cldusulas de indemnizacion;

ii) La retribucidn de los Consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas;

i) La informacién financiera que, la sociedad deba hacer publica
periddicamente;

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisiciéon de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales,

c.- Las operaciones que la sociedad redlice con Consejeros, con
accionistas significativos o representadas en el Consejo, 0 con
personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"), previo informe
favorable del Comisidn de Nombramientos y Retribuciones..

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa
en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente
las tres condiciones siguientes:

19 Que se redlicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se redlicen a precios o tarifas establecidos con cardcter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio del
que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
sociedad.

No podrdn ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o
institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni
aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién
general de supervision.

El Consejo desarrollard sus funciones bajo el principio de creacién del
valor de la empresa, determinando y revisando las estrategias
empresariales y financieras de la Sociedad a la luz de dicho criterio.

El Consejo velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes
éticos y de su deber de actuar de buena fe en sus relaciones con sus
empleados y con terceros, tales como clientes y proveedores.

El Consejo velard igualmente para gue ninguna persona o grupo
reducido de personas ostente un poder de decisién dentro de la
Sociedad no sometido a contrapesos y controles y para que ningin
accionista reciba un trato de privilegio en relacién con los demds. Asi,
el Consejo desempenard sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispensard el mismo trato a todos los



accionistas y se guiard por el interés de la compadafiia, velando
asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés la
empresa respete las leyes y reglamentos.

CAPITULO lll. COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 6. Composlicion cuantitativa.

1. El Consejo estard formado por el nOmero de miembros que determine
la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
sociedad.

2. El Consejo propondrd a la Junta General el nUmero de consejeros
que, de acuverdo con las circunstancias reinantes en cada momento
en la Sociedad resulte mds razonable para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 7. Composiclén cualitativa.

1. El Consejo de Administracion procurard estar integrado por consejeros
de las tres categorias que se sefialan a continuacién:

a. Consejeros internos o ejecutivos, entendiéndose por tales los
que poseen funciones ejecutivas o directivas en la
Sociedad o en alguna de sus sociedades participadas, y en
todo caso, los que mantengan una relacién significativa
contractual, laborar, mercantii o de otra indole con la
Sociedad, distinta de su condicién de consejeros.

b. Consejeros externos dominicales, entendiéndose por tales
los propuestos por accionistas, en razén de una
participacion estable en el capital social, y

c. Consejeros externos independientes, que son aquellos
consejeros de reconocido prestigio profesional que pueden
aportar su  experiencia y conocimientos al gobierno
corporativo y que, no siendo ejecutivos ni dominicales,
resulten elegidos como tales, y no se encuentran vinculados
ni al equipo directivo ni a los principales accionistas.

d. Consejeros externos no independientes, que son aquellos
consejeros que han dejado de ser formalmente
independientes por el transcurso del plazo de 12 aios.



natraceutical
group

2. El Consejo procurard que el nUmero de Consejeros dominicales y el de

independientes guarden entre si igual o similar proporcion que la
existente entre el capital representado por los Consejeros dominicales
y el capital.

CAPITULO IV. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 8. Nombramiento de Consejeros.

1.

Los consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion, de conformidad con Ias previsiones contenidas en
la Ley de Sociedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y
las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas deberdan ser
respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento. Y serdn
aprobadas por el Consejo de Administracion:

a. A propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes.

b. Previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

La sociedad hard publica, a través de su pdgina web, y mantendrd
actudlizada la siguiente informacidn sobre sus consejeros:
a. Perfil profesional y biogréfico.
b. Otros Consejos de administracién a los que pertenezcaq,
cuando se trate de sociedades cotizadas.
¢. Indicacion de la categoria de consejero a la que
pertenezca, senaldndose en caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representa 0 con quien
tiene vinculos.
d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en IQ
sociedad, asi como de los posteriores.
e. Acciones de la compania y opciones sobre ellas, de las que
seq titular.

Arliculo 9. Designacién de Consejeros Externos.

1.

El Consejo de Administracion procurard, dentro del dmbito de sus
competencias, que la eleccidn de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que



se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo
a la Sociedad.

El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para
cubrir un puesto de Consejero independiente a personas gue tengan
alguna relacién significativa con la gestidon de Ia Sociedad o se hallen
vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los
consejeros ejecutivos o con otfros altos directivos de la Sociedad.

Arliculo 10.- Reeleccion de consejeros.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habrén de sujetarse a
un proceso formal de elaboracién, en el que se evaluaran la calidad del
trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

Arliculo 11.- Duracién del cargo.

1.

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo maximo de cinco
anos al término de los cuales podrdn ser reelegidos por periodos de
igual 0 menor duracion.

Los consejeros designados por cooptacidn ejercerdn su cargo hasta la
fecha de reunién de la primera Junta General.

El consejero que termine su mandato o por cualquier ofra causa cese
en el desempefio de su cargo no podrd prestar servicios en ofra
entidad que tenga un objeto social andlogo al de la compahia
durante el plazo de dos afos. El Consejo de Administracién, si lo
considera oportuno, podrd dispensar al consejero saliente de esta
obligacion o acortar el periodo de su duracién.

Articulo 12.- Cese de los consejeros.

1.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo par el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente,

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:
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a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicidén legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan
las razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo 0 sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave © muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

3. Los consejeros dominicales presentardn su dimisibn cuando el

accionista a quien representen venda integramente sy participacion
accionarial o, en el nimero que comesponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionaral hasta un nivel que exija
la reduccidn del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no propondrda el cese de ningin
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en
su cargo antes del término de su mandato, explicard las razones en
una carta que remitird a todos los miembros del Consejo, ddndose
cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 13.- Criterios a seguir en las votaciones.

1.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccién o cese se abstendrdn de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre
el nombramiento, reeleccién o cese de consejeros serdn secretas, si
asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho
de todo consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.

CAPITULO V. ESTATUTO DEL CONSEJERO



Articulo 14.- Nombramiento de Consejeros.

Sin perjuicio de la competencia de la Junta General y, en su caso, del
Consejo de Administracién para el nombramiento de los Consejeros, las
propuestas al respecto comesponderdn al Presidente, en caso de
cooptacién, al Consejo en relacion con la Junta General y a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones para el caso de consejeros
independientes.

Articulo 15.- Derecho y deber de Informacién.

1.

Es obligacién de todo Consejero el recabar cuanta informacién
estime necesaria o conveniente en cada momento para el buen
desempefo de su cargo. A fal fin, el Consejero dispone de las mas
amplias facultades para recabar informacidén sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registro, documentos y
demdés antecedentes de las operaciones sociales en la medida que
resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio de su
cargo.

La peticidn de informacién se canalizard a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las
solicitudes del Consejero facilitndole directamente la informacion o
poniendo a su disposicién los interlocutores mas apropiados en cada
caso de dentro de la organizacion.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se
trate de asuntos determinados de relevancia y complejidad
significativa, cualguier Consejero puede proponer la contratacion de
expertos externos con cargo a la Sociedad, debiendo acordarse su
nombramiento por mayoria del Consejo de Administracién.

Articulo 14.- Obligaciones generales del Consejero.

1.

La funcion principal del Consejero es orientar y controlar la gestién de
la Sociedad con el fin de cumplir el objeto establecido en el articulo 5
anterior de defender la viabilidad a largo plazo de la empresa, asi
como la proteccién de los intereses generales de la Sociedad al fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de dicha funcién, el Consejero obrard con absoluta

lealtad hacia la Sociedad, quedando obligado en los términos del
presente Reglamento, a:

10
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Dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracidon de la
Sociedad, recabando la informacién suficiente para ello y la
colaboracién o asistencia que considere oportuna. A tal
efecto, los consejeros informardn a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion
exigida.

Participar activamente en el érgano de administracion, y, en su
caso, en sus comisiones o tareas asignadas, informdndose,
expresando su opinidn, e instando de los restantes consejeros su
concurrencia a la decisién que entienda mas favorable para la
defensa del interés social. De no poder asistir, por causa
justificada, a las sesiones que haya sido convocado, procurard
instruir de su criterio al consejero que, en su caso, le represente.
Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicidon
cuandoe lo considere mdas conveniente para la tutela del interés
social.

Instar la convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo
estime pertinente, o la inclusién en el orden del dia de aquellos
extremos que considere convenientes, de acuerdo conla Ley y
con los Estatutos Sociales.

Solicitar la informacién que estime necesaria para completar la
que se le haya suministrador, de forma que pueda ejercer un
juicio objetivo y con toda independencia sobre el
funcionamiento general de la administracién de la sociedad.

3. Asimismo, en el desempeno de dicha funcién, el Consejero obrard
con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado,
en los términos del presente Reglamento, q:

a.

Evitar los conflictos de intereses entre los administradores, o sus
familiares més directos, y la sociedad, comunicando en todo
caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
Administracion.

No desempefiar cargos en empresas competidoras de o
sociedad o de su grupo.

No utilizar, con fines privados, informaciéon no publica de la
sociedad.

No hacer uso indebido de activos de la sociedad ni tampoco
valerse de su posicion en esta Ultima para obtener, sin
contraprestacién adecuada, una ventaja patrimonial. En todo
caso, de las relaciones econdmicas o comerciales entre el
consejero y la sociedad deberd conocer el Consejo de
Administracion.

No aprovecharse de las oportunidades del negocio que
conozca por su condicidn de consejero.

11



f. Mantener secretos, aun después de su ¢cese, cuantos datos e
informaciones reciba en el desempeno de su cargo, no
pudiendo utilizarlos en beneficio propio, ni facilitarios a terceros,
sin perjuicio de las obligaciones de fransparencia e informacién
que impongan la legislacién mercantil y de los mercados de
valores. Cuando el administrador sea persona juridica, el deber
de secreto se extenderd a los administradores de ésta.

0. Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones
sobre propuestas de nombramiento, reeleccién o cese cuando
les afecten, asi como en cualquier otra cuestidon en la que
tengan un interés particular.

h. Notificar a la sociedad los cambios significativos en su situacién
profesional, los que afecten al carécter o condicién en cuya
virtud hubiera sido designado como consejero, o los que
puedan entranar un conflicto de interés.

i. Informar a la sociedad de ias acciones de la misma, opciones
sobre acciones o derivados referidos al valor de la accidén, de
que seaq titular, directamente o a través de sociedades en las
que tenga una participacién significativa, asi como de las
modificaciones que sobrevengan en dicha participacion
accionarial 0 derechos relacionados, con independencia del
cumplimiento de la normativa del mercado de valores.

j-  Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales,
administrativas o de cualquier ofra indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de
la sociedad.

Articulo 17.- Deber de Confldencialidad del Consejero.

1.

El Consejero deberd guardar secreto de las deliberaciones del
Consejo de Administracién y de las Comisiones de las que forma
parte, y en general, se abstendrd de revelar o utilizar, en beneficio
propio o gjeno, las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistird ain cuando haya
cesado en el cargo.

Articulo 18.- Obligacion de No Competencia.

1.

El Consejero no puede prestar servicios profesionales, ni de ninguna
ofra naturaleza, en entidades competidoras de la Sociedad o de
cualquiera de las empresas de su Grupo.

Antes de aceptar cudlquier puesto directivo o de asesor en ofra

Sociedad o enfidad cuya actividad guarde directa o indirectamente
relacion con la desarrollada por la Sociedad o por cualquiera de las

12
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Sociedades que integran su Grupo, el Consejero deberd consultar al

Consejo de Administracién.

Articulo 19.- Conflictos de interés.

El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones
qgue afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente
interesado.

Se considerard que existe interés personal del Consejero cuando el
asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la que
desempene un puesto directivo o tenga una paricipaciéon
significativa en su capital social.

El Consejero no podrd redlizar transacciones comerciales con la
Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que integran su grupo,
sin previo acuverdo del Consejo de Administracién.

Articulo 20.- Uso de activos sociales.

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni
valerse de su posicion en la misma para obtener una ventaja
patrimonial a no ser que satisfaga por ello una contraprestacion
adecuada.

Excepcionaimente podrd dispensarse al Consejero de la obligacién
de satisfacer la contraprestacion, si bien en dicho caso la ventaja
patrimonial tendré la consideracién de retribucién indirecta y deberé
ser previamente autorizada por el Consejo de Administracién,

Articulo 21.- Informacién no piblica.

1.

El uso por parte del Consejero de informacién no publica de la
Sociedad con fines privados solo procederd si se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que
regula el mercado de valores;

b) Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad, y

¢) Que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una
posicion juridica de andlogo significado sobre la informacién
que desea utilizarse, salvo que dispusiera de la autorizacién
expresa del Consejo de Administracion.



2. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado anterior, el Consejero ha

de observar en todo momento las normas de conducta establecidas
en la Legislacion del Mercado de Valores.

Articulo 22.- Deberes de comunicacion del Consejero.

1.

El Consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la
misma de las que sea titular directamente o a través de sociedades
en las que detente una participacién significativa. Asimismo deberd
informar de aquellas otras que estén en posesidn, directa o indirecta,
de sus familiares més allegados (coényuges y ascendientes o
descendientes que convivan o dependan econdmicamente de
aquél), todo ello de conformidad en lo dispuesto en la Legisiacidon del
Mercado de Valores.

El Consejero también deberd informar al Consejo de Administracion
de todos los cargos que desempeiie y de las aclividades que realice
en otras entidades y, en general, de cualquier hecho o situacion que
pueda resultar relevante para su actuacién como Consejero de la
Sociedad.

Ariculo 23.- Transacciones con acclonistas significativos.

1.

El Consejo de Administracion deberd autorizar cualquier transaccion
entre la Sociedad y cualesquiera de sus accionistas significativos.

Cuando se trate de transacciones ordinarias, bastard la autorizacion

genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion,

CAPITULO VL. RETRIBUCION DEL CONSEJERO.

Articulo 24.- Retribucion del Consejero.

1.

El Consejero tendrd derecho a obtener la retribucidn que se fije por el
Consejo de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias.

El Consejo de Administracion procurard que la retribucion del
Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en
companias de similar famafo y actividad.

La retribucidon de los Consejeros serd plenamente transparente, a

cuyos efectos en la memoria anual deberd figurar la politica de
retribucion de los Consejeros.

14
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4. La politica de retribuciones deberd ser aprobada por el Consejo de
Administracién y sometida a votacién de la Junta General de
Accionistas, con cardcter consultivo, y pronunciarse como minimo
sobre los siguientes extremos:

a. Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢caso, de las
dietas por participaciéon en el Consejo y sus Comisiones y una
estimacién de la retribuciédn fija anual a la que den origen.

b. Conceptos de cardcter variable, incluyendo:

i. Clases de consejeros a los que apliquen.

ii. Criterios de evaluaciéon de resultados en los que se base
cudlquier derecho a ung remuneraciéon en qQcciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable.

ii. ParGmetros fundamentales y fundamento de cualquier
sistemna de primas anuales [bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones
variables.

¢. Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una
estimacion de su importe o coste global anual equivalente.

d. Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccidn como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluirdn:

i, Duracion.

ii. Plazos de preaviso.

iii. Cudlesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacién, asi como indemnizaciones, blindajes por
resolucidn anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

5. Las retribuciones derivadas de las pertenencia al Consejo de
Administracién serdn compatibles con las demdés percepciones
profesionales o laborales que correspondan al Consejero por
cualesquiera otras funciones ejecutivas © consultivas pueda, en su
caso, desempenar en la Sociedad.

Articulo 25.- Retribucién del Consejero Independiente.
El Consejo de Administracién adoptard todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros

independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
comprometa su independencia.

CAPITULO VIii. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.
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Articulo 26.- Reuniones del Consejo.

1.

El Consejo se reunird con caracter ordinario y de modo general, una
vez al mes, sin perjvicio de que ocasionalmente o cuando lo
aconsejen determinadas circunstancias se pueda establecer una
periodicidad distinta, siempre con la frecuencia precisa para
desemperiar con eficacia sus funciones. En todo caso, el Consejo de
Administraciéon se reunird al menos una vez cada trimestre. El Orden
del Dia de las sesiones ordinarias versard necesariamente sobre |a
marcha general de la Sociedad y sus resultados econdmicos, asi
como sobre cualquier hecho de cardcter no ordinario que afecte a la
misma.

El Presidente, o quien haga sus veces, fijard el orden del dia de todas
las reuniones del Consejo de Administracion,

Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales en relacién con la
convocatoria del Consejo de Administracion, esta se cursard por
cartq, teles, telegrama, correo electrénico u ofro medio similar a cada
uno de los Consejeros en la direccidn por ellos establecida, con cinco
dias al menos de antelacion a la fecha sefialada para la reunion,
indicando lugar y hora de la misma e incluyendo el orden del dia. Las
sesiones extraordinarias podrdn convocarse telefébnicamente de
manera inmediata cuando las circunstancias asi lo justifiquen a juicio
del Presidente o de quien haga sus veces. La convocatoria deberd ir
acompanada del envio a los Consejeros de la informacién necesaria
en relaciéon con cada uno de los puntos del orden del dig.

Las reuniones del Consejo de Administracién tendrdn lugar
normalmente en el domicilio social, si bien podrdn celebrarse en
cuaiquier otro lugar que determine el Presidente y que se senale en la
convocatoria. Excepcionalmente, y cuando asi lo decida el
Presidente, el Consejo podrd celebrarse asimismo en varias salas
simultdneamente, siempre y cuando se asegure por medios
audiovisuaies la interactividad e intercomunicacion entre ellas en
tiempo real y, por tanto, la unidad del acto. En este caso, se hard
constar en la convocatoria el sistema de conexién y, en su caso, 10s
lugares en que estén disponibles los medios técnicos para asistir y
participar en la reunién, considerdndose los acuerdos adoptados en
el domicilio social.

El Consejo de Administracion podrd deliberar y adoptar acuerdos
sobre las cuestiones contenidas en el orden del dia y también sobre
todas aquellas que el Presidente determine o la mayoria de los
vocales presentes © representados propongan, aunque no estuviesen
incluidas en el mismo.

Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, sobre la marcha de la compania y tales
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preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, se dejard
constancia de ellas en el acta.

Articulo 27.- Representacién y adopcion de acuverdos.

1.

Todo Consejero podrd conferir su representacion a otro miembro del
Consejo, segun lo dispuesto en los Estatutos Sociales, pudiendo dar
instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacién con
alguno o todos los puntos del orden del dia.

Las inasistencias de los consejeros se reducirdn a casos indispensables
y se cuantificardn en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria de los Consejeros, presentes o
representados, en cada sesidn, sin perjuicio de aquellos acuerdos que
exijan una mayoria cudlificada segun los Estatutos Sociales, el
presente Reglamento o la legislacién aplicable.

La celebracién del Consejo de Administracion por escrito y sin sesién
solo serd admitida cuando ningun Consejero se oponga a este
procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos legalmente.

Articulo 28.- El Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion, que podrd ser un
consejero ejecutivo, asumird la presidencia de todos los érganos de
gobierno y administracién de la Sociedad.

Siempre que el Consejo de Administracion acuerde el nombramiento
de una persona para el desempefio del cargo de Presidente, deberd
determinar las facultades a delegar en el mismo, en atencién a las
caracteristicas de la persona y a las circunstancias concurrentes en
dicho nombramiento.

Cormresponderd al Presidente o a quien haga sus veces, dirigir las
discusiones y deliberaciones de las sesiones del Consejo, autorizando
con su Visto Bueno las actas o certificaciones de las mismas.

El Presidente se asegurard de que los consejeros reciban con caracter
previo a la celebracién de las sesiones del Consejo, informacién
suficiente; estimulard el debate y al participacion activa de los
consejeros durante las sesiones del Consejo; y organizard y coordinard
con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion
periddica del Consejo, asi como, la del Consejero Delegado o primer
ejecutivo.
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Articulo 29.- El Secretario del Consejo.

1.

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracién no se
requerir@ la cuadlidad de Consejero. Para salvaguardar su
independencia, imparcialidad y profesionalidad, su nombramiento y
cese serdn informados por la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer
para el buen funcionamiento del Consejo ocupdndose, muy
especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informacién necesarias, de conservar ila documentacién social, de
reflejar debidamente en |os libros de actas el desamrollo de las sesiones
y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo y realizard sus mejores esfuerzos para
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas. Asi el
Secretario velard de forma especial para que las actuaciones del
Consejo: a) Se ajusten ala letray
al espiritu de las Leyes y sus reglamentos.

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
Reglamentos de la Junta y del Consejo.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno,

Articulo 30.- Organos delegados del Consejo de Administracion.

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual a cualquier consejero y de la facultad que le asiste para
constituir una Comisién Ejecutiva con facultades decisorias generales,
Comisiones delegados por dreas especificas de actividad u otros
organos de naturaleza consultiva, el Consejo de Administracién
constituird en todo caso una Comision de Auditoria y Cumplimiento,
con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en las
materias determinadas por los articulos siguientes.

Las Comisiones regulardn su propio funcionamiento, nombrardn a un
Presidente de entre sus miembros, asi como a un Secretario, quien
podrd no ser Consejero, en cuyo caso tendrd voz pero no voto, y se
reunirdn previa convocatoria de su Presidente. Se exceptia de lo
anterior la Comisidn Ejecutiva cuya composicidn y reglas de
funcionamiento, en caso de crearse, serdn determinadas por el
Consejo de Administracion. Las Comisiones elaborardn anualmente un
calendario de sus sesiones ordinarias del que dardn cuenta al
Consejo. En lo no previsto especialmente, se aplicardn las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién con el
Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funcién de la Comision.
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3. Cuando exista Comision delegada o Ejecutiva, la estructura de

participacién serd similar a la del propio Consejo. El Consejo tendrd
siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisidon Delegada.

Artficulo 31.- La Comision de Auditoria, Control y Conflictos de interés.

1.

Los Estatutos Sociales deberdn establecer el nOmero de miembros, las
competencias y las normas de funcionamiento del Comité de
Auditoria.

Sin perjuicio de la observancia de lo que establezcan los Estatutos
Sociales, la Comisién de Auditoria, Control y Conflictos de interés
estard formada mayoritariamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Y estard presidida por un consejero independiente.

Los miembros del Comité de Auditoria, se designardn teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestidn de riesgos.

La Comision de Auditoria, Control y Conflictos de interés, sin perjuicio
de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, y que
prevean los Estatutos Sociales tendrd las siguientes responsabilidades
bdsicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de
suU competencia.,

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas del nombramiento de los
auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de
la Ley de Sociedades Andnimas.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso gue se
designase dicho érgano dentro de la organizacién empresarial
de la Sociedad.

d) Conocer del proceso de informacidén financiera y de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuenta, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

f) Revisar las cuentas anuales, asi como los estados financieros
periddicos, que deban remitirse a los drganos reguladores o de
supervision de los mercados.
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g) Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de 10s

h)

k)

requerimientos legales y la corecta aplicacién de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar
las propuestas de modificacion de principios y criterios
sugeridos por el equipo directivo.
Informar al Consejo de Administracién de cualquier cambio de
criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera del
mismo,
En relacién con el auditor externo:
a) Elevard al Consejo las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacién;
b) Recibird regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditoria;
c) Asegurard la independencia del auditor externo y, a tal
efecto se encargard de:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la
CNMYV el cambio de auditor.
i) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria.
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que las hubieran motivado,
Servir de canal de comunicaciéon entre el Consejo de
Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestibn a sus
recomendaciones y mediar en [os ¢Qsos de discrepancias entre
ambos, en relacidén con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.
Comprobar la adecuacion e integridad de 10s sistemas internos
de control, y revisar la designacidn y sustitucion de sus
responsables. La politica de control y gestidn de riesgos
identificard al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo.
b) la fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable.
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados.
d) Los sistemas de informacién y control interno que  se
utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos.
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar de forma confidencial y, si s& considera
apropiado, anénima las imegularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

m) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta

n)

y de las reglas de gobierno corporativo.
Informar al Consejo de Administracidon en relacidn con la
creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de
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propdsito especial o domiciliadas en paises o teritorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualquiera o

5. De las reuniones de la Comisibn de Auditoria, se levantard la
comespondiente acta, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo.

Articulo 32.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

1.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estard formada en su
mayoria por consejeros independientes y en todo caso, su Presidente
serd un consejero independiente, que en caso de empate, tendrd
voto de calidad.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, las
siguientes funciones:

a.

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, Ias
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicaciéon
precisos para que puedan desempenar bien su contenido.
Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del primer
gjecutivo y en su caso, hacer propuestas al Consejo para que
dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el
primer ejecutivo proponga al Consegjo.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género.

Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente en materias relativas a los consejeros ejecutivos
y altos directivos.

g. Proponer al Consejo de Administracién

f.

(i) La politica de retribucién de los consejeros y altos
directivos.
(i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos
y las demds condiciones de sus contratos.
(iii) Las condiciones bdsicas de los contratos de altos
directivos,
Velar por la observacion de la politica retributiva establecida
por la sociedad.
Supervisar e informar de los acuerdos o decisiones que
avtoricen el otorgamiento de cualesquiera contratos entre la
Sociedad, las sociedades de su grupo, sus consejeros y sus
accionistas, o los administradores y accionistas de las
sociedades de su grupo, con especial consideracion de los
acuerdos o decisiones que:
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(i) Estén relacionados con la comercializacion de los
productos de la Sociedad:;
(ii) Afecten a la financiacién propia © djena de la
Sociedad.
{i)  Supongan para la Sociedad obligaciones de pago
0 enfrega de productos por un importe, individual o
agregado en un mismo ejercicio, superior de
1.000.000 de euros.
Se deberd llevar un registro en el que se anotardn los contratos
gue reunan alguna de las circunstancias ariba indicadas.

3. De lasreuniones de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, se
levantard la correspondiente acta, de la que se remitird copia a todos
los miembros del Consegjo.

CAPITULO VIIl. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 33.- Relaclones con los accionistas en general.

1. El Consejo de Admiinistracién fijard los mecanismos mds adecuados
para conocer las propuestas que, en su caso, los accionistas puedan
formular respecto de la gestion social.

2. Sin perjuicio de que en sus relaciones con los accionistas el Consejo
garantice el principio de paridad de trato se estudiardn y supervisaran
sistemas de informacién a los distintos grupos de accionistas.

3. Cuando se solicite publicamente la delegacion de votos realizadas
por cualquier miembro del Consejo de Administracion, se deberd
establecer el senfido en que votard el mismo si el accionista no
imparte instrucciones precisas, y, en su caso, revelar la existencia de
potenciales conflictos de interés.

4. El Consejo de Administracion velard para que las transacciones entre
la Sociedad, Consejeros y accionistas con participaciones
significativas se realicen en condiciones de mercado y ¢con respeto al
principio de paridad de frato.

Articulo 34.- Relaciones con la Junta General de Accionistas.
1. El Consejo de Administracidén adoptard cuantas medidas sean
convenientes para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza

las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales.
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2. En particular el Consejo de Administracion adoptard las siguientes

medidas:

a. Poner a disposicidon de los accionistas, con cardcter previo a la
Junta General, junto con la informacién que legalmente sea
exigible, toda aquella informacién que resulte de interés y que
pueda razonablemente ser suministrada, ya sea en soporte papel
o por medios telemdticos.

b. Atender con la mayor diligencia las solicitudes de informacion que
formulen los accionistas por escrito con carécter previo a la Junta
General, o de forma oral mediante la celebracién de la Juntay
ello ,en relacién con los puntos del Orden del Dia de la misma.

c. Estudiar los sistemas posibles al objeto de dar facilidad al voto de
los accionistas a través de sistemas informativos u otros de voto a
distancia.

Articulo 35.- Relaciones con los Auditores.

1.

El Consejo de Administracion establecerd una relacién de carébcter
objetivo, profesional y continuada con el Auditor Externo de la
Sociedad nombrado por la Junta Generdal, garantizando su
independencia y poniendo a su disposicidn toda la informacién
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

El Consejo de Administracién procurara formular las Cuentas Anuales
de manera tal que no contengan salvedades de los Auditores, y en
los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comité de Auditoria como los Auditores explicardn con claridad & los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

CAPITULO IX. ENTRADA EN VIGOR Y REVISION DEL PRESENTE REGLAMENTO

Articulo 36.- Entrada en vigor.

El presente Reglamento entrard en vigor con efectos desde la fecha del
Consejo de Administracion que apruebe su contenido. A dichos efectos,
todos los miembros del Consejo de Administracién readlizardn a titulo
individual una declaracién por escrito en la que aceptardn el presente
Reglamento, haciendo referencia expresa a no estar incursos en ninguna
de las incompatibilidades o prohibiciones establecidas en la Ley, los
Estatutos o el presente Reglamento, asi como detallando los potenciales
conflictos de interés que pudiera tener en relacién con la Sociedad.
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Articulo 37.- Revision.

El Consejo de Administracidn, transcurridos tres afios desde la entrada en
vigor del presente Reglamento, incluird en una de sus sesiones como
punto del orden del dia una valoraciéon de la eficacia y cumplimiento del
presente Reglamento, y en su caso, si lo considerase necesario, el estudio
de las modificaciones que resulten adecuadas para el mejor
cumplimiento de sus fines.
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