INFORMACION ADICIONAL AL FOLLETO INFORMATIVO REDUCIDO DE LA
OFERTA PUBLICA DE VENTA Y SUSCRIPCION DE ACCIONES DE
TRANSPORTES AZKAR, S.A.

De conformidad con lo previsto en el Folleto Informativo Reducido QQM@R@QNAL DEL

de Venta y Suscripcién de Acciones de TRANSPORTES ﬁmmm VALOHES

Pablica"), inscrito en los Registros de la Comision Nacional del Mergado d

fecha 21 de enero de 1999, se comunica lo siguiente: - 1 FEB. 1999

1. Registro de la escritura de ampliacién de capit HEGISTFIO DE ENTR ADA
74/

En el dia de hoy ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de G\JW (I """"

de la ampliacion de capital de AZKAR referida en el apartado I1.10.1.6 del Folleto
Informativo de la Oferta Publica, que fue otorgada ante el Notario de Madrid D. José
Maria Madridejos el 31 de enero de 1999 con el nimero 241 de su protocolo. Copia de
la misma ha quedado depositada en el SCLV, en la CNMV y en las Boisas de Madrid y
Bilbao.

2.  Resultado del prorrateo del Tramo Minorista

El volumen de acciones asignado definitivamente al Tramo Minorista (3.671.829
acciones) no ha sido suficiente para adjudicar cien (100) acciones a-cada.una de las
Solicitudes de Compra presentadas durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999,
circunstancia que ya fue objeto de informacién adicional a esta Comision y se hizo
publica por AZKAR el dia 28 de enero de 1999.

En aplicacion de lo previsto en el apartado 11.12.4 (“Prorrateo en el Tramo Minorista™)
del Folleto Informativo de la Oferta Publica, se ha procedido a realizar el siguiente
prorrateo:

(i) Se han asignado cien (100) acciones a todas las Solicitudes de Compra realizadas
por un importe menor o igual al equivalente de 836 acciones (1.496.440 Pesetas
0 8.995,36 Euros).

(i)  Las Solicitudes de Compra realizadas por un importe igual al equivalente de 837
acciones (1.498.230 Pesetas 0 9.006,12 Euros) y a titulo individual (976 en total)
han sido atendidas adjudicando 100 aciones a 973 solicitudes y 41 acciones a 1
solicitud, quedando 2 solicitudes sin adjudicacion. A las Solicitudes de Compra
realizadas por esta cuantia en regimen de cotitularidad no les han sido
adjudicadas acciones.

Se hace constar que la adjudicacién de las 100 acciones a cada peticionario a
titulo individual se ha realizado a partir de la letra "N" que fue la letra elegida por
sorteo, segun se desprende del acta otorgada ante el Notario de Madrid D. José
Maria Madridejos el 28 de enero de 1999, con el niimero 229 de su protocolo,
fotocopia de la cual fue enviada como informacion adicional a la CNMV.
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(i) A las Solicitudes de Compra realizadas por un importe igual al equivalente de
837 acciones (1.498.230 Pesetas o 9.006,12 Euros) o presentadas después del 27
de enero de 1999 tampoco les han sido adjudicadas acciones.

En Madrid, a 1 de febrero de 1999

TRANSPORTES AZKAR, S.A.
Pp.

Dovns . P

Alberto Horcajo Aguirre, Consejero-delegado
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COMISION NACIONAL DEL
INFORMACION ADICIONAL AL FOLLETO INFORMATIV( RifiRessd Bf VALORES
LA OFERTA PUBLICA DE VENTA Y SUSCRIPCION DE 4CCI -
TRANSPORTES AZKAR, S.A. - 1 FED. 1539

REGISTRO DE ENTRADA
De conformidad con lo previsto en el Folleto Informativo Reducido ¢e 1amf1mublma,0"f 60 v ,
de Venta y Suscripcién de Acciones de TRANSPORTES AZ A. (1a Olerta

Publica™), inscrito en los Registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores

con fecha 21 de enero de 1999, se comunica lo siguiente:

En el dia de hoy se ha firmado los Contratos de Aseguramiento y Colocacién del Tramo
Institucional Espaiiol y del Tramo Internacional de la Oferta Piblica, sin que se hayan
registrado variaciones respecto de las Entidades Aseguradoras que (i) respecto al Tramo
Institucional Espaiiol, firmaron el Protocolo de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién el 20 de enero de 1999, y (ii) respecto al Tramo Internacional, figuran
recogidas en el apartado correspondiente del Folleto Informativo.

TRANSPORTES AZKAR, S.A., de acuerdo con Banco de Negocios Argentaria, S.A.,
Entidad Coordinadora Global de la Oferta Publica, ha fijado el Precio Institucional de
la Oferta Piblica en 1.872 pesetas (11,25 euros) por accién.

En consecuencia, segiin lo previsto en el Folleto Informativo, €l Precio Minorista de la
Oferta Puablica se ha establecido en 1.790 pesetas (10,76 euros) por accion, que es el
menor de (i) el Precio Maximo Minorista contenido en el Folleto y (i) el Precio
Institucional de la Oferta Piiblica citado en el parrafo anterior.

El nimero definitivo de acciones demandadas en la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos ha sido de 572.171 acciones, por lo que, segtin lo previsto en
los apartados I1.10.1.4 y 11.10.1.3 de los Folletos de 1a Oferta Publica y de 1a Oferta de
Empleados y Transportistas Auténomos, respectivamente, las acciones sobrantes hasta
el mamero de 800.000, esto es, 227.829 acciones, han sido automaticamente traspasadas
al Tramo Minorista de la Oferta Publica.

En consecuencia, de acuerdo con lo establecido en el Folleto Informativo Reducido de
la Oferta Publica, el mimero de acciones asignadas definitivamente a cada uno de los

Tramos de la Oferta Publica ha quedado fijado como sigue:

1. Tramos Espafioles:

a)  Tramo Minorista: 3.671.829 acciones.
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b)  Tramo Institucional Espafiol:  3.773.364 acciones.

2. Tramo Internacional: 6.558.636 acciones.

No obstante lo anterior, se hace constar que no serd posible adjudicar finalmente al
menos 100 acciones a cada una de las Solicitudes de Compra presentadas en el Tramo
Minorista durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999, circunstancia que ya fue objeto
de informacion adicional a esta Comisién y se hizo publica por AZKAR el dia 28 de
enero de 1999, por lo que seran de aplicacidn las normas de prorrateo previstas en este
caso en el Folleto Informativo de la Oferta Plblica. En particular, se hace constar que la
letra determinada por sorteo ante notario publico a partir de la cual se adjudicarin las
100 acciones a cada peticionario en el caso de peticiones individuales o en cotitularidad
de igual cuantia ha resultado ser la letra "N", segiin se desprende del acta de sorteo
otorgada ante el Notario de Madrid D. José Maria Madridejos el 28 de enero de 1999,
con el niimero 229 de su protocolo, fotocopia de la cual se acompaiia a la presente
informacion adicional.

En Madrid, a 31 de enero de 1999

TRANSPORTES AZKAR, S.A.
P.p.

’\_NKMMN

Alberto Horcajo Agpirre
Consejero-delegado
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En Madrid, a veintiocho de Enero de mil novecien-

tos noventa y NUEVE.-=----------ccocmcccccoocccaaa.

_Ante mi, JOSE MARTA MADRIDEJOS FERNANDEZ, Notario

DON JAVIER REDONET SANCHEZ DEL CAMPO, mayor de
edad, Abogado, don domicilio profesional en Madrid,
calle Serrano, 26, con D.N.I. y N.I.F nimero
1.172.047-J.-' ---------------------------------------

INTERVIENE en nombre y representacidén, como manda-
tario verbal de la compaifiia mercaﬂtil TRANSPORTES
AZKAR, S.A., , con domicilio en Lazkao {(Guipuzcoa),
calle de Hiribarren , 32, resultante de la transfor-

T,

macién en sociedad anénima mediante escritura otor-

gada el 31 de Julio de 1.956 ante el notario de Or-




i

dizia, don Félix Ruiz C&mara, habiendo adaptado sus
estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas
mediante egcritura otorgada el 25 de Junio de 1.992
ante el notario de San Sebastian don Miguel Angel
Segura Zurbano. Inscrita en el registro Mercantil de
Guipuzcoa al tomo 124, folio 249, hoja 3.885. Su CIP

es A-20006607.-=--=------------r - meememmmmmmm o m

I. Que la compaiifia mercantil por &l representada,
en nombre y repregentacién de ciertos accionistas,
ha presentadoc una oferta pGblica de venta de accio-
nes que se rige por el folleto verificado e inscrito
en los Registros Oficiales de la Comisidén Nacional

del Mercado de Valores con fecha 21 de Enero de

II. Que en el apartado II.12.4 de dicho folleto,

relativo al Prorrateo en el tramo minorista, se pre-

"... Si dentro de cualquiera de los subgrupos de
peticiones individuales o peticionés en cotitulari-
dad de igual cuantia no hubiera acciones suficientes
para efectuar la adjudicacién previstaben la regla
(i) anterior a todas las peticiones del subgrupo de

gue se trate, dicha adjudicacién se realizard por
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orden alfabético de los peticionarics, a partir de
la letra que resulte por sorteo ante fedatario pi-
blico seglin el campo "Nombre Y Apellidos o Razén So-
cial" del fichero remitido por las Entidades Asegu-
radoras y Colocadoras. ..... e T S

III. Manifiesta el sefior compareciente que en pre-
visién de que se produzca la situacidén prevista en
el pérrafo transcrito del apartado II.12.4 del fo-
lleto por el que se rige la Oferta Pdblica de Venta
de Acciones, por lo que procede la realizacién del

sorteo previsto en el parrafo transScrito. ------w---.

PRIMERO. El seflor compareciente me requiere a mi
el notario para que efectde el sorteo previsto en el
folieto a que se refiere la parte expositiva de esta
escritura, atendiendo a dicho requerimiento y en
presencia del gefior compareciente procedo a la rea-
lizacién de dicho sorteo, a cuyo fin introduzco en

un recipiente las papeletas marcadas cada una de
~,




ellas con cada una de las letras del alfabeto y pro-
cedo a extraer al azar una de ellas que corresponde
a la letra ON".---------mmmm e e oo

SEGUNDO. El sefior compareciente declara bajo su
responsabilidad y bajo pena de falsedad en documento
piblico que un sorteo con ésta misma finalidad no ha

sido ni seri realizado ante ningfin otro notario.----

Asi lo dice y otorga el sefior compareciente, a
quien hago de palabra las reservas y advertencias
legales.-~--<---==------- - e me—eeeoo—oo-

He permitido al séfior compareciente la lectura
integra de esta acta.en la forma prevenida por el
articulo 193 del Reglamento Notarial vigente, ente-
rado de su contenido, lo ratifica y firma.----------

Y yo, el Notario, del presente documento, redacta-
do en dos folios de papel exclusivo, el presente y
el anterior en orden correlativo inverso, doy fe.

Estia la firma del compareciente. Estédn el signo,

la firma, la ridbrica y el sello del Notario autori-

Es COPIA AUTORIZADA de su original, que obra en mi Protocol
corriente de instrumentos plblicos bajo el nGmerc al principi
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expresado, y yo, el Notario autorizante del mismo, la expido
para el compreciente, seg(in interviene, en Madrid, el veintiocho
de Enero de mil novecientos noventa y nueve, en tres folios tim-
brados de’ papel exclusivo notarial correlativos en orden inver-

80, DOY FE. - mm oo oo il
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ARANCEL
BASES: §in base de
cuant{a
N(merog ------~---
Honorariogz-------- pts




TRANSPORTES AZKAR, S. A.
Hiribarren, 32

20210 LAZCANO {GUIPUZCOA)
Tel.; (943) 88 07 50

Fax: (943) 88 03 65

COMISION NACIONAL DEL

Comisién Nacional apl Rlepade VALORES

Divisién de Emisores 2 8§ ENE. 1999
Paseo de la Castellanaj 19

28046 Madrid REGISTRO DE ENTRADA
Ne 1999 .2 T )..

Madrid, 27 de Enero de 1.999

INFORMACION ADICIONAL AL FOLLETO INFORMATIVO REDUCIDO DE
LA OFERTA PUBLICA DE VENTA Y SUSCRIPCION DE ACCIONES DE
TRANSPORTES AZKAR, S.A.

De conformidad con lo previsto en el apartado 11.12.4 del Folleto Informativo Reducido de'la
Oferta Piblica de Venta y Suscripcién de Acciones de TRANSPORTES AZKAR, S.A. (la
"Oferta Piablica™), inscrito en los Registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
con fecha 21 de enero de 1999, se comunica lo siguiente:

Yolumen de demanda registrado en el Tramo Minorista durante los dias 25, 26 v 27 de
enero de 1999

Se hace constar que, segiin los datos que le han sido facilitados a la Sociedad por Argentaria,
Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., Entidad Agente de la Oferta Pablica, el volumen de las
Solicitudes de Compra presentadas en el Tramo Minorista de la Oferta Pablica durante los dias
25, 26 y 27 de enero de 1999 no permite, en funcién del nimero de acciones inicialmente
asignadas a este Tramo, adjudicar al menos 100 acciones a cada una de las Solicitudes de
Compra presentadas, todo ello sin perjuicio de 1a eventual eliminacién o reduccion del importe
de alguna o algunas de las Solicitudes de Compra presentadas de conformidad con las reglas de
control de limites méaximo de inversion previstas en el Folleto Informativo y del posible
aumento del niimero de acciones finalmente asignadas al Tramo Minorista no més tarde del dia
31 de encro de 1999 de acuerdo con las normas sobre redistribucién entre Tramos y eventual
traspaso al Tramo Minorista de acciones sobrantes en la Oferta Publica de Venta de Empleados
y Transportistas Auténomos del Grupo AZKAR contenidas en el Folleto Informativo.

Madrid, 27 de enero de 1999

TRANSPORTES AZKAR, S.A.

P.p. ; ?
mgel Garcia

Apoderado
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FOLLETO INFORMATIVO REDUCIDO

OFERTA PUBLICA
DE SUSCRIPCION Y VENTA DE ACCIONES
DE TRANSPORTES AZKAR, S.A.

Niimero inicial de acciones objeto de la oferta publica de venta: 13.776.000
Numero de acciones objeto de la ampliacion de capital: 1.580.708

El presente Folleto Informativo tiene caracter reducido y ha sido verificado e inscrito en el registro oficial de
la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 21 de enero de 1999

Este Folleto se complementa con el Folleto Informativo Completo de la Oferta Publica de Venta y
Suscripcion de Acciones de AZKAR formulada por AZKAR en nombre y representacion de ciertos
accionistas, verificado e inscrito en los registros oficiales de la CNMV con fecha 15 de septiembre de 1998




INTRODUCCION

L CONSIDERACIONES FUNDAMENTALES SOBRE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS POR EL EMISOR

Transportes Azkar, S.A. (en lo sucesivo, “AZKAR” o la “Sociedad”) es la sociedad
matriz de un grupo de sociedades participadas al 100% por AZKAR, denominadas
Aldigasa, S.A., Azkar Grupaje, S.A. y Transportes Azkar Portugal, Ltda (en adelante, el
“Grupo AZKAR™), cuyas actividades se centran en el transporte de mercancia por
carreteras dentro del segmento de paqueteria industrial en Espafia y Portugal. El campo
de actuacion del Grupo AZKAR se puede dividir en dos areas principales: transporte de
mercancia por carretera y servicios de logistica integral.

AZKAR se fundé en 1947 y qued6 establecida en 1956 como Sociedad Anénima,
adoptando en aguel momento su denominacion actual. La Sociedad se ha dedicado
desde entonces principalmente al transporte de mercancias de caracter comercial e
industrial por carretera. A comienzos de la década de los 90, los actuales accionistas
adquirieron el 100% de AZKAR. A partir de ese momento comenzaron un proceso de
adquisiciones y fusiones de sociedades asi como adquisiciones selectivas de activos
encaminados a la racionalizacion de la estructura operativa y juridica de AZKAR y de
sus filiales, con la finalidad de crear un grupo de sociedades enfocadas a la prestacién de
un servicio integral en los campos del transporte de mercancias por carretera y logistica
integral.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de AZKAR correspondientes a los
gjercicios 1995, 1996 y 1997 han sido auditadas por GTC Auditores, S.L., y los estados
financieros individuales y consolidados de AZK AR cerrados a 31 de diciembre de 1997,
a 30 de junio de 1998 y a 30 de septiembre de 1998 han sido auditados por Arthur
Andersen y Cia., S. Com. Los informes de auditoria sobre dichos estados financieros a
30 de junio y a 30 de septiembre de 1998 contienen una opinién favorable. Se adjuntan
a este Folleto las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1997, asi como los estados financieros
individuales y consolidados auditados de AZKAR a 30 de junio y a 30 de septiembre de
1998.

1I CONSIDERACIONES SOBRE EL CAPITAL Y EL ACCIONARIADO DE
LA SOCIEDAD

A la fecha de elaboracion del presente Folleto Informativo, el capital social de la
Sociedad asciende a mil doscientas sesenta y tres millones quinientas noventa mil
novecientas setenta y dos (1.263.590.972) pesetas (7.594.334,69 euros), y esta
representado por treinta millones ochocientas diecinueve mil doscientos noventa y dos
(30.819.292) acciones de cuarenta y una (41) pesetas (0,246414 euros) de valor nominal
cada una, todas ellas de la misma clase y serie, integramente desembolsadas y
representadas por anotaciones en cuenta.
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Los accionistas de AZKAR son, a la fecha de elaboracion de este Folleto, los siguientes:

Accionistas N° Acciones Porcentaje de Capital
Carteson, S.L. 13.781.480 44,72%
D. Luis Fernandez Somoza 12.122.824 39,30%
D" Maria Teresa Paradela Nufiez 2.244.064 7,28%
D?. Belén Fernandez Paradela 890.308 2,89%
D®. Elisa Fernandez Paradela 890.308 2,89%
D®. Susana Femnandez Paradela 890.308 2,89%

Las acciones de AZKAR est4n representadas por medio de anotaciones en cuenta, y se
hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del Servicio de
Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A., entidad domiciliada en Madrid, c/
Orense n° 34, y de sus entidades adheridas. No existen restricciones a la libre
transmisibilidad de las acciones de AZKAR.

Segiin los Estatutos Sociales de AZKAR, podrdn asistir a las Juntas Generales los
accionistas que, a titulo individual, o en agrupacién con otros accionistas, sean titulares
de un minimo de cien (100) acciones de AZKAR, tengan sus acciones debidamente
inscritas a su nombre en el registro contable correspondiente con cinco dias de
antelacién respecto de la fecha sefialada para la celebracion de 1a Junta y se provean de
la correspondiente tarjeta de asistencia,

El Consejo de Administracion de AZKAR, a la vista de las previsiones de generacion de
recursos, y considerando el plan de inversiones previsto, estima distribuir anualmente
un dividendo situado en un rango entre el 20% y el 40% del beneficio individual de
AZKAR atribuible después de impuestos. La distribucién futura de dividendos estara
condicionada a la existencia de oportunidades de inversién o de adquisicidon de acuerdo
con la politica de crecimiento del Grupo AZKAR, teniendo presente el coste de los
recursos propios que se derive de la capitalizacion bursatil al tiempo de considerarse tal
posible distribucién y persiguiendo la creacion de valor econdmico a largo plazo,
debiendo ser la Junta de Accionistas la que, en cualquier caso, apruebe la distribucion
de dividendos.

IIl. CONSIDERACIONES SOBRE LA OFERTA PUBLICA DE VENTA
OBJETO DEL PRESENTE FOLLETO

La Oferta Péblica de Venta y Suscripcién de acciones de AZKAR objeto del presente
Folleto Informativo (en adelante la “Oferta Publica” o la “Oferta”) la realiza la Sociedad

INTRODUCCION.-2
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en su propio nombre, asi como en nombre y por cuenta de un grupo de accionistas (los
“Oferentes™), que, directa e indirectamente, son titulares en conjunto del 100% del
capital social de AZKAR.

La Oferta Publica tendra inicialmente por objeto 13.776.000 acciones, lo que representa
un 44,7% del capital social de AZKAR. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General de
Accionistas de AZKAR celebrada el 4 de septiembre de 1998 acorddé ampliar el capital
de la Sociedad en 64.809.028 pesetas (389.510,10 euros), mediante la emision de
1.580.708 acciones nuevas, de 41 pesetas (0,246414 euros) de valor nominal cada una,
dejando pendiente para un acuerdo complementario posterior la fijacién del precio de
suscripcion de las acciones nuevas. Dicho acuerdo, entre otros, ha sido ratificado
expresamente por la Junta General de Accionistas de AZKAR celebrada el 14 de
diciembre de 1998. La ampliacién de capital referida anteriormente sera suscrita e
integramente desembolsada por Banco de Negocios Argentaria, S.A., Entidad
Coordinadora Global de la Oferta, una vez conocido dicho precio de suscripcién por
cada accién nueva, que coincidira con el Precio Institucional de la Oferta. Las 1.580.708
nuevas acciones que se emitan representaran, aproximadamente, un 4,88% adicional del
capital social de AZKAR y podrin ser objeto de sobreadjudicaciéon en los Tramos
Institucionales de la Oferta, en los términos que se detallan en este Folleto Informativo.

Segiin se detalla en el Capitulo II del presente Folleto Informativo, la Oferta Piblica se
dirigira a inversores minoristas nacionales y a inversores mstitucionales, tanto
nacionales como internacionales. De las acciones objeto de la Oferta Piblica, 3.444.000
acciones han sido inicialmente asignadas al Tramo Minorista, 3.773.364 acciones al
Tramo Institucional Espafiol, y 6.558.636 acciones al Tramo Internacional, todo ello sin
perjuicio de las reglas de redistribucién entre Tramos contenidas en el presente Folleto
Informativo.

A fin de solicitar acciones AZKAR, los inversores minoristas podran formular
Solicitudes de Compra entre los dias 25 de enero de 1999 (9:00 horas) y 29 de enero de
1999 (14:00 horas). Las Solicitudes de Compra formuladas en los dias 25, 26 y 27 de
enero de 1999 tendran preferencia en el prorrateo respecto de las que se formulen en los
dias 28 y 29 de enero de 1999. Las Solicitudes de Compra tendran el caricter de
irrevocables.

Se hace constar que, en proceso paralelo a la presente Oferta Publica, AZKAR esta
realizando una oferta piiblica separada de venta de acciones representativas de su capital
social a los empleados y a ciertos transportistas auténomos que prestan sus servicios a
AZKAR vy a las sociedades de su grupo. Dicha oferta sera realizada por AZKAR por
cuenta propia y previa adquisicion por AZKAR de las acciones que sean objeto de la
misma. Las acciones se venderan con diferentes descuentos sobre el precio minorista de
la Oferta Publica.

INTRODUCCION.-3
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1IV.  CONSIDERACIONES RESPECTO DEL PRECIO MAXIMO MINORISTA ¥ LA
BANDA INDICATIVA ¥ NO VINCULANTE DE PRECIOS

El presente Folleto Informative establece un Precio Maximo Minorista de 1.790 pesetas
(10,76 euros) por accion. Asimismo, en este Folleto se ha fijado una Banda de Precios NO
YINCULANTE de entre entre 1.664 y 1.872 pesetas (10 y 11,25 euros, respectivamente),
por accién para los Tramos Institucionales, dentro de la cual no estard necesariamente
comprendido el Precio Institucional de la Oferta. Los inversores de los Tramos
Institucionales de la Oferta Publica podran decidir libremente el precio a ofrecer por las
acciones.

El Precio Institucional de la Oferta serd fijado por AZKAR, de acuerdo con la Entidad
Coordinadora Global el 31 de enero de 1999, una vez finalizado el Periodo de Oferta
Piblica en el Tramo Minorista y el Periodo de Prospeccion de la Demanda de los Tramos
Institucionales, tras evaluar el volumen y calidad de la demanda y la situacién de los
mercados. El Precio Minorista de la Oferta serd ¢l menor de los siguientes precios: (i) el
Precio Maximo Minorista y {ii) el Precio Institucional de la Oferta. El Precio Institucional
de la Oferta podra ser superior al Precio Maximo Minorista, en cuyo caso habra dos precios
para las acciones objeto de la Oferta Publica, el Precio Minorista de la Oferta y el Precio
Institucional de la Oferta.

A titulo meramente indicativo, se hace constar que, tomando como referencia el Precio
Maximo Minorista indicado anteriormente y el beneficio consolidado obtenido por
AZKAR en 1997, resultara un PER {PRICE EARNINGS RATIO o relacion entre el precio
por accion y el beneficio neto consolidado de una compatiiia) de 44,30. Si se tomasen como
referencia el beneficio neto consolidado estimado por AZKAR en el ejercicio 1998, que
asciende a 2.961 millones de pesetas (17.795.968,41 euros), resultaria un PER de 18,63.
Asimismo, si se descontase de este beneficio neto consolidado la parte de los resultados
extraordinarios del ejercicio 1998 correspondiente a la enajenacion de la plataforma
logistica de Tres Cantos a que se refiere el apartado 3 del suplemento de actualizacién que
se acompafia a este Folleto, resultaria un PER de 21,08. No obstante lo anterior, debe
tenerse en cuenta que dicha cifra de beneficio es una estimacién de la Sociedad al cierre del
egjercicio 1998, que podria en consecuencia diferir del beneficio finalmente obtenido por
AZKAR y consignado en sus cuentas anuales consolidadas y auditadas correspondientes al
gjercicio cerrado et 31 de diciembre de 1998.

V. REVOCACION DE LA OFERTA

En linea con lo que es habitual en ofertas publicas de esta naturaleza, la presente Oferta
Phblica presenta la caracteristica de que en el caso de que no se fijara el Precio
Institucional de la Oferta en el modo y plazo fijados en el apartado I1.10.2.2.3 del presente
Folleto Informativo, o si no se hubiesen firmado los Contratos de Aseguramiento y
Colocacion de los Tramos Institucionales, o si, por ultimo, hubiera quedado resuelto
cualquiera de los Contratos de Aseguramiento y Colocacién como consecuencia de las
causas previstas en los mismos, se producira la revocacién automatica de la Oferta Piblica.

La revocacién de la Oferta daré lugar a la anulacion de las Solicitudes de Compra, asi como
de todas las propuestas de compra de los Tramos Institucionales que hubieran sido
seleccionadas y confirmadas. En consecuencia, no existird obligacién de entrega de las
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las acciones por parte de los Oferentes ni obligacién de pago del precio de las mismas
por parte de los inversores.

Asimismo, se ha establecido que, en el supuesto de que la admisién a negociacion
oficial de las acciones de AZKAR no tenga lugar antes del 22 de febrero de 1999, la
Oferta Publica se entienda automaticamente revocada en todos sus Tramos y se
devuelva a los inversores el importe satisfecho por las acciones de AZKAR junto con el
interés legal correspondiente.

Vi. FACTORES DE RIESGO

Antes de adopfar una decision de invertir en las acciones objeto de la presente Oferta,
los inversores deberan ponderar, entre otros, los factores de riesgo que se sefialan a
continuacion:

VI.1 Influencia del nivel de actividad de la clientela

El negocio del Grupo AZKAR consiste en la prestacién de servicios a clientes
comerciales e industriales, principalmente de los sectores de informatica, electronica de
consumo, confeccién y calzado de nivel, automocién y bienes de equipo. La demanda
de servicios del Grupo AZKAR, por lo tanto, depender, en cierta medida, del nivel de
actividad vy de negocio imperante en los sectores a los cuales AZKAR y sus filiales
prestan sus setvicios. Un empeoramiento en la economia espafiola podria afectar a
alguno o a todos los sectores a los que el Grupo AZKAR presta servicios integrales de
transporte de mercancias por carretera y logistica incidiendo, por lo tanto, en el nivel de
actividad del Grupo AZKAR.

El Grupo AZKAR ha procurado mantener una base de clientela diversificada a fin de
diluir los riesgos derivados de una disminucién en la actividad de alguno o algunos de
los sectores a los que sirve. Ademads, las perturbaciones de los mercados financieros y
de la situacién econémica general durante el tercer y cuarto trimestre de 1998 no han
tenido hasta la fecha un efecto sustancial negativo en los resultados y la situacion
financiera del Grupo AZKAR, circunstancia que el equipo directivo atribuye a la
naturaleza doméstica del negocio del Grupo y al hecho de que 1a mayoria de sus clientes
desarrollan sus actividades en sectores relativos a bienes de consumo, que no han sido
afectados significativamente por los acontecimientos ocurridos durante el tercer y cuarto
trimestre de 1998.Sin embargo, no se puede asegurar que los sectores en los cuales el
Grupo AZKAR presta servicios vayan a mantener sus niveles de actividad actuales
(tanto de forma individual como en conjunto) y, por lo mismo, cualquier fluctuacién en
su actividad podria incidir, de forma negativa, tanto en la demanda de servicios de
AZKAR vy de sus filiales, como en sus resultados y situaci6n financiera.

VL2 Competencia

El mercado de transporte de mercancias por carretera se caracteriza por su alto nivel de
fragmentacién 'y la elevada competencia entre los distintos operadores. Si bien la
direccidon del Grupo AZKAR considera que se encuentra en una posicién de fuerza para
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aprovechar nuevas oportunidades de expansion de su negocio, la competencia de los
demas operadores del sector seguira siendo un factor 51gn1ﬁcat1vo que incide tanto en ¢l
mantenimiento [de los actuales niveles de actividad del Grupd AZKAR, como en Iz
capacidad del Grupo AZKAR para mantener o expandlr su cuota de mercado. Aunque
durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1997 ningln cliente individualmente

considerado representd mas del 1 por ciento de la facturacion del Grupo AZKAR; y 8-

pesar del especial cuidado que la direccién del Grupo AZKAR pone en fidelizar a la
clientela, no puede asegurarse que la competencia y reduccidn de precios por otros
operadores no tenga efectos negativos sobre la cartera de clientes. No se puede asegurar
que la competepcia existente o incrementada en el futuro en el sector de transporte de
paqueteria en J‘aises en los que opera AZKAR no pueda tener un efecto sustancial
negativo en la condicion financiera o en los resultados del Grupo AZKAR.

Aunque el me#cado de logistica integral en Espafia se encuentra en un estado de
desarrollo incipiente, ha atraido operadores tanto nacionales como extranjeros. La
direccién del Grupo AZKAR considera que la Sociedad y sus filiales podran aprovechar
el crecimiento sperado en este sector. Sin embargo, no es posible dar garantias en
cuanto a los efectos que pueda tener la competencia de otros operadores logisticos en la
capacidad del Grupo AZKAR de expandir su negocio.

V1.3 Interrui)cién del negocio

El desarrollo del negocio del Grupo AZKAR depende del acceso sin restricciones al uso
de la red de carreteras. Es imposible predecir los efectos que podrian tener sobre los
resultados del Grupo AZKAR futuras interrupciones de su actividad, como huelgas en el
sector, o bloqueos de rutas en Espala o en paises vecinos.

V14 Relaciéjl con accionistas principales

Tras la Oferta' Publica y la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos, los
Oferentes mantendran una participacién mayoritaria de, al menos, el 50,10% del capital
social de AZKAR a través de la participacién directa de Luis Femandez Somoza y
Maria Teresa Paradela Nufiez, y de la participacién indirecta por medio de Carteson, S.
L. En consecuencia, los Oferentes tendran considerable influencia en la toma de
decisiones que requieran la aprobaci6n de la Junta General de Accionistas de AZKAR,
asi como en la gestién ordinaria de la Sociedad.

VL5 Participacién de administradores y Oferentes en sociedades competidoras
del Gr@o AZKAR

Luis Femandez Somoza, Presidente del Consejo de Administracién de AZKAR (en
quien se encugntran delegados todos los poderes del Consejo delegables segin la
legislacién vigente), tiene una participacion directa del 45% en el capital social de TDN,
S.A. (“TDN”), uno de los principales competidores de la Sociedad en el dmbito del
transporte de mhercancias por carretera. Tanto TDN como AZKAR poseen ambitos de
actividad principalmente en el territorio nacional siendo coincidentes en determinados
focos de actuadién. En concreto, ambas cuentan con instalaciones contiguas en Madrid,
Barcelona, Santander y Asturias. La cifra de negocios conjunta de AZKAR en las plazas
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de Barcelona y Madrid supuso aproximadamente el 33% de la cifra de negocios total de
AZKAR en 1997.

Luis Fernindez Somoza renuncid a su cargo de miembro del Consejo de Administracion
de TDN el 1 de junio de 1998, y se ha comprometido a no aumentar su participacién en
TDN sin el previo consentimiento del Consejo de Administraciéon de AZKAR, en los
términos recogidos en el apartado VI.2.6.4 del Folleto. Tanto Luis Fernandez Somoza
como los restantes Oferentes (directamente y/o a través de sociedades familiares)
participan en otras sociedades involucradas en el sector de transporte de mercancias por
carretera.

Los inversores deberian tener en cuenta los potenciales conflictos de intereses que
pudieran confluir en Luis Fernandez Somoza, Presidente del Consejo de Administracién
de AZKAR, que, tras la Oferta Publica, seguird controlando la Sociedad junto con su
familia. Los Estatutos Sociales de AZKAR vy el reglamento interno adoptado por su
Consejo de Administracién incluyen diversas medidas encaminadas a proteger los
intereses de los accionistas de AZKAR en los casos de potenciales conflictos de
intereses. Dichos Estatutos Sociales establecen ademdas un procedimiento de resolucién
por medio de arbitraje de conflictos entre accionistas, entre accionistas y
administradores y entre cualquiera de éstos y la sociedad. Ademés, Luis Fernandez
Somoza ha adquirido una serie de compromisos (incluidos en los Estatutos Sociales de
AZKAR) encaminados a regular su participacién en TDN y en otras sociedades
involucradas en el sector de transporte de mercancias por carretera.. Sin embargo, no se
puede asegurar que, en el futuro, TDN no incremente su cuota de mercado a costa de la
cuota de mercado de AZKAR en los territorios en que ambas sociedades tienen
operaciones.

V1.6 Influencia del equipo directivo

Las perspectivas del Grupo AZKAR de mantener su actual posicidn en relacion con sus
competidores s¢ deben, en gran medida, a la experiencia y profesionalidad de su equipo
directivo, especialmente de Luis Fernandez Somoza. Aunque la Sociedad afirma que los
niveles de experiencia y profesionalidad de los empleados de la Sociedad son los
adecuados para hacer frente a futuros desafios, la pérdida del equipo directivo o la
incapacidad para encontrar y mantener personal de reemplazo de alto nivel, podrian
incidir negativamente en el negocio del Grupo AZKAR. Luis Fernandez Somoza y los
demés miembres del equipo directivo del Grupo AZKAR han afirmado que su intencién
es la de mantenerse en sus puestos en AZKAR y en sus filiales tras la Oferta Piblica.
No es posible asegurar, sin embargo, que ¢l Grupo AZKAR sea capaz de mantener su
equipo directivo o atraer personal adicional o de reemplazo suficientemente cualificado.

V1.7 Estacioﬂ}nalidad

El negocio det Grupo AZKAR presenta una cierta estacionalidad, al depender de la
actividad industrial y de consumo.-Los periodos con una actividad maés alta son, la
primavera, junto con los meses de julio, septiembre y octubre, y los primeros 20 dias del
mes de diciembre. Por otro lado; los periodos con uns actividad més baja van desde el
20 de diciembre hasta el 10/12 de febrero, y desde el 5 al 20/25 de agosto. Segun
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AZKAR, en términos de facturacién, la diferencia entre los periodos mas bajos de
actividad y los més altos tomando como referencia 100 puntos, es de 100 para los
periodos altos, y 50/55 para los bajos (mes de agosto).

Adicionalmenteé, existe una diferencia en la actividad a lo largo de la semana, siendo
creciente a medida que avanza la misma. De esta forma, las expediciones registradas los
lunes suelen set la mitad de las efectuadas los viernes, dia que coincide con la mayor
salida de los alrhacenes de los clientes.

Fl nivel de estacionalidad mencionado puede dar origen a fluctuaciones en la situacién
financiera y en los resultados del Grupo AZKAR. Asimismo, el precio de cotizacién de
las acciones de AZKAR puede sufrir oscilaciones significativas como consecuencia de
las variaciones experimentadas por los resultados del Grupo AZKAR.

V1.8 Dependencia de corresponsalias

A nivel operativo, las corresponsalias estin plenamente integradas en la red del Grupo
AZKAR. No obstante, las relaciones contractuales entre AZKAR 'y sus corresponsalias
y transportistas auténomos son de caracter oral. Este aspecto, a pesar de otorgar
flexibilidad a las partes de estas relaciones contractuales, introduce cierta ambigiiedad
en cuanto a la duracidn y posibilidad de resolucién unilateral de dichas relaciones
contractuales.

En el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1997, las corresponsalias de AZKAR
representaron el 18% de la facturacién global de las plazas de la red de transporte de
mercancias porcarretera de AZKAR.

De la totalidad de 22 corresponsalias actuales de AZKAR, la de Alicante, operada por la
sociedad Morata Logistica y Transportes, S.L., representa el 11% de la facturacion
global de la totalidad de las plazas de AZKAR, repartiéndose el restante 7% entre las 21
corresponsalias restantes.

La corresponsdlia de Alicante estd plenamente integrada en la red de plazas de la
Sociedad, y el equipo directivo considera que la relacién con Morata Logistica y
Transportes, S.L. es buena. Ademas, su principal gestor es miembro del Comité de
Organizacién de AZKAR. Sin embargo, a pesar de la trayectoria de buenas relaciones
comerciales entre AZKAR v la corresponsalia de Alicante, no puede asegurarse que la
segunda dejara.de formar parte de la red de AZKAR pudiendo incidir negativamente en
sus cuentas y estados financieros.

V1.9 Increm@ento de costes no controlables por la Sociedad - uso de la red de
carreteras

La tendencia actual de la legislacién europea en materia de medio ambiente tiende a
limitar, fundamentalmente a través de mecanismos disuasorios, ¢l uso de la red de
carreteras y autopistas del ambito de la Union Europea a fin de disminuir los niveles de
contaminacién imperantes. No es posible asegurar, por lo tanto, que las autoridades
legislativas espafiolas no adopten alguna orientacién semejante en un futuro, con
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establecimiento de nuevos tributos y/o tasas o incremento de los existentes, que
desincentiven la tenencia y uso de vehiculos de transporte.

No es tampoco posible asegurar que los precios del petréleo y de las gasolinas no vayan
a subir, y que esto pueda afectar a los resultados del Grupo AZKAR. En todo caso, el
hecho de que la gran parte de la flota de camiones que utiliza el Grupo AZKAR sea
propiedad de transportistas auténomos que asumen ¢l coste del combustible que utilizan
deberia atenuar los efectos sobre AZKAR de dicha subida.

En cualquier caso, el efecto econémico negativo de estas medidas incidiria, no sélo
sobre el sector de paqueteria industrial sino sobre todo tipo de transporte de mercancias
por carretera. Cabe esperar en el caso de AZKAR que estas medidas resultarian
parcialmente mitigadas dada su estructura de costes flexibles (segtin se describe en el
apartado IV.2.1.a) 3 siguiente).

VI1.10 Carencia de mercado previo

Con anterioridad a la Oferta Publica, no ha existido un mercado para las acciones de
AZKAR. No obstante, se solicitara la admisién a negociacion oficial de la totalidad de
las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, asi como su
incorporacién al Sistema de Interconexién Bursitil. Se prevé que las acciones
comiencen a cotizar en Bolsa el dia 3 de febrero de 1999. No es posible asegurar el
desarrollo de un mercado activo para las acciones de AZKAR, ni su mantenimiento, tras
la Oferta Publica. El precio inicial de las acciones de AZKAR que se ofrezcan en ¢l
marco de la Oferta Piblica sera determinado mediante la negociacion entre AZKAR y la
Entidad Coordinadora Global, y podra no tener relacién con el precio de negociacién
que sc pudiera fijar tras la Oferta Publica. Factores tales como alteraciones en los
resultados de AZKAR y de sus competidores, en las condiciones generales de actividad
de la Sociedad y de sus filiales, en la economia global y en los mercados financieros,
podrian causar que el precio de las acciones de AZKAR variara de forma considerable.
Ademas, los mercados de valores han experimentado fluctuaciones significativas en
precio y volumen durante los ultimos afios. Tales fluctuaciones podrian incidir
negativamente en el precio de las acciones de AZKAR, incluso si los resultados o
condiciones financieras de AZKAR permanecen estables.

VI.11 Acciones susceptibles de venta posterior

Tras la Oferta Publica, Luis Ferniandez Somoza y Maria Teresa Paradela Nufiez
mantendrén, directa o indirectamente, una participacion mayoritaria en el capital social
de AZKAR. Ademas, Carteson, S. L. (sociedad controlada por los Oferentes) no
ofrecera sus acciones en AZKAR para la venta en la Oferta Piblica. La futura venta de
tales acciones podria incidir significativamente en el precio de negociacion de las
acciones de AZKAR.

Tanto AZKAR, como los Oferentes y Carteson, S.L., han acordado no vender ni, de
cualquier otra manera, disponer de sus acciones de AZKAR durante los 180 dias
siguientes al dfa 31 de enero de 1999 sin el consentimiento previo y por escrito de la
Fntidad Coordinadora Global, en consulta con Merrill Lynch International. Sin perjuicio
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de ciertas excepciones, AZKAR ha acordado no emitir acciones nuevas durante los 180
dias siguientes al dia 31 de enero de 1999 sin el consentimiento previo y por escrito de
la Entidad Coordinadora Global, igualmente en consulta con Merrill Lynch
International. Tras la expiracion de ambos plazos, no existira restriccién alguna para que
ningun accionista de AZKAR disponga de sus acciones, ni para que AZKAR emita
nuevas acciones o valores convertibles o que confieran derechos de suscripcion de
acciones de la Sociedad.

Por otra parte, como s¢ ha mencionado anteriormente, AZKAR esta realizando, con
caracter simultineo a la presente Oferta Pulblica, una oferta separada que tiene
inicialmente por objeto 800.000 acciones de la Sociedad, representativas de hasta un
2,47% del capital social de AZKAR tras la Oferta, dirigida a los empleados y a ciertos
transportistas autdnomos que prestan sus servicios a AZKAR y a las sociedades de su
grupo, que contempla ciertos descuentos sobre el Precio Minorista de la Oferta Publica
para aquellos empleados y transportistas auténomos que resulten adjudicatarios de
acciones de AZKAR. Los empleados y transportistas auténomos que adquieran acciones
en dicha oferta deberan mantener la propiedad de dichas acciones durante un plazo
minimo de tres afios desde su compra (es decir, hasta el 2 de febrero del afio 2002) para
poder consolidar dichos descuentos, salvo que la Sociedad les autorice para su
enajenacion. A tal efecto el empleado o transportista auténomo que desease enajenar sus
acciones de AZKAR con anterioridad a la expiracién de dicho plazo, queda obligado a
informar de su voluntad a la Sociedad quien le comunicard su consentimiento a la
enajenaciéon o, de otro modo, el importe de los descuentos disfrutados que deba
reintegrar a AZKAR. Adicionalmente, por la firma de la Solicitud de Compra, los
empleados y transportistas auténomos que adquieran acciones en dicha oferta,
autorizaran a la correspondiente entidad adherida al SCLV para informar en el mismo
plazo de todas las transacciones que lleven a cabo sobre las acciones adquiridas en su
oferta. No obstante, no puede garantizarse que, pese a las restricciones referidas
anteriormente para la consolidacién por los empleados y transportistas autonomos de los
descuentos disfrutados en la adquisiciéon de las acciones de AZKAR en su oferta,
algunos de ellos pudieran vender sus acciones tras la Oferta Piblica, lo que podria
incidir en el precio de negociacién de las acciones de AZKAR.
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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU
CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

Ll  PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO
DEL FOLLETO

D. Alberto Horcajo Aguirre, con D.N.I. nimero 50.808.131-G, en su calidad de
Consejero Delegado de AZKAR, actuando en nombre y representacion de D. Luis
Fernandez Somoza, D?. Maria Teresa Paradela Nifiez, D®. Belén Fernandez Paradela,
D?. Elisa Fernandez Paradela y D Susana Femandez Paradela (los Oferentes), en virtud
de los poderés que todas estas personas han otorgado a AZKAR, asume la
responsabilidad del contenido de los capitulos I y II del presente Folleto Reducido, en
cuanto a las candiciones de la oferta piblica de venta a la que el mismo se refiere, y
declara que los datos e informaciones contenidos en los mismos son conformes a la
realidad y que no se omite ningin hecho susceptible de alterar su alcance.

Asimismo, D. Alberto Horcajo Aguirre, con D.N.I. miimero 50.808.131-G, en su calidad
de Consejero Delegado AZKAR, domiciliada en Lazkao (Guiptizcoa), calle Hiribarren,
32, y con C.L.F. nimero A-20006607, asume la responsabilidad del presente Folleto en
lo que se refiere a los capitulos I y III a VII, asi como al suplemento de actualizacién (el
"Suplemento de Actualizacién"™) que describe los acontecimientos y novedades maés
significativos en relaciéon con la Sociedad acaecidos con posterioridad al registro del
Folleto Informativo Completo de la Oferta Piblica de Venta y Suscripcion de Acciones
de AZKAR inscrito en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (en ade¢lante, la “CNMV™) con fecha 15 de septiembre de 1998 y actualiza las
informaciones ¢ontenidas en el mismo, que se adjunta al presente Folleto, y declara que
los datos e informaciones contenidos en los mismos son conformes a la realidad y que
no se omite ningun hecho susceptible de alterar su alcance.

L2  ORGANISMOS SUPERVISORES

El presente Folleto Informativo Reducido (en lo sucesivo, el “Folleto Reducido”),
incluyendo el Suplemento de Actualizacién, ha sido inscrito en los registros oficiales de
la CNMYV con fecha 21 de enero de 1999.

El presente Folleto Reducido se complementa con el Folleto Informativo Completo de
la Oferta Publica de Venta y Suscripcién de Acciones de AZKAR formulada por
AZKAR en su propio nombre y en nombre y representacién de algunos de sus
accionistas e inscrito en los registros oficiales de la CNMV con fecha 15 de septiembre
de 1998 (el “Folleto Completo™).

Se publica y pbne a disposicion del publico un unico Folleto Informativo comprensivo
de (i) el Folleto Reducido (Introduccién y Capitulos 1 y II), (ii) los Capitulos III a VII




del Folleto Completo y (iii) el Suplemento de Actualizacion, junto con los Anexos
correspondientes (el "Folleto Informativo" o el "Folleto").

Se hace constar que la verificacién positiva y el consiguiente registro del Folleto:
Reducido por la CNMV no implica recomendaciéon de adquisiciéon de los valores, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad o calidad de los valores ofrecidos.

13 VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de AZKAR vy las cuentas anuales consolidadas de AZKAR y de sus
sociedades dependientes correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de los afios 1995, 1996 y 1997 han sido auditadas con informes favorables sin
salvedades por la firma GTC Auditores, S.L., auditor inscrito de la Sociedad hasta el
gjercicio 1997, con domicilio en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, 45 y
C.LF. B-79535134, que figura inscrita en ¢l Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el nimero de inscripcion S-0606.

Asimismo, los estados financieros de AZKAR y los estados financieros consolidados de
AZKAR y de sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997 han sido auditados con informes favorables sin salvedades por la
firma Arthur Andersen y Cia., S. Com., con domicilio en Madrid, calle Raimundo
Femandez Villaverde, 65 y C.LLF. D-79104469, que figura inscrita en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el ntimero de inscripcion S-0692.

Los estados financieros de AZK AR y los estados financieros consolidados de AZKAR y
de sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1997, junto con sus informes de auditoria, se adjuntan como Anexos 1 v 2,
respectivamente, del presente Folleto.

Arthur Andersen y Cia, S.Com. ha auditado los estados financieros de AZKAR vy los
estados financieros consolidados de AZKAR y de sus sociedades dependientes cerrados
a 30 de junio y a 30 de septiembre de 1998, emitiendo en todos los casos informes de
auditoria favorables y sin salvedades. Dichos estados financieros, junto con los
correspondientes informes, se adjuntan como Anexos 3 vy 3 bis de este Folleto.
Adicionalmente, se incorporan como Anexo 3 ter de este Folleto los balances de
situacion y las cuentas de pérdidas y ganancias individuales y consolidados de AZKAR
cerrados a 30 de septiembre de 1998 expresados en euros.
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CAPITULOIT

LA OFERTA PUBLICA Y L.OS VALORES NEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA

1.1 ACUERDOS SOCIALES
I1.1.1 Acuerdos de emision

La presente Oferta Publica de Venta y Suscripcion de acciones de AZKAR tiene por
objeto inicial 13.776.000 acciones viejas de la Sociedad, actualmente en circulacién. No
obstante, la Junta General de Accionistas de AZKAR, en su reunion del 4 de septiembre
de 1998, ha acordado ampliar el capital de la Sociedad en 64.809.028 pesetas
(389.510,10 euros), mediante la emision de 1.580.708 acciones nuevas, de 41 pesetas
(0,246414 euros) de valor nominal, habiendo renunciado los accionistas a su derecho de
suscripcion preferente en relacién con la ampliacidén de capital. Dicho acuerdo, entre
otros, ha sido ratificado expresamente por la Junta General de Accionistas de AZKAR
celebrada €l 14 de diciembre de 1998. La ampliacién de capital referida anteriormente
sera suscrita e integramente desembolsada por Banco de Negocios Argentaria, S.A.,
Entidad Coordinadora Global de la Oferta, una vez fijado por nuevo acuerdo de la Junta
General el precio de suscripcion por cada accién nueva (incluida la prima de emisién),
que coincidira con el Precio Institucional de la Oferta, seguin se describe en el apartado
11.10.1.6 posterior, estando previsto que se inscriba la escritura de ampliacion de capital
en el Registro Mercantil de Guipizcoa el 1 de febrero de 1999. Las 1.580.708 nuevas
acciones que se emitan podran ser objeto de sobreadjudicacion en los Tramos
Institucionales de 1a Oferta, en los términos que se detallan en dicho apartado.

Se adjunta como Anexo 4 del presente Folleto copias de las certificaciones emitidas por
el Secretario-Consejero del Consejo de Administracién de la Sociedad con el Visto
Bueno del Presidente de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de
AZKAR de 4 de septiembre de 1998 relativos a la ampliacion de capital de la Sociedad
en 64.809.028 pesetas (389.510,10 euros), mediante la emisién de 1.580.708 acciones
nuevas, de 41 pesetas (0,246414 euros) de valor nominal cada una, pendiente de la
posterior determinacién por nuevo acuerdo de la Junta General del precio de suscripcion
por cada accién nueva (incluida la prima de erisidn), asi como del acuerdo adoptado
por la Junta General de Accionistas de AZKAR de 14 de diciembre de 1998 ratificando
expresamente, entre otros, el acuerdo de ampliacion de capital citado anteriormente y
los acuerdos de realizacion de una Oferta Publica de Venta de acciones por la Sociedad
por cuenta de los Oferentes y apoderamiento al Consejo de Administracion en relacion
con la misma, que se citan en el apartado I1.1.2 siguiente.

I1.1.2 Acuerdos de realizacion de la Oferta Pablica de Venta

La Oferta Publica la realiza AZKAR en su propio nombre asi como en nombre y por
cuenta de los siguientes Oferentes, que han otorgado poder suficiente a la Sociedad para




que proceda, en su nombre y por su cuenta, a la venta de las acciones de su titularidad
que se indican en el cuadro-resumen reproducido al final de este apartado:

- D. Luis Fernindez Somoza, de nacionalidad espaﬁoia, con D.N.I. nimero
33.598.320-N y domicilio en La Corufia, lugar de Pefiarredonda 6.

- D® Maria Teresa Paradela Nifiez, de nacionalidad espafiola, con D.N.I. nimero
32.344.489-A y domicilio en La Corufia, lugar de Pefiarredonda 6.

- D* Belén Fernandez Paradela, de nacionalidad espafiola, con D.N.I. numero
32.796.632-N y domicilio en La Corufia, lugar de Pefiarredonda 6.

- D?* Elisa Fernandez Paradelé, de nacionalidad espafiola, con D.N.I. niimero
32.796.633-] y domicilio en La Corufia, lugar de Pefiarredonda 6.

- D? Susana Fernandez Paradela, de nacionalidad espafiola, con D.N.I. nimero
32.796.631-B y domicilio en La Coruiia, lugar de Pefiarredonda 6.

Se adjuntan como Anexo 5 del presente Folleto copia de:

(i) La certificacion emitida por el Secretario-Consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad con el Visto Bueno del Presidente relativa a los
acuerdos de la Junta General de Accionistas de AZKAR autorizando la
realizacién de la Oferta Piiblica de Venta por la Sociedad por cuenta de los
Oferentes y apoderando al Consejo de Administracién, con facultad expresa de
sustitucién en cualquiera de sus miembros, para determinar el importe y las
demas condiciones de la Oferta; y

(ii) La certificaciéon emitida por el Secretario-Consejero del Consejo de
Administracién de la Sociedad con el Visto Bueno del Presidente relativa a los
acuerdos del Consejo de Administracion de AZKAR en los que, al amparo de las
facuitades de sustitucién otorgadas por la Junta General, se delegan en el
Consejero Delegado, D. Alberto Horcajo Aguirre, las facultades para determinar
el importe y las demds condiciones de la Oferta y firmar cualesquiera
documentos piiblicos y privados que fueran necesarios en relacion con la Oferta.

Los poderes otorgados a AZKAR por los Oferentes constan en los registros de la
CNMV.

Las acciones objeto de la Oferta Piiblica son de la respectiva titularidad plena y legitima
de los Oferentes (excepto por lo que se refiere a las acciones emitidas en la ampliacién
de capital referida en el apartado I1.10.1.6. posterior que sean, en su caso, objeto de
sobreadjudicacion en los términos alli previstos), quienes tienen plena disponibilidad
sobre las mismas, no estando sujetas a carga o gravamen alguno. A efectos de garantizar
la entrega de las acciones objeto de la Oferta a los posibles adjudicatarios de las mismas,
los Oferentes han cursado a la entidad en cuyos registros contables se hayan inscritas
dichas acciones, Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., la orden de
inmovilizar las 13.776.000 acciones de AZKAR que constituyen el objeto inicial de la
Oferta Piblica. Se acompafian como Anexo 6 de este Folleto copias de los certificados
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de legitimacién emitidos por la entidad mencionada que acreditan la titularidad de las
acciones objetd de la Oferta y su inmovilizacién y afectacién al resultado de la misma.

Se hace constar que, en proceso paralelo a la presente Oferta Publica, AZKAR estd
realizando unajoferta puiblica separada de venta de acciones representativas de su capital
social a sus enipleados y a ciertos transportistas auténomos que prestan sus servicios a
AZKAR y a las sociedades de su grupo (en lo sucesivo, la “Oferta de Empleados y
Transportistas .Autonomos”) Dicha Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos
serd realizada por AZKAR por cuenta propia y previa adquisicién por AZKAR de las
acciones que seran objeto de ésta tltima oferta.

Las acciones que se venderan a AZKAR para su ofrecimiento en la Oferta de
Empleados y Transportistas Auténomos son actualmente de la titularidad plena y
legitima del Oferente D. Luis Fernindez Somoza, que tiene plena disponibilidad sobre
las mismas, nq estando sujetas a carga o gravamen alguno. A efectos de garantizar la
entrega de las jacciones que seran objeto de la Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos tra} su venta a AZKAR, asi como la entrega de las acciones de dicha oferta
que puedan ser traspasadas al Tramo Minorista de la Oferta Piblica de acuerdo con lo
dispuesto en el.apartado I1.10.1.4 posterior, el citado Oferente ha cursado a la entidad en
cuyos registros contables se hayan inscritas dichas acciones, Argentaria, Caja Postal y
Banco Hipotecario, S.A., 1a orden de inmovilizar las 800.000 acciones de AZKAR que
constituyen el*objeto 1mclal de la Oferta Publica de Empleados y Transportistas
Auténomos. Se acompafia como Anexo 7 de este Folleto copia del certificado de
legitimacién emitido por la entidad mencionada que acredita la titularidad de las
acciones sefialadas y su inmovilizacion.

En relacién co la adquisicién por AZKAR de sus propias acciones para la realizacién
de la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos, se hace constar que (i) con la
misma no se transgreden las normas sobre operaciones con acciones propias o con
acciones de lasociedad dominante, segin lo previsto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas, (ii) la adquisicién por parte de AZKAR de las acciones objeto de
la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos est4 amparada por el acuerdo de su
Junta General de Accionistas celebrada el pasado dia 14 de diciembre de 1998, y (iii)
AZKAR tiene reservas suficientes para dotar la reserva indisponible prevenida en el
articulo 79.2 de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

Se indica a costinuacién, para cada uno de los Oferentes, el niimero y porcentaje de
acciones de AZK AR poseidas antes de la realizacién de la presente Oferta, el nimero de
acciones ofrecidas en esta Oferta, y el nimero y porcentaje de acciones que mantendran
tras la realizacién de la Oferta y la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos.
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.
Antes de la Oferta mﬁ frecid Después de la Oferta
Oferente " (ver Nota. *
N°® Acciones % N® Acciones %
capital capital
D. Luis Ferndndez Somoza 12,122.8241 39,33% | 9.242.503 2.070.321 6,39%
D Maria Teresa Paradela Nufiez 22440641 7,28%| 1.862.573 381.491 1,18%
D* Belén Fernandez Paradela £90.308] 2,89% 890.308 0 0
D~ Elisa Ferndndez Paradela 890.3081 2,89% 390.308 0 0
D? Susana Fernandez Paradela 890.308| 2,89% 890.308 0 0
Total 17.037.8121 55,28%| 13.776.000 2.451.812 7.57%

Nota *: En cuanto al numero y porcentaje de acciones que mantendrdn los Oferentes tras la realizacion
de la Oferta hay que tener en cuenta que se han fijado sobre la base de que (i) el Oferente D. Luis
Ferndnilez Somoza habrd vendido a AZKAR las 800.000 acciones previstas para su ofrecimiento en la
Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos (o, en su caso, parte de dichas acciones habrdn sido
objeto de traspaso al Tramo Minorista en virtud de lo dispuesto en el apartado I1.10.1.4 posterior); (ii) el
Oferente D. Luis Ferndndez Somoza habrd vendido asimismo a AZKAR 10.000 acciones para su entrega
por la Sociedad a ciertos miembros de su Consejo de Administracion, en los términos que se describen en
los apartados VI.2.1 y VI.2.3 siguientes y en el Suplemento de Actualizacion; y (ifi) se habrd realizado la
~ampliacién de eapital mediante la emisién de 1.580.708 acciones Auevas qué serdh suscritas por la
Entidad Coordinadora Global en los términos que se sefialan en el apartado I1.10.1.6 siguiente. Ademds,
debe tenerse en cuenta que el numero v porcentgje de acciones que mantendrd D. Luis Ferndndez
Somoza tras la realizacion de la Oferta podra aumentar en el supuesto de que la Entidad Coordinadora
Global ejercite la opcién de venta de hasta 1.580.708 acciones que dicho Oferente tiene previsto
conceder en los términos que se sefialan en el apartado 11.10.1.6 siguiente. '

Con la realizacién de esta Oferta no se transgreden las normas sobre operaciones con
acciones propias o con acciones de la sociedad dominante.

IL1.3 Informacién sobre los requisitos y acuerdos para la admisién a negoci'acién

oficial

La Junta General de AZKAR, en su reunién de 26 de junio de 1998, acordd solicitar la
admisién a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao de la b

t

otalidad de las acciones de la Sociedad, asi como su inclusién en el Sistema de. -

Interconexién Bursatil {(Mercado Continuo). Dicho acuerdo, entre otros, ha sido
ratificado expresamente por la Junta General de Accionistas de AZKAR celebrada el 14
de diciembre de 1998.

Los requisitos previos para la admision a cotizacion oficial en las Bolsas mencionadas y

1

a negociacion en el Mercado Continuo son basicamente los siguientes:

Vertficacién por la CNMYV del cumplimiento de los requisitos legales y puesta a
disposicion del publico en el domicilio social de las Bolsas de Valores de
Madrid y Bilbao del presente Folleto junto con el triptico-resumen del mismo, al
amparo de lo establecido en la Disposicién Adicional Tercera del Real Decreto
291/1992, de 27 de marzo, en su redaccidn dada por el Real Decreto 2590/1998,
de 7 de diciembre, como paso previo para solicitar a las Sociedades Rectoras de
la Bolsa de Madrid y Bilbao la admisidn a negociacidn oficial de las acciones.
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- Depésito de testimonio notarial o copia autorizada de la escritura publica de
constitucién y posteriores escrituras de ampliacién de capital, junto con diversos
certificados y documentacién complementaria, en la Sociedad Rectora de la
Bolsa de Bilbao como Bolsa de cabecera para la CNMYV, y la Bolsa de Madrid y
ventanilla vnica del proceso de admision a negociacion, segun lo previsto en la
Carta-Circular 4/1998, de 30 de marzo de 1998.

- Acuerdo de admisién a negociacion oficial de las acciones en las Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao, adoptado por sus respectivas Sociedades Rectoras.

- Acuerdo de integracion de las acciones en el Mercado Continuo, adoptado por la
CNMYV con el informe favorable de la Sociedad de Bolsas.

Al dia de la fecha se cumplen por AZKAR los requisitos de admision a negociacién de
acciones exigidos por la normativa del Mercado de Valores y, en particular, por el
Articulo 32 del Reglamento de Bolsas, excepto la difusién necesaria, que se espera
alcanzar con esta Oferta Piblica.

II.2  AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

La presente Oferta Publica no requiere autorizacion administrativa previa, estando
unicamente sujeta al régimen general de verificacion por la CNMV,

La venta de acciones correspondientes a la Oferta que se realice fuera del territorio
espaiiol estd sujeta a la verificacidn previa de la Direccién General de Politica
Comercial e Inversiones Exteriores (“DGPCIE”), de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 11 del Real Decreto 671/1992, de 2 de julio, sobre Inversiones Extranjeras en
Espafia. Dicha verificacion previa fue solicitada a la DGPCIE con fecha 11 de enero de
1999, y su otorgamiento sera objeto de informacion a la CNMV.

II.3 EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

Como es habitual tratandose de valores de renta variable, no se ha realizado ninguna
evaluacion del riesgo inherente a las acciones ofertadas ni a su sociedad emisora por
parte de entidad calificadora alguna.

II4 VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS
VALORES OFERTADOS

No existen variaciones sobre el régimen legal tipico previsto en las disposiciones legales
aplicables en materia de acciones de sociedades anonimas.
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IL5 CARACTERISTICAS DE LOS VALORES
IL5.1 Naturaleza y denominacién de los valores

Los valores a los que se refiere la presente Oferta son acciones ordinarias de AZKAR de
cuarenta y una (41) pesetas (0,246414 euros) de valor nominal cada una.

Todas las acciones de AZKAR gozan de plenos derechos politicos y econdémicos,
perteneciendo a la misma clase, sin que existan acciones privilegiadas, y est4n libres de
cargas y gravamenes.

I1.5.2 Representacion de los valores

Las acciones de AZKAR estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, y se
hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del Servicio de
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A., entidad domiciliada en Madrid, ¢/
Orense n° 34 (el “SCLV”), y de sus entidades adheridas.

I1.5.3 Importe nominal global de 1a Oferta

El importe nominal inicial de la Oferta Piblica es de 564.816.000 pesetas 3.394.612,53
euros). Sin perjuicio de lo anterior, AZKAR ha acordado en la Junta General de
Accionistas de la Sociedad de 4 de septiembre de 1998 una ampliacién de capital por
importe nominal de 64.809.028 pesetas (389.510,10 euros), mediante la emision de
1.580.708 acciones nuevas, dejando pendiente unicamente la fijacién del precio de
suscripcion por cada accién, que sera €l mismo que el Precio Institucional de la Oferta y
se fijard por medio de un posterior acuerdo complementario de la Junta General de
Accionistas, habiendo renunciado los actuales accionistas de 1a Sociedad a su derecho
de suscripcion preferente. Dichas acciones, serdn suscritas e integramente
desembolsadas por Banco de Negocios Argentaria, S.A. una vez fijado por nuevo
acuerdo de la Junta General dicho precio de suscripcidn, y podran ser adjudicadas a los
Tramos Institucionales de la Oferta en los términos a que se refieren el apartado
I1.10.1.6 siguiente.

11.5.4 Niamero de acciones ofrecidas, proporcion sobre el capital social y precio de
las mismas

2) \ & acci ecid 60 sobre ¢l capital social

El numero inicial de acciones ofrecidas es de 13.776.000, lo que representa un 44,7%
del capital social de AZKAR antes de la ampliacién de capital referida en el apartado
I1.10.1.6 posterior, y un 42,52% del capital social de AZKAR una vez realizada dicha
ampliacién de capital. Las 1.580.708 acciones que se emitirdn en la ampliacién de
capital y se suscribirin por Banco de Negocios Argentaria, S.A. representaran,
aproximadamente, un 4,88 % adicional del capital social de AZKAR tras la ampliacién
de capital.
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b)  Precio de las acciones
1. Precio Méximo Minorista. Banda de Precios Institucional

El Consejero Delegado de AZKAR, al amparo de la delegacion de facultades en su favor
acordada por el Consejo de Administraciéon de AZKAR el 23 de julio de 1998, ha fijado un
precio de 1.790 pesetas (10,76 euros) por accién como precio maximo de las acciones de
AZKAR correspondientes al Tramo Minorista de la Oferta (el “Precio Maximo
Minorista”). Asimismo, €l Consejero Delegado de la Sociedad ha establecido una Banda de
W (la “Banda de Precios™) de entre 1.664 y 1.872 pesetas (10 y
11,25 euros, respectivamente) por accidn para las acciones de AZKAR correspondientes a
los Tramos Institucionales de la Oferta. Se hace constar expresamente que tanto el Precio
Maximo Minorista como la Banda de Precios han sido fijados por el Consejero Delegado
de 1a Sociedad en el gjercicio de sus facultades en relacion con la presente Oferta, sin que
exista un experto independiente que asuma responsabilidad alguna por la valoracion de las
acciones de AZKAR.

La fijacion del Precio Méximo Minorista en este Folleto tiene por finalidad permitir que los
peticionarios puedan conocer el importe que, como méiximo, pagaran por cada accidén de
AZKAR que les sea adjudicada. Asimismo, dicho Precio Maximo Minorista sera el tenido
en cuenta a efectos del prorrateo en el Tramo Minorista.

A titulo meramente indicativo, se hace constar que, tomando como referencia el Precio
Maximo Minorista indicado anteriormente y el beneficio consolidado obtenido por
AZKAR en 1997, resultara un PER (PRICE EARNINGS RATIO o relacién entre el precio
por accion y el beneficio neto consolidado de una compaiiia) de 44,30. Si se tomasen como
referencia el beneficio neto consolidado estimado por AZKAR en el ejercicio 1998, que
asciende a 2.961 millones de pesetas (17.795.968,41 euros), resultaria un PER de 18,63.
Asimismo, si s¢ descontase de este beneficio neto consolidado la parte de los resultados
extraordinarios del ejercicio 1998 correspondiente a la enajenaciéon de la plataforma
logistica de Tres Cantos a que se refiere el apartado 3 del Suplemento de Actualizacion que
se acompaifia a este Folleto, resultaria un PER de 21,08. No obstante lo anterior, debe
tenerse en cuenta que dicha cifra de beneficio es una estimacion de la Sociedad al cierre del
ejercicio 1998, que podria en consecuencia diferir del beneficio finalmente obtenido por
AZKAR y consignado en sus cuentas anuales consolidadas y auditadas correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1998.

2. Precios de lg Oferta

El Precio Instifucional de la Oferta serd fijado por AZKAR, de acuerdo con la Entidad
Coordinadora Global el 31 de enero de 1999, una vez finalizado el Periodo de Oferta
Piiblica en el Tramo Minorista y el Periodo de Prospeccién de la Demanda de los Tramos
Institucionales, tras evaluar el volumen y calidad de la demanda y la situacién de los
mercados. El Precio Minorista de la Oferta sera el menor de los siguientes precios: (1) el
Precio Méximo Minorista y (ii) el Precio Institucional de la Oferta. El Precio Institucional
de la Oferta podra ser superior al Precio Maximo Minorista, en cuyo caso habré dos precios

para las acciones objeto de la Oferta Piblica, el Precio Minorista de la Oferta y el Precio
Institucional de la Oferta.

Los Precios Minorista e Institucional de la Oferta, serin comunicados a la CNMV y
publicados el 1 de febrero de 1999 en, al menos, un diario de difusién nacional.
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I1.5.5 Comisiones y gastos de la oferta.

El importe a pagar por los adjudicatarios de las acciones serd inicamente el precio de
las mismas, esto es, el Precio de la Oferta correspondiente a cada Tramo. Las peticiones
de compra deberin formularse exclusivamente ante alguna de las Entidades
Aseguradoras que se relacionan en el apartado IL12.1 siguiente, las cuales no
repercutiran a los inversores gastos ni comisiones de ningin tipo derivados de la
colocacion de las acciones.

I.6 COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
POR EL REGISTRO CONTABLE DE LAS ACCIONES

No se devengaran gastos a cargo de los adjudicatarios de las acciones por la inscripcion
de las mismas a su nombre en los registros contables de las entidades adheridas al
SCLV. No obstante, dichas entidades podrin establecer, de acuerdo con la legislacién
vigente, las comisiones y gastos repercutibles que libremente determinen en concepto de
administracién de valores o mantenimiento de los mismos en los registros contables.

IL.7 INEXISTENCIA DE RESTRICCIONES A LA LIBRE
TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES

No existen restricciones estatutarias ni de otra indole a la libre transmisibilidad de las
acciones de AZKAR, por lo que las mismas seran libremente transmisibles con arreglo a
lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, la Ley del Mercado de Valores y demas
normativa vigente.

IL8 NEGOCIACION OFICIAL EN LAS BOLSAS DE VALORES

Las acciones objeto de la presente Oferta, al igual que el resto de las acciones de
AZKAR, no estan actualmente admitidas a negociacién oficial en ninguna Bolsa de
Valores. No obstante, y de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas de AZKAR el 26 de junio de 1998, expresamente ratificados por
otra nueva Junta General de Accionistas de AZKAR el 14 de diciembre de 1998, se
solicitara 1a admisi6n a negociacion oficial de la totalidad de las acciones de la Sociedad
en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, asi como su incorporacion al Sistema de
Interconexion Bursatil.

Se prevé que las acciones comiencen a cotizar en Bolsa el dia 3 de febrero de 1999, para
lo cual AZKAR tomar4 todas las medidas que considere necesarias y convenientes. En
el supuesto de que la admisién a cotizacién no tenga lugar el, o antes del, 22 de febrero
de 1999, la Oferta Priblica se entendera autométicamente revocada en todos sus Tramos
y ser4 devuelto a los inversores el importe satisfecho por las acciones de AZKAR mas el
interés legal correspondiente a dicho importe. A tal efecto, AZKAR, por cuenta de los
Oferentes, depositara los fondos recibidos como contraprestacion por las acciones
vendidas por medio de Ja presente Oferta en una cuenta abierta en Argentaria, Caja
Postal y Banco Hipotecario, S.A., que mantendra dichos fondos inmovilizados hasta
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que se produzca la efectiva admisidn a negociacién de las acciones de AZKAR. Este
supuesto, de darse, seria hecho publico en, al menos, un diario de difusion nacional y
comunicado a la CNMV. :

Se hace constar que AZKAR conoce y acepta cumplir los requisitos y condiciones que
se exigen para la admisién, permanencia y exclusién de los valores en los mercados
secundarios mencionados, segin la legislacién vigente y los requerimientos de sus
organismos rectores.

AZKAR y la BEntidad Coordinadora Global consideran conveniente que el precio de
apertura de la sesién correspondiente al primer dia de negociacion oficial (que, como se
ha indicado, se prevé sea el 3 de febrero de 1999) se forme a partir de los Precios de la
Oferta, con unos porcentajes de fluctuacién que resulten razonables en funcién de las
circunstancias del mercado. Formado dicho precio y realizada la primera operacién
bursatil de esa sesion, se seguira el régimen ordinario de contratacion bursatil.

I1L9 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES QUE SE OFRECEN

IL9.1 Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacién

Las acciones que se ofrecen gozan del derecho a participar en el reparto de las ganancias
sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones que
las restantes acciones en circulacion, y al igual que las demas acciones que componen el
capital social no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas
ordinarias.

Los adquirentes de acciones de la presente Oferta tendran derecho a percibir como
primer dividendo el que sea acordado, en su caso, respecto del ejercicio 1998.

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma
que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro
el establecido en el Cédigo de Comercio, es decir, cinco afios. El beneficiario de dicha
prescripcion es AZKAR.

Se hace constar que las 1.580.708 acciones nuevas que serdn objeto de la ampliacién de
capital a que se refiere el apartado I1.10.1.6 siguiente conferirin a sus titulares idénticos
derechos que las demas acciones objeto de la Oferta Publica.

11.9.2 Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades An6nimas, las acciones
objeto de la presente Oferta gozan del derecho de suscripcién preferente en los
aumentos de capital con emisién de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, asi
como en la emisién de obligaciones convertibles en acciones.
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Igualmente gozan del derecho de asignacién gratuita reconocido por la Ley de
Sociedades Anénimas para el supuesto de realizacién de ampliaciones de capital con
Cargo a reservas.

Se hace constar expresamente que los inversores que resulten adjudicatarios de las
acciones de AZKAR que constituyen el objeto de la presente Oferta no gozaran del
derecho de suscripcién preferente en la ampliacién de capital descrita en el apartado
I1.10.1.6. siguiente. Dicha ampliacién de capital ser4 suscrita integramente por Banco de
Negocios Argentaria, S.A., Entidad Coordinadora Global de la Oferta, tras haber
renunciado los actuales accionistas de la Sociedad en la Junta General de Accionistas de
AZKAR de 4 de septiembre de 1998 a su derecho de suscripcién preferente en relacién
con esta ampliacién. Dicho acuerdo, entre otros, ha sido ratificado expresamente por la
Junta General de Accionistas de AZKAR celebrada el 14 de diciembre de 1998

IL9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnaciéon de
acuerdos sociales

Las acciones objeto de la presente Oferta confieren a sus titulares el derecho a asistir y
votar en las Juntas Generales de Accionistas y a impugnar los acuerdos sociales en las
mismas condiciones que los restantes accionistas, al ser ordinarias todas las acciones
que componen el capital social de AZKAR.

Podrén asistir a las Juntas Generales los accionistas que, a titulo individual, o en
agrupacion con otros accionistas, sean titulares de un minimo de cien (100) acciones de
AZKAR, tengan sus acciones debidamente inscritas a su nombre en el registro contable
correspondiente con cinco dias de antelacién respecto de la fecha sefialada para la
celebracion de la Junta y se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia. Dicha
tarjeta podra sustituirse por el oportuno certificado de legitimacién expedido, a estos
efectos, por la entidad encargada del registro contable de las acciones.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 9 de los Estatutos Sociales, cada accién dari
derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero méaximo de votos que
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo
grupo, en ¢l caso de las personas juridicas.

I11.9.4 Derecho de informacion

Las acciones que se ofrecen gozan del derecho de informacion recogido con caracter
general en el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andnimas, y con caracter
particular en e] articulo 112 del mismo texto legal, en los mismos términos que el resto
de las acciones que componen el capital social de AZKAR. Gozan, asimismo, de
aquellas especialidades que en materia de derecho de informacién son recogidas en el
articulado de la Ley de Sociedades Anénimas de forma pormenorizada al tratar de la
modificacion de estatutos, ampliacién y reduccién del capital social, aprobacién de las
cuentas anuales, emision de obligaciones convertibles o no en acciones, transformacion,
fusién y escision, disolucién y liquidacién de la sociedad, y otros actos u operaciones
societarias,
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IL9.5 Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultades y
deberes que conlleva la titularidad de las acciones

Ni las acciones objeto de la presente oferta ni las restantes acciones emitidas por
AZKAR lievan aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo, los Estatutos
Sociales de AZKAR no contienen ninguna previsién sobre privilegios, facultades ni
deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

11.9.6 Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las
acciones que se ofrecen

Todos los derechos y obligaciones de los titulares de los valores objeto de la presente
Oferta podran ser ejercitados por los adjudicatarios de las acciones desde la Fecha de
Operacién (dia 2 de febrero de 1999).

IL.10 DISTRIBUCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE
COLOCACION

11.10.1 Colectivo de potenciales inversores. Distribucién de la Oferta
La presente Oferta se distribuye de la siguiente forma:
11.10.1.1 Oferta Espaiiola
(1)  Tramo Minorista
Se dirige a las siguientes personas o entidades:

@) Personas fisicas o juridicas residentes en Espaiia, cualquiera que sea su
nacionalidad.

(i1))  Personas fisicas o juridicas no residentes en Espafia que tengan la
condicién de nacionales de uno de los Estados miembros de la Unién
Europea, o de uno de los Estados firmantes del Acuerdo y el Protocolo
sobre el Espacio Econémico Europeo (Estados miembros de la Unién
Europea mas Islandia y Noruega) o del Principado de Andorra.

A este tramo se le asignan inicialmente 3.444.000 acciones (el 25% del volumen
inicial de acciones de la Oferta), nimero que podra verse alterado en funcién de
las facultades de redistribucién entre Tramos a que se refiere el apartado
I1.10.1.3 signiente.

Las Solicitudes de Compra presentadas en este Tramo deberin tener un importe
minimo de 200.000 pesetas y un méaximo de 10.000.000 pesetas (1.202,02 y
60.101,21 euros, respectivamente).

Todos los destinatarios del Tramo Minorista que estén en posesién del Niimero
de Identificacion Fiscal deberan hacerlo constar en sus Solicitudes de Compra.
En el caso de no residentes en Espafia que no dispongan de Numero de
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Identificacion Fiscal deberdn hacer constar, al menos, ¢l Nimero de Pasaporte y
su nacionalidad. El requisito de hacer constar el Niimero de Identificacién Fiscal
o Numero de Pasaporte se impone tanto por razones legales como para facilitar
la validacion de los soportes magnéticos que contengan las Solicitudes de
Compra y el control de las posibles duplicidades. En cualquier caso, AZKAR
hace constar la obligacion de los no residentes que obtengan rentas en Espafia de
solicitar la asignacién de un Numero de Identificacién Fiscal.

(2)  Tramo Iustitucional Espafiol

El Tramo Institucional Espafiol estd dirigido de forma exclusiva a inversores
institucionales residentes en Espafia, es decir, a Fondos de Pensiones, Entidades
de Seguros, Entidades de Crédito, Sociedades y Agencias de Valores,
Sociedades de Inversion Mobiliaria, Fondos de Inversién Mobiliaria, entidades
habilitadas de acuerdo con los articulos 63 y 65 de la Ley del Mercado de
Valores para gestionar carteras de valores de terceros, y otras sociedades cuya
actividad sea el mantenimiento estable en cartera de valores de renta variable.

A este Tramo se le han asignado inicialmente 3.773.364 acciones (el 27,39% del
volumen inicial de acciones de la Oferta), siendo ampliable (o, en su caso,
reducible} en virtud de las facultades de redistribucion entre Tramos y de la
asignacidn de las acciones objeto de la ampliacién de capital que se establecen
en los apartados 11.10.1.3 y I1.10.1.6 siguientes.

Las Propuestas de Compra presentadas en este Tramo deberan tener un importe
minimo de 10 millones de pesetas (60.101,21 euros).

1.10.1.2 Tramo Internacional

El Tramo Internacional, de caricter mayorista e institucional, comprende las acciones
que seran ofrecidas fuera del territorio de Espafia (exceptuando Estados Unidos, Canada
y Japon).

A este Tramo se le han asignado inicialmente 6.558.636 acciones (el 47,61% del
volumen inicial de acciones de la Oferta), volumen que puede asimismo ampliarse (o,
en su caso, reducirse) en virtud de las facultades de redistribucion entre Tramos y de la
asignaci6én de las acciones objeto de la ampliacién de capital que se establecen en los
apartados 11.10.1.3 y I1.10.1.6 siguientes.

Este Tramo no sera objeto de registro en pais alguno, sin perjuicio de la utilizacion de
los documentos internacionales normalmente empleados para dar a conocer la Oferta.
En particular, se hace constar que las acciones objeto de la presente Oferta no han sido
ni seran registradas bajo la United States Securities Act of 1933 (la “US Securities
Act”), ni aprobadas o desaprobadas por la Securities and Exchange Commission (la
“SEC”), ni por ninguna otra autoridad de los Estados Unidos de América. Por tanto, la
presente Oferta no esta dirigida a personas de los Estados Unidos de América (“U.S.
persons”) segin se definen en la Regulation S de 1a US Securities Act.
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En lo sucesivo, €l Tramo Internacional y el Tramo Institucional Espafiol serin
denominados conjuntamente como los “Tramos Institucionales”.

I1.10.1.3 Redistribucién entre Tramos

El volumen inicial de acciones asignado a cada uno de los Tramos de la Oferta podra
redistribuirse entre los mismos de conformidad con las siguientes reglas:

(i) En ninglin caso podra verse reducido el Tramo Minorista si se produce en el
mismo un exceso de demanda.

(i)  La Entidad Coordinadora Global, previa consulta con AZKAR, podrd aumentar en
cualquier momento anterior a la adjudicacién definitiva el volumen asignado al
Tramo Minorista, en caso de exceso de demanda en éste, hasta en un maximo de
1.580.708 acciones adicionales, a costa de reducir el volumen global asignado a los
Tramos Institucionales, aunque en éstos se haya producido exceso de demanda,
todo ello sin perjuicio del eventual traspaso automatico al Tramo Minorista de
acciones de la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos que se describe
en ¢l apartado 11.10.1.4 siguiente.

(11) En el supuesto de que no quedara cubierto el Tramo Minorista, las acciones
sobrantes podran reasignarse a los Tramos Institucionales. Esta eventual
reasignacion se realizara, en su caso, por acuerdo entre AZKAR y la Entidad
Coordinadora Global, para atender los excesos de demanda de dichos Tramos.

(iv) La Entidad Coordinadora Global, de acuerdo con Merrill Lynch International,
podra redistribuir acciones entre los Tramos Institucionales.

El volumen final de acciones asignado a los Tramos Institucionales se fijara el 31 de
enero de 1999, y sera objeto de la informacién adicional al presente Folleto a que se
refiere el apartado I[1.10.3 siguiente.

11.10.1.4 Traspaso al Tramo Minorista de acciones de la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos

Si las Solicitudes de Compra formuladas en la Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos no fueran suficientes para cubrir en su totalidad las 800.000 acciones
inicialmente previstas, las acciones sobrantes se destinaran automdaticamente al Tramo
Minorista de la presente Oferta Publica para atender el exceso de demanda
eventualmente producido. Esta medida de traspaso de acciones al Tramo Minorista se
producira, en su caso, no mas tarde del dia 31 de enero de 1999.

En el caso de incrementarse el numero de acciones asignado al Tramo Minorista en
virtud de lo dispuesto en el pérrafo anterior, se aumentara de forma equivalente el
nimero de acciones aseguradas en dicho Tramo Minorista, distribuyéndose dichas
acciones entre las Entidades Aseguradoras en proporcién a su compromiso inicial de
aseguramiento, y devengandose sobre la ampliacion las comisiones de direccidn,
aseguramiento y colocacion. Si alguna Entidad Aseguradora no estuviera interesada en
incrementar su compromiso de aseguramiento respecto del inicialmente previsto, la
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parte correspondiente se distribuira entre aquellas otras Entidades Aseguradoras que
libremente lo asuman, quedando las no admitidas fuera del compromiso de
aseguramiento y, por tanto, no aseguradas.

A tales efectos, el Oferente D. Luis Fernandez Somoza se ha comprometido a vender, y
AZKAR a comprar, un nimero de acciones de AZKAR que se correspondera
exactamente con las que sean objeto de demanda en la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos, al mismo precio al que éstas vayan a ser a su vez
transmitidas por la Sociedad a los adjudicatarios de las acciones, una vez practicados los
descuentos previstos en el apartado 11.10.2.6 del Folleto de la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos. A su vez, AZKAR satisfara a D. Luis Fernandez Somoza los
descuentos que, en su caso, le sean reembolsados por los Empleados y Transportistas
Auténomos. Las acciones sobrantes, en su caso, hasta completar el nimero de 800.000
incrementaran el numero de las que D. Luis Ferndndez Somoza se ha comprometido a
vender como uno de los Oferentes tal y como aparece en el cuadro del apartado 11.1.2
anterior, y tendran el destino que se indica en el parrafo anterior.

Si las Solicitudes de Compra no fueran suficientes para cubrir en su totalidad las
800.000 acciones objeto de la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos, las
acciones sobrantes no serian, en consecuencia, transmitidas a AZKAR vy se destinarian
por el Oferente D. Luis Fernindez Somoza a ampliar el Tramo Minorista de la presente
Oferta Publica al Precio Minorista de la Oferta en los términos antes expuestos.

I1.10.1.5 Traspaso a la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos de
acciones de los Tramos Institucionales de la Oferta Piblica

De acuerdo con lo establecido en los apartados 11.10.1.1 y 11.10.2.2 del Folleto de la
Oferta de Empleados y Transportistas Autdnomos, las Solicitudes de Compra que se
presenten en dicha Oferta podran formularse exclusivamente por importe de 250.000
pesetas o 1.000.000 pesetas (1.502,53 y 6.010,12 euros), respectivamente-,
garantizandose a cada uno de los peticionarios de acciones de AZKAR en la Oferta de
Empleados y Transportistas Auténomos la adjudicacion del nimero entero de acciones
correspondiente, por defecto, al importe de la Solicitud de Compra realizada, calculado
en funcién del Precio Maximo de dicha Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos (igual al Precio Maximo Minorista de la presente Oferta).

En consecuencia, si las 800.000 acciones de AZKAR asignadas a la Oferta de
Empleados y Transportistas Auténomos no fueran suficientes para adjudicar a cada
peticionario en dicha Oferta el mimero entero de acciones que, al Precio Maximo de la
Oferta, correspondan por defecto al importe de su Solicitud de Compra, se detraerd de
los Tramos Institucionales de la presente Oferta Publica, a prormrata de sus respectivos
volumenes, el nimero exacto de acciones adicionales necesarias para atender el exceso
de demanda eventualmente producido en la Oferta de Empleados y Transportistas
Autdénomos, que seran vendidas a AZKAR por D. Luis Fernandez Somoza a tal fin. Esta
medida de traspaso de acciones a la Oferta de Empleados y Transportistas Auténomos
se producird, en su caso, no mas tarde del dia 31 de enero de 1999.
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En el caso de reducirse el mimero de acciones asignado a los Tramos Institucionales de
la presente Oferta en virtud de lo dispuesto en el parrafo anterior, se reducira de forma
equivalente el nmimero de acciones aseguradas en dichos Tramo Institucionales,
distribuyéndose las acciones detraidas de los mismos entre las Entidades Aseguradoras
en proporcidn a su compromiso inicial de aseguramiento, y no se devengarin sobre las
mismas las comisiones de direccién, aseguramiento y colocacién.

I1.10.1.6 Ampliacién de Capital de AZKAR

La Junta General de Accionistas de AZKAR, en su reunién del 4 de septiembre de 1998,
ha acordado ampliar el capital de la Sociedad en 64.809.028 pesetas (389.510,10 euros),
mediante la emisién de 1.580.708 acciones nuevas, de 41 pesetas (0,246414 euros) de
valor nominal cada una, habiendo renunciado todos los accionistas, presentes o
debidamente representados en dicha Junta, al ejercicio de su derecho de suscripcién
preferente en relacion con esta ampliacion de capital, para que pueda ser integramente
suscrita por Banco de Negocios Argentaria, S.A., dejando pendiente tnicamente la
fijacion del precio de suscripcién por cada accién (el “Precio de Suscripcién™), que serd
objeto de posterior acuerdo complementario de la Junta General de Accionistas, segin
se explica en el parrafo siguiente. Las nuevas acciones conferiran a sus titulares
idénticos derechos que las demas objeto de la Oferta. La ampliacién de capital, una vez
ejecutada, dejaré el capital de AZKAR fijado en 1.328.400.000 pesetas (7.983.844,79
euros), y dividido en 32.400.000 acciones de 41 pesetas (0,246414 euros) de valor
nominal cada una.

Una vez determinado el Precio Institucional de la Oferta, en la forma prevista en el
apartado I1.5.4 b) anterior, la Junta General de Accionistas de AZKAR establecera el
Precio de Suscripcidon por accidn correspondiente a las 1.580.708 acciones de la
Sociedad que se pondrén en circulacién como consecuencia del aumento del capital
social referido mas arriba, que serd igual al Precio Institucional de la Oferta, y se
desglosara en dos elementos: (i) el valor nominal de la accién (41 pesetas -0,246414
euros-), y (i) la cantidad que resulte de la diferencia entre el Precio Institucional de la
Oferta y el valor nominal de la accién, que tendré la consideracién de prima de emisidn.
Dicho aumento de capital serd suscrito e integramente desembolsado en dicho acto por
Banco de Negocios Argentaria, S.A., Entidad Coordinadora Global de esta Oferta. Est4
previsto que se otorgue la escritura de ampliacién de capital el 1 de febrero de 1999 y se
inscriba la misma en el Registro Mercantil de Guiptizcoa en dicha fecha.

Mediante la ampliacién suscrita por Banco de Negocios Argentaria, S.A., se pretende
conseguir la triple finalidad de (i) aportar fondos a AZKAR para captar los recursos
necesarios para contribuir a financiar el crecimiento y expansion de las actividades de la
Sociedad y, en particular, para hacer frente a las inversiones previstas para los ejercicios
1999 y 2000, segin el plan que se detalla en los apartados IV.5.2 y VIL.2.3 siguientes y
en el Suplemento de Actualizacion, (ii) agilizar el proceso de desembolso y cierre del
aumento de capital y su inscripcidn en el Registro Mercantil y (iii) facilitar la
posibilidad de sobreadjudicar acciones en los Tramos Institucionales de la Oferta.

Asimismo, estd previsto que el Oferente D. Luis Fernindez Somoza otorgue a la
Entidad Coordinadora Global una opcion de venta sobre 1.580.708 acciones al Precio de
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Suscripcion (igual al Precio Institucional de la Oferta). Dicha opcién de venta sera
gjercitable durante un periodo de 30 dias desde la Fecha de Operaci6n (sin perjuicio del
supuesto previsto en el pamrafo siguiente), y tiene como finalidad el facilitar la
estabilizacién del valor por la Entidad Coordinadora Global en los términos ‘que se
detallan en el apartado I1.17.5 siguiente.

La opcién de venta referida en el parrafo anterior sera también ejercitable en el supuesto
de que la admision a cotizacién de las acciones de AZKAR no tenga lugar el, o antes
del, 22 de febrero de 1999.

11.10.2 Procedimiento de colocacion

Como se ha sefialado anteriormente, esta Oferta Piiblica se divide en tres Tramos,
habiéndose establecido un proceso de colocacién especifico para cada uno de ellos,
segun se explica a continuacién:

[1.10.2.1 Tramo Minorista

I1.10.2.1.1  Fases del procedimiento de colocacién

El procedimiento de colocacion en este Tramo estara integrado por las signientes fases,
que se describen con més detalle a continuacion:

(i) Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista (20 de
enero de 1999).

(i)  Registro del Folleto Informativo y del Suplemento de Actualizacién en la
CNMYV (dia 21 de enero de 1999).

(iif)  Periodo de Oferta Publica: formulacién y recepcién de Solicitudes de Compra
(dias 25 a 29 de enero de 1999).

(iv)  Fijacién del Precio Minorista de la Oferta (dia 31 de enero de 1999).

(v)  Asignacion definitiva de acciones a cada uno de los Tramos (dia 31 de enero de
1999).

(vi)  Inscripcién de la escritura de aumento de capital en el Registro Mercantil de
Guipuzcoa y depdsito de copias de la misma en el SCLV, la CNMYV y las Bolsas
de Madrid y Bilbao (dia 1 de febrero de 1999).

(vii)  Practica, en su caso, del prorrateo (no mas tarde del dia 1 de febrero de 1999).
(viii)  Adjudicacion de las acciones (dia 1 de febrero de 1999).
(ix)  Fecha de Operacién (dia 2 de febrero de 1999).

(x) Fecha de desembolso de las acciones (entre el dia 2 y el dia 5 de febrero de
1999).

Cap. 1I-16

muil369\1369-001folleto2\defintvoifolleto\cap2-05.doc




(xi)  Admisién a negociacién oficial (dia 3 de febrero de 1999).

(xi1) Liquidacion de la Oferta (dia 5 de febrero de 1999).

11.10.2.1.2  Periodo de Oferta Publica Minorista
(A)  Duracién

El Periodo de Oferta Puiblica Minorista comenzara a las 9:00 horas de Madrid del dia 25
de enero de 1999 y finalizara a las 14:00 horas de Madrid del dia 29 de enero de 1999.
En dicho periodo, los inversores minoristas podrin formular solicitudes de compra de
acciones de AZKAR (las "Solicitudes de Compra"). Las Solicitudes de Compra
formuladas se considerardn hechas en firme y seran irrevocables, entendiéndose que el
peticionario acepta como precio por accion el Precio Minorista de la Oferta que, tal y
como se ha mencionado en el apartado I1.5.4.b) 2 anterior, sera el menor de los dos
siguientes precios: (i) el Precio Méaximo Minorista y (ii) el Precio Institucional de la
Oferta.

La formulacion, recepcion y tramitacidn de las Solicitudes de Compra se ajustaran a las
siguientes reglas:

(i) Podran presentarse exclusivamente ante cualquiera de las Entidades
Aseguradoras del Tramo Minorista que se relacionan en el apartado H.12.1
siguiente o de sus Entidades Colocadoras Asociadas, debiendo disponer los
peticionarios de cuentas de valores y/o de efectivo en la Entidad a través de la
cual tramiten sus Solicitudes de Compra.

(i)  Deberan ser otorgados por escrito y firmados por el peticionario en el
correspondiente impreso que debera facilitarle la entidad ante la que se presente.
No se aceptard ninguna Solicitud de Compra que no posea todos los datos
identificativos del peticionario que vengan exigidos por la legislacién vigente
para este tipo de operaciones (nombre y apellidos o denominacién social,
direccion y NIF o, en caso de no residentes en Espafia que no dispongan de NIF,
Numero de Pasaporte y nacionalidad). En caso de Solicitudes de Compra
formuladas por menores de edad, deberd expresarse la fecha de nacimiento del
menor de edad y el NIF del representante legal (sin que ello implique asignar
dicho NIF a la peticién del menor a los efectos de las reglas de controles de
maximos establecidas en el apartado (C) siguiente). La entidad ante la que se
formule la Solicitud de Compra deberé hacer entrega al inversor de un triptico
informativo en el que figurara, de forma facilmente comprensible, la informacion
mas relevante del presente Folleto Informativo.

(im) Deberan reflejar, escrita de pufio y letra por el peticionario, la cantidad en
pesetas que desea invertir, cantidad que se aplicara a la adquisiciéon de acciones

al Precio Minorista de la Oferta que se determine al final del Periodo de Oferta
Publica.
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(iv)

™

(vi)

(vii)

(viii)

No obstante lo anterior, serd aceptable que la cantidad figure impresa
mecénicamente siempre que haya sido fijada personalmente por el peticionario,
y asi se confirme por el mismo mediante una firma autégrafa adicional sobre
ella.

El namero de acciones en que, a efectos del prorrateo, se convertira la peticién
de compra basada en la ejecucién de una Solicitud de Compra seré el cociente
resultante de dividir la cantidad sefialada en dicha Solicitud de Compra por el
Precio Méximo Minorista a que se refiere el apartado 11.5.4.b)1 anterior,
redondeado por defecto.

Las Entidades Aseguradoras deberan rechazar aquellas Solicitudes de Compra
que no cumplan cualesquiera de los requisitos que para las mismas se exigen.

Antes de las 20:00 horas de Madrid del 27 de enero de 1999, cada Entidad
Aseguradora deberd enviar a la Entidad Agente, por duplicado, una cinta
magnética que contenga las Solicitudes de Compra recibidas por ella o sus
Entidades Colocadoras Asociadas durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999.
Dichas cintas deberdn ajustarse a las especificaciones fijadas al efecto en el
Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista de la Oferta.

Con caracter previo al envio de las cintas magnéticas, las Entidades
Aseguradoras deberan haber remitido por fax el resumen del contenido de dichas
cintas, en las condiciones establecidas en el Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Minorista de la Oferta.

Antes de las 20:00 horas de Madrid del 29 de enero de 1999, cada Entidad
Aseguradora deberd enviar a la Entidad Agente, por duplicado, una cinta
magnética que contenga las Solicitudes de Compra recibidas por ella o sus
Entidades Colocadoras Asociadas durante los dias 28 y 29 de enero de 1999.
Dichas cintas deberdn ajustarse igualmente a las especificaciones fijadas al
efecto en el Contrato de Aseguramiento y Colocaciéon del Tramo Minorista de la
Oferta.

Con caracter previo al envio de las cintas magnéticas, las Entidades
Aseguradoras deberan haber remitido por fax el resumen del contenido de dichas
cintas, en las condiciones establecidas en el Contrato de Aseguramiento y
Colocacién del Tramo Minorista de la Oferta.

Las entidades receptoras de las Solicitudes de Compra podran exigir a los
peticiongrios provisién de fondos para asegurar el pago del precio de las
accioned. En tal caso, deberan devolver a tales peticionarios la provisién de
fondos dorrespondiente, libre de cualquier gasto 0 comision, con fecha valor no
mas tarde del dia habil siguiente de producirse cualquiera de las siguientes
circunstdncias:

a) revocacion automatica de la Oferta Publica; o
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(ix)

(iii)

b) adjudicacién al peticionario de un niimero de acciones inferior al solicitado
en caso de prorrateo; la devolucién de Ia provision se realizara respecto de
las acciones no adjudicadas por razén del prorrateo.

Si por causas imputables a una Entidad Aseguradora o Colocadora se produjera
un retraso en la devolucién de la provisiéon de fondos correspondiente, dicha
Entidad Aseguradora o Colocadora deber4 abonar intereses de demora al tipo de
interés legal del dinero vigente, que se devengara desde 1a fecha limite y hasta el
dia de su abono al peticionario.

Los peticionarios que formulen Solicitudes de Compra en los dias 25,26y 27 de
enero de 1999 obtendran una prioridad en el prorrateo respecto de los
peticionarios que formulen Solicitudes de Compra en los dias 28 y 29 de enero
de 1999, de acuerdo con las condiciones establecidas en el apartado I1.12.4
siguiente. Se hace constar expresamente que las Solicitudes de Compra que se
formulen en los dias 28 y 29 de enero de 1999 pueden quedar completamente
desatendidas como consecuencia de la prioridad que se concede en el prorrateo a
las Solicitudes de Compra formuladas en los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999,
de acuerdo con las reglas previstas en dicho apartado H.12.4.

No podran formularse simultineamente peticiones de compra en el Tramo
Minorista y en los Tramos Institucionales de la Oferta.

El importe minimo por ¢l que podran formularse Solicitudes de Compra en ¢l
Tramo Minorista sera de 200.000 pesetas (1.202,02 euros). El importe maximo
sera de 10.000.000 de pesetas (60.101,21 euros).

En consecuencia, no se tomardn en consideracién las Solicitudes de Compra
formuladas por un mismo peticionario, ya sea individualmente o en
cotitularidad, que excedan en conjunto del limite establecido de 10 millones de
pesetas (60.101,21 euros), en la parte que excedan conjuntamente de dicho
limite.

Los controles de maximos que se describen en este apartado se realizarin
utilizando el N.LF. o mimero de pasaporte de los peticionarios.

Las Solicitudes de Compra formuladas en nombre de varias personas se
entenderan hechas por cada una de ellas por la cantidad reflejada en la Solicitud
de Compra.

Ningun peticionario podra realizar més de dos Solicitudes de Compra de forma
conjunta.

A los efectos del cémputo del limite maximo por peticionario, cuando coincidan
todos y ¢ada uno de los peticionarios en varias Solicitudes de Compr_a, dichas
Solicitudes de Compra se agregaran formando una tnica Solicitud de Compra.
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(iv) Si algﬁh peticionario excediera el limite de inversién de 10 millones de pesetas
(60.101,21 euros), se proceders a reducir proporcionalmente el exceso entre las
Solicitudes de Compra afectadas.

A efecios de reducir el importe de las Solicitudes de Compra, si un mismo
peticionario efectuara diferentes Solicitudes de Compra con base en distintas
formulds de cotitularidad, se procedera de la siguiente forma:

(@)

(b)

(©)

(d

Las Solicitudes de Compra en las que aparezca mas de un titular se
dividiran en tantas Solicitudes de Compra como titulares aparezcan,
asignindose a cada titular el importe total de las acciones reflgjadas en la
Bolicitud de Compra original.

Se agruparan todas las Solicitudes de Compra obtenidas de la forma
descrita en el parrafo (a) anterior en las que coincida el mismo titular.

Si conjuntamente consideradas las Solicitudes de Compra que presente
un mismo titular, de la forma establecida en los parrafos (a) y (b)
anteriores, se produjese un exceso sobre el limite de inversion, se
procedera a distribuir dicho exceso proporcionalmente entre las
$olicitudes de Compra afectadas, teniendo en cuenta que si una Solicitud
de Compra se viera afectada por mas de una operacién de redistribucién
de excesos sobre limites, se aplicara aquella cuya reduccion sea por un
importe mayor.

En todo caso, si una misma persona hubiera formulado mas de dos
Solicitudes de Compra de forma conjunta, se anularan a todos los efectos
todas las Solicitudes de Compra que haya presentado de forma conjunta,
respetandose Unicamente las realizadas de forma individual.
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EJEMPLO A EFECTOS DEL COMPUTO DEL LIMITE MAXIMO

Entidad Colocadoga Cardcter _Peticiopazio . Importe
Banco A Solicitud Individual  Sr.n° 1 10 millones
Banco B Solicitud Cotitularidad Srn°1y2 8 millones
Banco C Solicitud Cotitularidad Srn®2y 3 5 millones
Banco D 3 Solicitud Cotitularidad Sr. n°4 y 5 6 millones

A efectos de computabilidad de limite de inversién se considerara que:

- El 8r. n° 1 solicita 18 millones (10+8)
- El 81. n° 2 solicita 13 mitlones (8+5)
- E1 8r. n° 3 solicita 5 millones

- E1 Sr. v* 4 solicita 6 millones

- El St. n® 5 solicita 6 millones

Por tanto, los peticionarios que superarian el limite méximo de inversion serian:

- €] Sr. n° 1 con un exceso de 8 millones (18-10)
- €] Sr. n° 2 con un exceso de 3 millones (13-10)

Dichos excesos deben distribuirse entre las peticiones afectadas para lo cual se efectuara la siguiente
operacion

Banco A
Sr.n" 1= > 8M (exceso) x 10M (importe solicitado) = 4,44 M
18 :
Banco B
Sr.n"l=5> BMx8M =3,56 M
18
Sr.n°2=> 3Mx8M =185 M
13
Banco C

Sr.n°2=> 3MxIM =1LI15M
13

Dado que la solicitud cursada por el Banco B esta afectada por dos operaciones distintas de eliminacién
de excesos, se aplicara la mayor, y por tanto, los correspondientes excesos se eliminaran deduciendo: de
la peticion del Badco A: 4,44 millones, de la peticion del Banco B: 3,56 millones y de la peticién del
Banco C: 1,15 milfones, con lo que las peticiones quedarian de la siguiente forma:

Entidad Colocadora Caricter Peticionario Importe

Banco A Solicitud Individual Sr.n°1 5,56 millones

Banco B Solicitud Cotitularidad Srn®1y2 4,44 millones

Banco C Solicitud Cotitularidad Srn°2y 3 3,85 millones

Banco D Solicitud Cotitularidad Sr.n°4y 5 6 millones
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II.10.2.1.3  Ejjacién del Precio Minorista de la Oferta

Como se ha sefialado en el apartado I1.5.4 anterior, el dia 31 de enero de 1999, AZKAR,
de acuerdo con la Entidad Coordinadora Global, fijara el Precio Institucional de la
Oferta en funcién de las condiciones de mercado y de la demanda de acciones registrada
en los Periodos de Oferta Publica y Prospeccién de la Demanda. El Precio Minorista de
la Oferta serd el menor de los siguientes precios: (i) el Precio Méaximo Minorista y (ii) el
Precio Institucional de la Oferta.

Una vez fijados el Precio Minorista de la Oferta y el Precio Institucional de la Oferta , la
Entidad Coordinadora Global, de acuerdo con AZKAR y con Mermill Lynch

International, por lo que respecta a los Tramos Institucionales, proceders a la asignacién

definitiva de acciones a cada uno de los Tramos de la Oferta, en los términos
establecidos en el apartado I1.10.1.3 anterior.

Tanto 1a fijacién los Precios de la Oferta como la asignacién definitiva de acciones a
cada uno de los Tramos seran objeto de la informacién adicional al presente Folleto a
que se refiere el apartado I1.10.3 siguiente.

11.10.2.1.4  Compromiso de aseguramiento

En el supuesto de que las Solicitudes de Compra presentadas por una Entidad
Aseguradora no alcanzaran €l mimero de acciones aseguradas por ésta, dicha Entidad
Aseguradora presentara una peticién de compra en nombre propio o en nombre de una
sociedad controlada por ella por ¢l nimero de acciones no colocadas a terceros, al
Precio de Aseguramiento a que se refiere el apartado I1.12.3. (iv) siguiente, que coincide
con el Precio Institucional de la Oferta, a efectos de su inclusién por la Entidad Agente
en las operaciones de adjudicacion.

A las peticiones de compra presentadas por las Entidades Aseguradoras no les sera de
aplicacion lo relativo a limites cuantitativos y s6lo adquiriran efectividad en el caso de
que la demanda en el Tramo Minorista sea insuficiente para cubrir a cantidad asignada
al mismo una vez deducidas, en su caso, las acciones que se le puedan restar como
consecuencia de las redistribuciones entre tramos previstas en este Folleto Informativo.

A los efectos anteriores, las Entidades Aseguradoras que no hubieran cubierto su
compromiso dejaseguramiento presentaran a la Entidad Agente, antes de las 20:00 horas
de Madrid del dia 29 de enero de 1999, de forma separada a la cinta que contenga las
Solicitudes de Compra recibidas por dicha Entidad y sus Entidades Colocadoras
Asociadas en los dias 28 y 29 de enero de 1999, una cinta que contenga la peticién
correspondiente a las acciones no colocadas a terceros, bien a su nombre o al de una
sociedad bajo su control. A falta de dicho envio, la Entidad Agente entenderi que la
peticion se presenta en nombre de la propia Entidad Aseguradora por la totalidad de las
acciones no cubiertas por las peticiones de terceros.

I.10.2.1.5  Bago por los inversores
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El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas en el Tramo Minorista
se realizara no antes del dia 2 de febrero ni ms tarde del dia 5 de febrero de 1999, sin
perjuicio de la§ provisiones de fondos que pudieran ser exigidas a los peticionarios.

11.10.2.2 Tramo Institucional Espaiiol

11.10.2.2.1 mmm@mmgm

El procedmuento de colocacién en este Tramo estara integrado por las siguientes fases,
que se descnb¢n con mas detalle a continuacién:

(i) Firma del Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromisc de
Colocacion (20 de enero de 1999).

(ii) Regist:rb del Folleto Reducido en la CNMV (dia 21 de enero de 1999).

(iii) Penodo de Prospeccién de la Demanda (book-building), en el que se formularin
propuestas de compra por los inversores (dias 25 a 29 de enero de 1999).

(iv)  Fijacién del Precio Institucional de la Oferta y seleccién de las propuestas de
compras(dla 31 de enero de 1999).

(v) Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Institucional
Espano] (dia 31 de enero de 1999).

(vi) A51gnaq10n definitiva de acciones a cada uno de los Tramos (dia 31 de enero de
1999). .

(vii) Inscdpc:ii(’m de la escritura de aumento de capital en el Registro Mercantil de
Guapuzaoa y depésito de copias de la misma en el SCLV, la CNMV y las Bolsas
de Madhd y Bilbao (dia 1 de febrero de 1999).

(viii) Conﬁm;amon de las propuestas de compra seleccionadas y adjudicacién (dia 1
de febrero de 1999). N

(ix) Fecha de la Operacion (dia 2 de febrero de 1999),
(x)  Fecha de desembolso (entre el dia 2 de febrero y el dia 5 de febrero de 1999).
(i)  Admisidn a cotizacién (dia 3 de febrero de 1999).

(xii)  Liquida¢ién de 1a Oferta (5 de febrero de 1999).
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110222  Periodo de Prospeccién de la Demanda

El Periodo de Prospeccién de la Demanda, durante el cual se formularan las propuestas
de compra de los inversores, comenzaré a las 9:00 horas de Madrid del dia 25 de enero
de 1999 y finalizara a las 14:00 horas de Madrid del dia 29 de enero de 1999.

Durante este periodo, las Entidades Aseguradoras desarrollarén actividades de difusién
y promocién de la Oferta, de acuerdo con los términos del Protocolo de Intenciones de
Aseguramiento y Compromiso de Colocacién del Tramo Institucional Espafiol, con el
fin de obtener de los potenciales inversores propuestas de compra sobre el niimero de
acciones y el precio al que estarian dispuestos a adquirirtas.

La formulacién, recepcion y tramitacién de las propuestas de compra se ajustaran a las
siguientes regias:

(i) Las propuestas de compra se formularin exclusivamente ante cualquiera de las
Entidades Aseguradoras que se relacionan en el apartado I1.12.1 siguiente.

(i)  Las propuestas de compra incluirdn una indicacién del nimero de acciones y el
precio al que cada inversor podria estar dispuesto a adquirirlas, con el objetivo
de lograr, de acuerdo con la préctica internacional, una mejor estimacién de las
caracteristicas de la demanda.

(iii)  Las propuestas de compra constituirdn inicamente una indicacion del interés de
los potenciales inversores por los valores que se ofrecen, sin que su formulacién
tenga caricter vinculante ni para quienes las realicen ni para AZKAR o los
Oferentes.

(iv)  Las Entidades Aseguradoras no podran admitir propuestas de compra por un
importe inferior a diez millones (10.000.000) de pesetas (60.101,21 euros). En el
caso de las entidades habilitadas para la gestion de carteras de valores de
terceros, dicho limite se referira al global de las peticiones formuladas por la D
entidad gestora.

Dichas entidades gestoras, previamente a realizar solicitudes de compra por
cuenta de sus clientes, deberan tener firmado con los mismos el oportuno
contrato de gestion de cartera de valores, incluyendo la gestion de renta variable.
Las entidades gestoras de carteras que resulten adgudmatanas de acciones en la
presente Oferta debern a su vez adjudicar a cada uno de los clientes por cuya
cuenta bubieran adquirido las acciones un minimo de 100 acciones.

| =3 :M%W )
v) Las Entidades Aseguradoras deberan rechazar todas aquellas propuestas de

compra que no se ajusten a los requisitos que para las mismas establezca la |
legislacion vigente.

(vi) Cada una de las Entidades Aseguradoras deberd remitir diariamente a las
Entidades Directoras del Tramo las propuestas de compra validas que le hayan
sido fdrmuladas, facilitando a dichas Entidades Directoras los documentos
relativos a las propuestas de compra que puedan serle solicitados. Las Entidades
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Directoras del Tramo, a su vez, informaran sobre dichas propuestas de compra a
AZKAR. '

(vii) Las Entidades Aseguradoras podran exigir a sus peticionarios una provisién de
fondos para asegurar el pago del precio de las acciones. En tal caso, deberan
devolver a tales peticionarios la provisién de fondos correspondiente, libre de
cualquier gasto o comisién, con fecha valor no mas tarde de producirse
cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Falta de seleccién o de confirmacion de la propuesta de compra realizada
por €l peticionario; en caso de seleccion o confirmacién parcial de la
propuesta de compra, la devolucion de la provisién sélo afectara a la parte
de dicha propuesta que no haya sido seleccionada o confirmada; o

- Revocacion automatica de la Oferta Publica.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras se produjera un retraso en
la devolucién de la provisién de fondos, dichas Entidades Aseguradoras deberin
abonar intereses de demora al tipo del interés legal del dinero vigente en Espafia,
que se devengaran desde la fecha en que la devolucién debiera haberse efectuado
hasta la fecha de su efectivo abono al peticionario.

11.10.2.2.3 Fijaci

Como se ha sefialado en los apartados 11.5.4 y 11.10.2.1.3 anteriores, el dia 31 de enero
de 1999, AZKAR, de acuerdo con la Entidad Coordinadora Global, fijard el Precio
Institucional de la Oferta en funcién de las condiciones de mercado y de la demanda de
acciones registrada en los Periodos de Oferta Publica y de Prospeccion de la Demanda.
El Precio Institucional de la Oferta podra ser superior al Precio Méximo Minorista, en
cuyo caso habra dos precios para las acciones objeto de la Oferta Publica, el Precio
Minorista de la Oferta y el Precio Institucional de la Oferta. El Precio Institucional de la
Oferta sera igual para los dos Tramos Institucionales y no podré ser inferior al Precio
Minorista de la Oferta.

Una vez fijados el Precio Minorista de la Oferta y el Precio Institucional de la Oferta, la
Entidad Coordinadora Global, de acuerdo con AZKAR y con Memill Lynch
International, por lo que respecta a los Tramos Institucionales, procedera a la asignacion
definitiva de acciones a cada uno de los Tramos de la Oferta, en los términos
establecidos en el apartado 11.10.1.3 anterior.

Tanto la fijacién de los Precios de la Oferta como la asignacion definitiva de acciones a
cada uno de los Tramos seran objeto de la informacién adicional al presente Folleto a
que se refiere el apartado I1.10.3 siguiente.

11.102.2.4  Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién

Est4 previsto que el dia 31 de enero de 1999, una vez determinados los Precios de la
Oferta, las entidades que hayan suscrito el Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y
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Compromiso de Colocacién del Tramo Institucional Espafiol firmen el Contrato de
Aseguramiento y Colocacién del Tramo Institucional Espafiol, con lo que quedarin
integradas en el Sindicato Asegurador en condicién de Entidades Aseguradoras. La
firma de dicho Contrato, asi como las variaciones que, en su caso, se produzcan en la
identidad de las entidades firmantes del mismo respecto de las entidades que firmaron el
Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de Colocacién del Tramo
Institucional Espafiol, serdn objeto de la informacién adicional al presente Folleto a que
se refiere el apartado 11.10.3 siguiente.

En principio, el Sindicato Asegurador estard compuesto por todas las entidades que
hayan firmado el Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién del Tramo Institucional Espafiol. No obstante, en el supuesto de que alguna
de dichas entidades no llegara a firmar el Contrato de Aseguramiento y Colocacion del
Tramo Institucional Espafiol, dicha entidad perderda su condicion de Entidad
Aseguradora y no tendrd derecho a percibir las comisiones que se describen en el
apartado I1.12.3 siguiente del Folleto. Dicha entidad, ademés, deberd facilitar
inmediatamente a las Entidades Directoras del Tramo toda la informacion que permita la
completa identificacion de las propuestas de compra que le hubieran sido formuladas.
Las comisiones de direccién y aseguramiento que hubiera correspondido a la Entidad
Aseguradora afectada corresponderan a aquellas otras Entidades Aseguradoras que
libremente acuerden con AZKAR asumir el compromisc de aseguramiento que se
hubiera previsto para la Entidad Aseguradora que se retira. Por otra parte, la comisién
de colocacion correspondiente se distribuira entre las Entidades Aseguradoras a prorrata
del importe asegurado por cada una de ellas.

11.10.2.2.5  Seleccién de propuestas de compra

Antes del inicio del plazo de confirmacidn a que se refiere el apartado siguiente, las
Entidades Directoras del Tramo, conjuntamente con AZKAR, procederan a evaluar las
propuestas de compra recibidas, aplicando criterios de calidad y estabilidad de la
inversién, pudiendo admitir total o parcialmente, o rechazar, cualquiera de dichas
propuestas, a su sola discrecién y sin necesidad de motivacién alguna, pero respetando
que no se produzcan discriminaciones injustificadas entre propuestas de compra del
misSmo rango.

Las Entidades Directoras del Tramo comunicaran a cada una de las Entidades
Aseguradoras los Precios de la Oferta, el nimero de acciones definitivamente asignado
al Tramo Institucional Espafiol y la relacién de propuestas de compra seleccionadas de
entre las recibidas de dicha Entidad Aseguradora, antes del inicio del plazo de
confirmacion de propuestas de compra.

11.10.2.2.6  Confirmacion de propuestas de compra

La confirmacién de las propuestas de compra seleccionadas se regiré por las siguientes
reglas:
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(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Plazo de confirmacion: El plazo de confirmacién de las propuestas de compra
seleccionadas comenzara a las 00:00 horas de Madrid del dia 1 de febrero de 1999
y finalizara a las 9:30 horas de Madrid del mismo dia.

Comunicacion a los peticionarios: Durante el plazo de confirmacién, cada una de

las Entidades Aseguradoras informar4 a cada uno de los peticionarios que hubieran
formulado ante ella propuestas de compra seleccionadas de ia seleccién de sus
propuestas y del Precio Institucional de la Oferta, comunicandole que puede, si asi
lo desea, confirmar dicha propuesta de compra seleccionada hasta las 9:30 horas de
Madrid de ese mismo dia, y advirtiéndole en todo caso que de no realizarse dicha
confirmacion la propuesta de compra seleccionada quedara sin efecto.

En el supuesto de que alguna de las entidades que hubieran recibido propuestas de
compra seleccionadas no hubiera firmado el Contrato de Aseguramiento y
Colocacién del Tramo Institucional Espafiol, la comunicacién a que se refiere el
parrafo anterior sera realizada por alguna de las Entidades Directoras del Tramo,
quien informaré asimismo a los peticionarios de que podran confirmar ante €lla sus
propuestas de compra seleccionadas.

Entidades ante las gu confirmaran las propuestas de compra selecci a
onfirmaciones de las propuestas de compra seleccionadas se realizaran por los
peticionarios ante las Entidades Aseguradoras ante las que se hubieran formulado
dichas propuestas de compra. Excepcionalmente, cuando la entidad ante la que
hubieran formulado las citadas propuestas no adquiriera la condicién de Entidad
Aseguradora por no haber firmado el Contrato de Aseguramiento y Colocacion del
Tramo Institucional Espafiol, las confirmaciones se podrin realizar ante
cualquiera de las Entidades Directoras del Tramo.

Caracter urevocable: Las propuestas de compra confirmadas se convertiran en
ordenes de compra en firme y tendran la condicién de irrevocables, sin perjuicio
de lo previsto en el apartado I1.11 siguiente.

Numero maximo: Ningin peticionario, salvo autorizacién expresa de las Entidades
Directoras del Tramo, podra confirmar propuestas de compra por un nimero de
acciones superior a la cantidad seleccionada.

Nuevas peticiones: Excepcionalmente podran admitirse peticiones de compra no
seleccionadas inicialmente o nuevas peticiones, pero Unicamente se les podra
adjudicar acciones si dichas peticiones fueran aceptadas por las Entidades
Directoras del Tramo, y siempre que las confirmaciones de propuestas de compra
seleccionadas no cubrieran la totalidad de la Oferta.

Remisién de informacién: E! mismo dia de finalizacion del plazo de confirmacién
de las propuestas de compra (1 de febrero de 1999), no mas tarde de las 9:45 horas
de Madrid, cada Entidad Aseguradora enviara a las Entidades Directoras del
Tramo la relaciéon de confirmaciones recibidas, indicando la identidad de cada
peticionario y el nimero de acciones solicitadas en firme por cada uno. Las
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Entidades Directoras del Tramo, a su vez, informaran sobre dichas propuestas de
compra a AZKAR.

Asimismo, las Entidades Aseguradoras enviarin a la Entidad Agente antes de las
9:00 del 2 de febrero de 1999 las correspondientes cintas magnéticas
conteniendo las adjudicaciones definitivas, indicando la identidad de cada
peticionario y el nimero de acciones adjudicadas a cada uno de ellos. Dichas
cintas deberan ajustarse a las especificaciones fijadas al efecto en el Contrato de
Aseguramiento y Colocacién del Tramo Institucional Espafiol de la Oferta.

En el caso de que alguna Entidad Aseguradora no enviara la informacion a que
se refieren los parrafos anteriores, se procedera a adjudicar a dicha Entidad
Aseguradora las acciones correspondientes a las propuestas de compra
seleccionadas presentadas por la misma.

11.10.2.2.7  Compromiso de¢ aseguramiento

Finalizado el proceso de confirmacidn de propuestas de compra, y en el supuesto de que
las confirmaciones presentadas por una Entidad Aseguradora no alcanzaran el niimero
de acciones aseguradas por ésta, dicha Entidad Aseguradora presentara una peticién de
compra, en nombre propio o en nombre de una sociedad controlada por ella, por el
ntimero de acciones no colocadas a terceros, al Precio de Aseguramiento referido en el
apartado I1.12.3.1(iv) posterior, que coincide con el Precio Institucional de la Oferta.

A las peticiones de compra presentadas por las Entidades Aseguradoras no les serd de
aplicacién lo relativo a limites cuantitativos y solo adquiriran efectividad en el caso de
que la demanda en el Tramo Institucional Espafiol sea insuficiente para cubrir la
cantidad asignada al mismo una vez deducidas, en su caso, las acciones que se le puedan
restar como consecuencia de las redistribuciones entre tramos previstas en este Folleto
Informativo.

A los efectos anteriores, las Entidades Aseguradoras que no hubieran cubierto su
compromiso de asegurariento presentaran a la Entidad Agente, antes de las 9:45 horas
de Madrid del dia 1 de febrero de 1999, al mismo tiempo que le envien la relacién final
de confirmaciones, pero de forma separada, la peticién correspondiente a las acciones
no colocadas a terceros, bien a su nombre o al de una sociedad bajo su control. A falta
de dicha comunicacion, la Entidad Agente podra entender que la peticion se presenta en
nombre de la propia Entidad Aseguradora por la totalidad de las acciones no cubiertas
por las peticiones de terceros.

11.10.2.2.8  Pago por los inversores

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas se realizard no antes
del dia 2 de febrero ni mas tarde del dia 5 de febrero de 1999.
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11.10.2.3 Tramo Internacional

El procedimiento de colocacién en el Tramo Internacional serd el que se detalla a
continuacion:

®

(i)
(iii)
(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
x)
(x1)

(xii)

Periodo de Prospeccion de la Demanda (book-building), en el que se formularan
propuestas de compra por los inversores (del dia 25 de enero a las 20:00 horas
del dia 29 de encro de 1999).

Fijacion del Precio Institucional de la Oferta (dia 31 de enero de 1999).
Seleccion de las propuestas de compra (dia 31 de enero de 1999).

Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién Internacional (dia 31 de
enero de 1999).

Firma, en su caso, del contrato que regula las relaciones entre los sindicatos del
Tramo Institucional Espafiol y del Tramo Internacional (Inter-Syndicate
Agreement), y del contrato que regula las relaciones entre las entidades
directoras de los respectivos sindicatos (Agreement among Managers) (dia 31 de
enero de 1999).

Asignacién definitiva de acciones a cada uno de los Tramos (dia 31 de enero de
1999).

Inscripcion de la escritura de aumento de capital en el Registro Mercantil de
Guiplizcoa y depdsito de sendas copias de la misma en el SCLV, la CNMV y las
Bolsas de Madrid y Bilbao (dia 1 de febrero de 1999).

Confirmacion de las propuestas de compra seleccionadas y adjudicacién (dia 1
de febrero de 1999).

Fecha de la Operacién (dia 2 de febrero de 1999).
Fecha de desembolso (entre el dia 2 de febrero y el dia 5 de febrero de 1999).
Admisién a cotizacién (dia 3 de febrero de 1999).

Liquidacion de la Oferta (dia 5 de febrero de 1999).

La fijacidn del Precio Institucional de la Oferta, el proceso de seleccidn y confirmacién
de propuestas de compra, y la adjudicacion y pago de las acciones se realizardn en los
mismos términos descritos para el Tramo Institucional Espafiol. Las Entidades
Aseguradoras del Tramo Internacional enviaran a la Entidad Agente, antes de las 18:00
horas del dia 2 de febrero de 1999, las correspondientes cintas magnéticas conteniendo
las adjudicaciones definitivas, indicando la identidad de cada peticionario y el nimero de
acciones adjudicadas a cada uno de ellos.
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I1.10.3 Informacién adicional a incorporar al Folleto registrado.

AZKAR comunicard a la CNMV los siguientes aspectos en las fechas que se indican a
continuacién, quedando asi completada la informacién comprendida en este Folleto y
fijados todos los aspectos que por las especiales caracteristicas de este tipo de oferta
quedan pendientes de determinacion en la fecha de registro del Folleto:

(1) La firma de los Contratos de Aseguramiento y Colocacién de los Tramos
Institucionales, asi como, en su caso, las variaciones que se produzcan en la lista
de Entidades Aseguradoras firmantes de los mismos: el dia 1 de febrero de 1999.

(i)  Los Precios Minorista e Institucional de la Oferta y la asignacion definitiva de
acciones a cada Tramo de la Oferta: el dia 1 de febrero de 1999.

(iit)  En su caso, la circunstancia de no haberse alcanzado un acuerdo para fijar los
Precios de la Oferta y la consiguiente revocacion de la misma: el dia 1 de febrero
de 1999.

(iv) La inscripcidn en el Registro Mercantil de Guiptizcoa de la escritura de la
ampliacién de capital de AZKAR referida en ¢l apartado 11.10.1.6 anterior y el
deposito de las copias de la misma en el SCLV y la CNMV: el dia 2 de febrero
de 1999.

(v)  En su caso, la practica del prorrateo en el Tramo Minorista, conforme a las
reglas establecidas en el apartado 11.12.4 siguiente, y el resultado del mismo: el
dia 2 de febrero de 1999.

(vi)  El gjercicio de la opcion de venta de 1a Entidad Coordinadora Global referida en
el apartado I1.10.1.6 anterior: no mas tarde del dia habil siguiente al de su
gjercicio.

La fijaciéon de los Precios de la Oferta, la asignacién definitiva de acciones a cada
Tramo y la revocacidén de la Oferta seran también publicados en, al menos, un diario de
difusiéon nacional no mas tarde del dia habil siguiente al de su comunicacién a la
CNMV.

I1.11 REVOCACION DE LA OFERTA

La Oferta quedard automaticamente revocada en todos sus Tramos en los siguientes
supuestos:

(i) En caso de falta de acuerdo entre AZKAR y la Entidad Coordinadora Global
para la fijacion de los Precios de la Oferta;

(ii) En caso de que antes de las 24:00 horas del dia 31 de enero de 1999 no se
hubieran firmado los Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los Tramos
Institucionales;
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(i) En caso de que, no habiendo otorgado alguna o algunas de las Entidades
Aseguradoras de los Tramos Institucionales el Contrato de Aseguramiento y
Colocagién del Tramo corespondiente, ninguna de las restantes Entidades
Aseguradoras del Tramo estuviera interesada en asumir el compromiso de
asegurahnento que se hubiera previsto para la Entidad que se retira, sin perjuicio
de lo establec1do en el apartado I1.12.3 siguiente; o

(ivy En casq' de que, en cualquier momento anterior a las 9:30 horas del dia 1 de
febrero de 1999, quedara resuelto cualquiera de los Contratos de Aseguramiento
y Colodamén como consecuencia de las causas previstas en los mismos (que se
descnb¢n en el apartado I1.12.3. siguiente).

La revocacion de la Oferta daré lugar 2 la anulacién de todas las Solicitudes de Compra,
asi como de toﬂas las propuestas de compra de los Tramos Institucionales que hubieran
sido seleccmna;las y confirmadas. En consecuencia, no existira obligacion de entrega de
las acciones par parte de los Oferentes ni obligacién de pago del precio de las mismas
por parte de los peticionarios.

Asimismo, se ha establecido que, en el supuesto de que la admisién a negociacién
oficial de las acciones de AZKAR no tenga lugar antes del 22 de febrero de 1999, Ia
Oferta Ptiblicaj s¢ entienda automaticamente revocada en todos sus Tramos y se
devuelva a los inversores el importe satisfecho por las acciones de AZKAR junto con el
interés legal correspondiente, tal y como se describe en el apartado II.8 anterior del
Folleto.

La revocacion dle la Oferta sera objeto de comunicacién inmediata a la CNMV por parte
de la Somedad, y de publicacién en, al menos, un diario de difusién nacional y en los
Boletines de Cotizacién de las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao.

Iri2 ENTID@ES QUE INTERVIENEN EN LA OFERTA.
i

I1.12.1 Relaciéfp de las Entidades que intervendréan en la colocacién. Descripcién y
funciones de las mismas.

La coordinacién global de la Oferta en todos sus Tramos se llevara a cabo por Banco de
Negocios Argenptaria, S.A., en calidad de Entidad Coordinadora Global.

La redistn'buciﬁn de acciones entre los Tramos Institucionales se llevard a cabo
conjuntamente por la Entidad Coordinadora Global y Merrill Lynch International.

i
Para la colocacién de las acciones objeto de la Oferta en cada uno de sus Tramos se han

formado sindidatos de aseguramiento y colocacién, cuya composicién se indica a
. . |
continuacion:
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Entidad Directora y Aseguradora: Banco de Negocios Argentaria, S.A.

Entidades Aseguradoras: | Caja de Ahorros de Galicia (Caixa Galicia)
Central Hispano Bolsa, S.V.B. S.A.
Eurosafei, S.V.B., S.A.
Deutsche Bank, S.AE.

T nstitucional Espasiol

Entidades Dire¢toras y Aseguradoras:  Banco de Negocios Argentaria, S.A.
| Merrill Lynch Capital Markets Espafia, S.A.
Entidad Codirectora y Aseguradora: Central Hispano Bolsa, S.V.B, S.A.

Entidades Aseguradoras: Beta Capital, S.V.B., S.A.
Deutsche Bank AG London

Iramo Internacional

Entidades Directoras y Aseguradoras:  Banco de Negocios Argentaria, S.A.
Merrill Lynch International

Entidad Codire¢tora y Aseguradora: Deutsche Bank AG London

Se sefiala a continuacion el nimero de acciones que, en principio, sera objeto de
aseguramiento por cada Entidad Aseguradora en cada Tramo de la Oferta, con
indicacién del porcentaje que dichas acciones representan sobre el volumen inicial de
acciones ofrecidas en dichos Tramos, asi como una estimacién meramente orientativa de
los ingresos por comisiones que obtendra cada Entidad Aseguradora (la descripcién de
las distintas comisiones se encuentra en el apartado 11.12.3 siguiente).

En relacién con el Tramo Minorista, debe tenerse en cuenta, no obstante, que en el caso
de que las Solicitudes de Compra formuladas en la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos que AZKAR va a desarrollar de modo simultaneo a la
presente Oferta, no sean suficientes para cubrir en su totalidad las 800.000 acciones
inicialmente previstas, las acciones sobrantes se destinaran automaticamente al Tramo
Minorista de la presente Oferta Piblica para atender el exceso de demanda
eventualmente producido. En dicho supuesto, se aumentard de forma equivalente el
numero de acciones aseguradas en dicho Tramo Minorista, distribuyéndose dichas
acciones entre las Entidades Aseguradoras en proporcion a su compromiso inicial de
aseguramiento, y devengandose sobre la ampliacién las comisiones de direccidn,
aseguramiento y colocacion. Si alguna Entidad Aseguradora no estuviera interesada en
incrementar su compromiso de aseguramiento respecto del inicialmente previsto, la
parte correspondiente se distribuird entre aquellas otras Entidades Aseguradoras que
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libremente lo asuman, quedando las no admitidas fuera del compromiso de
aseguramiento y, por tanto, no aseguradas.

Debe asimismo tenerse en cuenta, en relacién con los Tramos Institucionales, que en el
caso de que las 800.000 acciones inicialmente destinadas a la Oferta de Empleados y
Transportistas Auténomos que AZKAR va a desarrollar de modo simultineo a la
presente Oferta, no sean suficientes para satisfacer en su totalidad las Solicitudes de
Compra formuladas en dicha Oferta, se detraerin automaticamente de los Tramos
Institucionales de la presente Oferta el niimero exacto de acciones adicionales necesarias
para atender el exceso de demanda eventualmente producido en la Oferta de Empleados
y Transportistas Auténomos. En dicho supuesto, se reducirad de forma equivalente el
numero de acciones aseguradas en dichos Tramo Institucionales, distribuyéndose las
acciones detraidas de los mismos entre las Entidades Aseguradoras en proporcién a su
compromiso micial de aseguramiento, y no se devengarin sobre las mismas las
comisiones de direccion, aseguramiento y colocacién.

Banco de Negociéé Argentaria, SA ....... ) 2.069.000 | 60,08% 13.’.]...006.600
Caja de Ahorros de Galicia (Caixa Galicia) 425.000 | 12,34% 24.344.000
Central Hispano Bolsa, S.V.B. S.A. 425.0001 12,34% 24.344.000
Eurosafei, S.V.B, S.A. 425.000| 12,34% 24.344,000
Deutsche Bank S.AE. 100.000| 2,90% 5.728.000
TOTAL ) 3.444.000| 100% 215.766.600

_ isiones
Banco de Negocios Argentaria, S.A. _ 1.452.524 | 38,49% 81.311.229
Merrill Lynch Capital Markets Espafia, S.A. 820.8401 21,75% 45.956.022
Central Hispano Bolsa, SV.B. S.A. . 900.000| 23,85% 46.370.397
Beta Capital, S.V.B., S.A. 450.000§ 11,93% 21.748.500
Deutsche Bank AG London 150.000] 3,98% 7.249.500
TOTAL 3.773.364| 100% 202.629.648
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Banco de Negocios Argentaria, S.A. 2.616.818 | 39,

Merrill Lynch International 2.616.818 39,90% 142.301.939
Deutsche Bank AG London 1.325.000| 20,20% 67.594.875
TOTAL 6.558.636( 100% 352.198.753
m El mimero de acciones aseguradas es, en relacion con los Tramos Minorista e Institucional

@

Espafiol, el que para cada Entidad se establece, respectivamente, en el Contrato de
Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista y en el Protocolo de Intenciones de
Aseguramiento y Compromiso de Colocacién del Tramo Institucional Espafiol de la Oferta. Ha
de tenerse en cuenta que el nimero definitivo de acciones aseguradas por cada Entidad en el
Tramo Institucional Espafiol, que puede variar respecto del indicado, se establecera en el
Contrato de Aseguramiento y Celocacion de dicho Tramo.

Sin perjuicio de lo anterior, el mimero de acciones aseguradas por las Entidades Aseguradoras
del Tramo Minonista y de los Tramos Institucionales podra variar en el caso de que se produzca
un traspaso al Tramo Minorista de acciones de la Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos, o un traspaso de acciones de los Tramos Institucionales de la Oferta a la Oferta de
Empleados y Transportistas Auténomos en los términos previstos en los apartados 11.10.1.4 y
1IL10.1.5 anteriores. Asimismo, el mimero de acciones aseguradas por las Entidades
Aseguradoras de cada uno de los Tramos de la Oferta podra variar en funcién de las facultades

~ de redistribucién entre tramos que se describen en el apartado 11.10.1.3 anterior del Folleto.

Finalmente, debe tenerse en cuenta que no se han incluido las acciones objeto de la ampliacién
de capital a los efectos del calculo de las comisiones.

Los ingresos por comisiones de cada Entidad son meramente estimativos y se han calculado
asumiendo que (i) cada Entidad coloca el mimero de acciones que, en principio, seran objeto de
aseguramiento por ella, (ii) el Precio de Venta es de 1.790 pesetas {10,76 euros) por accién, que
es el Precio Maximo Minorista, y (iii) la comisidén de colocacién en el Tramo Minorista es la
media, es decir, 2,30% (véase el apartado I1.12.3 siguiente).

Las Entidades Colocadoras Asociadas de cada Entidad Aseguradora del Tramo
Minorista seran las siguientes:

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, S.A.
Banco de Alicante, S.A.

Banco de Crédito Local de Espafia, 5.A.
Argentaria Bolsa, S.V.B,, S.A.

Banco Directo, S.A.

Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
Banco Atlantico, S.A.

CENTRAL HISPANO BOLSA, 8.V.B,, 8.A.
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Banco Central Hispanoamericano, S.A.
Banco Banif Banqueros Personales, S.A.
Hispamer, Banco Financiero, S.A.

CAJA DE AHORROS DE GALICIA (CAIXA GALICIA)

EUROSAFEIL S.V.B,, S.A.
Euroactivos, A.V., S.A.

DEUTSCHE BANK, S.A.E.

Descripcin y fungi les dist dades:

Entidad Coordinadora Global: Es la entidad encargada de la coordinacién
general de la Oferta en todos sus Tramos. En particular, es la encargada de
realizar, en su caso y de acuerdo con AZKAR y con Merrill Lynch International,
por lo que respecta a los Tramos Institucionales, las operaciones de
redistribucién entre Tramos segin lo dispuesto en el apartado I1.10.1.3 del
presentg Folleto.

Entidades Directoras y Codirectoras: Son las entidades que asumen un mayor
grado de compromiso y que han participado en la preparacién y direccién de la
Oferta én cada uno de sus Tramos, con los efectos, por lo que respecta a los
Tramos; Minorista e Institucional Espafiol, previstos en el Real Decreto 291/1992
de 27 de marzo. Las Entidades Directoras y Codirectoras tienen a su vez la
condici;&n de Entidades Aseguradoras.

Entidades Aseguradoras: Son las entidades que median por cuenta de AZKAR y
los Ofetentes en la colocacién de las acciones objeto de la Oferta y que, en caso
de ﬁnrim los correspondientes Contratos de Aseguramiento y Colocacidn,
asumiran un compromiso de aseguramiento de la Oferta en sus respectivos
Tramos| Las Entidades Aseguradoras son las Unicas autorizadas para recibir y
cursar p@ropuestas y confirmaciones de compra. Las Entidades Aseguradoras que
no firmen el correspondiente Contrato de Aseguramiento y Colocacién perderan
dicha condicién y permaneceran como Entidades Colocadoras, devengindose a
su favor exclusivamente la comisién de colocaci6n, en los términos previstos en
el apart ido I1.12.3.

Entidads Colocadoras Asociadas: En el Tramo Minorista, entidades vinculadas
a las Entidades Aseguradoras y autorizadas por éstas para recabar Solicitudes de
Compraé} Las Entidades Colocadoras Asociadas deberan cursar, a través de las
Entidades Aseguradoras a las que se hallen vinculadas, las Solicitudes de
Compra, que reciban.

Entidad|Agente: Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., encargada,
entre otfas funciones, de realizar los cobros y pagos derivados de la liquidacién
de Ia Oflerta, en virtud del Contrato de Agencia otorgado con la Sociedad el dia
20 de erfero de 1999.
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- Entidad Liquidadora: El Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores
(“SCLV”) y las Entidades Adheridas al mismo que lleven los registros contables
de las acciones adjudicadas.

- Entidades Adheridas al SCLV: Son las entidades depositarias de las acciones
finalmente adjudicadas a cada inversor.

I1.12.2 Verificacién de las Entidades Directoras y Codirectoras

D. Antonio Truan Laca y D. Francisco Fernandez de Trocéniz Nifiez, en representacion
de Banco de Negocios Argentaria, S.A., Entidad Directora de los Tramos Minorista e
Institucional Espafiol, D. José Maria Martin, en representacién de Merrill Lynch Capital
Markets Espafia, S.A. y D. Ismael Picén, en nombre y representacion de Central
Hispano Bolsa, S.V.B., S.A., Entidades Directora y Codirectora del Tramo Institucional
Espafiol, respectivamente, hacen constar lo siguiente segin consta en las cartas que se
adjuntan como Anexo 8 de este Folleto:

l.- Que se han llevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar la
calidad y suficiencia de la informacién contenida en este Folleto.

2.- Que no se advierten, de acuerdo con tales comprobaciones, circunstancias que
contradigan o alteren dicha informacién, ni ésta omite hechos o datos
significativos que puedan resultar relevantes para el inversor.

Esta declaracion no se refiere a los datos que han sido objeto de auditoria de cuentas.
11.12.3 Caracteristicas de los contratos de aseguramiento

Con fecha 20 de enero de 1999 han sido firmados el Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Minorista y el Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacion del Tramo Institucional Espafiol, en virtud de los cuales las
Entidades Aseguradoras de dichos Tramos se han comprometido a participar
activamente en la colocacién de las acciones objeto de la Oferta en los mismos.

Tanto el Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista firmado el 20
de enero de 1999 como el Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo
Institucional Espafiol, que esta previsto sea firmado el 31 de enero de 1999, tendrin
basicamente el siguiente contenido:

(i) Aseguramiento: Las Entidades Aseguradoras se han comprometido o se
comprometeran mancomunadamente a adquirir para si mismas, al Precio de
Aseguramiento, las acciones correspondientes al volumen asegurado por cada
una de ellas en el Tramo Minorista o en el Tramo Institucional Espafiol que no
hayan sido adquiridas por cuenta de terceros, en el supuesto de que no se
presenten durante el periodo establecido al efecto, segun los casos, Solicitudes
de Compra o peticiones de compra suficientes para cubrir el numero total de
acciones asignado a cada uno de dichos Tramos. Estas obligaciones no serin
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(it)

exigibles en los supuestos de revocacion automética de la Oferta previstos en
este Folleto.

No obstante, en ¢l supuesto de que alguna de las Entidades Aseguradoras del
Tramo Institucional Espafiol no llegara a firmar el Contrato de Aseguramiento y
Colocacién de dicho Tramo, dicha entidad perdera su condicién de Entidad
Aseguradora y no tendra derecho a percibir las comisiones que se describen en el
apartado I1.12.3 siguiente del Folleto. Dicha entidad, ademads, debera facilitar
inmediatamente a las Entidades Directoras toda la informacién que permita la
completa identificacion de las propuestas de compra que le hubieran sido
formuladas. Las comisiones de direccion y aseguramiento que hubiera
correspondido a la Entidad Aseguradora afectada corresponderan a aquellas otras
Entidades Aseguradoras del Tramo Institucional Espafiol que libremente
acuerden con AZKAR asumir el compromiso de aseguramiento que se hubiera
previsto para la Entidad Aseguradora que se retira. Por otra parte, la comisién de
colocacion correspondiente se distribuira entre las Entidades Aseguradoras a
prorrata del importe asegurado por cada una de ellas.

En el caso de que, no habiendo otorgado alguna o algunas de las Entidades
firmantes del Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién del Tramo Institucional Espafiol de la Oferta el citado Contrato de
Aseguramiento y Colocacién, ninguna de las restantes Entidades Aseguradoras
estuviera interesada en asumir el compromiso de aseguramiento que se hubiera
previsto para la Entidad Aseguradora que se retira, la Oferta quedari
automaticamente revocada salvo que AZKAR, conjuntamente con las demas
Entidades Aseguradoras del Tramo Institucional Espafiol, resolviera continuar
con la Oferta, en cuyo caso informaria a la CNMV, mediante el registro de un
suplemento a este Folleto, y haria phblico el 1 de febrero de 1999 en, al menos,
un diario de difusién nacional, los motivos que han conducido a la Entidad o
Entidades Aseguradoras afectadas a no firmar el Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Institucional Espafiol de la Oferta, y a las restantes
Entidades Aseguradoras a no asumir ¢l compromiso de aseguramiento de éstas.

Comisiones: Las comisiones que se detallan a continuacion estin determinadas
en consideracion al conjunto de actividades a desarrollar por las entidades, sin
que su respectiva denominacion implique que se esté retribuyendo aisladamente
una actividad concreta.

Las comisiones especificas para cada uno los Tramos Minorista e Institucional
Espaiiol son las siguientes:

finori

(a) Comision de direccién: 0,60% del importe total asegurado (que sera igual
al nimero total de acciones aseguradas multiplicado por el Precio de
Aseguramiento), con la siguiente distribucion:
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Un 0,15% corresponderd a Banco de Negocios Argentaria, S.A.
como Entidad Coordinadora Global.

Un 0,15% corresponderd a Banco de Negocios Argentaria, S.A.
como Entidad Directora del Tramo.

Un 0,30% correspondera a las Entidades Aseguradoras (incluyendo a
la Entidad Directora del Tramo) a prorrata de sus respectivos
compromisos de aseguramiento.

(b) Comision de aseguramiento: 0,60% del importe asegurado por cada
Entidad Aseguradora (que sera igual al niimero de acciones aseguradas por
dicha Entidad multiplicado por el Precio de Aseguramiento).

(c)

Comision de colocacién: Porcentaje sobre el importe que resulte de
multiplicar el Precio Minorista de la Oferta por el nimero de acciones
finalmente adjudicadas a las Solicitudes de Compra presentadas por cada
Entidad Aseguradora. . Dicho porcentaje sera:

el 2,40% del importe que resulte de muitiplicar el Precio Minorista
de la Oferta por las acciones adjudicadas a las Solicitudes de
Compra presentadas durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999;

el 2,20% del importe gue resulte de muitiplicar el Precio Minorista
de la Oferta por las acciones adjudicadas a las Solicitudes de
Compra presentadas en los dias 28 y 29 de enero de 1999.

Tramo Institucional Espaiiol

(a)

Comisién de direccién: 0,60% del importe total asegurado (que sera igual
al nimero total de acciones aseguradas multiplicado por el Precio de
Aseguramiento), con la siguiente distribucion:

Un 0,15% correspondera a Banco de Negocios Argentaria, S.A.
(Entidad Coordinadora Global y Directora del Tramo), y a Merrill
Lynch Capital Markets Espafia, S.A. (también Entidad Directora del
Tramo), a prorrata de sus respectivos compromisos de

aseguramiento.

Un 0,15% correspondera a las Entidades Directoras y Codirectoras
del Tramo (incluyendo la Entidad Coordinadora Global), a prorrata
de sus respectivos compromisos de aseguramiento.

Un 0,30% correspondera a las Entidades Aseguradoras (incluyendo a
las Entidades Directoras y Codirectora del Tramo) a prorrata de sus
respectivos compromisos de aseguramiento.
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(iii)

(b} Comision de aseguramiento: 0,60% del importe asegurado por cada
Entidad Aseguradora (que sera igual al nimero de acciones aseguradas por
dicha Entidad multiplicado por el Precio de Aseguramiento).

(¢) Comision de colocacion: 1,80% sobre el importe que resulte de multiplicar
el Precio Institucional de la Oferta por el nimero de acciones finalmente
adjudicadas a las confirmaciones de propuestas de compra presentadas por
cada Entidad Aseguradora.

Los Contratos de Aseguramiento y Colocacidn podran ser resueltos por AZKAR
y/o por las Entidades Aseguradoras que representen la mayor parte del importe
total asegurado en el Tramo de que se trate, en el supuesto de que se produzea en
cualquier momento desde su firma y hasta las 9:30 horas de Madrid del dia 1 de
febrero de 1999 algiin supuesto de fuerza mayor o de alteracion extraordinaria de
las condiciones del mercado que hiciera excepcionalmente gravoso u
objetivamente desaconsejable el cumplimiento de dichos contratos por las
Entidades Aseguradoras. A estos efectos, tendran la consideraciéon de supuestos
de fuerza mayor o de alteracion extraordinaria de las condiciones del mercado
los siguientes:

(a) La suspensién general de la actividad bancaria y/o de los mercados
organizados de valores en Espafia, declarada por las autoridades
competentes.

(b} Una crisis general en los mercados internacionales de cambios.

(c) Una alteracion sustancial de la situacién politica, econdmica o financiera
nacional o internacional, o un desencadenamiento de hostilidades, guerra o
sobrevenimiento de cualquier conflicto de naturaleza similar, que afecte de
modo relevante a los indices de cotizacién de las Bolsas en que se va a
solicitar la cotizacion de las acciones de AZKAR.

{¢) La alteracion sustancial en la situacion econdmica, financiera o patrimonial
de AZKAR y/o de su grupo, o cualquier decisién administrativa o judicial
que pudiera afectar negativamente y de modo relevante al grupo AZKAR.

() La modificacion de la legislacion en Espafia que pudiera afectar
negativamente y de modo relevante al grupo AZKAR, a la Oferta Publica
de Venta, a las acciones de AZKAR o a los derechos de los titulares de
dichas acciones.

(g) El acaecimiento de hechos no conocidos en el momento de registro de este
Folleto que, a juicio de AZKAR y/o de las Entidades Aseguradoras que
representen la mayor parte del importe total asegurado del Tramo de que se
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trate, pudieran afectar negativamente y de modo relevante a la Oferta
Piblica.

Como se sefiala en el apartado II.11 anterior, el Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Minorista se resolvera si no se alcanza un acuerdo
respecto de los Precios de la Oferta o no se firman los Contratos de
Aseguramiento y Colocacion de los Tramos Institucionales.

(1iv)  Precio de Aseguramiento: Serd el precio por accion al que las Entidades
Aseguradoras se comprometeran a adquirir, en su caso, las acciones sobrantes
aseguradas.

El Precio de Aseguramiento, seri igual al Precio Institucional de la Oferta
determinado por AZKAR y la Entidad Coordinadora Global seguin lo dispuesto
en los apartados 11.5.4 y [1.10.2.2.3 anteriores.

En el supuesto de que no sea posible la determinacién de los Precios de la
Oferta, conforme a lo previsto en el presente Folleto, no se otorgaran los
Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los Tramos Institucionales,
quedara resuelto de pleno derecho el Contrato de Aseguramiento y Colocacidon
del Tramo Minorista, y se produciré en todo caso la revocacion de la Oferta.

(v)  Compromiso de ne transmisién de acciones (“Jock-up™): Los Oferentes, Carteson

S.L. y AZKAR se han comprometido o se comprometeran en los Contratos de
Aseguramiento a no emitir, ofrecer o vender, directa o indirectamente, acciones,
obligaciones o bonos convertibles o canjeables o cualesquiera otros instrumentos
que puedan dar derecho a la suscripcion o adquisicion de acciones de AZKAR
durante los 180 dias siguientes al 31 de enero de 1999, salvo que sean
expresamente autorizados al efecto por la Entidad Coordinadora Global, en
consulta con Merrill Lynch.

11.12.3.1 Contrato de Aseguramiento del Trame Intermacional

Esta previsto que se firme el 31 de enero de 1999 un Contrato de Aseguramiento
Internacional, en virtud del cual las Entidades Aseguradoras del Tramo Internacional se
comprometeran a adquirir las acciones asignadas a dicho Tramo.

El Contrato de Aseguramiento Internacional se ajustara a las practicas internacionales
habituales en este tipo de ofertas, en cuanto a declaraciones y garantias formuladas por
AZKAR vy los Oferentes y a causas de resolucién. El Precio de Aseguramiento para el
Tramo Internacional sera igual al Precio Institucional de la Oferta fijado de acuerdo con
lo previsto en el apartado 11.10.2.1 anterior.

Las comisiones especificas para el Tramo Internacional son las siguientes:

(@) Comision de direccién: 0,60% del importe total asegurado {que sera igual al
nimero total de acciones aseguradas multiplicado por el Precio de
Aseguramiento), con la siguiente distribucién:
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- Un 0,15% correspondera a Banco de Negocios Argentaria, S.A. (Entidad
Coordinadora Global y Directora del Tramo), y a Merrill Lynch
International (también Entidad Directora del Tramo), a prorrata de sus
respectivos compromisos de aseguramiento.

- Un 0,15% correspondera a las Entidades Directoras y Codirectoras del
Tramo (incluyendo la Entidad Coordinadora Global), a promata de sus
respectivos compromisos de aseguramiento.

- Un 0,30% comrespondera a las Entidades Aseguradoras, que coinciden con
las Entidades Directoras y Codirectora del Tramo, a prorrata de sus
respectivos compromisos de aseguramiento.

(b) Comisién de aseguramiento: 0,60% del importe asegurado por cada Entidad
Aseguradora (que sera igual al nimero de acciones aseguradas por dicha Entidad
multiplicado por el Precio de Aseguramiento).

() Comision de colocacién: 1,80% sobre el importe que resulte de multiplicar el
Precio Institucional de la Oferta por el mimero de acciones finalmente adjudicadas
a las confirmaciones de Propuestas de Compra presentadas por cada Entidad
Aseguradora.

En caso de que, no habiendo otorgado alguna o algunas de las Entidades Aseguradoras
indicadas en el apartado 11.12.1 anterior el Contrato de Aseguramiento y Colocacién del
Tramo Internacional, ninguna de las restantes Entidades Aseguradoras del Tramo
estuviera interesada en asumir el compromiso de aseguramiento que se hubiera previsto
para la Entidad Aseguradora que se retira, sera de aplicacion lo previsto en el apartado
I1.12.3 (i) anterior respecto del Tramo Institucional Espafiol.

11.12.3.2 Otras comisiones
1. Comision de asesoramiento financiero.

Se ha establecido una comision de asesoramiento financiero pagadera discrecionalmente
por los Oferentes a Banco de Negocios Argentaria, S.A., como Entidad Coordinadora
Global y a Merrill Lynch Capital Markets Espafia, S.A., como Entidad Directora del
Tramo Institucional Espafiol, de hasta un 1% del importe que resulte de multiplicar el
numero total de acciones colocadas en la Oferta, sin incluir las acciones nuevas que se
emitan en la ampliacién de capital que sean, en su caso, objeto de sobreadjudicacion,
por el Precio Minorista, para las acciones adjudicadas al Tramo Minorista, y por ¢l
Precio Institucional, para las acciones adjudicadas a los Tramos Institucionales.

2. Comision sobre las acciones objeto de la Ampliacion de Capital

La Entidad Coordinadora Global tendra derecho a percibir las comisiones de direccion,
aseguramiento, y colocacion fijadas para los Tramos Institucionales en relacion con las
acciones que suscriba en la ampliacion de capital a que se refiere el apartado I1.10.1.6 y
no venda al Oferente D. Luis Fernandez Somoza en virtud de 1a opcién de venta que se
describe en el mismo apartado. Las citadas comisiones seran pagaderas por AZKAR y
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se calcularan sobre el niimero total de acciones suscritas y no vendidas al citado
Oferente multiplicado por el precio de suscripcién de las acciones.

I1.12.3.3 Cesidn de comisiones

Las Entidades Aseguradoras no podran ceder, total o parcialmente, las comisiones
mencionadas en este apartado I1.12.3, salvo que la cesidn se realice en favor de
intermediarios financieros autorizados para realizar las actividades descritas en los
articulos 63 y 65 de la Ley del Mercado de Valores que formen parte de su grupo o de
sus representantes debidamente registrados en la CNMV, o, en el Tramo Minorista, en
favor de sus Entidades Colocadoras Asociadas.

11.12.4 Prorrateo en el Tramo Minorista

A efectos de realizar el prorrateo descrito en este apartado, las Solicitudes de Compra
expresadas en pesetas o en euros se convertiran en Solicitudes de Compra expresadas en
nimero de acciones, dividiendo las primeras por el Precio Maximo Minorista (que, tal y
como se ha referido en el apartado I1.5.4 anterior, ha quedado fijado en 1.790 pesetas -
10,76 euros- por accion). En caso de fraccion se redondearé por defecto.

Al no fijarse los Precios de la Oferta hasta el dia de Ia adjudicacién de las acciones, es
necesaria la utilizacién del Precio Maximo Minorista para realizar, con la oportuna
antelacion, las operaciones de prorrateo, con base en criterios objetivos y no
discriminatorios para los inversores del Tramo Minorista.

En el caso de que las Solicitudes de Compra del Tramo Minorista, convertidas en
numero de aciones, excedieran del nimero de acciones asignadas a este Tramo, se
realizara un prorrateo de acuerdo con el siguiente procedimiento:

(1) Se adjudicaran, en primer lugar, a cada una de las Solicitudes de Compra
presentadas durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999, cien (100) acciones,
siempre que el volumen de acciones asignado al Tramo Minorista permita
realizar dicha adjudicacién minima.

(i)  En caso de que el volumen de acciones asignado al Tramo Minorista no sea
suficiente para realizar la asignacién prevista en la regla (i) anterior, dicha
adjudicacién de 100 acciones se realizara peticién a peticién, por orden de menor
a mayor cuantia de las Solicitudes de Compra, hasta gue se agoten las acciones
asignadas al Tramo Minorista, pudiendo corresponderle al \ltimo peticionario
por orden de cuantia una cantidad inferior a 100 acciones. Dentro de cada grupo
de Solicitudes de Compra de igual cuantia, se adjudicarén en primer lugar las
peticiones individuales y después las peticiones en cotitularidad.

Si dentro de cualquiera de los subgrupos de peticiones individuales o peticiones
en cotitularidad de igual cuantia no hubiera acciones suficientes para efectuar la
adjudicacion prevista en la regla (i) anterior a todas las peticiones del subgrupo
de que se trate, dicha adjudicacion se realizarid por orden alfabético de los
peticionarios, a partir de la letra que resulte por sorteo ante fedatario piblico
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(iii)

segiin el campo "Nombre y Apellidos o Razén Social” del fichero remitido por
las Entidades Aseguradoras y Colocadoras.

En cons?ecuencia, en ¢l supuesto de que la adjudicacidn a que se refieren los
parrafos-anteriores agotara el nimero de acciones asignado al Tramo Minorista,
no se adjudicari ninguna accién a las Solicitudes de Compra presentadas
después del 27 de enero de 1999.

Si se diera el supuesto previsto en esta regla (ii) (esto es, que el volumen de
demandg producido hasta el dia 27 de enero de 1999 no permita adjudicar el
minimo previsto en la regla (i} anterior a todas las Solicitudes de Compra
mencionadas), la Sociedad lo hara piiblico en, al menos, un diario de difusién
nacional y lo comunicara a la CNMV no més tarde del 28 de enero de 1999.

En el supuesto de que, una vez realizada la adjudicacién a que se refieren las
reglas anteriores, no se hubiera cubierto el niimero total de acciones asignadas al
Tramo Minorista, las acciones sobrantes se distribuirin entre todas las
Solicitudes de Compra presentadas durante el Periodo de Oferta Publica en
proporcién al volumen no satisfecho de las mismas.

A los efectos anteriores se estard a las siguientes reglas:

- En caso de fracciones en la adjudicacién, se redondeara por defecto, de
forma que resulte un mimero entero de acciones a adjudicar.

- Los porcentajes a utilizar para la asignacién proporcional se redondearan
también por defecto hasta tres cifras decimales (esto es: 0,78974, por
ejemplo, se igualaré a 0,789).

- En el supuesto de que una vez realizado el prorrateo quedaran acciones
no adjudicadas por efecto del redondeo, éstas se distribuiran una a una
por orden de menor a mayor cuantia de la Solicitud de Compra y, en caso
de Solicitudes de Compra de igual cuantia, por orden alfabético de los
peticionarios a partir de la letra que resulte por sorteo ante fedatario
piblico segiin el campo "Nombre y Apellidos o Razén Social” del fichero
remitido por las Entidades Aseguradoras y Colocadoras.

Igualmente, a los efectos del prorrateo mencionado, cuando se repitan varias
Solicitydes de Compra en las que coincidan todos y cada uno de los
peticionarios, dichas peticiones se agregaran formando una unica Solicitud. Las
acciones asi adjudicadas se repartiran proporcionalmente entre las Solicitudes de
Compra afectadas.

El prorérateo descrito en este apartado seré realizado por la Entidad Agente no
mas tarde de las 24 horas del dia 1 de febrero de 1999.

A efectos ilustrativos se incorpora a continuacion un ejemplo de prorrateo. Se
hace constar que se trata de un mero ejemplo y que su resultado no es
signifi¢ativo de lo que pueda ocurrir en la realidad, habida cuenta, sobre todo, de
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que dicho resultado depende en cada caso de diversas variables, entre las que la
mds sensible es el niimero real de Solicitudes de Compra.

Ejemplo de Proreal [Trame Minerist

Suponiendo que una vez finalizada Ia O.P.V. se dieran los siguientes datos:

¢ Acciones asignadas finalmente al Tramo Minorista: 3.444.000 (importe ficticio para la
mayor comprension del ejemplo).

* Solicttudes de Compra presentadas durante los dias 25, 26 y 27 de enero de 1999, (81} :
27.000 ( 7.000 de 111 acciones, 15.000 de 130 acciones y 5.000 de 2.500 acciones )-

e Acciones solicitadas en 81: 15.227.000.

* Solicitudes de Compra presentadas durante los dias 28 y 29 de enero de 1999, {(82) : 5.200 (
1.200 de 111 acciones, 3.000 de 130 acciones y 1.000 de 2.500 acciones ).

¢ Acciones solicitadas en S2: 3.023.200.
a) Adjudicacion a S1 mediante la aplicacién de las reglas de prorrateo (apartado I1.12.4.(i)):

Se adjudicardn en primer lugar a cada una de las Solicitudes de Compra, presentadas
durante los dias 25,26 y 27 de enero de 1999, 100 acciones siempre que ¢l volumen de acciones
asignado al tramo minorista permta realizar dicha adjudicacién minima.

Total acciones adjudicadas = 2.700.000 = 100 x ( 7.000 + 15.000 + 5.000 )]

Acciones no adjudicadas = 3.444.000 - 2.700.000 = 744.000

Demanda no satisfecha de S1 = 15.227.000 - 2.700.000 = 12.527.000
Demanda no satisfecha de S1 + S2 = 12.527.000 + 3.023.200 = 15.550.200
b) Adjudicacién proporcional (apartado IT.12.4.(iii)):

(744.000/ 15.550.200) x 100 = 4,784 %

Se adjudica en consecuencia, a cada Solicitud de Compra, el 4,784 % de la demanda no
satisfecha del mismo.

En caso de fracciones, se redondearad por defecto, de forma que resulte un niimero
exacto de acciones a adjudicar. El resto de acciones que existiera, en su caso, se adjudicars una
a una por orden de mayor a menor cuantia de la peticién y en caso de igualdad, una a una por
orden alfabético de los peticionarios, a partir de la letra que resulte de sorteo celebrado ante
Fedatario Publico.
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IL13 TERMINACION DEL PROCESO
11.13.1 Adjudicacién definitiva de las acciones

La adjudicacién definitiva de las acciones se realizara por la Entidad Agente el dia 1 de
febrero de 1999.

En esa misma fecha, la Entidad Agente remitira el detalle de la adjudicacion definitiva
de las acciones a cada una de las Entidades Aseguradoras y Entidades Colocadoras
Asociadas, respecto de las Solicitudes de Compra presentadas por las mismas, quienes
lo comunicaran a los peticionarios. Dicha comunicacién implicara la adjudicacién de las
acciones.

En dicha fecha la Entidad Agente gestionara la asignacién de las correspondientes
referencias de registro ante el SCLV.

I1.13.2 Liquidacién de la Oferta

El dia 5 de febrero de 1999, es decir, el tercer dia habil posterior a la Fecha de
Operacidn, se procedera, con fecha valor ese mismo dia, a la liquidacion definitiva de la
Oferta a través del SCLV y de sus Entidades Adheridas, y ello con independencia de
que las acciones de la Sociedad hayan sido o no admitidas a negociacion oficial en la
fecha prevista en el apartado I1.8 anterior (3 de febrero de 1999). Con esa misma fecha
la Entidad Agente procedera a abonar en las cuentas que AZKAR designe al efecto, una
vez recibido del SCLV, el importe que resulte de multiplicar los Precios de la Oferta por
el nimero de acciones adjudicadas, en la forma convenida contractualmente.

Sin peruicio de lo anterior, tal y como se sefiala en el apartado I1.8 anterior, en el
supuesto de que la admisidn a negoctacién oficial de las acciones de AZKAR no tenga
lugar el, o antes del, 22 de febrero de 1999, la Oferta Publica se entenderd
automéaticamente revocada en todos sus Tramos y sera devuelto a los inversores el
importe satisfecho por las acciones de AZKAR junto con el interés legal
correspondiente. Este supuesto, de darse, seria hecho puiblico en al menos un diario de
difusién nacional y comunicado a la CNMV. '

La formalizacién de la compraventa para todos los Tramos de la Oferta se efectuara con
fecha 2 de febrero de 1999, Fecha de Operacion.

Las Entidades Aseguradoras garantizaran mancomunadamente a AZKAR y a los
Oferentes la més plena indemnidad respecto de cualesquiera daflos o perjuicios que les
pudiera ocasionar, directa o indirectamente, el incumplimiento total o parcial por parte
de dichas Entidades de sus obligaciones legales o contractuales frente a sus clientes o
frente al SCLV, en particular la falta de provisién de los medios de pago necesarios en
la fecha prevista para la liquidacion de 1a operacion.
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I.14 GASTOS DE LA OFERTA PUBLICA DE VENTA

Los gastgs estimados de la Oferta que asumird la Sociedad seran unicamente los
derivados|de la ampliacién de capital a que se refiere el apartado 11.10.1.6. El gasto mas
significatiyo de Ja misma seran las comisiones de direccidn, aseguramicnto y colocacién
sobre las puevas acciones emitidas que, a modo indicativo, se estima que ascenderdn a
84,884.02D pesetas (510.163,23 euros), asumiendo que (i) se colocan la totalidad de las
acciones que cn principio seran objeto de aseguramiento y (ji) el Precio de Venta por
accién es {ie 1.790 pesetas (10,76 euros), que es el Precio Miximo Minorista.

Estos gastos representarian aproximadamente un 0,34%% del importe efectivo de la
misma (gntendiendo por tal el producto de multiplicar ¢l nimero de acciones
inicialmente ofrecidas por un precio de venta estimativo de 1.790 pesetas (10,76 euros),
que es el Precio Maximo Minorista). ‘

El resto de gastos cstimados de la Oferta los asumirén los Oferentes y son los que se
citan a cohlinuacion con carécter meramente indicativo, dada la dificultad de precisar su

importe definitivo a la fecha de elaboracién de este Folleto:
Concepto Pesctas Euros
1. Pélizjls y corretajes, cdnones de contratacion bursdtil 3.386.400 20.352,67
2. Tasas CNMV 3.887.852]  23.366,46
3.Tarifas y canones del SCLV 4.290.000 25.783,42
4, Publi¢idad legal y comercial 110.000.000 661.11331
5. Comibioncs de direccién, aseguramiento y colocaciém (1) |  770.595.000} 4.631.369,23
6. Comipion de agencia 10.000.000 60.101,21
7. Asesgramiento legal y financiero (2) 291.590.400| 1.752.493,59
8. Otros| gastos (imprenta...) 27.000.000 162.273,26
TOTAL 1.220.749.652| 7.336.853,17
(1)  Asumiendo que (i) se colocan Ia totalidad de las acciomes que en principio serin objeto de

aséguramiento y (ii) el Precio de Venta por accién es de 1.790 pesetas (10,76 cutos), que s el
Precio Méximo Minorista.
(2) Asumiendo la comisién de asesoramiento financiero méxima, que es del 1%.

Estos gastos asumidos por los Oferentes rcpresentarfan aproximadamente un 4,68% del
importe dfectivo de la Oferta (niimero de acciones inicialmente ofrecidas por un precio
de venta estimativo de 1.790 pesetas (10,76 curos).”

11.15 REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacién un breve extracto de las principales consecuencias fiscales
derivadag de 1a propiedad de las acciones de AZKAR a que se reficre la presente Oferta
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(a los efectos del presente apartado I1.15, las "Acciones"), basado exclusivamente en la
legislacién espafiola estatal vigente.

Dicho extracto no pretende ser una descripcibn comprensiva de todas las
consideraciones de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision
de adquisicion o venta de las acciones, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias
fiscales aplicables a todas las categorias de inversores, algunos de los cuales (como por
ejemplo las entidades financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre Sociedades,
las Instituciones de Inversion Colectiva, los Fondos de Pensiones, las Cooperativas,
etc.) estdn sujetos a normas especiales. Se aconseja en tal sentido a los inversores
interesados en la adquisicion de las acciones que consulten con sus abogados o asesores
fiscales en orden a la determinacion de aquéllas consecuencias y consideraciones en su
caso concreto. Del mismo modo, los inversores habran de tener en cuenta los cambios
que la legislacidn vigente en este momento pudiera sufrir en el futuro.

I1.15.1 Adquisicién de los valores

La adquisicion de las Acciones estd exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afiadido,
en los términos previstos en ¢l articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y
concordantes d¢ las leyes reguladoras de los impuestos citados.

IL.15.2 Rendimientos y transmision de los valores

11.15.2.1 Inversores residentes en Espafia

A estos efectos se consideraran inversores residentes en Espafia las personas fisicas y
entidades residentes en territorio espafiol conforme al articulo 9 de 1a Ley 40/1998, de 9
de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (en adelante, “IRPF”),
y al articulo 8 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades
(en adelante, “IS™).

(1) Dividendos

Para }os contribuventes por ¢l IRPF y de conformidad con el articulo 23 de su

ley reguladora, tendran la consideracion de rendimientos del capital mobiliario
los dividendos, las primas de asistencia a juntas, y, en general, las
participaciones en los beneficios de la Sociedad Emisora.

A efectos de su integracién en la base imponible del IRPF, el rendimiento
integro a computar se calculara multiplicando el importe integro percibido por €l
porcentaje del 140%. Para el calculo del rendimiento neto seran deducibles los
gastos de administracion y depdsito de las acciones, pero no los de gestion
discrecional e individualizada de la cartera.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra del IRPF el 40%
del importe integro percibido.
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(ii)

Los sujetos pasivos del IS integraran en su base imponible el importe integro de
los dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a

la participacion, en la forma prevista en el articulo 10 de la Ley del IS.

En los términos previstos por el articulo 28 de la Ley del IS, los sujetos pasivos
de ese 1mpuesto tendran derecho a una deduccién del 50% de la cuota integra
que corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o
participaciones en beneficios, a cuyo efecto se considerara que la base imponible
es el importe integro de los mismos. Cumplidas ciertas condiciones, la
deduccion anterior puede llegar a ser del 100%. En su caso, los sujetos pasivos
del IS también tendran derecho a deduccion para evitar la doble imposicion en
los restantes supuestos previstos en el citado articulo 28.

En general, tanto los contribuventes por el IRPF como los sujetos pasivos del IS

soportaran una retencion del 25% sobre el importe integro del beneficio
distribuido, a cuenta de los referidos impuestos. La retencién a cuenta serd
deducible de la cuota del IRPF o IS y, en caso de insuficiencia de cuota, dara
lugar a las devoluciones previstas en el articulo 85 de la Ley del IRPF y en el
articulo 145 de la Ley del IS.

Las transmisiones de acciones realizadas por gontribuventes por ¢l IRPF, sean a

titulo oneroso o lucrativo, asi como las restantes alteraciones patrimoniales
contempladas en el articulo 31 de la Ley del IRPF determinaran la obtencién de
ganancias o pérdidas patrimoniales, que se integrarin en la base imponible y se
someteran a tributacion de acuerdo con las normas generales para este tipo de
rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

a) Cuando el inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas
fechas, se entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

b) En los casos y con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF (i.c.
articulo 31.5 y concordantes), determinadas pérdidas derivadas de
transmisiones de valores admitidos a negociacién en mercado secundario
oficial de valores espafiol no se computaran como pérdidas patrimonizales.

¢) Labase liquidable especial, constituida por el saldo positivo que resulte de
integrar y compensar exclusivamente entre si las ganancias y pérdidas
patrimoniales que se pongan de manifiesto con ocasion de transmisiones
de elementos patrimoniales adquiridos con mas de dos afios de antelacion a
la fecha de transmisién, serd gravada con caricter general al tipo del 20%
(17% estatal mas 3% de gravamen autonémico, este Gitimo susceptible de
variacién segin Comunidad Auténoma).
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En el caso de acciones admitidas a negociacién en mercado secundario oficial
de valores espaiicl, el importe obtenido por la venta de derechos de suscripcién
preferente minora el coste de adquisicién de las acciones de las que los mismos
procedan, a efectos de futuras transmisiones, hasta que el coste de adquisicién
quede reducido a cero. Las cantidades percibidas en exceso sobre el coste de
adquisicion se considerarin ganancia patrimonial.

La entrega de acciones liberadas por la sociedad a sus accionistas no constituye
renta para éstos,

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicién de las
nuevas y de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de
dividir el coste total de las antiguas entre el niimero de acciones, tanto antiguas
como liberadas que correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se
estara al importe realmente satisfecho.

Tratandose de sujetos pasivos del IS, el beneficio o la pérdida derivados de la
transmisién de acciones o de cualquier otra alteracién patrimonial relativa a las
mismas se integraré en la base imponible de la forma prevista en los articulos 10
y siguientes de la Ley del IS .

En los términos previstos en el articulo 28 de la Ley del IS, la transmisién de
acciones por sujetos pasivos de ese impuesto puede otorgar al transmitente
derecho a deduccion por doble imposicion.

11.15.2.2 Inversores no residentes en Espaiia

A estos efectos se consideraran inversores no residentes las personas fisicas y entidades
no residentes en territorio espaiiol de conformidad con lo dispuesto en los articulos 4 y 6
de 1a Ley 41/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre 1a Renta de no Residentes (en
adelante, “IRNR™).

(1).1. Dividendos

Los dividendos y demdas participaciones en beneficios equiparadas por la
normativa fiscal a los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes
en Espafia que actien sin establecimiento permanente, estin sometidos a
tributacion por el IRNR al tipo general de tributacién del 25% sobre el importe
integro percibido, no resultando de aplicacién el coeficiente multiplicador del
140% ni la deduccién en cuota del 40% mencionados anteriormente al tratar de
los contribuyentes por IRPF.
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Cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte aplicable un Convenio
para evitar la Doble Imposicidn suscrito por Espafia, se aplicard el tipo de
gravamen reducido en su caso previsto en el Convenio para este tipo de rentas.

Sobre los rendimientos de capital mobiliario que satisfaga o abone a no
residentes la Sociedad Emisora efectuara una retencién a cuenta del IRNR . La
retencion se practicara al tipo del 25% o al tipo reducido al que proceda gravar la
renta de acuerdo con el Convenio para evitar la Doble Imposicién en su caso
aplicable. Practicada la retencion por la Sociedad Emisora, los inversores no
residentes no estaran obligados a presentar declaracion en Espafia por el IRNR.

(i).1i. Ganancias y pérdidas patrimoniales

De acuerdo con la Ley del IRNR , las ganancias patrimoniales obtenidas por la
transmisién de acciones de sociedades residentes en Espafia o cualquier otra
ganancia de capital relacionada con las mismas, estan sometidas a tributacion
por el IRNR. Las ganancias patrimoniales tributan por el IRNR al tipo general
del 35%, salvo que resulte aplicable un Convenio para evitar la Doble
Imposicidn suscrito por Espafia, en cuyo caso se estard a lo dispuesto en el
Convenio. De la aplicacion de los Convenios resultara generalmente la exencion
de las ganancias patrimoniales obtenidas por la transmisién de acciones de
sociedades residentes en Espafia.

Estan exentas las ganancias patrimoniales siguientes:

a. Las derivadas de transmisiones de valores realizadas en mercados
secundarios oficiales de valores espafioles, obtenidas sin mediacién de
establecimiento permanente por personas o entidades residentes en un
Estado que tenga suscrito con Espafia un Convenio para evitar la Doble
Imposicién con clausula de intercambio de informacién.

b. Las derivadas de la transmisidon de acciones, obtenidas sin mediacion de
establecimiento permanente por residentes en otro Estado Miembro de la
Unién Europea, siempre que: (i) no hayan sido obtenidas a través de
paises o territorios calificados reglamentariamente como paraisos
fiscales, (i1) el activo de la entidad cuyas acciones se transmitan no
consista principalmente en bienes inmuebles situados en territorio
espafiol, y (iii) el no residente transmitente no haya participado, directa o
indirectamente, en algin momento durante el periodo de los doce meses
anteriores a la transmisién, en al menos el 25% del capital o patrimonio
de dicha entidad.

La ganancia o peérdida patrimonial se calcula y somete a tributacion
separadamente para cada transmisién, no siendo posible la compensacién de
ganancias y pérdidas en caso de varias transmisiones con resultados de distinto
signo, y su cuantificacion se efectuard aplicando las reglas del articulo 23 de la
Ley del IRNR.
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I1.15.3

Cuando el inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se
entenderan trasmitidos los adquiridos en primer lugar.

En el caso de acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficial de
valores espaiiol, el importe obtenido por la venta de derechos de suscripcién
preferente minora el coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos
procedan a efectos de futuras transmisiones, hasta que el coste de adquisicidn
quede reducido a cero. Las cantidades percibidas en exceso sobre el coste de
adquisicion se consideraran ganancia patrimonial .

La entrega de acciones liberadas por la compafiia a sus accionistas no constituye
renta para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicidén de las
nuevas y de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de
dividir el coste total de las antiguas entre ¢l mimero de acciones, tanto antiguas
como liberadas que correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se
estara al importe realmente satisfecho.

En los términos previstos en el articulo 43 del Real Decreto 2717/1998, de 18 de
diciembre, las ganancias patrimoniales obtenidas por no residentes sin mediacién
de establecimiento permanente no estan sujetas a retencion o ingreso a cuenta del
IRNR.

El inversor no residente esta obligado a presentar declaracién, determinando e
ingresando, en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también
efectuar la declaracién e ingreso el pagador de la renta o el depositario o gestor
de las acciones.

(ii)

Las rentas obtenidas en Espafia por no residentes que actiien mediante
establecimiento permanente se someteran a tributacion de conformidad con lo
previsto en los articulos 15 a 22 de 1a Ley del IRNR.

En general, y con las salvedades y especialidades que dichos articulos
establecen, el régimen tributario aplicable a los establecimientos permanentes de
no residentes coincide con el de los sujetos pasivos del Impuesto sobre
Sociedades.

Imposicion sobre el Patrimonio y sobre Sucesiones y Donaciones

11.15.3.1 Inversores residentes en Espafia

(1)

Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas fisicas residentes en territorio espafiol a efectos del IRPF estan
sometidas al Impuesto sobre el Patrimonio (en adelante, “IP”) por la totalidad del
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(i)

patrimonio de que sean titulares a 31 de diciembre de cada afio, con
independencia del lugar donde estén situados los bienes o puedan ejercitarse los
derechos, en los términos previstos en la Ley 19/1991, de 6 de junio, y de
acuerdo cono una escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el
0.2% y €l 2,5%.

A tal efecto, las acciones admitidas a negociacién en mercado secundario oficial
de valores espafiol se computarin segin su valor de negociacién media del
cuarto trimestre de cada afio.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas residentés en Espafia
estan sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (en adelante, “ISD”) en
los términos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre. El tipo de
gravamen aplicable, dependiente de la escala general de gravamen y de
determinadas circunstancias del adquirente, oscila entre el 0% y el 81,6%.

Tratandose de sujetos pasivos del IS, el ISD no es aplicable, gravandose la
adquisicion lucrativa con arreglo a las normas del IS,

1.15.3.1 Inversores no residentes en Espafia

(i)

(ii)

Impuesto sobre ¢l Patrimonio

Estin sujetas al IP las personas fisicas no residentes en territorio espafiol que
sean titulares de bienes situados o de derechos que pudieran ejercitarse en el
mismo. Estos bienes o derechos seran los unicos gravados, aplicandoseles la
escala de gravamen general del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan entre el
0,2% v el 2,5%.

Caso de que proceda su gravamen por ¢l IP, las acciones admitidas a negociacién
en mercado secundario oficial de valores espafiol propiedad de personas fisicas
no residentes se computardn segun su valor de negociacién media del cuarto
trimestre de cada afio.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia
estan sujetas al ISD cuando la adquisicién lo sea de bienes situados en territorio
espafiol o de derechos que puedan ejercitarse en ese territorio. En general, el
gravamen por ISD de las adquisiciones de no residentes sujetas al impuesto se
realiza en la misma forma que para los residentes.
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1116 FINALIDAD DE LA OPERACION.

La presente Oferta Publica de Venta se lleva a cabo con el fin de ampliar la base
accionarial de AZKAR, de modo que se consiga la difusién necesaria para la admisién a
negociacion oficial de las acciones.

Asimismo, la ampliacién de capital referida en el apartado 11.10.1.6 anterior, se realiza,
entre otras razones, para captar los recursos necesarios para contribuir a financiar el
crecimiento y expansion de las actividades de la Sociedad y, en particular, para
contribuir a financiar €l plan de inversiones previsto para los ejercicios 1998 a 2000,
que se detalla en los apartados IV.5.2 y VII.2.3 siguientes y en el Suplemento de
Actualizacion.

I1.17 DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE
AZKAR
I1.17.1 Nimero de acciones admitidas a cotizacion oficial

A la fecha de claboracién del presente Folleto las acciones de AZKAR no se hallan
admitidas a negociacion oficial, si bien esté prevista su cotizacién en las Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao, y su incorporacién al Sistema de Interconexion Bursitil el
dia 3 de febrero de 1999, una vez terminada la Oferta Piiblica de Venta.

11.17.2 Resultados y dividendo por accién de los tres tiltimos ejercicios

ANTES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

AZKAR 1995 1996 1997
Beneficio ejercicio (1) 816.283 (4.906) 884.275 (5.315)1 1.289.294 (7.749)
Capital fin ejercicio (1) 1.050.000 (6.311){ 1.070.000 (6.431)| 1.070.000 (6.431)
N° acciones fin ejercicio 2.100 2.14¢ 2.140
Beneficio por accién 388.706 (2.336) 413.213 (2.483) 602.473 (3.621)
N acciones ajustado (2} 30.819.292 30.819.292 30.819.292
Beneficio por accion ajustado 26,49 (0,159) 28,69 (0,172) 41,83 (0,251)
PER (3) 67,57 62,39 42,79
Pay-out (%) 0 0 38,78
Dividendo por accion 0 0 16,22 (0,097) 4
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Grupo AZKAR 1995 1996 1997
Consolidado
Beneficio ejercicio (1) 749.662 (4.506) 807.337 (4.852)| 1.245.318 (7.485)
Capital fin ejercicio (1) 1.050.000 (6.311)| 1.070.000 (6.431)| 1.070.000 (6.431)
N® acciones fin ejercicio 2.100 2.140 2.140
Beneficio por accién 356.982 (2.146) 377.260 (2.267) 581.924 (3.497)
N° acciones ajustado (2) 30.819.292 30.819.292 30.819.292
Beneficio por accién ajustado 24,32 (0,146) 26,20 (0,157) 40,41 (0,242)
PER (3) 73,60 68,32 44,30
Pay-out (%) 0 0 40,15
Dividendo por accidon 0 0 16,22 (0,097) 4)

(1) Importes en miles de pesetas y, entre paréntesis, en miles de euros.

(2) Datos referidos al niimero de acciones en que se divide el capital social a la fecha de

registro del presente Folleto. Tomando el mimero de acciones en que quedari dividido
el capital social tras la ampliacién de capital referida en apartado I1.10.1.6. anterior, esto
es, 32.400.000 acciones, el beneficio por accion ajustade y el PER de AZKAR y del
Grupo AZK AR para los ejercicios 1995 a 1997 serian los siguientes:

DESPUES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

AZKAR 1995 1996 1997
N° acciones ajustado 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Beneficio por accidn ajustado 25,19(0,151) 27,29 (0,164) 39,79 (0,239)
PER (3) 71,06 65,59 44,98
Grupo AZKAR 1995 1996 1997
Consolidado
N° acciones ajustado (2) 32.400.000 32.400.000 * 32.400.000
Beneficio por accién ajustado 23,14 (0,139) 24,92 (0,149) 38,44 (0,231)
PER (3) 77,35 71,83 46,57
(3) Asumiendo un precio por accidn de 1.790 pesetas (10,76 euros), que es ¢l Precio
Maximo Minorista a que se refiere el apartado I1.5.4. anterior.
4) Dividendo distribuido con cargo a reservas voluntarias por acuerdos de la Junta General

de Accionistas de AZKAR de 14 de abril (300.000.000 pesetas —1.803.036,31 euros-) y
19 de diciembre de 1997 (200.090.000 pesetas —-1.202.565,12 euros-).

I1.17.3 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres altimos ejercicios

La evolucion del capital social de AZKAR en los tres tiltimos gjercicios, incluyendo
todas las ampliaciones de capital ilevadas a cabo, se detalla en el apartado I11.3.4 del

Folleto Completo.
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Sin perjuicio de lo anterior, se hace constar en este apartado que la Junta General de
Accionistas de AZKAR celebrada el 26 de junio de 1998 acordé aumentar el capital
social y, de modo simultaneo, dejar fijado el valor nominal de las acciones
representativas del capital social en 41 pesetas (0,246414 euros) por accion, para lo cual
procedid a adoptar los dos siguientes acuerdos:

1. Aumento del capital.- Aumentar el capital de la sociedad en 90.972 pesetas
(546,75 euros) con cargo a reservas por prima de emisién. Dicho aumento se
llevé a cabo mediante el incremento del valor nominal de las acciones en
circulacién de 500.000 pesetas a 500.036 pesetas cada una (3005,06 y 3.005,28
euros, respectivamente), y se adoptdé con base en el Balance cerrado a 31 de
diciembre de 1997, revisado por el auditor de cuentas de la sociedad, GTC
Auditores, S.L., el 7 de abril de 1998 y aprobado por la Junta General de
Accionistas de AZKAR.

2. Reduccién del valor nominal de las acciones.- Reducir el valor nominal de las

acciones, establecido como consecuencia del anterior acuerdo en 500.036
pesetas (3.005,28 euros) por accion, a 41 pesetas (0,246414 euros) por accién,
aumentando simultineamente el nimero de acciones de 2.527 a 30.819.292,
mediante el desdoblamiento de cada accion de 500.036 pesetas (3.005,28 euros)
de valor nominal en 12.196 acciones de 41 pesetas (0,246414 euros) de valor
nominal cada una, sin alteracién de la cifra de capital social de la sociedad fijada
en virtud del acuerdo anterior.

Finalmente se hace constar que, como se seflala en el apartado I1.10.1.6 anterior,
AZKAR ha acordado una ampliacion de capital de 1.580.708 acciones nuevas que,
habiendo renunciado los actuales accionistas al ejercicio de su derecho de suscripeidén
preferente, seran suscritas por la Entidad Coordinadora Global a un precio igual al
Precio Institucional de la Oferta. Dicha ampliacién dejara el capital de AZKAR fijado
en 1.328.400.000 pesetas (7.983.844,79 euros) y dividido en 32.400.000 acciones de 41
pesetas (0,246414 euros) de valor nominal cada una.

I1.17.4 Ofertas Publicas de Adquisicion

No ha sido formulada Oferta Piblica de Adquisicién alguna sobre las acciones de
AZKAR.

I1.17.5 Estabilizaciéon

En conexioén con esta Oferta Publica de Venta y a partir del dia 3 de febrero de 1999
(inclusive), la Entidad Coordinadora Global podra realizar, por cuenta de las Entidades
Aseguradoras, operaciones de estabilizacién en el Mercado Continuo espafiol, siguiendo
las practicas internacionales para este tipo de operaciones. Dichas operaciones de
estabilizacion tienen por objeto permitir al mercado absorber gradualmente el flujo
extraordinario de 6rdenes de venta de acciones (flow back) que suele producirse con
posterioridad a la oferta.
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En la presente Oferta Publica, la opcién de venta que estd previsto que el Oferente D.
Luis Fernandez Somoza conceda a la Entidad Coordinadora Global sobre 1.580.708
acciones de AZKAR al Precio Institucional de la Oferta, ejercitable durante un periodo
de 30 dias a contar desde el 2 de febrero de 1999, segin se explica en dicho apartado
I1.10.1.6, ha sido disefiada para cumplir las funciones que tradicionalmente venia
cumpliendo la opcién de compra de los Oferentes o green shoe, facilitando la
realizacion de practicas de estabilizacién del valor por la Entidad Coordinadora Global.

De llevarse a cabo operaciones de estabilizacion, las realizaria la Entidad Coordinadora
Global por cuenta de las Entidades Aseguradoras, en las condiciones establecidas en los
respectivos contratos. No existe ninguna obligacién de la Entidad Coordinadora Global
frente a AZKAR o a los Oferentes o frente a los inversores de atender ios excesos de
demanda que puedan producirse en la presente Oferta, ni de llevar a cabo las practicas
de estabilizacién antes aludidas, al margen de la suscripcién de la ampliacion de capital
referida anteriormente.

Ademas de las mencionadas précticas de estabilizacion, la Entidad Coordinadora Global
Hevara a cabo aquellas actuaciones que, cumpliendo con la normativa del Mercado de
Valores, permitan contribuir a un mejor funcionamiento del mercado en la Fecha de
Operacién y las primeras sesiones posteriores a la misma. A tal efecto, la Entidad
Coordinadora Global procurard una ordenada apertura de la sesién correspondiente a
dicha Fecha de Operacién y contribuird a dotar de liquidez al valor, siempre dentro de
los limites de la legislacion vigente. Dichas actividades serdn desarroliadas por Banco
de Negocios Argentaria, S.A. en e¢jercicio de las funciones que, en la practica
internacional de los mercados financieros, habitualmente se atribuyen a los
coordinadores globales de este tipo de ofertas.

II1I8 PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN EL DISENO Y/O
ASESORAMIENTO DE LA OFERTA PUBLICA

I1.18.1 Personas que han participado en el disefio y/o asesoramiento de la presente
Oferta

Ademas de la Entidad Coordinadora Global, han participado en el disefio y/o
asesoramiento de la Oferta Publica las siguientes personas:

- Deutsche Bank, S.A.E., asesor financiero de los Oferentes.

- Uria & Menéndez, despacho encargado del asesoramiento legal en
Derecho espafiol de AZKAR.

- Freshfields, despacho encargado del asesoramiento legal del sindicato
asegurador colocador en Derecho espafiol y en Derecho internacional.

I1.18.2 Vinculacién o intereses econémicos entre dichas personas y AZKAR

No existe constancia de la existencia de ningun tipo de vinculacién o interés econémico
significativo entre AZKAR y las personas a las que se refiere el apartado II.18.1
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anterior, al margen de la estrictamente profesional relacionada con la asesoria legal y
financiera.

Madrid, 21 de enero de 1999,

s W0y

D. Alberto Horcajo Aguirre
Consejero Delegado e TRANSPORTES AZKAR, S.A.
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SUPLEMENTO DE ACTUALIZACION
DEL FOLLETO INFORMATIVO COMPLETO

El presente Suplemento que se adjunta al Folleto Reducido actualiza en sus aspectos mas
relevantes la informacion contenida en determinados apartados del Folleto Informativo
Completo de la Oferta Piiblica de Venta y Suscripcion de Acciones de AZKAR inscrito en
los registros oficiales de la CNMV con fecha 15 de septiembre de 1998 (el “Folleto
Completo”). En cada epigrafe de este Anexo se hace referencia al apartado u apartados del
Folleto Completo a los que afecta la informacion actualizada.

1. Capital social y valor nominal de las acciones (Apartados I1.5 y I11.3 del Folleto
Completo)

Esta previsto que, con posterioridad a la realizacion de la Oferta Publica, se proponga a la
Junta General de Accionistas de AZKAR la redenominacién del capital social en euros y el
consiguiente ajuste a 0,25 euros del valor nominal unitario de las acciones de AZKAR,
actualmente fijado en 41 pesetas (0,246414 euros), mediante la ampliacién del capital social
con cargo a reservas de libre disposicion, todo ello al amparo de las disposiciones de la Ley
46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccién del euro.

2. Nueva filial en las Islas Canarias (Apartado I11.6 del Folleto Completo)

El Consejo de Administracién de AZKAR acordé el 22 de octubre de 1.998 la préxima
constitucién de una sociedad participada integramente por AZKAR para el desarrollo del
negocio de logistica y distribucién fisica en el archipiélago canario, aprovechando las
oportunidades que abren la estanqueidad fiscal de dicho territorio y su régimen tributario
particular.

3. Enajenacién de instalaciones (Apartado IV.2.4 del Folleto Completo)

El 30 de noviembre de 1.998 se formalizo la venta a Inversiones Subel, S.L., cuyo capital
controlan al 100%, directa o indirectamente, a través de Carteson, S.L., los Oferentes), a
valor de mercado, de una instalacién de logistica utilizada por Aldigasa, S.A. en Tres
Cantos (Madrid), por ¢l precio de 820 millones de pesetas (4.928.299,26 euros). La
enajenacion generé unas plusvalias de 345 millones de pesetas (2.073.491,76 euros).
AZKAR ha alcanzado un acuerdo de arrendamiento de la instalacién vendida con el nuevo
propietario con efectos a partir del 1 de enero de 1.999 por un coste anual de 77 millones de
pesetas (462.779,32 euros), inicialmente con una duracién de 10 afios, si bien a partir del
tercer afio Aldigasa, S.A. tiene el derecho de resolver unilateralmente el citado contrato de
arrendamiento, siempre que haya efectuado un preaviso al arrendador con, al menos, seis
meses de antelacion a la fecha a partir de la cual quedara sin efecto el citado contrato de




arrendamiento. Esta venta ha permitido reducir el endeudamiento de AZKAR en la cifra de
368 millones de pesetas (2.331.926,97 euros).

En relacion con la venta de las instalaciones logisticas de Tres Cantos a que se refiere el
parrafo anterior, se hace constar lo siguiente:

2)

b)

La operacién fue aprobada por el Consejo de Administracién de AZKAR por
unanimidad.

La valoracién del inmovilizado enajenado por AZKAR fue avalada por la sociedad
"Tasaciones y Valoraciones de Galicia, S.A.", inscrita con el mimero 4.317 en el
Registro Especial de Sociedades de Tasacion del Banco de Espafia.

No se emitid informe en relacién con la operacién por la Comisién de Seleccién y
Retribuciones prevista en los Estatutos Sociales de AZKAR por no haberse
constituido ésta a fecha de hoy.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién de AZKAR ha aprobado, para su ejecucion
a lo largo de 1.999, la venta de una instalacién en Vitoria igualmente ocupada por Aldigasa,
S.A., por un precio aproximado de 228 millones de pesetas (1.370.307,60 euros). Se espera
obtener unas plusvalias de 95 millones de pesetas (570.961,50 euros).

Estas ventas se inscriben en el marco de la politica de AZKAR de renovar y modernizar las
instalaciones afectas al desarrollo del negocio.

4,

4.1

Plan de inversiones (Apartados IV.5,2, IV.5.3 y VI1.2.3 del Folleto Completo)
I . lizad

En el tercer trimestre de 1.998 concluyé la automatizacién de la instalacion de
AZKAR en Valencia, segunda tras la de Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona),
con un coste conjunto superior a 190 millones de pesetas (1.141.923 euros).

Por otro lado, en el cuarto trimestre de 1.998 se ha llevado a cabo la mecanizacién o
automatizacién parcial de las instalaciones de Vigo, Oporto y Alicante, previendo
proceder del mismo modo en las instalaciones de Toledo, Bilbao, Pamplona,
Vitoria, Burgos, Murcia y Lérida en la primera mitad de 1.999.
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Previsi o .

El Consejo de Administracién celebrado €l 10 de diciembre de 1.998 fue informado
de las nuevas previsiones de inversién para el trienio 1.998-2.000 y reviso al alza el
plan de inversiones inicialmente previsto. El Consejo de Administracién acordé
elevar el importe total de inversiones en nuevas instalaciones, mecanizacion,
vehiculos, enseres y sistemas de informacién a 10.220 millones de pesetas
(61.423.437,07 euros), de los que 3.765 millones de pesetas (22.628.105,73 euros)
habian sido invertidos a 30 de septiembre de 1.998. El siguiente cuadro detalla el
desglose de las referidas nuevas previsiones de inversién para el periodo de

referencia:

Concepto Mill. Pesetas Mill. Earos
Parcelas e instalaciones 8.360 50,24
Elementos de transporte 1.300 7,81
Sistemas de informacion 560 3,37

Se incorpora al plan la construccién de nuevas instalaciones en Gerona, Palma de
Mallorca, Las Palmas, Lisboa, Logrofio, Granada y Orense. En el dltimo trimestre
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de 1.998 se produjo ya la compra de sendos terrenos en Gerona y Granada, con un
coste de 220 millones de pesetas (1.322.226,63 euros).

En el primer trimestre de 1.999 se llevara a cabo la automatizacién de la instalacién
de Alicante y estd previsto iniciar las obras de las nuevas instalaciones de Coslada
(Madrid) y Prat de Llobregat (Barcelona), contemplando ambas sendos proyectos de
automatizacién, con una inversion en edificaciéon y mecanismos de 1.790 millones
de pesetas (10.758.116,69 euros).

Por otro lado, estd previsto ampliar y modernizar la infraestructura de la filial
logistica Aldigasa, S.A. durante los ejercicios de 1.999 y 2.000. Dada la menor
rentabilidad comparativa de Aldigasa, S.A., podria resultar conveniente no
comprometer resursos propios. De ahi que Inversiones Subel, S.L. se ha
comprometido frente a Aldigasa, S.A. a proceder a la construccién de sendas
plataformas logisticas en Coslada (Madrid), con una superficie operativa de 43.700
metros cuadrados, y en el 4rea metropolitana de Barcelona, con una superficie
operativa de 25.000 metros cuadrados. En este sentido, Inversiones Subel, S.L. ha
adquirido en el tercer trimestre de 1.998 el terreno para la construccién de la nueva
plataforma logistica de Coslada (Madrid), con un coste de 1.050 millones de pesetas
(6.310.627,10 euros). El compromiso de Inversiones Subel, S.L. frente a Aldigasa,
S.A. consiste en financiar y construir las plataformas citadas y ofrecérselas a
Aldigasa, S.A. en arrendamiento, en condiciones de mercado y con preferencia
sobre cualquier otra entidad que estuviera interesada, seglin fuera completandose la
construccién de cada una de las plataformas. En el supuesto de que la plataforma de
Coslada estuviera en disposicion de ser arrendada antes del 1 de enero del afio 2002
(fecha en la que finaliza el plazo de tres afios durante el cual el plazo del contrato de
arrendamiento al que se refiere el apartado 3 anterior vincula a Aldigasa, S.A.) el
Oferente D. Luis Fernindez Somoza asume el compromisc, en nombre de
Inversiones Subel, S.L., de renunciar al beneficio de ese plazo sin coste alguno para
el Grupo AZKAR a fin de que el compromiso que asume Inversiones Subel, S.L. en
virtud de este apartado 4 sea efectivo.

Las anteriores inversiones estin dirigidas a reforzar la ventaja competitiva que por
ubicacién y dimensién ostentan las instalaciones de la red de AZKAR. El Consejo de
Administracién prevé que el negocio de paqueteria industrial, con base en los fuertes
crecimientos de actividad histéricos y previstos, continie demandando una importante
inversion en capital, que se espera poder financiar en su préctica totalidad con recursos
generados por el propio negocio.

En el 1iltimo trimestre de 1.998, AZKAR ha solicitado a la Hacienda Foral de Guipuzcoa el
acogimiento a los beneficios tributarios especiales contemplados en la disposicion adicional
décima, sobre Incentivos Fiscales a la Inversién, de 1a Norma Foral 7/97, que contempla un
crédito fiscal del 45% del importe de las inversiones que, materializadas a partir del 1 de
enero de 1.997, excedan 2.500 millones de pesetas (15.025.302,61 euros). La direccién de
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AZKAR cohfia cn obtener el derecho al disfrute del beneficio mencionado, a 1a luz de la
vigorosa pelitica de inversién y creacién de empleo que AZKAR viene desarrollando en los
ultimos cjerricios.

s. Techologia y adaptacién al afio 2.000 y el Euro (Apartado [V.5.4 del Folleto

La renovadiéon dc sistemas de informacién, mediante ja adopcién de una plataforma
tccnolégica| basada en protocolos universales de Internet y el cambio de aplicaciones
informéticas de gestién de trifico de paqueteria industrial (AzkarNet) y administrativas y
financicras (PeopleSoft 7.5), acomodando los requerimientos del cambio de milenio y la
implantacién dcl Euro a partir del 1 de Enero de 1999, sigue su curso, si bicn se ha
producido {in aplazamiento para la cntrada en funcionamiento de los nuevos sistemnas
administrativos hasta el final del primer trimestre de 1.999. En cuanto al calendario de
pucsta en marcha de las nuevas aplicaciones de gestion de trfico de vehiculos, se
mantienen kn dos fascs que terminarén, respectivamente, al final del segundo y tercer
trimestres de 1.999.

La Gltima dstimacién de inversién en este 4rea, que comprende la renovacion de equipos,
desarrollo de aplicaciones y consultorias de implantacién hasta el final de 1999, asciende a
560 millon¢s de pesctas (3.365.667,78 euros), de los que mis de 320 millones de pesetas
(1.923.238,73 euros) han sido invertidos a Jo Jargo de 1998. A finales de 1998, AZKAR
disponia de un parque de S03 ordenadores personales, 320 impresoras de etiquetas de
cédigo de barras (62 ubicadas en instalaciones de clicntes que disponcn de aplicaciones
propictariag de intercambios de infonmacién con AZKAR) y 267 lectores de dichas
etiquetas, 1b que ha permitido que a la misma fecha estuviesen plenamente operativas las
herramientas informéticas de segnimiento y control de mercancias en toda la red.

6. Informaciéon financiera del Grupo AZKAR a 31 de diciembre de 1998
itulo V del Folleto Completo)

Se incluyeh a continuacién ciertos datos seleccionados de la informacién financiera
provisional y no auditada del Grupo AZKAR & 31 de diciembre de 1998, comparada con
los datos dorrespondientes & los estados financieros consolidados y auditados del Grupo
AZKAR aB1 de dicicmbre de 1997 (en millones de pesetas y cn euros).
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BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997 *

(Millones de Pesetas)
ACTIVO PASIVO
1998 1997 1998 1997
Gasius de Establecimicnto 5 - | Capital Social 1.264 1.070
Inmovilizaciohes 1.806 983 | Prima de Emisién 811 6
Inmateriales
Inmovilizaciones Materisles 7485 $.112 | Reservas 31950 3.204
Inmovilizacioges 131 71 | Resultados del Ejercicio 2,960 1.245
Financieras
TOTAL INMOVILIZADO 9.427 6.166 | FONDOS PROPIOS B.985 5525
GASTOS A DISTRIB. EN 19 4| SOCIOS EXTERNOS 0 69
VARIOS EJERCICIOS
Existencias 0 ¢ | PROVISIONES P. RIESGOS 37 i17
Y GASTOS
Deydores 6.024 4.304
Inversiones Financleras 22 7 | Deudas con Entidades de 759 591
Temporales Credito
Tesoreria 192 220 | Otros Acresdores 17 10
Ajustes por pariodificacién 24 70 | ACREEDORES A LARGO 776 621
PLAZO
ACTIVO (] ANTE 6.264 4.601
Deudes con Entidades de 1.773 883
Crédito
Acreedores Comerciales 2.712% 2.180
Otras Deudas No 1.355 1.339
Comerciales
Provisiones a corto plazo 58 39
ACREEDORES A CORTO 5912 4.440
PLAZO
TOTAL ACTIVO 15.710 10.771 | TOTAL PASIVO 15.710 19.771

* Las cifras d 31 de diciembre de 1998 corresponden ¢ estimaciones no auditadus de AZKAR
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BALLANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997 *

(Millones de Euros)
ACTIVO PASIVO
1998 1997 1998 1997
Gastos de Es:rlecimiento 0,03 - | Capital Social 7,60 6,43
Inmovilizaciones 10,85 5,91 | Prima de Emisién 4,87 0,04
Inmateriales
Inmovilizaciorjes Materiales 4499 30,72 | Reiervas 23,74 19,25
Inmovilizacio 0,79 0,43 | Resultados del Bjercicio 17,79 7,48
Financicras
TOTAL INMOQVILIZADO 56,66 17,06 | FONDOS PROPIOS 54,00 33,21
GASTOQS A DJSTRIB. EN 0,11 0,02 | SOCIOS EXTERNOS 0 0,41
VARIOS EJERCICIOS
Existencias ] 0 | PROVISIONES P, RIESGOS 0,22 0,7
Y GASTOS
Decudores 36,20 25,87
Inversiones Fifnmciens 0,13 0,04 | Deudas con Entidades de 4,56 3,58
Temporales : Crédito
Tesorerfa - 1,18 1,32 | Otros Acreedores 0,10 0,18
Ajustes por pariodificacion 0,14 0,42 | ACREEDORES A LARGO 4,66 3,73
PLAZO
ACTIVO CIRCULANTE 37,65 27,18
Deudas con Entidades de 10,66 5,31
Cridito
Acreedores Comercisles 16,40 13.1
Otras Deudas No 8,14 8,05
Comerciales
Provisiones a corto plazo 0,33 0,23
ACREEDORES A CORTO 35,53 26,68
PLAZO
TOTAL ACTIVO 9442 64,74 | TOTAL PASIVO 94 .42 64,74

* Las cifras a 31 de diciembre de 1998 corresponden a estimaclones no auditadas de AZKAR
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INFORMACION SELECCIONADA DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS A

31 de diciembre de 1998 y 1997 *
(Millones de Pesetas)
1998 1997 % variacién
Ingresos de Explotacién 24.070 20.049 20,06%
Consumos (11.818) {9.911) 19,24%
Gastos dc Personal (4.956) {4.391) 12,87%
Otras Gastos de Explotacion (2.866) (2.312) 23,96%
Cash Flow Broto de Explotacion 4.430 3435 28.97%
Amortizaciopes de Inmovilizado (979) (844) 16,00%
Provisiones de Tréfico (75) (58) 29,31%
Amortizacioh de Fondo de Comercio 0 (66) —
BAIT 3.376 2.533 33,28%
Resultados Hinancieros Nctos (130) (116) 12,07%
Resultados Extraordinarios 453 (509) -11,00%
BAIl 3,699 1.841 100.92%
!mpuestos (718) (648) 13.89%
Intereses Mihoritarios 0 51 ———-
Beneficio Npto Atribuible 2.961 1.245 137.83%
INFORMACION SELECCIONADA DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS A
3t de diciembre de 1998 y 1997 *
(Millones de Euros)
1998 1997 % variacion
Ingresos de Explotacién 144,66 120,50 20,06%
Consumos (71,03) (59,57) 19.24%
Castos de Personal (29,79) (26,39} 12,87%
Oftros (iastos de Ixplotacion (17,23) (13,90) 23,96%
Cash Flow Bruto de Explotacién 26,62 20,64 28,97%
Amortizacignes de Inmovilizado (5,88) (5,07) 16,00%
Provisionesidc Tréafico (0,45) {0,35) 29,31%
Amortizecidn de Fondo de Comercio 0 (0,30) —
BAIT 20,29 15,22 33,28%
Resultados Financieros Nctos (0,78) (0,70) 12,07%
Resultados Extraordinarios 2,72 3,06 -11,00%
BAl 22,23 11,06 100.92%
Impuestos (4,44) (3,89) 13.89%
Intereses Minoritarios 0 0,31 eme-
Beneficio Neto Atribuibic 17,80 748 137,83%

¥ Las cifrus ¢ 31 de diciembre de 1998 correyponden a extimaciones no auditadas de AZKAR
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Nota sobre lod Resultados Extranrdinarios de lox ejercicios 1997 y 1998:

a)  En 1997 se registraron unns resultados extraordinarios netos de 509 milfones de pesetas (3.059.151
euroy) fe pérdidas motivados principalmente por tres conceplos, que & detallan en el apartado IV.2.6
clel Folleto Completo;

. Ddpreciacion de la participacién de AZKAR en Aldigasa, S.A.;
2. Intpeccidn fixcal de los ejercicios 1991 a 1996 (ambos inclusive)

3. Provisidn extraordinaria por los gastos a incurtir en la cperacion de escividn y recapitalizacion
dd AZKAR, la primera fase de disefio e implantacidn de la revisidn del plan estratégico a tres
aflos reatizado por Price Waterhouse; y parte de la implementacidn de la aplicacién informdrica
administrativa dual PeopleSoft 7.5 del nuevo sistema informitica del Grupe AZKAR. con la

rticipacion de la firma Arthur Andersen y Cia,, §. Com.

b}  En 1998, se han obtenido por el Grupo AZKAR unox resultados extraordinarios netos positivos de
illones de pesetas ([2.704.554] euros), debidoy fundamentalmente g las plusvalias registradas
ajenacion de las instalaciones que se describe en el apurtado 2 precedenie, asi como en la
clon recurrente de vehiculos del Grupo AZKAR.

Factmraci6n y EBITDA provisionales de las socledades del Grupo AZKAR a

ﬁ3y12/1998 w
Sociedad Facturacién EBITDA
Pesetas Euros Pesetas Euros
Transportes |[Azkar, S.A. 53.501.000.000| 134.425.418,17[4.144.170.000 | 24.906.963,33

Transportes| Azkar Portugal 697.000,000]| 4.189.054,37( 40.196.000 241 582,83
Lda.

Aldigasa, S.A. 1.479.000.000 8.888.969,02| 178.958.000 1.075.559,24
Azkar Grupaje, S.A- 251.000.000 1.508.540,38 63.077.000 379.100,41
ERITDA (Cash Flow neto de explotacion): Beneficios untes de intereses, impuestos, depreciacidn y amortizaciones
* Las cifras a|3! de diciembre de 1998 corresponden a estimaciones no auditadas de AZKAR b

6. Conjunto de intereses en la Sociedad de los administradores y aitos directivos
(Apartado VI.2.1 del Folleto Completo)

La Junta General de Accionistas de AZKAR de 14 de diciembre de 1998 resolvié
autorizar a la Sociedad para la adquisicién derivativa, por titulo de compraventa y
durante el plazo de 3 meses, de hasta 15.000 acciones propias, a un precio que
tendré como minimo su valor nominal y como méximo el que se fijc como Precio
Institucional de la presente Oferta Piiblica de Venta con el fin de entregarias, en su
casp, a los consejeros citados en el dltimo pémrafo del apartado V1.2.1 del Folleto
Cotnpleto, Dicho acuerdo sustituye y deja sin efecto la autorizacién de similares
caracteristicas acordada el 4 de septiembre de 1998, que habia expirado por
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Evolucion reciente de los megocios del emisor (Apartado VIL.1 del Folleto
Completo)

Durante el segundo semestre de 1.998, el Grupo AZKAR ha mantenido un
crecimiento de los ingresos y de los beneficios de explotacién similar al registrado
en la primera mitad del afio (en torno al 22%).

En cuanto a la evolucion de las filiales de AZKAR consideradas individualmente,
puede destacarse lo siguiente:

s Aldigasa, S.A., la empresa del Grupo AZKAR dedicada a la prestacion de
servicios logisticos, de aimacenaje y distribucién fisica, experimentara en el
segundo semestre de 1,998 un crecimiento de sus ingresos superior en un 7%
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior. Este crecimiento, junto a una
disminucién de los gastos entre julio y diciembre de 1.998 proxima al 7%, ha
permitido mejorar sustancialmente la rentabilidad de Aldigasa, S.A., que ha
pasado de registrar un margen sobre ingresos antes de impuestos del —5,3% en ¢l
primer semestre de 1.997, al 8,4% en el mismo periodo de 1.998. Durante la
segunda mitad de 1.998 han proseguido los desarrollos técnicos para la entrada
en funcionamiento del proyecto de externalizacién logistica integral de
Electrolux Electrodomésticos, mientras se avanza en la negociacién de contratos
plurianuales comparables en el mismo sector, con el empefio de liderar esta
importante via de desarrollo de negocio en la Peninsula Ibérica en 1.999.

e Azkar Grupaje, S.A. ha mantenido una importante progresién en su primer
ejercicio completo, con un parque en la actualidad de 27 vehiculos (cabezas
tractoras y semirremolques), contribuyendo a la contencién de costes variables
del Grupo AZKAR.

e Transportes Azkar Portugal Ltda. ha consolidado al final de 1.998 la presencia
de la marca comun en el mercado portugués, tan sdlo dieciocho meses después
de su establecimiento. Sus ingresos se aproximan a los 850 millones de escudos.
Esta prevista la apertura de una nueva delegacién en Portugal, situada en la
ciudad de Coimbra, en el primer trimestire de 1.999.

Por lo que respecta al nivel de actividad en el negocio de paqueteria industrial entre
julio y diciembre de 1998, el nimero de expediciones transportadas por AZKAR se
aproximaria a los 3,9 millones, con un incremento cercano al 20% respecto del
mismo periodo del afio anterior, manteniendo practicamente inalterados los ingresos
por expedicion, cercanos a 3.018 pesetas (18,13 euros).
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