ACCIONA, 5.A.

PROPUESTAS DE ACUERDOS
QUE SOMETE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA FARA
EL DIiA 23 DE MAYO DE 2003, EN PRIMERA CONVOCATORIA,
0 EL DIA SIGUTENTE, 24 DE MAYO DE 2003, EN SEGUNDA CONVOCATORIA,
SOBRE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL Dia

PUNTO PRIMERO.

EXAMEN Y APROBACION, EN 817 CASQ, DE LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES DE
ACCIONA, 8.A. Y CONSOLIDADAS DEL CRUPO _DEL_QUE ES SOCIEDAD DOMINANTE,
CORRESFONDIENTES AL EJERCICIO 2002

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memotia) '
individuales de Acciona, S.A. correspondientes al gjercicio social de 2002 formuladas
por el Consejo de Administracion.

Aprobar lag cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
consolidadas del grupo de sociedades del que Acciona, S.A. es sociedad dominants
correspondientes al gjercicio econdmico de 2002 formuladas por el Consgjo de
Administracion.

PLUNTO SEGUNDO:?

EXAMEN DE LOS INFORMES DE GESTION, INDIVIDUAL DE_ACCIONA, S.A. Y
CONSOLIDADQ DEL GRUPO DEL QUE ES SOCIEDAD DOMINANTE, CORRESPONDIENTES
AL EYERCICIO 2002, Y APROBACION, EN §U CASO, DE LA GESTION SOCIAL

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion, directivos y apoderados de la
sociedad durante el ejercicio 2002, asi como los informes de gestién, tanto individual
como consolidado, que presenta ¢l Consejo de Administracion.



PUNTO TERCERO:

APLICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO SOCIAL DE 2002

Aprobar la siguiente aplicacién del resultado del ejercicio 2002, que se refleja en las
cuentas anuales aprobadas.

Euros
Pérdidas y ganancias: 60.215.400,06
Aplicacién:
- a reserva lepal: 0
- 4 Teserva estatutaria 0.021.540,01
- a reservas voluntarias: 176.360,05
- a dividendos 54.017.500
a) distnbwido a cuenta en enero de 2003 31.775.000
(importe bruto por accidn: € 0°50)
b) pago complementario (importe bruto por 22.242 500
accion: € 0°35)

El pago del dividendo complementario de € 22.242.500 (o cifra superior que fije €l
Consejo de Administracion o sus miembros con facultades delegadas en caso de existir
autocartera directa) serd pagado a partir del dia 1 de julio de 2003. El pago
complementario del dividendo se hard a través de las entidades bancarias que designe el
Consejo de Administracién o la direccién de la sociedad, y a través de la caja de la
propia sociedad.

PUNTO CUARTO!

DISTRIBUCION DE DIVIDENDQ CON CARGO A RESERVAS

Aprobar el pago de un dividendo extraordinario por importe de € 22.242.500,
equivalente a € 0735 por accion (o cifra superior que fije el Consejo de Administracion
o sus miembros con facultades delegadas en caso de existir autocartera directa) con

cargo a rescrvas libres del balance de Acciona, S.A. a 31 de diciembre de 2002, cuyo
pago se hara conjuntamente con ¢l del dividendo complementario.

PUNTO QOUINTO:

NOMBRAMIENTO DE CONSETEROS

Aprobar, ante la inminente caducidad de sus respectivos nombramientos, €l cese v la
recleccidn como consgjeros de los sefiores:



- D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez Ocafia,

- D. German Gamazo y Hohenlohe, ¢

- D. Carlos Espinosa de los Monteros y Bemaldo de Quiré&lv.,_:

PUNTO SEXTO:

NOMBRAMIENTO O REELECCION., EN S CASQ., DE AUDITORES DE CUENTAS DE
ACCIONA. 8.A. Y DE SU GRUFO

Reelegir como auditor de Acciona, S.A. para la revision de las cuentas anuales del
ejercicio 2003, tanto individuales como consolidadas del grupo del que es sociedad
dominante, a Deloitte & Touche Espaiia, S.L. (nugva denominacién social de Arthur
Andersen y Cia., 5.Com., auditores estatutarios para el gjercicio 2002), inscrita en el
Registro de Auditores del Ministerio de Economia y Hacienda, con el n°® 39 y NIF D-
79104469,

PUNTO SEPTIMO:

MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE ACCIONA, S.A. MEDIANTE LA ADICION DE UN
NUEVO ARTICULO 35 BIS (QUE REGULARA LA CONSTITUCION, EL. NUMERO DE
MIEMBROS, LAS COMPETENCIAS Y LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE

AUDITORIA)

Modificar los Estatutos sociales incorporando un nuevo articulo 35 bis para regular la
composicion, funcionamiento v competencias del Comité de Auditoria de acuerdo con
los terminos previstos por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, per el que se afiade una disposicién

adicional decimoctava a la Ley 24/1988, de 28 de julio, Reguladora del Mercado de
Valores.

“Articulo 35 bis.- Comité de Auditoria y otras Comisiones del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion podrd constituir para mejor desempefio de sus
funciones las comisiones que considere necesarias para que le asistan sobre
aguéllas cuestiones que corresponde a las matericis propiay de su competencia

Existird en todo caso un Comité de Auditoria que estard compuesto por un minimo
de wes Consejeros y un madximo de cinco, nombrados por el Consejo de



Administracion y en el que en todo caso deberd existir mayoria de Consejeros no
gjecutivos. £l Consejo designard asimismo al Presidente entre los Consejeros no
ejecutivos. El Presidente deberd ser sustituido cada cualro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempeiiard la Secretarfa del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, el Vicesecrelario de este drgano.

El Comité de Auditoria se reunirdg periddicamente en funcion de sus necesidades,
cada vez que lo convogue su Presidente, bien por propia iniciativa o a solicitud
de cualquiera de sus miembros.  En caso de ausencia o incapacidad  del
Presidente  se comvocard por el Secretario a solicitud de cualquiera de Sus
miembros.

El Comité quedard validamente constituido cuando concwrran  a la rewmicn,
presentes o vepresentados, al menos la mitad de sus miembros, ¥ adapiard Sus
acuerdos por mayoria de los concurrentes, siendo de calidad el voto del
Presidente. El Comité de Auditoria podrd requerir la presencia en sus reuniones
de aquellos directivos que considere necesario, y del audilor externo de cualquier
compdfiia del grupo. Ademds, podrd recabar el asesoramiento de expertos
externos.

El Comité de Auditoria tendrd las siguientes competencias, sin perjuicio de
agquellas owras que le pueda encomendar ¢l Consefo de Administracion:

a)  Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellus
planteen los accionistas en materia de su competencia.

b)  Proponer ol Consejo de Adminismracion pava su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas,
asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato
profesional y la revocacion o prorroga del mandaro.

) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d)  Conocer el proceso de informacion financiera y de fos sistemas internos de
control, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion  de los principios de comtabilidad generalmente
aceptados.

g} Mantener relacion con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste y cualesguiera ofros relacionados con el preciso desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas téenicas de auditoria.

b)) Informar v asesorar al Consejo de Administracidn sobre el cumplimiento de
las reglas de gobierno corporative v de las normas de conducia exigibles a
la sociedad v su grupo.”




PUNTOQ OCTAVO;

AUTORIZACION DE ADQUISICION DERIVATIVA DE ACCIONES FPROPIAS POR LA
SOCIEDAD O POR SOCIEDADES DE 8U GRUPQ, DEJANDO SIN EFECTO LA AUTORIZACION
CONCEDIDA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 2002

Autorizar la adquisicién derivativa de acciones de la sociedad por la propia sociedad y
por sociedades de su grupo, tanto directamente como indirectamente mediante la
adquisicién de capital en sociedades tenedoras de acciones de Acciona, S.A., con
respeto de los limites y requisitos legales y de las condiciones que a continuacién se
fijan, dejando sin efecto Ja autorizacién aprobada por la Junta General de accionistas
celebrada el 25 de mayo de 2002:

a) Modalidad: compraventa, penmuta, préstamo o dacion en pago.
b) Niimero méximo dc acciones a adquirir: hasta el 5% del capital social.
c) Precios méximo y minimo: el cambio de cierre de la Gltima sesion en Bolsa, con

un margen del 15% al alza o a la baja.

d) Duracion de la autorizacion: dieciocho (18) meses desde la fecha de este
acuerdo.
PUNTO NOVENQ:

DELEGACION DE FACULTADES EN EL CONSEJO_DE ADMINISTRACION PARA FEL

DESARROLLO, INTERPRETACION, SUBSANACION Y EJECUCION DE LOS ACLUERDOS DE LA
JUNTA GENERAL

Delegar en el Consejo de Administracion las mas amplias facultades de desarrollo,
interpretacién, subsanacién y ejecucién de los acuerdos adoptados por esta Junta
General, con autorizacién expresa para que estas facultades puedan ser gjercitadas por

los Consejeros o el Secretario a quienes el Consejo de Administracién las delegue o las
haya delegado.



ACCIONA, S.A,

Consejo de Administraciéon

INFORME JUSTIFICATIVO DE LA MODIFICACION ESTATUTARIA
PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 2003
(aprobado por el Consejo de Administracién en su sesion de 26 de marzo de 2003)

A los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 144.a) de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracién de Acciona emite el presente informe
justificativo de la modificacién estatutaria que se propone a la Junta General ordinaria de
accionistas de 2003, mediante la incorporacién de un nuevo articulo en los Estatutos
Sociales, con objeto de incorperar la existencia del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion de Acciona aprobé el 24 de junio de 2000 el Reglamento del
Consejo de Administracién en el que se recogen gran parte de las recomendaciones de la
Comisién Especial para el estudio de un codigo ético de los consejos de administracién de
las sociedades; entre ellas, la existencia de una Comision de Auditoria y Control.

La actnal Comision de Auditoria y Control ha venido asumiendo desde su creacion
funciones similares a las que atribuye al Comité de Auditoria el articulo 47 de la Ley
44/2002 de 22 de diciembre de medidas de reforma del sistema financiero.

Esta Ley exige a las sociedades cotizadas la obligacion de contar con un Comite de
Auditoria y que el nimero de miembros, competencias y normas de funcionamiento se fijen
estatutariamente. Se propone, por tanto, con objeto de dar cumplimiento a la obligacién
impuesta por la Ley 44/2002, introducir en los Estatutos sociales un nuevo articulo relativo
al Comité¢ de Auditoria del Consejo de Administracion. Como consecuencia de las
modificaciones, la Comision de Auditoria y Control actualmente existente pasaria a
denominarse “Comité de Auditoria” y su regulacion seria la que se establece en el nuevo
articulo 33.bis de los Estatutos Sociales.

En consecuencia, €l Consejo de Adrministracién proporne a la Junta General de Accionistas el
siguiente acuerdo:

“Modificar los Estatutos sociales incorporando un nuevo articulo 35.bis para regular la
composicion, funcionamiento y competencias del Comité de Auditoria cuyo texto sea el
siguiente:



i

Articulo 35 bis.- __Comité_de Auditoria vy otras Comisiones del Consejo de
Administracion,

El Consejo de Administracién podrd comstituir para mejor desempefio de sus
funciones las comisiones que considere necesarias pard que le asistan sobre
aquéllas cuestiones que corresponde a las materias propias de su compelencia.

Existird en todo caso un Comité de Auditoria que estard compuesto por un minimo
de tres Consejeros y un mdximo de cinco, nombradoes por el Consejo de
Administracion y en el que en todo caso deberd existir mayoria de Consejeros no
ejecutivos. El Consejo designard asimismo al Presidente entre los Consejeros no
gjecutivos. El Presidente deberd ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurride un plazo de un afio desde su cese.

Desempefiard la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario de este drgano.

El Comité de Audiloria se reunird periddicamente en funcion de sus necesidades,
cada vez que lo convoque su Presidente, bien por propia iniciativa o a solicitud de
cualquiera de sus miembros. En caso de ausencia o incapacidad del Presidente se
convocard por el Secretario a solicitud de cualquiera de sus miembros.

El Comité quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros, y adoplard sus
acuerdos por mayoria de los concurrentes, siendo de calidad el vofo del
Presidente. El Comité de Auditoria podrd requerir la presencia en sus reuniones
de aquellos directivos que considere necesario, y del auditor externo de cualquier
comparia del grupo. Ademds, podrd recabar el asesoramiento de expertos exiernos.

El Comité de Auditoria tendrd las siguienies competencias, sin perfuicio de aguellas
olras que le pueda encomendar el Consejo de Administracion.

a) Informar a lu Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas
planteen los acclonistas en materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
Creneral de Accionistas, el nombramiente de los auditores de cuentas
exlernos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andénimas,
asi como sus condiciones de contratacion, el aleance de su mandato
profesional y la revocacion o prorroga del mandato.

c} Supervisar los servicios de auditoria inferna.

d) Conocer el proceso de informacién finamciera y de los sistemas internos de
control, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales v la

correcta aplicacion  de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.



e) Mantener relacion con los quditores externos pard recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste y
cualesquiera otros relacionados con el preciso desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria,

f  Informar y asesorar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento de

las reglas de gobierno corporativo y de las normas de conducta exigibles a la
sociedad y su grupo.”



INFORMACION PUBLICA
SOBRE EL GOBIERNO CORPORATIVO DE ACCIONA, S.A EN 2002

El Consejo de Administracién de la Sociedad se viene rigiendo por su chlamepto
aprobado el 24 de junio de 2000, por virtud del cual Acciona, 5.A. ha asumido
fundamentalmente los principios y recomendaciones recogidas en el Codigo de Buen
Gobierno elaborado por la Comisién Especial constituida para el estudio de un codigo
ético de las sociedades cotizadas.

El Reglamento define los principios de actuacion del Conssjo de Administracién, regula
su organizacion y funcionamiento y fija las normas de conducta de sus miembros con el
{in de alcanzar el mayor grado de eficacia posible.

En su sesion de 26 de marzo de 2003 el Consejo de Administracién ha acordado
modificar €l Reglamento para acomodarlo a las consideraciones contenidas en el
Informe de la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en
los Mercados y en las Sociedades Cotizadas (“Informe de la Comisién Aldama®),

aprobando un nuevo texto refindido completo del Reglamento, en vigor desde 1 de
abril de 2003

A) Informacion sobrc ¢l cumplimiento_de las recomendaciones de gobierng
corporativo

Acciona ha asumido las recomendaciones fundamentales y estdndares de conducta de
general aceptacion aplicables a las sociedades cotizadas, segin han sido formulados por
la Comision Olivencia y, mas recientemente, por la Comision Aldama.

Acciona s¢ ha dotado de un Reglamento del Consejo de Administracion y de un
Reglamento de Conducta en relacion con el Mercado de Valores.

En su asuncién de las directrices de buen gobiemo Acciona ha tenido presente su
realidad accionarial, adecuando a las circunstancias particulares de la compafiia aquellas
pautas definidas para su aplicacion general a todo tipo de sociedades. La participacidn
del accionista mayoritario de Acciona en la gestion refuerza las garantias de control,
deslizindose el énfasis de la buena practica de gobiemo al plano de las operaciones
cntre la sociedad y el aceionista mayoritario.

B) Participaciones significativas en el capital

Grupo Entrecanales - 59°769 %

4



Highfields Capital Management LP 5°016 ‘Bf?’

C) Informacién sobre la estructura de administracién de la sociedad

Funciones del Consejo de Administracion

El Consejo concentra su actividad en la funcién general de supervisién y control,
delegando la gestién de los negocios ordinarios de la compafiia a favor de los organos
gjecutivos y el equipo de direccién,

El criterio rector de la actuacion del Consejo de Administracién es la maximacion del
valor de la compafifa con estricto respecto de los principios y valores €ticos que impone
una responsable conduccién de los negocios.

Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion ha estado integrado durante todo el afio 2002, y lo sigue
estando a la fecha de este informe, por once Consejeros, ajustindose su dimensién a las
recomendaciones de la Comision Olivencia. El nimero de Consejeros es adecuado para
¢l funcionamiento eficaz y participativo.

Cinco de los consejeros son externos mdependientes. Su perfil es el de personas de
prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas
significativos. Otros cuatro consejeros son dominicales y, al mismo tiempo, gjecutivos.
Los otros dos consgjeros son gjecutivos no dominicales. La distribucion atempera la
significacién de un acciomista de control, con una participacion superior al 50%,
mediante la presencia de un grupo de consejeros independientes mayor en namero que
los consejeros dominicales y con un alto reconocimiento profesional y social.

Consejeros dominicales (representantes’ de Grupo Entrecanales) y ejecutivos
D. Jos¢ Maria Entrecanales de Azcarate

D. Juan Entrecanales de Azcérate

D. Jos¢ Manuel Entrecanales Domecq

D. Juan Tgnacio Entrecanales Franco



Consejeros independientes

D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocafia

D. Alegjandro Echevarria Busquets

D. Carlos Espinosa de los Monteros y Bernardo de Quirds
D. Germéan Gamazo y Hohenlohe

Lord Tristan Garel Jones

Consejeros ejecntivos
D. Vigente Soto Ibafiez

D. Valentin Montoya Moya

Funciones y cargos dc cada Consejero en la Compaiiia. Otros cargos en el grupo

Los principales cargos de cada Consejero son los que se indican a continuacién sin
perjuicio de su participacién en las diversas comisiones constituidas por el Consejo tal
come se indica mas adelante:

Comnsejo de Otros cargos en el
Administracion de grupo
Acciona, S.A.

D. José Maria Entrecanales de | Presidente
Agzcdrate

D. Juan Entrecanales de Azcdrate | Vicepresidente Primero Presidente de Necso

D. Juan Manuel Urgoiti Lopez- | Vicepresidente Segundo
Ocafla

D. Carlos Espinosa de los | Vocal




Monteros

D. Alejandro Echevarria Busquet | Vocal

D. German Gamazo Hohenlohe Vocal

D. José Manuel Enirecanales | Vocal

Domecq
Director General
Econémico Financiero
D. Juan Ignacio Entrecanales | Vocal Vicepresidente
Franco Ejecutivo de Necso
D. Vicente Soto Ibafiez Vocal Vicepresidente ¥
Director General de
Necso
Lord Garel-Jones Vocal
D. Valentin Montoya Moya Vocal -

Director (yeneral de
Control Economico

En el afio 2002 se produjo la caducidad del nombramiento de los cuatro consejeros
dominicales gjecutivos representantes del accionista mayoritario. Su reeleccion fue
aprobada por la junta general de accionistas después de haber sido cumplido el
procedimiento formal establecido en el Reglamento para la seleccién y reeleceidn de los
miembros del Consejo. )

La secretaria del Consejo de Administracion ha continvado desempefiando sus
funciones en condiciones de independencia por medio de un asesor externo. Su rmisidn
es velar por el buen funcionamiento del Consejo, cuidar de la legalidad formal y
material de las actuaciones de éste v parantizar que sus procedimientos y reglamento de
gobierno sean respetados, asi como reflejar debidaments en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones del Conscjo y dar fe de los acuerdos del mismo.

Reglas de funcionamiento del Conscjo de Administracién

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general
por la Ley de Sociedades Andnimas para este organo y por las reglas de desarrollo en
cuanto a su operativa recogidas en el Reglamento del Consgjo de Administracidn.




Funciopamiento del Consejo ¢n 2002

El Consejo de Administracién se reunid durante el afio 2002 en sesion ordinaria en seis
ocasiones.

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros informacion sobre la situacion
econdémico financiera de la sociedad y del grupo, con desglose de las diferentes
divisiones. Se examinan las decisiones m4s trascendentales de inversion y desinversion
y toda cuestién relevante sobre la marcha de la sociedad. Las decisiones de gestion no
extraordinaria son adoptadas por los Consejeros gjecutivos, tanto dominicales como no
dominicales. Ademas de la informacién que reciben dwrante los Consejos, los
Consejeros tienen la facultad, que expresamente reitera el Reglamento, de recabar
cuanta informacion estimen necesaria o conveniente en cualquier momento para el buen
desempefio de su cargo. Los consejeros externos tienen, adicionalmente, la posibilidad
de contratar asesores legales, contables, financieros u otros expertos con cargo a la
sociedad.

Comisiones del Consejo
Durante 2002 el Consejo de Administracién ha sido apoyado por las cuatro Comisiones

constituidas, Las Comisiones no tienen la consideracion de Organos sociales. Se
configuran como instrumentos al servicio del Consejo de Administracion.

Comision de Estrategia

Corresponde a dicha Comision informar y asesorar al Consejo sobre:

e Inversiones y desinversiones que por su importancia puedan afectar a la
estrategia de la compafifa.

» QOperaciones financieras y societarias relevantes.

& Desarrollo de nuevas lineas de negocio, tanto en el &mbito nacional como
intemacional.

»  Acuerdos estratégicos con terceros.

La Comision de Esirategia se ha reunido con periodicidad practicamente mensual.

Comision de Auditoria y Cumplimiento



Corresponde a dicha Comision:

e Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacion
y en su caso su Tevocacion o prémroga del mandato.

» Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas internos de
control scan adecuados.

» Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

e Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

» Velar por €l cumplimiento del propio Reglamento y en general de las reglas de
gobiemo de la compafifa, asi como hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

La Comision se ha reunido en cuatro ocasiones durante 2002. En ¢l primer tritnestre de
2003 ha vuelto a hacerlo dos veces mds para revisar por s{ misma y con los auditores
externos las cuentas anuales preparadas por la gerencia.

La Comisién ha elevado informe al Consejo de Administracién sobre el gobierno
corporativo de la sociedad durante 2002 y ha formulado diversas propuestas, orientadas
principalmente a la asuncion de las principales sugerencias de la Comision Aldama.
Destaca la propuesta de reforma del Reglamento del Consejo de Administracion y del
Reglamento de Conducta en materias relacionadas con el Mercado de Valores.

Comision de Nombramientos v Retribuciones

Le comresponde intervenir en los procesos de seleccion de los Consejeros y altos

gjecutivos, asi como auxiliar al Consejo en la determinacion y supervision de sus
remuneraciones.

En 2002 se reunid una vez y ha vuelio a hacerlo en el primer trimestre de 2003 para

pronunciarse sobre las materias de su competencia con antelacién a la reunién del
Consejo de Administracién de formulacion de las cuentas anuales.

Comilé de Direccion

Sus funciones se centran basicamente en la gesndn ordinaria de los negocios de la
compaiiia.

H



Composicion de las Comisiones

La Comision de Estratepia estd integrada por ocho consejeros, cuatro de ellos
consejeros dominicales ejecutivos, tres consejeros independientes (sefiores Urgoiti y
Espinosa de los Monteros y Lord Garel-Jones) y un consegjero ejecutivo (sefior
Montoya).

La Comisién de Auditoria vy Cumplimiento y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estin compuestas por tres consejeros cada una de ellas, siendo sus
integrantes consejeros todos ellos independientes.

En el Comité de Direccién participan cuatro consejeros, dos de ellos dominicales
ejecutivos (don José Manuel Entrecanales Domecq y don Juan Ignacio Entrecanales
Franco), los dos consejeros ejecutivos no dominicales (don Vicente Soto y don Valentin
Montoya) y un ¢jecutivo no consejero (don Juan 3aez).

La composicién nominal de las Comisiones se incluye en cl cuerpo del Informe Anual.

Remuncracion de los consejeros

El apartado segundo del articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que la
retribucion anual del Consejo de Administracion serd de un 5% de los beneficios, una
vez dotadas las partidas a que se refieren los parrafos 1° (reserva legal), 2° (reserva
estatutaria) y 3° (dividendo) del articulo 42.2 de los Estatutos, salvo que la Junta
General, en ¢l momento de aprobar las cuentas anuales y a propuesta del Consejo de
Administracion, determine otro porcentaje menor.

Los articulos 40 v 41 del Reglamento del Consejo complementan la disposicién
estatutaria referida seflalando expresamente la compatibilidad de las retribuciones
derivadas de la pertenencia al Consejo de Adoumnistracién con las demas percepciones
profesionales o laborales que correspondan al Consegjero por cualesquiera otras
funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso, desempedie en la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion, por su condicién de tales, han percibido
durante el gjercicio social 2002 las siguientes cantidades:

a)  Cada Consejero ha percibido una cantidad fija anual de 36.060,74 euros por el
desempefio de sus fimciones en el Consejo de Administracion;

b) los tres Consgjeros independientes (externos no dominicales) que pertenecen a la
Comision de Estrategia han percibido cada uno la cantidad adicional, de cardcter

fijo y anual, de 72.121,44 ecuros por el desempefio de las funciones
correspondientes a dicha Comision; y

¢) los dos Consejeros ejecutivos que forman parte de Consejos de Administracién de
sociedades del grupo (D. Vicente Soto Ibiflez y D. Juan Ignacio Entrecanales

¥



Franco) han percibido por esa respopsabilidad, respectivamente, 9.616,19 euros y

6.310,60 euros.

Los Consejeros que pertenccen a la Comision de Auditoria y Cumplimiento o a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones no han percibido retribucion adicional

ninguna por e] desempefio de las funciones correspondientes a tales Comisiones.

La retribucién total del Consejo de Administracion por ¢l desempefio de sus ﬁ.mcic_)nes
como organo de administracién de la Sociedad y, en su caso, de sociedades fihales

asciende a 628.959,25 euros.

Esta cantidad es pricticamente coincidente con la del afio anterior y, como entonces,
muy inferior a la permitida por los Estatutos de la Sociedad, que autorizan una
retribucién del Consejo de Administracién proporcional a los beneficios.

Los importes correspondientes a estos conceptos desglosados de forma individualizada

para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion son los siguientes:

Por Por
P " , | pertenencia a Importe total
or . PEFLENENEL | otros drganos por [unciones

pertenencia al ala de de

Cuns?“ N de . Comision administracion | administraci6

Administracién | de .

. de filiales del n
Estrategia
grupo

D. José Maria Entrecanales de Azcérate € 36.060,74 €36.060,74
D. Juan Entrecanales de Azcérate £ 36.060,74 € 36.060,74
D. Juan Manuel Urgoiti Lopez-Ocafia €36.000,74 | €72.12144 € 108.152,18
D. Carloz Espinosa de los Monteros €36.060,74 | €72.12144 € 108.182,18
D. Germén Gamazo Hohenlohe €36.060,74 €306.060,74
D. Alcjandro Echevarria Busquets € 36.000,74 € 36.060,74
D. José Manuel Bntrecanales Domecq € 36.000,74 £36.060,74
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco € 36.060.74 €6.310,60 €42371 34
D. Vicente Soto [bafiez € 36.,060,74 €9.616,19 € 45.676,93
Lord Garel-Tones €36.060,74 | €7212144 €103.182,13
[, Valentin Montoya Moya € 360.000,74 € 36.000,74
Total €306.668.14 | €2106.364,32 €15.926,79 € 628.959,25




i

Los Consejeros gjecutivos, incluyendo los cuatro consejeros dominicales gjecutivos (D.
José Maria Entrecanales de Azcarate, D. Juan Entrecanales de Azcérate, D. Jos¢ Manuel
Entrecanales Domeeq y D. Juan Ignacio Entrecanales Franco) y los dos consejeros
gjecutivos no dominicales (D. Vicente Soto Ibafiez y D. Valentin Montoya Moya), han
percibido durante el ejercicio social 2002 una retribucion salarial de 1.904.896.94 euros.




Deberes de los consejeros

Bl Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de
activos sociales, uso de informacién no piblica, explotacion en beneficio del consejero
de oportunidades de negocio de las que haya tenido conocimiento por su condicion de
tal v las transacciones con consejeros o con accionistas significativos, sin que en
ninguna de tales materias se haya producido incidencia alpuna durante el afio 2002.

D) Operaciones con accionistas significativos o consejeros v otras actividades
sometidas a control

Necso ba realizado durante 2002 actividades de gerencia de construccion de obras
para sociedades patrimoniales de dos consejeros.

Por la actividad de gerencia de construccién Necso se encarga de seleccionar en cada
caso las empresas mas convenientes para €l desarrcllo de los trabajos, actuando como
interlocutor Unico frente al cliente, facturando los trabajos realizados por terceros y
percibiendo como retribucién el 10% del importe de los trabajos efectuados. En el afio
2002 la comision de gestion recibida por Necso ascendid a 153.134 euros.

La divisién inmobiliaria de Necso ha procedido en el afio 2002 a formalizar la
escritura de compraventa de una vivienda y a suscribir un contrato privado de otra
vivienda en construccion que han generado pagos en el ejercicio por importe de
373.047 euros (IVA no incluido). El comprador ha sido una sociedad patrimonial de 1m
consejero. Las ventas se han realizado con ameglo a la lista de precios vigentes,
aplicando el descuento general para empleados en vigor cn las fechas de adquisicion.

El Consejo de Administracion de Acciona ha autorizado la compra por la divisién
inmobiliaria de Necso de determinadas parcelas incluidas en €l plan parcial Quinta
Roja, mumnicipio de Santa Ursula, Tenerife, con posterioridad al cierre del ejercicio
2002, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ¥
teniendo en cuenta las tasaciones obtenidas por Tinsa. y Tecnicasa, para la construccion
de 147 viviendas. Parte de las parcelas serdn adquiridas a la familia Entrecanales por un
importe total de 4.748.091 euros; otras lo serén a terceros propietarios.

El Consejo de Administracién ha autorizado al Presidente la realizacion de actividades
de produccion y comercializacién de vinos de caracteristicas singulares y producidos en
la provincia de Toledo por considerar que no constituye una competencia significativa
para los vinos producidos y comercializados por Hijos de Antonio Barcelo, 5.A. y no
compromete la independencia del Presidente para gjercer su funcién como consejero.

-10-



E) Informacién sobre los sistemas de control de riesgos

La Comision de Estrategia revisa con periodicidad mensual o bimensual la situacion
seneral del mercado y la posicién y estrategia empresarial del grupo, para identificar los
riesgos del entorno econémico y del negocio, ajustando la orientacion estratégica.

En el seno de Acciona existe un Comité de Inversiones, formado por un Consejero y
diversos directivos del grupo, que evalia las principales altemativas de inversién y, en
su caso, sus planes de viabilidad, identificando y valorando los riesgos asociados.

Para la ejecucion de sus operaciones, el grupo sigue la pauta de otorgar poderes
mancomunados como garantia del mayor control en el ejercicio de facultades de
representacion.

En la actividad de construccion, el principal riesgo se asocia a las dificultades de un
correcto reconocimiento de gastos e ingresos de Jas obras y promociones inmobiliarias
en curso. El erupo aplica un sistema especifico de control v de contabilizacion de tales
partidas, que ha sido sometido a andlisis de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
con el concurso de los auditores externos, mereciendo un juicio favorable sobre la
fiabilidad de los datos que proporciona y que el grupo incorpora a sus estados
financieros.

F) Transparencia en relacién con los accionistas, con los mereados v con los
auditores

Existe en la sociedad un departamento especifico dedicado a las relaciones con los
accionistas e inversores institucionales.

Dentro de la politica de transparencia de la sociedad, se presta especial atencion a
procurar el conocimiento por-los accionistas de las propuestas de acuerdos que se
someten a la aprobacién de las Junta a fin de facilitar el ejercicio de su derecho de voto.

En relacién con las informaciones al mercado, el Consejo cuida especialmente de que se
reciba una informaci6n precisa y fiable de las cuestiones relevantes para la sociedad a
través del procedimiento de comunicaciones de hechos relevantes, de noticias e
informaciones publicadas en la Prensa y de las reuniones informativas que se mantienen
periddicamente con analistas financieros.

Toda la informacién financiera que la sociedad facilita a los mercados se elabora

conforme a los mismo principios y criterios empleados para la elaboracién de las
cuentas ammales.

En las relaciones con los auditores externos la Comision de Auditorfa y Cumplimiento

ha comprobado que no existe ninguna situacidén que pueda suponer riesgo para la
independencia de su funcidn.
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