Madrid, 7 de junio de 2012



OFICINA CENTRAL ACERINOX, S.A.




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA FACTURACION DE ACERINOX
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ACERINOX EUROPA: PRODUCTO TERMINADO




EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE
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ACERINOX EUROPA: ACERIA




ACERINOX EUROPA: ACERIA




PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de Tm

Tasa de crecimiento anual

Afos 1950 a 2011: +5,8%

Fuente: VALE INCO e ISSF



CRECIMIENTO DEL ACERO INOXIDABLE Y MATERIALES ALTERNATIVOS

-
Tasa anual de crecimiento en % por afio [1980 - 2010]

Media: 2,47
Plomo _ 1,93
Cobre _ i 2,56
Zinc _ i 2,43
il >
Acero (no inoxidable) _ 2,32
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FACTORIA DE ACERINOX EUROPA




RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS Y MINORITARIOS
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PRECIO OFICIAL DE NIQUEL EN EL L.M.E. [2010 - 2011 ]
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PRECIO DE MATERIAS PRIMAS EN EL L.M.E. [Afo 2011]

Datos diarios (USD/Tm, 3 meses)

3.000 1 30.000 7-----p--- SERDREY SERTIEEDPRCPERPIP SERERE e S TICTRLPPLE SPETRE T 12.000 [ 3.000

2500 1 25,000 A4R-- AW AN o) VOREEE EDI FE . . + 10.000 [ 2:500

SR A 9 i o

6.000 - 1.500

1.500 = 15.000

Ene ' Feb' Mar Abr May dun Jul Ago | SepI Oct ' Nov ' Dic

— Niquel — Cobre — Aluminio —Zinc



CUENTA DE RESULTADOS TRIMESTRAL DEL GRUPO CONSOLIDADO

ENERO - DICIEMBRE

Millones € 1°T. 11 2°T. 11 3°T.11 4°T. 11 2011 2010 Variacion
Ventas netas 1.413,35 114713 1.061,29 1.050,48 467224 450047  3.8%
Margen Bruto 388,81 329,84 261,07 240,24 121996 123628  -1,3%
% sobre ventas 27,5% 28,8% 24.6% 22.9% 26,1% 27.5%

Resultado bruto de o
explotacisn | EBITDA 151,21 106,18 58,30 24,82 340,51 381,07 -10,6%
% sobre ventas 10,7% 9,3% 5,5% 2,4% 7,3% 8,5%

Resultado neto de 114,09 69,81 21,69 13,17 192,43 23215  -17,1%
explotacién (EBIT)

% sobre ventas 8,1% 6,1% 2,0% -1,3% 4,1% 5,2%

Resultado antes de 102,51 5413 5,50 29,51 132,63 19252 -31.1%
Impuestos

Resultado despues de 67,81 33,99 0,96 -29,03 73,73 122,74 -39,9%
impuestos y minoritarios

Amortizacion 37,36 35,93 36,45 37,06 146,79 147,79 -0,7%

Cash-Flow neto 105,16 69,91 37,41 8,03 220,51 270,53  -18,5%



BENEFICO DESPUES DE IMPUESTOS POR SOCIEDADES

% sobre

1T2011 272011 3T 2011 4T 2011 2011
2010

Grupo Acerinox

-25,9

Acerinox Europa
NAS (milones USD) 68,2 61,2 29,4 18,5 177,3 13,2%

Columbus -0,3 -31 -82 11,7 -23,3 -32,5%

Miles de euros




FACTORIA DE NORTH AMERICAN STAINLESS




FACTORIA DE COLUMBUS STAINLESS




FACTORIA DE ROLDAN




EVOLUCION DE EXISTENCIAS DE ACERINOX 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
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PRODUCCIONES ACERINOX

ANO 2011

Diferencia
Producto plano [Tm]  Acerinox NAS Columbus Bahru TOTAL sobre 2010

639.679 937.087 444.036 2.020.801

LAMINACION EN CALIENTE 564.046 779.623 435.564 1.779.234 -0,2%

LAMINACION EN FRIO 433.063 586.623 248.374 2.276 1.270.337

Diferencia

Producto largo [Tm] Roldan NAS TOTAL sobre 2010 |
LAMINACION EN CALIENTE 64.096 131.017 195.113 69%

ACABADOS 65.460 125.613 191.073 -1,6%




DEUDA FINANCIERA NETA

Millones de euros N° veces
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LINEAS DE CREDITO EN VIGOR Y SITUACION DE LA DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS

ANO 2011
CREDITO DEUDA LARGO
DISPUESTO PLAZO
49% 80%
CREDITO
DISPONIBLE

DEUDA CORTO

PLAZO (¥

TOTAL LINEAS EN VIGOR:

(*) En la deuda a corto plazo se ha descontado la tesoreria

2.142 mill. €



0,55

RETRIBUCIONES ANUALES A LOS ACCIONISTAS
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EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX, S.A. E IBEX 35

Datos porcentuales diarios, afio 2011
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EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX E IBEX 35

- ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Datos porcentuales diarios, afio 2012, hasta 31 mayo
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BAHRU STAINLESS: CONSTRUCCION FASE II




RED COMERCIAL DE ACERINOX

Gentros de servicios .
Almacenes 31

Oficinas n



PREMIO A LA TRAYECTORIA DE INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA ESPANOLA




BAHRU STAINLESS




FACTORIA DE BAHRU STAINLESS




TECNICOS MALAYOS EN LA FABRICA DE ACERINOX EUROPA

| -
CENTRO - DE INVESTIGACION Y ENWY 1




BAHRU STAINLESS

v" Desarrollo de una nueva fabrica integrada de acero inoxidable en Malasia de 1 millon TM/afio
en fases sucesivas.

v" Inversion actual para fases 1y 2:

Inversion Produccion

(000.000 USS) (TM/afio)

/M 1+AP 1+ Lineas de acabado 370 240.000

m /M 2+ AP 2 + Lineas de acabado 310 400.000




PLAN DE EXCELENCIA

Plan de Excelencia |

10 capitulos

Benchmarking interno
Objetivos realistas

Ahorro recurrente:

133 millones €/aio

Resultado: 73% (97 millones €)

Plan de Excelencia ll

2009 - 2010 2011 - 2012

15 capitulos

Benchmarking interno
Objetivos realistas (incluyendo
parte del Plan |)

Ahorro recurrente:

90 millones €/ano

Alcanzado: 49% (44 millones €)




ASISTENCIA TECNICA AL PERSONAL DE BAHRU STAINLESS




NUEVA ORGANIZACION DE ACERINOX

AGERINOX, 5.A.

AGERINOX ROLDAN [ SOCIEDADES
FUROPA - . [l comeRciaies




FABRICA DE ACERINOX EUROPA




RECICLAJE DE CHATARRA




- INOXFIL

AGERINONX

ACERINOX EUROPA - NAS - BAHRU STAINLESS - COLUMBUS STAINLESS - ROLDAN
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