ANEXO 12 (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDADES CUYO CSR
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
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@ DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En todo caso, se facilitara informacién adecuada

sobre las fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términos y condiciones para que el beneficiario del sistema retributivo que se comunica o
sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de dicho sistema.)

La Junta General de Accionistas de Grupo Ferrovial aprobo el 22 de marzo de 2002 la aplicaciéon de un sistema referenciado al valor de las
acciones a una parte de la retribucion de los consejeros. Todos los consejeros de la sociedad son beneficiarios de dicho sistema (la relacion de los
mismos se incluye en ¢l Anexo | anterior).

En consonancia con la informacion facilitada por Grupo Ferrovial, S.A. en la comunicacion de hecho relevante enviada a la Comision Nacional
del Mercado de Valores ¢l 22 de marzo de 2002, las principales caracteristicas del sistema son:

Una parte de la retribucién de los miembros del Consejo Administracion se cuantifiara aplicando ¢l incremento o decremento que, a lo
largo del ejercicio, experimente la cotizacién de la accion de la sociedad en los mercados de valores. La variacion de la cotizacion se
medira mediante la comparacion de los cambios ponderados correspondientes al mes de diciembre del gjercicio al que corresponda la
retribucién y al mismo mes del afio anterior.

La parte de la retribucion total de cada Consejero a que se aplicara este sistema serd, respecto del ejercicio del afio 2002, 20.000 € y, en
gjercicios sucesivos, el importe que haya quedado fijado por este concepto en el inmediato anterior a aquel de cuya retribucion se trate
con ¢l limite, en el supuesto de haberse incrementado, del 3% anual.

La duracion de cste sistema sera de 5 aflos de manera que sera aplicable a las retribuciones de los ejercicios 2002 al 2007 ambos
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

GRUPO FERROVIAL, S.A.

CONSEJERO N.I.F.

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 790.728 B
Santiago Bergareche Busquet 14.226.694 K
Jaime Carvajal y Urquijo 319.499 K
Joaquin Ayuso Garcia 2.193.295 s
Manuel Azpilicueta Ferrer 15.128.157 E
Fernando del Pino y Calvo-Sotelo 7.492.964 R
Portman Baela, S.L. 27.277.545 M
Profesa Investments, B.V. 2.500.659 F
Juan Arena de la Mora 5.433.291 R
Santiago Equidazu Mayor 5.343.572 M
José Maria Pérez Tremps 2.488.613 7




