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Sintesis de Principales
Magnitudes y Ratios

Batos consolidadas
(en millones)

30/06/98 99/98

Datos bursatiles:

Capitalizacién bursatil 3.608,70 600.437

Valor contable por accion (en unidades) 4,34 722
IR

306/06/99

Cuenta de resultados: euros  pesetas euros
Ventas totales a PYP 3.861,26 642.459 3.738,42
IVA 457,88 76.185 440,69
Ventas totales (netas de IVA) 3.403,44 566.284 3.297,73
Impuesto especial scbre el tabaco 1.863,98 310.141 1.802,75
Comision de expendedores 299.62 49.852 285,93
Cifra neta de negocio 1.239,83  206.291 1.209,05
Actividad tabaquera 903,16 150.273 870,02
Distribucion productos no tabaqueros 336,67 56.018 339,03
Flujo de caja de explotacién (EBITDA) 157,44 26.195 128,02
Bencficio de explotacién (EBIT) 119.92 19.953 86,80
Resultados financieros 1,21 20 2,00
Resultados extraordinarios 1,08 179 -1,28
Beneficio del ejercicio

atribuido a Ia sociedad dominante 80,18 13.341 62,10
Recaudacion fiscal (IVA+, Especial).  2.321,87  386.326 2.243,44
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Evolucion de los negocios

La evolucion de las tres grandes lineas de negocio del Grupo Tabacalera durante el
primer semestre de 1999, respecto al mismo periodo del afio anterior, ha sido la
siguiente:

Cigarrillos. Durante el primer semestre de 1999 se han vendido, en el conjunto
del mercado nacional, 1.937 millones de cajetillas (31,1 millones de cajetillas
menos que en ¢f mismo periodo del afio anterior), lo que supone un ligero
descenso del 1,6% en las ventas al canal frente a un ligero crecimiento de la
demanda (+1,7%) que reflegjan las encuestas de consumo. Esta marcada
desaceleracion de la tasa de decremento desde el -9,6% del primer trimestre se
debe a la fuerte recuperacion experimentada por el mercado durante el segundo
trimestre, una vez absorbidos los efectos de la acurnulacidn de inventarios. Asi,
durante el segundo trimestre, las unidades vendidas s han incrementado un 6,1%
(61,3 millones de cajetillas) frente al mismo periodo del ejercicio anterior.

Por su parte, las ventas (netas de impuestos y comisiones) en valor han
experimentado un crecimiento del 4,7%, consecuencia del incremento de precios
aplicado a partir del 29 de diciembre de 1998, del 4,2% en promedio, que ha
venido a incrementar el margen unitario.

En lo que a cuotas de participacién se refiere, Tabacalera sigue siendo la empresa
lider en el mercado doméstico, con un 47,8% de cuota en volumen y tn 42,2% en
valor. La marca Forfuna lidera el mercado de cigarrillos tubios, con una
participacidn del 28,9% y las marcas Ducados vy Nobel también lideran los
segmentos de cigarrillos negros y de lights, con cuotas del 73,5% v del 28,1%,
respectivamente.  En conjunto, destaca la positiva evolucion de las ventas en el
segmento de rubios, donde Tabacalera ha ganade 1,3 puntos de cuota respecto al
mismo periodo de 1998, siendo Forfuna la marca mas vendida en el total del
mercado (+),9 puntos de cuota) y ascendiendo Nobel dos posiciones en el ranking
de las marcas més vendidas y 0,5 puntos en cuota. En cuanto al segmento de
negros, ¢l peso de los c1garr11105 negros sobre las ventas totales de cigarrillos
continua mostrando una ligera tendencia descendente, si bien las marcas de
Tabacalera mantienen un dorninio absoluto con ¢l 85,9% de cuota de mercado.

Cigarros. Las ventas totales de cigarros en el mercado doméstico han
aumentado un 14,0% en volumen y un 12,2% en valor durante el primer semestre.
Las ventas totales del Grupo Tabacalera experimentaron un aumento del 16,4% en
volumen v del 17,2% en valor. En conereto, el crecimiento de Tabacalera en el
mercadoe doméstico ha sido del 11,7% en volumen y del 15,8% en valor, mientras
que las ventas de Tabacalera Cigars International, se incrementaron un 17,2% en
volumen y un 16,8% en valor. Esta buena evolucidn de los volimenes de ventas
de las marcas de Tabacalera es el resultado de una serie de actuaciones llevadas a
cabo a lo largo de 1998 v 1999, tales como €l lanzamiento de una linea completa
de VegaFina en el segmento de sabor suave, o ¢l reposicionamiento ¢
intensificacién comercial en Farigs, con un mayor énfasis en los formatos
pequetios, asi como ¢l relanzamiento de Entrefinos y €l lanzamiento de los nuevos
Minis Cubanos de las prestigiosas marcas Partagds, H. Upmann y La Gloria
Cubana, que se vienen a sumar a los ya existentes Montecristo.

De esta forma, se ha mejorado el portafolio de productos de Tabacalera, sentando
las bases para un crecimiento sostenido de las ventas en los préximos afios.
Asimismo, destaca el significativo crecimiento de la distribuciéon de marcas
propias en otros mercados, con aumentos de las exportaciones del 92,1% y 121,3%
en volumen y valor, respectivamente,

Por otro lado, ¢l importante ascenso de las ventas de cigarros Premium (+71,7%)
es fruto de la notable mejora en la cartera de productos, mientras que el
crecimiento en Liftle Cigars (+66,8%) viene motivado, fundamentalmente, por el
gran dinamismo del mercado americano. Cabe destacar que el segmento Premium
ha aumentado en valor un 55,9%, representando un 7,0% de las ventas netas de
cigarros del Grupo Tabacalera.

Por ultimo, cabe destacar, que el 26 de junio Tabacalera incrementd el precio
medio de sus cigarros en ¢l mercade doméstico en un 2,2%, siguiendo con el
proceso de armonizacidn con el resto de paises de la UE.

Logista. Junto a la prictica totalidad de la distribucién de todos los productos
tabaqueros que se comercializan en Espafia (sin incluir a las Islas Canarias),
Logista sigue incrementando el nimerc de productos, clientes y canales de
distribucion distintos a los tradicionales en los capitulos de tabaco y timbre.

En concreto, es destacable la positiva evolucién de la distribucion de otros
documentos (+7 7%) y otros productos (+113,4%}, siendo este dltimo el segmento
que presenta un mayor potencial de crecimiento. En esta linga, Logista continda
creciendo en la distribucion de gran cantidad de referencias a canales
especializados (estancos, gasolineras, sucursales bancarias), al tiempo que avanza
hacia el posicionamiento en negocios de alta especializacién y valor afiadido.

Las perspectivas de crecimiento y desarrollo del Grupo Tabacalera en este drea, se
estan viendo fortalecidas con la fusion de LOGISTA y MIDESA, efectiva desde el
23 de julio de 1999, configurando al nuevo Grupo como ¢l primer operador
espafiol de logistica integral, especializado en distribucién capilar ¥ cadenas de
valor complgjas.

Resultados consolidados. Fruto de la positiva evolucién de estas tres
unidades de negocio y de las mejoras introducidas en los procesos de compras y
fabricacion, asi comoe de la mayor eficiencia conseguida en la aplicacién de los
recursos invertidos en publicidad y promocién, el flujo de caja de explotacién
(EBITDA} y ¢l resultado de explotacién (EBIT) han mejorado un 23,0% y un
38,2%, respectivamente. Por lo que se refiere al beneficio neto atribuido a la
sociedad dominante, éste ha ascendido a 13.341 millones de pesetas, lo que
significa un aumento del 29,1% con relacién al mismno periodo del afio anterior.
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~ Sintesis de los Ultimo

Datos consolidades

Principales Magnitudes de : b | cierre de cada a

Balance y Cta. Resultados ' Sl - _ Dafos & cerre Ce caca aho

(Cifras en millones) 1999 1998 1997 1996 1995
Balance euros pesetas euros

Inmovilizado 708,47 117.880 669,11 657,20 455,72 477,74
Activo circulante 1.206,72 200.782 1.135,86 926,36 846,21 934,54
Total Activo=Total Pasivo 222777 370.670 2.106,49 1.878,30 1.303,54 1.443,61
Fondos propios 798,52 132.863 741,91 741,33 679.38 589.79
Acreedores a corto plazo 1.124.34 187.075 1.057,34 871,94 561,45 772,22
Endeudamiento financiero neto 259,63 43,199 179,99 206,13 -113,77 -96,08
Cuenta de Resultados

Ventas brutas (netas de IVA) 3.403,44 566.284 7.198,21 6.016,85 4.914.45 4.682,46
Impuesto Especial sobre el tabaco 1.863,98 310.141 4.094,00 3.305,40 2.511,59 2.270.43
Comisién de expendedores 299,62 49,852 631,48 528,21 425,26 401,44
Cifra neta de negocio 1.239,83 206.291 2.472,73 2.183,23 1.977,59 2.010,58
Amortizaciones 28,10 4,676 55,01 53,52 40,95 41,07
Amortizacion del fondo

de comercio de consolidacion 9,41 1.566 20,37 5,52 0,44 4,45
Flujo de caja de explotacién {(EBITDA) 157,44 26.195 278,19 199,85 131,21 174,37
Beneficio de explotacion (EBIT) 119,92 19.953 202,81 140,81 89,82 128,85
Beneficio antes de impuestos 12220 20.332 212,84 149,57 93,58 113,38
Beneficio del ejercicio

atribuido a la sociedad dominante 80,18 13.341 141,27 104,22 70,48 84,33
Cash-flow (U 117,70 19.583 216,65 163,25 111,87 129,85

) Incluye 1a amortizacién del fondo de comercio de consolidacién

Indicadores Bursatiles A 30/06/99 Datos al cierre de cada afio

1999 1998 1997 1996 1995
e EUXOS _besetas _ €uros
Cotizacion (unidades/accion) 19,60 3.261 21,52 14,84 6,72 5,53
Capitalizacion bursatil (millones) 3.608,70 600.437 3.961,51 2.733,22 1.237,14 1.018,04
Beneficio por accién 0,87 145 0,77 0,57 0,38 0,46
Cash-flow por accién 1,28 ® 213 1,18 0,39 0,61 0,71
Valor contable por accion 4,34 722 4,03 4,03 3,69 3,20
Precio/Beneficios (veces) 225 ™ 225 28,0 26,2 17,6 12,1
Precio/Cash-flow (veces) 153 ™ 15,3 18,3 16,7 11,1 7.8
Precio/Valor Contable (veces) 4.5 4,5 53 3,7 1,8 1,7
Rentabilidad por dividendo (%) n.d. n.d. 1,9 2,1 31 3,5
™) Anualizado
1999 1998 1997 1996 1995
Tabacalera, S.A.
Productividad (acumulada 12 meses)
Cigarrillos/hora/hombre 14.420 14.061 12.208 12.095 11.240
Cigarros/hora/hombre 191 176 174 153 143
Plantilla fija media 5515M 6.432 6.480 6.653 7.281
(1) Se excluye el personal fijo de Distribucidn (578 trabajadores a 31/1/99) incorporado a Logista a partir del 1/2/99
Consolidado
Endeudamiento neto/Recursos propios 32,5% 24,3% 27,8% -16,7% -16,3%
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Balance de Situacion (1999/1998)

(Cifras en millones)

Grupo Consolidado

Estructura Estructura
Activo 30/06/99 30/06/99 % 31/12/98 31/512/98 %  99/98%
EUuros pesetas euros pesetas
Inmovilizado 708,47 117.880 31,8 669,11 111.331 31,8 59
Gastos de establecimiento 13,09 2.178 0,6 10,36 1.724 0,5 26,3
Inmaterial 84,91 14.128 3,8 76,09 12.660 3,6 11,6
Material 363,77 60.527 16,3 339,25 56.446 16,1 7,2
Financiero 246,70 41.047 11,1 243,42 40.501 11,6 1,3
Fondo de comercic de consolidacién 309,26 51.456 13,9 297,38 49.480 14,1 4,0
Gastos a distribuir en varios ejercicios 3,32 552 0,1 4,14 689 0,2 -19,9
Activo circulante 1.206,72 200,782 54,2 1.135,86 188,991 53,% 6,2
Existencias 651,71 108.435 29,3 611,67 101.773 29,0 6,5
Deudores 418,18 69.580 18,8 410,57 68.313 19,5 1,9
Inversiones financieras temporales 114,13 18.990 5,1 49,67 8.264 2.4 129,8
Tesoreria 19,73 3282 0,9 62,01 10.318 2,9 -68,2
Ajustes por periodificacion 2,98 495 0,1 1,94 323 0,1 53,3
Total Active 2.227,77 370.670 100,0 2.106,49 350.491 100,0 538
Pasivo
Fondos propios 798,53 132.864 35,8 741,91 123.444 35,2 7,6
Capital suscrito 110,66 18.412 5,0 110,66 18.412 53 -
Prima de emisién 102,72 17.092 4.6 102,72 17.092 4.9 -
Reservas de la Sdad. dominante 422,52 70.302 19,0 378,60 62.993 18,0 11,6
Reserva legal 22,13 3.082 1,0 22,13 3.682 1,1 -
Reservas voluntarias 346,93 57.724 15,6 303,01 50.416 14,4 14,5
Reservas de revalorizacion 53,46 8.895 2.4 53,46 8.895 2,5 -
Reservas en sociedades consolidadas 65,97 10.976 3,0 45,47 7.565 2,2 45,1
Diferencias de conversién 15,99 2.661 0,7 -2,49 -415 -0,1 741,2
Beneficio atribuible a 1a Sdad. dominante 80,18 13.341 3,6 141,27 23.505 6,7 -43,2
Dividendo a cuenta - - - -3431 -5.708 -1,6 -
Resultado de ejercicios anteriores 0,49 81 0,0 - - - -
Socios externos 26,71 4.444 1,2 23,54 3.916 11 13,5
Diferencias negativas de consolidacién - - - 3,01 500 0,1 -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.61 1.433 04 192 1.317 0.4 8,8
Provisiones para riesgos y gastos 73,99 12.311 33 101,06 16.815 4.8 -26,8
Agcreedores a largo plazo 195,59 32,544 8,8 171,72 28.572 8,2 13,9
Deudas con entidades de crédito 195,03 32.451 8.8 170,96 28.446 8,1 14,1
Otras deudas 0,56 93 0,0 0,76 126 0,0 -26,2
Acreedores a corto plazo 1.124.34 187.074 50,5 1.057,34 175.927 50,2 6.3
Deudas con entidades de crédito 198,45 33.020 8,9 120,71 20.084 5,7 64,4
Deudas con empresas Asociadas 14,43 2.401 0,6 24,90 4.143 1,2 -42,0
Acreedores comerciales 221,60 36.871 9,9 200,23 33.315 9,5 10,7
Otras deudas no comerciales 679,12 112.996 30,5 711,16 118.327 33,8 -4,5
Ajustes por periodificacién 10,73 1.786 0,5 0,35 58 0,0 2.979,3
Total Pasivo 2.227,77 370.670 100,0 2.106,49 350.491 100,0 58
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{Cifras en millones)

Estructura Estructura
30/06/99 30/06/99 % 30/06/98 30/06/98 %  99/98%
£uros pesetas euroes pesetas
1. Ventas de tabaco, timbre
y otros productos (netas de IVA) 3.403,44 566.284 - 3.297,73 548.696 - 3,2
De la actividad tabaquera 3.052,88 507.956 - 2.947,02 490.343 - 3,6
Del timbre y otros productos 350,56 58.328 - 350,71 58.353 - 0,0
2. Impuesto Especial sobre el tabaco 1.863,98 310.141 - 1.802,75 299.952 - 3,4
3. Comisiones Expendedores
(Tabaco y Timbre) 299,62 49.852 - 285,93 47.575 - 4.8
4, Cifra neta de negocio {1-2-3) 1.239,83 206.291 100,0 1.209,05 201.169 100,0 2.5
5. Otros ingresos de explotacién _ 8,22 1.368 0,7 5,64 939 0,5 45,7
6. Ingresos netos totales (4+5) 1.248,06 207.660 100,7 1.214,69 202,108 106,5 2,7
7. Gastos de explotacién 1.113,51 185.273 89,8 1.107,44 184.262 91,6 0,5
Coste de ventas 838,46 139.508 67,6 835,86 139.076 69,1 0,3
Personal 156,88 26.103 12,7 156,25 25.998 12,9 04
Publicidad y promocion 50,09 8.334 4,0 51,15 8.511 42 -2,1
Otros gastos de explotacion 68,08 11.328 5,5 64,17 10.677 5,3 6,1
8. Resultados de compariias
puestas en equivalencia 22,89 3.808 1,8 20,76 3,454 1,7 10,2
9. Flujo de caja de explotacién
(EBITDA) (6-7+8) 157,44 26.195 12,7 128,02 21.300 10,6 23,0
10. Amortizaciones 28,10 4.676 2,3 31,05 5.167 2,6 -9.5
11. Amortizacidn del fondo
de comercio de consolidacion 9,41 1.566 0,8 10,16 1.691 0.8 -7,4
12. Beneficio de explotacion
(EBIT) (9-10-11) 119,92 19.953 9,7 86,80 14.442 7.2 38,2
13. Resultados financieros 1,21 201 0,1 9,00 1.498 0,7 n.s,
14, Beneficio de actividades
ordinarias (12+13) 121,12 20.153 9.8 95,80 15.940 7,9 26,4
15. Resultados extraordinarios 1,08 179 0,1 -1,28 =213 -0,1 n.s.
16. Beneficio antes de impuestos (14+15) 122,20 20.332 9,9 94,52 15.727 7.8 29,3
17. Impuesto de Sociedades 42,32 7.042 3,4 31,99 5.323 2.6 323
18. Beneficio del ejercicio (16-17) 79,87 13.290 6,4 62,53 10.404 52 27,7
19. Resultado atribuido a socios externos -0,31 ~51 0,0 0,43 71 0,0 n.s.
20. Beneficio del ejercicio atribuido
a la sociedad dominante (18-19) 80,18 13.341 6,5 62,10 10.333 51 29,1
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Balance

El Activo total del Grupe consclidado al cierre del primer semestre es de 370.670
millones de pesetas, 20.179 millones mas que ¢l existente a 31 de diciermbre de
1998. Las variaciones mds significativas han sido las siguientes: ¢l inmovilizado
global aumenta en 6.549 millones, consecuencia de aumentos en el inmovilizado
material e inmaterial, fruto, principalmente, de mayores inversiones operativas en
el material y al efecto de la variacidn de tipos de cambio en relacion a las marcas
de Havatampa en el inmovilizado inmaterial.

Igualmente, el fondo de comercio de consclidacién aumenta en 1.975 millones,
consecuencia de las diferencias de cambio peseta’ddlar en relacién con las
inversiones americanas, compensadas, al igual que el incremento del immovilizado
inmaterial, en el patrimonio neto, fundamentalmente, por el aumento de las
diferencias de conversion.

Por su parte, el activo circulante aurmenta en 11.791 miliones de pesetas, debido,
sobre todo, al incremente de las partidas de existencias, deudores v colocaciones
de tesoreria en inversiones financieras temporales, consecuencia de la mayor
actividad del Grupo al cierre del primer semestre, por la buena evolucién de las
ventas y la necesidad puntual de mantener un mayor volumen de existencias,
debido al cierre vacacicnal de algunas fabricas y a la mayor demanda previsible de
productos tabagueros durante el segundo semestre del afio.

En cuanto a la estructura del Pasive del Grupo consolidado, 1as diferencias en las
partidas que componen los fondos propios se derivan de la distribucién de los
resultados del cierre de 1998, en reservas y dividendo a cuenta, y a las comentadas
diferencias de conversidn.

Las deudas con entidades de crédito a corto ¥ largo plazo aumentan en 12.936 y
4.005 millones, respectivamente, con lo que la cifra de endeudamiento neto -
resultante de la suma de las deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo
menos las inversiones financieras temporales y la tesoreria- aumenta en 13.251
millones, significando el 32,5% de los recursos propios. Este incremento del
endeudamiento neto se explica, bdsicamente, por la necesidad de incrementar las
existencias antes del periodo estival, asf como a la intensificacidn de las comnpras
de tabaco durante el primer semestre, dadas las favorables condicicnes del
mercade de tabaco en rama y de los bajos costes financieros actuales. Los ahorros
derivados de estas compras a precios muy favorables, se irdn reflejando en la
cuenta de resultados de los proximos meses.

Cuenta de Resultados

Las ventas consolidadas, netas de IVA, ascendieron a 566.284 millones de
pesetas (+3,2%), de las que 507.956 miliones correspondieron a la actividad
tabaquera {+3,6%) y 58.328 millones a ventas de timbre, sighos de franqueo v ala
distribucién de otros documentos y productos.

La cifra neta de negocio del Grupo ha sidoe de 206.291 millones de pesetas
(+2,5%), una vez deducidos de las ventas consolidadas 310.141 millones
correspondientes al devengo del Impuesto Especial sobre el tabaco {+3,4%) y
49.852 millones de comisiones de expendedores (+4,8%). La suma de otros

E.voluciéli del precio de la Accidn

ingresos de explotacion por valor de 1.368 millones, sitlian los ingresos netos
totales en 207.660 millones de pesetas (+2,7%).

El conjunto de gastos de explotacion crece a un ritmo menor (+0,5%), lo que se
traduce en un fortalecimiente de! margen. De este modo, el coste de ventas
aumenta en un 0,3% debido, principalmente, a los aherros de consumos por
mejora del proceso productivo, asi como a los buenos frutos que estd dando la
implantacién de un sisterna avanzado de optimizacién de compras. Por lo que
se refiere a los gastos de personal, la regulacién de empleo que se ha
implementando satisfactoriamente en la Matriz, tendrd pleno efecto, a partir
del tercer trimestre, cuando las 985 bajas producidas pasen a ser bajas efectivas
en los citados gastos. No obstante, los gastos de personal en la Matriz ya han
disminuide un 1,5% v la razon por la que aumentan en un 0,4% en el
Consolidado obedece al incremento en el perimetro de consolidacion para
1999 (Tabacalera Nacional Dominicana y Cyberplaza, asi como a casi dos
meses mas de los de Max Rohr), lo que supone un incremento de mis de 400
personas. Por otro lado, la caida de un 2,1% de los gastos en publicidad y
promocion obedece, fundamentalmente, a la mayor eficiencia lograda en la
aplicacién de los recursos invertidos, mediante una mayor focalizacién sobre
objetives concretos. Por (ltimo, los otros gastos de explotacidn aumentan en
651 millones, principalmente, como consecuencia de los mayores gastos en
488 millones en las partidas de arrendamientos, reparaciones y conservacion
(relacionadas con la nueva sede corporativa de Tabacalera), por lo que si se
deducen dichos gastos, el conjunto de los otros gasios de explotacion se
hubiesen incrementado en un 1,5%, porcentaje, por tanto, inferior al 2,7% al
que crecen fos ingresos netos totales.

Por otra parte, la positiva evolucién del conjunto de filiales que consolidan por
puesta en equivalencia, se traduce en una mayor contribucién de 354 millones
en comparacién con el ejercicio anterior, elevando el flujo de caja de
explotacion (EBITDA) hasta los 26.195 millones de pesetas {(-23,0%).

Las menores amortizaciones de inmovilizado procedentes de 1a Matriz (debido
a la finalizacidn del periodo para amortizar los activos traspasados del antiguo
Monopolio a la Compafia en el cambio institucional de 1986), asi como la
adecuacidn de la amortizacién del fondo de comercio de consolidacidén a la
norma legal que ya se aplicd al cierre del ejercicio 1998, incrementan el
resultade neto de explotacién (EBIT) hasta los 19.953 millones de pesetas
(+38,2%).

La reduccidn de los tipos de interés y el aumento del endeudamiento neio
explican el decremento de los resultados financieros (+201 frente a +1.498)
¢ue, junto a unos resultados extraordinarios positives de 179 millones, hacen
que €l resultado antes de impuestos del Grupo consolidado alcance los
20.332 millones de pesetas, lo que significa un aumento del 29,3%.

La provision para ¢l Impuesto sobre Sociedades, de una tasa de casi un 33%
frente al 34% cfectiva de promedio para ¢l total del afio 1998, junto a la
imputacién de los resultados atribuides a socios exfernos, sitian €] resultade
consolidado atribuible a Tabacalera en 13.341 millones de pesetas, un
29,1% superior al obtenido en el primer semestre de 1998,
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~ Informacion al Accionista

Capital social
Emitido: 110.656.642 euros / 18.411.716.000 pesetas

Nimero de acciones
Emitidas: 184.117.160

Valor nominal de la acciéon
0,60 euros / 100 pesetas

Cotizacion en el Mercado Continuo
(Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia)

Ponderacién de Tabacalera, por capitalizacion bursatil, a 30/06/99:

IBEX-35: 1,46% - IGBM: 1,25%

(en céntimos de eure por accidn)

Evolucion del Dividendo | ]

1998 1997 1996 1995 1994
euros pesetas euros
A cuenta 18,63 (18/1/99) 31 13,94 (19/1/98) 9.38 (201197 8.41 @21/96) 7,69 (16/1/95)
Complementario 22,84 (15/799) 38 16,83 (7/4/98) 11,78 (797 10,82 (s/7/96) 9,74 (18/7/95)
Dividendo total 41,47 69 30,77 21,16 19,23 17,43

" Informacién Bursatil

Cotizacién en la Bolsa de Madrid
(en euros por accién)

Afio Ultima Maixima Minima Media Volumen (0
1994 4,22 5,35 3,37 4,50 374,37
1995 5,53 6,05 4,21 5,21 346,74
1996 6,72 8,05 5,52 0,46 837,76
1997 14,84 15,27 6,59 9,70 2.098,77
1998 21,52 23,44 15,03 19,65 6.984,99
30/06/99 (euros) 19,60 23,12 17,40 19,60 2.331,69
30/06/99 (pesetas) 3.261 3.847 2.895 3,261 387.960

(1) Contratacion efectiva total en millones de euros

| Comentario I

La cotizacion de las acciones de Tabacalera s¢ ha revalorizado, en
el transcurso de los 1ltimos doce meses, un 3,9%, comportamiento
muy similar al experimentado por los indices de la Bolsa de
Madrid e IBEX, que registraron un crecimiento del 4,2% y 3,9%,
respectivamente.

Esta evolucion se ha visto acompaifiada de una disminucion del
volumen contratado, que ha ascendido a 2.331,69 millones de
curos (387.960 millones de pesetas) frente a 4.592,38 millones de

eurog contratados en los seis primeros meses del afio anterior
(-49,2%). Este diferencial en el volumen de negociacién se debe,
principalmente, al hecho de que a finales de abril de 1998 se
produjo la venta de la participacion que mantenia el Estado
espafiol en Tabacalera, generandose un importante incremento en
el mimero de operaciones. Para los mismos periodos, las acciones
que componen el Indice General de la Bolsa de Madrid registraron
un aumento del volumen de contratacion del 12,5% y las del indice
IBEX del 12,9%.
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Mercado doméstico espafiol: Peninsula, Baleares, Ceuta y Melilla

Ventas de Cigarrillos
Volumen ® Valor @
30/06/99  30/06/98 99/98% 30/06/99 30/06/98 99/98%
Empresa/Mercado geuros pesetas euros pesetas
Tabacalera, S.A. 954,7 o874 -3,3 271,86 45,233 260,76 43.386 4,3
Mercado doméstico espaiiol 9259 953,8 -2,% 261,28 43.474 251,04 41.770 4,1
Exportaciones 28,8 336 -14,3 10,57 1.759 9,71 1.616 8,8
Total mercado doméstico espafiol
Cigarrillos Rubios 1.422,7 1.390,9 2,3 519,65 86.463 484,59 80.629 7,2
Cigarrillos Negros 514,3 5772 -10,9 115,35 19.193 121,63 20.237 -5,2
Total Mercado 1.937.0 1.968.1 -1.6 635,00 105.656 606,22 100.866 4,7
Ranking de Marcas & Cuotas de Mercado de Empresas Tabaqueras @
Se incluye ioda ta gama de cada producto. En niegrita las marcas de Tabacalera, S.A. Datos por volumen. Tabacalera no incluye las marcas bajo licencia a CITA
Marcas Ventas Cuota BAT Resto
(rnill. cajetillas) de mercado o, 5 1%
Fortuna 411,5 21,2 ;3171;‘ 7% y ]
Ducados 377,7 19,5 270 @
idgiﬂmm %g i ’2 173 ’é) R.J. ;{;g;nolds Tabacalera
Chesterfield 137,0 7,1 e 41,8%
Nobel 71,0 3,7
Winston 70,9 3,7
Lucky Strike 67,1 3,5 o ;
Camel 55,7 2,9 P'“lz"; 2{”""’
Gold Coast 40,9 2,1 0%

(1) Millones de cajetillas de veinte unidades, habiéndose transformado a esta unidad las cajetillas de distinto niimere de unidades
(2) Ventas netas de impuestos y comision minorista en millones
(3) Peninsula, Baleares, Ceuta y Melilla

Ventas de Cigarros

Volumen ® Valor @
30/06/99 30/06/98 99/98% 30/06/99 30/06/98 99/98%
Empresa/Mercado euros  pesetas euros  pesetas
Tabacalera, S.A. 187,1 164.4 13,8 38.46 6.399 32,60 5.424 18,0
Mercado doméstico espafiol 178,7 160,0 11,7 36,96 6.150 31,92 5311 15,8
Exportaciones 8,4 4.4 92,1 1,50 249 0,608 113 121,3
Tabacalera Cigars International (TCI) 587.0 500,7 17,2 74,68 12.425 63,96 10.642 16,8
Mercado USA 559,2 474,3 17,9 71,43 11.885 59,39 9.881 20,3
Exportaciones 27.8 264 5,1 3,25 540 4,57 761 -29.0
Total Grupo Tabacalera 74,1 665,1 16,4 113,14 18.824 96,56 16.066 17,2
Total mercado doméstico espaifiol 436,5 382.8 14,0 107,66 17.913 95,95 15.965 12,2
Portafolio de productos de Tabacalera ® Cuotas de productos. 30/06/99
30/06/99 30/06/98 99/98% Little
Producto Cigars Populares
Premium 13,0 7.5 71,7 4,2% 56,3%
Natural 180,6 161,3 11,9 .
Populares 400,0 3879 3,1 Pre g‘;““‘
Little Cigars 180,5 108,3 66,8 7.0%
Total Grupo Tabacalera 7741 665,1 16,4
(1) Ventas en millones de unidades l::tlslgl
(2) Ventas netas de impuestos ¥ comisién minorista en millones 70

Cambio medio del periodo enero-junio 1999: 0,92 euros/§ (153,120 pta/$)
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Distribucion de Productos no Tabaqueros

(Facturacién consolidada, neta de IVA, en millones)

“ ' TABACALERA,S.A.

30/06/99 30/06/98 99/98
euros  pesetas Euros (%)

Timbre 109.69 18.251 114,06 -3,8
Signos de Franqueo 58,14 9.674 74,56 -22,0
Otros Documentos 166,32 27.673 154,39 7.7
Otros Productos 16,41 2.730 7,69 1134
Total Productos no
Tabaqueros 350,56 58.328 350,70

Prevision de beneficios para el afio 2001. En su discurso
ante la Junta General de Accionistas, el pasado 29 de junio, ¢l
presidente de Tabacalera, César Alierta, avanzd que, segun los datos
que se manejan en el Plan Estratégico, la Compafifa tiene como
objetive mas que duplicar en tres afios los beneficios de 1998, “siempre
que se cumplan las variables econdémicas, industriales y comerciales
previstas”, A este respecto, César Alierta manifesté que el Grupo
Tabacalera se encuentra al comienzo de un futuro de fuerte
crecimiento, sostenido y rentabie.

985 trabéjadores se han acogido al expediente de

regulacion de empleo. Un total de 985 trabajadores se han
acogido al tercer expediente de regulacion de empleo que finalizé el
pasado dia 30 dc junio. D¢ esta cantidad, 787 correspondicron a
prejubilaciones y el resto, 198, a bajas voluntarias incentivadas.

La puesta en marcha de este expediente se activo por la exigencia de
mantener una politica de ahorro de costes y de mejora de la
productividad y de la organizacion, de forma que permitiera seguir
incrementande la competitividad de Tabacalera.

Plan Industrial de futuro. El dia 13 de julio, Tabacalera
comunico a los representantes de los trabajadores las medidas del Plan
Industrial con el que se pretende mejorar la competitividad de la
Compafifa, frente a las firmas internacionales del sector, y asegurar la
viabilidad y el futurc de la Empresa.

Segiin el Plan, Tabacalera realizard, en el terreno industrial,
importantes inversiones para la construccion de dos nuevas fabricas
equipadas con las méas avanzadas tecnologias y que permitan niveles de
productividad similares a los que registran las principales empresas del
sector. La primera de cstas fabricas se dedicard a la produccién de
cigarrillos negros y aglutinard los centros de Valencia, Alicante y San
Sebastian. La segunda producird cigarros y concentrard las plantas de
Gijon, Santander y Malaga. Ademads, el Plan incluye la potenciacion de
Ja fabrica de Logrofio, con la incorporacion de La Corufia, y el
reforzamiento de las plantas consumidoras de filtros con la integracion
de las actividades del centro productivo de Madrid. Se montara también
un nuevo centro de Investigacién y Desarrollo.

El Plan Industrial, que supone un importante esfuerzo financiero,
incluye, en el drea comercial, inversiones encaminadas a fortalecer y
potenciar los canales de distribucién y, en el 4rea tecnoldgica, a contar
con sistemas plenamente competitivos. En el Plano de los Recursos
Humanos se adoptarin una serie de medidas no trauméticas para
adaptar la plantilla a las necesidades que impone el mercado.

Firma del acuerdo marco. El dia 29 de julio, la Direccién de
Tabacalera v los representantes sindicales firmaron el acuerdo marco
que regulari las relaciones laborales comunes para los trabajadores de
Tabacalera y su filial Logista durante dos afios.

El incremento salarial pactado es del 2% para 1999 y el del IP.C.
previsto por ¢l Gobierno para el afio 2000. Se incluyen, ademdis,
algunas medificaciones que ayudan a agilizar y modernizar la gestion
de la Empresa, asi como compensaciones adicionales ligadas a las
mejoras de productividad, consecuencia de los ajustes de plantilla,
organizativos y tecnologicos que vienen produciéndose en la Empresa.

La buena disposicion negociadora y la clara voluntad de didlego vy
entendimiento que han presidido siempre las relaciones laborales en
Tabacalera han hecho posible alcanzar un acuerdo que facilite
acometer inmediatamente otros procesos de negociacion, de mayor
importancia para el futuro de la Compafiia, como el citado Plan
Industrial.

Designados los Coordinadores Globales para la OPV

de Logista. Los Consejos de Administracion de Tabacalera y
Logista han seleccionado a BBV y Salomon Smith Barney como
Coordinadores Globales para la préxima OPV de Logista.

El viernes, dia 23 de julio, se completd la fusion de Logista, Midesa y
Contydis en una nueva entidad que mantendrd la denominacién
Logista, con el otorgamiento de la escritura miblica ante notario y
posterior mscripeion en el Registro Mercantil. Una vez finalizada la
fusién de las tres sociedades, la OPV de Logista culminara ef proceso
iniciado meses atrds, destinado a configurar a Logista como el
operador logistico lider en Espafia y Portugal, tanto por tecnologfa y
capacidad de afiadir valor a la cadena logistica como por rentabilidad
y extensioén de la red capilar de distribucién.

La nueva Logista nace con un capital social repartido en 49.097.482
acciones de 100 pesetas de valor nominal cada una. La valoracién
efectuada de la sociedad fusionada por el valorador independiente,
Banco de Negocios Argentaria, ascendié a 216.155 millones de
pesetas, con unos beneficios estimados de 8.400 millones de pesetas
para 1599,

Cigar-Gourmet. En colaboracién con la compafiia Habanos, S.A.,
Tabacalera ha puesto en marcha un proyecto que, bajo ¢l nombre de
Cigar-Gourmet, pretende incentivar la venta de puros de calidad
(premium), asociando su consumo a la alta restauracion.

El proyecto Cigar-Gourmet, que se implantard en numerosos
restaurantes de primer nivel repartidos por toda la geografia espafiola,
invita ya a disfrutar de excelentes puros. Cigar-Gourmet e€s una
iniciativa destinada a dinamizar todas las actividades que giran
alrededor de fumar un buen puro, creando, en los locales
seleccionados, un espacio exclusive para la exhibicidn del producto.
Los clientes interesados dispondrdn de una completa seleccién de
cigarros en la que, junto a las labores mds importantes de cigarros
habanos, estén presentes dos de las principales marcas de Tabacalera:
VegaFina y Farias.

En ¢l marco de este mismo proyecto, se ha puesto en marcha también
Cigar-Hotel, una idea con la misma finalidad, dirigida a los mejores
hoteles. Se pretende, de esta forma, incrementar la venta de cigarros
en los establecimientos hoteleros y potenciar el consumo entre los
turistas extranjeros.

Nuevos Minis Cubanos. Tabacalera acaba de lanzar al mercado
una nueva gama de Minis y Puritos, los Minis Cubanos, con el nombre
de cuatro grandes marcas de habanos: Montecristo, Partagds, La
Gloria Cubana y H. Upmann. Se trata de un ambicioso proyecto de
Tabacalera y las marcas de habanos mis importantes del mundo, que
nace con vocacioén internacional y que permite a Tabacalera completar
su cartera de productos.
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