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SOINGO MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGA |!||||| I

BRI CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MEnvacu REWULALU
- DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
INDRA SISTEMAS, S.A. |:J

DIRECCION NUMERO

L i |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAIS

l L | l

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO

I | N 11l |

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
A28599033 |INDRA SISTEMAS, S.A. 164.132.539

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

GONZALEZ SORIA, CARLOS
DIRECCION NUMERO
I. I |
MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfs
| Il I |
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO
]l | Il

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

hIICESECREI'ARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ]
TIPO DE COMUNICACION

(¢ Primera comunicacién del sistema retributivo (" Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

" Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (" Otras causas:
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

1 NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja
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COMINION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VALORES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facdilitara informacidon adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistema)

DENOMINACION DEL SISTEMA: "Retribucién mediante entrega de acciones”

FECHA DE OTORGAMIENTO DEL SISTEMA: De conformidad con la autorizacién concedida por la pasada Junta General
Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién ha: (i) determinado los altos directivos beneficiarios de este sistema
retributivo; (ii) establecido el 30 de septiembre como fecha para la entrega efectiva de las acciones correspondientes a 2008;
y (i) determinado el nimero de acciones a entregar a cada alto directivo.

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

0 Entrega de acciones de INDRA a favor de 12 altos directivos de la misma como parte de su retribucién a medio plazo y con
un propdsito de motivacion, fidelizacién y de orientar su gestién a los objetivos de crecimiento y creacién de valor a medio
plazo.

0 Beneficiarios: 12 altos directivos (2 de ellos son los consejeros ejecutivos).
o El periodo de vigencia del sistema es de de 3 afios: 2008, 2009 y 2010.

o El importe global méximo que la Sociedad podra destinar a los altos directivos bajo este sistema retributivo es de 4 M€, que
corresponde a su retribucién bruta a medio plazo que se hace efectiva a través de este sistema durante el referido periodo de
3 afos.

o El nimero de acciones a entregar se determina sobre la base del precio de mercado de la accién en el momento de entrega
de las mismas.

0 Las acciones son indisponibles para sus beneficiarios durante un plazo de 3 afios desde la entrega de las mismas. Si se
extingue la relacion laboral del alto directivo por causa imputable a éste con anterioridad a la finalizacién del plazo de 3 afos
se revierte la entrega de las acciones. Si se extingue por causa no imputable al alto directivo, éste conservara Unicamente la
titularidad de las acciones que correspondan en funcién del periodo en que ha estado vigente la relacion laboral.

o Para fijar el nimero de acciones entregadas el 30 de septiembre de 2008 se ha tomado en consideracion el precio medio de
la accién de INDRA en dicha fecha: 16,78 €.

o0 Esta entrega de acciones a los altos directivos es parte del Plan de Acciones 2008-2010 establecido por la Sociedad para un
total de hasta 160 beneficiarios y con un importe total méximo de 12 M€.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE ADMINISTRADORES Y ALTOS DIRECTIVOS EN EL CONJUNTO DEL SISTEMA: El importe
maximo que podré destinarse a los altos directivos representa el 33,3% del importe méximo total que la Sociedad podra
dedicar a este sistema retributivo en el plazo de 3 afios de duracién del mismo. Las 43.022 acciones entregadas a los altos
directivos el 30.9.2008 representan el 29,96 % del total de 143.589 acciones entregadas en esa misma fecha a 150
beneficiarios del referido Plan de Acciones.

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

CARLOS GONZALEZ SORIA

En ALCOBENDAS a 2 de octubre de 2008
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SOOI ODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

RIBRER  CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
S DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant
i ¢ Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Acgggzzgg la . da acceso o estd vinculado a . fcan)
(" Sin voto acciones de la Sociedad (" Opciones
C Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

Los valores objeto del sistema retributivo son acciones de INDRA SISTEMAS, S.A.

Sin perjuicio de la indisponibilidad de las acciones durante el plazo de tres afios desde su entrega a los beneficiarios, referido
en el apartado "Denominacion y descripcién del sistema retributivo”, corresponderan a éstos todos los derechos politicos y
econdémicos de las acciones desde el momento de la transmisién de las mismas a su favor.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:

(¢ Determinado Importe: l 3I
" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(¢ Determinado Importe: L 16,78
" Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
¢ Cierto (' Condicionado

4. Descripcién plazo

Las acciones se podran entregar en los ejercicios 2008, 2009 y 2010. La entrega correspondiente a 2008 ha tenido lugar el
30 de septiembre. Las correspondientes a 2009 y 2010 tendran lugar en el segundo trimestre de estos ejercicios. De
conformidad con la autorizacion acordada por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién determinara la
fecha concreta en cada uno de ellos.

5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No se ha otorgado financiacion alguna.
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MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nlmero esta determinado

Cuando su nliimero esta por determinar

N° Estimado N© Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de

i Voto con los Voto con los

| Niamero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES ORDINARIAS 43.022 0,026 | Entregadas

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

CARLOS Goyzﬁcbez SORIA

En Alcobendas a 2 de octubre de 2008




RELACION DE ALTOS DIRECTIVOS BENEFICIARIOS
DEL SISTEMA RETRIBUTIVO MEDIANTE ENTREGA DE ACCIONES

Son 12 altos directivos:

Beneficiario Cargo DNI N° de acciones
J. Monzén de Caceres Presidente del Consejo de Admén. 12.197
R. Moranchel Fernandez Consejero Delegado 7.781
J. de Andrés Gonzélez Director General 1.696
J.C. Baena Martin Director General 2.897
€. Fernandez Alonso Directora General 1.696
R. Gallego Carbonell Director General 2.891
A. Lucio Martin Director General 1.685
C. Morales Buitrago Director General 2.346
). Piera Serra Director General 3414
S.Roura Lama Director General 2.866
J. Uguet Carrasquer Director General 2.377
J.M. Vila Solanes Director General 1.176

Fdo: Carlos Gonzalez Soria
Vicesecretario del Consejo de Administracion




