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REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE ERCROS

Texto aprobado por el Conscjo de Administracion de Ercros el 10 de mayo de 2011
Pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil

(Las modificaciones figuran subrayadas)




REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITULO 1

Del Reglamento

Articulo 1.  Objeto y ambito de aplicacion

El presente Reglamento tienc por objeto determinar los principios de actuacion dcl
Conscjo de Administracion, las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

[as normas de conducta cstablecidas en el Reglamento para los consejeros serdn
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturalcza, al
cquipo directivo de la Sociedad.

Articulo 2,  Interpretacion
Lo previsto en cl presente Reglamento se interpretard de conformidad con la Ley de

Sociedades dc_Capital v los Estatutos Sociales y demas normas legales que sean de
aplicacion,

Articulo 3.  Modificacion

El presente Reglamento solo podra modificarse a instancia del presidente o de un tercio
de los conscjeros, que deberan acompaiiar a su propuesta de modificacion una memoria
justificativa. La propucsta y la memoria justificativa se adjuntaran a la convocatoria dc la
reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella, con la misma antelacion establecida
en el articulo 19 para la convocatoria.

El acuerdo de modificacion requerira para su validez la aprobacion por mayoria de los
asistentes del Consejo.

Articulo 4. Cumplimiento y difusion

Los consejeros y el equipo directivo tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el Reglamento. El secretario del Conscjo entregara a todos cllos un cjemplar del

MISIMO.

Il Reglamento estara disponible cn ¢l domicilio social para los accionistas ¢ inversores
quc lo soliciten.
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CAPITULO II

De la mision del Consejo

Articulo 5. Facultades

Salvo cn las matcrias reservadas a la competencia de la Junta General, ¢l Conscjo dc
Administracion es el maximo 6rgano dc deeisidon de la Sociedad y su funcion esencial es
el ejercicio del gobierno de la Sociedad.

Es politica del Consejo delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el equipo directivo,
concentrando su actividad en la funcidon general de supervision. En este sentido, cl
Consejo impulsara y supervisara la gestion ordinaria de la Sociedad y sus participadas, asi
como la eficacia dcl cquipo dircctivo cn cl cumplimicnto de los objetivos {jados. No
seran objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas al
conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras imprescindibles para un responsable
cjercicio de la funcidén general de supervision. Entre estas altimas, ¢l Consejo ejercerd
directamente las rcsponsabilidades dc definicion dc las cstrategias gencrales, de
identificacién dc¢ los principales ricsgos de la Socicdad y dc politica cn matcria dc
autocartcra, asi como la supervision y control de que la Dircecion cumple los objctivos
marcados y respeta ¢l objeto ¢ intercs social de la compania. A tal fin, ¢l Conscjo cn pleno
sc reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y cstratcgias gencerales de la Sociedad, y en particular:

- El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

- La politica de inversiones y financiacion,

- Ladcfinicion dc la cstructura dcl Grupo de sociedades;

- La politica de gobierno corporativo;

- Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

- La politica de retribuciones y cvaluacion del desecmpeiio de los altos directivos;

- Lapolitica dc control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control; y

- Lapolitica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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b)

Las siguicntcs decisiones:

- El nombramiento y cventual cese de los altos directivos asi como sus clausulas
de indemnizacién, a propuesta del primer ejecutivo;

- La retribucion de los conscjeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respcetar sus contratos;

- La informacion financicra que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente;

- Las mversiones u operacioncs de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter cstratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General; y

- La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de proposito cspecial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquicra otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
Grupo.

Las opcracionces que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas signiticativos
o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones
vinculadas™). Lsta autorizacion del Conscjo no sc entendera, sin ecmbargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultancamentc las tres condiciones
siguientes:

- Que serealicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clicntes.

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quicn
actue como suministrador del bien o servicio del que sc tratc.

- Quc su cuantia no superc ¢l 1% dc los ingresos anuales de la Sociedad.

El Conscjo debera aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de la
Comision de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado
esa funcion. Los consejeros afectados, ademas de no ¢jercer ni delegar su derecho de
voto, se ausentaran de la sala de reuniones micntras ¢l Conscjo delibera y vota sobre
ella.
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Articulo 6.  Criterio basico de actuacion

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de proposito ¢ independencia de
criterio. El criterio basico que ha de presidir en todo momento la actuacion del Conscjo
consiste en maximizar el valor dc la Sociedad. Para cllo el Consejo adoptara las medidas
necesarias para ascgurar que la actuacion del equipo directivo se cifie a este criterio, que
ninguna persona o grupo de personas ostente un poder no sometido a su control y que
ningn accionista reciba un trato de privilegio.

Bajo el critcrio anterior, el propdsito general del Conscjo cs la consolidacion de un
proyecto industrial sdlido y duradero que corresponda a la confianza que cn ¢l depositan
sus accionistas y que permita desarrollar plenamente la capacidad personal y profesional
dc quienes la integran,

Articulo 7.  Otros ¢riterios

E) Consejo velard porque su actuacion y la del equipo directivo se guic por tres pautas:
maxima scguridad para sus trabajadores, vecinos e instalaciones; absoluto respeto por el
entorno; y calidad total en sus productos y satisfaccion de las necesidadces de sus clientes.

Asimismo ¢l Consejo velara porque en su actuacion, en la del equipo directivo y distintos
responsables de la Sociedad, se respeten las exigencias impuestas por el Derecho,
cumpliendo de buena fe sus contratos y observando criterios ¢ticos y de prudencia.

También velara para quc en sus relaciones con los grupos de interés la empresa respete los
usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamentec.

CAPITULO III

De la composicion del Consejo de Administracion

Articulo 8.  Nuamero de conscjeros

El Consejo de Administracion estard compuesto de un minimo de cinco consejeros y de
un maximo de quince. Corrcsponde a la Junta General la determinacion cxacta de su
namero dentro de los limites fijados.

El Consejo propondra, a estc respecto, a la Junta General el namero que resultc mas
adecuado a las curcunstancias de la Sociedad para lograr un funcionamicnto cficaz y
participativo y la debida representatividad del Consejo.
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Al proveersc de nuevas vacantes, ¢l Consejo de Administracion, a propucsta dc la
Comision de Nombramientos y Remuncracion, procurard que se tenga en cuenta la
diversidad dec género. Para cllo, se ascgurard de que los procedimientos de seleccion no
adolecen de scsgos implicitos que obstaculicen la seleccion dc consejeras y buscard
delibcradamente entre los candidatos a mujeres que retnan el perfil buscado.

Articulo 9.  Composicion segin clascs de consejeros

El Consejo propondrd a la Junta General cl nombramiento de conscjeros externos
dominicales que representen participaciones significativas cstables en el capital de la
Sociedad. También propondra a la Junta General el nombramiento de consejeros externos
independicntes que recacrdn en profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo directivo o a los accionistas signilicativos.

En sus propucstas de nombramicnto, el Consejo procurara que el namero de los
conscjeros externos constituya una amplia mayoria del Consejo y quc ¢l nimero de
consejeros cjecutivos sea el minimo necesario, tenicndo cn cuenta la complejidad del
grupo societario y ¢l porcentaje de participacion de los conscjeros ¢jccutivos en el capital
de la Sociedad. Asimismo procurara que la relacion entre conscjeros externos dominicales
e indcpendientes refleje de forma razonable la relacion entre el capital estable y ¢l capital
flotantc.

Si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explicard tal circunstancia y sus vinculos con la Sociedad, sus

dircctivos o con sus acclonistas.

Sc procurard que el mimero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de los conscjcros.

CAPITULO 1V

De la estructura del Consejo de Administracion

Articulo 10, Presidente

El Consejo elegira de su seno un presidente en ¢l quc ¢l Consejo podra delegar
permancntemente cuantas competencias scan delegables, con las excepciones sefialadas
en el articulo 5 de cste Reglamento.

Corrcsponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el Conscjo, de tormar cl
orden del dia de sus reunionces, presidir sus deliberaciones y firmar sus actas. El presidente
debera convocar al Consejo ¢ incluir en el orden dcl dia los asuntos de que se trate cuando
asi lo solicite el vicepresidente o tres consejeros.
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El presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conscjo, se asegurara dc
que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; cstimulard el
debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesioncs del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y cxpresion de opinidn; y organizard y
coordinara con los presidentes dc las Comisiones relcvantes la evaluacion periodica del
Consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Cuando el presidente del Consejo sea también ¢l primer ejecutivo, sc facultard a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Conscjo o la inclusion de
nuevos puntos cn el orden dcl dia; para coordinar y hacerse cco de las preocupaciones de
los conscjeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Conscjo de su presidente.

Articulo 11.  Vicepresidente

El Consejo elegird de su seno un vicepresidente, que sustituira al presidente en sus
auscncias. Si hubilera mas dc uno, podra ser sustituido por cualquicra de ellos y, en
defecto de vicepresidentes, por el consejero de mayor cdad.

Articulo 12. Secretario

El Consejo nombrara un secretario, que serd un letrado de reconocida experiencia y
competencia en el ambito de los asuntos cn los que la Sociedad tiene su actividad.

El nombramiento y el cese del secretario deberan ser informados por la Comision de
Nombramicntos y Remuneracion y aprobados por cl pleno del Consejo.

El secrctario velara por el buen funcionamicnto del Consejo, asesorando al presidente y al
resto de los consejcros, reflejard debidamente en las actas ¢l desarrollo de las sesiones,
firmandolas con cl presidente, y dard fe de los acuerdos dcl Conscjo. Velara de forma
cspecial de la legalidad de las actuaciones del Consejo y de que su cumplimiento:

a) Se ajuste a la lctra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sea conformc con los Estatutos de la Socicdad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compafiia; y

¢) Tenga presente las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado sobre el
Buen Gobierno.
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Articulo 13. Vicesecretario

E] secretario serd sustituido en sus ausencias por ¢l vicesecretario, si cxistiere, y en su
defecto por el conscjero que ¢l Consejo habilite ¢n cada caso.

Articulo 14. Comisiones delegadas

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en el presidente, ¢l Consejo constituird en su
seno una Comision de Auditoria. Asimismo, podra constituir una Comisién de
Nombramientos y Remuneracion, una Comision de Estrategia ¢ Inversioncs y cuantas
otras comisioncs considerc oportunas para tratar los asuntos de su competencia,
designando a los conscjcros que dcban formar parte de las mismas. El Consejo de
Administracion podra desarrollar y completar en su Reglamento las reglas relativas a tales
Comisiones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la ley.

Articulo 15. Composicion de las comisiones

El Consejo designard los miembros de las Comisiones y cn cspecial a su presidente,
tenicndo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los conscjeros y los
cometidos de cada Comision; deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante ¢l daran
cuenta de su actividad y responderan dcl trabajo realizado en el primer pleno del Consejo
posterior a sus reuniones.

L.as Comisioncs de supervision y control estardn compucstas mayoritariamente por
consejeros externos aunque, en la medida dc lo posible, se procurara que todos tengan
esta condicidon, con un minimo de tres miembros, y presididas por un conscjero
indcpendiente.

Las Comisioncs regularan su propio funcionamiento, que figurara cn cl Reglamento del
Consejo de Administracion. Se rcuniran previa convocatoria de su presidente, cl cual
informara al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.

Después de cada reunion, se levantard acla y se remitird copia de la misma a todos los
micmbros del Consejo.

Cuando lo acuerden de forma expresa sus micmbros, las Comisiones podrdn requerir la
presencia de consejeros ejecutivos o de altos directivos a sus rcuniones, y recabar
asesoramiento externo cuando lo consideren necesario para cl desempefio de sus
funciones.

Articulo 16. Comision de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracion, se constituira una Comision de Auditoria.
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Las principalces funciones de la Comision de Auditoria son las siguientcs:

a)

b)

Informar a la Junta General sobre las cucstiones que se planteen en su scno en
materia de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria intcrna,
cn su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir_con los
auditorcs de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en ¢l desarrollo de la auditoria.

Supervisar ¢l proceso dc elaboracion y presentacion de _la informacion
financiera regulada.

Proponer al_oOrgano de administracion, para su somctimiento a la Junta
General, ¢l nombramiento de los auditorcs de cuentas o sociedades de
auditoria, dc acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o socicdades
de auditoria para rccibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
pongr en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, vy
cualesquiera otra relacionada con ¢l proceso de desarrollo de la auditoria dc
cucntas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas ¢n la legislacion de
auditoria dc cuentas v en las normas de auditoria. En todo caso, dcberdn
recibir anualmente de los auditores de cucntas o_sociedades dc auditoria la
confirmacidén escrita de su independencia frentc a la entidad o entidades
vinculadas a ésta, directa o indirectamente, asi como la informacion dc los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas cntidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
¢stos de acuerdo con lo dispuesto cn la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cucntas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidén del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresard una opinidn sobre la
independencia de los auditores de cuentas o socicdades de auditoria. Estc
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia ¢l apartado anterior.

La Comision de Auditoria informara al Conscjo, con cardcter previo a la adopcion
por éste de las decisiones sobre los siguicntes asuntos;

a)
b)

La informacion financiera publica periddica.

La crcacion o adquisicion de participaciones en cntidades de propdsito espccial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquicra otras transacciones u opcraciones de naturalcza
andloga que, por su complcjidad, pudieran menoscabar la transparencia dcl
Grupo.



¢) Las operaciones vinculadas.

La Comision de Auditoria s¢ reunird al menos tres veees al afio con los siguientes
objetivos: establccimiento del plan de la auditoria anual; conocimicnto del estado de
cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria.

La convocatoria sc realizard a instancias del presidente de la Comision o a solicitud
de al menos dos miembros de la misma y se podra invitar a micmbros directivos de la
Sociedad.

La Comisién de Auditoria cstard compuesta mayoritariamentc por consejeros
cxternos aunque, en la medida de lo posible, se procurard que todos tengan csta
condicion, con un minimo de tres micmbros nombrados por el Consejo dc
Administracion. El presidente tendra la condicion de independiente y sera clegido por
un plazo de cuatro anos, pudiendo scr reelegido una vez transcurrido el plazo de un
ano desdc su cese.

Los miembros de la Comision de Auditoria, y en especial su presidente, se
designaran tcniendo en cuenia sus conocimientos y expericncia cn materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Articulo 17. Comision de Nombramientos y Remuneracion

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Remuneracion son las
sigulentcs:

L

Evaluar los conocimicntos y aptitudes de los candidatos a cubrir las vacantes del
Consejo.

Proponer los nombramientos de los consgjeros.

Organizar la sucesion del presidente y del primer ¢jecutivo y, en su caso, hacer las
propuestas al Conscjo para que la succsion se produzca de forma ordenada y
planificada.

Informar de los nombramientos y ccscs de los altos ejecutivos, a propuesta del
primer c¢jccutivo, y sobre la diversidad de género.

Proponer anualmentc la politica de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y del primer nivel de directivos, tanto en su importc como en sus
distintos elementos constitutivos; la retribucion individual de los consejeros
gjecutivos y las condiciones dc su contrato; y las condiciones de los contratos de los
altos directivos.
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Para la determinacién dc las remuneraciones, la Comision debera tener en
consideracion la situacion de la Sociedad, la actuacion de las distintas personas
afectadas, asi como la situacion del mercado.

Una vez determinadas las remuneraciones, ¢l presidente de la Comision informara al
Consejo de Administracion de la remuneracion de sus micmbros en cuanto a sus
funciones como tales y al consejero delegado dc las retribuciones de los altos
directivos a que se ha hecho referencia anteriormente, quicn a su vez informara a los
directivos afectados y al correspondicnte servicio de la Sociedad para que proceda a
la aplicacion de las nucvas remuneracioncs.

6. Vigilar cl cumplimiento de la politica retributiva.

7. Informar en rclacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos
de interés y, en general, sobre las matcrias contempladas cn ¢l capitulo 1X dcl
presente Reglamento.

8. Supervisar el cumplimicnto de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.

La Comision de Nombramientos y Remuncracion se reunirda por lo menos una vez al afio
para determinar las remuneraciones. Se reunira cada vez que el presidente del Conscjo
solicite un informe o propuesta dc nombramiento, o a solicitud dec al menos dos de los
miembros de la Comision.

La Comisidn de Nombramientos y Remuneracion cstara formada mayoritariamentc por
conscjcros cxternos aunque, ¢n la medida de lo posible, se procurara que todos tengan
esta condicion, con un minimo de tres micmbros, nombrados a propuesta dcl presidente
dcl Consejo. La presidencia de la Comision de Nombramientos y Remuneracion recaerd
en un consejero independiente.

Articulo 18. Comisiéon de Estrategia ¢ Inversiones

La Comision de Estrategia e Inversiones tienc como principal cometido asistir al Conscjo
dc¢ Administracion por medio de informes o propuestas cn materia de decisiones
estratégicas dc relevancia para Ercros, operaciones financieras y societarias relevantes,
inversiones y desinversiones que por razoncs de su importancia puedan afectar a la
estrategia de Ercros y el analisis y scguimiento de los riesgos del negocio.

La Comision de Estratcgla ¢ Inversiones estard compucsta por un minimo de tres

micmbros, nombrados por cl Consejo de Administracion cntre sus integrantes. El
nombramiento scra por un plazo de cuatro afios, pudiendo renovarse indefinidamente,
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Actuard como presidente de la Comision el presidente del consejo de Administracion de
la Sociedad. Corresponde al presidente determinar la cclebracion de las scsiones y su
orden dcl dia, elegir al secretario de la Comision, ordenar los debates y deliberaciones e
informar al Consejo de Administracion. En caso de ausencia del presidente, le sustituira el
vocal consejero que tenga mas antigiiedad en la Sociedad.

La Comision de Estrategia e Inversiones se reunira cuantas veces sca necesario, a juicio
dc su presidente, para el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas. En
todo caso, habra de convocarse si lo solicitan al menos dos de sus miembros.

CAPITULOYV

Del funcionamicnto del Consejo de Administracion

Articulo 19. Convocatoria

El secretario remitird las convocatorias de las reuniones del Conscjo, mediante carta,
telegrama, telefax, correo cleetrénico o cualquier otro medio electronico o telematico,
dirigido a cada consejcro con una antelaciéon minima de tres dias. La convocatoria incluira
cl orden del dia. La informacion correspondiente se remitird a los consejeros con una
antelacion, dependiendo de la indole de las cucstiones a tratar, de entre tres y siete dias.

Articulo 20. Reuniones

El Conscjo sc rcunird con la frecuencia precisa para desempefiar sus funciones con
eficacia, siguicndo el programa dec fechas y asuntos que se establezea al inicio del
gjercicio, pudicndo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente
No previstos.

El niimero de reuniones sera por lo menos de seis al afio y ademas sicmpre quc lo cstime
pertinente el presidente, o quicn haga sus veces.

Las rcuniones se celebraran en ¢l domicilio de la Sociedad o en cualquier localidad
designada previamente por el presidente y sefialada en la convocatoria. El Consejo podra
celebrarse, asimismo, en varias salas simultancamente, sicmpre y cuando se asegure la
interactividad ¢ intercomunicacion entre los consgjeros en ticmpo rcal y, por tanto, en
unidad de acto. En tal caso, se hara constar ¢n la convocatoria el sistema de conexion y
los lugares en que estén disponibles los medios técnicos neccsarios para asistir y
participar en la reunion. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde est¢ la
Presidencia.
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Articulo 21. Inasistencias

Los consejeros haran todo lo posible por acudir a las sesiones del Conscjo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, podran hacerse representar por otro conscjcro,
confiriéndose la representacion mediante escrito dirigido al presidente del Consejo (en el
caso de rcuniones de cardcter cxtraordinario, la representacion podra conferirse
telefonicamente, confirmada posteriormente por escrito).

Las inasistencias de los conscjeros a las reuniones dcl Consejo se reducirdn a casos
indispensables y seran cuantificadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Las
inasistencias s6lo s¢ conferiran con mstrucciones si ¢s imprescindible la representacion en
la reunion.

Articulo 22. Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentcs o
representados, la mitad mas uno de sus componentes.

El presidente orgamizara ¢l debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del Consejo.

Articulo 23. Deliberaciones

Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, cn su defecto, por el
vicepresidente y a falta de ambos, por el cons¢jero dec mayor edad o que designe el
Consejo.

Articulo 24. Acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion
o representados salvo cuando se trate de la dclegacion permanente de todas o algunas de
las facultades, legalmente dclegables, del Consejo de Administracion, ¢n la Comision
Ejccutiva 0 en los consejeros delcgados y la designacion de los administradores que
hayan de ocupar talcs cargos, que requerirdn para su validez ¢l voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo. En caso de empate, el presidente, o quicn
ejerza sus funcioncs, tendra voto de calidad.

La votacion por escrito y sin sesion solo scra admitida cuando ningun consejero se
oponga a cste procedimiento.
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Los consejeros podran expresar su oposicion cuando consideren que alguna propucsta dc
decision sometida al Consejo es contraria al interés social. Cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo, sélo podran
oponerse los consejeros independientes y aqucllos a los que no afecte ¢l potencial
confliclo de interés.

En el caso de que ¢l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que un
consejero o ¢l sceretario del Consejo hubieran formulado scrias reservas, éste podra
dimitir sicmpre que explique por escrito al resto de los miembros del Consejo las razones
que le han llevado a hacerlo,

Articulo 25. Actas

Las discusioncs y acuerdos del Consejo se haran constar cn actas, que seran firmadas por
el presidente y el secretario o por quienes les hubicren sustituido.

Sc hard constar en ¢l acta, a peticion del manifestante, las preocupacioncs de los
consejeros o del secretario sobre alguna propuesta o, ¢n ¢l caso de los consejeros, sobre la

marcha de la compaiia que no s¢ hayan resuelto en ¢l Conscjo.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Conscjo al final de la reuniéon o en la
siguiente.

Las certificaciones de las actas dc los acuerdos del Consejo scran cxpedidas por el

sceretario y, en su defecto, por cl vicesecretario -si existicre- aunquc no fucren consejeros

y con el visto bucno del presidente o, cn su caso, del vicepresidente.

Articulo 26. Evaluacion periddica

El Conscjo evaluard una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia dcl funcionamiento del Consejo;

b) El desempefio de las funciones del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de
la compafiia, a partir del informe que lc cleve la Comision de Nombramientos y

Remuneracion; y

¢) El funcionamiento de las Comisiones, a partir del informe que éstas le eleven.
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CAPITULO VI

El nombramiento y separacion de consejeros. Requisitos y duraciéon del cargo

Articulo 27. Nombramicnto de conscjeros

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General, a propucsta Conscjo.
Si durante cl plazo para ¢l que fueron nombrados los consejeros se produjeran vacantes, el
Conscjo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta
que se retna la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o el nombramicnto provisional por cooptacion dc
consejeros que se eleven a la Junta, se aprobaran por ¢l Conscjo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de
consejeros independientcs, y

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, cn cl caso de los
restantes consejeros.

Articulo 28. Designacion de consejeros externos independientes

El Consgjo y la Comision dec Nombramientos y Remuncracion, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, procuraran quc la cleccion de candidatos a ocupar pucstos cn ¢l
Conscjo sc adapte en lo posible a lo dispuesto al respecto en el articulo 9.

En relacion con los candidatos externos independicntes, tendran en cuenta que ademas de
las condiciones expuestas en el citado articulo 9, estos han de cumplir los siguicentcs
requisitos: no tcener relacion con la gestion de la Sociedad; no hallarse vinculados por
razones profesionales, comerciales o familiares con los conscjeros cjecutivos o con altos
directivos de la Sociedad; no ser miembros de los Consejos de Administracion ni
dircctivos de sociedades que sean o puedan ser competidores de la Sociedad, asi como
tampoco estar relacionados con ellas a través de relaciones comerciales, industriales o de
scrvicios; no pertenecer simultaneamente a mas de cinco Consejos de Administracion de
companias ajenas a Ercros.

Articulo 29. Reeleccion de consejeros

La reeleccion de los consejeros corresponde a la Junta General, a propuesta Consejo. Las
propucstas de reeleccion que se eleven a la Junta, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de
conscjeros independientes, y



- E
< Ercros

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en ¢l caso dc los
restantes consejeros,

Los consejeros podran scr reclegidos, una 0 mds veces.

Articulo 30. Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante ¢l plazo establecido al cfecto por la Junta
General que no podra exceder del plazo maximo cstablecido por ley y debera ser igual
para todos cllos, al término del cual podran ser reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracidn maxima.

Se procurara quc los consejeros independientes no permanezcan como tales en su cargo
por un perfodo continuado supcrior a 12 afios.

Articulo 31. Cese de conscjeros
Los conscjcros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cn todos los demds supuestos en que asi proceda de acuerdo con la ley, los

Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

La scparacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Los consejeros pondrian sus cargos a disposicion del Consejo y formalizarin, si éste 1o
considcra conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando finalice el periodo para ¢l quc fucron nombrados;

2. Cuando alcancen los 70 afios de cdad;

3. Cuando, por decision del Conscjo, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Remuneracion, su permancnceia en ¢l mismo pucda poner en ricsgo los intereses y
la reputacion de la Sociedad,

4. Cuando, por decision del Conscjo, previo informe de la Comision de Nombramientos

y Remuneracion, el conscjero haya sido procecsado por algin delito de los sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

5. Cuando, por decisidon det Conscjo, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Remuneracion, hayan desaparecido las razones por las que fueron nombrados.

El Consejo no propondrd el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo cstatutario para ¢l que hubicra sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Remuneracion.

- 16 -
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Sc podra proponer el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Conscjo
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 9 del
presente Reglamento.

Articulo 32. Dimision de consejeros

L.os consejeros deberan informar y dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, deberan informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En tal caso, deberan explicar las razones de su dimision
en un escrito que remitira a todos los miembros del Consejo.

Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quicn
representen venda integramente su participacion accionarial y cuando dicho acclonista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del namero de sus
consejeros dominicales.

Articulo 33. Objetividad y secreto de las votaciones
De conformidad con lo previsto en el articulo 41 de cstc Reglamento, los consejeros

afectados por propuesta de nombramiento, reeleccion o eesc sc abstendran de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que les afecten. Estas votaciones seran sccretas.

CAPITULO VI

De la informacion del consejero

Articulo 34. Facultades de informacion e inspeccion

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquicr aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacion se exticnde a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos

de la competencia del Consejo y dirigir su requerimiento al presidente o al sceretario del
Consejo.

_ 17 -
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Con ¢l fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades
de informacion se canalizard a través del presidente, quicn atendera las solicitudes del
consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o adoptando las medidas para que pucda practicar las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.,

Articulo 35.  Asesoramiento de los consejeros

Todos los consejeros tienen derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimicnto de sus funciones.

En el cjercicio de sus funciones, los consejeros externos podran solicitar del presidente la
contratacion con cargo a la Sociedad dc scrvicios espceificos de ascsoramicnto sobre
cuestiones concrctas de relieve y complejidad que se hayan presentado en el gjercicio de
su cargo.

El presidente decidira sobre la conveniencia y condiciones de tales servicios.

Articulo 36. Programa de orientacion

La Socicdad facilitard a los nuevos consejeros un programa de orientacion que les
proporcionc un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Asimismo, sc ofrcecra a los conscjeros programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen

CAPITULO VIII

De la retribucion de los consejeros

Articulo 37. Retribucion

1. Larctribucion de los conscjeros serd la precisa para atracr v retener a las personas del
perfil profesional deseado; la necesaria para retribuir la dedicacion, calificacion y
responsabilidad que el cargo exige; vy, en el caso dc los conscjeros cxternos,
modcrada para no afcetar a su independencia.

2. El Consejo de Administracion, a propuesta _de la Comisién de Nombramientos y
Remuneracion, es el organo responsable de fijar el importe de la retribucion de los
conscjeros para cada ¢jercicio.
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3. El Consejo_sometera a votacion consultiva_por la Junta General de Accionistas, la
retribucion de los conscjeros como parte del informe anual sobre retribuciones de los
consejeros.

Con el fin de dotar de¢ la debida transparencia a la rctribucion de los consejeros, y
estableciéndose como unico limite la no revelacion dc informacion comercial
scnsible, en el informe anual sobre retribuciones de los consejeros se consignara la
remuneracion individual percibida por cada consejero, con desglose de las difcrentes
partidas v conceptos retributivos.

4, Los consejeros externos podran percibir una retribucion por el desempefio de su
cargo que consistird en una cantidad fija anual, que se hara efectiva c¢n la_forma que
determine el Consejo de Administracion.

Esta remuncracion serd la Gnica que perciban los conscjcros externos, sin perjuicio
de los seguros colectivos v de responsabilidad civil correspondientes al desempefio
de su tuncion como consejcros, v del reembolso de los gastos de desplazamiento,
alojamicnto y manutcncién que se originen en el desempefio de su funcidén de
CONSEJeros.

5.  Los conscjcros cjecutivos no percibirdn retribucidén alguna por ¢l ¢jercicio de las
tunciongs de supervision y decision colegiada del Consejo. Por sus funcionces de alta
direccion, los consejeros ejecutivos podran percibir una retribucidn _fija, una
retribucidn variable y otros beneficios en especic.

Los consejeros elecutivos podrin ser retribuidos mediante la entrega de acciones de
la Sociedad o de sociedades del Grupo, en los términos previstos en el articulo 219
de la Ley de Sociedades de Capital, v ser beneficiarios de sistemas de prevision
financiados por la compaiiia tales como aportaciones a plancs dc pensiones, seguros
de vida o cualesquiera olros.

CAPITULO IX

De los deberes de los conscjcros

Articulo 38. Normas generales

En ¢l desempefio de sus funciones (articulos 5 y 6), el conscjero actuara con la diligencia
y prudencia de un ordenado empresario y de un leal representante. Su actuacion se guiara
Unicamente por el interés social, procurando la mcjor defensa y proteccion de los intercscs
de los accionistas en su conjunto, adecuindose a lo prescrito en los articulos 225 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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A todos los consejeros se les exigen las mismas obligaciones y sc les reconocen idénticos
derechos.

Los consejeros quedan obligados por virtud del cargo, en particular a:

a) Dedicar a su funcion cl tiecmpo y esfuerzo necesarios para el desempeiio de su cargo
con eficacia ¢ informar a la Comision de Nombramientos y Remuneracion de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion

exigida.

b)  Cumplir con los deberes de diligente administracion, fidelidad, lealtad y scercto, asi
como todos los restantes quc sc incluyen cn este Reglamento.

¢)  Informarse diligentemente de la marcha de la Socicdad.
d) Preparar adecuadamentc las rcunioncs del Consgjo.

€) Asistir a las reuniones participando activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de decisiones.

f)  Declegar en otro consejero en caso de inasistencia a una rcunion, instruyendo a éste
sobre el sentido de su voto. solo cuando sea imprescindible su participacion.

g) Realizar los cometidos que le sean encargados por el Consejo.

h) Poner en conocimiento del presidente cualquier mrregularidad cn la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia.

i)  Informar al Consejo ante la imputacion penal por cualquicr delito de que scan objeto.
) Vigilar cualquier situacion de riesgo para la Sociedad.

k) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
cxtraordinaria del Conscjo, 0 a que sc incluyan en el orden del dia los extremos que
considere convenientcs,

Articulo 39. Confidencialidad

Los consejeros, aun despues de haber cesado en sus funciones, deberan guardar secreto de
las informaciongs, deliberaciones, datos, informes o antecedentes de caracter confidencial
que conozcan como consceucncia del ¢jercicio del cargo, Asmmismo, estan obligados a
guardar reserva de las informaciones, deliberaciones, datos, informes o antecedentes que
conozean acerca de la Sociedad, sin que los mismos puedan scr comunicados a terceros o
puedan scr objcto de divulgacion cuando pudicra tener consecuencias perjudiciales para cl
interés social.
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Se exceptiian del deber a que se refiere ¢l parrafo anterior, los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a tcrecros o que en su caso sean requeridos por
organismo publico en cuyo caso la cesion de informacion habra de ajustarse a lo dispuesto
en la legislacion a la vigente.

Cuando el consejero sea una persona juridica, ¢l deber de confidencialidad y secreto
rccacra sobre el representante de ésta sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion quc
tengan de mformar a aquélla.

Articulo 40. No competencia

El presidentc dccidira, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Remuneracion, sobre la aceptacion por parte de los consejeros ejecutivos, de formar parte
de Consejos de Administracion de otras sociedades.

El presidente decidira tambicn, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracion, sobre la conveniencia de la separacion de consejeros externos que hayan
sido nombrados consg¢jcros o mantengan relaciones comerciales con sociedades de la
competencia.

Articulo 41. Conflictos de interés

Los consgjcros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquicr situacion de
conflicto, directo o indirccto, que pudieran tener, con el interés de la Sociedad; cn caso dc
conflicto, el consejero afectado se abstendra de asistir ¢ intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle intercsado personalmente o que afecten a
miembros de su familia o a socicdades con las que esté relacionado.

participacion directa o indirccta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que se
refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuviecran en el capital de una
sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya
¢l objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las funciones quc ¢n ella ejerzan.

El consejero no podra rcalizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad, a no ser que cuente con la conformidad del presidente,
previo informe de la Comision dc Nombramientos y Remuneracion.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consgjeros,
seran objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Articulo 42. Utilizacion de activos sociales

El consejero no podrd hacer uso de activos de la compania ni valerse de su posicion cn la
Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfccho una
contraprestacion adecuada o que, previo mnforme de la Comision de Nombramicntos y
Remunceracion, esta ventaja sea considerada retribucion en especie. Si la ventaja recibida
por el consegjero, lo es en su condicion de soclo, solo resultard procedente si se respeta ¢l
principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 43, Informacion no publica

Los consejeros, asi como la alta dircceién de la Sociedad, cumplirdn con lo dispuesto en
cl Reglamento Interno de Conducta de Ercros en Matcrias Relacionadas con el Mercado
de Valores.

Articulo 44. Oportunidades de negocios

El consejero no puede aprovechar en benetficio propio o de un allegado una oportunidad
de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a é€sta, que ésta desista
de cxplotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de
la Comision de Nombramicntos y Remuneracion.

A estos efectos se entiende por oportunidad de negocio cualquicr posibilidad de realizar
una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion
con el ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la utilizacion de medios de
informacion de la Socicdad, o bajo circunstancias tales que sca razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 45. Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabi¢ndolo de
antcmano, permitc o no revela la existencia de operacionces realizadas por familiares suyos
o por socicdades cn las que desempefia un pucsto directivo o tiene una participacion
significativa, quc no sc¢ hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los
articulos anteriores.

Articulo 46. Deberes de informacién
Los consejeros deberan informar por escrito a la Sociedad de las acciones de la misma de

las que sean titulares directamente o a través de sociedades en las que lengan una
participacion significativa.
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También deberan informar por cscrito a la Socicdad de todos los puestos que desempefien
y de las actividades que realicen en otras compaiiias o cntidades, y, en general, de
cualquicr hecho o situacion que pueda resultar relevante para su acluacion como
consejeros de la Sociedad.

L.os consgjeros deberdn comunicar por escrito la participacion que tuvieran en cl capital
de una sociedad con ¢l mismo o analogo objeto social al desempefiado por Ercros. Dicha
informacion sc incluira en la memoria de la Sociedad.

Articulo 47. Transaccioncs con accionistas significativos

El Conscjo dc Administracion sc reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Sociedad con un accionista significativo. En ningln caso autorizara la
transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por la Comision de
Nombramientos y Remuneracion valorando la operacion desde el punto de vista de la
igualdad de trato dc los accionistas y dc¢ las condiciones de mercado. Tratandose de
transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de las operaciones y de sus
condiciones de ejecucion.

Articulo 48. Transparencia
Ll Consejo de Administracion reflejard en su informacién publica anual un resumen de
las transaccioncs rcalizadas por la Sociedad con sus consejeros y accionisias

significativos. La mformaciéon se referira al volumen global de las operaciones y la
naturalcza de las mas relevantes.

CAPITULO X

De las relaciones con accionistas, Mercado de Valores y auditores

Articulo 49. Recelaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas
que pucdan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por ¢l Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera dctallada
el sentido en que votara ¢l representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de contlictos de intereses.
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El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en
las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la ley y a los Estatutos Sociales. En particular se esforzard en la pucsta a disposicion de
los accionistas, con caracter previo a la Junta, de cuanta informacion sea exigible dc
acuerdo con ¢l articulo 197 de la Ley de Sociedades dc Capital y atenderd, con la mayor
diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al efecto, las solicitudes de
informacion que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta y las preguntas
quc lc formulen los accionistas con ocasion de su celebracion,

Articulo 50. Relaciones con los accionistas institucionales y significativos

El Consejo de Administracion establecera mecanismos adecuados de intercambio de
informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado
dc la Sociedad. Estas relaciones no podran traducirse, en ningun caso, c¢n la cntrcga a
dichos inversores de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacion de
privilegio o ventaja respecto dc los demas accionistas.

Articulo 51. Relaciones con los mercados de valores

El Consejo dc Administracion informara al publico dc manera inmediata sobre: los
hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios
bursatiles; los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad; las modificacioncs
sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad y las politicas dc¢ autocartera.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para ascgurar que la
informacion financiera periddica, y cualquiera otra que a su juicio deba ponersc a
disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profcsionales con quc s¢ claboran las cucntas anuales, y goce de la misma
fiabilidad que éstas. La informacién financiera de caracter periodico sera revisada por la
Comision de Auditoria con antelacidon a su emision publica.

El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacion publica anual
sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y ¢l grado de cumplimiento del Codigo
Unificado sobre el Buen Gobierno, de 22 de mayo de 2006.

Articulo 52, Relaciones con los auditores

Las relaciones con los auditores externos de la Sociedad sc cncauzaran a través de la
Comision de Auditoria.

El Consejo de Administracién se abstendra dc contratar a aquellas firmas de auditoria
para las que los honorarios que la Sociedad prevea satisfacer, por todos los conceptos,
pudieran ser superiores al 5% de los ingresos totales de las mismas durante el Gltimo
gjercicio.
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El Consejo de Administracion informara publicamente dc los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracion procurara lormular las cuentas de mancra tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando ¢l Conscjo considere que
debe mantener su criterio, cxplicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.





