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Junta General de Accionistas 2018

Abertis culmina su Plan Estratégico 2015-2017 con mas
de 7.000 millones de euros invertidos

e El Grupo ha invertido mas de 3.600 millones de euros en 2017 tanto en expansion organica
y alargamiento de concesiones (719 millones), como en operaciones de crecimiento en
activos nuevos y existentes (2.924 millones de euros).

e Plan Estratégico 2015-2017: el plan que ha transformado Abertis en un operador puro de
autopistas culmina con mas de 7.000 millones de euros invertidos y mas de 2.100 millones
de euros pagados en dividendos.

e Abertis ya tiene 4.000 millones de euros comprometidos en inversiones para el periodo
2018-2020 (sin contar operaciones de M&A).

e Abertis ha cerrado con el Gobierno chileno nuevas inversiones en Autopista del Sol (Ruta 78)
de alrededor de 110 millones de euros para la ampliacion de la autopista, a cambio del
alargamiento de la concesién hasta 2021.

e Respecto al vencimiento de concesiones en Espafia, Salvador Alemany reclama “un debate
maduro para definir un modelo viable, sostenible y socialmente equitativo para la
financiacion de las infraestructuras que el pais necesita”.

e Road Safety: El compromiso estratégico con la seguridad vial permite reducir el nimero de
victimas en la red de autopistas de Abertis un 22% en los Ultimos tres afios.

e La Junta de Accionistas aprueba la distribucion de un segundo pago del dividendo de 0,40
euros por accioén, que se abonara el 20 de marzo. El dividendo total de 2017 asciende a 792
millones de euros.

Madrid, 13 de marzo de 2018

Abertis ha celebrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, durante la cual ha hecho
balance del ejercicio 2017, un afio marcado por un volumen de inversiones récord, la conclusion
con éxito de su Plan Estratégico 2015-2017, y las dos ofertas publicas de adquisicién sobre la
compaiiia.
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El Presidente de Abertis, Salvador Alemany, ha valorado el ejercicio 2017 muy positivamente:
“Las buenas cifras de actividad de los paises en los que estamos presentes, impulsadas por la
recuperacion econémica, nos han permitido cerrar el afio con crecimientos de dos digitos en
nuestras principales magnitudes de negocio”.

Por su parte, José Aljaro, consejero ejecutivo-director general de Abertis, en su primera
intervencion ante la Junta como primer ejecutivo de la compafiia ha subrayado “los resultados
solidos y el esfuerzo inversor del Grupo realizado en el pasado ejercicio”.

En 2017, el Grupo Abertis ha invertido mas de 3.600 millones de euros: 2.924 millones en
operaciones de crecimiento en activos nuevos o ya existentes, y 719 millones en expansion de
las actividades a través de la ampliacion de capacidad de las autopistas y alargamientos de
concesiones.

Entre las operaciones llevadas a cabo, destaca el refuerzo en Francia —primer mercado del Grupo
en ingresos y Ebitda-, donde Abertis ha obtenido el control del 100% de su filial Sanef. El Grupo
ha invertido mas de 2.200 millones de euros en este proyecto, que ha tenido un efecto positivo
en la cuenta de resultados, con una aportacion de 157 millones de euros al beneficio neto.

También se ha incrementado la participacién en la filial italiana A4Holding. A través de diferentes
acuerdos, el Grupo ha adquirido participaciones adicionales minoritarias hasta alcanzar cerca el
84% del capital de la concesionaria de las autopistas A4 y A31, con una inversion total de 179
millones en 2017. En los primeros meses de 2018, el Grupo ha continuado con esta estrategia
y ya supera el 90% del total del capital de A4 Holding.

2017 ha marcado un hito para la compafiia también por haber entrado en el mercado asiatico,
mediante la compra de dos autopistas en India, la NH-44 y la NH-45, por un importe total de
135 millones de euros.

Por otro lado, en octubre, Arteris —filial de Abertis en Brasil- formalizé el contrato de concesion
de ViaPaulista, una concesion de 720 kildmetros a 30 anos, por 396 millones de euros,
aumentando su cartera de concesiones y reforzando su liderazgo en el pais.

En cuanto a la expansion organica, el Grupo ha destinado la mayor parte de las inversiones al
programa de mejora de la red de autopistas de Arteris en Brasil (458 millones de euros), y a la
consecucion de proyectos del denominado Plan Relance en Francia (151 millones de euros).

Estas operaciones “representan un ejemplo claro de cémo, en el marco de una estricta
neutralidad y con las limitaciones impuestas por el deber de pasividad en operaciones que
puedan alterar de manera significativa el valor del Grupo, hemos continuado trabajando para
garantizar su continuidad y la generaciéon de valor para los accionistas”, segun ha afirmado
Salvador Alemany.
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Acuerdos de colaboracion publico-privada

José Aljaro ha recordado que el Grupo también ha alcanzado importantes acuerdos de
colaboracidon publico-privada para invertir en la mejora de la red de autopistas, a cambio de
alargamientos del periodo concesional o0 mejoras tarifarias.

En Chile, Abertis anuncié ayer que ha cerrado con el Gobierno chileno nuevas inversiones en
Autopista del Sol (Ruta 78). La filial del Grupo ViasChile invertira alrededor de 110 millones de
euros para la ampliacion de la autopista, a cambio del alargamiento de la concesion hasta 2021.

En Francia, en 2017 Sanef alcanzé un acuerdo con el Gobierno francés para la puesta en marcha
de un nuevo plan de modernizacién de la red de autopistas del pais. En virtud de este
compromiso, Sanef invertird en su red 147 millones de euros a cambio de un incremento de
tarifas adicional entre 2019 y 2021.

Ademas, en Argentina el Grupo ha acordado con el Ministerio de Transportes nuevas inversiones
en la red de las concesionarias Ausol y Grupo Concesionario del Oeste. La suma de las
inversiones comprometidas para los proximos afios asciende a 680 millones de dolares, e
implicara el alargamiento del periodo concesional de las dos companias hasta el afio 2030.

Vencimiento de concesiones

En relacion con el vencimiento de algunas de las concesiones mas antiguas previstos para los
préximos afios en Espafia, Salvador Alemany ha asegurado: “Nos encontramos ante el momento
inaplazable en que hay que afrontar un debate maduro para definir un modelo viable, sostenible
y socialmente equitativo para la financiacion de la construccion, mantenimiento y gestion de las
infraestructuras que el pais necesita”.

A este respecto, el presidente de Abertis ha dicho que “la solucién deberia pasar por la extensién
armonica y equitativa del pago por uso en todo el conjunto de la red de alta capacidad. Desde
Abertis mantenemos nuestra voluntad de colaborar con las administraciones publicas en la
busqueda de propuestas que mejor satisfagan las necesidades de la sociedad y formar parte
activa de la solucién”.

En este sentido, Salvador Alemany ha incidido en que “como lideres mundiales en el sector de
las infraestructuras viarias de alta capacidad, aspiramos a ser socios de las administraciones a
fin de encontrar las mejores soluciones, basadas en los principios de la colaboracién publico-
privada y en el pago por uso”.
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Culminacion Plan Estratégico 2015-2017

En su intervencion ante los accionistas, José Aljaro ha puesto de relieve el cumplimiento del Plan
Estratégico 2015-2017, que ha llevado a la compafiia a transformarse en un operador de
autopistas puro. El plan ha significado un exitoso programa de eficiencias operativas y de
balance, con un total de 416 millones de euros de ahorros acumulados en el trienio.

Asimismo, la apuesta por el crecimiento mediante disciplina financiera ha supuesto una inversion
de mas de 7.000 millones de euros desde 2015, de los cuales cerca de 4.700 millones se han
destinado a crecimiento inorganico y 2.600 millones a crecimiento organico.

En este sentido, Abertis ya tiene 4.000 millones de euros comprometidos en inversiones para el
periodo 2018-2020 (sin contar las operaciones de M&A).

Respecto a la mejora de la retribucion al accionista, la compania ha cumplido el compromiso de
aumentarla un 10% cada afio desde 2015 hasta 2017. En estos tres afos, Abertis ha pagado
mas de 2.100 millones de euros en dividendos.

Mejora de la seguridad vial y de la tecnologia

La mejora de la seguridad vial es una prioridad para Abertis. José Aljaro ha recordado que
“nuestra ambicion es alcanzar cero victimas mortales en nuestras autopistas”. Los accidentes
en las autopistas del grupo se han reducido un 3% en 2017 respecto al aifo anterior, y un 9%
respecto a 2015. De la misma manera, el nimero de victimas ha descendido un 3% en
comparacion con 2016 y un 22% en comparacion con 2015.

Por su parte, Salvador Alemany ha puesto en valor ante la Junta de Accionistas el acuerdo de
colaboracién firmado con Unicef para combatir la principal causa de muerte de nifios en edad
escolar, los accidentes en carretera. “Con esta alianza, Unicef reconoce nuestro compromiso con
la seguridad vial y nuestro programa de campafias adaptadas a las necesidades de los colectivos
mas vulnerables”, ha asegurado.

En el apartado del programa Road Tech, destinado a integrar las nuevas tecnologias para una
movilidad mas inteligente y sostenible, José Aljaro ha resaltado la creacién en 2017 de la nueva
division de servicios de movilidad del Grupo, Abertis Mobility Services. Esta nueva filial atna los
negocios de tecnologia punta de peajes y free-flow (Emovis), y las empresas que gestionan
dispositivos de pago (Eurotoll, Bip&go y Bip&drive). Esta unidad ha registrado en 2017 un total
de 341 millones de transacciones y gestiona 3,8 millones de cuentas de telepeaje.

En esta misma linea, José Aljaro también ha puesto de relieve los acuerdos de colaboracion con
diversas entidades y organismos en los que ha seguido trabajando la compania “para impulsar
los proyectos que faciliten las autopistas conectadas y la incorporacion de los vehiculos
autéonomos y eléctricos”.
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Cambios en el gobierno corporativo

La Junta ha ratificado el nombramiento de José Aljaro como consejero ejecutivo-director
general, que fue acordado por el Consejo el pasado 6 de febrero en sustitucion de Francisco
Reynés, quien cesd en su cargo como vicepresidente-consejero delegado de la compania el
mismo dia.

Salvador Alemany ha querido destacar la labor de Reynés “al frente de un equipo humano
excepcional, al que respetd y consolidd”, resaltando “su dedicacion incansable y su contribucion
a lo que hoy es Abertis”.

En el ambito del Gobierno Corporativo, Salvador Alemany ha recalcado la politica de diversidad
de género y de procedencias geograficas y sectoriales en su Consejo de Administracion y
Comisiones. El nimero de consejeras representa actualmente el 40% de los miembros del
Consejo, superando ampliamente el objetivo del 30% establecido para 2020 por el Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. La compafiia también ha impulsado en los Gltimos
anos el nimero de miembros del Consejo con categoria de independientes, que ya representan
el 60% del total. Asimismo, en sintonia con la diversificacion geografica llevada a cabo por la
compafiia, Abertis cuenta con consejeros procedentes de Francia, Italia, Estados Unidos y
Portugal.

Retribucion al accionista

La Junta General de Accionistas ha aprobado hoy el segundo pago del dividendo correspondiente
a 2017 de 0,40 euros brutos por accién, que se abonara el préximo 20 de marzo. Considerando
el primer pago distribuido el pasado mes de noviembre, de también 0,40 euros por accion, el
dividendo total de 2017 totaliza 0,80 euros por accion.

De esta manera, el dividendo total devengado en 2017 ascendera a 792 millones de euros. Esto
supone un incremento del 10% sobre total distribuido en 2016, en cumplimiento con lo
establecido en el Plan Estratégico 2015-2017.

Respecto a la evolucidon en bolsa de los ultimos anos, José Aljaro ha afirmado que “el valor de
la accion de Abertis se ha incrementado un 25% en el periodo 2015-2017". Por su parte,
Salvador Alemany ha recalcado que, desde el nacimiento de Abertis en 2003 hasta final de 2017,
la rentabilidad anual media de la accion ha sido de un 10,28%, contando la revalorizacion en
bolsa, las ampliaciones de capital liberadas y la rentabilidad por dividendo.
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Ofertas publicas de adquisicion

Respecto a la Oferta Publica de Adquisicion (OPA) hecha por Atlantia, en el mes de mayo, y la
posterior oferta competidora anunciada por Hochtief en octubre, el presidente de Abertis ha
asegurado que son “una muestra del atractivo que tiene hoy nuestra compaiiia, avalando una
trayectoria de éxito que nos ha permitido situarnos como lideres mundiales del sector. Esto,
unido a la elevada liquidez de nuestro valor en bolsa, les ha permitido componer sendas ofertas
que han tenido una acogida muy positiva por parte de los mercados.”

Asimismo, Salvador Alemany ha afirmado que “esta situacién ha beneficiado a nuestros
accionistas, que han visto como el valor de sus acciones se ha incrementado en cerca de un
40% en el conjunto del afio”.

Tras la aprobacién por parte de la CNMV ayer lunes del folleto de OPA presentado por Hochtief,
el Consejo de Abertis emitird en el plazo previsto por la legislacién vigente el correspondiente
informe de valoracion de la oferta.

Otros acuerdos de la Junta

Siguiendo lo previsto en la propuesta de acuerdos, la Junta General de Accionistas ha aprobado
autorizar al Consejo de Administracion para vender la participacion del 57,05% en Hispasat a
Red Eléctrica Corporacion y la subrogaciéon en virtud del contrato de compraventa suscrito con
Eutelsat en mayo de 2017 para la adquisicion de la participacion del 33,69% que ésta Ultima
posee en Hispasat. Esta transaccion esta sujeta a la autorizacion del Consejo de Ministros.

Finalmente, los accionistas de Abertis han dado luz verde también a las cuentas anuales del
ejercicio 2017 asi como a los informes de gestién y de remuneracion del Consejo de
Administracion.
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