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Comision Nacional del Mercado de Valores
Direccién de Mercados Primarios

Madrid, a 28 de diciembre de 2008
En cumplimiento de la obligacion de informacion recogida en el articulo 82 de la
Ley del Mercado de Valores, por la presente les comunicamos el siguiente

HECHO RELEVANTE:

1.- Formulacion v Aprobacion de la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad para adaptarlo al “Cédigo Conthe”.

El Consejo de Administracion ha procedido a aprobar por unanimidad el texto de la
modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion presentado por el
Comité de Auditoria, que se acompafa visado por el Secretario del Consejo como
Anexo numero 1. En la préxima Junta General de Accionistas se pondra en
conocimiento de los mismos el contenido de esta modificacion.

Tan pronto como se produzca la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de
las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion, se lo
comunicaremos a la CNMV por medio del correspondiente Hecho Relevante,
acompafiando copia de la Escritura sobre la aprobacion de la modificacién del
citado Reglamento.

Lo que se comunica a la Comision Nacional del Mercado de Valores a los efectos oportunos.

RUSTICAS, S.A.
CARLOS CREMADES CARCELLER



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE RUSTICAS, S.A.

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo
de Administraciéon de “RUSTICAS, S.A.”, regular su organizacion y funcionamiento y fijar
las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar el mayor grado de
eficiencia posible y optimizar su gestion.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran de
aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza a los altos
directivos de la Compafiia.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias
que sean de aplicacion, con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo
de las sociedades cotizadas vigentes en cada momento, asi como con las normas contenidas
en el Reglamento Interno de Conducta de la Compaiiia.

Correspondera al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion de
este Reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas.

Articulo 3. Modificacion

El presente Reglamento sélo podrd modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente, de una tercera parte de los Consejeros o del Comité de Auditoria.

Las propuestas de modificacién deberdn acompafiarse de una memoria justificativa y ser
informadas por el Comité de Auditoria.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe del
Comité de Auditoria deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que
haya de deliberar sobre ella, en cuyo Orden del dia debera hacerse constar expresamente.

En cualquier caso, para que el Consejo de Administracién pueda acordar validamente la
modificacion del presente Reglamento sera necesario el voto favorable de, al menos, las
dos terceras partes de los Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados.

El Consejo de Administracion informara de las modificaciones al presente Reglamento que,
en su caso, acuerde, a la primera Junta General que se celebre. Asimismo, las



modificaciones al presente Reglamento se someteran al régimen de difusion previsto en el
articulo 4° siguiente.

Articulo 4. Difusion

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir
el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos el
texto por escrito en el momento en que acepten su nombramiento o se haga efectiva su
contratacion, segun sea el caso.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el presente
Reglamento alcance una amplia difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general.

A tal efecto, el presente Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comision Nacional
del Mercado de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la
normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente del presente Reglamento estara disponible
en la pagina web de la Compafiia.

TITULO I. MISION DEL CONSEJO
Articulo 5. Funcidn general de supervision

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo o6rgano de decisiéon de la Compaifiia, al tener encomendada,
legal y estatutariamente, la gestion, administracion y representacion de la Compaifiia.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se configura
basicamente como un instrumento de supervisién y control para el caso de que decida
delegar la gestion de los negocios ordinarios de la Compafiia en favor de los 6rganos
ejecutivos y del equipo de direccion, en cuyo caso concentraria su actividad en la funcion
general de supervision.

No obstante lo anterior, en ningun caso podran ser objeto de delegacién aquellas facultades
legal o estatutariamente reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras
que resultaran necesarias para un responsable ejercicio de su funcion general de
supervision.

En concreto, para un mejor y mas diligente desempefio de su funcion general de
supervision, en su caso, el Consejo en pleno se reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan Estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;



ii) La Politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de
los sistemas internos de informacion y control;

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los Consejeros, respetando lo acordado en su caso por la Junta
General o lo dispuesto por estos Estatutos, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deben
respetar sus contratos.

iii) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General.

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;



2% Que se reailcen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

El Consejo aprobara las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro que tuviera encomendada esa funcion; y que los
Consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

A tales fines, el Consejo de Administracion tendrd las mas amplias facultades para
administrar, gestionar y representar a la sociedad en juicio y fuera de él y en todos los actos
comprendidos en el objeto social definido en el articulo 4° de los presentes estatutos.

Con caracter simplemente enunciativo corresponden pues al Consejo, entre otras las
siguientes facultades;

a) Designar, de entre sus miembros, un Presidente y un Vicepresidente. Designara,
también, un Secretario, que podra no ser consejero.

b) Acordar la convocatoria de las Juntas, tanto ordinarias como extraordinarias, como
y cuando preceda, conforme a la Ley y a los presentes estatutos, redactando el
Orden del dia y formulando las propuestas que sean procedentes, conforme a la
naturaleza de la Junta que se convoque.

c) Representar a la sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y judiciales,
civiles, mercantiles y penales, ante la Administracion del Estado y corporaciones
publicas de todo orden, asi como ante cualquier jurisdiccién (ordinaria,
administrativa, especial, laboral, etc.) y en cualquier instancia, ejerciendo toda clase
de acciones que le correspondan en defensa de sus derechos, en juicio y fuera de él,
dando y otorgando los oportunos poderes a procuradores y nombrando abogados
para que representen y defiendan a la sociedad ante dichos tribunales y organismos.

d) Dirigir y administrar los negocios sociales, atendiendo a la gestion de los mismos de
una manera constante. A este fin, establecerd las normas de gobierno y el régimen
de administracion y funcionamiento de la sociedad, organizando y reglamentando
los servicios técnicos y administrativos de la misma.

e) Celebra toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o derechos, mediante
los pactos o condiciones que juzgue convenientes, y constituir y cancelar hipotecas
y otros gravdmenes o derechos reales sobre los bienes de la sociedad, asi como
renunciar, mediante pago o sin él, a toda clase de privilegios o derechos. Podr3,
asimismo, decidir la participacion de la sociedad en otras empresas o sociedades.

f) Llevar la firma y actuar en nombre de la sociedad en toda clase de operaciones
bancarias, abriendo y cerrando cuentas corrientes, disponiendo de ellas,
interviniendo en letras de cambio, pagarés y otros titulos como librador, aceptante,



avalistas, endosante, endosatario o tenedor de las mismas; abrir créditos, con o sin
garantia y cancelarlos; hacer transferencias de fondos, rentas, créditos o valores,
usando cualquier procedimiento de giro o0 movimiento de dinero; aprobar saldos de
cuentas finiquitas, constituir y retirar depdsitos o fianzas, compensar cuentas,
formalizar cambios, etc., todo ello realizable, tanto con el Banco de Espafia y la
Banca oficial, como con entidades bancarias privadas, Cajas de Ahorro, entidades
financieras, y cualesquiera organismos de la Administracion del Estado.

g) Nombrar, destinar y despedir todo el personal de la sociedad, asignandole los
sueldos y gratificaciones que procedan.

h) Designar de su seno una Comision Ejecutiva 0 uno o mas Consejeros Delegados, y
delegar en ellos, conforme a la Ley, las facultades que estime convenientes,
indicando siempre en el acuerdo de designacion el régimen de actuaciéon de la
Comision Ejecutiva que se nombre o de los Consejeros Delegados, tanto en sus
relaciones con el Consejo como ante sus miembros. Podra, asimismo, conferir y
revocar poderes a cualesquiera personas.

i) Regular su propio funcionamiento en todo lo que no esté especialmente previsto por
la Ley o por los estatutos.

Articulo 6. Creacidon de valor para el accionista

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion
es la maximizacion del valor de la Compafiia a largo plazo en interés de los accionistas,
debiendo actuar en todo momento con estricto respeto de la legalidad vigente y de
conformidad con los principios, valores éticos y modelos de conducta generalmente
aceptados.

El Consejo desemperiara sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio,
dispensando el mismo trato a todos los accionistas y guiandose por el interés de la
compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

El Consejo velara asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete
los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las estrategias
empresariales y financieras de la Compafiia de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planificacion de la Compaiiia debe centrarse en la obtencion de ganancias de
forma duradera y en la maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.



b)

c)

d)

La adopcion de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencion de un
rendimiento adecuado.

La tesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversion o
para mantener la solidez financiera de la Compariia debe ser distribuida entre los
accionistas.

Las operaciones de la Compafiia deben ser revisadas permanentemente a fin de
optimizar su rentabilidad.

En el ambito de la organizacion corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias
para asegurar:

a)

b)

d)

que la direccién de la empresa persigue la creacion de valor para los accionistas y
tiene los incentivos adecuados para lograrlo;

que la direccion de la empresa se encuentra bajo la efectiva supervision del
Consejo;

que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision no
sometido a contrapesos y controles; y

gue ningln accionista recibe un trato de privilegio con relacion a los demas.

Articulo 7. Criterios de conducta

La maximizacion del valor de la Compafiia en interés de los accionistas habra de
perseguirse por el Consejo de Administracion respetando en todo momento las exigencias
impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general,
observando aquellos deberes éticos que resulten necesarios para una responsable
conduccion de los negocios.

TITULO Il. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicién Cuantitativa

El Consejo de Administracién estara formado por el nimero de Consejeros que determine
la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Compafiia.

El Consejo propondré a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en la Compafia, resulte mas adecuado para



asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, sin que en
ningln caso el nimero propuesto deba exceder de nueve.

Articulo 9. Composicion Cualitativa

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta de
nombramientos a la Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurard que en la composicion del 6rgano exista un nimero mayoritario de
Consejeros externos dominicales e independientes sobre los Consejeros Ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son Consejeros ejecutivos aquellos que desempefien
funciones de alta direccidn o sean empleados de la sociedad o de su grupo.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo de los Consejeros externos se
integren:

(@) Consejeros externos dominicales, entendiéndose por tales los Consejeros: (i)
que posean una participacion accionarial superior o igual al cinco por
ciento (5%) del capital social o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia; o (ii) cuyo nombramiento haya sido propuesto a la Sociedad
por accionistas de los resefiados en la letra (i) precedente.

A los efectos de esta definicidn, se presumira que un Consejero ha sido
propuesto a la Sociedad por un accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado
en ejercicio del derecho de representacion; (ii) sea consejero, alto directivo,
empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, 0 a
sociedades pertenecientes a su mismo grupo; (iii) de la documentacion
societaria se desprenda que el accionista asume que el Consejero ha sido
designado por él o le representa; (iv) sea conyuge, persona ligada po analoga
relacién de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista
significativo.

(b) Consejeros externos independientes, entendiéndose por tales aquellas
personas de reconocido prestigio profesional con conocimientos de
gobierno corporativo que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni
a los accionistas significativos y que reunan las condiciones que aseguren su
imparcialidad y objetividad de criterio.

Se entendera que no concurren dichas condiciones en quienes:
(i) . Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedaes del grupo,

salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion;



(if) Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo
que no sea significativa. No se tendran en cuenta, a efectos de lo dispuesto
en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que
reciba el Consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral,
siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional,
sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o
revocar su devengo;

(iii) Sean o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo
o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su

grupo;

(iv) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en
la que alguin consejero ejecutivo o alto cargo directivo de la sociedad sea
consejero externo;

(v) Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de
negocios importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio 0 cmo accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, ncluidos los financieros, la de asesor o consultor;

(vi) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran
incluidos en este caso quienes sean meros patronos de una Fundacion reciba
donaciones;

(vii) Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo
de la sociedad;

(viii) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion,
por la Comision de Nombramientos;

(ix) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado
en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en los apartados (i), (v),
(vi) o (vii) del presente Apartado. En el caso de relacion de parentesco
seflada en el apartado (vii), la limitacion se aplicara no solo respecto al
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la
sociedad participada.



(c) Otros Consejeros externos, los Consejeros externos que no merezcan la
condicion de dominicales o independientes.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera
vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
este Apartado y, ademas, su participacion no sea significativa.

El Consejo se reserva la facultad de proponer a la Junta General el nombramiento o
ratificacion de Consejeros independientes que, ain cuando no rednan las condiciones
necesarias para su calificacion como tales conforme a lo dispuesto en el parrafo precedente,
sea aconsejable su nombramiento o permanencia en el érgano por razones de interés social.

El Consejo de Administracion procurard que el nimero de Consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo Societario y el porcentaje
de participacién de los Consejeros ejecutivos en el capital social de Sociedad, y que el
numero de Consejeros independientes represente al menos un tercio del total de Consejeros.
Por otra parte, dentro de los Consejeros externos, la relacion entre el nimero de Consejeros
dominicales y el de independientes tratard de reflejar, en la medida de lo posible, la
proporcién existente entre el capital de la sociedad con derecho a voto conforme a lo
previsto en los Estatutos Sociales, representado por los Consejeros domnicales y el resto
del capital. EL Consejo de Administracion tendra en cuenta estas orientaciones en el
ejercicio de sus facultades de propuesta de nombramiento o reeleccién a la Junta General y
de cooptacion para la cobertura de vacantes.

El caracter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirmard o, en su caso, revisara anualmente en el informe anual de gobierno corporativo,
previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

TITULO I11. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a

la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan

10



ser precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que deberad adscribir el nuevo Consejero dentro de una de las categorias
contempladas en el presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de
esas razones.

La Sociedad facilitard el apoyo necesario para que los nuevos Consejeros puedan adquirir
un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacion. Asimismo, la
Sociedad podrd establecer, cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de
actualizacién de conocimientos destinados a los Consejeros.

Articulo 11. Designacién de Consejeros

El Consejo de Administracién —y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro
del ambito de sus competencias- procurard que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas
a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compafiia, debiendo extremar el rigor en
relacién con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio
de las funciones propias del cargo de Consejero, estara sujeta a los requisitos de solvencia,
competencia y experiencia sefialados en este articulo y le seran exigibles a titulo personal
los deberes del Consejero establecidos en el presente Reglamento.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprobaran por el Consejo:

A) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
Consejeros Independientes;

B) Previo Informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
Consejeros.

Articulo 12. Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formard parte un informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, en el que se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante su mandato.
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A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones serd evaluados por la propia Comision, debiendo abstenerse de intervenir,
cada uno de ellos, en las deliberaciones y votaciones que les afecten.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros
del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuaran desempefiando los cargos que
ejercieran con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva reeleccion, y sin
perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio
Consejo de Adminitracion.

Articulo 13. Duracion del Cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo, mientras la Junta General no acuerde su separaciéon o
destitucion ni renuncien a su cargo, durante el plazo de seis afios pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General.

Articulo 14. Cese de los Consejeros

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene legal o estatutariamente conferidas.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera oportuno, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar
una participacion accionarial significativa en el capital social de la Compaiiia o
cuando, tratandose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva
de la Compaiiia o de cualquiera de sus sociedades filiales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

¢) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguno de los

supuestos de incompatibilidad previstos en el apartado b) del articulo 9 del presente
Reglamento.
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d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Comité de Auditoria por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros, y la propuesta sea aprobada por mayoria de dos tercios de los
Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que
goza la Compafiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses.

f) Cuando habiendo adoptado el Consejo decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el Consejero hubiera formulado serias reservas.

g) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicién de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad
comercial y profesional necesaria para ser Consejero de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, una vez elegidos o ratificados los Consejeros
dominicales o independientes, el Consejo no podrd proponer su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas
excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo.

Los supuestos de dimision previstos en las tras ¢) y e) anteriores no se aplicaran cunado el
Consejo de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del
consejero, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan
tener sobre su calificacion.

3.- En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero
incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado segundo, aquélla quedara
inhabilitada para ejercer dicha representacion.

4.- El Consejo de Administracién unicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o
haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el apartado b) del articulo 9 del presente Reglamento. Dicho cese podra asimismo
proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura
del capital de la Sociedad.

5.-Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decida si procede o no que el Consejero continle en su cargo. De todo ello, el
Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Cuando, sea por el motivo que sea, cese un Consejero en su cargo antes del término de su
mandato, explicara las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo
de Administracion, dandose cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 15. Criterios a seguir en las Deliberaciones y Votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 30 de este Reglamento, los Consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi o solicita cualquiera de sus miembros
y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su
voto.

TITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo I.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 16. El Presidente del Consejo

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros. Las
decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular la que desempefie o no la
responsabilidad inherente al primer ejecutivo de la Compafiia, serdn adoptadas por el
propio Consejo en el momento de su eleccion. En el caso de que el Consejo decida que,
efectivamente, el Presidente deba desempefiar las responsabilidades inherentes al primer
ejecutivo de la Compafiia, el Consejo deberd facultar a uno de los Consejeros
independientes al efecto de que pueda (i) solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos del Orden del Dia; coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
su Presidente.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracion
de formar el Orden del Dia de sus reuniones y de dirigir los debates. Igualmente, se
asegurard de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente;
estimulara el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organizara y
coordinard con los Presidentes de los Comités relevantes la evaluacion periodica del
Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo en el caso de que lo solicite un
Consejero Delegado, un Consejero Director General o cinco Consejeros.
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En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 17. El Vicepresidente

El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno 0 mas Vicepresidentes - ejecutivos o
no - que sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en
general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el
Consejo o por el mismo Presidente.

En caso de pluralidad de Vicepresidentes, cada una de las Vicepresidencias ira numerada.
La prioridad de nimero determinard el orden en que los Vicepresidentes sustituiran al
Presidente en casos de ausencia, incapacidad o vacante.

Articulo 18. El Secretario del Consejo
El Secretario del Consejo de Administracion no necesitara ser Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por el
buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, conservar la documentacion
social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del Consejo
y dar fe de los acuerdos del mismo.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo, comprobard su regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los organismos reguladores y la consideracién de sus recomendaciones, y
garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

Los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo requerirdn un informe previo de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y deberan ser aprobados por la mayoria del
Consejo
Articulo 19. El Vicesecretario del Consejo

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en el
desempefio de sus funciones en caso de ausencia, incapacidad o vacante.

El Vicesecretario, si no ostentara la condicion de Consejero, podré asistir a las sesiones del

mismo con voz pero sin voto, para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la
sesion.

Capitulo I11. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO
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Articulo 20. Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion sera convocado por el Presidente, o en caso de ausencia,
incapacidad o vacante, por el Vicepresidente, siempre que lo considere necesario 0
conveniente para el interés social. Debera ser convocado necesariamente siempre que lo
soliciten una tercera parte de los Consejeros en activo.

El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, un minimo de seis veces al afioy, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para el buen
funcionamiento de la Compafiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijard por el propio Consejo antes del comienzo
de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por
decision del Presidente, en cuyo caso la modificacion deberd ponerse en conocimiento de
los Consejeros con la mayor brevedad.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacion minima de tres dias a la fecha
prevista para su celebracion.

La convocatoria incluirda un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesién y se
acompariara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo caso,
cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion con anterioridad a la reunién o
en el transcurso de ella tendran derecho a que se someta a deliberacion y votacion cualquier
otro asunto por el orden que a su prudente arbitrio determine el Presidente.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por
teléfono y con caracter extraordinario al Consejo de Administracion, sin respetar el plazo
de antelacion ni los demaés requisitos que se indican en el apartado anterior.

Al final de cada ejercicio econémico el Consejo dedicara una sesién a evaluar:

a) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos;

b) partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y pro el primer ejecutivo de la
compaiiia;

c) el funcionamiento de sus Comités, partiendo del informe que éstas le eleven.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias.

Articulo 21. Desarrollo de las Sesiones
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El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que confieran a
favor de otro miembro del Consejo incluya las oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure la
certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

Las inasistencias de los Consejeros se deberan cuantificar en el Informe Anual de gobierno
Corporativo.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacion de todos
los Consejeros en las deliberaciones.

Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta
0, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no
queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se dejara
constancia de ellas en el acta.

A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compafiia asistiran a las reuniones del
Consejo cuando sea necesario 0 conveniente su intervencion, a fin de informar sobre
asuntos propios de su competencia.

Salvo en los casos en que especificamente se haya establecido otro quérum de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o
representados) a la sesion.

Cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la adopcién de acuerdos

sin sesion y por escrito (fax, correo, correo electronico, etc.), siempre que no se oponga a
este procedimiento ningun Consejero.

Capitulo I11. COMISIONES DEL CONSEJO Y OTROS ORGANOS

Articulo 22. Disposiciones generales
22.1. Comision Ejecutiva.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades que se realicen a titulo individual, el Consejo
de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva con capacidad
decisoria de ambito general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las
facultades que corresponden al Consejo de Administracion excepto las legal o
estatutariamente indelegables.
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La delegacién permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor
de la Comision Ejecutiva requerira el voto favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo y podra comprender, a eleccion del Consejo, todas o parte de las
facultades del propio Consejo. En ningun caso podran ser objeto de delegacion la
formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General, las facultades de
la organizacion del propio Consejo, ni aquéllas que la Junta General hubiera delegado en
éste, salvo en este Ultimo caso autorizacion expresa de la Junta General.

22.2. Otras Comisiones

Podra asimismo el Consejo de Administracion constituir una o varias Comisiones a las que
encomiende el examen y seguimiento permanente de algun area de especial relevancia para
el buen gobierno de la Compafiia o para el analisis monogréafico de algin aspecto o cuestion
cuya trascendencia o grado de importancia asi lo aconseje.

Dichas Comisiones, con la Unica excepcion de la Comisién Ejecutiva, no ostentaran la
condicion de o6rganos sociales configurandose como instrumentos al servicio del Consejo
de Administracion, a quien elevaran las conclusiones que alcancen en los asuntos o
materias cuyo tratamiento monografico éste les haya encomendado.

El Consejo de Administracion determinard el nimero de miembros de cada Comision y
designaré, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacion con la Compafiia, cada Comision tendra
asignado un alto directivo, el cual asistira, con voz y sin voto, a las distintas sesiones que
celebre la Comision y al que se le podra encomendar la secretaria de la misma.

En todo caso, el alto directivo deberéa ausentarse de la reunion cuando, por la naturaleza de
los asuntos a tratar, la Comision lo estime oportuno.

Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus miembros a
un Presidente y a un Secretario —que podra no ser miembro de la misma- y se reuniran
previa convocatoria del Presidente, debiendo elaborar cada una de ellas anualmente un plan
de actuaciones del que daran cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros, adoptando sus acuerdos por
mayoria de los concurrentes, siendo de calidad el voto de Presidente.

De cada reunion que celebren las Comisiones se levantard por el Secretario la
correspondiente acta, de la que se dara cuenta al Consejo, remitiéndose al Secretario del
Consejo de Administracion para su archivo y custodia.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de

funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion.
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Los miembros de la alta direccion de la Compafiia asistirdn a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su Presidente, sea necesaria 0 conveniente su intervencion, a
fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

Sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferirles, se constituira en todo caso el Comité de
Auditoria.

Articulo 23. La Comision Ejecutiva

23.1. Composicion

De constituirse, la Comision Ejecutiva estard, en su caso, compuesta por el Presidente del
Consejo y por un nimero de vocales no inferior a tres ni superior a seis Consejeros y la
estructura de participacion de las direfentes categorias de Consejeros seria similar a la del
propio Consejo y su secretario seria el del Consejo,
En todo caso, la designacion o renovacion de los miembros de la Comisién Ejecutiva
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

23.2. Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces fuera convocada por su Presidente,
celebrando de ordinario sus sesiones cada mes.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva quienes ostenten idénticos
cargos en el Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva quedard validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran
por mayoria de los asistentes, siendo decisorio el voto del Presidente.

23.3. Relacion con el Consejo de Administracion.
La Comision Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus sesiones, debiendo la Comision Ejecutiva remitir copia de las
actas de sus sesiones a todos los miembros del Consejo..

Articulo 24. El Comité de Auditoria

24.1. Composicion.

19



La composicion, presidencia y secretaria del Comité de Auditoria se ajustard a lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

En cualquier caso, el Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres miembros
que seran designados por el propio Consejo de Administracion de entre sus miembros, de
los cuales la mayoria deberan ser consejeros no ejecutivos, debiendo tenerse en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El comité de auditoria nombrara de entre sus miembros no ejecutivos a su Presidente, quien
deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio
desde su cese.

24.2. Funciones y Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria tendrd como funcién primordial la de servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus tareas de vigilancia, desempefiando las
funciones previstas en los Estatutos con el detalle que se precisa a continuacion:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere
el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas.

- Supervisar, si procede, los servicios de auditoria interna.

- Informar previamente el Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad y
velar por el cumplimiento de los requerimientos legales y de los Cddigos de
Conducta Profesional y de Buen Gobierno que se adopten por el Consejo de
Administracion.

- Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de (i) las materias de
su competencia previstas en el Titulo v del presente Reglamento y (ii) la
informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periodicamente, debiendo asegurarse la Comision de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismo criterios contables que las anuales vy, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Auditor externo.

- Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control.
En este sentido el Comité de Auditoria debera:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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b)

d)

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. En este sentido, la politica de control y gestion de riesgos
identificara la fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considera aceptable,
asi como las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacidn periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa.

Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria. EI Comité de Auditoria debera:

a)

b)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

1) La Sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafiara de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, su contenido.

2) Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de Is auditores.

3) En caso de renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la
hubieran motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

- Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste
de las correspondientes decisiones:

1. sobre la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

2. sobre las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe
previo haya sido atribuida a otra Comisién de control.

- Aguellas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento o el propio Consejo de Administracion.

24.3. Funcionamiento.

El Comité de Auditoria se reunird periédicamente en funcion de las necesidades y, al
menos, cuatro veces al afo.

Una de las referidas sesiones estard destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Compafiia y preparar la
informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

El Comité de Auditoria podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor de cuentas.
Asimismo, el Comité de Auditoria podra, para el mejor cumplimiento de sus funciones,
recabar el asesoramiento de expertos externos, o si lo entiende necesario, convocar a
cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. A estos efectos sera de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 29 de este Reglamento.

En su funcionamiento el Comité de Auditoria se regird por las reglas contenidas en los
Estatutos sociales y en el presente Reglamento.

25. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.- El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
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funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de
su ambito de actuacion sefialado en el apartado cuarto de este articulo.

2.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones sse comprondra de un minimo de tres
(3) Consejeros y un méaximo de cinco (5), designados por el propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros externos. ElI Consejo de Administracion designara
asimismo a su Presidente de entre los Consejeros independientes que formen parte de dicha
Comision, y a su Secretario, que no necesitara ser Consejero.

3.- El Consejo de Administracion procurara que los Consejeros que formen parte de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones tengan los conocimientos y experiencia
adecuados a las funciones que estén Ilamados a desempefiar. No obstante lo cual, el Comité
puede recabar asesoramiento externo, cuando sus miembros lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

3.- Los Consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como Consejero de la
Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion,
reeleccién y cese de los Consejeros que integren la Comision se regira por lo acordado por
el Consejo de Administracion.

4.- Sera competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisar el
proceso de seleccion de los miembros del Consejo de Administracion y altos directivos de
la Sociedad, asi como auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacion y
supervision de la politica de remuneracion de dichas personas.

En particular, sera competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

(@) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y la seleccion de candidatos, definiendo sus funciones vy
aptitudes necesarias asi como evaluando el tiempo y dedicacion precisos para
desempefiar correctamente su cometido.

(b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramientos de
Consejeros para su designacion por cooptacién o, en su caso, para su sometimiento
a la decisién de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o cese de Consejeros por la Junta General.

(c) Proponer al Consejero de Administracion los miembros que deban formar cada una
de las Comisiones.

(d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuciones
anuales de los Consejeros, asi como la retribucion individual de los Consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, de conformidad en todo caso
con lo previsto en los presentes Estatutos Sociales.
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(e) Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento y/o cese de los altos
directivos de la Sociedad asi como sobre las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudieran fijarse para el caso de destitucion de dichos altos
directivos, todo ello a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir.

(f) Elevar al Consejo de Administracion con su correspondiente informe, las
propuestas que le presente el Consejero Delegado, en caso de existir, sobre la
politica de retribuciones de los altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

(9) Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones.

(h) Revisar periédicamente los programas de retribucién, valorando su adecuacién y
rendimientos.

(i) Aguéllas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos, el Reglamento del
Consejo o el propio Consejo de Administracion.

5.- A efectos del funcionamiento de la Comision ésta se reunird cuantas veces sean
necesarias, a juicio de su Presidente, para el cumplimiento de sus cometidos, y como
minimo una vez cada trimestre o cuando lo solicite, al menos, la mitad de los
Consejeros integrantes de la Comision. Quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de los Consejeros que formen
parte de la Comision, adoptandose sus acuerdos por mayoria de votos. En caso de
empate, el Presidente tendré voto de calidad. De sus reuniones se levantara acta, de la
que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

6.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones someterd a la aprobacion del
Consejo de Administracién una Memoria de sus actividades a lo largo del ejercicio.
Asimismo, el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara,
en su caso, de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en las reuniones de la
Comision al Consejo de Administracion, en la primera sesidén de éste posterior a las
reuniones de la Comision.

7.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultard al Presidente del
Consejo de Administracion cuando se trate de materias relativas a Consejeros
Ejecutivos.

TITULO V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 26. Formulacion General
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Es obligacion de todo Consejero el recabar cuanta informacion estime necesaria 0
conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o
conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades filiales que,
en su caso, integren el Grupo consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las
exigencias de la buena fe.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compafiia, el ejercicio del derecho de
informacion se canalizara a traves del Presidente, del Secretario o del Vicesecretario del
Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitandole
directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la
organizacion que proceda. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera perjudicar los
intereses sociales la cuestion se sometera a la decision del Consejo de Administracion.

Articulo 27. Auxilio de Expertos

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Compariia de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la
Compafiia y se instrumentalizard a través del Secretario o Vicesecretario del Consejo
pudiendo ser vetada por el Consejo de Administracién cuando dicha contratacion: (i) no se
considere precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros externos; (ii) cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia del
problema; (iii) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Compafia; y (iv)) pueda suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

Capitulo 11. OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Articulo 28. Obligaciones Generales del Consejero
De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcion principal del Consejero es

orientar y controlar la gestion de la Compafiia con el fin de maximizar su valor en beneficio
de los accionistas.
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En el desempefio de dicha funcion, el Consejero obrard con absoluta lealtad hacia la
Compafiia y con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal,
quedando obligado, en particular, a:

- Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las
cuestiones que plantea la administracion de la Compafiia, recabando la informacion
suficiente para ello y la colaboracion o asistencia que considere oportuna;

- Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las
que pertenezca, solicitando, en su caso, la informacidn que estime necesaria para completar
la que se le haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con toda
independencia sobre el funcionamiento general de la administracion de la Compafiia;

- Participar activamente en el érgano de administracién y en sus Comisiones o tareas
asignadas, expresando su opinion e instando de los restantes Consejeros su concurrencia a
la decision que se entienda mas favorable para la defensa del interés social. De no asistir,
por causa justificada, a las sesiones a las que haya sido convocado, procurara instruir de su
criterio al Consejero que, en su caso, le represente;

- Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social, y solicitar
la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas conveniente para la tutela del
interés social;

- Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion y
se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

- Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Compafiia de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

- Informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Articulo 29. Deber de Confidencialidad del Consejero
El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de las
Comisiones de que forma parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a

las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 30. Obligacién de No Competencia

Serd incompatible el cargo de Consejero con la tenencia directa o indirecta de
participaciones y con el desempefio de cargos de administracion, direccidn o prestacion de
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servicios profesionales en empresas competidoras con la compafiia 0 sociedades de su
grupo cuando, por la importancia y trascendencia de la participacion o de la funcion
desempefiada, el Consejo de Administracion, a instancia del Consejero, lo considere
perjudicial para los intereses de la Compafia o perturbador para el ejercicio de las
funciones de consejero con la debida independencia de criterio.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra Compaiiia 0 entidad cuya actividad
guarde directa o indirectamente relacion con la desarrollada por la Compafiia o por
cualquiera de las sociedades que integran su Grupo consolidado, el Consejero debera
consultar al Presidente del Consejo.

Articulo 31. Conflictos de Interés

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en
los que se halle directa o indirectamente interesado.

Los Consejeros dominicales deberan revelar al Consejo las posibles situaciones de
conflictos de interés entre la Compafiia y el accionista que representan, absteniéndose en
participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

El Consejero no podré realizar transacciones profesionales o comerciales con la Compariia
ni con cualquiera de las sociedades que integran el Grupo, a no ser que informe
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Compafiia o entidades del grupo, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.
Articulo 32. Informacién no Publica y Periodos de abstencién en la negociacion de

acciones de la Compafiia

El uso por el Consejero de informacién no publica de la Compafiia con fines privados solo
procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de compra o venta de
valores de la compafiia;

b) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado de
valores;

¢) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Compafiia; y
d) que la Compafiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de analogo

significado sobre la informacion que desea utilizarse, salvo que dispusiera de la
autorizacion expresa del Consejo.
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Sin perjuicio de lo establecido en el apartado anterior, el Consejero ha de observar en todo
momento las normas de conducta establecidas en la Legislacion del Mercado de Valores y,
en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de la
Compafiia.

El Consejo de Administracion, el Presidente, o cualquiera de los Vicepresidentes si los
hubiera, podran definir periodos durante los cuales los Consejeros y aquellos directivos a
los que se comunique tal decision deberan abstenerse de efectuar transacciones sobre
acciones de la Compariia o sobre otros derechos, contratos o instrumentos financieros que
tengan como activo subyacente las acciones de la Compafiia. Se hard uso de esta facultad
cuando exista o0 se anticipe que pueda existir Informacion Privilegiada en el seno de la
Compafiia 0 su grupo que aun no haya sido puesta en conocimiento publico. La posibilidad
de imponer esta obligacion es adicional al deber de los Consejeros y directivos de la
Compafiia y de su grupo de cumplir en todo momento con las normas legales (entre ellas,
especificamente, las que conciernen al conocimiento de Informacion Privilegiada) y con los
Reglamentos de la Compafiia.

Articulo 33. Oportunidades de Negocios

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de
negocio de la que haya tenido conocimiento por su condicién de Consejero, a no ser que
previamente la ofrezca a la Compafiia, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, 0 mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Compafiia, 0 bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Compafiia.

Articulo 34. Operaciones Indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Compafiia si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares suyos
0 por sociedades en las que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion
significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los
articulos anteriores.

Articulo 35. Deberes de Informacion del Consejero
El Consejero debera informar a la Compafiia de las acciones de la misma, opciones sobre

acciones o derivados referidos al valor de la accién, de las que sea titular directamente o a
través de sociedades en las que tenga una participacion significativa, asi como de las
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modificaciones que sobrevengan en dicha participacion accionarial o derechos
relacionados, con independencia del cumplimiento de la normativa del mercado de valores.
Asimismo, deberd informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de
sus familiares mas allegados, todo ello de conformidad con lo prevenido en la Legislacion
del Mercado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta.

Los Consejeros dominicales que sean titulares o representen a titulares de participaciones
estables en el capital social que el Consejo hubiera considerado suficientemente
significativas para elevar la propuesta de su nombramiento o ratificacion a la Junta General
estaran obligados a comunicar a la Compafiia, en el plazo de cinco dias, cualquier
modificacion relevante de la citada participacion, producida en virtud de uno o varios actos.
La informacion declarada de conformidad con el siguiente apartado o con lo dispuesto en la
normativa de mercado de valores sera incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

El Consejero también debera informar al Consejo de todos los puestos que desemperie y de
las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en general, de cualquier
hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuaciéon como Administrador de la
Compafia. En particular, debera informar a la Compafiia de todas las reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
incidir gravemente en la reputacion de la Compafiia.

Articulo 36. Transacciones con Accionistas Significativos

El Consejo de Administracion deberd tener conocimiento y velard por la equidad de
cualquier acuerdo relevante entre la Compafila y cualesquiera de sus accionistas
significativos. Para ello valorara la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato
de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

Tratdndose de acuerdos o transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 37. Extension subjetiva de los deberes de lealtad
Las normas de conducta establecidas en el presente Capitulo y en el Reglamento de
Conducta en relacion con los Mercados de Valores que “RUSTICAS, S.A.” tenga en vigor,
seran aplicables a los Consejeros y también, en la medida en que resulten compatibles con

su especifica naturaleza, a las siguientes personas:

a) a las personas fisicas que representen a los administradores que sean personas
juridicas;

b) a los altos ejecutivos, aunque no ostenten la condicion de Consejeros de la
Compafiia y de aquéllas de sus filiales que se consideren mas significativas en cada
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momento a los efectos del Reglamento de Conducta en relacion con los Mercados
de Valores;

c) a los accionistas con participacion estable en el capital social que se haya
considerado suficientemente significativa por el Consejo de Administracion a los
efectos de proponer a la Junta General el nombramiento o ratificacion de al menos
un Consejero, a propuesta de aquellos.

Capitulo I11. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 38. Retribucion del Consejero

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta General con
arreglo a las previsiones estatutarias.

A tal fin, el Consejo someterd a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del Orden del Dia, un informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros.
Dicho informe se pondra a disposicion de los accionistas junto con el resto de
documentacion de la Junta General.

2.- El citado informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones propuesta por
el Consejo para el afio ya en curso, asi como la prevista para los afios futuros. Hara
especialmente hincapié, si es el caso, en los cambios mas significativos de tales politicas
sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General, e incluira un
resumen global de cdmo se aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

3.- El Consejo informara, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

4.- El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada y acorde con la que
se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad, favoreciendo las
modalidades que vinculen la retribucion a la dedicacion a la Compaiiia.

5.- La retribucion de los Consejeros serd plenamente transparente. La cuantia de la
remuneracion estatutaria percibida por cada Consejero se recogera en la Memoria Anual,
desglosando esta remuneracion en todos sus conceptos, incluyendo la entrega o asignacion
de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accién. Se
exceptua de lo anterior la remuneracion percibida por los Consejeros ejecutivos en su
condicion de directivos de la Compafiia, que podra incluirse en el informe anual sin
mencion individualizada, en la forma prevista en el articulo siguiente.
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6.- El Consejo de Administracion se pronunciara sobre las siguientes cuestiones:

a)

b)

d)

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion
fija anual a la que den origen;

Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivos; y

iv) Una estimacidn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

Condiciones de los contratos de quienes ejerzan las funciones de alta direccién
como Consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran: (i) duracion; (ii) plazo de
preaviso; y (iii) cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

7.- Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso,
desemperie en la Compaiiia 0 en su grupo.

8.- La Compaiiia podré contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

Articulo 39. Remuneracion de la alta direccion

La remuneracién y coste total de la alta direccion debera incluirse conjuntamente, junto con
el nimero e identificacion de sus cargos, en el informe anual.
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Debera someterse a la autorizacion formal del Consejo de Administracion la aprobacion de
clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambio de control, a favor de los
altos directivos de la Compaiiia.

Articulo 40. Retribucion del Consejero Independiente

El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucién de los Consejeros independientes, de acordarse alguna, ofrezca
incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su independencia.

TITULO VI. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Capitulo I. POLITICA DE INFORMACION

Articulo 41. Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

El Consejo de Administracién aprobara previo informe del Comité de Auditoria un informe
anual sobre la estructura y practicas de gobierno corporativo de la compafiia, que se incluira
en el informe anual a los accionistas y que contendra la informacién relevante relativa a las
siguientes cuestiones:

1) Informacién sobre el cumplimiento de las recomendaciones y estandares de
conducta de general aceptacion aplicables a las sociedades cotizadas;

2) Informacion sobre las participaciones significativas en el capital social de la
Compafia que hubieran sido comunicadas a la misma en cumplimiento de lo
dispuesto en la normativa del mercado de valores o en el presente Reglamento.

3) Informacion sobre la estructura de administracion de la Compafiia, que incluira los
siguientes extremos: (i) composicion, reglas de organizacion y funcionamiento del
Consejo de Administracion y, en su caso, de sus Comisiones; (ii) identidad,
trayectoria, participacién en el capital y remuneracion de sus miembros; (iii)
funciones y cargos de cada Consejero dentro de la Compaifiia; (iv) las relaciones
entre éstos y los accionistas de referencia; (v) los Consejeros cruzados o vinculados;
(vi) los procedimientos de seleccion, remocion o reeleccion de Consejeros; y (vii)
explicacion y evaluacion de las practicas seguidas;

4) Informacion sobre las operaciones vinculadas relevantes, con accionistas
significativos y administradores o altos directivos;

5) Informacion sobre los sistemas de control de riesgo;

6) Informaciones relativas a la preparacion y desarrollo de la Junta General.
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Articulo 42. Informacién en la pagina web corporativa

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para que el conjunto de
disposiciones sobre gobierno corporativo de la Compafiia se publique en la pagina web de
la Compafiia, para conocimiento general de los accionistas e inversores.

La informacioén publicada en la pagina web comprendera los siguientes extremos:

a)

b)

f)

9)
h)

)
1)

2)

Texto actualizado de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo y, en su
caso, de otras disposiciones de gobierno corporativo;

Informes trimestrales del ejercicio e informes anuales correspondientes a los dos
ultimos afios, junto con los informes de los auditores externos;

Composicion del Consejo y de sus Comisiones, con la indicacién de los cargos
desempefiados por cada Consejero;

Participaciones accionariales, directas o indirectas, de cada uno de los miembros del
Consejo, que hubieran sido declaradas conforme a lo dispuesto en el presente
Reglamento o a la normativa del mercado de valores;

Informacion contenida en las presentaciones hechas a los operadores del mercado y
accionistas significativos;

Convocatorias de las Juntas Generales e informacion relativa a las mismas, que
incluira el texto integro de todas las propuestas de acuerdos que se someteran a su
consideracion;

Acuerdos adoptados en la Gltima Junta General celebrada;

Informacién relevante comunicada al mercado, conforme a la normativa del
mercado de valores;

Resumen de los informes emitidos por los principales analistas, bancos de inversion
0 agencias de calificacion.

Con respecto a cada uno de los C:onsejeros:
Perfil profesional y biografico;

Otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;
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3) Indicacion de la categoria de Consejero a que pertenezca segun correspondan,
sefialandose, en el caso de Consejeros dominicales, el accionista al que representen
0 con quien tengan vinculos;

4) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores, V;

5) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Capitulo 11. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 43. Relaciones con los Accionistas

El Consejo de Administracion, en su condicion de vehiculo de enlace entre la propiedad y
la gestion, arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular
los accionistas en relacidn con la gestion de la Compaiiia.

En particular, el Consejo facilitara el intercambio de informacion regular con comités o
grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningun caso privilegio alguno para
los accionistas agrupados en dichos comités.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizard un
tratamiento igualitario.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos sociales. En particular el Consejo de Administracion adoptara las
siguientes medidas: a) pondra a disposicién de los accionistas con caracter previo a la Junta
toda cuanta informacién sea legalmente exigible y, en particular, el texto integro de las
propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la consideracion de los accionistas en
relacién con todos los puntos del orden del dia; y b) atendera las solicitudes de informacion
que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta, asi como las preguntas que le
formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de Administracion
0 por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos de interés.

Articulo 44. Relaciones con los Mercados

El Consejo de Administracion desarrollard cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad emisora de valores cotizados.
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En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) La supervision de las informaciones publicas periddicas de caracter financiero.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Compafiia ante los mercados financieros, informando, en
particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan resultar
relevantes para la cotizacion de las acciones.

c) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Compaiiia y, en su
caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de informacién
privilegiada.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto la informacion sera revisada por el Comité
de Auditoria.

El Consejo de Administracion velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos por la Compaifiia, sin perjuicio de su
deber de comunicacion y colaboracion con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato las
medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir
las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica anual
sobre las reglas de gobierno de la compafiia y el grado de cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno. En la hipétesis de que no considere conveniente seguir las pautas
recomendadas, justificara su decision de manera razonada.

Articulo 45. Relaciones con los Auditores

El Consejo de Administracion establecera, a través del Comité de Auditoria, una relacion
de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de la Compaiiia, con
estricto respeto de su independencia.

El Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y éste a su
vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el nombramiento como
auditor de cuentas de la Compafiia de cualquier firma de auditoria que se encuentren
incursas en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria.
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El Consejo de Administracion informard publicamente en la memoria de las Cuentas
Anuales sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la auditoria externa de las
Cuentas Anuales y los abonados por otros servicios prestados, desglosando las satisfechas a
los auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de
sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el
auditor esté vinculado por propiedad comun, gestion o control.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance
de las discrepancias.
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