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Barcelona, 5 de junio de 2002

2001 fue sin duda un gjercicio excelente por la coincidencia a lo largo del misimo de un buen
comportamiento de los principales productos de la compafiia junto con un descense del coste de los
aprovisionamientos mas significativos. Estas circunstancias y la continuada mejora de la productividad
llevaron a un resultado de 8,55 millones de euros, casi cinco veces mayor que el obtenido en el ejercicio
2000 y el mayor alcanzado por Ercros en sus trece afios de historia.

De hecho, el resultado final todavia hubiera podido ser mejor de no ser por las inclemencias
climdricas y las repetidas interripeiones del suministro eléctrico que obligaron a parar la tabrica de Flix
durante las Giltimas dos semanas del afio. Estimamos que esta parada defrajo de los resultados de la
compafiia del orden de millon y medio de euros y supuso dejar de fabricar unas 13.000 toneladas de
producto,

Otro indicador de la fortaleza de la actividad es que el beneficio de 8,55 millones de euros se
obtuvo a pesar de que en 2001 la compaifiia experimentd un resultado extraordinario negativo de 6,14
millones de euros, como consesuencia findamentalmente del costs de 9 millones de euros asociado al
clerre de la fibrica de Cartagena,

Los precios de los principales productos de la compafiia -s0sa cdustica, I'ﬂsram bicdlcico y
acetato de etilo-, que en su comjunto suponen un 45% del total de la facturacion- se comportaron
efectivamente de forma muy favorable. En el caso de la sosa caustica, el precio medio del gjercicio 2001
fue un 98% superior al precio medio del ejercicio 2000, en el caso del fosfato bicdleico un 11% supernior
y en &l caso del acetato de etilo un 8%. Y en lo referente a los aprovisionamientos mas significativos, el
precio medio del fueldleo descendio un 20% v el del etileno un 9%.

Por divisiones, Quimica bdsica fue la que experimenté el mejor comportamiento, con una
facturacion un 24,3% supericr a la alcanzada en el gjercicio anterior, impulsada por el notable aumento
del precio de la sosa al que me acabo de referir. La sepunda division en términos de crecimiento fue
Aproquimica y alitmentacidn anjimal, cuya cilfra de negocio anmentd un 11.2% a comsecuencia del buen
momento que vive el fosfato bicdleico a raiz de Ia crisis de las “vacas locas™. En tercer lugar se sitQa
Farmacia, con un aumento del 3.4% en su facturacién atribuible fundamentalmente al impulao recibido
por los nuevos productos de su portatolio. Por dltimo, 1a division de Emulsiones, con un descenso dal
9% en su facturacion, acuso la continuada debilidad del mercado alemén. Por ofra parte, Ia bajada del
14,8% de la divisidn de Internacional es consecuencia de un cambio en la contabilizacién de parte de ia
facturacion de la misma, que pasa a Quirmnica bdsica; en términes homogéneos, la facturacion de esta
divisién habria erecido del orden de un 3%.

Pasande ahora al detalle de la cuenta de resultados del grupo consolidadoe, los ingresos totales
fueron de 284,15 millones de euros, un 10.9% superiores a los del ejercicio anterior. De estos ingresos,

281,29 millones de euros corresponden a la cifta de negocios, que aumentd un 14% respecto al afio
2000.

Las ventas al exterior fueron de 136.7 millones de euros, un 10% mas que en 2000, y supusisron
el 49% de la facturacién de Ereros. Un 70% de las mismas tuvo como destino los paises de la Unidn
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Europea, un 13% fue al resto de los paises de la OCDE. Y 2l 17% restante se vendid ¢n otros mercados,
principalmente del arco mediterrdneo y del sudeste asiatico.

Dentro del capitulo de ingresos, la digminucion del 67,3% del epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” se debe a que en el afio 2000, este epigrafc incluyé el cobro del segura por la parada que
sufrid la planta de acetato de etilo durante esc afio.

Los gastos consolidados ascendieron a 259,6 millones de euros, un 6,2% mds que en el afio
2000. Dentro de este capitulo destaca el epigrafe en el que se incluyen log aprovisionamientos (el
llamado “Conswnos y otros gastos externos™), que asciende a 127,62 millones de euros, un 3,2% por
encima de lo gastado en 2000. El incremento de este gasto, 10,5 puntos potcentuales por debajo del
aumento de la facturacién, viene explicado fundamentalmente por el descenso del precio del barril del
petréleo, que incidic de forma muy acusada en el coste de las materias primas més directamente ligadas
a este producto, como son el etileno, el propileno, el gasdleo, €l fueldleo y los acrilatos.

Los gastos de personal, que fueron de 44,24 miliones de euros, aumentaron un 4% en
comparacion con el ejercicio anterior. De este porcentaje, un 0,5% comresponde al aumento de plantilla,
que ha pasado de 1.063 empleados 2 1.068, v el 3,5% restante al mayor gasto por empleado. Las ventas
por empleado han sido de 260.000 euros, lo que supone una mejora de la productividad del 13% con
respecto al afio anterior.

La importante diferencia cntre las tasas de cracimiento de la cifra de ventas y de los
aprovisionamientos se refleja en el espectacular registro del resultado de explotacion, que se situd en
24,55 millones de euros, mas del doble de Tos 11,77 millones de euros alcanzados el afio anterior.

La reduccion del endeudamiento y de los tipos de interés, junto con menores gastos por
diferencias de cambio, explican ¢l descenso del 17,8% de los gastos financieros netos, que se situaron en
0. 84 millones de eures frente a los casi 12 millones del afo anterior.

El resultado ordinario que surge de las anteriores cifras fue de 14,65 millones de euros frente a
la pérdida de 220.000 curoz del afio anterior; una comparacion que pone claramente de manifiesto el
distinto clima econdmico en el que se desenvolvieron los ejercicios 2000 y 2001.

Finalmente, como sea que los resultados extraordinarios fueron negativos por valor de 6,14
millones de euros, v después de considerar los impuestos ¥ los resultados atribuidos a socios externos,
llegamos a un resultado del ejercicio 2001 de 8,55 millones de euros que, como decia anteriormente, es
casi cinco veces superior al obtenido en el afio 2000 y el mayor alcanzado por Ercros en sus trece afios
de historia.

De loz aproximadamente 6 millones de euros de resultados extraordinarios negativos, he
sefialado antes que més de 9 millones corresponden al pasto asociado al cierre de la fabrica de
Cartagena. Esta fibrica cesd definitivaments su actividad industrial el 21 de diciembre, de acuerdo con
el compromiso adquirido con las autoridades locales y regionales.

Por otra parte, en virtud del acuerdo alcanzado con los representantes de los trabajadores, casi la
mitad del centenar de los empleados de la factoria pasé al régimen de prejubilado. El resto se ha acogido
a un expediente de regulacion de empleo mientras decide optar entre la baja voluntaria incentivada ¢ su
recolocacidn en otro cenlro de la empresa.

También es interesante sefialar, en relacién al cese de la actividad de la fibrica, que para
asegurar el suministro a nuestros clientes, hemos alcanzado acuerdos con varias empresas
multinacionales mientras se construye una nueva fibrica en un terreno de nuestra propiedad sito en el
Valle de Escombreras.
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Pasando ahora al balance, existe una pequefia disminucion en cl inmovilizado, por valor de 2,23
millones de euros. Dado que las amortizaciones han sido de 12,36 millones de euros, esto significa que
el esfuerzo inversor del ejercicio se situd en términes netos en 10,63 millones de euros. De esta
inversion, un 62% se dedicd a la mejora de la capacidad productiva y de las insralaciones, un 23% a
actuaciones enmarcadas en el capitulo de seguridad y medio ambiente, y el 15% restante a inversiones
de reposicion.

Entre los proyectos acometidos, destaca la finalizacién de la planta de dcido tricloroisocianirico
de Inquide Flix, por valor de unos 7 millones de euros, un 20% del cual es imputable a Ercros, Esta
planta tiene lina capacidad de 7.000 toneladas amuales. El producto obtenido se emplea para el
tratamiento de aguas de pizeinas y las matenias pnma::. mtilizadas son el cloro y la sosa, ambas producidas
por Ercros en Flix.

Otro proyecto a destacar es la optimizacién de la produccion y mejora del envasado del fosfato
biedleico producido en Flix, con un desembolso de cerca de 2 millones de euros.

En la Fibrica de Tarragona las actuaciones mas importantes se han llevado a cabo en la planta de
acetato de etilo, con un coste de millén y medio de euros, con'el fin de capacitar a la instalacion para la
obtencion de etilo del maxdmo mnivel de calidad, asi como para mejorar las prestaciones
medioambientales de la unidad. También en Tarragona se realizaron varias actuaciones en la planta de
acetaldchido, valoradas en cerca de 2 millones de euros, para mejorar so rentabilidad y optimizar su
capacidad, que ha quedado finalmente situada en 90.000 toneladas anuales.

En la division de Farmacia se construyé una nuéva planta de exiraccion para fabricar
lovastatina, un principio aclivo usado para reducir el exceso de colesterol y triglicéridos en el plasma y
para prevemr la progresion de la arteriosclerosis coronaria, . que se ha empezado a comercializar a
principios de este afio. El coste de la mvemén se ha acercado al millén de euros y la capacidad de la
planta es de 3.000 Kg. anuales. Ademas de esta inversiom, se llevaron a cabo oltas actuaciones
destinadas a la mejora del rendimiento de distintas plantas de la.-division que van a permitir un ahorro de
costes de algo mds de medio millén de curos anuales. :

En la division de Agroquimica y alimentacién amimal se ini¢id la construccion de una nueva
planta de tratamiento de la sal industrial que permitira una mejora de calidad ostensible, cuyo coste se
elevara a 3 millones y medio de euros y que entfrard en fimcionamiento a principios de 2003,

Y finalments, en la division de, Emulsiones, las actuacionss estuvieron orientadas
fundamentalimenie a automatizar los procesos de produccion y almacenamienio, ¥ a aumnentar la
capacidad de produceion en unas 900 toneladas. El coste de estas actuaciones aseendid en su conjunto a
aproximadamente medio millén de euros.

Volviendo a los principales epigrafes del balance, los fondos propios ascendieron a 137,55
millones de curos, un 6,6% superiores a log aleanzados en el gjercicio anterior. Este importante aumento
es atribuible fundamentalmente a los resultados del ejercicio, que como pueden comprobar seis filas méds
abajo, ¥ como ya hemos comentado anteriormente, fueron de 8,55 millones de euros, frenie a los 1,77
millones del afio anterior.

Ademids de en los fondos propios, donde de forma maés clara se ve el efecto de la bonanza del
gjercicio 2001 es en la significativa reduccion. de las provisiones y del endeudamiento. Las provisiones
para tiesgos y gastos disminuyeron cn un 7,1%, los acrcedores a largo plazo en un 6,1% y los acreedores
a corlo plazo en un 6,8%. Otra torma de ver el notable avance de saneamiento conseguido en 20071 ¢s a
través de la identificacion del origen v aplicacion de los fondos. Los recursos de explotacidn generados
en el ejerciclo, junto con los obtenidos del capital circulante, ascendieron a unos 32 millones de euros.
Una tercera parte de estos recursos fue utilizada para financiar la inversidn neta del ejercicio, mientras
que las dos terceras partes restanies se aplicaron a la reduccién del endeudamiento de la compafiia. Este
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eslfucrzo ha situado la deuda neta en unos 134 mlllones de guros, lo que supone una reduccion de mas de
21 millones con respecto al nivel del ejercicio antenor un 14% menos. A 31 de diciembre de 2001, por
primera vez en la historia de la compaiia, laudeuda, neta se situé por debajo de los fondos propios;
concretamente, un 2,5% por debajo. :

! |
Avanzamos pues a buen ritmo en eli proposito estratégico de sanear nuestro balance y de
diversificar la estructura productiva de la compaﬁia

En lo referente al primero de estos ()bjﬂthOS es interesante situar el frrto del esfuerzo realizado
en una perspectiva temporal mas amplia. En 1997 la deuda neta de Ercros ascendia a 256 millones de
euros, més de tres veces el volumen de los fondos ]JI'DPIOS ¢le ese afio. En 2001, en cambio, la devda neta
es de 134 millones de euros, un 2,5% por debajt:) de los fondos propios. Es decir, en cuatro afios la deuda
neta de la compafiia se ha reducido en mas de 122 millones de euros, a razdm de mas de 30 millones de

€UIos por ano. |

Los logros en el frente de la divers.'iﬂcacién_. en cambio, han sido menos brillantes. Con
independencia del hecho de que 2001, dado el alto precio de la sosa caustica, muestra una desmesurada
participacién de la Quimica bésica en las ventas totales de la compaiiia, debe reconoeerse que, aun en -

* condiciones ciclicas normales, no hemos sido capaces de dar el impulso necesario a nuestras actividades :
de Farmacia y de Emulsiones para romper la e:::u:esiva dependencia del ciclo de la quimica bésica que 1a .
compafiia todavia presenta ' |

Este es sin duda el reto méas 1nmed1l1to al que la compaiiia deberd hacer frente, para cuya
consecucion contamos con log mayores recurslos que el saneamiento del balance estd progresivamente .
» facilitando. Las inversiones previstas para 2002 se situardn en el entorno de los 19 millones de euros, un .

'58% mas que en 2001. De esta cantidad, una parte importante va destinada a una nueva planma -
" polivalente de sintesis en Aranjuez para la produccion de principios activos farmacéuticos, que reforzard
de forma sigmificativa la capacidad de produccién de la divisién de Farmacia y, ademés de la fabricacion -
de otros productos, permitird cubrir la ereciente demanda de los derivados de la eritromicina -
claritromicina y azitromicina- lanzados al mercado en el afio 2000 . El coste total de esta inversion
ascendera a vnos 9 millones de suros y la planta estara disponible a lo largo del afio 2003.

Oira inversion importante en el esfuefru de diversificacién emprendido, es la construccidn de
una nueva fibrica para la produccion de fosfatos para la alimentacidn animal en el Valle de
Escombreras, que reemplazara a la instalacion de El Hondén en Cartagena. Con la construccion de esta
unidad de 100.000 toneladas, la capacidad total de ‘produccién de fosfatos de Ercros se situard en
200.000 toneladas, un 25% superior a ia anterior al cierre de El Hondén. El coste total de la inversion
serd de 12 millones de euros y la fibrica estara disefiada para producir tanto fosfato bicélcico como
fosfato monocdleico. Este dltimo producto, de grm aceptacion en el mercado, supondra una novedad cn
el portafolio productivo de la compafiia. Estimamos que 1a nueva Fibrica esté disponible a 1o largo del
primer trimestre de 2004, |

En relacion a esta inversion, el pasadoil4 de fébrem, Ercros firmo con la Comunidad Auténoma
de Murcia un acuerdo de colaboracién para la tramitacion de ayudas industriales procedentes tanto de la
Unidn Europea come de los Gobiemos cem:ml y aumndmmo asl como de financiacidn subvencionada
para sufragar el coste de la inversion.

i l

Por 1iltimeo, a principios de 2003 cntrarni en funcionamiento la nueva planta para el tratamiento
de la sal industrial en Cardona, a la que he hecho referencia anleriormente, cuyo proceso de construccion
s¢ encuenira ya muy avanzado, v que supondrd un coste total de unos 3 millones v medio de curos.

También con el fin de dar un renovado impulso al objetivo de la diversificacién, hemos
mmiroducido una modificacion en la estructura organizativa de la compafiia con la creaciom de dos
- . - - | i A .
direcciones generales: la Direccion General Corporativa v de Desarrollo de Negocios, que ocupa José
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Mufiiz y que tiene como cometido tundamental la materializacion de la expansién de nuestras
actividades en las dreas de Farmacia y de Emulsmnezh y la Direccion General de Quimica Bésica, que
ocupa Francisco Garcia Bru y que se centrard en los negocios de Quimica basica y de Agroquimica y
alimentacién animal. Ambos son directivos con una) dilatada presencia en la compafifa y una gran
experiencia profesional, que sin duda contribuiran de! forma decisiva a la consecucién de esta mayor
diversificacién industrial. ’ }

El ejercicio 2002 es particularmente’ significativo porque a lo largo del mismo quedard
pricticamente saldada la deuda bancaria asociada a la remodelacién de la electrolisis de Flix. Esta

' gircunstancia supone el nicio de una nueva etapa en la compafila caracterizada por menotes.

requemmenms Anancieros y, por tanto, por mayores mérgcncs de actuacion. Estos inayores margenes
servirdn para proceder con mis 'intensidad en la expansién de las actividades no clclicas de la compafifa,
a la vez que para considerar la futura puesta en practica de una pohtlca continaada de pago de dividendo,
que sea compatible con el mantenimiento de lag polmcsb de inversion y de saneamiento del ba.lance.

hasta ahora llevadas a cabo. |

Siempre he dicho que una empresa nomalizada, salvadas las necesidades de endeudamiento e
inversién, debe retribuir al accionista. Es mds, creo que esta retribucidén no debe ser una actuacién
aislada y reversible, sino que debe formar parte de la pohtlca permanente de la empresa. Estamos cerca
del hito que marcara el fin de la etapa de Ercros en la que los recursos han debido fundamentalmente
grientarse al saneamiento de su balance, y el comienzo de otra en la que la empresa generard los recursos
necesarios no sélo para satisfacer sus deudas y hacer frente a sus inversiones, sino también para financiar
una politica permanente de pago de dividendo. 7 I

Dados los importantes requerimientog de devolucién de deudas que vencen este afio, este
momento todavia no ha llegado, Pero como dema anted, estamos muy cerea del misme una vez hayamos
hecho frente a los compromisos financieros que vmcen a lo largo de 2002, De ahi mi conviecion de que
los mayores Tecursos que la marcha de la compaﬁm y su menor endendamiento estan propiciando, nos
van a permitir en breve definir las caracteristicas de esta politica permanente de dividendos tan deseada
por todos. De momento, sin embarpo, la pmpuesta de aphc'acmn de resuitados del ejercicio 2001, que se
somele a su consideracién, va dirigida a murir'la reserva legal y la reserva voluntaria, en 0,66 millones
de euros la primera y ¢n 5,90 millones de euros: 1a ﬁ:egunda_

Otra cuestion a la que quiero refermne brevemente es la suscitada por Ja oportunidad o falta de
la misma de llevar a cabo una elevacion del ﬂommal de la acclon (la operacion conocida en la jerga
anglosajona del mercado como un mrztra-.plzt) como medio para evitar oscilaciones poreentuales
bruscas cn la cotizacion o la presencia de taponammn os significativos en el recorrido del valor. A estos
efectos, la compariia encargé un estudio a un ‘banco cle negoctos que analizd los prog y condras de tal
operacion, basdndose en el andlisis de una muestra muy amplia de operaciones similares llevadas a cabo
eh Estados Unidos y en Europa. Las conclusmn‘nes del; estudio son muy claras y sefialan que, aunque en
principio una operacién de este estilo dcbcﬁa‘ 3‘@1‘ ncutrm en la prictica, cuando la misma se hace de
forma aislada (es deeir, sin otro motivo que laLVAnacuSn del nominal de la accidn) el mercado penaliza
tanto la liquidez como el valor de la cotlzaclon Parec; oportuno, pues, en este sentido, seguir la

recomendacion del estudio y no proceder 2 la rea‘lizamén de un contrasplii.

Pasando ahora 2 examinar el iuturo prmuno debo comenzar diciendo que el ejercicio 2002,
aunque por razones ciclicas no va a ser tan excepcmnﬂl como &l ejercicio 2001, tampoco en su conjunto
deberia ser malo, particularmente si se cumpleih\lﬂs pmnéshcm de recuperacion de los precios hacia la

segunda mitad del afio mantenidos por practlcamente Ia totalidad de los analistas del mercado quimico.
I

Es cierto que la actividad del primer trjlmestre del afio hia sido muy débil. Pero ello, ademds de al
acusado descenso del precio de la sosa, s& debe a un‘ factor de cardcter puntual cuyo efecto deberia. ir
diluyéndose a medida que transcera el aficn Me tefiero a las secuelas que en ¢l mes de enero ha tenido la

"
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parada de la fibrica de Flix que se produjo dursnte los 1ltimos quince dias del afio anterior. Esta parada
y la consiguiente reduceién de srocks que la mi ma origind, ha motivado gque una parte importante de la
produceién de enero, en lugar de a la venta, heliya tenido que destinarse a la reposicion de existencias.
Esto ha supuesto una reduccion importante de mérgenes en la fabrica de Flix, que en parte explican los

pobres resultados de 1a division de Quimica baslnqa en el primer trimestre del afio.

El cierre de la fabrica de Cartagena taiﬁ:ién motivard un efecto sobre los resultados de todo el
aiio, ya que los acuerdos de comercializacion, q’t;e_ nos van a permitir mantener nuestra cuota de mercado
hasta tanio no dispongamos de la nueva fdbrica,l! :eEscombreras, estdn asociados a margenes comerclales
que, ldgicamente y por su propia naturaleza, son inferiores a los anteriores margenes de produecidn.

Pero el efecto més decisivo sobre los r‘l lllltados del afio sera sin duda la evolucion de los precios
de la 5032 cdustica y de los derivados del petro go. Frente a un incremento del 98% en su precio medio
durante el gjereicio 2001, en los cinco meses que llevamos transcurridos del presente ejercicio, el precio
de la sosa ha d151111nu1do més de un 40%. Estel qescemo gin embargo, estd comenzando a dar muestras
de haber llegado a su punto mas bajo, lo que afjanza la prevision de los analistas del mercado de que en

la segunda mitad del aflo veremos una recuperahon de precios al socaire del mayor crecimicnto de la
economia norteamencana, Bn lo referente al,

"recm de los derivados del petrdleo, principalmente el
etileno y el fueldlen, las dudas se centran en dcsenlace de los conflicios bélicos potenciales que hoy
planean sobre la escena politica intemacional. & 1 empegrarniento en ¢l precio del petréleo de los hltimos
meses obedecid al recrudecimiento del conﬂléito drabe-israeli, por lo que ez de esperar que la actual
reduccion de tension en la zona, junto con la ptlastura mis proactiva de la oferta de petrdleo rusa, ayude
no sélo a estabilizar dicho precio, sino incluso fa'bajarlo. Frente a estas perspectivas favorables, existe la
posible invasién de Irak por parte de Estados Wnidos, pero creo que se trata de una posibilidad que con
el tiempo es cada vez més remota. | } ‘

Otro efecto importante sobre los reaul‘[ dos del afio vendra de Ja evolucion de Ios mercadus del
acetaldehido v del acetato de etilo. La not j[ le escasez de oferta en estos mercados que se estd
manifestando ya en el continente europeo, hace| prever un aumento significativo tanto del volumen como
de los precios de ambos productos. i ‘

En definitiva, espero un resultado razg IE"LblL. para el presente gjercicio, que no deberia estar lejos
de los 6 millones de euros, siempre naturalme; t‘e que se cumplan nuestros prondsticos de recuperacion
del precio de Ta sosa y de mejora sustancial d { volumen y mirgenes del acetaldehido y acetato de etilo
en la segunda mitad del afio, y siempre que s élSlpen las incertidumbres que todavia afectan al futuro
dsl precio del petrdleo. Es dificil en estos mo ntos ser méas precizo, por lo que deberemos esperar a que

Co |
¢l ejercicio esté mas adelantado para poder confitmar estas previsiones.

Otro acontecimiento relevante que podria acontecer a lo largo de este ejercicio es la conclusion
de las negociaciones que actualmente estamos) llevando a cabo en relacion a la venta del terréno de El
Hondén donde se ubicaban las plsmtas de fo ato bicélcico ¥ de sulfato potdsico que, como he dicho

anteriormente, cerramos a finales del gjercicio a‘.sado

A estos efectos es interesante comental In:huv: Ercros alcanzd, el 14 de febrero de 2002, un acuerdo
con la sociedad Poligono para el Desarrollo dejCartagena, Podecasa, empresa participada en un 70% por
el Ayuntamisnto de Cartagena y en un 30% p r} la Comunidad Auténoma de Murcia, para promover la
transformacion urbanistica de los terrenos que a.mbas empresas poseen en la zona de El Hondén v para

asegurar que el desarrollg de la ciudad ge Nlevaga ‘cabcu de forma armonica ¥ coherente.

Begin el proyecto propuesto, de’la superfme total disponible, que oeupa unas 108 Ha., dos
terceras partes eglardn destinadas a espacios v ,ﬁes_, equipamientos piblicos v viales, y el tercio restante
a zona residencial. E1 51% de la superficie rbanizable corresponde a Ercros ¥ el 49% restanle g
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-o.l:rdo a Ercros se le asignan 273340 m? y a Podecasa
\ bk
Asimismo, Podecasa se compromete e redactar y tramitar los instrumentos urbanisticos

necesarios para poder acometer el proyecto, tale como la modificacion del Plan General, el Plan Parcial,
el Programa de Actuacién y los Proyectos de U if

Podecasa. Concretamente en virtud de estc a
261.25% m’.

3]
‘amzacmn y de Parcelacian.

En mi opinién con el cierre de la Eu:mgl_a fibrica de Cartagena, con el acuerdo alcanzado con los
trabajadores de la empresa y con los conveniof [firmados con el Ayuntamiento de Cartagena y con la
Comunidad Auténoma, hemos cerrado una operacion muy colnpleja de forma satlsfactona para todos los
intereses implicados en la misma. - :‘ :

Pasando a otra cuestidn, las auditéﬁa::.#de las cuentab del gjercicio 2001 estin por cuirto afio
consecutivo totalmente limpias de cualquier Ealvedad Seguimos, pues, cumpliendo el objetivo de

|
ofrecer al mercado y a todos ustedes unas cu ntas gin salvedades, como debe ser lo exipible a wna
empresa que cotiza en el mercado de valores ‘

Este afio, ademis, al haberse cmnph!ﬂm el noveno afo de ejercicio. por parte de nuestros

I
auditores, debemos obtener de esta Junta por 11 erativo legal una antorizacién para la renovacion anual
de los mismos. :

‘ =‘i ‘
La administracion de una empresaiés ?E tarea de por & compleja v dificil, que se hace todavia

mas exigente cuando 8sta opera en mercados cik licos como el quimico. La superacidn de [os problemas
planteados habria sido imposible sin el continuado esfuerzo y dedicacién del equipo humano que trabaja
en Ercros, a quien desde aqui 'y en nombre tﬂel Consejo de Administracion quiero dar las gracias.
Quisjera también aprovechar la oportunidad §ue me brinda esta cita amual- para rendit un sentido
homenaje al director de la division de Internac ional y responsable del departamento comercial, Miguel
Angel Ranedo, lamentablemente fallecido el pa ‘édo mes de agosto. Miguel Angel Ranedo llevd a cabo
una eficaz ¢ importante labor para la empresa| Hue merece el sincero agradecimiento de todos los que
trabajamos en ella. Deseo también dar la en orabuena a Antonio Llena Estruch, que ha pasado a
desemnpefiar estas responsabilidades.

sefloras y sefiores accionislas, estarm _'
normalizacion de Ercros. De las dudas acercaj
misma después de la suspension de pagoside
industrial se ha afanzado con mejoras nota e
comercial ha mostrado su capacidad de compet
capacidad financiera se ha visto reforzada con !
largo y laborioso, como no podia ser de otra fo
que ha valido la pena.

llegando al final de la senda de consolidacién y
Je la viabilidad de la empresa que planeaban sobre la
_92 hemos pasado 4 una situacion en que la actividad
g en la productividad de sus procesos, la actividad
Iﬁ:n mercados intemacionales cada vez mas abiertos y la

£l fuerte desendeudamiento logrado. El proceso ha sido

Ii a dada la magnitud del problema a resolver, pero creo

Muchas gracias.



