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Resultados anuales de IAG del ejercicio 2025

Un negocio de primer nivel que crea valor para nuestros accionistas

Luis Gallego, Consejero Delegado de IAG, sefalé:
“En 2025 volvimos a conseguir otro afio de resultados excepcionales, cumpliendo con nuestros clientes gracias a las continuas mejoras
tanto en la puntualidad como en la satisfaccion del cliente.

Este desempefo operativo lider en el sector se traduce en resultados financieros de primer nivel, con margenes excepcionales y una
rentabilidad del capital superior.

La ejecucion de nuestra estrategia y nuestro programa de transformacion estd creando valor para nuestros accionistas, con un crecimiento
del beneficio por accion ajustado del 22,4% vy, en linea con nuestro riguroso marco de asignacion de capital, hemos aumentado el dividendo
por accidén en un 8,9% y anunciamos hoy una nueva devolucion del exceso de efectivo de 1.500 millones de euros.

Miramos al futuro con confianza, gracias a una dindmica de mercado atractiva, un crecimiento estructural a largo plazo y un plan claro para
sacar provecho a nuestro modelo de negocio vy llevar a cabo nuestra estrategia.

Quiero agradecer a todos los empleados del Grupo su duro trabajo y dedicacién, y confio en que 2026 sea un ano de nuevos éxitos.”

Aspectos destacados:
* |IAG ha obtenido unos resultados financieros récord en 2025, gracias a un solido desempefio operativo.
* Los ingresos aumentaron un 3,5% hasta alcanzar los 33.213 millones de euros (2024: 32.100 millones de euros).
* El beneficio de explotacion antes de partidas excepcionales aumentd un 13,1% hasta alcanzar los 5.024 millones de euros (2024: 4.443
millones de euros).
* El margen de explotacion aumentd 1,3 puntos hasta alcanzar el 15,1%.
» El beneficio ajustado por accidon aumentd un 22,4% hasta alcanzar los 69,5 céntimos de euro por accion.
* Flujo de caja libre significativo de alrededor de 3.100 millones de euros (2024: aproximadamente 3.600 millones de euros).
* Rentabilidad sobre el Capital Invertido del 18,5% (2024:17,3%).

Resumen

* La dindmica del mercado es muy favorable: crecimiento estructural de la demanda a largo plazo en nuestros mercados principales y
oferta restringida en un sector en proceso de consolidacion.

* Estamos ejecutando nuestra estrategia con la ambicion de ser los mejores del mundo: para nuestros clientes, empleados y accionistas.

« Elsdélido desempefio operativo sigue generando un elevado flujo de caja libre.

* Nuestra asignacion disciplinada del capital genera margenes, rentabilidad sobre el capital invertido vy rentabilidad para nuestros
accionistas de forma sostenible.

Asignacion disciplinada del capital

* Balance muy sdlido: apalancamiento neto de 0,8 veces; apalancamiento bruto de 1,9 veces.

* Inversion en el negocio a altas tasas de rentabilidad sobre el capital invertido: aproximadamente 3.400 millones de euros destinados a
nuevos aviones, productos a bordo, servicios al cliente, IT e inmuebles.

« Estamos construyendo un track record de remuneracién significativa para nuestros accionistas.
* Dividendo atractivo y sostenible: aumento del 8,9% en el dividendo total por accién para 2025.
» Devolucién del exceso del efectivo de 1.500 millones de euros, comenzando con una recompra de acciones por valor de 500 millones

de euros, o que supone un aumento con respecto a los 1.000 millones de euros anunciados en febrero de 2025.

Ejecucién de nuestra estrategia y nuestro programa de transformacién

< Aumento de la capacidad del 2,4%, generando un crecimiento rentable.

« EI'NPS de los clientes aumentd en 6,9 puntos hasta alcanzar los 29,5 puntos.

* La puntualidad aumentd en 4,6 puntos hasta alcanzar el 82,4%.

* |IAG Loyalty emitié alrededor de 200.000 millones de Avios, lo que supone un aumento del 13,1% y un incremento del 20,5%* en los
beneficios.

Perspectivas de negocio
* La ejecucion de nuestra estrategia y transformacion seguird generando:
* crecimiento de los ingresos vy los beneficios, con altos margenes y una alta rentabilidad sobre el capital;
» un flujo de caja libre significativo que se traducird en un balance mas sdlido
* beneficios para nuestros accionistas a través de dividendos sostenibles, y planeamos devoluciones adicionales significativas de exceso
de efectivo en el futuro;
« Perspectivas positivas para 2026 respaldadas por una dindmica de mercado muy atractiva y una demanda estructural a largo plazo.
« Confiamos en crear valor para nuestros accionistas a largo plazo.

*Antes del impacto de la adopcion del enfoque de la HMRC en materia de IVA, que el Grupo impugna y gue es objeto de un litigio en curso.



Resumen financiero:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Incr./ Incr./
Resultados estatutarios (millones de euros) 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Ingresos totales 33.213 32100 35 % 7.979 8.047 (0,8)%
Beneficio de explotacién 5.024 4.283 17,3 % 1.093 961 13,7 %
Beneficio después de impuestos 3.342 2732 22,3 % 639 392 63,0 %
Beneficio basico por acciéon (céntimos de €) 71,3 55,7 28,0 %
Efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados 8.319 9.828 (1.509)
Deudas financieras 14.267 17.345 (3.078)

Incr./ Incr./
Medidas alternativas de rendimiento (millones de euros) 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Ingresos totales antes de partidas excepcionales 33.213 32100 35 % 7.979 8.047 (0,8)%
Beneficio de explotaciéon antes de partidas excepcionales’ 5.024 4.443 13,1 % 1.093 1121 (2,5)%
Margen de explotacién antes de partidas excepcionales! 15,1% 13,8% 1,3 ptos 13,7% 13,9%  (0,2) ptos
Beneficio después de impuestos antes de partidas excepcionales! 3.342 2.802 19,3 % 639 552 15,8 %
Beneficio ajustado por accidn (céntimos de €) 69,5 56,8 22,4 %
Deuda neta 5.948 7.517 (1.569)
Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales (veces)! 0,8 11 (0,3)
Liquidez total? 10.948 13.362 (2.414)

Incr./ Incr./
Indicadores operativos 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Asientos-kildmetro ofertados (AKO, millones) 351.435 343.253 24 % 85.848 84.320 1.8 %
Ingreso de pasajeros/PKT (céntimos de €) 8,24 8,24 0.1 % 8,08 8,26 @0%
Costes unitarios excluido el combustible/AKO (céntimos de €) 6,01 584 28 % 6,06 6,15 (1,5)%

1 No hubo partidas excepcionales en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025 (2024: partidas excepcionales relacionadas con la reestructuracion
de empleados en la filial de handling en tierra de lberia, la rescision del acuerdo de compra de Air Europa y los impuestos, tal y como se explica en las
secciones de Andlisis financiero y Medidas alternativas de rendimiento).

2 La liquidez total comprende el Efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados, ademas de lineas de financiacion generales y
especificas para aviones concedidas y no dispuestas.

La definicion de las medidas alternativas de rendimiento del Grupo figura en la nota de Medidas alternativas de rendimiento de los estados financieros
consolidados, que incluye: el Flujo de caja libre; la Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales (“apalancamiento™), y la Rentabilidad sobre el
capital invertido. La inversion en inmovilizado se mide como la “Adquisicion de inmovilizado material y activos intangibles” del Estado de flujos de
efectivo. El margen de explotacion se presenta antes de partidas excepcionales. Todos los demds indicadores de beneficios, ingresos y costes se
expresan en base estatutaria, a menos que se indique lo contrario.

Hipdtesis de modelizacién para 2026

Ingresos

*« Aumento de la capacidad en torno al 3%: enfoque continuo disciplinado en nuestros mercados principales.

* Los ingresos de carga se veran afectados por la anualizaciéon de los altos yields alcanzados en 2025 debido a las alteraciones en el
transporte maritimo.

« Se espera que los otros ingresos crezcan en cifras bajas de un solo digito.

« Las reservas del primer trimestre son sdélidas y reflejan la ventaja adicional de una Semana Santa mas temprana.

Costes unitarios excluido el combustible
« Los costes unitarios excluido el combustible se reduciran alrededor del 1%, incluido el beneficio relativo a los tipos de cambio de
alrededor del 2%.

Costes de combustible

« Escenarios de coste total de combustible desde aproximadamente 7.000 millones de euros, segun la curva del 31 de diciembre de 2025,
hasta aproximadamente 7.400 millones de euros, segun la curva del 24 de febrero de 2026.

¢ 62% cubierto.

* Incluidos los costes adicionales anuales de ETS y CORSIA de alrededor de 150 millones de euros.

Flujo de caja libre

* Inversion en inmovilizado de aproximadamente 3.600 millones de euros, en funcion de las entregas de flota.

« Compromiso con un dividendo ordinario sostenible: se ha propuesto un dividendo complementario para el ejercicio completo de 2025 de
0.05 euros por accion y un dividendo a cuenta, gue aumentan en linea con la inflacion en términos generales.

« Devolucion de 1.500 millones de euros del exceso de capital en los proximos 12 meses, comenzando con una recompra de acciones por
valor de 500 millones de euros que se completara para finales de mayo.

* Prevision de que el flujo de caja libre después de la inversiéon bruta en inmovilizado sea superior a 3.000 millones de euros
aproximadamente.

* La mayoria de las 17 entregas de aviones seran libres de cargas.



Informe del Consejero Delegado:

|IAG desempefia un papel importante en el avance econdmico vy social a nivel mundial como uno de los negocios lideres en el sector de la
aviacion, conectando a personas, negocios y paises, razéon por la cual la demanda de nuestros servicios es tan sdlida. Creamos valor a largo
plazo para nuestros accionistas, ademas de satisfacer las necesidades de nuestros grupos de interés en general.

Tenemos un modelo de negocio en el que IAG establece la estrategia del Grupo vy su cartera de negocios; gestiona el rendimiento de esos
negocios de manera que, tanto individual como colectivamente, se encuentren entre los que mejor rendimiento tienen en el mundo, asigna el
capital para maximizar el valor a largo plazo para los accionistas y desarrolla el talento que ofrece los mejores resultados de su clase.

Para nuestros accionistas, esto se traducird en una creacion de valor a largo plazo: un buen crecimiento de los ingresos; un aumento
continuo de los beneficios; dividendos sostenibles a lo largo del ciclo; y una devolucion del exceso de capital a los accionistas.

Nuestros resultados en 2025

2025 ha sido otro ano muy sdlido en el que obtuvimos un beneficio de explotacién récord. Hemos aumentado nuestros ingresos en un 3,5%,
incrementado nuestro beneficio de explotacion antes de partidas excepcionales en un 13,1% y aumentado nuestros beneficios ajustados por
accion en un 22,4%.

Esto pone de relieve la fortaleza subyacente de la demanda de viajes, una tendencia estructural a largo plazo, asi como el atractivo de los
mercados principales, marcas y clientes de IAG. Esta diversidad es uno de los puntos fuertes clave de nuestra cartera. En general, la
actividad comercial fue sdlida en todos nuestros mercados e, incluso con la debilidad del tercer trimestre, seguimos obteniendo un
beneficio récord en ese trimestre. Hemos terminado el afio con fuerza.

Seguimos llevando a cabo nuestra transformacion, que estd generando margenes lideres en el mercado tanto a nivel de Grupo como de las
companias operadoras independientes. Los margenes del Grupo, del 15,1%, se situan ahora en lo mas alto de nuestro rango a lo largo del
ciclo, mientras que lberia ha obtenido un margen del 16,2%, un resultado excelente, seguida de cerca por British Airways, con un margen del
15,2%. Nuestros margenes, al igual que en aflos anteriores, siguen siendo significativamente mejores que los de nuestros competidores
mundiales.

Invertimos en el negocio, con un gasto de alrededor de 3.400 millones de euros en aviones, productos orientados al cliente, Tl e inmuebles.
Esto contribuyd a lograr un excelente rendimiento operativo, junto con la mejora de los indices Net Promoter Scores (NPS) de los clientes.

La solidez de nuestro rendimiento de explotacién y nuestra asignaciéon de capital ha generado una creacién de valor significativa para
nuestros accionistas. Proponemos un dividendo complementario de 228 millones de euros, lo que eleva el dividendo total de 2025 a 448
millones de euros, lo que supone un aumento del dividendo total por accién del 8,9%. El pasado mes de febrero anunciamos una recompra
de acciones por valor de 1.000 millones de euros y hoy nos complace anunciar otra devolucion del exceso de efectivo por valor de 1.500
millones de euros. Esto eleva el importe total de las devoluciones de exceso de efectivo anunciadas en los ultimos tres anos a 2.850
millones de euros, lo que nos permite consolidar nuestro historial de devolucion del exceso de efectivo a nuestros accionistas.

Cumpliendo con nuestra estrategia
Nuestro modelo de negocio y nuestra estrategia estan disefados para generar un crecimiento sostenible de los beneficios a medio plazo.

El primer pilar de nuestra estrategia es reforzar el nlcleo del negocio. Esto significa que impulsaremos nuestra cartera de posiciones de
liderazgo mundial y reforzaremos nuestra cartera de marcas de primer nivel.

En los préximos anos, tenemos previsto aumentar nuestra capacidad (medida en asientos-kilometro ofertados, AKO) entre un 2% y un 4% anual.
Esto refleja, en términos generales, la combinacion de crecimiento que observamos en nuestros mercados, asi como las entregas de aviones
previstas.

Esperamos que la generacion de ingresos derivada del crecimiento de nuestra capacidad se vea respaldada por la dindmica de oferta
restringida del mercado mundial durante varios afios, debido a los retrasos en las entregas de los fabricantes de aviones, con pedidos que
cada vez mas se utilizardn como aviones de sustitucion en lugar de para crecer.

Aprovechando nuestras posiciones de liderazgo mundial

Invirtiendo en el Atlantico Norte: IAG y sus socios de su negocio conjunto tienen una cuota de mercado del 49% en el Atlantico Norte.
Junto con nuestros socios, operamos 136 vuelos diarios a 34 destinos en Norteamérica. En IAG, el mercado lo operan Aer Lingus, British
Airways, lberia y LEVEL. El Atldntico Norte es un mercado mas maduro y se espera gue crezca a un ritmo de un digito bajo a medio plazo.

Durante 2025, la capacidad de British Airways se mantuvo practicamente estable en este mercado, ya que la menor disponibilidad de
aviones compensd el crecimiento. El trafico fue sélido durante todo el afo, especialmente en las cabinas premium, lo que compensd cierta
debilidad en el tercer trimestre en la demanda de los puntos de venta con origen en EE. UU. para el segmento de viajes de ocio en la cabina
economy. Tanto Aer Lingus como lberia comenzaron a desplegar sus nuevos aviones A321XLR, lo que les permitid lograr un crecimiento
rentable gracias a mayores frecuencias, servicios durante todo el afo vy la apuesta por destinos secundarios. El crecimiento de la
competencia en Espana e Irlanda desde Norteamérica ha sido significativo, por lo que la capacidad de desplegar estos aviones eficientes
es estratégicamente importante.

Invirtiendo en el Atlantico Sur: IAG es lider del mercado en el Atlantico Sur, con una media de 54 vuelos diarios desde y hacia
Latinoamérica, a través de lberia, LEVEL y British Airways. El Atlantico Sur estd experimentando un crecimiento estructuralmente mas
elevado y se espera gue crezca a un ritmo de un digito medio en el medio plazo.

Durante 2025, Iberia continud con su estrategia de aumentar las frecuencias a sus principales destinos, con un crecimiento del 4,4% durante el
afo. En particular, introdujo el A321 XLR para volar a Sudameérica por primera vez, donde anadid los destinos de Fortaleza y Recife en Brasil.
Aunque ahora otras aerolineas estan incrementando su capacidad, la base de costes competitiva de lberia, su inversidon en los clientes y su
eficiencia operativa estdn dando unos resultados excepcionales.

Invirtiendo en Europa, incluido el mercado nacional espaiol: el mercado europeo de corto radio representa el 34% de la capacidad total
de IAG vy lo cubren nuestras aerolineas de red, que proporcionan trafico de enlace para las rutas de largo radio (Aer Lingus, British Airways
e lberia), junto con nuestras eficientes operaciones de bajo coste, que ofrecen una combinacién de servicios de enlace y servicios punto a
punto (BA Euroflyer, BA Cityflyer, lberia Express y Vueling). Hemos observado buenos resultados en nuestro mercado principal de Espafia,
pero la demanda en el norte de Europa ha sido mas débil, lo que se ha agravado por los mayores costes de operar en esos mercados.

Invirtiendo en el resto del mundo: en el resto del mundo, somos selectivos en cuanto a los destinos a los que volamos y nuestra capacidad la
proporcionan principalmente British Airways e Iberia. Este enfoque en los destinos en los que desplegamos nuestra capacidad ha dado lugar a
resultados positivos en la mayoria de los mercados en 2025. En particular, el mercado de Asia-Pacifico se ha mostrado fuerte.

Fortaleciendo nuestra cartera de marcas de primer nivel
Invertimos continuamente en las propuestas de todas nuestras aerolineas para mejorar la experiencia del cliente, la resiliencia operativa, la
eficiencia y la sostenibilidad.

Nuestras dos medidas no financieras mas importantes son la puntualidad (“OTP”, por sus siglas en inglés) y el NPS de los clientes, y ambas
mejoraron en 2025. La puntualidad del Grupo mejord en 4,6 puntos hasta alcanzar el 82,4%, ya que British Airways, en particular, mejord su
desempefo operativo, mientras que lberia y Vueling siguen ofreciendo una puntualidad de primer nivel. lberia Express es la aerolinea mas



puntual de Europa e Iberia es la sexta mas puntual del mundo. La puntualidad no solo genera importantes beneficios en términos de
productividad y eficiencia, sino que también es el motivo principal de satisfaccion de los clientes, que aumento en 6,9 puntos en 2025.
Nuestras inversiones en atencion al cliente, salas VIP, comida a bordo y productos digitales también han contribuido a este aumento.

En noviembre anunciamos una alianza para implementar la conectividad wifi de alta velocidad con tecnologia Starlink en los aviones de Aer
Lingus, British Airways, lberia, LEVEL y Vueling. Esto permitird a los clientes seguir conectados con velocidades de carga y descarga tan
buenas como las de la conectividad doméstica, lo que facilitara descargas rapidas, servicios de streaming y juegos online para los clientes
de las aerolineas de IAG. El primer avion conectado a Starlink entrard en servicio con British Airways en marzo.

Negocios con bajo nivel de inversién de capital y alianzas con aerolineas

El segundo pilar de nuestra estrategia es hacer crecer nuestros negocios complementarios. Estos son una parte clave de la cartera, ya que
proporcionan fuentes de ingresos mas diversas y un mayor crecimiento de las ganancias y requieren mucho menos capital que nuestros
negocios de aerolineas.

IAG Loyalty sigue teniendo buenos resultados y su beneficio este afio se ha duplicado con respecto a 2019. Estamos observando un
crecimiento procedente principalmente de los nuevos miembros que acumulan Avios de los socios actuales de IAG, como refleja el
aumento del 10% en la base de clientes activos del negocio durante el afio y la emision de un 13% mas de Avios en 2025 que en 2024,

IAG Loyalty renovo sus dos mayores asociaciones no aéreas en 2025, con la ampliacidon de los acuerdos tanto con American Express como
con JPM Chase. El negocio de vacaciones sigue funcionando bien dentro de IAG Loyalty, con unos ingresos de mayor calidad procedentes
principalmente de los cambios en el programa British Airways Club. Se ha producido un aumento del 9% en los ingresos por reserva y el
83% de los ingresos procede ahora de los miembros del British Airways Club. En particular, los ingresos procedentes de los miembros de los
niveles élite del British Airways Club estdn creciendo mas de 15 veces mas rapido que los ingresos de otros miembros. Confiamos
plenamente en nuestra posicion en el proceso judicial contra la HMRC, cuya vista esta prevista para finales de 2026.

Entre los demas negocios con bajo nivel de inversidon de capital se incluye nuestro negocio de mantenimiento, reparaciones y revision
("MRQ”, por sus siglas en inglés) en Espana, que ofrece servicios de mantenimiento de fuselajes y motores a clientes internos y externos. En
la primera mitad del afio, observamos un fuerte aumento de los ingresos, ya gue trabajamos mas con terceros en comparacion con el ano
anterior.

Las alianzas con aerolineas siguen siendo una parte esencial de la estrategia a largo plazo del negocio, ya que proporcionan a nuestros
clientes acceso a la mayor red de destinos y frecuencias a nivel mundial, de una manera disciplinada en cuanto al uso del capital, al tiempo
gue permiten a IAG beneficiarse de las ventas cruzadas, el trafico de conexion, los acuerdos corporativos y los acuerdos de viajero frecuente.

Transformando nuestros negocios

Nuestro programa de transformacién impulsa nuestros resultados operativos y financieros, lo que nos ayuda a obtener margenes que
actualmente se situan en el extremo superior de nuestro rango, pero gue también aportarian menor ciclicidad y mayor resiliencia en caso de
una recesion del consumo.

Si bien la transformacién ya ha dado lugar a mejoras sustanciales en los Ultimos afios, nos queda mucho trabajo por hacer, como se destaca
en nuestras recientes actualizaciones para inversores sobre British Airways e Iberia. Aungue British Airways ya ha alcanzado su objetivo de
margen de explotacidn del 15%, todavia le queda mucho por cumplir, en particular en lo que respecta a la implantacion de sus sistemas
comerciales y la mejora continua de la eficiencia operativa. También espera la entrega de un numero significativo de aviones mas eficientes
y con mayor capacidad premium en los préoximos afos. Iberia cuenta con una plataforma operativa y de clientes bien establecida y tiene
previsto aumentar su capacidad en rutas de largo radio, especialmente a Latinoamérica. Tenemos previsto celebrar una jornada para
inversores en 2026 con el fin de destacar las oportunidades de alto crecimiento, altos margenes vy alta rentabilidad sobre el capital que
tenemos en IAG Loyalty. La combinacion de estos programas es lo que nos da confianza en nuestra capacidad para seguir creando un valor
significativo para los accionistas.

Nuestro marco de creacién de valor sostenible
Nuestra estrategia esta disefada para impulsar la rentabilidad sostenible y el crecimiento gradual de los beneficios. Hemos establecido
objetivos a medio plazo para garantizar que creamos valor para los accionistas de forma sostenible a lo largo del ciclo. Estos son:

* Margen de explotacion del 12-15%.
« Rentabilidad sobre el Capital Invertido del 13-16%.
* Apalancamiento neto inferior a 1,8 veces.

Estos objetivos se apoyan en nuestro estricto marco de asignacion de capital.

Un Balance sélido
Nuestra prioridad principal es garantizar que el negocio cuente con una base financiera sélida y estable.

Nuestro objetivo es construir con el tiempo un balance mas eficiente, que equilibre la seguridad para el futuro con la optimizacién del coste del
capital para el negocio, al tiempo que nos permita destinar el exceso de capital a maximizar la creaciéon de valor.

Tenemos el objetivo de situarnos por debajo de un apalancamiento neto de 1,8 veces, o que consideramos adecuado para un negocio
ciclico y con gran intensidad de capital. Se trata de un nivel similar al nivel en el cual las agencias crediticias asignan la calificacion investment-
grade, lo gque a su vez garantiza el acceso al capital a tipos competitivos. IAG cuenta actualmente con la calificacion investment-grade tanto
de Moody’s como de S&P Global.

El Grupo dispone de una linea de crédito renovable garantizada vinculada a la sostenibilidad por valor de 3.000 millones de dolares
estadounidenses a cinco anos, contratada en 2024 y que no se ha dispuesto.

Ahora tenemos el objetivo de garantizar que nuestro apalancamiento bruto se mantenga entre 1,5 veces y 2,0 veces, al aumentar el niumero
de aviones libres de cargas en la flota. Durante 2025, 16 de las 25 entregas de aviones estaban libres de cargas. De cara al futuro, tenemos
previsto comprar la mayoria de las 17 entregas de aviones en 2026 libres de cargas. Tenemos como objetivo aumentar el valor de nuestros
activos libres de cargas a lo largo del tiempo.

Asimismo, estamos reduciendo nuestra deuda, tras haber amortizado, retirado y recomprado alrededor de 1.600 millones de euros de
deuda bruta durante 2025. Con el tiempo, esperamos gue nuestro nivel general de deuda financiera se reduzca aun mas, de modo que la
gran mayoria de nuestra deuda corresponda a arrendamientos de aviones.

Invirtiendo en el negocio

Con una base soélida ya establecida, nuestra siguiente prioridad es invertir en el negocio con el fin de crear valor a través del crecimiento de
los beneficios a largo plazo, con una tasa de rentabilidad que apunta a una Rentabilidad sobre el Capital Invertido del 13% al 16% a lo largo
del ciclo. Esto también respalda el rango objetivo del margen de explotacion de nuestro Grupo, que refleja los diferentes modelos de
negocio y mercados de cada una de nuestras compafiias operadoras.

Nuestra mayor inversion de capital es en nuestra flota. Esta inversion respalda nuestra estrategia de fortalecer nuestro nucleo y proporciona
la plataforma para la diferenciacion de la marca, aumentando asi el NPS de los clientes e impulsando el desarrollo de operaciones mas
eficientes y sostenibles.



En el Atldntico Norte, IAG estd impulsando los rendimientos y los margenes principalmente a través de la reconstruccion de la capacidad
premium de British Airways a los niveles previos al COVID-19 vy a través de los nuevos aviones A321XLR de Iberia y Aer Lingus, que ya estan
superando las expectativas tanto desde el punto de vista financiero como de los clientes.

En el mercado latinoamericano, el crecimiento de los ingresos de lberia se estd acelerando gracias a su flota de aviones A350 y ahora al
A32IXLR.

En el mercado de corto radio, nuestro objetivo es, en términos generales, mantener el tamafo total de nuestra flota, logrando cierto crecimiento
mediante el aumento del tamano de los aviones y el ahorro de costes gracias a nuevos aviones eficientes. En concreto, esto se prevé mediante la
incorporacion de una flota de Boeing 737 en Vueling, lo que supondrd una reduccion significativa de los costes de propiedad vy los gastos de
explotacién de la aerolinea.

En 2025, el Grupo realizd pedidos de 71 aviones de largo radio de Ultima generacion y eficientes en el consumo de combustible, cuya
entrega esta prevista entre 2028 y 2033, asi como opciones para otros 23 aviones. Estos se destinaran a una combinacion de sustitucion y
crecimiento y se desplegara en consonancia con nuestro marco de beneficios a largo plazo.

La flota de IAG cuenta con una buena inversion, pero sigue sufriendo retrasos en las entregas debido a problemas con sus proveedores, lo
que se traduce en una reduccién de la inversidon en inmovilizado a corto plazo. Nuestras previsiones actuales son que en 2027 y 2028
gastaremos una media de alrededor de 4.900 millones de euros al ano; entre 2029 y 2031, la media sera de alrededor de 5.600 millones de
euros; y a partir de 2032 el gasto se normalizara en torno a los 4.500 millones de euros al afo.

Un dividendo sostenible
IAG se compromete a pagar a sus accionistas un dividendo ordinario sostenible a lo largo del ciclo. En 2024, reintrodujimos el dividendo vy
repartimos un dividendo total de 427 millones de euros para el ano 2024; es decir, 0,09 euros por accion.

Durante 2025, aumentamos el dividendo a cuenta a 220 millones de euros (0,048 euros por accidn), en parte porque pasamos a un
equilibrio 50:50 entre el dividendo a cuenta y el dividendo complementario, reflejando un aumento interanual en consonancia con la
inflacion. Por lo tanto, proponemos un dividendo complementario para 2025 de 228 millones de euros o 0,05 euros por accion, lo que
representa un aumento del dividendo total por accién del 8,9%.

Devolucién del exceso de efectivo a los accionistas
Nos comprometemos a devolver el exceso de efectivo a los accionistas si no existen oportunidades externas, teniendo en cuenta las
perspectivas y las necesidades futuras de capital.

Actualmente participamos en el proceso de venta parcial de TAP por parte del Gobierno portugués, lo que consideramos una oportunidad
estratégicamente interesante para el Grupo, pero que debera realizarse en condiciones que generen valor para los accionistas de IAG.

Como resultado, devolveremos 1.500 millones de euros del exceso de efectivo a los accionistas en los proximos 12 meses.

En consonancia con nuestra politica de gestionar un balance eficiente pero soélido y en prevision del aumento de las inversiones en
inmovilizado durante los proximos cinco anos, distribuiremos el exceso de efectivo a los accionistas cuando el apalancamiento neto se
encuentre por debajo de entre 1,0 veces y 1,5 veces.

Basandonos en nuestra conviccion en nuestra estrategia y ejecucion, que nos permite generar un importante flujo de caja libre, podremos
seguir pagando un dividendo sostenible y ofrecer a los accionistas una devolucién adicional del exceso de efectivo significativa en el futuro.

Comprometidos con la sostenibilidad

Reconocemos la necesidad de alcanzar la neutralidad en emisiones de carbono en 2050 y de que el sector de la aviacion se desarrolle de

forma sostenible. IAG aboga por una transicion en la que la normativa climatica mantenga la competitividad de todas las aerolineas a nivel
mundial. Esto significa que los organismos reguladores deben imponer obligaciones adecuadas vy justas a todas las aerolineas para reducir
las emisiones de carbono, ademas de ofrecer incentivos que apoyen el cumplimiento de cada iniciativa de reduccion de emisiones.

En 2025, avanzamos aun mas en consonancia con nuestra hoja de ruta de sostenibilidad, logrando una intensidad de carbono de 77,5 gCO2/
pkm. Esto se consiguid aumentando nuestro uso de combustibles sostenibles de aviacion hasta el 3,3% de nuestro volumen total de
combustible durante el afio. El Grupo también recibid 25 aviones de ultima generacion, mas eficientes que los que sustituyen, y sigue
mejorando la eficiencia operativa de todas nuestras operaciones de vuelo.

La viabilidad de las iniciativas de reduccion de emisiones se lleva a cabo en colaboracion con los principales grupos de interés. El Grupo
supervisa sus objetivos en relacion con el apoyo gubernamental disponible y las condiciones del mercado para garantizar que sigue siendo
competitivo con respecto a sus homadlogos. Los requisitos normativos actuales suponen que las aerolineas europeas tendran que seguir
soportando un coste adicional significativo y se verdn en desventaja con respecto a nuestros competidores mundiales. Por lo tanto,
seguimos colaborando con las administraciones publicas vy los organismos reguladores para encontrar soluciones a estos retos, con el fin de
apoyar la consecucion de los objetivos de sostenibilidad del sector.

Comprometidos con nuestros empleados
Todas nuestras actividades, desde el servicio al cliente hasta las operaciones vy las funciones de apoyo, son realizadas por nuestro excelente
y comprometido personal. Durante el afo, aumentamos nuestra plantilla a 75.786 empleados a medida que crecia el negocio.

Tenemos un compromiso con el apoyo a nuestros empleados a lo largo de su carrera profesional en IAG. Apoyamos las primeras etapas de la
carrera profesional a través de programas para graduados y de aprendizaje. Nuestras academias de formacion de pilotos en Aer Lingus, British
Airways e lberia ofrecen formacion financiada a una nueva promocién cada afio, lo que contribuye a garantizar que nuestras aerolineas
cuenten con una cantera de nuevos pilotos bien formados, ademas de hacer que esta profesion sea mas accesible.

Estamos comprometidos con un lugar de trabajo inclusivo y solidario. Valoramos la diversidad de ideas, perspectivas y experiencias y nos
esforzamos constantemente por encontrar al mejor talento.

Nuestros lideres desempefian un papel fundamental en el impulso de la cultura y la transformacion, y seguimos invirtiendo en talento,
liderazgo y sucesion.

Seguimos trabajando para alcanzar acuerdos salariales sostenibles que beneficien a todos. Varios acuerdos ponen en consonancia los salarios
con los resultados de los clientes y de la productividad, y me complace que ya hayamos puesto en marcha planes de participacion
accionarial para los empleados en Espafa y que tengamos previsto poner en marcha planes similares en el Reino Unido e Irlanda en 2026, lo
gue permitird a todos los compafieros compartir el éxito continuo de nuestro negocio.

Entorno regulatorio
Seguimos enfrentdndonos a retos externos en nuestro entorno operativo y regulatorio.

La situacion del control del trafico aéreo (“ATC”, por sus siglas en inglés) en Europa sigue siendo dificil, como consecuencia del cierre de
espacios aéreos debido a conflictos, problemas de personal e interrupciones meteoroldgicas. Aunque 2025 fue ligeramente mejor que 2024,
esta cuestion sigue afectando a nuestros clientes y supone un obstaculo continuo para el sector de las aerolineas en términos de costes. La
reforma estructural, a través de la iniciativa del Cielo Unico Europeo (Single European Skies) impulsada por la UE, sigue estando tan lejos
como siempre.



En enero de 2025, el Gobierno del Reino Unido confirmd su apoyo a la construccion de una tercera pista en Londres Heathrow. IAG
respalda este compromiso con el crecimiento, pero el coste debe ser mucho menor para garantizar que Londres Heathrow siga siendo
competitivo a nivel mundial. Estamos trabajando con el Gobierno, el organismo regulador del Reino Unido y otros grupos de interés para
garantizar que el entorno en el que operamos favorezca el crecimiento econdmico, sea asequible y mejore los estandares de servicio.

Perspectivas de negocio
Estamos en una posicién favorable para 2026.

Las perspectivas para las tendencias de viaje siguen siendo favorables, especialmente en nuestros mercados principales. Continuaremos
ejecutando nuestra estrategia, con el apoyo de nuestro programa de transformacion. Esto nos permitird seguir generando un crecimiento
de los beneficios con margenes de primer nivel, asi como un importante flujo de caja libre. que continuard ayudando a reforzar el balance a
medida que aumentamos la inversidon en inmovilizado. Continuaremos recompensando a los accionistas con un dividendo sostenible y
tenemos planeado devolver un exceso de efectivo significativo a los accionistas, comenzando con los 1.500 millones de euros que se
ejecutaran en los proximos 12 meses.

Estoy muy agradecido a nuestros empleados por su arduo trabajo, que ha permitido que el Grupo haya tenido otro afo de éxitos en 2025, y
confio en que 2026 serd un afo positivo.

LEI 959800TZHQRUSHIESL13

Declaraciones de caracter prospectivo:

Algunas de las declaraciones formuladas en este anuncio tienen caracter prospectivo. Dichas declaraciones se caracterizan por no estar referidas
exclusivamente a hechos pasados o presentes. Por su propia naturaleza, conllevan riesgos e incertidumbres, ya que se refieren a hechos y dependen de
circunstancias que se producirdn en el futuro. Los resultados reales podrian diferir en medida significativa de aquellos a los que hacen referencia
expresa o tacitamente tales declaraciones de caracter prospectivo.

Las declaraciones prospectivas usan con frecuencia términos tales como “espera”, “cree”, “puede”, “hard”, “podria”, "deberia”, “continta”, “pretende”,
“proyecta”, “tiene como objetivo”, “predice”, “estima”, “contempla”, “prevé”, “anticipa” u otras palabras de significado similar o sus negativas. Incluyen,
entre otras, todas las proyecciones relacionadas con los resultados de explotacion vy la situacion financiera de International Consolidated Airlines Group,
S.A. y sus filiales en cada momento (el “Grupo”), asi como planes y objetivos de operaciones futuras, previsiones de ingresos futuros, planes de
financiacion, inversiones esperadas, adquisiciones y desinversiones en relacion con el Grupo y analisis de los planes de negocio del Grupo, y sus
hipotesis, expectativas, objetivos y resistencia con respecto a los escenarios climaticos. Todas las declaraciones de caracter prospectivo recogidas en
este anuncio se basan en informacidon que obra en conocimiento del Grupo en la fecha del anuncio y tienen como referencia dicha fecha. Salvo en los
casos en gue viene legal o reglamentariamente obligado a hacerlo, el Grupo no se compromete a actualizar ni revisar ninguna declaracion de caracter
prospectivo para reflejar cualesquiera cambios en hechos, condiciones o circunstancias a los que se refiera tal declaracion.

Los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados o implicitos en las declaraciones de caracter prospectivo en este anuncio como resultado
de cualquier cantidad de riesgos, incertidumbres y otros factores conocidos y desconocidos, incluidos, entre otros, los econdmicos y geopoliticos, de
mercado, normativos, climaticos, de la cadena de suministro u otros acontecimientos externos significativos, muchos de los cuales son dificiles de
predecir y generalmente estan fuera del control del Grupo, y no es razonablemente posible detallar pormenorizadamente cada elemento. En
consecuencia, se advierte a los lectores de este anuncio que no se basen en declaraciones de caracter prospectivo. La seccion de "Gestion de riesgos vy
principales factores de riesgo” incluida en el Informe y cuentas anuales de 2024 contiene informacion adicional sobre los riesgos mas relevantes del
negocio y el proceso de gestion de riesgos del Grupo. Este documento estd disponible en www.iairgroup.com. Todas las declaraciones de caracter
prospectivo formuladas en o a partir de la fecha de este anuncio vy atribuibles a IAG estan expresamente matizadas en su totalidad por los riesgos mas
relevantes descritos en dicha seccion.

Medidas alternativas de rendimiento:

Este anuncio contiene, ademas de la informacién financiera preparada de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) y derivada de los estados financieros del Grupo, medidas alternativas de rendimiento (“MAR”), segun se definen en las Directrices sobre
medidas alternativas de rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados ("ESMA”, por sus siglas en inglés) el 5 de octubre de
2015. El rendimiento y el resultado de la estrategia del Grupo se evalla utilizando una serie de MAR. Estas medidas no se definen con arreglo a las NIIF,
deben considerarse adicionales a las mediciones con arreglo a las NIIF, pueden diferir de las definiciones que ofrecen los organismos reguladores
relevantes para el Grupo y pueden diferir de las medidas de titulo similar que presenten otras sociedades.

Para obtener mas informacion sobre las definiciones y explicaciones de las MAR, consulte la seccion de MAR en el informe financiero mas reciente
publicado y en el Informe y cuentas anuales de 2024 de IAG. Estos documentos estadn disponibles en www.iairgroup.com.

IAG Investor Relations
Waterside (HAA2),

PO Box 365,

Harmondsworth,

Middlesex,

UB7 0GB,

Reino Unido
Investor.relations@iairgroup.com


https://www.iairgroup.com/media/nfenznai/iag-informe-y-cuentas-anuales-2024.pdf
https://www.iairgroup.com/media/nfenznai/iag-informe-y-cuentas-anuales-2024.pdf
https://www.iairgroup.com/media/nfenznai/iag-informe-y-cuentas-anuales-2024.pdf
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Incr./ Incr./
Millones de euros 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Ingresos de pasajeros 28.969 28.274 25 % 6.935 6.961 0,4)%
Ingresos de carga 1.238 1.234 0,3 % 326 364 (10,4)%
Otros ingresos 3.006 2.592 16,0 % 718 722 0,6)%
Ingresos totales 33.213 32100 35 % 7.979 8.047 (0,8)%
Gastos de personal 6.586 6.356 3,6 % 1.695 1.841 (7,.9%
Gasto de combustible y derechos de emision 7.083 7.608 (6,9)% 1.686 1.740 3N%
Gastos de handling, catering y otros gastos de 4.352 4135 52 % 1.033 1.034 O, D%
explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion 2.487 2.405 34 % 592 563 52 %
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 2.850 2.729 4,4 % 598 725 7,5)%
Propiedad, Tl y otros gastos 1.085 1120 3 D% 232 300 (22,7)%
Gastos comerciales 1127 1.082 4.2 % 329 241 36,5 %
Depreciacion, amortizacion y deterioro 2.628 2.364 11,2 % 708 627 129 %
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado 19 a4) nm 18 a3 nm
material
Diferencias de cambio (28) 32 nm (5) 28 nm
Gastos totales de explotacion 28.189 27.817 1.3 % 6.886 7.086 (2,8)%
Beneficio de explotacién 5.024 4.283 17,3 % 1.093 961 13,7 %
Gastos financieros (861) 97 ©6H% (230) (240) (4,2)%
Ingresos financieros 279 404 (30,9% 62 105 (41,0)%
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos 201 237) a5.2)% (66) a74) (62,1)%
financieros
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 84 63 33,3 % 21 17 235 %
Ingreso/(gasto) neto por conversién de moneda 317 Qz27) nm 3 (83) (98,4)%
extranjera
Otros (gastos)/ingresos no operativos 37) 94 nm 13 122 (89,3)%
Gastos totales no operativos netos (519) (720) (27,9% (203) (353) (42,5)%
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.563 26,4 % 890 608 46,4 %
Impuestos (1.163) (831 40,0 % (251 (216) 16,2 %
Beneficio después de impuestos 3.342 2732 22,3 % 639 392 63,0 %




MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Todas las cifras en las tablas siguientes son antes de partidas excepcionales. Véase la seccion de Definicidon y conciliacion de las medidas

alternativas de rendimiento para obtener mas informacion.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Antes de partidas excepcionales

Antes de partidas excepcionales

Incr./ Incr./
Millones de euros 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Ingresos de pasajeros 28.969 28.274 25 % 6.935 6.961 (0,4)%
Ingresos de carga 1.238 1234 0,3 % 326 364 (10,4)%
Otros ingresos 3.006 2.592 16,0 % 718 722 (0,6)%
Ingresos totales 33.213 32100 35 % 7.979 8.047 0,8)%
Gastos de personal 6.586 6.196 6,3 % 1.695 1.681 0,8 %
Gasto de combustible y derechos de emision 7.083 7.608 (6,9% 1.686 1.740 D%
Gastos de handling, catering y otros gastos de 4.352 4135 52 % 1.033 1.034 ONH%
explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion 2.487 2.405 3.4 % 592 563 52 %
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 2.850 2.729 4,4 % 598 725 Aa7,5)%
Propiedad, Tl y otros gastos 1.085 1120 3 DH% 232 300 22,7)%
Gastos comerciales 1127 1.082 4.2 % 329 241 36,5 %
Depreciacion, amortizacion y deterioro 2.628 2.364 1.2 % 708 627 129 %
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material 19 a4) nm 18 a3 nm
Diferencias de cambio (28) 32 nm (5) 28 nm
Gastos totales de explotacion 28.189 27.657 19 % 6.886 6.926 0.6)%
Beneficio de explotacién 5.024 4.443 131 % 1.093 1121 2,5)%
Gastos financieros (861) 97) ©6NH% (230) (240) 4,2)%
Ingresos financieros 279 404 (30,9)% 62 105 (41,0)%
Variacidon neta en el valor razonable de instrumentos (201 237) a5,2)% (66) Qa74) ©62,H%
financieros
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 84 63 33,3 % 21 17 235 %
Ingreso/(gasto) neto por conversién de moneda 317 127) nm (&)) (183) (98,4)%
extranjera
Otros (gastos)/ingresos no operativos 37) 144 nm 13 122 (89,3)%
Gastos totales no operativos netos (519) (670) (22,5)% (203) (353) (42,5)%
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.773 19.4 % 890 768 159 %
Impuestos (1.163) 71 19,8 % (251) (216) 16,2 %
Beneficio después de impuestos 3.342 2.802 19,3 % 639 552 15,8 %

Incr./ Incr./
Indicadores operativos 2025 2024 (dism.) 2025 2024 (dism.)
Asientos-kilometro ofertados (AKQO, millones) 351.435 343.253 2,4 % 85.848 84.320 1.8 %
Pasajeros-kildmetro transportados (PKT, millones) 300.814 296.877 1.3 % 73.066 72181 12 %
Coeficiente de ocupacion (%) 85,6 86,5 (0,9)ptos 85,1 85,6 (0,5)ptos
Numero de pasajeros (miles) 121.560 122.047 (0,4)% 29.171 29.072 0,3 %
Toneladas-kildmetro transportadas (TKT, millones) 5.273 5253 0,4 % 1.398 1.444 (3.2)%
Despegues 745.806 741.653 0,6 % 180.437 179.345 0,6 %
Horas blogue (horas) 2.328.601 2.276.790 2,3 % 566.463 554.838 21 %
Plantilla media 75.871 73.498 32 % n/a n/a n/a
Aviones en servicio 627 601 4,3 % n/a n/a n/a
Ingreso de pasajeros/PKT (céntimos de €) 9,63 9,52 11 % 9,49 9,64 (1,6)%
Ingreso de pasajeros/AKO (céntimos de €) 8,24 8,24 0,1 % 8,08 8,26 2%
Ingreso de carga/TKT (céntimos de €) 23,48 23,49 (OD% 23,32 25,21 (7,5)%
Coste de combustible/AKO (céntimos de €) 2,02 2,22 OH% 1,96 2,06 (4,8)%
Costes unitarios excluido el combustible/AKO 6,01 5,84 2.8 % 6,06 6,15 1,5)%
(céntimos de €)
Coste total/AKO (céntimos de €) 8,02 8,06 (0,4)% 8,02 8,21 (2,3)%




ESTADISTICAS DE TRAFICO Y CAPACIDAD - GRUPO

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Incr./(dism.) Incr./(dism.)

vs. afo vs. ano

2025 2024 anterior 2025 2024 anterior

Pasajeros transportados (miles) 121.560 122.047 0,4) % 29.171 29.072 0,3 %
Atlantico Norte 13.381 13.447 0,5 % 3178 3.228 1,5) %
Latinoamérica y Caribe 7.486 7.254 32 % 1.933 1.882 27 %
Europa 62.963 63.322 (0,6) % 14.619 14.507 08 %
Domeéstico (Espafia y Reino Unido) 29.754 30.196 1,5) % 7.345 7.437 1,2) %
Africa, Oriente Medio y Sur de Asia 6.605 6.498 1.6 % 1.749 1.691 34 %
Asia-Pacifico 1.371 1.330 31 % 347 327 61 %
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 300.814 296.877 1,3 % 73.066 72.181 1,2 %
Atlantico Norte 89.090 89.587 0,6) % 20.992 21.368 1,8) %
Latinoamérica y Caribe 61.384 59.023 40 % 15.952 15.338 40 %
Europa 77130 76.654 06 % 17.287 17.166 0,7 %
Doméstico (Espafa y Reino Unido) 25.036 24.663 1.5 % 6.177 6.183 O, %
Africa, Oriente Medio y Sur de Asia 34.824 34.236 1.7 % 9.292 8.959 37 %
Asia-Pacifico 13.350 12.714 50 % 3.366 3167 6,3 %
Asientos-kildmetro ofertados (millones) 351.435 343.253 2,4 % 85.848 84.320 1,8 %
Atlantico Norte 106.752 105.304 14 % 25.218 25176 02 %
Latinoamérica y Caribe 69.059 66.879 33 % 18.026 17.470 32 %
Europa 90.469 88.513 22 % 20.530 20.368 08 %
Doméstico (Espafa y Reino Unido) 28.029 27.438 22 % 6.917 7.047 1,8) %
Africa, Oriente Medio y Sur de Asia 41913 40.821 2,7 % 11.206 10.645 53 %
Asia-Pacifico 15.213 14.298 6,4 % 3.951 3.614 9,3 %
Ptos Var Ptos Var

Coeficiente de ocupacién de pasajeros (%) 85,6 86,5 (0,9 85,1 85,6 (0,5)
Atlantico Norte 83,5 85,1 1,6 83,2 84,9 a7
Latinoamérica y Caribe 88,9 88,3 0,6 88,5 87,8 0,7
Europa 85,3 86,6 1,3) 84,2 84,3 on
Domeéstico (Espafa y Reino Unido) 89,3 89,9 (0,6) 89,3 87,7 1,6
Africa, Oriente Medio y Sur de Asia 83,1 83,9 (0,8) 82,9 84,2 1,3)
Asia-Pacifico 87,8 88,9 amn 85,2 87,6 2,4)
Toneladas-kildmetro transportadas (millones) 5.273 5.253 0,4 % 1.398 1.444 3,2) %




ESTADISTICAS DE TRAFICO Y CAPACIDAD - POR AEROLINEA

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Incr./(dism.) Incr./(dism.)
vs. afo vs. ano
2025 2024 anterior 2025 2024 anterior
Aer Lingus
Pasajeros transportados (miles) 1.339 11.018 29 % 2.545 2.521 1.0 %
Pasajeros-kilémetro transportados (millones) 27.681 26.317 52 % 6.271 6.205 1%
Asientos-kildmetro ofertados (millones) 34.848 32676 6,6 % 8.338 8.034 3.8 %
Coeficiente de ocupacion de pasajeros (%)/ 79,4 80,5 (Dptos 75,2 772 (2,0) ptos
variacion ptos
Toneladas-kildmetro transportadas (millones) 174 185 (5,9% 49 53 (7,5)%
British Airways
Pasajeros transportados (miles) 46.334 46.164 0,4 % 11.409 1.202 1.8 %
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 149.396 149.156 02 % 36.676 36.669 - %
Asientos-kildmetro ofertados (millones) 178.186 175.141 1.7 % 43.748 43.314 1.0 %
Coeficiente de ocupacion de pasajeros (%)/ 83,8 85,2 (1,4) ptos 83,8 84,7 (0,9) ptos
variacion ptos
Toneladas-kildmetro transportadas (millones) 3.762 3.814 1,4)% 970 1.035 (6,3)%
Iberia
Pasajeros transportados (miles) 24.805 25.859 “4NnH% 6.061 6.281 (3,5)%
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 76.645 75.408 1.6 % 19.008 18.681 1.8 %
Asientos-kildmetro ofertados (millones) 86.540 85.792 09 % 21.467 21.268 0,9 %
Coeficiente de ocupacion de pasajeros (%)/ 88,6 87,9 0,7 ptos 88,5 87,8 0,7 ptos
variacion ptos
Toneladas-kildmetro transportadas (millones) 1.289 1.204 71 % 366 341 7.3 %
LEVEL
Pasajeros transportados (miles) 899 846 6,3 % 221 171 292 %
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 7.661 7192 6,5 % 1.875 1.490 258 %
Asientos-kildmetro ofertados (millones) 8.287 7.555 9,7 % 2.085 1574 325 %
Coeficiente de ocupacion de pasajeros (%)/ 92,4 95,2 (2,8) ptos 89,9 94,7 (4,8) ptos
variacion ptos
Toneladas-kildmetro transportadas (millones) 48 50 4,00% 13 15 13,3)%
Vueling
Pasajeros transportados (miles) 38.183 38.160 0.1 % 8.935 8.897 0,4 %
Pasajeros-kildmetro transportados (millones) 39.431 38.804 1,6 % 9.236 9.136 1%
Asientos-kilometro ofertados (millones) 43.574 42.089 35 % 10.210 10.130 0,8 %
Coeficiente de ocupacion de pasajeros (%)/ 90,5 92,2 (1,7) ptos 90,5 90,2 0,3 ptos
variacion ptos
Toneladas-kilometro transportadas (millones) n/a n/a n/a n/a n/a n/a




Analisis financiero

Capacidad de IAG

En 2025, la capacidad de pasajeros operada, medida en asientos-
kildmetro ofertados (“AKQO”), aumentd un 2,4% frente a 2024. Este
aumento de capacidad fue inferior al previsto a comienzos de afo,
ya que la menor disponibilidad de motores para la flota de largo radio
provocd que hubiera un mayor nimero de aviones fuera de servicio.

Capacidad operada por regién

Proporcién AKO Coeficiente
Ejercicio finalizado el del total de incr./ de ocupacion Incr./
31 de diciembre de AKO en (dism.) de pasajeros (dism.)
2025 2025 vs. 2024 (%) vs. 2024
Atlantico Norte 30,4 % 1.4 % 83,5 (1,6)ptos
Latinoameérica vy el
Caribe 19,7 % 33 % 88,9 0,6 ptos
Europa 25,7 % 22 % 85,3 (1,3)ptos
Domeéstico (Espana
y Reino Unido) 8,0 % 22 % 89,3 (0,6)ptos
Africa, Oriente
Medio y Sur de Asia 11,9 % 2.7 % 83,1 (0,8)ptos
Asia-Pacifico 4,3 % 6,4 % 87,8 (1 Dptos
Total red 100,0 % 2,4 % 85,6 (0,9)ptos
Capacidad operada por aerolinea

AKO Coeficiente de

Ejercicio finalizado el incr./(dism.) ocupacion de  Incr./(dism.)
31 de diciembre de 2025 vs. 2024 pasajeros (%) vs. 2024
Aer Lingus 6,6 % 79,4 (Dptos
British Airways 1.7 % 83,8 (1,4)ptos
Iberia 0,9 % 88,6 0,7 ptos
LEVEL 9,7 % 92,4 (2,8)ptos
Vueling 35 % 90,5 (1,7)ptos
Grupo 2,4 % 85,6 (0,9)ptos

Atlantico Norte

El Atlantico Norte, en particular entre el Reino Unido y EE. UU., es
uno de los mercados aéreos mas grandes e importantes del
mundo; IAG ocupa una posicion solida en este mercado, que es
una de sus principales fuentes de beneficios. El Grupo aumento su
capacidad en el Atlantico Norte en un 1,4% en 2025. British Airways
siguio consolidando su posicion y amplid su servicio a Pittsburgh
con vuelos diarios, ademas de aumentar las frecuencias de vuelos a
destinos como Austin, Vancouver y Washington. Algunas de las
rutas de British Airways en EE. UU. las operd American Airlines
(una aerolinea socia dentro del Atlantic Joint Business), debido a
problemas de disponibilidad de motores en la flota de Boeing 787
de British Airways. lberia y Aer Lingus comenzaron a utilizar sus
nuevos Airbus A321XLR en vuelos a la region. lberia aumento los
vuelos a Boston, amplio los vuelos a Washington a todo el afio y
comenzo a operar vuelos con aviones A330 a Orlando. Aer Lingus
puso en marcha servicios a ciudades secundarias de EE. UU., como
Nashville e Indiandpolis. LEVEL se beneficid de un afio completo de
vuelos a Miami, que fue una nueva ruta en 2024. El coeficiente de
ocupacion de pasajeros de la region bajo 1,6 puntos con respecto a
2024, hasta situarse en el 83,5%.

Latinoamérica y el Caribe (LACAR)

La otra fuente principal de beneficios de IAG en las rutas de largo
radio es Latinoamérica y el Caribe. Latinoamérica es un mercado
en fuerte crecimiento debido al aumento de la inversion
econdmica, la migracién y los viajes de ocio entre Latinoamérica y
Europa, e lberia ocupa una posicion soélida en este mercado. El
Caribe es un mercado de ocio rentable, especialmente para British
Airways. El Grupo aumentd su capacidad en la region de LACAR
en un 3,3% en 2025. Iberia aumento las frecuencias de sus rutas
principales, con hasta tres vuelos diarios a Buenos Aires y hasta
dos vuelos diarios a Sdo Paulo. lberia también comenzd a operar
vuelos con aviones A321XLR a Recife (Brasil) en diciembre. Los

vuelos a Venezuela se suspendieron a partir de noviembre,
siguiendo la recomendacion de la Agencia Estatal de Seguridad
Aérea de Espana. Sin embargo, Venezuela solo representaba
aproximadamente el 2% de la capacidad de Iberia en la region de
LACAR. LEVEL aumento sus vuelos a Buenos Aires y Santiago de
Chile. British Airways reequilibrd sus vuelos en la region,
aumentando la capacidad a Antigua, Cancun y Santa Lucia,
mientras que redujo la capacidad a Aruba, Santiago de Chile y
Tobago. El coeficiente de ocupacion de pasajeros de la region, del
88,9%, aumentd 0,6 puntos con respecto a 2024.

Europa

La capacidad del Grupo en Europa fue un 2,2% superior a la de
2024, con una fuerte demanda de los viajes de ocio. Las aerolineas
del Grupo ajustaron sus vuelos en toda la regidn para adaptarse a
la demanda de los clientes. British Airways aumentdé su capacidad
a destinos como Florencia, Mildn, Roma y Creta, y reanudo los
servicios desde el aeropuerto de Londres City a Madrid en
diciembre. Aer Lingus mantuvo las rutas de ocio que habia lanzado
en 2024, como Malta y Sevilla, y amplid sus servicios a destinos
europeos soleados como Lanzarote y Tenerife. Los cambios de
Vueling incluyeron un aumento de los vuelos a Londres desde
Alicante, Malaga vy Sevilla. Iberia aumento los vuelos a Amsterdam,
Napoles y Roma, al tiempo gue redujo ligeramente la capacidad
global a Europa debido a los problemas operativos a los que se
enfrenta actualmente el sector con los motores de nueva
generacion de fuselaje estrecho. El coeficiente de ocupacion de
pasajeros de la regidon descendid 1,3 puntos con respecto a 2024,
hasta situarse en el 85,3%.

Doméstico

La capacidad y el nimero de pasajeros en los mercados
domésticos de IAG, que se encuentran principalmente en la
peninsula ibérica y en las Islas Canarias y Baleares, siguieron
aumentando en general, un 2,2% mas que en 2024, impulsados por
Vueling, debido a un aumento de los vuelos desde la peninsula
ibérica a las Islas Canarias. Al igual que en la regién de Europa,
Iberia redujo su capacidad debido a problemas con los motores de
los aviones de fuselaje estrecho de nueva generacion, aunque las
repercusiones para los clientes se atenuaron en parte gracias al
aumento de los vuelos de su socio de franquicia, Air Nostrum. El
coeficiente de ocupacion de pasajeros se mantuvo elevado durante
todo el ano, en un 89,3%, lo que supone un descenso de 0,6 puntos
con respecto al ano anterior.

Africa, Oriente Medio y Sur de Asia (AMESA)

La capacidad a esta region aumentod un 2,7% con respecto a 2024.
British Airways incrementd sus vuelos a Aman, Deli, Yeda y
Johannesburgo, al tiempo que redujo la capacidad hacia Abu Dabi,
Baréin, Doha y Kuwait. British Airways e lberia reanudaron sus
vuelos a Tel Aviv en octubre. Los otros cambios importantes en la
capacidad hacia la regién fueron debido a Vueling, que aumentd
sus vuelos desde Barcelona a Estambul y Marruecos, al tiempo que
redujo los vuelos desde Paris a Marruecos. El coeficiente de
ocupacion de pasajeros de la region descendio 0,8 puntos con
respecto a 2024, hasta situarse en el 83,1%.

Asia-Pacifico

British Airways es la principal aerolinea del Grupo en la region,
aunque su capacidad en Asia-Pacifico sigue siendo inferior a la de
2019 debido a la escasez de aviones de largo radio. British Airways
afadié Bangkok a finales de 2024 y reanudd los vuelos a Kuala
Lumpur en verano, lo que compensod las reducciones previstas en
la capacidad a Pekin y Hong Kong, que se llevaron a cabo para
reforzar la resiliencia en otras partes de su red. lberia reanudd su
ruta a Tokio en octubre de 2024, por lo que el crecimiento de la
capacidad en la regidon también incluyd la ventaja de un afo
completo de vuelos de Iberia a Japdn en 2025. Los aumentos
netos durante 2025 dieron lugar a una capacidad un 6,4% superior
ala de 2024, con un coeficiente de ocupacion de pasajeros de la
region que descendid 1,1 puntos con respecto a 2024, hasta
situarse en el 87,8%.



Bases de preparaciéon

En su analisis de empresa en funcionamiento durante el periodo
de al menos 12 meses desde la fecha de aprobacion de este
informe (el “periodo cubierto por el principio de empresa en
funcionamiento”), el Consejo ha considerado el impacto de un
escenario y unas sensibilidades pesimistas graves, pero plausibles,
asi como las necesidades de financiaciéon de aviones. En
consecuencia, los Consejeros tienen una expectativa razonable de
gue el Grupo cuenta con liquidez suficiente para seguir operando
durante el periodo cubierto por la declaracién de empresa en
funcionamiento vy, por lo tanto, siguen acogiéndose al principio

de empresa en funcionamiento.

Resumen

El contexto general del afio se vio favorecido por el descenso de
los precios del combustible, con una caida de los precios en los
mercados de materias primas de alrededor del 11% con respecto

a 2024, junto con un efecto favorable en los tipos de cambio, con
una devaluacion del ddlar estadounidense de aproximadamente
un 3% a lo largo del afo. La primera mitad del afio estuvo marcada
por cierta incertidumbre como consecuencia de la amenaza vy la
posterior imposicion de determinados aranceles por parte de EE. UU.
Los problemas geopoliticos se manifestaron a lo largo de todo el
ano en algunas regiones. A pesar de estos retos, la demanda de
viajes se mantuvo solida en general y algunas areas de debilidad,
como los viajes de ocio con puntos de venta en EE. UU. y los viajes
intraeuropeos, especialmente en Europa central, se vieron
compensadas con la demanda en otras dreas, como Latinoamérica
y la region Doméstica espafola. La demanda de viajes premium se
mantuvo fuerte. El transporte de carga se debilité ligeramente en
el segundo semestre del afo, una vez gue se normalizo el impacto
de las perturbaciones en el mar Rojo, e IAG siguid aumentando
otras fuentes de ingresos, como el negocio de mantenimiento,
reparaciones y revision (“MRO”, por sus siglas en inglés) de Iberia e
IAG Loyalty, que incluye British Airways Holidays.

El beneficio de explotacion del Grupo correspondiente al ejercicio
aumentd en 741 millones de euros, o el 17,3%, con respecto a 2024,
debido a los mayores ingresos unitarios de pasajeros y a los
menores costes unitarios del combustible, compensados en parte
por un aumento de los costes unitarios excluido el combustible,
como se explica mas adelante. El aumento del beneficio de
explotacion incluye el efecto favorable de los tipos de cambio, que
ascendid a 165 millones de euros en 2025, y de un gasto
excepcional por reestructuracion en 2024 de 160 millones de euros.

Beneficio del ejercicio

Incr./(dism.)
Resultados estatutarios vs. afo
Millones de euros 2025 2024 anterior
Beneficio de explotacion 5.024 4.283 741
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.563 942
Beneficio después de
impuestos 3.342 2.732 610

Resumen de partidas excepcionales

El Grupo utiliza medidas alternativas de rendimiento (“MAR”) para
analizar los resultados subyacentes del negocio, excluidas las
partidas excepcionales, que son aguellas que, en opinion del
Consejo y de la direccion, deben consignarse por separado debido
a su tamafo o incidencia para comprender el rendimiento
financiero de la entidad.

No se registraron partidas excepcionales en 2025.

En 2024, el Grupo registré partidas excepcionales relacionadas con
la reestructuracion de empleados en la filial de servicios de
handling en tierra de lberia, la rescision del acuerdo de compra de
Air Europa y un ingreso neto relacionado con cambios en la
legislacion tributaria espafola, cuyo principal impacto fue el
cambio en la proporcién en que las pérdidas fiscales pueden
utilizarse a partir de 20176.

A continuacion se ofrece un resumen de las partidas excepcionales
relativas a 2024, con mas detalles en la seccion de Medidas
alternativas de rendimiento.

(Gasto)/ingreso en la
Cuenta de resultados

Millones de euros

Epigrafe de la Cuenta Descripcion de las

de resultados partidas excepcionales 2025 2024
Gastos de
reestructuracion de

Gastos de personal Iberia - (160)

Otros ingresos no Rescision del acuerdo

operativos sobre Air Europa - (50)
Impuestos sobre
partidas

Impuestos excepcionales - 40
Cambios en la
legislacion tributaria

Impuestos espafola - 100

Beneficio de explotacion antes de partidas excepcionales
El Beneficio de explotacion antes de partidas excepcionales de
2025 de 5.024 millones de euros fue 581 millones de euros mejor
que en 2024, impulsado por el aumento de la capacidad y unos
mayores ingresos, netos de mayores gastos de explotacion, como
se detalla a continuacion. El Beneficio después de impuestos y
antes de partidas excepcionales fue de 3.342 millones de euros,
540 millones de euros superior al beneficio de 2024, que fue de
2.802 millones de euros.

Medidas alternativas de rendimiento Incr./(dism.)
(antes de partidas excepcionales) vs. afo
Millones de euros 2025 2024 anterior
Beneficio de explotacion 5.024 4.443 581
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.773 732
Beneficio después de

impuestos 3.342 2.802 540

El margen de explotacion antes de partidas excepcionales, del
15,1%, fue 1,3 puntos superior al de 2024 vy se situd en el extremo
superior del rango objetivo a medio plazo del Grupo, situado entre
el 12% y el 15%.

Ingresos
Incr./(dism.) Incr./(dism.)
vs. ano vs. ano
Millones de euros 2025 anterior (%) anterior
Ingresos de pasajeros 28.969 25 % 695
Ingresos de carga 1.238 0,3 % 4
Otros ingresos 3.006 16,0 % 414
Ingresos totales 33.213 35 % 113

Los ingresos totales aumentaron 1.113 millones de euros con
respecto a 2024, con un efecto adverso de los movimientos en los
tipos de cambio de 359 millones de euros, debido al efecto
adverso de las operaciones en divisas en los ingresos de 220
millones de euros y a la conversion de los resultados de British
Airways e IAG Loyalty de libras esterlinas a euros, lo que dio lugar
a una variacion adversa de 139 millones de euros frente a 2024.



Ingresos de pasajeros

Ingresos de

AKO pasajeros por AKO

Ejercicio finalizado el Incr./(dism.) incr./(dism.)
31 de diciembre de 2025 vs. 2024 vs. 2024!
Atlantico Norte 1.4 % (0,5)%
Latinoamérica y el Caribe 3,3 % 21 %
Europa 22 % 2,8)%
Domeéstico (Espana y Reino Unido) 22 % - %
Africa, Oriente Medio vy Sur de Asia 2.7 % (0,8)%
Asia-Pacifico 6,4 % 2,6 %
Total red 2,4 % 0,1 %

1 Los ingresos de pasajeros por AKO para el total de la red se basan en los
ingresos de pasajeros totales divididos entre los AKO. Para el andlisis por
regiones, los ingresos de pasajeros excluyen determinadas partidas que
no se asignan directamente a nivel de ruta, incluidos los pagos o cobros
por negocios conjuntos, las ganancias o pérdidas por coberturas de
divisas, las compensaciones relacionadas con los reglamentos CE 261y
UK 261y los ajustes de las hipdtesis por billetes no utilizados.

El aumento de los Ingresos de pasajeros de 695 millones de euros,
o un 2,5%, reflejé el incremento de la capacidad de pasajeros del
2,4%, con una demanda de viajes resiliente en los mercados
principales de IAG, a pesar de cierta debilidad en algunas areas con
respecto al afo anterior, especialmente en el segmento turista con
punto de venta en EE. UU., junto con los viajes intraeuropeos,
sobre todo en el tercer trimestre, aungue ambos mostraron una
mejora en el cuarto trimestre.

El coeficiente de ocupacion de pasajeros del afio, del 85,6%, fue 0,9
puntos inferior al de 2024. Los yields de pasajeros, medidos como
ingresos de pasajeros por pasajero kilometro transportado ("PKT”),
fueron un 1,1% superiores a los de 2024. Los ingresos unitarios de
pasajeros resultantes (ingresos de pasajeros por AKO) del ejercicio
permanecieron practicamente sin cambios frente a 2024, incluidos
los efectos adversos de los tipos de cambio de 0,9 puntos.

Ingresos de carga

Los Ingresos de carga, de 1.238 millones de euros, fueron un 0,3%
superiores a los de 2024. Los volumenes de carga, medidos en
toneladas-kildmetro transportadas ("TKT”), fueron un 0,4%
superiores a los del ejercicio anterior. Los yields de carga, medidos
como ingresos de carga por toneladas-kildmetro transportadas,
fueron un 0,1% inferiores a los de 2024. En la primera mitad de
2025, los yields de mercado se mantuvieron en niveles elevados,
impulsados por las perturbaciones en la cadena de suministro a
nivel mundial y la fuerte demanda de los clientes, pero
disminuyeron en términos interanuales en la segunda mitad, a
medida que se normalizd el aumento de las tarifas relacionado con
el mar Rojo. A pesar de la evolucion de las tendencias del mercado,
el Grupo mantuvo su enfoque en las rutas de alto yield y premium,
ngrando un crecimiento en regiones clave como Asia-Pacifico y
Africa.

Otros ingresos

En general, para el ejercicio, la partida de Otros ingresos aumento
un 16,0%, o 414 millones de euros, en comparacion con 2024, hasta
los 3.006 millones de euros.

El negocio de MRO de lberia registré un aumento de la actividad
de mantenimiento de motores para aerolineas de terceros, con
unNoSs iNgresos por servicios de mantenimiento y revision que
aumentaron en 225 millones de euros hasta alcanzar los 1.045
millones de euros. El crecimiento se concentrd en la primera mitad
del afio, ya que la actividad de terceros en la primera mitad de
2024 habia sido menor de lo habitual. Los ingresos por handling en
tierra, que reflejan principalmente la actividad de la filial de Iberia
dedicada al handling en tierra, SOUTH, ascendieron a 191 millones
de euros, 32 millones de euros mas que en 2024.

Uno de los imperativos estratégicos del Grupo es impulsar el
crecimiento de los beneficios a través de negocios poco intensivos
en capital, y el crecimiento de IAG Loyalty es una prioridad
particular. El impacto del crecimiento de IAG Loyalty contribuye
tanto a los Ingresos de pasajeros de las aerolineas como a la
partida de Otros ingresos, a traveés tanto de la emision como del
canje de su moneda de fidelizacion, Avios. IAG Loyalty volvid a
registrar otro ejercicio de fuerte crecimiento en el nimero de
miembros que acumulan Avios, incluidos los derivados de su
asociacion a largo plazo con American Express, que se amplio
durante el afo. IAG Loyalty incluye British Airways Holidays; los
ingresos por servicios de vacaciones y hoteles del Grupo
aumentaron en 20 millones de euros hasta alcanzar los 1.010
millones de euros y otros ingresos de fidelizacion (dentro de los
servicios de marca y marketing) aumentaron en 15 millones de
euros, hasta alcanzar los 451 millones de euros.

Otros aspectos significativos de otros ingresos estuvieron
relacionados principalmente con la venta de determinados activos
de carbono, disponibles gracias a la inversiéon del Grupo en
combustibles SAF por encima de los mandatos, vy la venta de otros
certificados de ahorro energético en Espana, generados por la
compra de determinados aviones nuevos. Se espera gue estos
ingresos se moderen en los proximos afos a medida que aumenten
los requisitos en materia medioambiental.

Gastos de explotacién

Los gastos de explotacion totales aumentaron de 27.817 millones de
euros en 2024 a 28.189 millones de euros en 2025, lo que supone un
incremento del 1,3%, como consecuencia del aumento del volumen
de vuelos y del aumento de los costes unitarios excluido el
combustible, que aumentaron un 2,8%, parcialmente compensados
con la reduccion de los costes unitarios del combustible.

El aumento de los costes unitarios excluido el combustible se vio
afectado por los efectos favorables de los tipos de cambio, que
ascendieron a 272 millones de euros, lo que representa 1,3 puntos
de la variacion; el beneficio de los tipos de cambio se vio
compensado con un impacto adverso similar derivado de los
costes generados por el aumento de otros ingresos del Grupo. El
resto del crecimiento de los costes unitarios excluido el
combustible se debid a lo siguiente: el aumento de los recursos
destinados a la contratacion, la formacion y la posterior ejecucion
de la programacion de vuelos mas amplia en la temporada alta de
verano, las inversiones en las operaciones de las aerolineas v la
experiencia del cliente y el efecto de los aumentos salariales y de
los gastos asociados a proveedores. Estos gastos se vieron
parcialmente atenuados por el impacto de las iniciativas de
transformacion e innovacion del Grupo.

Gastos de personal

Incr./(dism.)  Incr./(dism.)
vs. ano vs. ano
Millones de euros 2025 anterior (%) anterior
Gastos de personal 6.586 36 % 230
Gastos de personal por
AKO, céntimos de €' 1,87 38 %

1 La variacion de Gastos de personal por AKO se calculd excluyendo la
partida excepcional relacionada con la reestructuracion de lberia en 2024.

El aumento de los Gastos de personal de 230 millones de euros, o
un 3,6% frente a 2024, refleja el aumento de la capacidad del
Grupo vy el consiguiente incremento del nimero de empleados, asi
como la inversion en las operaciones de las aerolineas. La plantilla
media del ejercicio fue de 75.871 empleados, lo que supone un
aumento de 2.373 empleados, o un 3,2%, frente a 2024. Los buenos
resultados de 2025 también dieron lugar a mayores pagos a los
empleados en forma de incentivos y otros pagos relacionados con
los resultados. El Grupo tenia acuerdos vigentes con practicamente
todos los grupos de empleados a finales de 2025. Los Gastos de
personal en 2024 incluyeron un gasto extraordinario por
reestructuracion relacionado con la filial SOUTH de Iberia por valor
de 160 millones de euros.

En términos unitarios por AKO, y excluyendo el efecto del gasto
excepcional por reestructuracion en la base de 2024, los Gastos de
personal aumentaron un 3,8% respecto a 2024.



Gastos de combustible y derechos de emisiéon

Incr./(dism.)  Incr./(dism.)
vs. afo vs. aho
Millones de euros 2025 anterior (%) anterior
Gastos de combustible y
derechos de emision 7.083 (6,99% (525)
Gastos de combustible vy
derechos de emision por
AKO, céntimos de € 2,02 [CR

Los Gastos de combustible y derechos de emisién se redujeron en
525 millones de euros, 0 un 6,9% con respecto a 2024, debido a la
bajada de los precios, compensada en parte por el incremento en
los volumenes de vuelos. Los movimientos de los tipos de cambio
representaron 252 millones de euros de la reduccion interanual,
debido a la debilidad del dolar estadounidense. El precio efectivo
del combustible del Grupo, neto de las coberturas del combustible

y las coberturas de divisas relacionadas, se redujo aproximadamente
un 9% con respecto a 2024. El consumo y los gastos de
combustible siguen beneficidndose de la inversion del Grupo

en aviones de nueva generacion.

Las primas pagadas por el uso de combustibles de aviacién
sostenibles (“SAF”, por sus siglas en inglés) se incluyen en los
Gastos de combustible y derechos de emision; en 2025, este gasto
ascendio a 222 millones de euros, aproximadamente el doble que
en 2024, ya que el Grupo aumentd su uso de combustibles SAF.

El coste del cumplimiento de los distintos requisitos de comercio
de emisiones y del Plan de Compensacion y Reduccion de Carbono
para la Aviacion Internacional (“CORSIA”, por sus siglas en inglés)
fue de 378 millones de euros, lo que supone un aumento de

77 millones de euros con respecto a 2024.

Los Gastos de combustible y derechos de emisidn se redujeron un
9,1% en términos unitarios.

Tendencia del precio de combustible (délares estadounidenses/tonelada métrica)
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Coberturas de combustible

El Grupo trata de reducir el impacto de la volatilidad de los precios
de las materias primas cubriendo los precios por adelantado. La
politica de coberturas de combustible del Grupo esta disefada
para proporcionar flexibilidad para responder tanto a reducciones
significativas inesperadas en la demanda de viajes o la capacidad
como a cambios materiales o repentinos en los precios del
combustible para aviones. La politica permite la diferenciaciéon
dentro del Grupo, para ajustarse a la naturaleza de cada compania
operadora, y el uso de opciones de compra (call options) para una
parte de la cobertura realizada. La politica funciona sobre una base
de tres afos consecutivos, con coberturas de hasta el 75% de las
necesidades previstas en el corto plazo, que se reducen de forma
constante durante los dos primeros afnos hasta alcanzar el 20% en
el Ultimo afo. La politica también ofrece flexibilidad a las aerolineas

de bajo coste del Grupo para adoptar coberturas de hasta el 80% a
corto plazo.

Consumo de combustible

El Grupo continud beneficidndose de la reduccidn en el consumo
de combustible, asociada a la inversion en nueva flota, con 24
aviones de nueva generacion y mas eficientes en el consumo de
combustible entregados y puestos en servicio durante el aflo. Pese
a la disminucion en los coeficientes de ocupacion de pasajeros
frente a 2024, los cambios en la flota y el aumento del uso de
combustibles SAF contribuyd a la reduccion de la intensidad de
emisiones de carbono, medida en gramos de CO, por pasajero
kilometro, que descendid un 0,7% con respecto a 2024. El
combustible SAF representd el 3,3% del consumo de combustible
del Grupo en 2025.
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Gastos asociados a proveedores
Incr./(dism.)  Incr./(dism.)
vs. aflo Vs. ano
Millones de euros 2025 anterior (%) anterior
Gastos de handling,
catering y otros gastos de
explotacion 4.352 52 % 217
Tasas de aterrizaje y de
navegacion 2.487 34 % 82
Gastos de mantenimiento y
otros costes de flota 2.850 4,4 % 121
Propiedad, Tl y otros
gastos 1.085 G H% (35)
Gastos comerciales 1.127 4,2 % 45
Diferencias de tipos de
cambio (28) nm (60)
Total Gastos asociados a
proveedores 11.873 32 % 370
Gastos asociados a
proveedores por AKO,
céntimos de € 3,38 0,8 %

Los Gastos asociados a proveedores totales aumentaron en 370
millones de euros, o un 3,2%, hasta alcanzar los 11.873 millones de
euros, y el impacto de las iniciativas de transformacion de costes
del Grupo atenud parcialmente los efectos de la inflaciéon vy los
costes adicionales derivados de la inversion del Grupo en la
experiencia del cliente y Tl. Los Gastos de handling, catering y
otros gastos de explotacién incluyen los costes relacionados con el
crecimiento de British Airways Holidays, vy los Gastos de
mantenimiento y otros costes de flota incluyen los costes
relacionados con el crecimiento de los ingresos por MRO de lberia.
El aumento de los gastos comerciales se debid a los vales para
viajes futuros emitidos a los clientes de Iberia como consecuencia
de incidencias en las operaciones durante el ejercicio.



El efecto total de los tipos de cambio en los Gastos asociados a
proveedores fue favorable en 231 millones de euros con respecto a
2024, con un efecto favorable de las operaciones en divisas de 189
millones de euros (que incluye la variacion favorable de las
diferencias de tipos de cambio de 60 millones de euros indicada
anteriormente), junto con un efecto favorable de la conversion de
divisas de 42 millones de euros relacionado con la conversion de
los gastos asociados a proveedores de British Airways e IAG
Loyalty de libras esterlinas a euros.

En base unitaria por AKO, los Gastos asociados a proveedores
aumentaron un 0,8% con respecto a 2024.

Costes de propiedad

Los costes de propiedad engloban la Depreciacion, amortizacion y
deterioro del inmovilizado material y de los activos intangibles,
incluidos los activos por derecho de uso, vy la Pérdida/(ganancia)
neta por venta de inmovilizado material.

Incr./(dism.)  Incr./(dism.)
vs. afo vs. aho

Millones de euros 2025 anterior (%) anterior
Depreciacion, amortizacion
y deterioro 2.628 1,2 % 264
Pérdida/(ganancia) neta
por venta de inmovilizado
material 19 nm (33)
Costes de propiedad
totales 2.647 12,6 % 297
Costes de propiedad por
AKO, céntimos de € 0,75 10,0 %

El incremento de los Costes de propiedad con respecto a 2024 se
debe principalmente al aumento de la flota de aviones del Grupo,
vinculado al aumento de la capacidad y a la inversion en aviones
nuevos y mas eficientes en el consumo de combustible. Por otra
parte, los costes se incrementaron debido a la depreciacion
relacionada con el mantenimiento de los aviones y las inversiones
destinadas a mejorar la experiencia del cliente, como los nuevos
asientos de las cabinas de business, las ofertas digitales y las salas
VIP. La Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material
fue de 19 millones de euros, lo que refleja la enajenacién de aviones
retirados del servicio y sus correspondientes piezas de repuesto.
Los Costes de propiedad incluyen un efecto neto por tipos de
cambio de 4 millones de euros.

En base unitaria por AKO, los Costes de propiedad aumentaron un
10,0% frente a 2024.

Flota de aviones

En 2025, la flota en servicio aumento en 26 aviones: 38 entraron en
servicio y 12 fueron retirados. Los aviones que entraron en servicio
comprendian 24 de las 25 nuevas entregas de Airbus y Boeing,
ocho aviones usados que se entregaron en 2024 pero que no
comenzaron a volar para el Grupo hasta 2025, y otros seis aviones
usados arrendados directamente a empresas de arrendamiento de
aviones.

Numero de flota

Numero de aviones en Incr./(dism.) vs.

servicio 2025 2024 afo anterior
Corto radio 412 396 4,0 %
Largo radio 215 205 4,9 %
Total 627 601 4,3 %

Ademas de la flota en servicio, el Grupo contaba con otros nueve
aviones fuera de servicio, de los cuales cinco estaban a la espera
de enajenacion o devolucion a los arrendadores, asi como un
Airbus A321XLR de lberia y tres Airbus A320ceo de Vueling que se
entregaron en 2025, pero que a 31 de diciembre de 2025 aun no
habian entrado en servicio.

Efecto de los tipos de cambio

Los efectos de los tipos de cambio se calculan convirtiendo los
resultados del ejercicio actual usando los tipos de cambio del
ejercicio anterior. La conversion de divisas distintas al euro a la
divisa de presentacion del Grupo, el euro, afectd a los ingresos vy
gastos presentados, fundamentalmente en libras esterlinas
relacionados con British Airways e IAG Loyalty. Desde la perspectiva
de las operaciones, los resultados del Grupo se ven afectados por la
fluctuacion de los tipos de cambio, fundamentalmente la exposicion
a la libra esterlina, al euro vy al dolar estadounidense. El Grupo
genera normalmente un excedente en la mayor parte de divisas en
las que opera, con la excepcion del dolar estadounidense, donde la
inversion en inmovilizado, las amortizaciones de deuda vy las
compras de combustible normalmente generan un déficit que se
gestiona y se cubre parcialmente. El Grupo cubre sus exposiciones
economicas derivadas de las operaciones en monedas extranjeras,
pero no cubre el efecto de la conversidon que realiza para presentar
sus resultados en euros.

En términos globales, el beneficio de explotacion antes de partidas

excepcionales del Grupo mejord en 165 millones de euros en 2025

debido a efectos favorables de los tipos de cambio, con una

reduccion de los ingresos de 359 millones de euros y una

reduccion de los gastos de explotacion de 524 millones de euros.

Efecto de los tipos de cambio antes de partidas excepcionales
2025

Efecto total de
los tipos de
cambio

Efecto de las
operaciones

Efecto de las
conversiones

Millones de euros
Favorable/(adverso)

Efecto total de los
tipos de cambio
sobre los ingresos (139)

(220) (359)

Efecto total de los
tipos de cambio
sobre los gastos de
explotacion 98

426 524

Efecto total de los
tipos de cambio
sobre el beneficio de
explotacion 206

“4n 165

2024

Efecto total de

Millones de euros Efecto de las Efecto de las los tipos de
Favorable/(adverso) conversiones operaciones cambio
Efecto total de los
tipos de cambio
sobre los ingresos 505 242) 263
Efecto total de los
tipos de cambio
sobre los gastos de
explotacion (432) 106 (326)
Efecto total de los
tipos de cambio
sobre el beneficio de
explotacion 73 (136) (63)
Los tipos de cambio del Grupo fueron los siguientes:
Incr./(dism.)
vs. afo
2025 2024 anterior
Conversién: Balance de
situacion
fa€ 1,14 1,21 (5,8)%
Conversién: Cuenta de
resultados (media
ponderada)
fa€ 1,17 1,18 (0,8)%
Operaciones (media
ponderada)
fa€ 1,17 1,18 (0,8)%
€a$ 1,14 1,09 4.6 %
£a$ 1,33 1,28 39 %




Gastos no operativos netos totales
Los Gastos no operativos netos totales del ejercicio ascendieron a
519 millones de euros, frente a los 720 millones de euros de 2024.

Los Gastos financieros de 861 millones de euros fueron 56 millones
de euros mas bajos que en 2024, debido a las amortizaciones de
deuda realizadas en la segunda mitad de 2024 vy las
amortizaciones de bonos a principios de 2025. Los Ingresos
financieros, de 279 millones de euros, disminuyeron con respecto a
los 404 millones de euros de 2024, lo que refleja la reduccion
progresiva de los tipos de interés desde la mitad de 2024. La
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos financieros de
201 millones de euros refleja principalmente el incremento en el
valor razonable de los bonos convertibles de IAG de 825 millones
de euros con vencimiento en 2028, que aumentd en consonancia
con los buenos resultados de la cotizacion de las acciones del
Grupo durante el afo. El Ingreso neto por conversidon de moneda
extranjera ascendid a 317 millones de euros en 2025 frente a un
gasto de 127 millones de euros en 2024, lo que refleja
principalmente el debilitamiento del ddlar estadounidense en 2025
frente al fortalecimiento en 2024. La partida de Otros gastos no
operativos de 137 millones de euros en 2025 (2024: ingresos de

94 millones de euros) representaba principalmente las ganancias o
pérdidas netas de los contratos de derivados a los que no se aplica
la contabilidad de coberturas.

Impuestos

El gasto fiscal sobre el Beneficio del ejercicio fue de 1163 millones
de euros (2024: gasto fiscal de 831 millones de euros) vy el tipo
impositivo efectivo fue del 25,8% (2024: 23,3%).

La mayor parte de las actividades del Grupo esta sujeta a
impuestos en los paises donde se realizan las actividades
principales: en Espana, el Reino Unido e Irlanda, que tienen tipos
estatutarios del impuesto sobre sociedades del 25%, 25% v 12,5%
respectivamente para 2025. El tipo impositivo efectivo previsto
para el Grupo se determina aplicando el tipo correspondiente del
impuesto de sociedades, ajustado por los impuestos
complementarios domésticos, a los beneficios o pérdidas de cada
jurisdiccion. La distribucion geografica de los beneficios vy pérdidas
del Grupo hace que el tipo impositivo esperado sea del 24% para el
ejercicio.

La diferencia entre el tipo impositivo efectivo real del 26% vy el tipo
impositivo previsto del 24% se debe principalmente a los
impuestos en Espafa sobre los dividendos intragrupo,
compensados parcialmente por el reconocimiento de activos
fiscales en ejercicios anteriores.

El Beneficio después de impuestos del ejercicio fue de 3.342
millones de euros (2024: 2.732 millones de euros).

IVA de IAG Loyalty

Como ya se informd anteriormente, a partir de 2022 y para los
periodos que comienzan en marzo de 2018, la Agencia tributaria
britanica ("HMRC”, por sus siglas en inglés) en el Reino Unido llevo
a cabo una revisiéon de la contabilidad del IVA adecuada que debe
aplicar IAG Loyalty y la validez de un dictamen histoérico (el
“Dictamen”) emitido por la HMRC al Grupo. El 29 de octubre de
2024, la HMRC emitid una decision en la que afirmaba que el IVA
se paga al tipo estandar del 20% en la emisidon de Avios, en
contraposicion al enfoque histérico de contabilizar el IVA en
funcion de la naturaleza de los productos de canje por los que

se canjean los Avios, gue en su gran mayoria son vuelos con un
tipo cero.

Durante 2025, el Grupo presentd alegaciones sobre este asunto
ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) del Reino Unido, con
una vista prevista para el cuarto trimestre de 2026 y una decision
del Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) prevista para 2027. Para
llevar el caso ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal), sin
admitir responsabilidad alguna, el Grupo pagd a la HMRC, por los
periodos anteriores a su decisidén y una vez deducidas las
cantidades recuperadas en concepto de IVA soportado por
algunas de sus filiales, un importe de 507 millones de euros, que se
espera que sea reembolsado si el asunto se resuelve a favor del
Grupo. En consecuencia, estos importes se han registrado como
activos no corrientes en el Balance de situacion.

Ademas, durante 2025, el Grupo solicitd al Tribunal Superior del
Reino Unido una revision judicial para determinar si IAG Loyalty
tenia una expectativa legitima de poder basarse en el Dictamen. El
6 de enero de 2026, el Tribunal Superior del Reino Unido aprobo la
solicitud de IAG Loyalty de aplazar el proceso de revision judicial
hasta después de la conclusidn del proceso del Tribunal de Primera
Instancia (Fiscal) y de cualquier apelacidon posterior.

En el caso de los pagos realizados a la HMRC por periodos
posteriores a su decision del 29 de octubre de 2024, una parte de
los pagos realizados reduce los importes que se habrian
reconocido anteriormente en los Ingresos diferidos del Balance de
situacion tras la emision de los Avios vy, posteriormente, en los
Ingresos de pasajeros y en la partida de Otros ingresos de la
Cuenta de resultados cuando se canjean los Avios. Estos pagos
ascienden a 89 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 vy se
han registrado como un activo contingente.

Los Consejeros consideran gue no es probable que se produzca un
resultado adverso y, en consecuencia, el Grupo sigue considerando
a 31 de diciembre de 2025, y hasta la fecha del presente informe,
gue el activo no corriente de 507 millones de euros, reconocido
como resultado del pago a la HMRC, es recuperable.

En la nota 10 de los estados financieros consolidados se puede
encontrar mas informacion sobre cuestiones fiscales, incluido el
asunto sobre IAG Loyalty.



Resultados de explotacién de las compaiiias operadoras de aerolineas

British Airways

Aer Lingus Millones de libras Iberia’ Vueling
Millones de euros esterlinas Millones de euros Millones de euros
Incr./(dism.) Incr./(dism.) Incr./(dism.) Incr./(dism.)
VS. ano VS. ano VSs. ano VS. ano

Estatutaria 2025 anterior 2025 anterior 2025 anterior 2025 anterior
Ingresos de pasajeros 2.454 150 13.722 256 6.126 264 3.235 [€))
Ingresos de carga 50 ) 788 @) 320 15 - -
Otros ingresos 25 8 169 16 1.639 264 29 12
Ingresos totales 2.529 153 14.679 271 8.085 543 3.264 3
Gastos de combustible y derechos de emision 628 0) 3.403 273) 1476 (135) 856 (39)
Gastos de personal 55 37 3142 271 1.486 (132) 460 33
Gastos asociados a proveedores 871 16 4.677 ) 3.255 270 1.257 3
Costes de propiedad? 197 33 1.227 93 555 94 298 19
Beneficio de explotacién 282 77 2.230 182 1.313 446 393 @)
Margen de explotacion 1,1% 2,5 ptos 15,2% 1,0 ptos 16,2% 4,7 ptos 12,0%  (0,3)ptos
Medidas alternativas de rendimiento?®
Ingresos de pasajeros 2.454 150 13.722 256 6.126 264 3.235 (€©))
Ingresos de carga 50 ) 788 @) 320 15 - -
Otros ingresos 25 8 169 16 1.639 264 29 12
Ingresos totales antes de partidas
excepcionales 2.529 153 14.679 271 8.085 543 3.264 3
Gastos de combustible y derechos de emision 628 0) 3.403 (273) 1476 (135) 856 (39)
Gastos de personal 551 37 3142 271 1.486 28 460 33
Gastos asociados a proveedores 871 16 4.677 ) 3.255 270 1.257 (&))
Costes de propiedad? 197 33 1.227 93 555 94 298 19
Beneficio de explotacién antes de
partidas excepcionales 282 77 2.230 182 1.313 286 393 @)
Margen de explotacion antes de partidas
excepcionales 1,1% 2,5 ptos 15,2% 1,0 ptos 16,2% 2,6 ptos 12,0%  (0,3)ptos

1 Las cifras de lberia de la tabla anterior se presentan segun al mismo criterio que la nota 5 de los estados financieros consolidados y excluyen a LEVEL Espafa.
2 Los costes de propiedad reflejan la Depreciacion, amortizacion y deterioro y la Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material.
3 En la seccion de Medidas alternativas de rendimiento se ofrece mas informacion.

Analisis por compaiiia operadora

Los factores principales del aumento del beneficio de explotacion
del Grupo en 2025 fueron lberia y British Airways, que registraron
una mejora del beneficio de explotacion antes de partidas
excepcionales de 286 millones de euros y 182 millones de libras
esterlinas, respectivamente, debido a los buenos resultados en sus
mercados principales y los beneficios derivados de la bajada del
precio del combustible y del efecto favorable de los tipos de
cambio. El aumento de los gastos asociados a proveedores en
Iberia refleja el crecimiento de su negocio de mantenimiento, junto
con el aumento de los gastos comerciales relacionados con los
vales para viajes futuros emitidos a los clientes en un contexto de
perturbaciones de las operaciones durante el afio. Aer Lingus
aumentd su beneficio de explotaciéon en 77 millones de euros, a
pesar de la competencia adicional en las rutas desde EE. UU. y
Dublin; el ejercicio anterior se vio afectado negativamente por las
huelgas del verano de 2024. Vueling logré mantener su beneficio
de explotaciéon y su margen de explotacion practicamente en los
mismos niveles que el aflo anterior, gracias a la solidez del
mercado nacional espanol, que compensd cierta debilidad en los
viajes europeos durante el verano, especialmente en Europa
Central.

Beneficio de explotacion antes de partidas excepcionales
IAG Loyalty, que incluye British Airways Holidays, siguid registrando
un crecimiento de dos digitos en su beneficio de explotacion, que
aumento en 49 millones de libras esterlinas hasta alcanzar los 469

millones de libras esterlinas (548 millones de euros) en 2025, debido
al crecimiento de sus flujos de ingresos de socios no aéreos, asi como
por beneficiarse de los sdélidos resultados de las aerolineas del Grupo.

2025 2024
Aer Lingus (millones de euros) 282 205
British Airways (millones de libras
esterlinas) 2.230 2.048
Iberia (millones de euros) 1.313 1.027
Vueling (millones de euros) 393 400
IAG Loyalty (millones de libras esterlinas) 469 420




Flujo de caja libre y apalancamiento

El Grupo utiliza el Flujo de caja libre como una Medida alternativa de
rendimiento. El Flujo de caja libre se define como los Flujos de efectivo
netos de las actividades de explotacion menos la Adqguisicion de
inmovilizado material y activos intangibles. Véase la seccion Medidas
alternativas de rendimiento para obtener mas informacion.

Millones de euros 2025 2024 Variacion
Flujos de efectivo netos de las

actividades de explotacion 6.588 6.372 216

Adquisicion de inmovilizado

material y activos intangibles (3.442) (2.816) (626)
Flujo de caja libre 3.146 3.556 (410)

En 2025, el Flujo de caja libre fue de 3.146 millones de euros, lo que
supone un descenso de 410 millones de euros con respecto a 2024,
debido principalmente al impacto del aumento previsto de las
inversiones en inmovilizado.

La solida generacion de flujos de efectivo del Grupo respaldd los
dividendos vy las recompras de acciones del Grupo, que se detallan
mas adelante, junto con una reduccion de la deuda neta, que
también se beneficid de la debilidad del ddlar estadounidense (ya
que la mayor parte de la deuda relacionada con aviones estad
denominada en ddlares estadounidenses). A 31 de diciembre de
2025, el apalancamiento neto, medido como la deuda neta/EBITDA
antes de partidas excepcionales, se habia reducido a 0,8 veces, lo
que reforzd alin mas el balance de IAG y proporciond flexibilidad
para el futuro.

Durante 2025, el Grupo también redujo conscientemente su deuda
bruta y sus saldos de efectivo, optando por reembolsar los bonos
antes de su vencimiento previsto y decidiendo financiar solo
alrededor de un tercio de sus nuevas entregas de aviones. El
apalancamiento bruto, medido como la deuda bruta/EBITDA antes
de partidas excepcionales, se redujo a 1,9 veces, frente a 2,5 veces
a 31 de diciembre de 2024.

Extracto del Estado de flujos de efectivo

Millones de euros 2025 2024 Variacion
Flujos de efectivo netos de las

actividades de explotacion 6.588 6.372 216

Flujos de efectivo netos de las

actividades de inversion (2.769) (2.502) 267)
Flujos de efectivo netos de las

actividades de financiaciéon (4.413) 1175)  (3.238)
Efectivo y activos liquidos

equivalentes al cierre del ejercicio 7.421 8.189 (768)
Depdsitos remunerados con

vencimiento superior a tres meses 898 1.639 (7471)
Efectivo, activos liquidos

equivalentes y otros depdsitos

remunerados 8.319 9.828 (1.509)
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Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Millones de euros 2025 2024  Variacion
Beneficio de explotacion 5.024 4.283 741

Depreciacion, amortizacion y

deterioro 2.628 2.364 264

(Disminucion)/aumento en

provisiones (excluidas

obligaciones relacionadas con el

carbono) (56) 282 (338)
Compra de activos relacionados

con el carbono neta de la

variacion de las obligaciones

relacionadas con el carbono (118) 62 (180)
Pago a la HMRC para la apelacion

del IVA de IAG Loyalty 442) - (442)
Intereses pagados (666) (764) 98

Intereses percibidos 280 367 87)
Impuestos pagados (488) (245) (243)
Variacion del capital circulante 550 (82) 632

Otros movimientos de efectivo

de explotacion 124) 105 (229
Flujos de efectivo netos de las

actividades de explotacion 6.588 6.372 216

El Beneficio de explotacion, los Costes de propiedad, el pago del
IVA a la HMRC vy los intereses se explican en otra seccion de este
informe. EI movimiento en las provisiones se ve afectado por la
provision de 160 millones de euros para la reestructuracion de la
filial de handling en tierra de lberia en 2024. Las compras de activos
relacionados con el carbono fueron superiores a las provisiones, a
medida que el Grupo se preparaba para la eliminacion de los
derechos de emisidn gratuitos de los RCDE en 2026.

El impuesto en efectivo en 2025 fue mayor, debido en gran medida
al aumento de la rentabilidad del Grupo y a que el afo anterior se
beneficid de una devoluciéon puntual relacionada con los cambios
en la legislacion fiscal esparniola. El impuesto en efectivo sigue
beneficidndose de las pérdidas acumuladas y de las
desgravaciones fiscales en el Reino Unido.

La evolucion positiva del capital circulante incluye el impacto de la
renovacioéon del contrato de IAG Loyalty con American Express.

Otros movimientos de explotacion fueron adversos, lo que refleja
los movimientos no relacionados con el efectivo de las diferencias
de tipos de cambio no realizadas por la conversion de las partidas
de explotacion del balance de situacion, las diferencias temporarias
y otros movimientos relacionados con instrumentos financieros,
junto con el impacto de los pagos basados en acciones liquidados
mediante instrumentos de patrimonio.



Flujos de efectivo de las actividades de inversiéon

En 2025, el Grupo recibio 25 aviones nuevos de Airbus y Boeing: 13
para British Airways, 7 para Iberia y 5 para Aer Lingus. EI Grupo

Millones de euros 2025 2024 Variacion = S, . -

dauisicion de | lizad también recibid nueve aviones Airbus A320ceo usados
A quisicion de inmovilizado directamente de los arrendadores de aviones para Vueling, en
material y activos intangibles (3.442) (2.816) (626) parte para cubrir los requisitos adicionales de mantenimiento de
Venta de inmovilizado material, aviones relacionados con el problema de los motores “GTF” de
activos intangibles e inversiones 27 584 (557) Pratt & Whitney.
Disminucion/(aumento) en otros Entregas de aviones 2025 2024
depositos remunerados a corto o
plazo 712 215) 927 Familia Airbus A320neo 14 10
Pago por rescision del contrato Airbus AS2IXLR 9 3
con Air Europa Holdings - (50) 50 Airbus A350 1 2
Otros movimientos de inversion (66) [©) en Boeing 787-10 1 4
Flujos de efectivo netos de las Subtotal de entregas de los fabricantes 25 19
actividades de inversion (2.769) (2.502) (267) Airbus A330 _ 1
Inversién en inmovilizado Airbus A320ceo 9 14
En 2025, el Grupo continud invirtiendo en la sustituciéon y el Subtotal de entregas de los arrendadores 9 15
crecimiento de sus flotas de aviones, productos y servicios a Total 34 34

clientes e infraestructura y aplicaciones de TI. La inversiéon en
inmovilizado, medida como la Adqguisicién de inmovilizado material
y activos intangibles del Estado de flujos de efectivo, fue de

3.442 millones de euros, frente a los 2.816 millones de euros de
2024, con un incremento de 626 millones de euros debido
principalmente al aumento de los pagos anticipados previos a las
entregas futuras, asi como a las inversiones adicionales en la
modernizacién de los aviones con nuevos interiores de cabinay a
la inversion en la mejora de la conectividad a través de Starlink.
También se realizaron inversiones adicionales en otro inmovilizado
material, incluidas la adquisicion del hangar y de las instalaciones
de mantenimiento en Gatwick y la inversién en salas VIP y en TI,
gue incluye activos de software registrados en Activos intangibles,
ya que el Grupo sigue invirtiendo en su oferta de productos para
los clientes, su parque informatico vy sus proyectos de
transformacion.

Millones de euros 2025 2024
Inmovilizado material: flota 2.506 2.035
Inmovilizado material: otro 404 296
Activos intangibles 532 485
Total 3.442 2.816

Compromisos de inversidn en inmovilizado

La inversion en inmovilizado autorizada y contratada a 31 de
diciembre de 2025 ascendia a 20.248 millones de euros (2024:
12.634 millones de euros). El aumento con respecto a 2024 se
debid principalmente al impacto de los pedidos adicionales de
aviones que se describen a continuacioén, netos del impacto de los
aviones entregados en 2025 y del tipo de cambio favorable,
debido al debilitamiento del délar estadounidense a lo largo del
aflo (ya que la mayoria de estos compromisos estan denominados
en ddlares estadounidenses).

El Grupo tiene ciertos derechos de cancelacion de compromisos en
caso de retrasos significativos en las entregas de aviones causados
por los fabricantes de aviones. A 31 de diciembre de 2025 no se
habia ejercido ningun derecho de este tipo.



Pedidos de aviones

Durante 2025, el Grupo ejercio opciones sobre seis aviones Airbus
A350-900 para lberia, junto con seis aviones Airbus A350-1000 vy
seis aviones Boeing 777-9 para British Airways. El Grupo realizd
nuevos pedidos de otros 53 aviones de fuselaje ancho: 21 aviones
Airbus A330-900neo, que pueden ser utilizados por Aer Lingus,
Iberia o LEVEL; y 32 aviones Boeing 787-10 para British Airways, 15
de los cuales representaban opciones ejercidas.

Estos pedidos se utilizardn para la renovacion y ampliacion de la
flota y forman parte de la inversidon continua del Grupo en aviones
nuevos y modernos con el fin de impulsar la eficiencia operativa,
reducir las emisiones y mejorar los productos a bordo para los
clientes. Los aviones objeto de estos pedidos se entregardn entre
2028 y 2033.

Entregas de aviones futuras a 31 de

Deuda y apalancamiento

El Grupo supervisa el apalancamiento utilizando la Deuda neta/
EBITDA antes de partidas excepcionales, ademas de seguir

de cerca las medidas utilizadas por las agencias de calificacion
crediticia, incluidas las basadas en el total de préstamos
(deuda bruta).

En 2019, el Grupo establecié un objetivo de deuda neta/EBITDA
antes de partidas excepcionales inferior a 1,8 veces, lo que
correspondia en términos generales a la calificacion de grado de
inversion de las agencias de calificacion crediticia. En su Capital
Markets Day en noviembre de 2023, el Grupo confirmd gue este
objetivo seguia siendo apropiado.

A 31 de diciembre de 2025, la deuda neta/EBITDA antes de
partidas excepcionales se habia reducido a 0,8 veces, en
comparacion con 1,1 veces a 31 de diciembre de 2024, lo que refleja

diciembre 2025 2024 la fuerte rentabilidad y la generacion de efectivo relacionada.
Airbus A320ceo - 7 Incr./
Familia Airbus A320neo 68 82 Millones de euros 2025 2024 (dism.)
Airbus AZ21XLR 2 n Deuda total (deuda bruta) 14.267 17.345 (3.078)
Airbus A330-900 21 _ Efectivo, activos liquidos
Airbus A350 14 3 Sgr:‘t\jrileergtcleossy deposttos 8319 9828  (1509)
Boeing 737 50 50 Deuda neta a 31 de diciembre 5.948 7517 (1.569)
Boeing 777-9 24 18 Deuda neta/EBITDA antes de
Boeing 787-10 38 7 partidas excepcionales (veces) 0,8 1,1 (0,3)
Total 217 178 Deuda bruta/EBITDA antes de

partidas excepcionales (veces) 1,9 2,5 (0,6)

Ademas de los compromisos de entregas futuras indicados
anteriormente, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia opciones
para adquirir otros 195 aviones de Airbus y Boeing.

Financiaciéon y deuda

|IAG tiene un enfoque disciplinado en cuanto a la asignacion de
capital, diseflado para maximizar la creacién de valor para los
accionistas a largo plazo. Esto garantiza que equilibremos las
necesidades de todas las partes interesadas: nuestros clientes,
nuestros empleados y nuestros inversores.

Una base financiera soélida es esencial para cualquier negocio. Al
tratarse de un negocio relativamente ciclico, nuestra prioridad

principal en la asignacion de capital es mantener un balance sodlido.
Las calificaciones crediticias actuales del Grupo (a 26 de febrero de

2026) son todas de grado de inversion, con las siguientes
calificaciones: S&P: BBB (perspectiva estable) y Moody’s: Baa2
(perspectiva estable). British Airways tiene calificaciones
crediticias independientes, que también son de grado de inversion:
S&P BBB (perspectiva estable), Moody’s Baa2 (perspectiva
estable) y Fitch BBB (perspectiva estable).
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Movimientos en la deuda neta
La siguiente tabla muestra los principales factores que impulsaron
la reduccion de la deuda neta en 2025 y 2024.

Millones de euros 2025 2024
Deuda neta a 1 de enero 7.517 9.245

Resumen de movimientos de efectivo en la

deuda neta

Flujo de caja libre (3.146) (3.556)
Venta de inmovilizado material, activos

intangibles e inversiones 27) (584)
Adaquisicion de acciones propias 1.243 202

Dividendo pagado 471 149

Otros flujos de efectivo procedentes de

actividades de inversion 66 55

Liguidacion de instrumentos financieros

derivados 193 151

Resumen de movimientos no monetarios en

la deuda neta

Nuevos contratos de arrendamiento y

modificaciones 543 988

Movimientos en el valor razonable de los

bonos convertibles de IAG 213 280

Diferencias por cambio de divisa (1.142) 558

Otros 17 29

Deuda neta a 31 de diciembre 5.948 7.517

Deuda

Durante 2025, el Grupo siguio¢ reduciendo su deuda bruta al optar
por amortizar anticipadamente determinados bonos antes de su
vencimiento previsto, ademas de financiar solo alrededor de un
tercio de sus entregas de nuevos aviones durante el afo. La deuda
bruta se redujo en 3.078 millones de euros, hasta situarse en 14.267
millones de euros a 31 de diciembre de 2025. La deuda bruta
también se beneficié del debilitamiento del ddlar estadounidense,
con un beneficio por los tipos de cambio de 1.345 millones de
euros. La cotizacion de las acciones del Grupo tuvo un buen
desemperno en 2025, con un aumento del 37% a lo largo del afo;
en consonancia con este aumento, el valor razonable de los bonos
convertibles de IAG por valor de 825 millones de euros con
vencimiento en 2028 aumentd en 213 millones de euros.

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Millones de euros 2025 2024  Variacion
Fondos procedentes de deudas

financieras 1.160 1.474 (314)
Amortizacion de deudas

financieras (2.322) (410) (1.912)
Amortizacion de pasivos por

arrendamiento (1.344) (1.737) 393

Liquidacion de instrumentos

financieros derivados (193) asmn 42)
Adquisicidon de acciones propias (1.243) (202) (1.041)
Dividendo pagado 471 149) (322)
Flujos de efectivo netos de las

actividades de financiacién (4.413) 1175)  (3.238)
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Deuda de aviones

Se dispuso de financiacion a largo plazo para nueve de los 25
nuevos aviones entregados durante 2025. Ademas, también se
dispuso de financiacion para tres aviones que se entregaron en
2024. Las 12 financiaciones de aviones se realizaron mediante
arrendamientos financieros (registrados como pasivos por
financiacion de activos conforme a las NIIF), y los ingresos se
muestran en la seccion Fondos procedentes de deudas financieras
mas arriba.

El Grupo sigue teniendo alternativas atractivas para la financiacion
de aviones, que incluyen la retencion de aviones nuevos libres de
cargas, con el fin de equilibrar la combinacidn de deuda neta entre
deuda bruta vy efectivo.

La amortizacion de deudas financieras incluye el reembolso de los
bonos que se describen mas adelante y los reembolsos del
principal correspondientes a aviones objeto de contratos de
arrendamiento financiero celebrados a partir del 1 de enero de 2019,
fecha a partir de la cual IAG adoptd la NIIF 16 “Arrendamientos”.

La amortizacion de pasivos por arrendamiento de 1.344 millones de
euros incluye 370 millones de euros de amortizaciones de principal
con respecto a arrendamientos financieros vigentes a 31 de
diciembre de 2018 y contabilizados segun la NIIF 16 como pasivos
por arrendamiento. El saldo de 974 millones de euros incluye el
elemento de principal de los pagos de arrendamiento operativo de
aviones en el ejercicio, junto con otros pasivos por arrendamiento.

El Grupo celebra contratos de derivados para compensar los
efectos del tipo de cambio relacionados con su deuda de aviones
denominada en ddlares estadounidenses, y l0s ingresos o pagos
netos procedentes de dichos derivados se muestran en la
Liguidacion de instrumentos financieros derivados.

Deuda no relacionada con aviones

En enero de 2025, el Grupo decidié reembolsar parcialmente
determinados bonos antes de su vencimiento previsto y amortizd
un importe nocional de 277 millones de euros de sus bonos no
garantizados de 2027 y 300 millones de euros de sus bonos no
garantizados de 2029. En marzo de 2025, el Grupo reembolsd sus
bonos no garantizados por valor de 500 millones de euros al
vencimiento. En septiembre el Grupo también reembolsd otros
490 millones de euros de valor nominal de sus bonos no
garantizados con vencimiento en 2027 y 2029; al mismo tiempo, el
Grupo emitid nuevos bonos no garantizados por un total de 500
millones de euros con vencimiento en 2030.

A 31 de diciembre de 2025, la deuda general del Grupo, aparte de
la deuda relacionada con la financiacion de aviones, incluia 133
millones de euros del principal restante de sus bonos no
garantizados con vencimiento en 2027; los bonos convertibles de
|IAG por valor de 825 millones de euros con vencimiento en 2028
(valor razonable a 31 de diciembre de 2025: 1.229 millones de
euros); vy los nuevos bonos de IAG por valor de 500 millones de
euros, con vencimiento en 2030.



Patrimonio neto

No se amplio el patrimonio neto durante el ejercicio ni en 2024. En
2025, el Grupo canceld 244 millones de acciones adquiridas a
través de programas de recompra de acciones, y se cancelaran
mas acciones en 2026, de acuerdo con dichos programas. Para
obtener mas informacion, véase la nota 31 de los estados
financieros consolidados.

Dividendos y recompra de acciones

Durante 2025, el Grupo pagd un dividendo complementario
correspondiente a 2024 de 0,06 euros por accion, junto con un
dividendo a cuenta correspondiente a 2025 de 0,048 euros por
accion, que se pago en diciembre. En 2024, el Grupo pagd un
dividendo a cuenta de 0,03 euros por accién. El Consejo ha
propuesto un dividendo complementario para 2025 de 0.05 euros
por accion que se pagara tras su aprobacion en la Junta General de
Accionistas de junio de 2026. El dividendo complementario
propuesto supondrd un pago de dividendos correspondiente a
2025 de 448 millones de euros (en base al niUmero de acciones
elegibles a 31 de diciembre de 2025), frente a los 427 millones de
euros correspondientes a 2024.

En noviembre de 2024, el Grupo llevd a cabo una recompra de
acciones por valor de 350 millones de euros, que se completd a
finales de febrero de 2025. En febrero de 2025, el Grupo anuncid
su intencion de devolver hasta 1.000 millones de euros adicionales
de exceso de capital a nuestros accionistas en un plazo maximo de
hasta 12 meses. Durante el afio se llevaron a cabo programas de
recompra de acciones para respaldar esta devolucién de capital, y
a finales de noviembre se habia ejecutado la totalidad de los 1.000
millones de euros. La adquisicion de acciones propias por valor de
1.243 millones de euros también incluye 42 millones de euros para
la adquisicion de acciones propias en relacion con diversos planes
de incentivos para empleados y de ahorro en acciones.

En febrero de 2026, el Grupo anuncié su intencién de devolver
otros 1.500 millones de euros del exceso de efectivo en los
proximos 12 meses, comenzando con una recompra de acciones de
500 millones de euros que se completard antes de finales de mayo
de 2026.

Efectivo

Efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados
Incr./

Millones de euros 2025 2024 (dism.)

Aer Lingus' 694 567 127

British Airways 217 2.530 (413)

Iberia 1.758 2.069 3m

Vueling 838 1.054 (216)

IAG Loyalty 1.348 1134 214

IAG y otras empresas del Grupo 1.564 2.474 (910)

Efectivo, activos liquidos

equivalentes y depdsitos

remunerados 8.319 9.828 (1.509)

1 A 31de diciembre de 2025 Aer Lingus tenia 29 millones de euros de
efectivo restringido (2024: 29 millones de euros) en depdsitos
remunerados con vencimiento superior a tres meses para obligaciones
relacionadas con empleados.

Todas las companias operadoras generaron un flujo de efectivo
solido y los cambios en sus saldos de efectivo se producen tras los
reembolsos de préstamos intragrupo vy los dividendos. La
reduccion del efectivo en IAG y otras companias del Grupo refleja
principalmente el reembolso de bonos que mantiene la sociedad
matriz.
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Liquidez

La liquidez total, medida como efectivo, activos liquidos
equivalentes y depdsitos remunerados de 8.319 millones de euros vy
lineas de financiacion generales y de descubierto concedidas y no
dispuestas de 2.629 millones de euros, fue de 10.948 millones de
euros a 31 de diciembre de 2025. Esto representd una disminucion
de 2.414 millones de euros frente a la liquidez total de 13.362
millones de euros a finales de 2024, debido a la menor generaciéon
de efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados
a corto plazo del Grupo, vinculada al reembolso de bonos y a la
financiacion de aviones durante el aflo y a la consiguiente
reduccion del apalancamiento bruto descrito anteriormente, junto
con una reduccion de las lineas de financiacion descrita a
continuacion.

Millones de euros 2025 2024 Movimiento
Efectivo, activos liquidos

equivalentes y depositos

remunerados a corto plazo 8.319 9.828 (1.509)
Lineas de financiacion generales y

de descubierto concedidas y no

dispuestas 2.629 3.400 7710
Lineas de financiacion especificas

para aviones concedidas y no

dispuestas - 134 134)
Total 10.948 13.362 2.414)

Lineas de liquidez

Las lineas de financiacién generales y de descubierto concedidas y
no dispuestas se componen principalmente de una linea de crédito
renovable ("RCF”, por sus siglas en inglés) garantizada a cinco
afos y vinculada a la sostenibilidad por valor de 3.000 millones de
dodlares estadounidenses (2.600 millones de euros), contratada en
2024 y a la gque pueden acceder British Airways, lberia y Aer
Lingus, cada una de las cuales tiene Iimites independientes. La linea
de crédito no se habia dispuesto a 31 de diciembre de 2025. A 31
de diciembre de 2024, Aer Lingus disponia de una linea de crédito
de 350 millones de euros con el Ireland Strategic Investment Fund
(“ISIF”). Esta linea expird en marzo de 2025 y no fue sustituida.

El Grupo también dispone de otras lineas de financiacion generales
y de descubierto concedidas y no dispuestas, por un importe de 73
millones de euros, o que eleva el total de las lineas de financiacion
generales y de descubierto concedidas y no dispuestas a 31 de
diciembre de 2025 a 2.629 millones de euros (2024: 3.400 millones
de euros), con una reduccion respecto al 31 de diciembre de 2024
debido principalmente al vencimiento de la linea ISIF vy al
debilitamiento del ddlar estadounidense con respecto a la linea RCF.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tenia 134 millones de euros de
lineas de financiacion especificas para aviones concedidas que
posteriormente se financiaron en 2025. A 31 de diciembre de 2025
no existia ninguna financiacion especifica para aviones concedida, ya
que en esa fecha el Grupo ya habia financiado los aviones que tenia
previsto financiar en 2025. El Grupo tiene acceso a un numero cada
vez mayor de aviones libres de cargas, incluidos los 16 nuevos
aviones que no se financiaron en 2025.

En total, el Grupo tenia 2.629 millones de euros de lineas de
financiacion generales, de descubierto y especificas para aviones
concedidas y no dispuestas a 31 de diciembre de 2025 (2024: 3534
millones de euros).



PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo ha seguido manteniendo sus procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos en el marco de la Gestién de Riesgos
Empresariales (“ERM”, por sus siglas en inglés) del Grupo. El Consejo de IAG supervisa el entorno de riesgos y desafia a la direccion en sus
planes para abordar y adaptarse a los cambios que influyen o repercuten en el rendimiento del Grupo, incluyendo la volatilidad de los
mercados financieros vy las fricciones en los flujos comerciales, los riesgos geopoliticos y macroecondmicos, las amenazas cibernéticas, las
perturbaciones en las operaciones y la cadena de suministro del Grupo, la inteligencia artificial (IA) y otras tecnologias emergentes que
podrian transformar el negocio o la industria de la aviaciéon. Al evaluar sus principales riesgos, el Grupo ha tenido en cuenta su entorno de
riesgo, lo que incluye el seguimiento de los efectos comerciales y econdmicos, las consecuencias para los mercados y la demanda derivadas
de la inflacion o de las decisiones politicas gubernamentales que puedan reducir la confianza de los clientes en segmentos o mercados
clave; los continuos acontecimientos geopoliticos y conflictos que aumentan la incertidumbre en los mercados, lo que podria restringir el
acceso a los mismos y provocar movimientos significativos en los precios del combustible y los tipos de cambio; la resiliencia ante un
entorno externo hostil y con crecientes amenazas cibernéticas, con el uso de técnicas sofisticadas, como la IA y la ingenieria social, para
obtener acceso no autorizado a los sistemas y datos de las empresas del Grupo o sus cadenas de suministro; la resiliencia operativa,
informatica y técnica de sus aerolineas, los planes de respuesta y las herramientas de gestion de interrupciones para adaptarse a
acontecimientos imprevistos, como cierres o interrupciones del espacio aéreo, ciberatagues o un aumento de las fricciones que afecten al
flujo de mercancias y provoguen mas retrasos en la cadena de suministro en las entregas y el mantenimiento de aviones, especialmente en
lo que respecta a motores y componentes; el panorama de las relaciones laborales del Grupo; los planes de expansion de los aeropuertos
de Londres, incluidos Heathrow y Gatwick; y la gestiéon de la base de costes y la aceleracién del cambio transformacional. No se
identificaron nuevos riesgos principales a través de los debates vy evaluaciones de gestion de riesgos realizados durante el ano. El Grupo
sigue informando de 11 riesgos principales. El marco de ERM del Grupo seguird adaptandose y evolucionando de acuerdo con las
necesidades del negocio y de nuestros grupos de interés. Esto permite al Grupo vy a sus negocios responder a los cambios en el entorno de
riesgo externo y apoyar el ritmo vy la escala de la transformacion empresarial, en consonancia con la tolerancia al riesgo del Consejo.

Cuando se han necesitado medidas adicionales, el Consejo ha tenido en cuenta posibles mitigaciones y, cuando ha sido apropiado o
factible, el Grupo ha implementado o confirmado planes que abordarian esos riesgos o 1os mantendrian dentro de la tolerancia al riesgo del
Grupo determinada por el Consejo. De los riesgos identificados en el Informe y cuentas anuales de 2024, dado el entorno actual, se
describen a continuacion los principales riesgos que siguen siendo un area clave de atencidn, debido a sus posibles implicaciones para el
Grupo.

» Terceros criticos en la cadena de suministro. El sector de la aviacidn sigue viéndose afectado por las interrupciones en las cadenas de
suministros globales, que ha repercutido en las entregas de nuevos aviones; la disponibilidad vy fiabilidad de motores y componentes; la
disponibilidad de recursos o la amenaza de huelgas en terceros criticos y servicios aeroportuarios; la resiliencia de los aeropuertos, en
particular los de Londres, y su capacidad para adaptarse a un entorno de alta demanda con una creciente congestién aeroportuaria; y
la capacidad y restricciones del ATC, especialmente dada la escasez de personal cualificado y los fendmenos meteoroldgicos. Las
deficiencias en la produccién de aviones y motores han provocado retrasos en toda la industria en las entregas de nueva flota vy la falta
de motores de repuesto. Los plazos de recuperacion prolongados siguen afectando a la capacidad de las aerolineas del Grupo para
cumplir los horarios de vuelo segun lo previsto. Ademas, la imposicidn de nuevos aranceles o el aumento de los aranceles basicos
podria suponer una mayor presién sobre las cadenas de suministros globales, en particular para la produccion de aviones y motores, o
crear entornos de costes inflacionistas. El Grupo evalla de forma proactiva la capacidad operativa de sus programas y sigue
trabajando con todos los proveedores criticos para comprender cualquier posible interrupcion en sus cadenas de suministros que
pudiera afectar a la disponibilidad de nueva flota, motores o bienes criticos o a la fiabilidad de servicios criticos, en particular servicios
de aplicaciones y redes de terceros. El Grupo sigue cuestionando los aumentos injustificados de las tasas aeroportuarias o los planes de
expansion ineficaces, especialmente en Londres Heathrow.

e Datos y ciberseguridad. Los riesgos derivados de las amenazas cibernéticas continldan, ya que los autores de estas amenazas tratan de
explotar cualquier debilidad en las defensas, especialmente a través de la ingenieria social y los comportamientos humanos. La
amenaza de atagues de malware a infraestructuras y servicios criticos sigue siendo elevada debido a las tensiones geopoliticas actuales
vy el Grupo estd expuesto a autores de amenazas que tienen como objetivo a IAG, sus compafias operadoras y sus proveedores. El
Grupo sigue mejorando su postura en materia de ciberseguridad, ya sea mediante importantes cambios transformadores en Tl o
herramientas de supervision adicionales, y se centra en comprender mejor el riesgo que presentan sus proveedores. La aparicion y el
uso de la IA para mejorar las tacticas, técnicas y procedimientos (TTP) existentes, producir correos electronicos de phishing y
desplegar malware también ha acelerado los intentos de acceder a los sistemas y datos de las organizaciones y aumenta la amenaza y
la escala de la ingenieria social o los ciberatagues. El aumento de la digitalizacion y la integracion con los proveedores podria
incrementar el riesgo de impacto de las infracciones de terceros o de un ciberataque, incluido el acceso no autorizado a los sistemas
del Grupo, la pérdida de datos o la corrupcion de los mismos.

e Entorno economico, politico y regulatorio. El riesgo geopolitico vy la incertidumbre siguen siendo elevados y los acontecimientos
macroecondmicos mas amplios pueden seguir impulsando la volatilidad del mercado, lo que afectard a la demanda. El Grupo continda
vigilando las implicaciones para el comercio y cualquier imposicidon de aranceles basicos u otros aranceles que pueda alterar la
confianza econdmica e impulsar la inflacion de costes. El aumento de la regulacion vy la intervencidn politica provocan un aumento de
los costes vy afectan a la capacidad de las aerolineas para establecer la capacidad y los precios, lo que puede afectar a las fuentes de
ingresos vy al modelo de negocio del Grupo. El auge de los Gobiernos populistas y las politicas gubernamentales a nivel mundial
conllevan un aumento del proteccionismo que podria dar lugar a una distorsidon del mercado o de la competencia y a una tendencia a
un mayor escrutinio por parte de los reguladores y las autoridades fiscales, lo que podria suponer cambios que aumenten los costes
para las aerolineas. Los conflictos en curso, las guerras, la inestabilidad politica y el aumento de las tensiones siguen provocando
restricciones del espacio aéreo y congestion de los flujos hacia Asia. El Grupo también tiene en cuenta las elecciones o los cambios en
las politicas gubernamentales de mercados clave y las implicaciones para el comercio, la salud econdmica respectiva y la forma en que
los gobiernos ven la industria de la aviacion.

* Resiliencia operativa y de Tl. La escasez en la cadena de suministro, las restricciones del espacio aéreo y del ATC, la disponibilidad de
recursos con licencia y experiencia, incluidos ingenieros y pilotos, los conflictos laborales o huelgas, combinados con la escasez de
disponibilidad de bienes en la cadena de suministro vy la fragilidad y los retrasos en las entregas en la cadena de suministro,
especialmente motores, y restricciones del espacio aéreo y del ATC, pueden afectar al entorno operativo y a la experiencia del cliente
de las aerolineas del Grupo. Esto aumenta los costes de funcionamiento de las operaciones para proporcionar una mayor resiliencia,
ademas de afectar a los costes y operaciones de los negocios de los que depende el Grupo. Se han incorporado reservas vy resiliencia
adicionales en las redes de las aerolineas. El Grupo continda con su ambicioso programa de transformacion de la infraestructura de Tl
para modernizar y digitalizar sus activos de Tl. Depende de la resiliencia de sus sistemas y redes para los procesos clave de clientes y
negocios y estd expuesta a riesgos relacionados con el bajo rendimiento, la vulnerabilidad o el fallo de estos sistemas. Se han
incorporado medidas de mitigacion que dan prioridad a la estabilidad operativa y la resiliencia en todos los planes de transicion para la
puesta en marcha de los cambios relacionados con los sistemas de Tl, con el objetivo de minimizar las interrupciones no planificadas.
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* Personas, cultura y relaciones con los empleados. Nuestro personal y su compromiso, su apetito cultural y su mentalidad de cambio son
fundamentales para el rendimiento actual y el éxito futuro del Grupo. La escasez de personal técnico con licencia en el sector de la
aviacion y en las aerolineas del Grupo puede afectar a los plazos de entrega del mantenimiento, a menos que se puedan asegurar los
niveles de recursos. Ademas, la entrada de pilotos en las aerolineas del Grupo es fundamental para mantener la resiliencia de las
operaciones y cumplir con los planes de crecimiento futuros. En todo el Grupo existen convenios colectivos con varios sindicatos.
Cuando los acuerdos estan abiertos y existe una amenaza de conflicto laboral, nuestras companias operadoras entablan
conversaciones con los sindicatos, asi como con los Gobiernos vy los tribunales laborales cuando procede, para abordar las
preocupaciones que surgen en las negociaciones, gestionar las interrupciones a los clientes y permitir a las aerolineas asegurar
acuerdos colectivos y un crecimiento sostenibles.

e Transformacion, innovacion e IA. El Grupo sigue centrdndose en su base de costes para compensar los aumentos de precios en la
cadena de suministro, en particular los costes de los fabricantes de flotas y motores vy los costes adicionales de resiliencia, a fin de
garantizar que el Grupo esté bien preparado para cualquier otro contratiempo externo que pueda afectar a la industria de la aviacion.
Se han identificado oportunidades para la adopcidn de la IA con el fin de impulsar la eficiencia y obtener mejores conocimientos en
todos los negocios del Grupo, con casos de negocio y una implementacion sujeta a barreras de seguridad para ayudar a protegerse
contra resultados inesperados. El impacto del cambio en las personas v el talento y las habilidades necesarias para el tamafo vy la forma
futuros de los negocios del Grupo se consideran parte de los programas de transformacion e innovacion del Grupo.

El Consejo vy sus subcomisiones han estado informados en todo momento de las respuestas de los reguladores, los competidores y los
Gobiernos.
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INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A.

Estados Financieros Consolidados no auditados del ejercicio
1 de enero de 2025 - 31 de diciembre de 2025
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Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

Millones de euros Nota 2025 2024
Ingresos de pasajeros 28.969 28274
Ingresos de carga 1.238 1234
Otros ingresos 5 3.006 2.592
Ingresos totales 5 33.213 32100
Gastos de personal 8 6.586 6.356
Gastos de combustible y derechos de emision 6 7.083 7.608
Gastos de handling, catering y otros gastos de explotacion 4.352 4135
Tasas de aterrizaje y de navegacion 2.487 2.405
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 2.850 2.729
Propiedad, Tl y otros gastos 6 1.085 1120
Gastos comerciales 1127 1.082
Depreciacion, amortizacion y deterioro 6 2.628 2.364
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material 19 a4)
Diferencias de cambio (28) 32
Gastos totales de explotacion 28.189 27.817
Beneficio de explotacion 5.024 4.283
Gastos financieros 9 (861) 917)
Ingresos financieros 9 279 404
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos financieros 9 (201) (237)
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 9 84 63
Ingreso/(gasto) neto por conversion de moneda extranjera 317 Aa27)
Otros (gastos)/ingresos no operativos 9 137) 94
Gastos totales no operativos netos (519) (720)
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.563
Impuestos 10 (1.163) (83D
Beneficio después de impuestos del ejercicio 3.342 2732
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante 3.342 2.732
Participaciones no dominantes - -
3.342 2.732
Beneficio basico por accién (céntimos de €) n 71,3 55,7
Beneficio diluido por accién (céntimos de €) n 69,5 555
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Estado de resultado global consolidado

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

Millones de euros Nota 2025 2024
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente en el beneficio neto
Coberturas de flujos de efectivo:
Movimientos de valor razonable en el patrimonio neto 30d (516) 53
Reclasificadas vy registradas en beneficio neto 30d 80 69
Movimientos en el valor razonable del gasto por coberturas 33 an 24
Gasto por coberturas reclasificado y registrado en beneficio neto 33 46 48
Diferencias por conversion de moneda extranjera 33 (170) 18
Partidas que no serén reclasificadas en el beneficio neto
Movimientos en el valor razonable de otras inversiones en patrimonio 51 9
Movimientos en el valor razonable de los pasivos atribuibles a cambios en el riesgo crediticio 12) (44)
Revalorizaciéon de obligaciones por prestaciones posempleo 34 380 206
Revalorizaciéon de provisiones para empleados a largo plazo 10) (70)
Otra (pérdida)/beneficio global total del ejercicio, neta de impuestos (162) 385
Beneficio después de impuestos del ejercicio 3.342 2.732
Beneficio global total del ejercicio 3.180 37
El beneficio global total es atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante 3.180 317
Participaciones no dominantes 33 - -
3.180 317

Las partidas incluidas en el Estado de resultado global consolidado anterior se presentan netas de impuestos.
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Balance de situacion consolidado

A 31de A 31de
diciembre de diciembre de
Millones de euros Nota 2025 2024
Activos no corrientes
Inmovilizado material 13 21.445 21132
Activos intangibles 17 3.770 3.642
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 18 41 44
Otras inversiones en patrimonio 19 298 190
Activos por retribuciones a empleados 34 2.060 171
Instrumentos financieros derivados 30 27 229
Activos por impuestos diferidos 10 675 754
Activos relacionados con el carbono y otros activos no corrientes 20 1.527 916
29.843 28.618
Activos corrientes
Activos no corrientes mantenidos para la venta 16 - 5
Existencias 21 699 617
Deudores comerciales 20 1.344 1774
Activos relacionados con el carbono y otros activos corrientes 20 2.328 2.336
Activos por impuestos corrientes 10 242 23]
Instrumentos financieros derivados 30 74 395
Depdsitos remunerados a corto plazo 22 898 1.639
Efectivo y activos liquidos equivalentes 22 7.421 8.189
13.006 15.186
Total activos 42.849 43.804
Patrimonio neto
Capital suscrito 31 473 497
Prima de emision 31 6.924 7.770
Acciones propias (593) (287)
Otras reservas 784 (1.810)
Total patrimonio neto atribuido a los accionistas de la sociedad dominante 7.588 6.170
Participaciones no dominantes 33 6 6
Total patrimonio neto 7.594 6.176
Pasivos no corrientes
Deudas financieras 26 11.221 13.870
Obligaciones por retribuciones a empleados 34 71 135
Pasivos por impuestos diferidos 10 701 254
Provisiones 27 3.241 3.302
Ingresos diferidos 24 707 203
Instrumentos financieros derivados 30 371 102
Otros pasivos a largo plazo 25 395 401
16.707 18.267
Pasivos corrientes
Deudas financieras 26 3.046 3.475
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 23 5.721 6.149
Ingresos diferidos 24 8.032 8.333
Instrumentos financieros derivados 30 604 194
Pasivos por impuestos corrientes 10 28 n
Provisiones 27 1117 1199
18.548 19.361
Total pasivos 35.255 37.628
Total patrimonio neto y pasivos 42.849 43.804
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Estado de flujos de efectivo consolidado

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

Millones de euros Nota 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Beneficio de explotacion 5.024 4.283

Depreciacién, amortizacion y deterioro 6 2.628 2.364

Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material 19 a4y
Aportaciones del empleador a planes de pensiones (34) (35)
Costes de servicio de planes de pensiones 34 n 20

(Disminucién)/aumento en provisiones (excluidas obligaciones relacionadas con el carbono) 35 (56) 282

Compra de activos relacionados con el carbono neta de la variacion de las obligaciones relacionadas

con el carbono 35 (118) 62

Diferencias de cambio no realizadas (46) 27

Pago a la HMRC para la apelacion del IVA de IAG Loyalty 10 (442) -

Otros movimientos 35 (74) 107

Intereses pagados (666) (764)
Intereses percibidos 280 367

Impuestos pagados (488) (245)
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotaciéon antes de variacién en el capital circulante 6.038 6.454

Disminucion/(aumento) en deudores comerciales 309 (189)
Aumento en existencias (93) ms)
(Disminucion)/aumento en otros deudores y activos corrientes (excluidos activos relacionados con el

carbono) 65 (580)
(Disminucién)/aumento en acreedores comerciales (273) 121

Aumento en ingresos diferidos 566 336

(Disminucidon)/aumento en otras cuentas por pagar y pasivos corrientes (24) 345

Variacién neta en el capital circulante 550 (82)
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 6.588 6.372

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Adquisicion de inmovilizado material y activos intangibles 35 (3.442) (2.816)
Venta de inmovilizado material y activos intangibles 26 584

Fondos por venta de inversiones 1 -

Disminucion/(aumento) en otros depdsitos remunerados a corto plazo 712 (215)
Pago por rescision del contrato con Air Europa Holdings - (50)
Otros movimientos de inversion (66) 5
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2.769) (2.502)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Fondos procedentes de deudas financieras 35 1.160 1474

Amortizacion de deudas financieras 35 (2.322) (410)
Amortizacion de pasivos por arrendamiento 35 (1.344) Q.737)
Liguidacién de instrumentos financieros derivados 35 (193) asn
Adquisicion de acciones propias (1.243) 202)
Dividendo pagado 471) (149)
Flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (4.413) 1.175)
(Disminucion)/aumento neta de efectivo y activos liquidos equivalentes (594) 2.695

Diferencias netas por cambio de divisa a74) 53

Efectivo y activos liquidos equivalentes a 1 de enero 8.189 5.441

Efectivo y activos liquidos equivalentes al cierre del ejercicio 22 7.421 8.189

Conciliaciéon del efectivo, activos liquidos equivalentes y otros depdsitos remunerados totales 2025 2024
Efectivo y activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 22 7.421 8.189

Depdsitos remunerados con vencimiento superior a tres meses 22 898 1.639

Efectivo, activos liquidos equivalentes y otros depdsitos remunerados 22 8.319 9.828

Para obtener mas informacidn acerca de los niveles de efectivo restringido, véase la nota 22, Efectivo, activos liquidos equivalentes y otros

depdsitos remunerados a corto plazo.
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Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Total
patrimonio
neto atribuido a

Capital  Prima de Acciones Otras los accionistas Participaciones Total
suscrito emisién propias reservas Ganancias  de la sociedad no dominantes  patrimonio
Millones de euros (nota 31)  (nota 31) (nota 31) (nota 33) acumuladas dominante (nota 33) neto
A 1de enero de 2025 497 7.770 (287) (1.688) 122) 6.170 6 6.176
Beneficio del ejercicio - - - - 3.342 3.342 - 3.342
Otro beneficio global del ejercicio
Coberturas de flujos de efectivo
reclasificadas y registradas en beneficio
neto:
Gastos de combustible y derechos de
emision - - - 83 - 83 - 83
Diferencias de cambio - - - 3 - 3 - )
Gastos financieros - - - m - m - ()
Ineficacia reconocida en otros gastos
no operativos - - - 1 - 1 - 1
Variacion neta en el valor razonable de
las coberturas de flujos de efectivo - - - (516) - (516) - (516)
Variacion neta en el valor razonable de
instrumentos de patrimonio - - - 51 - 51 - 51
Variacién neta en el valor razonable del
gasto por coberturas - - - an - an - an
Gasto por coberturas reclasificado y
registrado en el beneficio neto - - - 46 - 46 - 46
Movimientos en el valor razonable de los
pasivos atribuibles a cambios en el riesgo
crediticio - - - a2) - 12) - 12)
Diferencias por conversion de moneda
extranjera - - - a70) - (170) - (170)
Revalorizacion de obligaciones por
prestaciones posempleo - - - - 380 380 - 380
Revalorizaciéon de provisiones para
empleados a largo plazo - - - - o) (10) - (10)
Beneficio global total del ejercicio - - - (532) 3.712 3.180 - 3.180
Coberturas transferidas y registradas en
inmovilizado material - - - 13 - 13 - 13
Coberturas transferidas y registradas en
ventas anticipadas - - - 20) - (20) - (20)
Coberturas transferidas y registradas en
existencias - - - (©)) - 9 - 9)
Coste de los pagos basados en acciones - - - - 63 63 - 63
Movimiento en acciones propias - - 82 - (156) (74) - (74)
Adquisicion de acciones propias - - (1.234) - - (1.234) - (1.234)
Dividendo - - - - (500) (500) - (500)
Reduccidn de capital social 24) (846) 846 24 - - - -
Dividendo de una filial - - - - @) m - m
A 31 de diciembre de 2025 473 6.924 (593) (2.212) 2.996 7.588 6 7.594
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Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Total
patrimonio
neto atribuido a

Capital  Prima de Acciones Otras los accionistas  Participaciones Total
suscrito emision propias reservas Ganancias  dela sociedad no dominantes  patrimonio
Millones de euros (nota 31) (nota 31) (nota 31) (nota 33) acumuladas dominante (nota 33) neto
A 1de enero de 2024 497 7.770 (100) (1.996) (2.899) 3.272 6 3.278
Beneficio del ejercicio - - - - 2.732 2.732 - 2.732
Otro beneficio global del ejercicio
Coberturas de flujos de efectivo
reclasificadas y registradas en beneficio
neto:
Gastos de combustible y derechos de
emision - - - 93 - 93 - 93
Diferencias de cambio - - - 3 - 3 - 3
Gastos financieros - - - an - an - an
Ineficacia reconocida en otros gastos no
operativos - - - ae) - ae) - e)
Variacion neta en el valor razonable de las
coberturas de flujos de efectivo - - - 53 - 53 - 53
Variacion neta en el valor razonable de
instrumentos de patrimonio - - - a9 - a9 - a9
Variacion neta en el valor razonable del
gasto por coberturas - - - 24 - 24 - 24
Gasto por coberturas reclasificado y
registrado en el beneficio neto - - - 48 - 48 - 48
Movimientos en el valor razonable de los
pasivos atribuibles a cambios en el riesgo
crediticio - - - 44) - 44) - 44)
Diferencias por conversion de moneda
extranjera - - - 18 - 18 - 18
Revalorizacion de obligaciones por
prestaciones posempleo - - - - 206 206 - 206
Revalorizacion de provisiones para
empleados a largo plazo - - - - (70) (70) - (70)
Beneficio global total del ejercicio - - - 249 2.868 3n7 - 37
Coberturas transferidas y registradas en
inmovilizado material - - - an - an - an
Coberturas transferidas y registradas en
ventas anticipadas - - - 60 - 60 - 60
Coberturas transferidas y registradas en
existencias - - - 10 - 10 - 10
Coste de los pagos basados en acciones - - - - 90 90 - 90
Movimiento en acciones propias - - 24 - (32) 8) - 8)
Adquisicion de acciones propias - - @1 - - @1m - @1m
Dividendo - - - - Q47) Q47) - a47)
Dividendo de una filial - - - - (@) (@) - (@)
A 31 de diciembre de 2024 497 7.770 (287) (1.688) 122) 6.170 6 6.176
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

1 Antecedentes e informacién general

International Consolidated Airlines Group, S.A. (en adelante, “International Airlines Group”, “IAG” o el “"Grupo”) es un grupo de aerolineas
lider en Europa creado para la tenencia de participaciones accionariales en aerolineas y otros negocios auxiliares. IAG (en lo sucesivo, la
“Sociedad”) es una sociedad espafola, registrada en Madrid y constituida el 17 de diciembre de 2009. El domicilio social de IAG se ubica en
El Caserio, Zona industrial 2, Camino de La Mufoza, s/n, 28042, Madrid, Espafna. El 21 de enero de 2011, British Airways plc e Iberia Lineas
Aéreas de Espafa, S.A. Operadora (en lo sucesivo, “British Airways” e “lberia” respectivamente) cerraron una operacion de fusion por la que
se convirtieron en las dos primeras aerolineas del Grupo. Vueling Airlines, S.A. ("Vueling”) fue adquirida el 26 de abril de 2013 y Aer Lingus
Group Plc (“Aer Lingus”) el 18 de agosto de 2015. En la seccidn dedicada a las inversiones del Grupo, figura una lista de las filiales del Grupo.

Las acciones de IAG se negocian en el mercado principal de valores cotizados de la Bolsa de Londres, asi como en las bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia (las “bolsas espafnolas”) a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espanol (Mercado Continuo Esparfiol).

2 Politicas contables significativas

Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo se han elaborado conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea (“NIIF adoptadas por la UE”). Los estados financieros resumidos que se adjuntan no son las cuentas
estatutarias del Grupo y no han sido auditados. Los estados financieros consolidados se presentan redondeados al millén mas cercano
salvo que se indique lo contrario. Los presentes estados financieros se han elaborado sobre la base del coste historico, excepto algunos
activos y pasivos financieros, incluyendo los activos y las obligaciones por retribuciones a empleados, los bonos convertibles de 825
millones de euros con vencimiento en 2028, los instrumentos financieros derivados y otras inversiones en patrimonio que se valoran a valor
razonable.

El Consejo de Administracion aprobd los estados financieros del Grupo correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
y autorizd su publicacion el 26 de febrero de 2026.

Principio de empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo contaba con una liquidez total de 10.948 millones de euros (31 de diciembre de 2024 liquidez total
de 13.362 millones de euros), formada por efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados por un total de 8.319 millones
de euros y lineas de financiacion generales y de descubierto concedidas y no dispuestas de 2.629 millones de euros. A 31 de diciembre de
2025, el Grupo no tenia cldusulas financieras asociadas a sus préstamos y deudas.

En su analisis de empresa en funcionamiento, el Grupo ha modelado dos escenarios, a los que se alude mas adelante como Hipodtesis

de Referencia e Hipodtesis Pesimista, durante el periodo de al menos 12 meses desde la fecha de aprobacidn de estos estados financieros
consolidados (el “periodo cubierto por la declaracion de empresa en funcionamiento”). El plan de negocio a tres afios del Grupo, empleado
para la creacion de la Hipdtesis de Referencia, fue elaborado para el Consejo y aprobado por este en diciembre de 2025. El plan de negocio
considera la opinién del Consejo y de la direccion sobre la capacidad, en funciéon del impacto potencial de los entornos econdmicos vy
geopoliticos generales en los negocios del Grupo a lo largo del periodo cubierto por la declaracion de empresa en funcionamiento. Los
datos e hipdtesis principales sobre los que se fundamenta la Hipdtesis de Referencia hasta el 31 de marzo de 2027 incluyen lo siguiente:

* El Grupo ha supuesto que las lineas de financiacidon generales y de descubierto concedidas y no dispuestas de 2.629 millones de euros no
se dispondran durante el periodo cubierto por la declaracién de empresa en funcionamiento. La disponibilidad de algunas de estas lineas
de financiacion se reduce con el tiempo, de tal forma que el Grupo podria disponer de 2.568 millones de euros a 31 de marzo de 2027,

* De los compromisos de inversién que se detallan en la nota 15, 2.048 millones de euros deberdn abonarse durante el periodo finalizado
el 31 de marzo de 2027;

* El Grupo ha supuesto gque ninguna de las entregas de aviones previstas durante el periodo cubierto por la declaracién de empresa en
funcionamiento se financiara; y

* La rentabilidad para los accionistas detallada en la nota 37.

La Hipodtesis Pesimista eleva la presion sobre la Hipdtesis de Referencia para modelar impactos comerciales y operativos adversos durante
el periodo cubierto por la declaracion de empresa en funcionamiento, representandolo del siguiente modo: menores niveles de capacidad
operada cada mes, lo que incluye una reduccion del 25% durante tres meses a lo largo del periodo cubierto por la declaracion de empresa
en funcionamiento; menores niveles de ingresos unitarios de pasajeros por asientos kilometro ofertados (AKO); aumentos en el precio

del combustible de aviacion del 20% por encima del asumido en la Hipodtesis de Referencia; e incrementos de los costes de explotacion.
En la Hipdtesis Pesimista, durante el periodo cubierto por la declaracion de empresa en funcionamiento, la capacidad seria un 10% inferior
a la de la Hipodtesis de Referencia. La Hipodtesis Pesimista asume que British Airways e lberia tendrian que utilizar parcialmente las partes
que les corresponden de la linea de crédito renovable disponible en ddlares estadounidenses. Los Consejeros consideran que la Hipodtesis
Pesimista es un escenario grave, pero plausible.

Después de revisar la Hipotesis de Referencia y la Hipotesis Pesimista, los Consejeros tienen la expectativa razonable de que el Grupo
cuenta con liquidez suficiente para seguir operando durante un periodo de al menos 12 meses desde la fecha de aprobacién de los estados
financieros consolidados y, por lo tanto, siguen adoptando el principio contable de empresa en funcionamiento para formular los estados
financieros consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consolidacién

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Sociedad vy sus filiales, todos ellos a 31 de diciembre, asi
como la parte atribuible de resultados y reservas de empresas asociadas y negocios conjuntos, ajustada en caso necesario para adaptarse
a las politicas contables del Grupo.

Las filiales se consolidan desde la fecha de su adquisicion, que es la fecha en la que el Grupo pasa a tener el control, y siguen
consolidandose hasta la fecha en la que deja de existir dicho control. Existe control cuando el Grupo obtiene o tiene derecho a
rentabilidades variables derivadas de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de influir en estas rentabilidades mediante el poder
que ejerce en dicha entidad.

El Grupo aplica el método de adquisicion en la contabilizacion de combinaciones de negocios. La contraprestacion pagada es el valor
razonable de los activos traspasados, los pasivos generados vy las participaciones emitidas por el Grupo. Los activos adquiridos y pasivos
asumidos identificables en una combinacion de negocios se miden inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Las participaciones no dominantes representan las porciones de la ganancia o pérdida y de los activos netos de filiales que no pertenecen
al Grupo y se presentan por separado en la partida de patrimonio neto del Balance consolidado. Los costes relacionados con las
adquisiciones se registran en el resultado segun se producen.

Si la combinacién de negocios se realiza en etapas, a la fecha de adquisicion la participacion en la entidad adquirida que se mantuviera
con anterioridad vuelve a medirse a valor razonable en la fecha de adquisicidn a través de la Cuenta de resultados.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion pagada vy el valor razonable de las
participaciones no dominantes sobre el valor neto de los activos adquiridos vy los pasivos asumidos identificables.

Todos los saldos de cuentas intragrupo, incluidos los beneficios intragrupo, se eliminan al elaborar los estados financieros consolidados.
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Entidades estructuradas no consolidadas

El Grupo recurre regularmente a las operaciones de venta y posterior arrendamiento para financiar la adquisicion de aviones. En algunos
casos, el Grupo asumira varias de estas operaciones de venta y posterior arrendamiento al mismo tiempo mediante los denominados
Enhanced Equipment Trust Certificates (“EETC”). En el marco de cada una de estas estructuras de financiacion, se establecen una o varias
compafias (el “Emisor de EETC”) para facilitar dicha financiacion en nombre de entidades inversoras no vinculadas. En algunas de estas
estructuras de financiacion se establecen vehiculos con fines especiales (“SPV del Arrendador”, por sus siglas en inglés) adicionales para
aportar financiacion adicional de varios inversores no relacionados con el Emisor de EETC. Los fondos procedentes de la emision de EETC
por parte del Emisor de EETC vy, cuando corresponda, los fondos obtenidos del SPV del Arrendador se emplean en la compra de aviones
Unicamente del Grupo. A continuacion, el Grupo suscribird acuerdos de arrendamiento a tipo fijo (que cumplen las condiciones para ser
reconocidos en el epigrafe de Pasivos por financiacion de activos) con el Emisor de EETC o, donde sea aplicable, el SPV del Arrendador, vy
los pagos realizados por el Grupo al Emisor de EETC, o al SPV del Arrendador, son distribuidos a través de un fondo a las entidades
inversoras no vinculadas mencionadas anteriormente. La finalidad principal de esta modalidad de fondo es mejorar la solvencia crediticia de
las obligaciones de deuda del Grupo a través de ciertos mecanismos de proteccion frente a insolvencias y lineas de liquidez y también
reducir el coste total de endeudamiento del Grupo.

El Emisor de EETC vy el SPV del Arrendador se constituyen Unicamente con la finalidad de facilitar la financiacion garantizada por activos y
se espera que dejen de tener actividad una vez alcanzado el vencimiento de dicha financiacion. Las actividades relevantes del Emisor de
EETC y del SPV del Arrendador se restringen a los acuerdos de financiacidon preestablecidos y a la reserva de la titularidad de los
correspondientes aviones financiados. Por lo tanto, el Grupo ha determinado que cada Emisor de EETC vy los SPV del Arrendador son
entidades estructuradas. De acuerdo con los términos contractuales de las estructuras de financiacién, el Grupo no estd expuesto a
pérdidas en estas entidades, no posee ninguna participacidon en el capital social del Emisor de EETC o el SPV del Arrendador, no tiene
representacion en los consejos de administracion respectivos y no tiene capacidad para influir en la toma de decisiones. Ademas de lo
anterior, dichas operaciones financieras no exponen al Grupo a ningudn riesgo econdmico o financiero adicional importante, como la
ausencia de variaciones de los tipos de interés con el paso del tiempo.

A la hora de considerar los hechos anteriores, la direccién ha concluido que el Grupo no tiene acceso a rentabilidades variables procedentes
de los Emisores de EETC y los SPV del Arrendador porque su participacion se limita al pago del principal y los intereses con arreglo a lo
estipulado, por lo que no ejerce control sobre los Emisores de EETC ni los SPV del Arrendador vy, por tanto, no los consolida.

En la nota 26 se ofrece mas informacidn acerca del impacto financiero de estas operaciones financieras.

Acuerdos de Negocio Conjunto

El Grupo ha establecido varios acuerdos contractuales conjuntos con compafias aéreas ajenas al Grupo, comunmente denominados
Acuerdos de Negocio Conjunto, que permiten al Grupo vy a las companias aéreas implicadas cooperar en vuelos entre destinos concretos vy
en el reparto de los ingresos resultantes. Estos Acuerdos de Negocio Conjunto no estan estructurados a través de entidades juridicas
separadas. Cada uno de estos acuerdos incluye un afio de referencia en el que las compafias aéreas que forman parte de dicho acuerdo
determinan su participacion en los ingresos totales generados en los vuelos mencionados dentro de un ejercicio fiscal. El impacto resultante
de los ingresos compartidos se presenta neto dentro de los Ingresos de pasajeros en la Cuenta de resultados.

Informacion por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de modo coherente con el modo en que asigna los recursos el principal responsable de la toma
de decisiones operativas. El principal responsable de la toma de decisiones operativas, que se encarga de asignar recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos operativos, se ha identificado como el Comité de Direcciéon de IAG.

Conversion de moneda extranjera

a Divisa funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se valoran en la divisa funcional, que es la divisa del
entorno econdémico principal en el que opera la entidad. En particular, British Airways e IAG Loyalty tienen la libra esterlina como divisa
funcional. Los estados financieros consolidados del Grupo se presentan en euros, que es la divisa de presentacion del Grupo.

b Operaciones y saldos

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se reconocen inicialmente en la moneda funcional aplicando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la operacion. Los saldos monetarios expresados en moneda extranjera se convierten a la divisa funcional a los tipos vigentes en
la fecha del balance. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio que resulten de la liquidacion de esas operaciones y de la
conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en divisas a los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance se registran
en la Cuenta de resultados, excepto cuando se aplica la contabilidad de coberturas. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio
resultantes de la conversion de activos y pasivos monetarios clasificados como no corrientes en el Balance de situaciéon se contabilizan en
el epigrafe de Ingreso/(gasto) neto por conversidén de moneda extranjera en la Cuenta de resultados. Todas las ganancias y pérdidas
restantes resultantes de la conversion de activos vy pasivos monetarios se contabilizan en el beneficio de explotacion.

c Empresas del Grupo

Los activos netos de las operaciones en el extranjero se convierten a euros al tipo de cambio vigente en la fecha del balance. Las pérdidas
y ganancias de esas operaciones se convierten a euros a tipos de cambio medios durante el ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes
se imputan directamente en un componente separado del patrimonio neto, la Reserva por conversion de moneda, hasta que se produzca
la enajenacion total o parcial de la participacion, en cuyo momento la porcion correspondiente de la diferencia de conversiéon acumulada
se reconoce en la Cuenta de resultados.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza al coste. El Grupo aplica una politica que consiste en no revalorizar el inmovilizado material. La
depreciacion se calcula para amortizar el coste menos el valor residual estimado del activo de forma lineal durante su vida Uutil. Los valores
residuales, en su caso, se revisan anualmente en comparacion con los valores de mercado vigentes de activos de antigledad equivalente, y
las tasas de depreciacion se ajustan en consecuencia con caracter prospectivo.
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a Flota

Todos los aviones se contabilizan al valor razonable de la contraprestacion entregada teniendo en cuenta los descuentos de los fabricantes
vy los pagos a plazo previos a la entrega (también denominados “pagos por anticipado”). Los activos de flota en propiedad vy los activos por
derecho de uso se desglosan en diferentes componentes y se deprecian de forma lineal a tipos calculados para reducir el coste de cada
componente hasta el valor residual estimado al final de sus vidas operativas previstas (que equivale al plazo que sea inferior entre la vida
util o el plazo de arrendamiento). Las tasas de depreciacion son especificas para cada tipo de avion, segun los planes de flota del Grupo,
dentro de los pardmetros generales de entre 23 y 24 afos y hasta un 5% de valor residual para aviones de corto radio y entre 23 y 31 aflos
(en funcion del avion) y hasta un 5% de valor residual para aviones de largo radio.

Los activos por derecho de uso se deprecian a lo largo del menor entre el plazo de arrendamiento y las tasas de depreciacion mencionadas
anteriormente. En los casos en los que el arrendamiento incluye una opcidén de compra, a discrecion del Grupo, vy se preveé gue la opcion de
compra se va a ejercer, el activo asociado por derecho de uso se deprecia usando las tasas de depreciacion mencionadas anteriormente
para reflejar la vida razonablemente cierta de los aviones, con independencia del plazo de arrendamiento.

Las modificaciones de interiores de cabina, incluidas las necesarias por cambio o relanzamiento de marcas, se deprecian en el plazo que sea
inferior entre 12 aflos o la vida util restante del avion, ya sea en propiedad o arrendado.

Los repuestos de aviones y motores adquiridos por introduccion o expansion de la flota, asi como los repuestos rotatorios adquiridos por
separado, se contabilizan como inmovilizado material y suelen depreciarse conforme a la flota a la que se refieren.

b Otro inmovilizado material

Los inmuebles en propiedad, excepto los terrenos en propiedad, se deprecian de forma lineal durante su vida Util prevista, en periodos que
no excedan 50 afios. Los activos por derecho de uso derivados de inmuebles arrendados se deprecian linealmente a lo largo del periodo de
arrendamiento. El equipo se deprecia de forma lineal en periodos comprendidos entre cuatro y 20 afos.

c Intereses capitalizados sobre activos en construcciéon

Los costes por intereses correspondientes a pagos por anticipado para la adquisicion de aviones u otros activos en construccion se
capitalizan y se incorporan al coste del activo correspondiente. Los costes de financiacion restantes se contabilizan en la Cuenta de
resultados en el periodo en que se generan.

d Indemnizaciones

Algunos de los acuerdos contractuales del Grupo con fabricantes de aviones y motores contienen cldusulas de indemnizacion por dafos y
perjuicios, en virtud de las cuales, si el proveedor incumple una o varias clausulas contractuales (como retrasos en los plazos de entrega de
un avién o un motor), deberd abonar dafos vy perjuicios al Grupo. Las indemnizaciones se reconocen en la Cuenta de resultados unicamente
en la medida en que hagan referencia a indemnizaciones por pérdida de ingresos o mayores gastos de explotaciéon, cuando existe un
derecho contractual, los importes pueden cuantificarse de forma fiable y la percepcién se da practicamente por segura. Cuando las
indemnizaciones no se refieran a compensaciones por pérdida de ingresos o mayores gastos de explotacion, los importes se reconocen
como una reduccion del coste del avidon correspondiente en el Balance de situacion y se deprecian a lo largo de su vida util.

Cuando la compensacidn, no relacionada con la pérdida de ingresos o mayores gastos de explotacion, se recibe antes de la entrega
asociada del avion o del motor, el Grupo reconoce el importe dentro de Otros acreedores hasta el momento en que se entrega el avion o el
motor, momento en el que los importes se transfieren y se registran como una reduccidn del coste del activo asociado. Dicha
compensacion se registra en el Estado de flujos de efectivo dentro de los flujos de efectivo de las actividades de inversidn bajo el epigrafe
de Adquisicion de inmovilizado material y activos intangibles.

e Arrendamientos
El Grupo formaliza arrendamientos sobre diversos aviones, inmuebles, equipos y otros activos. Los plazos de arrendamiento de estos
activos estan en consonancia con la vida Util econdmica gue se ha determinado para activos similares del inmovilizado material.

Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si este es o contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento si el contrato
transfiere el derecho de controlar el uso de un activo material identificado durante un periodo a cambio de una contraprestacion. EI Grupo
ha optado por no aplicar dicha consideracion cuando el contrato se refiere a un activo intangible, como son los derechos de aterrizaje o el
software informatico; en este caso, los pagos asociados con el contrato se registran cuando se producen.

Los arrendamientos se reconocen como pasivos por arrendamiento y como el correspondiente activo por derecho de uso en la fecha en la
que el activo arrendado pasa a estar a disposicion del Grupo para su uso.

Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamiento se valoran inicialmente a su valor actual, que engloba los siguientes pagos por arrendamiento: pagos fijos
(incluidos los pagos fijos en especie), menos los incentivos de arrendamiento por cobrar; los pagos por arrendamiento variables que
dependan de un indice o un tipo; los importes que se espera que el Grupo pague en virtud de las garantias de valor residual; el precio de
ejercicio de una opcidn de compra, si el Grupo esta razonablemente seguro de que la ejercerd; los pagos de penalizaciones por rescision del
arrendamiento, si el plazo de arrendamiento contempla gque el Grupo ejerza esa opcion; y los pagos por realizar en virtud de las opciones de
prérroga razonablemente ciertas.

Los pagos por arrendamientos de aviones se descuentan utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento. El tipo de interés
implicito en el arrendamiento es la tasa de descuento que, en la fecha de inicio del arrendamiento, provoca que el valor actual agregado de
los pagos minimos por arrendamiento vy el valor residual no garantizado sean iguales al valor razonable del activo arrendado y cualquier
coste indirecto inicial del arrendador. En el caso de los arrendamientos de aviones, esta informacién puede generalmente observarse en el
contrato o bien es de facil acceso a partir de datos de mercado externos. Se considera que los costes directos iniciales del arrendador no
son significativos. Si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no puede determinarse, se utilizan los tipos de interés incrementales del
endeudamiento de la entidad del Grupo.

Cada pago por arrendamiento se desglosa entre principal y coste de financiacion. El coste de financiacion se imputa a la Cuenta de
resultados durante el periodo de arrendamiento para generar un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo por
arrendamiento para cada periodo. Después de la fecha de comienzo, el importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar los intereses devengados y se reduce por los pagos por arrendamiento efectuados.

El valor contable de los pasivos por arrendamiento se vuelve a calcular si se produce una modificacion del contrato de arrendamiento, una
reevaluacion del plazo de arrendamiento (en particular, en relacién con las hipdtesis relativas a las opciones de ampliacion y rescision) o si
se producen cambios en los pagos por arrendamientos variables que dependan de un indice o tipo.
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Activos por derecho de uso

En la fecha de comienzo del arrendamiento, el activo por derecho de uso se valora al coste, incluyendo los siguientes elementos: el importe
de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado antes o en la fecha de comienzo menos
cualquier incentivo de arrendamiento recibido, y cualquier coste directo inicial.

Asimismo, al inicio de un contrato, el activo por derecho de uso incorporard unos costes de reparacion y devolucion que se consideran
inevitables, como la retirada de la marca y configuracion especificas de la aerolinea, para devolver el activo a su estado original, para lo cual se
registra el importe correspondiente en Provisiones. El activo por derecho de uso se deprecia de forma lineal a lo largo del menor entre el final
de su vida util y el plazo del arrendamiento. Si la propiedad del activo por derecho de uso se transfiere al Grupo a la finalizacion del plazo de
arrendamiento o el coste refleja el ejercicio de una opcion de compra, la depreciacion se calcula usando la vida util estimada del activo.

Importes excluidos del reconocimiento como activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

El Grupo ha optado por no registrar los activos por derecho de uso vy los pasivos por arrendamiento correspondientes a alquileres a corto
plazo con un plazo igual o inferior a 12 meses (y cuando no se prevea la renovacion de dichos arrendamientos a corto plazo), asi como
arrendamientos de activos de escaso valor. Los arrendamientos a corto plazo son aguellos contratos con una duraciéon de 12 meses o
menos que no contienen una opcidon de compra. Los activos de escaso valor comprenden equipos informaticos especificos y mobiliario de
oficina. Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y a los arrendamientos de activos de escaso valor se reconocen de forma
lineal como gastos en la Cuenta de resultados.

El Grupo estd expuesto a posibles incrementos futuros de los pagos por arrendamientos variables que dependen de un indice o tipo y que
no se integran en el pasivo por arrendamiento hasta que entran en vigor. Cuando entran en vigor los ajustes de los pagos por
arrendamientos que dependen de un indice o tipo, el pasivo por arrendamiento se vuelve a valorar y se ajusta con respecto al activo por
derecho de uso. Estos pagos variables por arrendamiento se cargan en la Cuenta de resultados segun se producen.

Existen opciones de prorroga en varios arrendamientos de aviones, inmuebles y equipos en todo el Grupo y estas se reflejan en los pasivos
por arrendamiento cuando el Grupo estd razonablemente seguro de que ejercera la opcion.

Operaciones de venta y posterior arrendamiento

El Grupo recurre regularmente a las operaciones de venta y posterior arrendamiento para financiar la adquisicion de aviones. Cada
operacion se evalla para determinar si cumple los requisitos de la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” para
considerarse una venta. El criterio principal para determinar si una venta se ha producido o no es si el contrato contempla la posibilidad, a
discrecion del Grupo, de recomprar el avidon durante o al final del plazo de arrendamiento. Si tal opcidén de recompra existe en el contrato,
independientemente de que el Grupo tenga o no la intencién de ejercerla, se considera que la venta no se ha producido. Si no existe dicha
opcidn de recompra, entonces se considera que la venta se ha producido. A continuacion se define la contabilizacion de estas operaciones:

* Sise considera que se ha producido una venta, el activo asociado se da de baja y se reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento. El activo por derecho de uso reconocido se basa en la proporcién del valor contable previo del activo que se
mantiene. Las ganancias o pérdidas se limitan al importe relacionado con los derechos gque han sido traspasados a la contraparte de la
operacion; y

« Cuando se considera que no se ha producido una venta, el activo se mantiene en el epigrafe de Inmovilizado material del Balance de
situacion y se reconoce un Pasivo por financiacion de activo igual a los fondos procedentes de su financiacion.

Presentacion de flujos de efectivo: pasivos por arrendamiento
Los pagos asociados a pasivos por arrendamiento se presentan del siguiente modo en el Estado de flujos de efectivo consolidado:

« Cuando los fondos percibidos de las operaciones de venta y posterior arrendamiento representan el valor razonable del activo que se
traspasa, los fondos percibidos totales se presentan dentro de los flujos de efectivo de las actividades de inversion. Cuando los fondos
percibidos de operaciones de venta y posterior arrendamiento superan el valor razonable del activo que se traspasa, la parte de los
fondos equivalente al valor razonable del activo que se traspasa se presenta dentro de las actividades de inversion vy la parte de los
fondos que supera el valor razonable se presenta dentro de las actividades de financiacion;

* Los reembolsos del elemento de principal correspondientes a pasivos por arrendamiento se presentan dentro de los flujos de efectivo de
las actividades de financiacion;

* Los pagos de intereses correspondientes a pasivos por arrendamiento se incluyen en los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion;

* Los pagos relacionados con elementos variables de un arrendamiento, arrendamientos a corto plazo y activos de escaso valor se
presentan dentro de los flujos de efectivo de las actividades de explotacion; y

* Las ganancias o pérdidas no monetarias derivadas de las operaciones de venta y posterior arrendamiento financiero se presentan dentro
de los flujos de efectivo de las actividades de explotacion.

Presentacion de flujos de efectivo: pasivos por financiaciéon de activos
Los pagos asociados a los pasivos por financiacion de activos se presentan de la siguiente manera en el Estado de flujos de efectivo consolidado:

* Los fondos procedentes de los pasivos por financiacion de activos se presentan dentro de los flujos de efectivo de las actividades de
financiacion;

* Los reembolsos del elemento de principal correspondiente a pasivos por financiacion de activos se presentan en los flujos de efectivo de
las actividades de financiacion; y

* Los pagos de intereses correspondientes a pasivos por financiacion de activos se incluyen en los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion.

Contabilidad como arrendador
Cada cierto tiempo, el Grupo alquilarad a terceros activos especificos, incluidos determinados elementos del inmovilizado material. Al inicio
del arrendamiento, el Grupo determina si cada contrato es un arrendamiento financiero o un arrendamiento operativo.

A la hora de determinarlo, el Grupo evalla si el arrendamiento supone una transferencia sustancial de todos los riesgos y beneficios de la
propiedad al arrendatario. Los factores que se evallan comprenden, entre otros, si el plazo del alquiler cubre la mayor parte de la vida util
del activo subyacente v si el activo subyacente se transfiere al arrendatario o si este tiene la opcidén de comprar el activo subyacente al
vencimiento del contrato. En los casos en los que exista una transferencia sustancial de todos los riesgos y beneficios de la propiedad,
entonces el arrendamiento se clasifica como financiero; de lo contrario, se clasifica como operativo.
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f Mantenimiento, reparaciones y revisidon

Aviones en propiedad

Los gastos significativos de mantenimiento, reparacion y revision, incluidas las piezas de recambio y la mano de obra para fuselajes y
motores, se capitalizan y amortizan a lo largo de la vida Util prevista entre los principales eventos de mantenimiento, reparacion y revision o
el final de la vida Util del activo. Cuando se realiza cada evento significativo, el coste asociado se reconoce en el valor contable del elemento
de inmovilizado material como un activo de sustitucion y cualquier valor contable restante del coste del evento de mantenimiento anterior
se da de baja.

En el momento del reconocimiento inicial de un avidn, un componente de dichos costes se atribuye al componente de mantenimiento
pesado implicito de activos, tales como los motores. El componente de mantenimiento pesado implicito se deprecia a lo largo del periodo
que transcurre hasta el siguiente evento de mantenimiento importante.

Todas las demas piezas de recambio y otros costes relacionados con el mantenimiento de los activos de la flota en propiedad se cargan en
la Cuenta de resultados cuando se consumen o cuando se incurre en ellos, respectivamente, consignados dentro de los Gastos de
mantenimiento y otros costes de flota.

Aviones arrendados

En virtud de cada contrato de arrendamiento, el Grupo se compromete contractualmente a devolver el fuselaje, los motores y ciertos otros
activos en un estado determinado 0 a compensar al arrendador en funcion del estado de dichos activos en el momento de su devolucion al
arrendador.

En consecuencia, el Grupo registra una provision para los principales eventos de mantenimiento, reparaciones y revision, incluidos los de
fuselajes y motores, que se producen por el uso o por el paso del tiempo, la cual se reconoce a medida que se produce dicha actividad hasta
el siguiente evento de mantenimiento. El gasto correspondiente se registra en la Cuenta de resultados dentro de Gastos de mantenimiento y
otros costes de flota a lo largo del periodo correspondiente segun se acumula la provision. Cualquier cambio posterior en la valoracion se
reconoce en la Cuenta de resultados. Cuando se realiza el evento de mantenimiento, reparacion o revision, la provision asociada se da de baja.

Las obligaciones para grandes reparaciones que surgen al inicio del arrendamiento y que no dependen del uso del activo o del paso del
tiempo se reconocen como una provision por el coste total previsto del cumplimiento de dichas obligaciones con el importe correspondiente
reconocido como un componente separado del activo por derecho de uso. El activo por derecho de uso asociado se deprecia a lo largo del
plazo de arrendamiento. Cualquier cambio posterior en la estimacion relativa a dichos costes se refleja tanto en la provision como en el
activo por derecho de uso, y el ajuste del activo por derecho de uso se deprecia a lo largo del plazo de arrendamiento restante.

Todas las demas piezas de repuesto y costes relacionados con el mantenimiento de la flota arrendada se cargan en la Cuenta de resultados
cuando se consumen o cuando se incurre en ellos, respectivamente, dentro de los Gastos de mantenimiento y otros costes de flota.

Contratos power by the hour (pago por consumo)

Algunos de los contratos de mantenimiento del Grupo, tanto para los aviones en propiedad como para los arrendados, transfieren el riesgo
y la obligacion legal de realizar la actividad de mantenimiento a terceros proveedores de servicios, a los que el Grupo paga en funcion de la
utilizacion del activo. El uso asociado del activo da lugar a un gasto, a medida que se incurre en horas de vuelo y en funcion del nimero de
despegues y aterrizajes, en la Cuenta de resultados dentro de Gastos de mantenimiento y otros costes de flota.

Activos intangibles

a Fondo de comercio

El fondo de comercio se produce en la adquisicion de filiales, empresas asociadas y negocios conjuntos y representa el exceso de la
contraprestacion abonada sobre el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la entidad adquirida. Cuando el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables de la entidad adquirida es superior a la contraprestacion pagada, se reconoce un
fondo de comercio de inmediato en la Cuenta de resultados.

A efectos de valorar el deterioro, el fondo de comercio se agrupa en los niveles mas bajos para los que existen flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). El fondo de comercio se somete a pruebas de deterioro anualmente y
siempre gque existan indicios de que el valor contable pueda no ser recuperable.

b Marcas

Las marcas resultantes de la adquisicion de filiales se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha de adquisiciéon. Las marcas va
consolidadas en el mercado y que se espera que sean utilizadas durante un plazo indefinido no se amortizan, sino que se evaltan
anualmente a efectos de deterioro.

c Programas de fidelizacién de clientes

Los programas de fidelizacién de clientes resultantes de la adquisicion de filiales se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha de
adquisicion. Los programas de fidelizacion de clientes con una vida Util prevista definida se amortizan en el plazo restante de vida util
prevista. Los programas de fidelizacion de clientes ya establecidos y que se estima que vayan a ser utilizados indefinidamente no se
amortizan, sino que se evallan anualmente a efectos de deterioro.

d Derechos de aterrizaje
Los derechos de aterrizaje adquiridos en combinaciones de negocios se reconocen a valor razonable en la fecha de adquisicion. Los
derechos de aterrizaje adquiridos de otras aerolineas se capitalizan al coste.

Los derechos de aterrizaje capitalizados que se encuentran fuera del Reino Unido y de la UE se amortizan de forma lineal en un periodo no
superior a 20 anos. Los derechos de aterrizaje capitalizados que se encuentran dentro del Reino Unido y de la UE no se amortizan, ya que la
normativa establece que dichos derechos sean perpetuos.

e Activos intangibles basados en contratos
Los activos intangibles basados en contratos que se adquieren en combinaciones de negocios se reconocen inicialmente a valor razonable
en la fecha de adquisicidon y se amortizan en el plazo restante de duracion del contrato.
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f Software

El coste de adquisicion o desarrollo de software informatico que puede separarse de un elemento de hardware relacionado se capitaliza
por separado y se amortiza de forma lineal, generalmente en un periodo no superior a cinco anos, aungue ciertos desarrollos de software
especificos se amortizan en un periodo de hasta 10 anos.

En algunos casos, el Grupo suscribe acuerdos de computaciéon en la nube con proveedores de servicios externos, como el software como
servicio (“SaaS”, por sus siglas en inglés), en virtud de los cuales se concede al Grupo el derecho de acceso y uso del software de aplicaciéon
durante la vigencia del contrato. Al inicio del contrato, el Grupo evaluara si dicho acuerdo da lugar al reconocimiento de un activo
intangible de software.

Si el Grupo concluye gue no se debe reconocer ningun activo intangible de software, se determina que el acuerdo de computacion en la
nube es un contrato de servicios, y las tasas asociadas abonadas se contabilizan como gastos en el momento en que se incurre en ellas.
Ademas, los costes de personalizacion y configuracion del software de aplicacion se contabilizan como gastos en el momento en que se
incurre en ellos.

g Activos y obligaciones relacionados con el carbono

Para uso propio

En la medida en que una compafnia operadora emite CO, equivalente, asume una obligacion RCDE, una obligaciéon CORSIA o una obligacién
de compensacion voluntaria de carbono ante las autoridades competentes. Cuando una compafia operadora compra derechos de emision
RCDE, unidades de emision CORSIA y unidades de compensaciéon voluntaria de emisiones de carbono, estos importes se reconocen al
coste y se registran en el epigrafe de Activos relacionados con el carbono y otros activos.

Los activos relacionados con el carbono no se revalorizan ni se amortizan, sino que se someten a pruebas de deterioro siempre que existan
indicios de que el valor contable pueda no ser recuperable. Para aquellas nuevas obligaciones para las que la compafia operadora ha
adquirido derechos de emision o unidades de emisidn, con objeto de compensar las emisiones, la obligacion se reconoce al coste medio
ponderado del activo relacionado con el carbono. Para aquellas nuevas obligaciones para las que la compafiia operadora no ha adquirido
todavia derechos de emisidon o unidades de emisién, con objeto de compensar las emisiones, la obligacidn se reconoce al precio de
mercado de los derechos de emisidén o unidades de emisién, necesarios en la fecha del balance. Cuando se reconoce la obligacidon, se
registra el importe correspondiente en la Cuenta de resultados, en Gastos de combustible y derechos de emision.

Las obligaciones del Grupo en materia de emisiones, reconocidas como Obligaciones relacionadas con el carbono en el epigrafe de
Provisiones, se extinguen cuando los certificados de emision asociados se entregan o retiran a las autoridades pertinentes. En el caso de las
obligaciones RCDE, el momento de la entrega de los derechos de emision ocurre generalmente en un plazo de 12 meses desde la fecha del
balance. En el caso de las obligaciones CORSIA, el momento de la retirada de los derechos de emision es una vez cada tres anos, vy la
primera retirada para el periodo de cumplimiento de 2024 a 2026 esta prevista para 2028 (aungue las entidades pueden acordar con sus
autoridades competentes retirar las unidades de emision antes).

Cada cierto tiempo, el Grupo formaliza operaciones de venta y recompra en relacion con derechos de emisién determinados. Estas
operaciones no cumplen el criterio de reconocimiento de una venta que estipula la NIIF 15 vy, por o tanto, el activo por derechos de emisiéon
se mantiene en el epigrafe de Activos relacionados con el carbono del Balance de situacién y se reconoce un Pasivo por financiacion
equivalente al importe de los fondos recibidos.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten a pruebas de deterioro con caracter anual. Los
activos sujetos a amortizacion se revisan a efectos de deterioro siempre que determinados acontecimientos o cambios de circunstancias
indiguen que el valor contable pueda no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el cual el valor contable
del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes
relacionados con su venta y su valor en uso. Los activos no financieros distintos del fondo de comercio que han sufrido un deterioro se
revisan a efectos de poder detectar una posible reversion del deterioro en cada fecha del balance.

a Inmovilizado material, incluidos los Activos por derecho de uso
El valor contable se revisa a efectos de deterioro cuando los acontecimientos o los cambios de circunstancias indican gue el valor contable pueda
no ser recuperable, y las pérdidas por deterioro acumuladas se muestran como una reduccion del valor contable del inmovilizado material.

b Activos intangibles

Los activos intangibles se mantienen al coste y se amortizan de forma lineal a lo largo de su vida econdmica, o bien se considera que tienen una
vida econdmica indefinida y no se amortizan. Los activos intangibles con vida indefinida se someten a pruebas de deterioro anualmente o con
mas frecuencia cuando por acontecimientos o cambios en las circunstancias existan indicios de que el valor contable pueda no ser recuperable.

Inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos

Una empresa asociada es aguella en la que el Grupo mantiene una participacion en patrimonio a largo plazo y en la que tiene el poder de
ejercer una influencia significativa. Cuando el Grupo no puede ejercer control sobre una entidad en la que su participacion es superior al
51%, la participacion en el patrimonio recibe el tratamiento de empresa asociada.

Un negocio conjunto es un tipo de acuerdo conjunto por el que las partes que comparten el control de la entidad tienen derechos sobre los
activos netos del negocio conjunto. El control compartido es el acuerdo, contraido contractualmente, de compartir el control sobre un
acuerdo, que existe exclusivamente cuando las decisiones sobre las actividades pertinentes exigen el consentimiento unanime de las partes
qgue comparten el control. Los aspectos que se tienen en cuenta para determinar la influencia significativa o el control conjunto son
similares a aquellos que son necesarios para determinar el control sobre las filiales.

Las inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos se contabilizan aplicando el método de la participacidon y se registran
inicialmente a coste. Los intereses del Grupo en los activos netos de empresas asociadas y negocios conjuntos se incluyen en el epigrafe de
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion del Balance de situacion, y la participacidon en sus resultados se registra
en la Cuenta de resultados, por debajo del resultado de explotacion. Los resultados atribuibles de esas empresas adquiridas o enajenadas
durante el ejercicio se registran con respecto al periodo correspondiente de propiedad.
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Instrumentos financieros

a Activos y pasivos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se clasifican, en el momento de su reconocimiento inicial, como valorados al coste
amortizado, al valor razonable con cargo al Estado de resultado global o a valor razonable con cargo a la Cuenta de resultados. Los activos
no se reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial, a menos que el Grupo cambie su modelo de negocio para la gestion de los
activos financieros.

La clasificacion de los activos en el momento del reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los activos financieros y del modelo de negocio del Grupo para su gestion.

Para que un activo financiero se clasifique y valore a coste amortizado o a valor razonable con cambios en el Estado de resultado global
debe dar lugar a flujos de efectivo que sean “Unicamente pagos de principal e intereses” (“SPPI”, por sus siglas en inglés) sobre el importe
del principal pendiente. Un activo financiero que no sea SPPI se clasifica y valora a valor razonable con cambios en la Cuenta de resultados.
Esta evaluacidn se realiza instrumento por instrumento.

El modelo de negocio del Grupo para la gestion de los activos financieros establece como gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo resultardn del cobro de los flujos de efectivo contractuales, de la
venta de los activos financieros o de ambos. Los activos financieros clasificados y valorados a coste amortizado se mantienen dentro de un
modelo de negocio con el objetivo de mantener los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo contractuales, mientras que los
activos financieros clasificados y valorados a valor razonable con cambios en el Estado de resultado global se mantienen dentro de un
modelo de negocio con el objetivo tanto de cobrar los flujos de efectivo contractuales como de vender los activos financieros.

Préstamos a largo plazo
Los préstamos a largo plazo se registran a coste amortizado.

Deuda convertible

Los bonos convertibles se clasifican de dos formas: como instrumentos financieros compuestos o como instrumentos financieros hibridos,
en funcidn de las opciones de liquidacidon en el momento del reembolso. Cuando los titulares de los bonos ejercen la opcidon de conversion
en acciones y el Grupo se ve obligado a liguidar los bonos convertibles entregando un nimero fijo de acciones ordinarias de la Sociedad,
entonces los bonos se clasifican como instrumento financiero compuesto. Cuando el Grupo dispone de un mecanismo de liquidaciéon
alternativo para los bonos convertibles que permite la liguidacion en efectivo, entonces el instrumento convertible se clasifica como
instrumento financiero hibrido.

Los bonos convertibles que se clasifican como instrumentos financieros compuestos estan formados por un elemento de pasivo y un
elemento de patrimonio. En la fecha de emision, se calcula el valor razonable del elemento de pasivo usando el tipo de interés de mercado
vigente para la deuda no convertible de caracteristicas similares y posteriormente se registra a coste amortizado usando el método del
interés efectivo hasta que el pasivo se extinga por conversion o vencimiento de los bonos y se reconoce en el epigrafe de Deudas
financieras. La diferencia entre los fondos obtenidos de la emision de los bonos convertibles y el valor razonable asignado al elemento de
pasivo, que representa la opcion implicita de conversion de la obligacion en instrumentos de patrimonio del Grupo, se registra en el
componente de patrimonio de los bonos convertibles en Otras reservas y no es objeto de una nueva valoracion posterior. Los gastos por
intereses relacionados con el elemento de pasivo se calculan aplicando al elemento de pasivo del instrumento el tipo de interés efectivo de
titulos de deuda no convertible de caracteristicas similares. La diferencia entre este importe y el interés abonado se suma al valor contable
del pasivo.

Los bonos convertibles que se clasifican como instrumentos financieros hibridos estan formados Unicamente por un elemento de pasivo
que se reconoce en el epigrafe de Deudas financieras. En la fecha de emision, la totalidad de los bonos convertibles se registra a valor
razonable y las posteriores ganancias o pérdidas de valor razonable se contabilizan en el epigrafe de Deudas financieras. El valor razonable
de dichos instrumentos financieros se obtiene de sus respectivos precios cotizados en mercados activos; en este sentido, la porcion de la
variacion de valor razonable atribuible a los cambios en el riesgo crediticio de los bonos convertibles se reconoce en el Estado de resultado
global y la porcion de la variacion de valor razonable atribuible a las condiciones de los mercados se reconoce en la partida de Gastos
financieros de la Cuenta de resultados.

Los costes de emision asociados con instrumentos financieros compuestos se distribuyen entre el elemento de pasivo y el elemento de
patrimonio de los bonos convertibles, en su caso, en funcion de su valor contable en la fecha de la emision. La porcion relacionada con el
elemento de patrimonio se imputa directamente al patrimonio neto. Los costes de emision asociados con instrumentos financieros hibridos
se reconocen inmediatamente como gasto en la Cuenta de resultados.

Otras inversiones en patrimonio

Otras inversiones en patrimonio son activos financieros que no son derivados, incluidas las inversiones cotizadas y no cotizadas, excluidas
las participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos. En el momento del reconocimiento inicial, estas inversiones en el
patrimonio se designan de manera irrevocable como medidas a valor razonable en el Estado de resultado global. Posteriormente, se miden
a valor razonable y los cambios en el valor razonable se reconocen en el Estado de resultado global, sin trasladar las ganancias vy las
pérdidas a la Cuenta de resultados cuando la inversion se vende o cuando un cambio en la estructura de la operacion cambia su
clasificacion como Otras inversiones en patrimonio. Los dividendos percibidos de otras inversiones en patrimonio se reconocen en la
Cuenta de resultados.

El valor razonable de las inversiones cotizadas se determina por referencia a los precios de cotizacién al cierre de operaciones en la fecha
del balance.

Cuando no haya un mercado activo, el valor razonable se determina utilizando técnicas de valoracion.

Depodsitos remunerados

Los depdsitos remunerados, constituidos principalmente por fondos mantenidos en bancos y otras entidades financieras con flujos de
efectivo contractuales que son Unicamente pagos de principal e intereses y que se mantienen con el fin de percibir flujos de efectivo
contractuales, se contabilizan a coste amortizado aplicando el método del interés efectivo.

Deterioro de activos financieros

En cada fecha del balance, el Grupo reconoce provisiones por pérdidas crediticias previstas sobre activos financieros a coste amortizado en
funcioén de las pérdidas a 12 meses o a lo largo de su vida util, dependiendo de si se ha producido un aumento significativo del riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Este enfoque simplificado, basado en el cédlculo y el reconocimiento de las pérdidas crediticias
previstas a lo largo de la vida Util, se aplica a los contratos que tienen un vencimiento de un afo o menos, incluidos los deudores
comerciales.

A la hora de determinar si se ha producido un incremento sustancial en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial y a la hora de
estimar las pérdidas crediticias previstas, el Grupo considera la informacidn razonable y aceptable que es pertinente y esta disponible. Esto
incluye informacion y analisis cuantitativos y cualitativos basados en la experiencia historica del Grupo y su evaluacion crediticia
documentada, incluida la informacidn de caracter prospectivo. Esta informacion de caradcter prospectivo tiene en cuenta las condiciones
econdmicas previstas que se espera gque afecten a los saldos pendientes en la fecha del balance. Un activo financiero se da de baja cuando
no existen expectativas razonables de recuperacion, como cuando el cliente ha solicitado y presentado su liquidacion.
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b Efectivo y activos liquidos equivalentes

El efectivo y activos liguidos equivalentes comprenden el efectivo disponible v los depdsitos a la vista, o que venzan en un plazo de tres
meses desde la fecha de adquisicion, mantenidos en cualquier entidad clasificada como financiera y que estén sujetos a un riesgo no
significativo de cambio de valor.

¢ Instrumentos financieros derivados y no derivados y operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados comprenden derivados swap de tipos de interés, derivados de divisas y derivados de combustible
(incluyendo opciones, swaps y contratos a plazo) y se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato de
derivados y, posteriormente, se vuelven a valorar a su valor razonable. Se clasifican como instrumentos financieros en la Cuenta de
resultados. El método de reconocimiento de la ganancia o pérdida resultante de la revalorizacion depende de si el derivado ha sido
designado como instrumento de cobertura vy, en tal caso, de la naturaleza del elemento que cubre (como se detalla mas adelante, en el
apartado sobre coberturas de flujos de efectivo). El valor temporal de las opciones se excluye del instrumento de cobertura designado y se
contabiliza como un gasto de cobertura. Los movimientos en el valor temporal de las opciones se reconocen en el Estado de resultado
global hasta que la operacion subyacente afecte a la Cuenta de resultados.

Cuando se utilizan contratos a plazo para cubrir operaciones previstas, generalmente el Grupo designa Unicamente el componente al
contado del contrato a plazo como instrumento de cobertura dentro de una relacién de cobertura. La parte efectiva de las ganancias o
pérdidas que se generan en las variaciones en el valor razonable que experimenta el componente al contado se registra en el Estado de
resultado global, dentro del epigrafe de Reserva para coberturas de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El componente a plazo de un
contrato a plazo no se designa dentro de una relacidon de cobertura, y las ganancias y pérdidas asociadas se registran en el Estado de
resultado global dentro de la Reserva para gastos por coberturas en el patrimonio neto hasta que la operacion subyacente afecte a la
Cuenta de resultados.

Con el fin de gestionar el efecto de los movimientos de los tipos de cambio sobre los ingresos de efectivo recibidos de clientes en moneda
extranjera (denominados en ddlares estadounidenses, euros y yenes japoneses), determinadas cuotas de amortizacidén no relacionadas con
derivados sobre pasivos remunerados denominados en moneda extranjera se designan como instrumentos de cobertura dentro de una
relacion de cobertura. La parte efectiva de las ganancias o pérdidas derivadas de las fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda
extranjera se reconoce en el Estado de resultado global, dentro del epigrafe de Reserva para coberturas de flujos de efectivo en el
patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas acumuladas en la reserva para coberturas de flujos de efectivo se transfieren a Ventas anticipadas
en el mismo periodo en el que ocurre la operacion prevista o cuando se suspende la contabilidad de coberturas porgue la operacion prevista
ya no se preveé que se produzca, en cuyo momento los importes se reclasifican inmediatamente a la Cuenta de resultados.

Cuando un derivado se reconoce como instrumento de cobertura y ese instrumento vence, se vende o se reestructura, si aun se espera gue
ocurra la operacion inicial prevista, entonces la posible ganancia o pérdida acumulada se mantiene en la Reserva para coberturas de flujos
de efectivo hasta que la partida cubierta afecte a la Cuenta de resultados. Cuando cambia el objetivo de la gestion del riesgo, se suspende
la contabilidad de coberturas y la ganancia o pérdida acumulada asociada generada antes del cambio en dicho objetivo se mantiene en la
Reserva para coberturas de flujos de efectivo hasta que la partida cubierta subyacente afecte a la Cuenta de resultados en el caso de que
hubiera tenido que seguir alcanzadndose el objetivo de la gestion del riesgo. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion prevista, que
anteriormente se determind como altamente probable vy a la que se aplicd la contabilidad de coberturas, se suspende la contabilidad de
coberturas y la ganancia o pérdida acumulada en la reserva para coberturas de flujos de efectivo se reclasifica inmediatamente a la Cuenta
de resultados.

Cada compania operadora formaliza contratos de derivados en moneda extranjera, que no se designan como de cobertura, con el fin de
atenuar los efectos de los movimientos de los tipos de cambio sobre los pasivos financieros denominados en monedas distintas de la
moneda de presentaciéon de cada compania operadora, incluidos, entre otros, los pasivos por arrendamiento. Los movimientos que
experimenta el valor razonable de dichos derivados se reconocen en la Cuenta de resultados en el periodo en que se producen y se
presentan en Gasto neto por conversion de moneda extranjera.

Las ganancias o pérdidas por diferencias de cambio sobre inversiones monetarias se llevan a la Cuenta de resultados, salvo que la partida
se haya designado y se evalle como instrumento de cobertura eficaz. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio sobre
inversiones Nno monetarias se registran en el patrimonio neto.

d Coberturas de flujos de efectivo

Las variaciones del valor razonable de instrumentos financieros derivados designados en una relacion de cobertura de flujos de efectivo de
una operacion futura prevista altamente probable se evallan para comprobar su eficacia y, en consecuencia, se registran en la Reserva para
coberturas de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Eficacia de las coberturas

La eficacia de las coberturas se determina al inicio de la relacién de cobertura, y mediante evaluaciones periddicas de la eficacia potencial,
para garantizar que existe una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura. Una relacion de cobertura puede
acogerse a la contabilidad de coberturas si reldne la totalidad de los requisitos de eficacia que figuran a continuacion: (i) existe una relacion
econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura; (ii) el efecto del riesgo crediticio no determina las variaciones de valor
gue se derivan de esa relacion econdmica; v (iii) el ratio de cobertura estd en consonancia con las necesidades de la estrategia de gestion
de riesgos del Grupo y se mantiene en todos los casos en una proporciéon de 1.1,

El Grupo evalua si se espera que el derivado designado como instrumento de cobertura en una relacion de cobertura sea eficaz al inicio, y en
cada fecha del balance, para compensar los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta utilizando el modelo del derivado hipotético.

Las fuentes de ineficacia incluyen las siguientes:

* En las coberturas de compras de combustible puede surgir ineficacia si las fechas de la operacion prevista difieren de las que se
consideraron inicialmente o si se producen cambios en el riesgo crediticio del Grupo o la contraparte de los derivados;

* En las coberturas de compras de moneda extranjera la ineficacia puede surgir si las fechas de la operacién prevista difieren de las que se
consideraron inicialmente o si se producen cambios en el riesgo crediticio del Grupo o la contraparte de los derivados;

* En las coberturas de pagos de intereses la ineficacia puede surgir si existen diferencias en las condiciones esenciales entre el instrumento
derivado de tipos de interés vy la partida cubierta subyacente o si se producen cambios en el riesgo crediticio del Grupo o la contraparte
de los derivados; y

* En todas las coberturas la ineficacia puede surgir si existen diferencias entre los términos criticos del instrumento de cobertura y el
derivado hipotético, como cuando al inicio de la relacion de cobertura el valor razonable del instrumento de cobertura no es cero.

La ineficacia se reconoce en la Cuenta de resultados bajo el epigrafe Ganancias/(pérdidas) realizadas/no realizadas sobre derivados no
clasificados como de cobertura y se presenta en Otros ingresos no operativos.
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Ajustes de reclasificacion y transferencia

Las ganancias y pérdidas acumuladas en la Reserva para coberturas de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto o se reclasifican desde
la Reserva para coberturas de flujos de efectivo cuando la partida cubierta tiene incidencia en la Cuenta de resultados o se transfieren
desde la Reserva de coberturas de flujos de efectivo cuando la partida cubierta da lugar al reconocimiento en el Balance de situacion del
siguiente modo:

« Cuando la partida cubierta prevista da lugar al reconocimiento de gastos dentro de la Cuenta de resultados (como una compra de
combustible de aviacion en la que tanto el combustible como el derivado sobre moneda extranjera asociado se designan como
instrumentos de cobertura), las ganancias y pérdidas acumuladas registradas tanto en la Reserva para coberturas de flujos de efectivo
como en la Reserva para gastos por coberturas se reclasifican y se incluyen en la Cuenta de resultados dentro del mismo epigrafe en el
gue se presenta la partida cubierta. Dicha reclasificacion se produce en el mismo periodo en el que se reconoce la partida cubierta en la
Cuenta de resultados;

« Cuando la partida cubierta prevista da lugar al reconocimiento de un activo no financiero (como una compra de aviones en la que los
derivados sobre moneda extranjera se designan como instrumento de cobertura o cuando la compra de combustible de aviacion da
lugar al reconocimiento de existencias de combustible en almacenes) o un pasivo no financiero (como las ventas anticipadas para las que
tanto los derivados sobre moneda extranjera como los instrumentos derivados no financieros estan designados como instrumentos de
cobertura), las ganancias y pérdidas acumuladas registradas tanto en la Reserva para coberturas de flujos de efectivo como en la
Reserva para gastos por coberturas se transfieren y se incluyen en el coste inicial del activo o pasivo, respectivamente. Estas ganancias o
pérdidas se reconocen en la Cuenta de resultados, a medida que el activo no financiero y el pasivo no financiero afecta a la Cuenta de
resultados (en el caso de los aviones, a través de la Depreciacion, amortizaciéon y deterioro a lo largo de la vida util prevista del avion; en
el caso de las existencias de combustible, a través de Gastos de combustible y derechos de emision cuando se consumen; y, en el caso
de las ventas anticipadas, a través de Ingresos de pasajeros cuando se realiza el vuelo); y

« Cuando la partida cubierta prevista da lugar al reconocimiento de un activo o pasivo financiero (como la deuda a tipo variable para la
que los swaps de tipos de interés se designan como instrumento de cobertura), las ganancias y pérdidas acumuladas registradas en la
Reserva para coberturas de flujos de efectivo se reclasifican a la Cuenta de resultados como Gastos por intereses en Gastos financieros al
mismo tiempo que se genera el ingreso o gasto financiero sobre la partida cubierta.

En la nota 29 se incluye mas informacion acerca de las actividades de gestion del riesgo del Grupo.

e Coberturas del valor razonable

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados designados en una relacién de cobertura del valor razonable
se registran en la Cuenta de resultados como Variacion neta en el valor razonable asociada a coberturas de valor razonable dentro de Otros
ingresos no operativos. La variacion en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor
contable total de la partida cubierta y se contabiliza en la Cuenta de resultados como Variacion neta en el valor razonable asociada a
coberturas de valor razonable dentro de Otros ingresos no operativos.

Para las coberturas del valor razonable asociadas a pasivos financieros valorados al coste amortizado, cualquier ajuste en el valor contable
se amortiza en la Cuenta de resultados desde la fecha de cese de la relacion de cobertura hasta el vencimiento de la partida cubierta
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Si se da de baja la partida cubierta, el valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente en la Cuenta de resultados.

La ineficacia incluida en las coberturas del valor razonable de los pagos de tipos de interés puede surgir si existen diferencias en las
condiciones esenciales entre el instrumento derivado de tipos de interés y la partida cubierta subyacente o si se producen cambios en el
riesgo de crédito del Grupo o de la contraparte del derivado.

Planes de retribucién a empleados

a Obligaciones por pensiones

El Grupo tiene planes tanto de prestacion definida como de aportacion definida. Un plan de aportacion definida es un plan de pensiones en
virtud del cual el Grupo paga aportaciones fijas a una entidad independiente. EI Grupo no tiene obligaciones legales ni implicitas de pagar
otras aportaciones si el fondo no mantiene suficientes activos para pagar a todos los empleados los beneficios por los servicios prestados
en periodos anteriores o en el periodo actual.

Los planes de prestacion definida suelen establecer el importe de la prestacion por pension que el empleado recibird cuando se jubile, que
suele depender de uno o mas factores, como la edad, los afos de servicio y la retribucion. Las prestaciones por pensiones dependen de las
normas del plan de pensiones y de la legislacion pertinente en materia de pensiones, incluida la legislacion aplicable.

La obligacion neta del Grupo con respecto a los planes de pensiones de prestacion definida se calcula por separado para cada plan
mediante la estimacioén del importe de las prestaciones futuras devengadas por los empleados como contraprestacidn por sus servicios en
el ejercicio actual y ejercicios precedentes. La prestacion se descuenta para determinar su valor actual y se deduce el valor razonable de los
activos afectos a los planes. El tipo de descuento es el rendimiento en la fecha del balance de bonos de empresa de calificacion crediticia
AA en la moneda adecuada, con duraciones aproximadas a las de las obligaciones del Grupo. Un actuario cualificado realiza el célculo
aplicando el método de la unidad de crédito proyectada. Cuando el cdlculo de la prestacion neta arroja un activo para el Grupo, el activo
reconocido se limita a cualquier reembolso futuro del plan, neto de los impuestos relacionados, o la reducciéon de las aportaciones futuras al
plan (el “techo de activos”). El valor razonable de los activos del plan se basa en informacion de precio de mercado vy, en el caso de titulos
cotizados, es el precio de la oferta publicado. El valor razonable de pdlizas de seguros gque se ajustan exactamente al importe y al plazo de
todas o algunas prestaciones pagaderas en virtud del plan se considera el valor actual de las obligaciones relacionadas. Los swaps de
longevidad se miden a su valor razonable.

Los costes por servicios prestados corrientes se reconocen dentro de Gastos de personal en el ejercicio en que se producen. Los costes por
servicios prestados pasados se reconocen cuando se modifica o reduce el plan o cuando el Grupo reconoce los correspondientes costes de
reestructuracion u obligaciones de indemnizaciéon por rescision de contrato. El interés neto se calcula aplicando la tasa de descuento
utilizada para medir las obligaciones por prestaciones definidas al comienzo del periodo al pasivo o activo por prestaciones definidas neto,
teniendo en cuenta cualquier cambio que se produzca en el pasivo o activo por prestaciones definidas neto durante el periodo como
resultado de las aportaciones y los pagos de prestaciones. Los intereses netos y otros gastos relacionados con los planes de prestaciones
definidas se reconocen en la Cuenta de resultados. Las revalorizaciones, formadas por pérdidas y ganancias de la NIC 19, el efecto del techo
de activos (excluyendo intereses) y la rentabilidad de los activos afectos al plan (excluyendo intereses) se reconocen inmediatamente en el
Estado de resultado global. Las revalorizaciones no se reclasifican a la Cuenta de resultados en periodos posteriores.
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b Prestaciones por rescision de contrato laboral

Las prestaciones por rescision de contrato laboral se reconocen cuando el Grupo rescinde el contrato laboral antes de su fecha normal de
jubilacion o cuando un empleado acepta un despido voluntario a cambio de dichas prestaciones. EI Grupo reconoce una provision por las
prestaciones por rescision de contrato laboral cuando demuestra su intencién de poner fin al empleo de trabajadores conforme a un plan
formal detallado para el que no haya una posibilidad realista de cancelacidon o de proporcionar prestaciones por rescision de contrato
laboral como consecuencia de una oferta realizada para promover el despido voluntario.

Otras prestaciones a los empleados se reconocen cuando se considera que existe una obligacion presente.

c Provisiones para el personal de vuelo

Las obligaciones del Grupo con respecto a las provisiones para el personal de vuelo se calculan por separado para cada convenio colectivo.
Para estimar estas obligaciones, el Grupo realiza hipdtesis sobre el niumero de empleados que elegirdn acogerse a la jubilacion anticipada
en virtud de estos convenios y la edad a la que realizaran esta eleccion (cuando proceda), utilizando la metodologia de la probabilidad
ponderada. El Grupo reconoce una provision para costes de servicio a partir de la fecha de contrataciéon de la persona en cuestion,
registrandose el importe correspondiente en la Cuenta de resultados. Las provisiones contabilizadas se descuentan en la fecha de cierre del
balance y el efecto de la reversion de estos tipos de descuento se contabiliza como gasto financiero en la Cuenta de resultados.

Las revalorizaciones de las provisiones se efectlan por cambios en las hipotesis financieras y se registran en el Estado de resultado global. El
Grupo registra los cambios en el Estado de resultado global cuando las hipodtesis relativas a las elecciones que deben realizar las personas
difieren de las elecciones reales. Estos calculos los realiza un actuario cualificado utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

Impuestos
Los activos y pasivos por impuestos sobre sociedades corrientes se valoran al importe que se espera cobrar o pagar a las autoridades
tributarias, conforme a los tipos impositivos vy la legislacion aplicables o promulgados con caracter sustantivo en la fecha del balance.

Los impuestos sobre sociedades diferidos se registran en relacion con todas las diferencias temporarias existentes entre la base fiscal de los
activos y pasivos y sus valores contables reflejados en los estados financieros, con las siguientes excepciones:

» Cuando las diferencias temporarias se deban al reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una operacion gue no es una combinacion
de negocios y que, en el momento de la operacion, no afecta a las pérdidas o ganancias contables ni fiscales y no da lugar a diferencias
fiscales temporarias deducibles y tributables iguales;

« Con respecto a las diferencias fiscales temporarias asociadas a inversiones en filiales o empresas asociadas, cuando el momento de
reversion de las diferencias temporarias pueda controlarse y sea probable que estas no reviertan en un futuro previsible; y

* Los activos por impuestos diferidos se reconocen tan solo en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de beneficios
fiscales futuros que permitan la aplicaciéon de las diferencias temporarias deducibles, los ingresos fiscales derivados de ejercicios
anteriores o las pérdidas fiscales.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran en base no descontada a tipos impositivos que se estima gue vayan a ser de
aplicacion al materializarse los activos o pagarse los pasivos, conforme a los tipos impositivos y a la legislacion vigente o promulgada con
caracter sustantivo en la fecha del balance.

El impuesto sobre sociedades se carga o abona directamente al patrimonio neto en la medida en la que se relaciona con partidas que se
abonan o cargan al patrimonio neto. De lo contrario, el impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de resultados.

Reforma fiscal internacional: implementacién del Pilar Dos

El 23 de mayo de 2023, el IASB emitio las modificaciones de la NIC 12 “Reforma fiscal internacional: reformas del modelo del Pilar Dos” con
vigencia para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2023. Las modificaciones de la NIC 12 proporcionan una exencion
obligatoria temporal del reconocimiento de los saldos de impuestos diferidos derivados de la implementacion de la legislacion del Pilar Dos.
El Grupo ha aplicado una solucion temporal de obligado cumplimiento para la contabilidad de impuestos diferidos por los impactos del
impuesto complementario y lo contabiliza como un impuesto corriente cuando se produce.

Existencias

Las existencias se valoran al importe menor entre el coste y el valor realizable neto. El coste se determina mediante el método del coste
medio ponderado. Las existencias se componen principalmente de piezas de repuesto de aviones, piezas reparables de motores de aviones
y combustible guardado en almacenes.

Pagos basados en acciones

El Grupo posee una serie de planes de pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio, en virtud de los cuales
el Grupo proporciona instrumentos de patrimonio del Grupo como contraprestacion por los servicios de los empleados. El valor razonable
de los planes de pagos basados en acciones se calcula en la fecha en que se conceden usando un modelo de valoracion proporcionado por
especialistas externos. El coste resultante, ajustado para reflejar el nivel esperado vy real de los derechos consolidados del plan, se imputa a
la Cuenta de resultados durante el periodo en que se consolida el derecho a las opciones. En cada fecha del balance antes de la
consolidacion de derechos, se calcula el gasto acumulado, que representa en qué medida ha expirado el periodo de consolidacion de
derechos, teniendo en cuenta la estimacion de la direccion sobre si se alcanzaron o no las condiciones ajenas al mercado vy, por lo tanto, el
numero de instrumentos de patrimonio gque se vayan a consolidar en Ultima instancia. Las variaciones que experimente el gasto acumulado
desde la fecha del balance anterior se registran en la Cuenta de resultados con el correspondiente asiento en el patrimonio neto.

Acciones propias

Cuando se recompra el capital social de la Sociedad, el importe de la contraprestacidon abonada, incluidos los costes de operacion
directamente atribuibles, se reconoce como una deduccidén del patrimonio neto dentro de la reserva para acciones propias. Cuando se
venden o se vuelven a emitir acciones propias, el importe percibido se reconoce como un aumento del patrimonio neto vy la ganancia o
pérdida resultante de la operacion se presenta como un ajuste de las Ganancias acumuladas, sin que se registre ganancia o pérdida alguna
en la Cuenta de resultados. Cuando se cancelan las acciones propias, el valor nominal de las acciones se deduce del capital social, y
cualquier diferencia entre el coste de recompra y el valor nominal se carga o se abona a la prima de emision o a las reservas.
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Provisiones

Se constituyen provisiones cuando se cumplen todos los criterios siguientes: (i) existe una obligacién relacionada con un pasivo actual
derivado de un hecho pasado; (ii) el importe de dicha obligacion puede estimarse con fiabilidad; y (iii) se ha considerado probable que se
necesitara una salida de recursos econémicos para liquidar la obligacién. Cuando no se ha considerado probable que se vaya a necesitar
una salida de recursos economicos para liquidar la obligacion, el Grupo no reconoce una provision, pero presenta esta cuestion como un
pasivo contingente. El Grupo evalla para cada cuestion si es probable que se produzca una salida de recursos econdmicos para liquidar la
obligacion en cada fecha del balance.

Las indemnizaciones por despido de empleados y otras prestaciones para empleados se registran para la tripulacion de vuelo que,
cumpliendo determinadas condiciones, tiene la opcidn de ser puesta en reserva o de jubilarse anticipadamente. El Grupo estd obligado a
remunerar a estos empleados hasta que alcancen la edad legal de jubilacién. El calculo lo realizan actuarios independientes cualificados
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

Se reconocen otras provisiones relacionadas con los empleados para cubrir gastos directamente asociados a una reorganizacion
empresarial, tales como pagos por rescision de contratos (provisiones de reestructuracion), cuando los planes de reorganizacion estan
suficientemente detallados y avanzados y cuando se han comunicado oportunamente a las partes afectadas en la fecha del balance.

El método para determinar las provisiones para demandas judiciales se define en funcién de cada caso. Cuando una demanda engloba un
numero considerable de partidas, se calcula la provision media ponderada determinando todos los resultados potenciales y la probabilidad
de que estos ocurran. Cuando una demanda se refiere a una uUnica partida, el Grupo determina la provision correspondiente mediante la
aplicacion del resultado mas probable teniendo en cuenta los resultados alternativos. Cuando una demanda individual es significativa, la
divulgacion de informacion cuantitativa se limita de manera que no prejuzgue el resultado de la demanda. Si el efecto es sustancial, los
flujos de efectivo futuros esperados se descuentan usando una tasa que refleje, cuando proceda, los riesgos especificos de esa provision.
Cuando se emplee la tasa de descuento, el efecto de la actualizacion de la tasa de descuento se registra como Gasto financiero en la
Cuenta de resultados.

Reconocimiento de ingresos

Ingresos de pasajeros

Los ingresos del Grupo derivan principalmente de servicios de transporte tanto de pasajeros como de carga. Los ingresos se reconocen
cuando se ha prestado el servicio de transporte.

Los billetes de pasajeros, en general, se pagan previamente al transporte y se registran, netos de descuentos, como Ingresos diferidos y se
presentan en pasivos corrientes hasta que: (i) el cliente ha volado o (ii) el cliente no vuele en la fecha prevista y haya comprado una tarifa
no flexible.

Para billetes flexibles y semiflexibles, cuando el cliente no vuela en la fecha programada, una situacion que se define con el término “billetes
no utilizados”, el cliente tiene varias opciones entre las que puede elegir en funcién del tipo de tarifa: (i) reprogramar la fecha del viaje
previsto, (ii) solicitar un reembolso, sujeto a los términos y condiciones; o (iii) solicitar un vale.

El Grupo estima el importe de estos billetes no utilizados para los que no se espera que los clientes ejerciten sus derechos pendientes antes
de su vencimiento en funcién de los términos y las condiciones del billete y del analisis de la experiencia histdrica, un término denominado
“breakage de billetes no utilizados”. Estos ingresos se reconocen de acuerdo con los términos y condiciones de los billetes y el analisis de la
experiencia historica. En el breakage de billetes no utilizados, los ingresos se reconocen Unicamente cuando el riesgo de una reversiéon
importante de los ingresos es remoto. La estimacion relativa a la experiencia histérica se actualiza en cada fecha del balance.

Cuando se cancela un vuelo, el cliente tiene varias opciones entre las que puede elegir para sus billetes no utilizados: (i) una compensacion,
(i) un reembolso, (iii) un cambio por un vuelo alternativo o (iv) un vale.

La presentacion en los estados financieros de dichas opciones de los clientes, en la medida en que difieren de los criterios de
reconocimiento detallados anteriormente, es la siguiente:

« Compensacion por una cancelacion de vuelo: dichos pagos se presentan netos dentro de Ingresos de pasajeros contra el billete original
adquirido;

« Reembolso: los ingresos diferidos se reducen y no se registra ningun importe en el epigrafe de ingresos;

« Cambio por un vuelo alternativo: los importes se retienen en Ingresos diferidos hasta el momento en que sale el vuelo vy, en este
momento, se registran como Ingresos de pasajeros; y

* Vale: se mantiene dentro de Ingresos diferidos hasta el momento en el que se canjea por un vuelo o vence vy, en este momento, se
registra en Ingresos de pasajeros.

En relacion con los vales, el Grupo también reconoce ingresos calculando la cantidad de vales para los que no se espera que los clientes
ejerzan sus derechos pendientes antes de su vencimiento, de acuerdo con el andlisis de la experiencia histdrica. La estimacion relativa a la
experiencia histdrica se actualiza en cada fecha del balance. El importe de dichos ingresos reconocidos esta restringido, cuando es
necesario, de manera que el riesgo de reversion importante de los ingresos en el futuro sea remoto.

Los pagos recibidos en relacion con determinados servicios complementarios al transporte de pasajeros, como los cargos por cambios de
billete, no se consideran distintos de la obligacién de ofrecer el vuelo de pasajeros. Los pagos relacionados con estos servicios
complementarios se reconocen en Ingresos diferidos dentro de los pasivos corrientes hasta que el cliente ha tomado el vuelo.

El Grupo analiza si actiua como agente o mandante en relacién con los servicios de transporte de pasajeros considerando si tiene una
obligacion de cumplimiento de prestar servicios al cliente o si su obligacion es gestionar la prestacion del servicio por parte de un tercero.
El Grupo actla como agente cuando (i) cobra impuestos, aranceles y comisiones varias calculados a partir de la venta de billetes a
pasajeros y los remite a las autoridades tributarias competentes vy (ii) cuando ofrece servicios interlinea a aerolineas socias ajenas al Grupo.
Las comisiones percibidas en relacion con los servicios de las agencias se reconocen como ingresos cuando los bienes o servicios
subyacentes se han transferido al cliente. En todos los demas casos, el Grupo considera que actia como mandante en relacién con los
servicios de transporte de pasajeros.

Ingresos de carga

El Grupo ha identificado una Unica obligacion de ejecucion en relacidon con los servicios de transporte de carga, y l1os ingresos asociados se
evaluan a su precio de venta independiente y se reconocen cuando se ejecuta la obligacién, lo que ocurre cuando se presta el servicio de
transporte.
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Otros ingresos
El Grupo ha identificado varias obligaciones de ejecucion en relacion con servicios que dan lugar a que los ingresos se reconozcan en Otros
ingresos. Estos servicios, sus obligaciones de ejecucion y el reconocimiento de los ingresos asociados comprenden:

* La prestacion de servicios de mantenimiento y revisidon para motores vy fuselajes, cuando al Grupo se le contrata para mejorar un activo
mientras que el cliente mantiene el control del mismo. Por lo tanto, las obligaciones de ejecucion se satisfacen, y los ingresos se
reconocen, con el paso del tiempo. El Grupo estima el porcentaje del contrato que se ha cumplido en la fecha del balance y reconoce los
ingresos sobre la base del porcentaje de cumplimiento del contrato;

* La prestacion de servicios de handling en tierra, donde las obligaciones de ejecucion se cumplen cuando los servicios se prestan;

* La prestacién de servicios de vacaciones y hoteles, donde las obligaciones de ejecucion se cumplen con el paso del tiempo, cuando el
cliente disfruta del servicio; y

* Las actividades de marca y marketing, donde las obligaciones de ejecucién se cumplen cuando ocurren las actividades asociadas.

Programas de fidelizacion de clientes

El Grupo opera cuatro programas principales de fidelizacion: British Airways Club, Iberia Club, Vueling Club y Aer Lingus AerClub. Los
programas de fidelizacion de clientes permiten a los viajeros acumular Avios gue pueden canjear por varios premios, principalmente de
viaje, incluidos vuelos, hoteles y alquiler de coches. También se venden Avios a socios comerciales para su uso en actividades de
fidelizacion.

Emision de Avios

Cuando se emite, el precio de venta independiente relativo de un Avios se reconoce en Ingresos diferidos dentro de los pasivos corrientes
hasta gue el cliente ha canjeado el Avios. El precio de venta independiente relativo de Avios estd basado en el valor de los premios por los
que se podrian canjear los Avios. El Grupo también reconoce ingresos vinculados a la proporcion de Avios que no se preveé que se canjeen,
denominados “breakage”, en funcion de los resultados de los ejercicios de modelizacién realizados usando la experiencia histdrica y las
tendencias esperadas futuras en el comportamiento de los clientes hasta la fecha del balance. El importe de dichos ingresos reconocidos
estd limitado, cuando es necesario, de manera gue el riesgo de reversién significativa de los ingresos en el futuro sea remoto.

Cuando la emision de Avios se origina en viajes de las aerolineas del Grupo, la contraprestacion recibida del cliente puede diferir de la suma
de los precios de venta independientes relativos. En estos casos, la imputacion de la contraprestacion a cada obligacion de cumplimiento se
realiza proporcionalmente empleando los precios de venta independientes relativos.

El Grupo cuenta con acuerdos contractuales con aerolineas no pertenecientes al Grupo y socios no aéreos para la emision y el canje de
Avios, para los que ha identificado las siguientes obligaciones de ejecucion:

Vales de acompaniante

Algunos socios no pertenecientes al sector de la aviacion emiten vales de acompafante a los titulares de sus tarjetas, los cuales forman
parte de la contraprestacion variable del contrato, en funcién del nivel de gasto que realicen los titulares de las tarjetas, y pueden canjearse
con las aerolineas del Grupo por el mismo vuelo y la misma clase de cabina del billete que se esté adquiriendo. El Grupo calcula el precio de
venta independiente de las obligaciones de ejecucion de los vales de acompafante usando técnicas de valoracion en las que toma como
referencia el importe que un tercero estaria dispuesto a pagar en una operacién en condiciones de mercado.

Actividades de marca y marketing

Tanto para los socios aéreos como no aéreos, el Grupo concede licencias sobre las marcas de Avios y de las aerolineas para determinadas
actividades, como la creacién de tarjetas de crédito de marca compartida. Ademas, el Grupo cuenta con determinados acuerdos
contractuales por los que se compromete a prestar servicios de marketing a los miembros de los programas de fidelizacion en nombre de
dichos socios. Segun la NIIF 15, para la prestacion tanto de servicios de marca como de marketing, el socio recibe ventajas que aumentan
con la emision de Avios. EI Grupo calcula el precio de venta independiente de las obligaciones de ejecucion relacionadas con los servicios
de marca y marketing usando técnicas de valoracion en las que toma como referencia el importe que un tercero estaria dispuesto a pagar
en una operacion en condiciones de mercado, por tener acceso a marcas comparables durante el periodo en el que utilizaria la marca. En el
caso de los servicios de marca, dado que el Grupo considera que el socio tiene derecho a utilizar la marca, los ingresos se reconocen
cuando se presta el servicio de marca, no a lo largo del tiempo. En el caso de las obligaciones de ejecucion relativas a servicios de
marketing, los ingresos se reconocen cuando ocurre la actividad de marketing.

Pagos por anticipado

Cuando un socio realiza un pago por adelantado al Grupo que no estd vinculado a ninguna obligacion de ejecucién concreta, el Grupo
considera gue dicho pago es un pago por anticipado de bienes vy servicios futuros, y 1os ingresos asociados se reconocen cuando se
suministran dichos bienes y servicios, como se detalla arriba. En estos casos, el pago se imputa a todas las obligaciones de ejecucion a lo
largo de la duracion del contrato. El Grupo estima el volumen de Avios gque se prevé emitir a lo largo de la vigencia del contrato usando la
experiencia, junto con las tendencias histéricas y previstas en el futuro, e imputa los pagos en consecuencia a las correspondientes
obligaciones de ejecucion. En cada fecha del balance, el Grupo revisa su estimacion del nimero de Avios que preveé emitir a lo largo de la
vigencia del contrato y reconoce un ajuste de actualizacion en caso necesario.

Cuando un socio realiza un pago por adelantado al Grupo, el Grupo evalla si tal pago constituye un suceso de financiacion significativo.
Cuando se identifica un componente de financiacion significativo, el Grupo estima el tipo de interés de mercado que generaria un pasivo de
financiacion de tamafio y plazo similares en condiciones de mercado. El Grupo reconoce el interés imputado en la Cuenta de resultados
como Otros gastos financieros dentro de Gastos financieros.

Otras cuestiones

El Grupo examina si actla como agente o mandante en relacion con los servicios de fidelizacion considerando si tiene una obligacién de
cumplimiento de prestar servicios al cliente o si la obligacidon consiste en procurar que los servicios los preste un tercero. Concretamente, el
Grupo actua como agente cuando el cliente canjea sus Avios en vuelos de socios interlinea ajenos al Grupo, en cuyo caso las comisiones a
pagar al socio interlinea se presentan netas contra la liberacién correspondiente del Ingreso diferido.
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Partidas excepcionales

Las partidas excepcionales son aquellas que, en opinidn de la direccion, deben presentarse de forma separada dados su tamarfo o
naturaleza y en los casos en los que dicha presentacion sea pertinente para la comprensidn de los resultados financieros del Grupo. Aunque
la direccién ha definido una lista de partidas y un umbral cuantitativo que mereceria la categorizacion de excepcional y que se ha
establecido en base a la experiencia historica, el Grupo tiene flexibilidad para afadir partidas adicionales en el caso de que su tamano o
naturaleza merezcan dicha presentacion. La politica contable respecto a las partidas excepcionales vy la clasificacion de una partida como
excepcional la aprueba el Consejo, a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Los resultados financieros del Grupo los supervisan el Comité de Direccion y el Consejo empleando métricas que excluyen las partidas
excepcionales para posibilitar la comparativa con periodos de presentacion anteriores, asi como con otras empresas seleccionadas y
también con el fin de tomar decisiones estratégicas, financieras y operativas.

Las partidas excepcionales de la Cuenta de resultados incluyen, entre otras: partidas como importes significativos por acuerdos
relacionados con los planes de pensiones del Grupo, una reestructuracion significativa, el efecto de combinaciones de negocios que no
contribuyen a los resultados de explotacion continuados del Grupo, una importante suspension de la contabilidad de coberturas, acuerdos
judiciales, operaciones fiscales individuales significativas, y el efecto de la venta, la baja o el deterioro de un activo o una inversion en un
negocio. Cuando las partidas excepcionales se presentan de forma separada, el impacto fiscal resultante también se presenta por separado.
Algunas partidas excepcionales podrian abarcar mas de un periodo contable, como las reestructuraciones significativas, pero no mas de
dos periodos contables.

En la seccidon de Medidas alternativas de rendimiento se incluye mas informacion.

Subvenciones publicas

Se reconocen las subvenciones publicas cuando existe la certeza razonable de que se recibirdn. Los préstamos concedidos o avalados por
estados que representan tipos de interés de mercado se registran por el importe de los fondos recibidos y se reconocen en el epigrafe de
Deudas financieras. Aquellos préstamos concedidos o avalados por estados que representan tipos de interés por debajo del mercado se
reconocen inicialmente a su valor razonable y se incluyen en el epigrafe de Deudas financieras, registrandose el diferencial sobre los fondos
recibidos en el epigrafe de Ingresos diferidos y trasladdndose al epigrafe correspondiente de la Cuenta de resultados de forma sistematica.
Las subvenciones que compensan al Grupo por gastos asumidos se reconocen en el epigrafe correspondiente de la Cuenta de resultados
de forma sistematica en los periodos en los que se reconocen los gastos.

Estimaciones contables, hipdtesis y juicios fundamentales

La elaboracion de las estados financieros exige juicios, estimaciones e hipdtesis de la direccion que afectan a la aplicacion de politicas y a
los importes de activos y pasivos, ingresos y gastos registrados. Dichos juicios, estimaciones e hipotesis relacionadas se basan en la
experiencia historica y en otros factores diversos considerados razonables dadas las circunstancias. Los resultados que realmente se
obtengan en el futuro pueden diferir de los juicios vy las estimaciones que constituyen la base sobre la que se ha elaborado la informacion
financiera. Estas hipdtesis subyacentes se revisan constantemente. Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen
prospectivamente.

Las estimaciones e hipdtesis que presentan un riesgo significativo de provocar un ajuste material de los valores contables de activos y
pasivos en el siguiente ejercicio son las siguientes:

* Reconocimiento de ingresos (nota 24): hipdtesis de breakage aplicadas a los ingresos de pasajeros, los programas de fidelizacién de
clientes y los vales no canjeados;

* Provisiones para grandes reparaciones y restauracién (nota 27): principales hipotesis en las que se basa el valor contable de las
provisiones; y

« Obligaciones por prestaciones a los empleados (nota 34): principales hipdtesis actuariales del Airways Pension Scheme (“APS”) y del
New Airways Pension Scheme ("NAPS”).

Los juicios que tienen un riesgo significativo de provocar un ajuste material de los valores contables de los activos y pasivos en el préoximo
ejercicio son los siguientes:

* Impuestos sobre sociedades (nota 10): determinar si los pagos realizados a la HMRC en relacion con la contabilidad del IVA de IAG
Loyalty son recuperables;

¢ Arrendamientos (nota 14): determinacion del plazo de arrendamiento de los contratos con opciones de renovacion y rescision; y

* Provisiones para grandes reparaciones y restauracion (nota 27): determinacion de la politica contable para los aviones arrendados.

Normas, modificaciones e interpretaciones nuevas
Las modificaciones que figuran a continuacion se han aplicado por primera vez en 2025, pero no han tenido un efecto significativo en los
estados financieros consolidados del Grupo:

* Falta de intercambiabilidad: modificaciones a la NIC 21 efectivas para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.

EI'lASB vy el Comité de Interpretaciones de las NIIF (“IFRIC”, por sus siglas en inglés) emitieron las siguientes normas, modificaciones e
interpretaciones con fecha de vigencia posterior a la de los presentes estados financieros. El Grupo ha evaluado el impacto de estas
normas, modificaciones e interpretaciones y no se prevé que estas tengan un efecto sustancial en los ingresos declarados ni en los activos
netos del Grupo. El Grupo tiene previsto adoptar las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones en la fecha en que sean de
obligado cumplimiento:

« Clasificacion y valoracion de los instrumentos financieros: modificaciones a la NIIF 9 y a la NIIF 7 en vigor para los periodos que
comiencen a partir del 1 de enero de 2026.
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Presentacién y divulgacion de la NIIF 18 en los estados financieros
La NIIF 18 entrard en vigor para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y sustituird a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 se aplicara de forma retroactiva. La nueva norma introduce lo siguiente:

« Elrequisito de clasificar todos los ingresos y gastos de la Cuenta de resultados en una de las cinco categorias siguientes: de explotacion,
inversiones, financiacion, impuestos sobre sociedades y operaciones discontinuadas, siendo las tres primeras nuevas. No hay cambios en
los criterios de reconocimiento y valoracion existentes en las NIIF y, por lo tanto, no habra cambios en el beneficio después de impuestos.

* La divulgacion de todas las medidas no GAAP de la Cuenta de resultados utilizadas para supervisar el rendimiento financiero del Grupo,
denominadas Medidas de rendimiento definidas por la direccion ("MPM”, por sus siglas en inglés), se incluyen en una Unica nota a los
estados financieros.

« Directrices adicionales sobre la agregacion y desagregacion de la informacion en los estados financieros.

* En el Estado de flujos de efectivo, los intereses recibidos y los intereses pagados, que actualmente se presentan en los flujos de efectivo
de las actividades de explotacidn, se reclasificaran en los flujos de efectivo de las actividades de inversion y en los flujos de efectivo de
las actividades de financiacion, respectivamente.

El Grupo estd evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacidon de la nueva norma en los estados financieros
consolidados del Grupo. Los impactos materiales previstos inicialmente en los estados financieros consolidados del Grupo son los
siguientes:

* En la Cuenta de resultados, las diferencias de cambio se clasificardn en la categoria en la que los ingresos y gastos relacionados formen la
partida que da lugar a la diferencia de cambio;

* Enla Cuenta de resultados, la ineficacia derivada de las relaciones de cobertura, asi como las ganancias y pérdidas realizadas y no
realizadas sobre derivados no clasificados como de cobertura, se clasificardn en la categoria en la que se registre la operacion
subyacente relacionada;

* En el Estado de flujos de efectivo, los intereses percibidos y los intereses pagados se clasificaran dentro de los flujos de efectivo de las
actividades de inversion y de los flujos de efectivo de las actividades de financiacion, respectivamente; y

¢ Laintroduccion de las MPM vy su interaccion con las Medidas de rendimiento alternativas (MAR) existentes.

3 Cambios y operaciones relevantes en el periodo contable actual

Los resultados vy la posicion financiera del Grupo se vieron afectados por los siguientes acontecimientos y operaciones relevantes en el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:

* EI'17 de enero de 2025, el Grupo pagd 305 millones de euros para amortizar, con una prima neta, 300 millones de euros del valor
nocional de los bonos no garantizados a tipo fijo por valor de 700 millones de euros con vencimiento en 2029. El 12 de septiembre de
2025, el Grupo pagd otros 292 millones de euros para amortizar, con una prima neta, 281 millones de euros del valor nocional de los 400
millones de euros restantes en ese momento. El 29 de septiembre de 2025, el Grupo pagd otros 119 millones de euros para amortizar el
valor nocional pendiente restante de los bonos. Al amortizar los bonos, el Grupo pagd los intereses devengados por los bonos, que
ascendian a 16 millones de euros;

* EI'17 de enero de 2025, el Grupo pagd 269 millones de euros para amortizar, con un descuento neto, 277 millones de euros del valor
nocional de los bonos no garantizados a tipo fijo por valor de 500 millones de euros con vencimiento en 2027. El 12 de septiembre de
2025, el Grupo pagod otros 89 millones de euros para amortizar, con un descuento neto, 90 millones de euros del valor nocional de los
223 millones de euros restantes en ese momento. Al amortizar los bonos, el Grupo pagd los intereses devengados por los bonos, que
ascendian a 3 millones de euros;

* El 27 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion propuso un dividendo complementario de 0,06 euros por accién, por un importe
total de 280 millones de euros, que fue aprobado en la Junta General Anual celebrada el 19 de junio de 2025;

* Durante marzo de 2025, el Grupo ejercid opciones para 12 aviones Airbus A350 vy seis aviones Boeing 777-9. Estos pedidos forman parte
de la inversion continua del Grupo en aviones nuevos y modernos para impulsar la eficiencia operativa, reducir las emisiones y mejorar los
productos a bordo para los clientes. Los aviones se entregaran entre 2028 y 2030;

* El 25 de marzo de 2025, el Grupo amortizé al vencimiento los bonos sénior no garantizados a tipo fijo por valor de 500 millones de euros;

* El'9 de mayo de 2025, el Grupo firmd acuerdos con Boeing para la compra de 32 aviones 787-10 y con Airbus para la compra de 21
aviones A330-900neo. Los aviones se entregaran entre 2028 y 2033 y se utilizaran para satisfacer las necesidades de la flota de largo
radio a medio plazo del Grupo. El pedido de la flota fue posteriormente aprobado por los accionistas el 19 de junio de 2025.

* EIM de septiembre de 2025, el Grupo emitid 500 millones de euros en bonos sénior no garantizados con vencimiento en 2030 vy un tipo
de interés fijo del 3,352%;

* EI'17 de septiembre de 2025, el Grupo, en calidad de inversor, anuncié que la alianza oneworld y Breakthrough Energy Ventures habian
lanzado un fondo de inversidn para promover y comercializar tecnologias de combustibles de aviacion sostenibles (“SAF”, por sus siglas
en inglés). Como parte del acuerdo, el Grupo se comprometid a aportar 21 millones de euros (25 millones de ddlares estadounidenses) al
fondo de inversion. A 31 de diciembre de 2025, tras las aportaciones realizadas con posterioridad al anuncio mencionado, el compromiso
restante era de 17 millones de euros (20 millones de dodlares estadounidenses);

* El 6 de noviembre de 2025, el Consejo de Administracion declard un dividendo a cuenta de 0,048 euros por accion, por un importe total
de 220 millones de euros, que se abond posteriormente antes del 31 de diciembre de 2025; y

* EI'17 de noviembre de 2025, British Airways pagd 349 millones de euros (403 millones de ddlares estadounidenses) para amortizar
anticipadamente los Pasivos por financiacion de activos relacionados con 10 aviones financiados inicialmente en 2020. Al amortizar los
Pasivos por financiacion de activos, British Airways registro una pérdida de 13 millones de euros, registrada en Gastos financieros en la
Cuenta de resultados, asociada a los costes de transaccion incurridos.

45



4 Impacto del cambio climatico en la informacidén financiera

Operaciones relevantes y estimaciones contables, hipdtesis y juicios fundamentales empleados para determinar el impacto
del cambio climatico

A consecuencia del cambio climatico, el Grupo ha disefiado y aprobado su estrategia climatica Flightpath Net Zero, por la que el Grupo se
ha comprometido a alcanzar la neutralidad en emisiones de carbono en 2050. Aungue los planes de negocio aprobados actuales tienen una
duracion de tres afios, la estrategia climatica Flightpath Net Zero afecta a las operaciones a corto, medio vy largo plazo del Grupo.

Los detalles relativos a los datos e hipotesis utilizados para determinar la estrategia climatica Flightpath Net Zero engloban, entre otros, los
que figuran a continuacioén, que se encuentran bajo el control del Grupo:

* El coste adicional del compromiso asumido por el Grupo de aumentar el uso de combustibles de aviacion sostenibles (“SAF”, por sus
siglas en inglés) hasta el 10% para 2030 y hasta el 70% para 2050;

* El coste derivado de sufrir un incremento en el nivel de los programas de compensaciones de carbono y de captura de carbono; y

« Elimpacto derivado de la introducciéon de aviones mas eficientes en el consumo de combustible vy de la capacidad para operarlos de
forma mas eficiente.

Ademads de estos datos e indicadores que se encuentran bajo el control de la direccion, Flightpath Net Zero engloba hipdtesis sobre los
consumidores, las administraciones publicas y los reguladores relacionados con lo siguiente:

* El impacto en la demanda de transporte aéreo de pasajeros a consecuencia tanto de las tendencias de los pasajeros en relacion con el
cambio climatico como de las politicas de los Gobiernos;

* Inversiones y politicas relacionadas con el desarrollo de instalaciones de produccién de combustibles SAF;

* Inversiones y mejoras en la gestion del trafico aéreo; y

» El precio del carbono a través de los Regimenes de Comercio de Derechos de Emision ("RCDE”) de la UE, Suiza y el Reino Unido vy el Plan
de Compensacion y Reduccion del Carbono para la Aviacion Internacional (“CORSIA”, por sus siglas en inglés) de la ONU.

El nivel de incertidumbre sobre el impacto de estos factores aumenta con el paso del tiempo. Por tanto, el Grupo ha aplicado estimaciones
y juicios criticos a la evaluacion del impacto del cambio climatico en el reconocimiento vy la valoracion de los activos y pasivos en los
estados financieros.

Estimaciones contables, hipdtesis y juicios fundamentales: Estimacion sobre flujos de efectivo previstos

La estrategia contra el cambio climatico Flightpath Net Zero evalua el impacto con un horizonte a largo plazo hasta 2050, de ahi que
aumente con el tiempo el grado de incertidumbre estimativa a la hora de determinar las previsiones de flujos de efectivo. En aquellos
activos y pasivos en los que la recuperabilidad depende de los flujos de efectivo a largo plazo, se han aplicado las siguientes estimaciones
contables, hipdtesis v juicios fundamentales, en la medida en que puedan medirse con confianza.

a Planes de flota a largo plazo y vidas econdmicas utiles
La estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo se ha desarrollado junto con los planes de flota a largo plazo de cada comparnia
operadora. Esto incluye la evaluacion anual de las vidas Utiles y los valores residuales de cada tipo de avion.

Con la flota de aviones actual y la entrega futura en firme de 217 aviones eficientes en el consumo de combustible, tal y como se detalla en la
nota 15, el Grupo considera que los activos de flota actual y futura estan en consonancia con los planes de flota a largo plazo para llevar a cabo
su estrategia climatica Flightpath Net Zero. Todos los aviones de la flota, y aguellos que serdn entregados en el futuro, tienen la capacidad de
usar combustibles SAF en sus operaciones sin impedimentos. Por o tanto, no ha surgido ningun deterioro ni se han corregido la vida Util ni los
valores residuales de los aviones en el ejercicio actual ni en el anterior a consecuencia de los planes de descarbonizacion del Grupo.

b Pruebas de deterioro de las unidades generadoras de efectivo del Grupo

Con respecto a cada unidad generadora de efectivo (“UGE”), el Grupo aplica modelos de flujos de efectivo descontados elaborados a partir
de las previsiones de flujos de efectivo que contienen los planes de negocio a tres afios aprobados. La estrategia del Grupo de Flightpath
Net Zero es a largo plazo por naturaleza e incluye compromisos que ocurrirdn en diferentes puntos a lo largo de este horizonte temporal.
Aquellos compromisos que ocurran en el corto plazo se han incorporado en los planes de negocio a tres afios.

El Grupo ajusta el Ultimo afio (que es el tercer afo) de estos flujos de efectivo ponderados por su probabilidad para incorporar los impactos
del cambio climatico previstos a medio plazo, hasta 2035 (2024: hasta 2030), de la estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo.
Estos ajustes se limitan a aquellos que: (i) el Grupo puede estimar de forma fiable en la fecha del balance, ya que los costes posteriores a
2035 presentan un grado de incertidumbre tan elevado que no pueden estimarse con fiabilidad, (ii) Unicamente se refieren a la base de
activos actual del Grupo en su estado actual e (iii) incorporan la legislacion y regulacidon que se prevé gue sea necesario cumplir para
alcanzar la estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo, y en los que se han realizado progresos suficientes en la fecha del balance.

Como resultado, los modelos de deterioro del Grupo incorporan los siguientes aspectos de la estrategia climatica Flightpath Net Zero del
Grupo hasta 2035, fecha mas allad de la cual el grado de incertidumbre en relacion con los plazos y los costes imposibilita realizar
estimaciones fiables: (i) un aumento en el consumo de combustibles SAF en el mix global de combustibles, (ii) coste previsto del carbono,
incluidos los combustibles SAF, los derechos RCDE vy las unidades CORSIA (todo ello obtenido de informacion procedente de fuentes o
célculos externos), (iii) la eliminacion de los derechos RCDE gratuitos actuales por parte de los Estados Miembros de la UE, de Suiza y del
Reino Unido, e (iv) hipotesis relativas a la capacidad del Grupo para recuperar estos incrementos de costes mediante un aumento de los
precios de los billetes.

A la hora de definir sus modelos de deterioro, el Grupo elabora sus proyecciones de flujos de efectivo partiendo de la base de que utiliza la
flota actual en su estado actual. El Grupo excluye los flujos de efectivo que prevé obtener de restructuraciones futuras, a menos gque ya se
hayan comprometido, y de los activos que el Grupo no utiliza actualmente. Ademas, para evitar dudas, los modelos de deterioro del Grupo
excluyen los siguientes aspectos de la estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo: (i) la transicion esperada a aviones eléctricos y de
hidrégeno, asi como los avances tecnoldgicos futuros de los motores a reaccion vy fuselajes; (ii) cualquier ahorro derivado de la transicion a
unos aviones mas eficientes en el consumo de combustible, excepto los que se encuentran en la flota del Grupo o los pedidos
comprometidos que se entregaran durante el periodo cubierto por el plan de negocio como aviones de sustitucion; (iii) las ventajas
asociadas al desarrollo de tecnologias de captura de carbono y mecanismos mejorados de compensacion de las emisiones; (iv) las reformas
beneficiosas que necesitan las leyes y los reglamentos sobre gestiéon del trafico aéreo; (v) el consumo de productos SAF avanzados que
aun no se ha demostrado que sean tecnoldgicamente viables; y (vi) los incentivos o medidas de apoyo de los Gobiernos que se necesitan
en toda la cadena de suministro.
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Como se detalla en la nota 17, el Grupo aplica una tasa de crecimiento a largo plazo a estos flujos de efectivo ajustados ponderados por
probabilidad para cada UGE, y cada una de las tasas de crecimiento a largo plazo incluye un ajuste especifico para reducir la tasa para
reflejar las hipotesis del Grupo en relaciéon con el impacto de la reduccion de la demanda vy la elasticidad derivadas del cambio climatico.
Estos impactos en la demanda se determinan a partir de datos de mercado externos, publicaciones del sector y analisis internos.

A la vista de la incertidumbre inherente asociada al impacto del cambio climéatico, el Grupo ha aplicado sensibilidades adicionales en la nota
17 para reflejar un impacto mas adverso del cambio climatico del que se prevé actualmente. Este se ha recogido a través de las
sensibilidades a la baja de la tasa de crecimiento a largo plazo, los AKO y los margenes de explotacion, y el aumento de la sensibilidad del
precio del combustible.

c Valoracion de los activos afectos a planes de prestaciones a empleados

Los planes de prestaciones a empleados del Grupo estan representados principalmente por los planes APS y NAPS de British Airways en el
Reino Unido. Estos planes estan estructurados para realizar pagos posempleo a sus participes a largo plazo; en este sentido, los
administradores han definido activos orientados a la bUsqueda de rentabilidades y activos orientados a la conciliacion de pasivos que
vencen a largo plazo para adecuarlos a los pagos de prestaciones previstos.

Los activos de estos planes se invierten fundamentalmente en una gama diversificada de acciones, bonos e inmuebles. La valoracion de
estos activos va desde los que cotizan en mercados activos, donde se pueden obtener precios de forma facil y regular, hasta aguellos cuyas
valoraciones no estan basadas en datos de mercado observables y que, por lo tanto, a menudo requieren modelos de valoracion complejos.
Los administradores de los planes han integrado las consideraciones sobre el cambio climatico en su toma de decisiones a largo plazo y sus
procesos de informacion en todas las clases de activos, dialogando activamente con todos los gestores de fondos y carteras para
asegurarse de que, en los casos en los que se necesiten datos que resultan inobservables para los modelos de valoracion, estos incorporan
expectativas a largo plazo sobre el impacto del cambio climatico.

d Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

A la hora de determinar los importes recuperables de sus activos por impuestos diferidos, el Grupo aplica previsiones sobre flujos de
efectivo futuros en un periodo de hasta 10 anos derivadas de los planes de negocio a tres aflos aprobados. El Grupo aplica una tasa de
crecimiento a medio plazo para el periodo posterior a los planes de negocio a tres afos, que es especifica para cada compania operadora.
A la hora de considerar el impacto de la estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo, la direccidn ajusta esta tasa de crecimiento a
medio plazo, cuando corresponde, para incorporar el supuesto impacto en los ingresos y los costes del Grupo.

e Reconocimiento de provisiones

En el marco de Flightpath Net Zero, el Grupo se ha comprometido a reducir sus emisiones netas a cero en 2050 y, en consecuencia, el
Grupo ha tenido en cuenta si tal compromiso da lugar a una provision en la fecha del balance. Para reconocer una provision, la entidad
debe cumplir los siguientes criterios: (i) la entidad tiene una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, (ii) es probable que
sea necesaria una salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacidn y (iii) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Aunque el Grupo considera que habrd una salida econdmica de recursos para cumplir su compromiso Flightpath Net Zero, estos
compromisos se refieren a las emisiones que se produzcan en futuros periodos financieros, independientemente de cudndo se anunciaron
dichos compromisos. En consecuencia, el Grupo no considera que los compromisos Flightpath Net Zero den lugar a una obligacion
presente como resultado de un hecho pasado y no se ha reconocido ninguna provision separada en relaciéon con estos compromisos.

f El precio del carbono

Regimenes de Comercio de Derechos de Emisién de la UE, Suiza y el Reino Unido

Los derechos de emision RCDE de la UE, Suiza y el Reino Unido se crearon para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de
manera eficaz. En estos regimenes las companias operadoras del Grupo deben comprar derechos de emision o los reciben de acuerdo con
las cuotas fijadas. El Grupo estd obligado a entregar anualmente estos derechos a las respectivas autoridades en funcion del volumen de
CO, equivalente emitido en un periodo de doce meses. Con el tiempo, el volumen de derechos de emisidn disponibles desciende para
reducir las emisiones totales, lo que da lugar a un incremento del precio de dichos derechos. El Grupo prevé que el precio futuro de dichos
derechos siga aumentando y que cese la asignacion gratuita de derechos de emision. Dada la naturaleza relativamente no liquida del
mercado de derechos de emisién, existe incertidumbre sobre el precio futuro de dichos derechos.

Plan de Compensacion y Reduccion del Carbono para la Aviacién Internacional

En octubre de 2016 la Organizacién de Aviacion Civil Internacional adoptéd CORSIA, cuyo objetivo es compensar las emisiones de CO,
relacionadas con el crecimiento del trafico aéreo internacional a partir del 1 de enero de 2021, con una fase piloto que se extenderd hasta el
31 de diciembre de 2023. La primera fase de la aplicacion de CORSIA comenzd el 1de enero de 2024 y se extenderd hasta el 31 de
diciembre de 2026, tras lo cual la segunda fase se extenderd hasta el 31 de diciembre de 2035, medida en periodos contables de tres
ejercicios. La primera fase del CORSIA es voluntaria y actualmente 126 Estados han aceptado participar.

La primera fase de CORSIA utiliza las emisiones totales de CO, de la aviacion civil internacional sobre una base de referencia del 85% del
nivel de emisiones de 2019 (el Ao de Referencia) para todos los estados participantes. Los requisitos de compensacion se aplican a los
vuelos admisibles de CORSIA, que son todos los vuelos internacionales entre Estados participantes, quedando excluidos los siguientes
vuelos: (i) los vuelos nacionales, (ii) los vuelos internacionales entre estados en los que al menos un estado no se haya ofrecido voluntario
para participar en la primera fase vy (iii) los vuelos sujetos a diversos acuerdos RCDE, para evitar la duplicacion de las tasas de emision.
Ademas, para los vuelos que utilicen combustible SAF, el requisito de compensacion de CORSIA se reduce, pero no se elimina, en funcién de
las reducciones de carbono durante el ciclo de vida del combustible SAF en comparacion con el queroseno fosil convencional para aviones.

El calculo vy la verificacion de los requisitos de compensacion en la primera fase los determinara el enfoque sectorial anualmente, vy las
compafias retirardn sus obligaciones en 2028 (aunque las retiradas pueden producirse antes previo acuerdo con las autoridades
nacionales). Segun el enfoque sectorial, cada una de las compafias operadoras del Grupo deberd compensar una cantidad de emisiones de
CO, equivalente a las emisiones generadas en los vuelos elegibles para CORSIA, multiplicadas por el Factor de Crecimiento Sectorial. El
Factor de Crecimiento Sectorial se calcula en funcion del total de emisiones mundiales de CO, de la aviacidn generadas en rutas aéreas
internacionales entre todos los estados participantes en un aflo determinado, dividido entre el total de emisiones sectoriales de CO, en el
ARo de Referencia para las mismas rutas.

Sistemas voluntarios de compensacién

El Grupo utiliza determinados sistemas voluntarios de compensacion para compensar ciertas emisiones de CO,. El Grupo adquiere
certificados de compensaciéon procedentes de una amplia gama de proyectos acreditados. Periddicamente, el Grupo retirard estos
certificados de compensacion del registro.
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Impacto en la informacidén financiera
Como se expone en la nota 2, el Grupo contabiliza la compra de derechos como un aumento en Activos relacionados con el carbono vy

otros activos gque se valoran a coste amortizado. Ademas, dado que el Grupo emite CO, equivalente en el marco de sus operaciones de
vuelo, se reconoce una provisiéon para liquidar la Obligacion relacionada con el carbono. A medida que se reconoce la provision, se registra
un importe correspondiente en la Cuenta de resultados dentro de Gastos de combustible y derechos de emision. Para aquellas emisiones
para las que el Grupo ya ha comprado Activos relacionados con el carbono, la provision se valora al coste ponderado de dichos derechos
de emision. Cuando el nivel de emisiones supera las cantidades de derechos de emision mantenidos, este déficit se valora al precio de
mercado de dichos derechos de emision en la fecha del balance.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y a tal fecha, el Grupo ha registrado lo siguiente en sus estados financieros:
Los activos relacionados con el carbono (presentados como parte de Activos relacionados con el carbono y otros activos en la nota 20)
incluyen los siguientes importes:

2025 2024
Activos Activos Compensacion Activos Activos Compensacion

Millones de euros RCDE CORSIA voluntaria Total RCDE CORSIA voluntaria Total
Saldo a 1de enero 598 - - 598 577 - - 577
Compra de activos
relacionados con el carbono 496 - - 496 242 - - 242
Cancelados/retirados a lo
largo del ejercicio (320) - - (320) (233) - - (233)
Diferencias de cambio 18) - - (18) 12 - - 12
Saldo a 31 de diciembre 756 = - 756 598 - - 598
Analisis:

Corrientes 321 = - 321 323 - - 323

No corrientes 435 = - 435 275 - - 275

756 - - 756 598 - - 598

Las obligaciones relacionadas con el carbono (presentadas como parte de las Provisiones en la nota 27) incluyen los siguientes importes:

2025 2024
Obligaciones Obligaciones Compensacién Obligaciones Obligaciones Compensacion

Millones de euros RCDE CORSIA voluntaria Total RCDE CORSIA voluntaria Total
Saldo a 1de enero 307 9 - 316 244 - 3 247
Obligaciones reconocidas en
la Cuenta de resultados! 328 61 - 389 304 9 1 314
Reversién de importes no
utilizados en la Cuenta de
resultados! an - - an 12) - M a3
Canceladas/retiradas a lo
largo del ejercicio (320) - - (320) (233) - 3 (236)
Diferencias de cambio (6) = - (6) 4 - - 4
Saldo a 31 de diciembre 298 70 - 368 307 9 - 316
Analisis:

Corrientes 298 = - 298 307 - - 307

No corrientes = 70 - 70 - 9 - 9

298 70 = 368 307 9 - 316

1 Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el importe total en la Cuenta de resultados dentro de Gastos de combustible y derechos de
emision fue de 378 millones de euros (2024: 301 millones de euros). Véase la nota 6.

En la nota 35 se detallan los importes registrados en el Estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de

diciembre de 2025 vy el 31 de diciembre de 2024.

A 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre de 2024, el Grupo ha adquirido y se ha comprometido a adquirir, a precios fijos, los siguientes

porcentajes de los derechos de emision totales que se prevé comprar a lo largo de los periodos del plan de negocio a tres afios:

Porcentaje de derechos de emisién necesarios previstos 2025 2024
En los proximos 12 meses 100% 100%
1a 2 afos 82% 67%
2 a 3 anos 36% 19%
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5 Informacién de segmentos

a Segmentos de negocio

El principal responsable de la toma de decisiones operativas se encarga de asignar recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos
operativos y se ha identificado como el Comité de Direccion de IAG.

El Grupo cuenta con varias entidades que se gestionan como compafias operadoras independientes, como las actividades de aerolinea,
fidelizacion y las funciones de plataforma. Cada compafiia operadora opera su red como una Unica unidad de negocio y el Comité de
Direccion de IAG evalua el rendimiento en funcién de indicadores como el beneficio de explotacion y toma decisiones de asignacion de
recursos para las companias operadoras en funcion de la rentabilidad, principalmente en funcion de los mercados de pasajeros en los que
operan las companiias. El objetivo en la toma de decisiones de asignacion de recursos consiste en optimizar los resultados financieros
consolidados.

El Grupo ha definido sus segmentos operativos en funcidon del modo en que maneja sus negocios y la manera en gue se toman las
decisiones de asignacién de recursos. Se ha identificado a British Airways, lberia, Vueling, Aer Lingus e IAG Loyalty como segmentos
operativos sobre los que debe informarse a efectos de presentacion de informacion financiera. LEVEL también es un segmento operativo,
pero no supera los umbrales cuantitativos para que se deba proporcionar informacion al respecto, y la direccién ha determinado que
actualmente no existen otras razones que justifiquen una presentacion separada para LEVEL.

Existen diversos niveles de operaciones entre segmentos operativos, que se refieren principalmente a la prestacion de servicios de
mantenimiento del segmento operativo de Iberia a los demas segmentos operativos, la prestacion de servicios de vuelo por parte de las
aerolineas al segmento de IAG Loyalty vy la prestacion de servicios de fidelizacion y vacacionales de IAG Loyalty a los segmentos operativos
de las aerolineas.

Las funciones de plataforma del negocio tienen como cometido principal prestar apoyo a las operaciones de las aerolineas y de fidelizacion.
Estas actividades no se consideran segmentos operativos declarables, ya que o bien generan ingresos complementarios a las actividades
del Grupo y las decisiones de asignacion de recursos se toman en funcién del negocio de transporte de pasajeros, o bien no son
regularmente objeto de revision por parte del Comité de Direccion de IAG y estan incluidas en Otras empresas del Grupo.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

2025

British Otras empresas
Millones de euros Airways lberia Vueling Aer Lingus |AG Loyalty del Grupo! Total
Ingresos
Ingresos de pasajeros 15.639 6.070 3.234 2.426 1181 419 28.969
Ingresos de carga 913 267 - 50 - 8 1.238
Otros ingresos 127 1.350 29 29 1.471 - 3.006
Ingresos externos 16.679 7.687 3.263 2.505 2.652 427 33.213
Ingresos entre segmentos 507 398 1 24 389 553 1.872
Ingresos por segmento 17.186 8.085 3.264 2.529 3.041 980 35.085
Gastos de personal (3.679) (1.486) (460) (55D (120) (290) (6.586)
Gastos de combustible y derechos de emisiéon (3.986) (1.476) (856) (628) - a37) (7.083)
Gasto por depreciaciéon y amortizaciéon (1.455) (545) (308) 20n (33) (86) (2.628)
Beneficio/(pérdida) de explotacién 2.597 1.313 393 282 548 (109) 5.024
Partidas excepcionales - - - - - - -
Beneficio/(pérdida) de explotacién antes de
partidas excepcionales 2.597 1.313 393 282 548 (109) 5.024
Gastos no operativos netos (519)
Beneficio antes de impuestos 4.505
Activos totales 25.654 10.254 3.494 2.667 4.775 (3.995) 42.849
Pasivos totales (18.337) (8.939) (3.447) (2122) (4.458) 2.048 (35.255)

1 Incluye eliminaciones en los activos totales de 17.269 millones de euros y en los pasivos totales de 5.329 millones de euros.
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Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

2024

British Otras empresas
Millones de euros Airways Iberia Vueling Aer Lingus |IAG Loyalty del Grupo' Total
Ingresos
Ingresos de pasajeros 15.426 5.807 3.240 2.291 1.099 41 28.274
Ingresos de carga 921 250 - 55 - 8 1.234
Otros ingresos 1o 1.034 19 16 1.413 - 2.592
Ingresos externos 16.457 7.091 3.259 2.362 2512 419 32100
Ingresos entre segmentos 530 451 2 14 350 485 1.832
Ingresos por segmento 16.987 7.542 3.261 2.376 2.862 904 33.932
Gastos de personal (3.386) (1.618) 427) (508) (104) (313) (6.356)
Gastos de combustible y derechos de emision (4.328) a.em (895) (638) - 136) (7.608)
Gasto por depreciacion y amortizacion (1.338) (476) (279) (169) 23) (79) (2.364)
Beneficio/(pérdida) de explotacién 2.422 867 400 205 495 (106) 4.283
Partidas excepcionales? - (160) - - - - (160)
Beneficio/(pérdida) de explotaciéon antes de
partidas excepcionales 2.422 1.027 400 205 495 (106) 4.443
Gastos no operativos netos (720)
Beneficio antes de impuestos 3.563
Activos totales 26.138 10.220 3.731 2.431 4.164 (2.880) 43.804
Pasivos totales (20.328) (9.319) (3.850) (2.170) (3.861) 1.900 (37.628)

1 Incluye eliminaciones en los activos totales de 16.960 millones de euros y en los pasivos totales de 5.676 millones de euros.
2 Para obtener mas informacion acerca de las partidas excepcionales, véase la seccion Medidas alternativas de rendimiento.

b Otros ingresos

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

Millones de euros 2025 2024
Servicios de vacaciones y hoteles 1.010 990
Servicios de mantenimiento y reparacion 1.045 820
Servicios de marketing y marca 451 436
Servicios de handling en tierra 191 159
Otros 309 187

3.006 2.592
c Analisis geografico
Ingresos por origen de la venta

Ejercicio finalizado

el 31 de diciembre
Millones de euros 2025 2024
Reino Unido 11.793 1.291
Espana 6.370 5562
EE. UU. 5.464 5.406
Resto del mundo 9.586 9.841

33.213 32100
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Activos por area
A 31 de diciembre de 2025

Inmovilizado Activos
Millones de euros material intangibles
Reino Unido 13.932 1.889
Espana 5.91 1.249
EE. UU. 96 21
Resto del mundo 1.506 611
21.445 3.770
A 31 de diciembre de 2024
Inmovilizado Activos
Millones de euros material intangibles
Reino Unido 14.021 1.807
Espana 5.617 1.210
EE. UU. 97 18
Resto del mundo 1.397 607
21132 3.642
6 Gastos de explotacion
a Gastos por naturaleza
El resultado de explotacién se obtiene tras cargar
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no corrientes:
Millones de euros 2025 2024
Gasto por depreciacion de activos por derecho de uso 113 1134
Gasto por depreciaciéon de activos en propiedad 1173 972
Amortizacion y deterioro de activos intangibles 316 239
Gasto por depreciacion de otros activos de arrendamiento 26 19
2.628 2.364
Coste de existencias:
Millones de euros 2025 20241
Coste de existencias reconocidas como gasto 1.536 1.318
1.536 1.318

1 Las cifras de 2024 incluyen una reexpresion para aumentar el Coste de existencias reconocidas como gasto en la Cuenta de resultados en 106
millones de euros. Esta reexpresion no ha supuesto ninglin cambio en ninguna de las partidas de la Cuenta de resultados de 2024.

b Gastos de combustible y derechos de emision

Millones de euros 2025 2024
Gastos de combustible 6.525 7.016
Pérdidas por cobertura 180 191
Derechos de emision 378 301
7.083 7.608

c Propiedad, Tl y otros gastos
Millones de euros 2025 2024
Gastos de Tl 536 478
Costes de inmuebles 284 290
Gastos de seguros, honorarios profesionales y otros gastos 265 352
1.085 1120
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7 Honorarios de los auditores

Los honorarios de los servicios de auditoria y de otra indole prestados por el auditor externo de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
y de determinadas cuentas anuales individuales de las sociedades consolidadas, KPMG Auditores S.L., y por empresas de la red de KPMG,

en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, fueron los siguientes:

Miles de euros 2025 2024
Honorarios a pagar por la auditoria de las cuentas consolidadas e individuales 6.990 6.979

Honorarios a pagar por otros servicios:
Auditoria de las filiales del Grupo conforme a la legislacion aplicable 1.166 1.284
Otros servicios conforme a la legislacion aplicable 155 205
Otros servicios de auditoria y cumplimiento 2.163 1.795
10.474 10.263

Los honorarios a pagar al auditor externo del Grupo por la auditoria del plan de pensiones del Grupo durante el ejercicio ascendieron a

265 mil euros (2024: 268 mil euros).
8 Gastos y cifras de personal

Millones de euros 2025 2024
Sueldos y salarios 4.467 4.380
Contribuciones a la seguridad social 772 692
Gastos por pensiones 308 312
Gasto por planes de pago basados en acciones 58 72
Otros gastos de personall 981 900
Gastos de personal totales 6.586 6.356
1 Otros gastos de personal comprenden dietas y alojamiento de tripulacion.
El nimero de empleados durante el ejercicio y a 31 de diciembre fue el siguiente:
2025 2024
31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Numero Numero
medio de Numero de Porcentaje medio de Numero de Porcentaje
empleados empleados' de mujeres empleados  empleados' de mujeres
De vuelo:
Tripulacion de cabina 25.304 25.225 70% 24.421 24.615 70%
Pilotos 8.951 9.107 7% 8.516 8.742 7%
De tierra:
Aeropuertos 16.717 16.501 38% 16.725 16.396 38%
Oficinas 16.978 16.906 48% 16.313 16.936 48%
Mantenimiento 7.680 7.809 9% 7.288 7.454 8%
Alta direccion 241 238 35% 235 235 36%
75.871 75.786 44% 73.498 74.378 44%

1 El nimero de empleados se basa en la plantilla real a 31 de diciembre.
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9 Gastos e ingresos financieros y otros ingresos no operativos
a Gastos financieros

Millones de euros

2025 2024
Gastos financieros de:
Préstamos bancarios 4) o)
Pasivos por financiaciéon de activos (206) (198)
Pasivos por arrendamiento (416) (485)
Bonos (36) (62)
Actualizacion del descuento financiero sobre provisiones (150) (130)
Otros préstamos (33) (50)
Intereses capitalizados sobre pagos por anticipado 27 33
Otros gastos financieros 43) as)
(861) 97)
b Ingresos financieros
Millones de euros 2025 2024
Intereses sobre otros depdsitos remunerados, efectivo y activos liquidos equivalentes 274 404
Otros ingresos financieros 5 -
279 404
c Cambio neto en el valor razonable de instrumentos financieros
Millones de euros 2025 2024
Cambio neto en el valor razonable de los bonos convertibles (201) (237)
(201) (237)
d Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones
Millones de euros 2025 2024
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 84 63
84 63
e Otros (gastos)/ingresos no operativos
Millones de euros 2025 2024
Ganancia por la venta de inversiones 1 -
Ingreso correspondiente a las inversiones en patrimonio (nota 19) 13 7
Participacion en beneficios de inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (nota 18) 3 -
(Pérdida)/ganancia reconocida de derivados no clasificados como de cobertura (27) 42
(Pérdida)/ganancia no reconocida de derivados no clasificados como de cobertura (128) 95
Variacion neta en el valor razonable asociada a las coberturas a valor razonable (nota 30) 1 -
Gasto por rescision del contrato con Air Europa Holdings - (50)
a37) 94
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10 Impuestos
a (Gastos)/ingresos fiscales

(Gastos)/ingresos fiscales reconocidos en la Cuenta de resultados, el Estado de resultado global y directamente en el patrimonio neto:

2025 2024
Estado de Reconocido Estado de Reconocido

Cuenta de resultado directamente en el Cuenta de resultado  directamente en el
Millones de euros resultados global patrimonio neto Total resultados global patrimonio neto Total
Impuestos corrientes
Cambios respecto a ejercicios
anteriores 1 - - 1 183 - - 183
Cambios respecto al ejercicio
corriente (501N 14 4 (483) (384) - (377)
Impuestos corrientes totales (500) 14 4 (482) (20M - (194)
Impuestos diferidos
Cambios respecto a ejercicios
anteriores (6) 1 1 4) (33) (@) - (35)
Cambios respecto al ejercicio
corriente (657) 10O 4 (543) (597) (70) 4 (663)
Cambio del tipo impositivo/
diferencias por conversiéon - - - - - - - -
Impuestos diferidos totales (663) m 5 (547) (630) (72) 4 (698)
Impuestos totales (1.163) 125 9 (1.029) (831 (65) 4 (892)

El ingreso fiscal corriente incluido en el Estado de resultado global esta relacionado con los movimientos relativos a los planes de pensiones
de 14 millones de euros (2024: ingreso de 7 millones de euros).

El ingreso fiscal reconocido directamente en el patrimonio neto de 4 millones de euros (2024: gasto de 14 millones de euros) esta
relacionado con las coberturas de flujos de efectivo, junto con un ingreso de 5 millones de euros (2024: ingreso de 18 millones de euros)

relacionado con los planes basados en acciones.

Dentro del apartado de impuestos en el Estado de resultado global se incluye un ingreso fiscal de 139 millones de euros (2024: gasto fiscal
de 64 millones de euros) gque podra ser reclasificado a la Cuenta de resultados y un gasto fiscal de 14 millones de euros (2024: gasto fiscal
de 1 millén de euros) gue no se reclasificara.

b Activo por impuestos corrientes

Millones de euros 2025 2024
Saldo a 1de enero 220 157
Cuenta de resultados (500) 20N
Estado de resultado global 14 7
Reconocido directamente en el patrimonio neto 4 -
Efectivo 488 245
Conversion de divisas y otros cambios a2) 12
Saldo a 31 de diciembre 214 220
Activo por impuesto corriente 242 231
Pasivo por impuesto corriente (28) an
Saldo a 31 de diciembre 214 220
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c (Pasivo)/activo por impuestos diferidos

Indemnizaciones Ganancias/ Planes de Pérdidas fiscales
Activos por por despido de pérdidasde  retribucion de ejercicios Otras
Inmovilizado derecho de Pasivos por empleadosy Planes de valor basados en anteriores e diferencias
Millones de euros material uso  arrendamiento otros pensiones  razonable! acciones  ingresos fiscales  temporarias? Total
Saldo a 1de enero de 2025 (1.389) n3 8 279 34 45 56 1.335 19 500
Cuenta de resultados (35D (85) - 6 [©) - as) (314) 97 (663)
Estado de resultado global - - - 3 an 139 - @D 1 m
Reconocido directamente en
el patrimonio neto - - - - - 4 1 - - 5
Cambios por conversion de
divisa y otros 82 - - - @) a8) ) 3D (©)) 21
Saldo a 31 de diciembre de
2025 (1.658) 28 8 288 21 170 40 969 108 (26)
Saldo a 1de enero de 2024 (1.013) 24 7 214 45 121 26 1.721 53 1198
Cuenta de resultados (395) 91 41 3 - n (326) (50) (630)
Estado de resultado global - - - 23 a2) (64) - 20) 1 (72)
Reconocido directamente en
el patrimonio neto - - - - - a4) 18 - - 4
Cambios por conversion de
divisa y otros 19 2) - 1 4 2 1 (40) 15 -
Saldo a 31 de diciembre de
2024 (1.389) 13 8 279 34 45 56 1.335 19 500

1 En las ganancias/pérdidas de valor razonable se incluyen tanto la Reserva para coberturas de flujos de efectivo como la Reserva para gastos por
coberturas; el movimiento correspondiente en relacion con el Estado de resultado global en la Reserva para coberturas de flujos de efectivo en 2025

era de 151 millones de euros (2024: 40 millones de euros, véase la nota 30d).

2 Otras diferencias temporarias incluye un activo por impuestos diferidos relacionado con intereses corporativos de 64 millones de euros (2024: 36
millones de euros). No hubo pasivos por impuestos diferidos relacionados con ganancias no distribuidas (2024: 5 millones de euros).

Millones de euros 2025 2024

Activos por impuestos diferidos 675 754

Pasivos por impuestos diferidos (701) (254)
(26) 500

Saldo a 31 de diciembre

Los activos por impuestos diferidos estdn relacionados en su mayor parte con Espafia y el Reino Unido y se espera que se produzca una
reversion completa dentro de mas de un afio. El reconocimiento de los activos por impuestos diferidos se apoya en la reversion prevista de
los pasivos por impuestos diferidos en los periodos correspondientes, en las previsiones de resultados de explotacion de los planes de
negocio aprobados por el Consejo y en las previsiones a mas largo plazo, cuando sea necesario, elaboradas por la direccion.

d Conciliacién del gasto fiscal total en la Cuenta de resultados

El (gasto)/ingreso fiscal se calcula aplicando los tipos impositivos nacionales a los beneficios/(pérdidas) en los paises donde se genera el
beneficio/(pérdida). Las diferencias entre el gasto fiscal esperado (2024: gasto) y el gasto fiscal real (2024: gasto) sobre el beneficio del

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 (2024: beneficio) se explican a continuacion:

Millones de euros 2025 2024
Beneficio antes de impuestos 4.505 3.563
Gasto fiscal medio ponderado del Grupo! (1.092) (873)
Pérdidas no reconocidas vy diferencias temporarias deducibles originadas en el ejercicio (20) “7)
Movimientos en el valor razonable de los bonos convertibles 3 n
Participacion en las ganancias y pérdidas de empresas asociadas? 17 3
Activos fiscales dados de alta de ejercicios anteriores 19 10
Efecto del menor tipo impositivo en las Islas Canarias 13 8
Dividendos intragrupo (59) (26)
Movimientos respecto a ejercicios anteriores 4) 15
Derogacion del Real Decreto-ley 3/2016 en Espaia - 135
Cambios en la normativa contable/legislacion tributaria - (35)
Planes de prestaciones a los empleados contabilizados netos de impuestos retenidos a cuenta 17 13
Gastos no deducibles (51 (26)
Otras partidas? (6) 3)
(1.163) (831)

Gasto fiscal en la Cuenta de resultados

1 El gasto fiscal previsto se calcula sumando los gastos fiscales previstos que surgen en cada compania del Grupo y cambia cada afio con las
variaciones de los tipos impositivos vy el perfil de los beneficios. Los tipos del impuesto de sociedades de 2025 en los principales paises en los que
opera el Grupo son el 25% en Espana (2024: 25%), el 25% en el Reino Unido (2024: 25%) y el 12,5% en Irlanda (2024:12,5%).

2 La conciliacion del gasto fiscal total de 2024 se ha vuelto a presentar para ajustarla al ejercicio actual, en el que la Participacion en las ganancias y
pérdidas de empresas asociadas se ha desglosado de Otras partidas. No hay cambios netos en el gasto fiscal total correspondiente a 2024.
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e Impuestos sobre néminas y vuelos comerciales del Reino Unido
El Grupo también estuvo sujeto a otros impuestos pagados durante el ejercicio de la forma siguiente:

Millones de euros

2025 2024
Impuestos sobre nédminas 749 698
Impuestos sobre vuelos comerciales (Air Passenger Duty) del Reino Unido 1.099 1.084

1.848 1.782
f Factores que pueden afectar al gasto fiscal futuro
Diferencias temporarias deducibles no reconocidas y pérdidas
Millones de euros 2025 2024
Pérdidas fiscales por impuesto de sociedades
Bases imponibles negativas del impuesto sobre sociedades espanol 273 253
Pérdidas operativas en OpenSkies SASU 405 405
Otras pérdidas operativas 10 7
688 665
Otras pérdidas y diferencias temporarias
Diferencias temporarias deducibles en Espafia’ 313 3061
Pérdidas de capital en el Reino Unido 337 357
Pérdidas de capital en Irlanda 17 17
667 735

En las diferencias temporarias deducibles en Espafa se incluye un importe de 111 millones de euros (2024: 93 millones de euros) que se origind como

pérdida fiscal y, de conformidad con la decimonovena modificacion de la Ley 27/2014, puede deducirse en 10 cuotas anuales iguales.
Ninguna de las diferencias temporarias no reconocidas tiene fecha de caducidad.

Diferencias temporarias no reconocidas: inversién en filiales y empresas asociadas

Existen diferencias temporarias de 3.665 millones de euros (2024: 1.495 millones de euros) asociadas a inversiones en filiales y empresas
asociadas para las gue no se han reconocido pasivos por impuestos diferidos.

Reforma del tipo impositivo efectivo minimo del Pilar Dos

En 2021, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (“OCDE”) publicd la solucion del Pilar Dos para abordar los
problemas fiscales derivados de la digitalizacion de la economia. Esta reforma del sistema fiscal internacional aborda la imputacion

geografica de los beneficios a efectos fiscales y estad disefiada para garantizar que las empresas multinacionales estan sujetas a un tipo
impositivo efectivo minimo del 15%.

La jurisdiccion predominante en la que el Grupo opera con un tipo impositivo efectivo inferior al 15% es Irlanda a través de Aer Lingus. En
2025, Aer Lingus registrd un gasto por impuestos corrientes de 42 millones de euros (2024: 24 millones de euros) en relacidon con sus
operaciones en Irlanda, que incluyd un Impuesto Nacional Complementario de 4 millones de euros (2024: 2 millones de euros).

Relacién con las autoridades tributarias

El Grupo esta sujeto a auditorias y pesquisas por parte de las autoridades tributarias en los territorios en los que opera y colabora con
dichas autoridades tributarias de manera cooperativa.
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g Pasivos contingentes relacionados con impuestos

Juicio contable significativo aplicado: determinar si los pagos realizados a la HMRC en relacién con la contabilidad del IVA de IAG
Loyalty son recuperables

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo reconocid, como Otro activo no corriente, un importe de 507 millones de euros en concepto del IVA
que espera recuperar de la HMRC en el Reino Unido.

El Grupo aplica su criterio a la hora de determinar si considera que el resultado del proceso judicial entre IAG Loyalty y la HMRC, en relacion
con la contabilidad del IVA de IAG Loyalty, tiene mas probabilidades de dar lugar a un resultado favorable para el Grupo que de no hacerlo
Y, en consecuencia, si registra los pagos mencionados como un activo.

Para formar su opinioén, el Grupo ha revisado la carta de decision emitida por la HMRC, asi como la correspondencia con la HMRC sobre este
asunto, incluida la consideracién de las resoluciones fiscales historicas dictadas por la HMRC al Grupo sobre este asunto.

Los Consejeros estan convencidos de que es probable que se produzca un resultado favorable y, en consecuencia, el Grupo sigue
considerando a 31 de diciembre de 2025, y hasta la fecha de este informe, que el activo de 507 millones de euros reconocido como
resultado del pago a la HMRC es recuperable.

El Grupo tiene determinados pasivos contingentes que pueden estimarse de manera fiable para todos los impuestos, excluida la cuestidn
relacionada con el IVA de IAG Loyalty detallada mas adelante, que a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 134 millones de euros (31 de
diciembre de 2024: 128 millones de euros). Aungue el Grupo no considera probable que se produzcan pérdidas sustanciales derivadas de
estos casos, dada la incertidumbre inherente a los litigios vy las auditorias fiscales, no puede garantizarse que no se produzcan pérdidas
sustanciales. Dado que el Grupo considera que sus probabilidades de éxito en cada uno de estos asuntos son mas probables que
improbables, no ha considerado adecuado registrar una provision para estos importes. En los pasivos contingentes relacionados con
impuestos se incluyen los siguientes:

Ganancia derivada de la fusion

Tras la auditoria fiscal relativa a los periodos comprendidos entre 2011 y 2014, las autoridades tributarias espafiolas emitieron a la Sociedad
un acuerdo de liguidacion en relacion con la fusion que se llevo a cabo en 2011 entre British Airways e lberia (Ia “Fusion”). La exposicion
maxima en este caso es de 107 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 104 millones de euros), y este es el importe que se incluye en la
liquidacion del impuesto, asi como una estimacion de los intereses devengados hasta el 31 de diciembre de 2025.

La Sociedad recurrié el acuerdo de liquidacion ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central ("TEAC”). El 23 de octubre de 2019, el
TEAC fallo a favor de la Agencia Tributaria espafnola. La Sociedad recurrioé esta resolucion ante la Audiencia Nacional el 20 de diciembre de
2019, y el 24 de julio de 2020 presentd el escrito de demanda sobre este asunto. Para ayudarla en sus deliberaciones sobre si la Fusion
generd una plusvalia, el 15 de septiembre de 2023, la Audiencia Nacional encargd a un experto contable independiente un informe sobre la
base contable adecuada. A 31 de diciembre de 2025 vy hasta la fecha de los presentes estados financieros, la Audiencia Nacional no se ha
pronunciado sobre la existencia de una plusvalia derivada de la Fusion. La Sociedad no espera una decision en la Audiencia Nacional sobre
este asunto hasta la primera mitad de 2026 como muy pronto.

La Sociedad cuestiona los fundamentos técnicos de la valoracion y resolucion del TEAC. Segun el asesoramiento legal y en la opinion de un
experto contable externo, la Sociedad cree que tiene argumentos sdélidos para respaldar sus alegaciones. La Sociedad no considera
necesario hacer una provisiéon por este concepto y, por consiguiente, ha reconocido este asunto como un pasivo contingente.

En caso de gue el recurso ante la Audiencia Nacional no prosperase, la Sociedad reevaluaria su posicién y su correspondiente trato
contable en consecuencia.

En el contexto de las citadas inspecciones fiscales, las autoridades tributarias esparfiolas llegaron a una conclusiéon sobre el valor del negocio
de Iberia dentro de la Fusion. Esta valoracion fue impugnada por la Sociedad en un caso separado, en el que no existe deuda fiscal alguna.
La Sociedad cree que hay fundamentos técnicos para un valor mas alto, algo que reduciria indirectamente la cuantia de la ganancia
derivada de la Fusion evaluada en la disputa descrita anteriormente. El 18 de enero de 2024, la Audiencia Nacional notificd su sentencia
emitida el 13 de diciembre de 2023, por la que fallaba a favor de las autoridades tributarias espafolas con respecto a la valoracion del
negocio de lberia dentro de la Fusion. El 28 de febrero de 2024, la Sociedad presentd una solicitud de alegaciones a la sentencia ante el
Tribunal Supremo de Espafa, que fue debidamente admitida, y el recurso resultante se interpuso el 8 de octubre de 2025. No existe un
plazo especifico para que el Tribunal Supremo dicte su sentencia.

IVA de IAG Loyalty

Antecedentes del asunto

Como se publicd en el Informe y cuentas anuales de 2024, la Agencia Tributaria del Reino Unido (“HMRC”) habia estado considerando: (i) la
contabilidad del IVA adecuada gue debe aplicar Avios Group (AGL) Limited, una sociedad controlada del Grupo que opera con la
denominacién comercial de IAG Loyalty; v (ii) la validez de un dictamen histoérico (el “Dictamen”) emitido por la HMRC al Grupo.

El 29 de octubre de 2024, la HMRC emitio¢ al Grupo su carta de decision con su opinion sobre la contabilidad adecuada del IVA que debe
aplicar IAG Loyalty. La carta de decision de la HMRC afirmaba que los cargos realizados por IAG Loyalty son para desarrollar, administrar y
mantener un programa de fidelizacion, con el resultado de que el IVA se eleva al 20% en la emisidon de Avios, independientemente del
producto de canje. De manera implicita, la carta de decision de la HMRC confirmd su opinion de que IAG Loyalty no tenia derecho a basarse
en el Dictamen durante los periodos evaluados pertinentes. La carta de decision difiere del enfoque de contabilidad del IVA aplicado por
IAG Loyalty, que se basaba tanto en el Dictamen emitido por la HMRC como en la jurisprudencia existente. Histéricamente, IAG Loyalty ha
contabilizado el IVA en funcién de la naturaleza de los productos de canje por los que se canjean los Avios, la gran mayoria de los cuales
son vuelos con tipo cero.

El Grupo, tras haber revisado la carta de decision de la HMRC con sus asesores legales vy fiscales, no coincide en absoluto con la opinion de
la HMRC. EI Grupo considera gue no contabilizar el IVA en la emisidn de Avios, sino contabilizarlo en funcion de la naturaleza de los
productos de canje por los que se canjean los Avios, sigue siendo apropiado. En consecuencia, el 14 de febrero de 2025, el Grupo presentd
alegaciones ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) del Reino Unido y con una audiencia prevista para el cuarto trimestre de 2026 vy
una decision del Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) prevista para 2027.

Asimismo, el Grupo, tras revisar su posicidon con sus asesores juridicos y fiscales, considera que tiene una expectativa legitima de que
deberia haber podido confiar en el Dictamen. En consecuencia, durante 2025 el Grupo solicité al Tribunal Superior del Reino Unido una
revision judicial para determinar si IAG Loyalty tenia una expectativa legitima de poder confiar en el Dictamen vy si la HMRC actud
legalmente al afirmar que el Dictamen se habia extinguido con efecto retroactivo. La solicitud también pretendia suspender la audiencia a la
espera del resultado de las alegaciones ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal). El 6 de enero de 2026, el Tribunal Superior del Reino
Unido aprobd la solicitud de suspender la vista hasta que concluyera el procedimiento ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) y
cualquier recurso posterior.
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Contabilizacion del asunto

En enero de 2019, el Comité de Interpretaciones de las NIIF (“IFRIC”, por sus siglas en inglés) emitié una decision de la agenda, que
establece que los depdsitos realizados a las autoridades fiscales por impuestos, distintos del impuesto sobre sociedades, que sean objeto
de disputa entre la entidad vy las autoridades fiscales y respecto de los cuales la entidad considere mas probable que el asunto se resuelva a
su favor, deben registrarse como un activo. El Grupo, tras revisar la decision de la HMRC con sus asesores legales y fiscales, considera mas
probable que el resultado del proceso judicial sea favorable. En consecuencia, los pagos realizados a la HMRC en relacién con esta disputa
para los periodos anteriores a su carta de decision del 29 de octubre de 2024 se clasifican como un activo en el Balance de situacion.

En cuanto a los pagos realizados a la HMRC correspondientes a los periodos posteriores a su carta de decision del 29 de octubre de 2024,
la decision de la agenda del IFRIC no es aplicable y, aunque el Grupo considera mas probable que el asunto se resuelva a su favor, no es
posible afirmar que sea practicamente seguro que dichos pagos sean reembolsables al Grupo vy, por lo tanto, no se reconoce ningun activo
en el Balance.

Impacto en los estados financieros

La siguiente tabla refleja los pagos realizados y el reembolso recibido de la HMRC durante 2025 en relacion con los periodos anteriores a la
emision de su carta de decision del 29 de octubre de 2024, por los que se ha registrado un importe en Otro activo no corriente en el
Balance de situacion:

Millones € £
Saldo a 1de enero de 2025! 88 73
Pagos en efectivo a la HMRC por periodos inmediatamente anteriores a su decision, pagados en 20252 39 33
Pago en efectivo a la HMRC por periodos histdricos pendientes anteriores a su carta de decision® 668 557
Reembolsos en efectivo de la HMRC# (265) (220)
Movimientos por cambio de divisas (23) -
Saldo a 31 de diciembre de 202556 507 443

1 Durante el transcurso de 2024 y antes de que la HMRC emitiera su carta de decision, con el fin de evitar incurrir en posibles intereses y sanciones, el
Grupo comenzo a contabilizar y pagar a la HMRC, sin admitir responsabilidad alguna, el IVA sobre la emisidon de Avios. Esto ha dado lugar a pagos, que
el Grupo no considera que pueda recuperar de sus socios, por un total de 88 millones de euros (73 millones de libras esterlinas) realizados en 2024.

2 Durante 2025, el Grupo pagd 39 millones de euros (33 millones de libras esterlinas) en concepto de IVA correspondiente a los meses
inmediatamente anteriores a la carta de decision de la HMRC, que formaba parte de las declaraciones de IVA pagadas durante 2025.

3 El14 de febrero de 2025, el Grupo presentd un recurso sobre este asunto ante el Tribunal de Primera Instancia (Fiscal) del Reino Unido. Para que el
caso pasara al Tribunal de Primera Instancia (Fiscal), sin admitir responsabilidad alguna, el Grupo pagod a la HMRC 668 millones de euros (557
millones de libras esterlinas).

4 Durante 2025, algunas de las filiales del Grupo recuperaron 265 millones de euros (220 millones de libras esterlinas) en concepto de IVA soportado.

5 Aungue a 31 de diciembre de 2025 no se ha pagado ningun importe relacionado con intereses, en caso de una sentencia desfavorable definitiva
contra el Grupo, el Grupo ha estimado que los intereses de estas evaluaciones a 31 de diciembre de 2025 ascenderan a un total de 121 millones de
euros (106 millones de libras esterlinas). El Grupo considera adecuado no registrar ninguna provision por estos importes, sino presentarlos como
pasivo contingente.

6 En caso de que el resultado del proceso judicial sea desfavorable para el Grupo, el activo de 507 millones de euros seria recuperable mediante la
liguidacion de cualquier pasivo por IVA que se derive de dicho resultado. El reconocimiento de cualquier pasivo por IVA derivado del proceso judicial
daria lugar a un gasto en la Cuenta de resultados. El Grupo considera adecuado no registrar ninguna provision por estos importes, sino reconocerlos
como pasivo contingente.

Los pagos realizados a la HMRC en relacidon con periodos anteriores a su decision, tras deducir los reembolsos y excluir los intereses
devengados, por un importe de 507 millones de euros (443 millones de libras esterlinas), se han registrado como Otros activos no
corrientes en el Balance de situacion.

Tras emitir la HMRC su decisiéon hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha realizado pagos a la HMRC por valor de 89 millones de euros
(78 millones de libras esterlinas), excluyendo los importes que otras filiales del Grupo, principalmente British Airways, esperan recuperar en
concepto de IVA soportado. Aungue el Grupo considera que lo mas probable es que el asunto se resuelva a su favor, no es posible afirmar
que sea practicamente seguro gue dichos pagos sean reembolsables al Grupo v, por lo tanto, no se ha reconocido ningun activo en el
Balance de situacién a 31 de diciembre de 2025, pero dichos importes se reconocen como un activo contingente. Ademas, como resultado
de la contabilidad mencionada anteriormente, una parte de los pagos en curso realizados a la HMRC reduce los importes que se habrian
reconocido previamente en Ingresos diferidos en el Balance de situacion al emitir los Avios y, posteriormente, en Ingresos de pasajeros y
Otros ingresos de la Cuenta de resultados cuando se canjean los Avios.
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11 Beneficio por accién

Millones de euros 2025 2024
Beneficio atribuible a accionistas de la sociedad dominante para beneficio basico por accidn 3.342 2732
Impacto de los bonos convertibles sobre la Cuenta de resultados 158 185
Beneficio diluido atribuible a accionistas de la sociedad dominante para beneficio diluido por accion 3.500 2.917
2025 2024

Numero en Numero en

miles miles

NuUmero medio ponderado de acciones ordinarias emitidas empleadas para beneficio basico por accion’ 4.690.069 4.903.453
Supuesto de conversion de los bonos convertibles 250.534 245944
Programas de retribucion a empleados basados en acciones con efectos dilutivos pendientes 91.377 110.261
NuUmero medio ponderado de acciones ordinarias empleadas para el beneficio diluido por accion 5.031.980 5.259.658
Céntimos de € 2025 2024
Beneficio basico por acciéon 71,3 55,7
Beneficio diluido por accion 69,5 55,5

1Incluye 187 millones por el impacto medio ponderado de 312 millones de acciones propias adquiridas en el programa de recompra de acciones (nota 31a).

El supuesto de conversiéon de los bonos convertibles por valor de 825 millones de euros con vencimiento en 2028 y los programas de
retribucidon a empleados basados en acciones pendientes tienen un efecto dilutivo sobre el beneficio por accidn para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 vy el 31 de diciembre de 2024 debido al beneficio después de impuestos de los ejercicios respectivos.

Para obtener mas informacion acerca del calculo del Beneficio ajustado por accidn, véase la seccion de Medidas alternativas de
rendimiento.

12 Dividendos

Millones de euros 2025 2024

Dividendo en efectivo declarado
Dividendo a cuenta en efectivo declarado para 2025 de 0,048 euros por accion (2024: 0,03 euros por acciéon) 220 147
Dividendo complementario para 2024 de 0,06 euros por accion (2023: cero euros) 280 -

Dividendo en efectivo propuesto
Dividendo complementario para 2025 de 0,05 euros por accion 228

El dividendo propuesto se distribuird con cargo al beneficio neto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Las propuestas de dividendos sobre acciones ordinarias estan sujetas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas anual y, en funcion
de dicha aprobacidn, se reconocen como pasivo en esa fecha.

La capacidad futura del Grupo para distribuir dividendos depende de las necesidades de liquidez v las reservas distribuibles de las
compafias operadoras principales del Grupo, asi como de su capacidad para pagar dividendos a la Sociedad, junto con las reservas
distribuibles y la liquidez de la Sociedad.

Durante 2025, tras la finalizacion de la valoracion trienal, a 31 de marzo de 2024, del principal plan de pensiones de prestacion definida
britanico (NAPS) de British Airways, se han eliminado todos los requisitos anteriormente existentes relacionados con las aportaciones a los
planes de pensiones derivadas de los pagos de dividendos. En consecuencia, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo no tenia restricciones al
pago de dividendos de las principales compafias operadoras del Grupo a la Sociedad.
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13 Inmovilizado material

Millones de euros Flota Inmuebles Equipo Total
Coste

Saldo a 1de enero de 2024 30.371 3.086 1.532 34.989

Altas 2.779 67 240 3.086

Modificaciones de arrendamientos 286 1o - 396

Bajas 871 (39) (85) (995)
Reclasificaciones m 3 m 1

Transferencias a Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 16) (28) - - (28)
Movimientos por cambio de divisas 915 120 52 1.087

Saldo a 31 de diciembre de 2024 33.451 3.347 1.738 38.536

Altas 2.603 159 302 3.064

Modificaciones de arrendamientos 241 157 - 398

Bajas (244) an (59) (314)
Movimientos por cambio de divisas 1.281) (168) (76) (1.525)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 34.770 3.484 1.905 40.159

Depreciacién y deterioro

Saldo a 1de enero de 2024 12.851 1.310 1.052 15.213

Gasto por depreciacion del ejercicio 1.891 152 82 2125

Bajas (304) (35) 8n (420)
Modificaciones de arrendamientos () 4 - (6)
Reclasificaciones 23) 3 3) 23)
Movimientos por cambio de divisas 423 52 40 515

Saldo a 31 de diciembre de 2024 14.836 1478 1.090 17.404

Gasto por depreciaciéon del ejercicio! 2.063 150 99 2.312

Bajas @17) [{[®)] 43) (270)
Movimientos por cambio de divisas (608) (73) (E€D) (732)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 16.074 1.545 1.095 18.714

1 Durante 2025, el Grupo amplio la vida util de determinados aviones para ajustarse a la planificacion actual de la flota. Si
vida util, el gasto por depreciacion correspondiente a 2025 habria aumentado 18 millones de euros.

Valor neto contable

no se hubiera ampliado dicha

A 31 de diciembre de 2025 18.696 1.939 810 21.445
A 31 de diciembre de 2024 18.615 1.869 648 21132
Millones de euros Flota Inmuebles Equipo Total
Andlisis a 31 de diciembre de 2025

En propiedad niz7 882 569 12.588
Activos por derecho de uso (nota 14) 5.996 952 10 6.958
Activos en construccion (incluidos pagos por anticipado)! 1.559 105 231 1.895
Activos no utilizados 4 - - 4
Inmovilizado material 18.696 1.939 810 21.445
Analisis a 31 de diciembre de 2024

En propiedad’ 10.139 886 447 11.466
Activos por derecho de uso (nota 14) 7. 901 6 8.018
Activos en construccion (incluidos pagos por anticipado)! 1.278 78 189 1.545
Activos no utilizados 87 4 12 103
Inmovilizado material 18.615 1.869 648 21132

1 Enlos activos de flota en construccion se incluyen pagos por anticipado por valor de 995 millones de euros (2024: 870 millones de euros).
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El valor neto contable de los inmuebles comprende:

Millones de euros 2025 2024
Inmuebles propios 508 485
Activos por derecho de uso (nota 14) 952 901
Mejoras en inmuebles arrendados por periodos superiores a 50 aflos 365 337
Mejoras en inmuebles arrendados por periodos inferiores a 50 afos 14 146
Inmuebles 1.939 1.869

A 31 de diciembre de 2025 habia deudas financieras a largo plazo del Grupo garantizadas con activos de flota en propiedad con un valor
neto contable de 5.476 millones de euros (2024: 5.958 millones de euros).

14 Arrendamientos

Juicios contables significativos aplicados: determinar el plazo de los contratos de arrendamiento con opciones de renovacion y rescision
El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no rescindible, junto con los eventuales periodos cubiertos por una opcidn de
prorroga del arrendamiento, si esta razonablemente seguro de que se ejercerd, o los eventuales periodos cubiertos por una opcién de
rescision del arrendamiento, si estd razonablemente seguro de que no la ejercerd. El Grupo aplica juicios a la hora de evaluar si esta
razonablemente seguro de que ejercera o no la opcion de renovacion o rescision del arrendamiento. Dichos juicios incluyen tener en cuenta
los planes de flota, que sostienen los planes de negocio aprobados vy la experiencia histdrica en materia de opciones de prérroga de
arrendamientos. Después de la fecha de comienzo, el Grupo vuelve a evaluar el plazo de arrendamiento si se ha producido un suceso o
cambio importante en las circunstancias que afecta a la capacidad del Grupo para ejercer o no la opcién de renovacion o rescision.

a Importes reconocidos en el Balance de situacion: activos por derecho de uso
El Inmovilizado material incluye los siguientes importes relacionados con los activos por derecho de uso:

Millones de euros Flota Inmuebles Equipo Total
Coste

Saldo a 1de enero de 2024 13.983 1140 43 15.166

Altas 622 n - 633

Modificaciones de arrendamientos 286 10 - 396

Bajas asn @n - (152)
Reclasificaciones' (1.240) - (32) 1.272)
Movimientos por cambio de divisas 301 46 1 348

A 31 de diciembre de 2024 13.821 1.286 12 15119

Altas 93 32 7 132

Modificaciones de arrendamientos 241 157 - 398

Bajas 145) () (@3] (156)
Reclasificaciones' (582) - - (582)
Movimientos por cambio de divisas (368) (66) m (435)
A 31 de diciembre de 2025 13.060 1.400 16 14.476

Depreciacion y deterioro

Saldo a 1de enero de 2024 6.302 302 28 6.632

Gasto por depreciacion del ejercicio 1.036 96 2 1134

Bajas 128) @n - 149)
Modificaciones de arrendamientos (@) 4 - ®
Reclasificaciones! (644) - 24) (668)
Movimientos por cambio de divisas 146 12 - 158

A 31 de diciembre de 2024 6.710 385 6 7.101

Gasto por depreciacion del ejercicio 1.021 90 2 1.113

Bajas az2n [€)) 2) 132)
Reclasificaciones! (354) - - (354)
Movimientos por cambio de divisas 192) as) - (210)
A 31 de diciembre de 2025 7.064 448 6 7.518

Valor neto contable
A 31 de diciembre de 2025 5.996 952 10 6.958
A 31 de diciembre de 2024 7.m 901 6 8.018

1 Se reclasificaron importes con un valor neto contable de 228 millones de euros (2024: 604 millones de euros) de Activos por derecho de uso a
Inmovilizado material en propiedad al cancelarse los respectivos arrendamientos. Los activos reclasificados hacen referencia a arrendamientos con
opcion de compra que se mantuvieron como Activos por derecho de uso cuando se realizo la transicion a la NIIF 16, para los cuales el Grupo habia
continuado depreciando a lo largo de la vida util esperada del avién, incluyendo la opcion de compra.
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b Importes reconocidos en el Balance de situacidn: pasivos por arrendamiento y pasivos por financiacion de activos

La siguiente tabla proporciona informacion complementaria sobre las obligaciones contractuales de arrendamiento totales del Grupo,
desglosadas en arrendamientos operativos y financieros que se contabilizan dentro de Pasivos por arrendamiento y aquellos acuerdos
contractuales de arrendamiento contabilizados como Pasivos por financiacion de activos que no se ajustan a la definicién de pasivo por
arrendamiento segun las NIIF. Aungue la distincién entre arrendamientos operativos y financieros no se aplica a los arrendatarios con
arreglo a las NIIF, la tabla que figura a continuacion desglosa los arrendamientos operativos vy financieros en funciéon de sus definiciones
contractuales y es coherente con las definiciones aplicadas a los arrendadores con arreglo a las NIIF. El Grupo considera que este desglose
de los pasivos por arrendamiento es Util para que los usuarios de los estados financieros comprendan la estructura de financiacion que el
Grupo ha suscrito.

Pasivos por
Arrendamientos  Arrendamientos Total financiacion
Millones de euros operativos financieros  arrendamientos’ de activos Total
A 1de enero de 2025 6.906 1.740 8.646 5.788 14.434
Altas 141 - 141 662 803
Modificaciones 396 6 402 - 402
Amortizaciones (1.345) “m (1.756) (874) (2.630)
Gastos por intereses 367 49 416 206 622
Movimientos por cambio de divisas (740) m4) (854) (488) (1.342)
A 31 de diciembre de 2025 5.725 1.270 6.995 5.294 12.289
Gasto por depreciacion 922 191 1113 283 1.396
Gastos por intereses 367 49 416 206 622
Importes totales reconocidos en la Cuenta de resultados 1.289 240 1.529 489 2.018
Reembolso del principal dentro de las actividades de financiacion 974 370 1.344 696 2.040
Reembolso de intereses dentro de las actividades de explotacion 366 40 406 178 584
Reembolso total reconocido en el Estado de flujos de efectivo23 1.340 410 1.750 874 2.624
Pasivos por
Arrendamientos  Arrendamientos Total financiacion
Millones de euros operativos financieros arrendamientos! de activos Total
A 1de enero de 2024 6.460 2.507 8.967 4.427 13.394
Altas 587 - 587 1473 2.060
Modificaciones 390 1 401 - 401
Amortizaciones (1.325) (887) (2.212) (525) (2.737)
Gastos por intereses 406 79 485 198 683
Bajas (€] - (€] - (€]
Movimientos por cambio de divisas 392 30 422 215 637
A 31 de diciembre de 2024 6.906 1.740 8.646 5.788 14.434
Gasto por depreciacion 922 212 1134 238 1.372
Gastos por intereses 406 79 485 198 683
Importes totales reconocidos en la Cuenta de resultados 1.328 291 1.619 436 2.055
Reembolso del principal dentro de las actividades de financiacion 923 814 1.737 347 2.084
Reembolso de intereses dentro de las actividades de explotacion 404 68 472 177 649
Reembolso total reconocido en el Estado de flujos de efectivo23 1.327 882 2209 524 2733

1 Tras la transicion a la NIIF 16 el 1 de enero de 2019, todos los arrendamientos financieros se incluyeron como pasivos por arrendamiento.

2 Incluye el reembolso tanto del principal como de los intereses.

3 Excluye los flujos de efectivo asociados a los arrendamientos de bajo valor y los pagos variables por arrendamiento que el Grupo no reconoce dentro
de los pasivos por arrendamiento.

Las deudas financieras remuneradas a largo plazo incluyen los siguientes importes relacionados con los pasivos por arrendamiento:

Millones de euros 2025 2024
Corriente 1.397 1.477
No corriente 5.598 7.169
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c Importes reconocidos en la Cuenta de resultados

Millones de euros 2025 2024

Importes no incluidos en la valoracion de los pasivos por arrendamiento

Pagos por arrendamientos variables - 2

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 104 60

Importes clasificados como gasto por el reconocimiento de Activos por derecho de uso y pasivos por

arrendamiento

Gastos por intereses sobre pasivos por arrendamiento 416 485

(Ganancia)/pérdida derivada de operaciones de venta y posterior arrendamiento - -
1113 1134

Gasto por depreciacion del ejercicio

d Importes reconocidos en el Estado de flujos de efectivo

En la siguiente tabla se detallan los importes reconocidos en el Estado de flujos de efectivo en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre

de 2025 y el 31 de diciembre de 2024.

Millones de euros 2025 2024

Flujos de efectivo procedentes de operaciones que dan lugar al reconocimiento de pasivos por arrendamiento

Salidas de efectivo totales procedentes de pasivos por arrendamiento - aviones (1.620) (2101

Salidas de efectivo totales procedentes de pasivos por arrendamiento - otros (130) (108)

Entradas de efectivo totales procedentes de operaciones de venta y posterior arrendamiento - aviones - 567

Flujos de efectivo procedentes de operaciones que no dan lugar al reconocimiento de pasivos por

arrendamiento

Salidas de efectivo totales procedentes de arrendamientos de corta duracion, de activos de escaso valor y de

pagos por arrendamiento variables (105) (62)

Entradas de efectivo totales procedentes del reconocimiento de pasivos por financiaciéon de activos 662 1.473
(874) (524)

Salidas de efectivo totales procedentes de pasivos por financiacion de activos

El Grupo estd expuesto a salidas de efectivo futuras (en base no descontada) a 31 de diciembre de 2025, para las cuales no se ha

reconocido ningun importe (2024: 89 millones de euros), relacionadas con arrendamientos que aln no han comenzado, pero con los que el

Grupo estd comprometido.

e Perfil de vencimiento de los pasivos por arrendamiento y los pasivos por financiacion de activos
La siguiente tabla analiza los flujos de salida del Grupo en relacion con los arrendamientos operativos, los arrendamientos financieros y los
pasivos por financiacion de activos en agrupaciones de vencimiento pertinentes en funcion del periodo restante a 31 de diciembre hasta la
fecha de vencimiento contractual. Los importes que figuran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados e incluyen

los intereses.

Pasivos por

Arrendamientos  Arrendamientos Total financiacion
Millones de euros operativos financieros arrendamientos de activos Total
En1afo 1.084 398 1.482 478 1.960
Dela 2 anos 1.019 322 1.341 481 1.822
De 2 a 3 anos 890 301 1.191 489 1.680
De 3 a 4 anos 662 144 806 678 1.484
De 4 a 5 anos 599 163 762 571 1.333
Mas de 5 afios 4.308 20 4.328 3.526 7.854
A 31 de diciembre de 2025 8.562 1.348 9.910 6.223 16.133

Pasivos por

Arrendamientos  Arrendamientos Total financiacion
Millones de euros operativos financieros  arrendamientos de activos Total
En1afo 1183 423 1.606 528 2134
Dela 2 anos 1139 41N 1.550 524 2.074
De 2 a 3 anos 1.059 332 1.391 529 1.920
De 3 a 4 anos on 327 1.238 552 1.790
De 4 a 5 afos 679 160 839 714 1.553
Mas de 5 afios 4.589 194 4.783 3.901 8.684
A 31 de diciembre de 2024 9.560 1.847 1.407 6.748 18.155
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f Opciones de prérroga

El Grupo tiene ciertos arrendamientos que contienen opciones de prdorroga que el Grupo puede ejercer antes de la finalizacion del periodo
no cancelable del contrato. Cuando sea posible, el Grupo trata de incluir opciones de prérroga en los arrendamientos nuevos con el fin de
proporcionar flexibilidad operativa. Al comienzo del arrendamiento, el Grupo evalla si es razonablemente probable que se ejerzan las
opciones de prorroga.

El Grupo estd expuesto a salidas de efectivo futuras (en base no descontada) a 31 de diciembre de 2025 por posibles opciones de prorroga
de 1.068 millones de euros (2024: 1.115 millones de euros) para las cuales no se ha reconocido ningun importe, ya que no existe la certeza
razonable de que estos arrendamientos se vayan a prorrogar.

g Contabilidad como arrendador

El Grupo arrienda cierta parte de su inmovilizado material. El Grupo ha clasificado aquellos arrendamientos en los que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario como arrendamientos financieros, y aquellos arrendamientos
en los que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario como arrendamientos
operativos.

Arrendamientos financieros
El Grupo no reconocid ingresos por alquileres procedentes de arrendamientos financieros en 2025 (2024: 4 millones de euros). Los
ingresos por alquileres se registran en el epigrafe de Propiedad, Tl y otros gastos en la Cuenta de resultados.

La siguiente tabla expone el andlisis de vencimientos de los ingresos por arrendamientos financieros, mostrando los ingresos por
arrendamiento no descontados que se espera recibir tras la fecha del balance:

Millones de euros 2025 2024
En1afo 7 4
Dela 2 afnos 2 4
De 2 a 5 afos 6 -
Ingresos totales por arrendamiento no descontados 15 8
Menos ingresos financieros - 4)
Inversion neta en arrendamientos financieros 15 4

15 Compromisos de inversiéon en inmovilizado

La inversion en inmovilizado autorizada y contratada pero no registrada en las cuentas, incluidos los compromisos de aviones pendientes, a
31 de diciembre de 2025 asciende a 20.248 millones de euros (31 de diciembre de 2024:12.634 millones de euros). Los compromisos de
aviones pendientes, incluidos los plazos de entrega previstos, que ascienden a un total de 19.034 millones de euros (2024 11.436 millones de
euros), se detallan a continuacion:

Entregas futuras de aviones a 31 de diciembre 20257 20241
Airbus A320 (de 2026 a 2029) 38 47
Airbus A321 (de 2026 a 2030) 30 35
Airbus A321XLR (en 2026) 2 1l
Airbus A330-900 (de 2028 a 2033) 21 -
Airbus A350-900 (de 2027 a 2029) 8 3
Airbus A350-1000 (de 2028 a 2029) 6 -
Boeing 737-8200 (de 2026 a 2028) 25 25
Boeing 737-10 (de 2028 a 2030) 25 25
Boeing 777-9 (de 2027 a 2030) 24 18
Boeing 787-10 (de 2026 a 2033) 38 7
Total 217 7

1 Los compromisos de inmovilizado excluyen las opciones para comprar aviones adicionales.

La mayor parte de estos compromisos estd denominada en doélares estadounidenses convertidos al tipo de cambio de cierre en la fecha del
balance e incluye clausulas de ajuste de tipos en funcion de los plazos de entrega de los aviones. De acuerdo con las condiciones de los
contratos de compra en firme, el Grupo esta obligado a abonar pagos por anticipado periddicos del precio de compra y los compromisos
mencionados anteriormente son netos de los pagos por anticipado abonados hasta la fecha del balance.

El Grupo se reserva ciertos derechos para diferir las entregas de aviones y cancelar estos compromisos en caso de retrasos sustanciales en
las entregas de aviones causados por los fabricantes de aviones. A 31 de diciembre de 2025, no se habia ejercido ninguno de estos
derechos.
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16 Activos no corrientes mantenidos para la venta
A 31 de diciembre de 2025, no habia activos no corrientes mantenidos para la venta.

A 31 de diciembre de 2024 los activos no corrientes mantenidos para la venta por valor de 5 millones de euros correspondian a un aviéon
Airbus A320. No se reconocio ninguna ganancia ni pérdida en la clasificacion como un activo no corriente mantenido para la venta. Este

avion se incluyo en el segmento Aer Lingus vy salid del negocio durante 2025.

17 Activos intangibles y revision de deterioro

a Activos intangibles

Programas de

Fondo de fidelizacion de Derechos de
Millones de euros comercio Marca clientes aterrizaje’ Software Otros Total
Coste
Saldo a 1de enero de 2024 596 451 253 1.593 2163 74 5130
Altas - - - - 493 1 494
Bajas - - - - (69) - (69)
Reclasificaciones - - - - m - m
Movimientos por cambio de divisas 2 - - 37 66 - 105
Saldo a 31 de diciembre de 2024 598 451 253 1.630 2.652 75 5.659
Altas - - - - 535 - 535
Bajas - - - - @n - on
Movimientos por cambio de divisas (€)) - - (49) aon M (54)
A 31 de diciembre de 2025 595 451 253 1.581 2.995 74 5.949
Amortizacién y deterioro
Saldo a 1de enero de 2024 249 - - 153 1.326 70 1.798
Gasto por amortizacion del ejercicio - - - 6 225 1 232
Gasto por deterioro del ejercicio - - - - 7 - 7
Bajas - - - - (63) M (64)
Movimientos por cambio de divisas - - - 2 42 - 44
Saldo a 31 de diciembre de 2024 249 - - 161 1.537 70 2.017
Gasto por amortizacion del ejercicio - - - 6 309 1 316
Bajas - - - - (90) - 90)
Movimientos por cambio de divisas - - - (€)) ®n - (64)
A 31 de diciembre de 2025 249 = = 164 1.695 71 2.179
Valor neto contable
A 31 de diciembre de 2025 346 451 253 1.417 1.300 3 3.770
A 31 de diciembre de 2024 349 451 253 1.469 115 5 3.642

1 El valor neto contable incluye derechos de aterrizaje fuera del Reino Unido y de la UE por valor de 51 millones de euros (2024: 57 millones de euros)
con vida util finita. La vida util media restante de estos derechos de aterrizaje es de 10 anos.
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b Revision de deterioro

A continuacion se presentan los valores contables de los activos intangibles con vida util indefinida y del fondo de comercio

correspondientes a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo:

Programas de

Fondo de fidelizacion de Derechos de
Millones de euros comercio Marca clientes aterrizaje Total
2025
Iberia
A 1de eneroy 31 de diciembre de 2025 - 306 - 423 729
British Airways
A 1de enero de 2025 49 - - 833 882
Movimientos por cambio de divisas (&) - - (46) (49)
A 31 de diciembre de 2025 46 - - 787 833
Vueling
A 1de eneroy 31 de diciembre de 2025 28 35 - 94 157
Aer Lingus
A 1de enero y 31 de diciembre de 2025 272 10 - 62 444
IAG Loyalty
A 1de enero y 31 de diciembre de 2025 = - 253 = 253
A 31 de diciembre de 2025 346 451 253 1.366 2.416

Programas de

Fondo de fidelizacion de Derechos de
Millones de euros comercio Marca clientes aterrizaje Total
2024
Iberia
A 1de eneroy 31 de diciembre de 2024 - 306 - 423 729
British Airways
A 1de enero de 2024 47 - - 798 845
Movimientos por cambio de divisas 2 - - 35 37
A 31 de diciembre de 2024 49 - - 833 882
Vueling
A 1de enero y 31 de diciembre de 2024 28 35 - 94 157
Aer Lingus
A 1de enero y 31 de diciembre de 2024 272 110 - 62 444
IAG Loyalty
A 1de enero y 31 de diciembre de 2024 = - 253 . 253
A 31 de diciembre de 2024 349 451 253 1.412 2.465
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Base de cdlculo de los importes recuperables

Los importes recuperables de las UGE del Grupo se han valorado en funciéon de su valor en uso, que utiliza un modelo de flujos de efectivo
descontados con medias ponderadas con diferentes escenarios. Estas situaciones se detallan en la seccion sobre el Principio de empresa en
funcionamiento de la nota 2, con un peso del 70% de la Hipdtesis de Referencia y del 30% de la Hipdtesis Pesimista. Las proyecciones de
flujos de efectivo se basan en los planes de negocio aprobados por las companias operadoras relevantes para un periodo de tres anos. El
aumento de los flujos de efectivo extrapolados mas alld del periodo de tres afos se proyecta segun las tasas de crecimiento a largo plazo.
Las proyecciones de flujos de efectivo se descuentan aplicando la tasa de descuento antes de impuestos de cada UGE.

Cada afo las compafias operadoras relevantes preparan planes de negocio a tres afos que sus respectivos consejos de administracion
aprueban, y el Consejo de Administracion de IAG aprueba el plan de negocio a tres afilos del Grupo en el cuarto trimestre del afo. Se han
realizado ajustes en el Ultimo afio de los flujos de efectivo del plan de negocio para incorporar los efectos del cambio climatico que el
Grupo puede estimar de forma fiable en la fecha del balance. Sin embargo, en vista de la naturaleza a largo plazo de los compromisos del
Grupo en materia de sostenibilidad, existen otros aspectos de estos compromisos que no pueden estimarse de forma fiable vy, por
consiguiente, se han excluido de los calculos de valor en uso (véase la nota 4). Los flujos de efectivo del plan de negocio que se han
empleado en los calculos de valor en uso reflejan toda la reestructuracion relevante del negocio que ha aprobado el Consejo de
Administracion y que la direccion puede poner en practica en el marco de los acuerdos laborales existentes.

Principales hipdtesis

Los calculos de valor en uso para cada UGE recogen los entornos econémicos y geopoliticos a nivel global, incluidos los flujos de efectivo
actualizados previstos por la actividad desde 2026 y hasta finales de 2028. Para cada una de las UGE del Grupo, las principales hipotesis
usadas en los calculos del valor en uso son las siguientes:

2025
British
Por ciento Airways Iberia Vueling Aer Lingus IAG Loyalty
Margen de explotacién! 12-17 13-16 7-12 8-14 19-21
Crecimiento medio anual de los AKO! 1-9 3-6 (2)-5 0-6 n/a
Tasa de crecimiento a largo plazo 1,9 1,7 0,8 1,7 1,6
Tasa de descuento antes de impuestos 1,8 12,3 14,8 1,0 16,3
2024
British
Por ciento Airways Iberia Vueling Aer Lingus IAG Loyalty
Margen de explotacion’ 12-16 1-13 8-10 8-13 20-21
Crecimiento medio anual de los AKO! 0-8 2-7 1-8 2-3 n/a
Tasa de crecimiento a largo plazo 1,8 14 1,0 13 1,6
Tasa de descuento antes de impuestos 3 1,6 13,7 10,7 15,5

1 El margen de explotacion y el crecimiento medio anual de los AKO se expresan como una media ponderada derivada del modelo de flujos de
efectivo descontados con diferentes escenarios.

Precio del combustible (ddlares estadounidenses por tonelada métrica) En12meses Dela2afos De?2a3anos Masde 3 anos
2025 694 680 682 685
2024 704 715 717 717

Los AKO previstos de la modelizacion del ejercicio corriente representan los aumentos anuales medios de la capacidad durante el periodo
de referencia, segun el crecimiento comprometido previsto de la red y teniendo en consideracion las previsiones de mercado de la
direccion.

La tasa de crecimiento a largo plazo se calcula para cada UGE, teniendo en cuenta una serie de datos: (i) publicaciones del sector, (ii) la
exposicion media ponderada prevista en cada mercado primario, usando el producto interior bruto (PIB), vy (iii) el analisis interno sobre los
cambios a largo plazo en las preferencias de los consumidores y los efectos en la demanda del aumento de los costes del cambio climatico
para el Grupo. El cadlculo de la tasa de crecimiento a largo plazo utiliza una tasa de crecimiento para la Hipdtesis de Referencia y otra para la
Hipodtesis Pesimista, que se ponderan de la misma forma que los flujos de efectivo detallados anteriormente: un 70% para la Hipdtesis de
Referencia y un 30% para la Hipdtesis Pesimista. El valor terminal de los flujos de efectivo vy la tasa de crecimiento a largo plazo incorporan
el impacto del cambio climatico en la medida en gue se puede determinar (véase la nota 4). Los planes de red de las aerolineas y las
previsiones de IAG Loyalty se revisan anualmente en el marco de la preparacion del plan de negocio a tres afios y reflejan los planes de la
direccion en respuesta a riesgos u oportunidades de mercado especificos.

Las tasas de descuento antes de impuestos representan la evaluacidon del mercado actual de los riesgos especificos de cada UGE, teniendo
en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos subyacentes de su mercado primario. Los calculos de la tasa de descuento se basan en
las circunstancias de la industria aérea, la industria de los programas de fidelizacion, el Grupo vy la UGE. Estas tasas se obtienen a partir del
coste medio ponderado del capital ("WACC”, por sus siglas en inglés). El WACC tiene en cuenta tanto la deuda como el capital a
disposicion de las aerolineas y los programas de fidelizacion. El coste del capital se obtiene de la rentabilidad sobre la inversion que se
espera gue obtengan los inversores de aerolineas y de programas de fidelizacion, y el coste de la deuda se obtiene de la informacion de
mercado vy los niveles de apalancamiento del sector derivados de empresas comparables. El riesgo especifico de las UGE se incorpora
aplicando factores beta individuales, que se evallan anualmente en funcién de los datos de mercado disponibles. La tasa de descuento
antes de impuestos refleja el momento de salida o entrada de los flujos de efectivo de impuestos futuros. El Grupo contrata a un experto
externo en valoracion en la fecha de valoraciéon para que lo ayude a determinar la tasa de descuento después de impuestos.

Las hipdtesis relativas al precio del combustible de aviacion se calculan a partir de las curvas de precios a plazo en el cuarto trimestre de
cada ano y se obtienen de fuentes externas a través de informacién de mercado disponible en la fecha de valoracion. Las previsiones de
flujos de efectivo recogen estos precios después de tener en cuenta el nivel de derivados de combustible, con sus correspondientes
precios, con gque cuenta el Grupo vy los diferenciales de precios incrementales previstos para la compra de combustible SAF.

Como se ha detallado anteriormente, el Grupo ajusta el Ultimo afio de los planes de negocio a tres afos para incorporar las repercusiones a
medio plazo del cambio climatico de la estrategia climatica Flightpath Net Zero del Grupo hasta 2035 (2024: hasta 2030). Estos ajustes
incluyen las siguientes hipotesis clave: (i) un precio supuesto de 7.000 euros por tonelada métrica de combustible SAF, (ii) para los costes
del carbono, precios de 194 euros, 194 euros, 141 euros vy 51 euros para los derechos RCDE de la UE, los derechos RCDE de Suiza, los
derechos RCDE del Reino Unido y los derechos CORSIA, respectivamente, por tonelada de CO, equivalente emitida vy (iii) la eliminacion de
todos los derechos RCDE y CORSIA gratuitos.
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Resumen de los resultados

A 31 de diciembre de 2025 vy a 31 de diciembre de 2024, la direccién evalud el importe recuperable de cada una de sus UGE y concluyd que
los importes recuperables superaban los valores contables.

Para las UGE de British Airways, Iberia, Vueling, Aer Lingus e IAG Loyalty, se prevé que los importes recuperables superen los valores
contables en 11.374 millones de euros, 4.559 millones de euros, 1.272 millones de euros, 868 millones de euros y 3.032 millones de euros

(2024:17.647 millones de euros, 6.130 millones de euros, 2.300 millones de euros, 1.490 millones de euros y 3.751 millones de euros)
respectivamente.

Se han tenido en cuenta cambios razonablemente posibles en las hipdtesis clave, tanto individualmente como de forma conjunta, para cada
UGE, en su caso, lo que incluye una reduccién del margen de explotacion de 2 puntos porcentuales cada afo, una reduccion de los AKO de
5 puntos porcentuales cada afo, una reduccion de las tasas de crecimiento a largo plazo en el calculo del valor terminal hasta el cero, un
aumento de las tasas de descuento antes de impuestos de 2,5 puntos porcentuales y un aumento del precio del combustible (tanto
combustible de aviacion como combustible SAF) del 40%, asumiendo una recuperacion del coste en consonancia con la experimentada
histéricamente. Dada la incertidumbre inherente asociada al impacto del cambio climéatico, estas sensibilidades representan un efecto
razonablemente posible del cambio climatico en las UGE mayor que el incluido en los modelos de deterioro. No surge ningun deterioro en
los cambios razonablemente posibles en las hipdtesis clave, ni individualmente ni en conjunto.

18 Inversiones
a Inversiones en empresas filiales
Las principales empresas filiales del Grupo a 31 de diciembre de 2025 se desglosan en la seccion sobre Inversiones del Grupo.

Todas las empresas filiales se incluyen en la consolidacion. La proporcion de derechos de voto mantenidos de forma directa en las
empresas filiales no difiere de la proporcion de acciones ordinarias mantenidas. No se han producido cambios significativos en las
participaciones accionariales en las empresas filiales durante el ejercicio.

El importe total de las participaciones no dominantes a 31 de diciembre de 2025 es de 6 millones de euros (2024: 6 millones de euros).

b Inversiones en empresas asociadas y hegocios conjuntos

La participacion en los activos, pasivos, ingresos y beneficios en empresas asociadas y negocios conjuntos del Grupo, que se incluyen en
sus estados financieros, es la siguiente:

Millones de euros 2025 2024
Activos totales 156 166
Pasivos totales 137) 27)
Ingresos 89 96
Beneficio del ejercicio 3 -

El detalle de los movimientos en las inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos es el siguiente:

Millones de euros 2025 2024
Al inicio del ejercicio 44 47
Altas - 1
Participacion en beneficios acumulados 3 -
Dividendos recibidos 5) (©))
Movimientos por cambio de divisas (O] 1
41 44

A 31 de diciembre de 2025 no hay restricciones en la habilidad de las empresas asociadas 0 negocios conjuntos de transferir fondos a la
entidad matriz y no existen pasivos contingentes relacionados.

A 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 la inversion en Sociedad Conjunta para la Emision y Gestion de Medios de Pago
EFC, S.A. superaba un porcentaje de participacion por parte del Grupo del 50% (50,5%). La entidad se trata como un negocio conjunto, ya

que las decisiones en materia de estrategia y operaciones requieren el consentimiento unadnime de las partes que comparten el control,
incluida I1AG.
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19 Otras inversiones en patrimonio
Otras inversiones en patrimonio comprenden lo siguiente:

Millones de euros 2025 2024
Valores no cotizados 298 190
298 190

El ingreso relacionado con Otras inversiones en patrimonio fue de 13 millones de euros (2024: ingreso de 7 millones de euros).

Inversién en Air Europa Holdings

EI15 de junio de 2022, el Grupo formalizé un acuerdo de financiacion con Globalia Corporacion Empresarial, S.A. (“Globalia”) por el cual el
Grupo concedid un préstamo no garantizado a siete afos por valor de 100 millones de euros que durante sus dos primeros anos de
vigencia podia convertirse en un numero fijo de acciones de Air Europa Holdings, una filial participada al 100% por Globalia. Posteriormente,
el 16 de agosto de 2022, el Grupo ejercid su opcidon de canje con Globalia y convirtio el citado préstamo en una inversion en el 20% del
capital social de Air Europa Holdings, que se registra como Otras inversiones en patrimonio.

El 12 de septiembre de 2025, el Grupo firmd un acuerdo con Globalia por el que, tras la ampliacion de capital realizada por Air Europa
Holdings, el Grupo adquiriria 93.377 acciones adicionales de Air Europa Holdings por 55 millones de euros con el fin de mantener su
participacion del 20% en el capital social de Air Europa Holdings.

Al mismo tiempo que el Grupo firmaba un acuerdo con Globalia para adquirir otras 93.377 acciones de Air Europa Holdings, Globalia firmo
un acuerdo para vender una participacion minoritaria en Air Europa Holdings a un tercero. En consecuencia, el Grupo determind el valor
razonable de la inversion en Air Europa Holdings a 31 de diciembre de 2025 utilizando el precio resultante de la transaccion mencionada,
ajustado por los movimientos observables del mercado (31 de diciembre de 2024: enfoque de mercado). No se aplicaron datos no
observables significativos en la valoracion.

A 31 de diciembre de 2025, el valor razonable de la inversion en Air Europa Holdings era de 223 millones de euros, lo que representa un
aumento de 84 millones de euros con respecto a los 139 millones de euros registrados a 31 de diciembre de 2024, y el movimiento del valor
razonable de 29 millones de euros se ha registrado dentro del Estado de resultado global.

20 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Millones de euros 2025 2024
Importes con vencimiento inferior a un afo

Deudores comerciales 1.448 1.885

Provision para pérdidas crediticias previstas (104) am
Deudores comerciales netos 1.344 1774

Pagos anticipados 951 887

Ingresos devengados' 423 51

Activos relacionados con el carbono? 321 323

Otros deudores no comerciales 633 615

Activos relacionados con el carbono y otros activos corrientes 2.328 2.336

Importes con vencimiento superior a un afio

Pagos anticipados 531 515

Ingresos devengados' 8 10

Activos relacionados con el carbono? 435 275

Otros deudores no comerciales? 553 16

Activos relacionados con el carbono y otros activos no corrientes 1.527 916

1 El saldo de ingresos devengados (que representa los activos contractuales) se refiere principalmente a los ingresos obtenidos de los servicios de
mantenimiento y revision en curso, donde los saldos varian en funcién del nimero de actividades en curso en la fecha del balance.

2 El desglose de los Activos relacionados con el carbono por régimen subyacente se presenta en la nota 4f.

3 Otros deudores no comerciales incluyen principalmente un importe de 507 millones de euros (2024: 88 millones de euros) relacionado con el asunto
del IVA de IAG Loyalty mencionado en la nota 10g.
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Los movimientos de la provision para pérdidas crediticias previstas fueron los siguientes:

Millones de euros 2025 2024
Al inicio del ejercicio m 14
Provision durante el ejercicio 6 6
Reversion durante el ejercicio 4) 4)
Cuentas por cobrar canceladas durante el ejercicio (6) (@)
Movimientos por cambio de divisas 3) 2
104 m

Los deudores comerciales en general no devengan intereses y su plazo de cobro es de 30 dias (2024: 30 dias).

La exposicion al riesgo crediticio por deudores comerciales del Grupo es la siguiente:

31 de diciembre de 2025

Millones de euros Corriente <30 dias 30-180 dias 180-365 dias > 365 dias
Deudores comerciales 819 366 99 54 110
Pérdidas crediticias previstas (%) 0,1% 0,1% 4,0% 7,4% 87,3%
Provisiones por pérdidas crediticias previstas - - 4 4 96
31 de diciembre de 2024

Millones de euros Corriente <30 dias 30-180 dias 180-365 dias > 365 dias
Deudores comerciales 1.224 188 284 49 140
Pérdidas crediticias previstas (%) 0,1% 0,1% 0,7% 6,1% 75,7%
Provisiones por pérdidas crediticias previstas - - 2 3 106
21 Existencias

Millones de euros 2025 2024
Consumibles de mantenimiento 577 534
Consumibles de catering 45 44
Otras existencias 77 39

699 617

22 Efectivo, activos liquidos equivalentes y otros depdsitos remunerados a corto plazo
a Efectivo

Millones de euros 2025 2024
Efectivo en bancos y en caja 3.013 2.975
Depdsitos a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses 4.408 5214
Efectivo y activos liquidos equivalentes 7.421 8.189
Depdsitos remunerados con vencimiento superior a tres meses 898 1.639
Efectivo, activos liquidos equivalentes y otros depdsitos remunerados 8.319 9.828

El efectivo en bancos se mantiene principalmente en fondos del mercado monetario calificados AAA vy en depdsitos bancarios. Los
depdsitos a corto plazo son por periodos de hasta tres meses y devengan intereses a tipos variables aplicables a los respectivos depdsitos.

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo no tenia descubiertos bancarios pendientes (2024: cero euros).

Los depdsitos remunerados a corto plazo se realizan por periodos superiores a tres meses y con vencimiento habitualmente dentro del
plazo de 12 meses desde la fecha del balance, y los intereses se basan en los tipos de mercado disponibles en el momento en que se

realizaron los depdsitos.

A 31 de diciembre de 2025 Aer Lingus tenia 29 millones de euros de efectivo restringido (2024: 29 millones de euros) en depdsitos

remunerados con vencimiento superior a tres meses para obligaciones relacionadas con empleados.
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b Deuda neta
El detalle de los movimientos en deuda neta se muestra a continuacion:

Saldo alde Nuevos Movimientos a Saldo a 31de
enero de Flujos de Diferencias  arrendamientos y valor Otras  diciembre de
Millones de euros 2025 efectivo de cambio modificaciones razonable' partidas’ 2025
Préstamos bancarios y otros
préstamos, bonos convertibles vy
pasivos por financiacion de activos 8.699 (1.162) (491) - 213 13 7.272
Pasivos por arrendamiento 8.646 (1.344) (854) 543 - 4 6.995
Efectivo y activos liquidos
equivalentes (8.189) 594 174 - - - (7.421)
Depdsitos remunerados a corto plazo (1.639) 712 29 - - - (898)
7.517 (1.200) (1.142) 543 213 17 5.948
Saldo alde Nuevos Movimientos a Saldo a 31de
enero de Flujos de Diferencias  arrendamientos y valor Otras diciembre de
Millones de euros 2024 efectivo de cambio modificaciones razonable! partidas’ 2024
Préstamos bancarios y otros
préstamos, bonos convertibles y
pasivos por financiacion de activos 715 1.064 217 - 280 23 8.699
Pasivos por arrendamiento 8.967 Q.737) 422 988 - 6 8.646
Efectivo y activos liquidos
equivalentes (5.4471) (2.695) (53) - - - (8.189)
Depdsitos remunerados a corto plazo (1.396) (215) (28) - - - (1.639)
9.245 (3.583) 558 988 280 29 7.517

1 Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha presentado los movimientos a valor razonable de los bonos convertibles por
separado dentro de Movimientos a valor razonable, que anteriormente se incluian en Otras partidas. En consecuencia, las cifras del ejercicio
comparativo finalizado el 31 de diciembre de 2024 se han reclasificado para ajustarlas a la presentacidn del ejercicio actual. En la nota 26b se ofrece

mas informacion sobre los bonos convertibles con vencimiento en 2028.
23 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Millones de euros 2025 2024
Acreedores comerciales 2.905 3.350
Otros acreedores 1.466 1.481
Otros impuestos y seguridad social 348 280
Devengos 792 847
Ingresos anticipados de actividades no relacionadas con vuelos 210 191

5.721 6.149
Periodo medio de pago a proveedores - Companias espaiiolas del Grupo
Dias 2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 23 25
Ratio de operaciones pagadas 22 26
Ratio de operaciones pendientes de pago 23 19
Millones de euros 2025 2024
Total pagos realizados 10.581 9.606
Total pagos pendientes 301 152
Informacioén sobre las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad -
Compaiiias espafolas del Grupo

2025 2024
Volumen monetario pagado (millones de euros) 9.803 8.523
Porcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a los proveedores 93% 89%
NuUmero de facturas pagadas (miles) 246 218
Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas a proveedores 81% 77%
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24 Ingresos diferidos

Estimaciones contables significativas aplicadas - Reconocimiento de ingresos: hipotesis de breakage aplicadas a los ingresos de
pasajeros, programas de fidelizaciéon de clientes y vales no canjeados

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo reconocio 8.739 millones de euros (2024: 8.536 millones de euros) relacionados con ingresos diferidos,
de los cuales 3.348 millones de euros (2024: 2.888 millones de euros) estan relacionados con programas de fidelizacion de clientes.

Ingresos de pasajeros

Los Ingresos de pasajeros se reconocen cuando se proporciona el servicio de transporte. En el momento del transporte previsto, también
se reconocen ingresos en relacion con la estimacion del breakage de billetes no utilizados y se calculan en funcion de los términos y
condiciones de los billetes vy la experiencia histérica. El Grupo considera que no existe un posible cambio razonable en las hipdtesis acerca
de los billetes no utilizados que pueda tener un efecto significativo en los ingresos de pasajeros reconocidos en el ejercicio. Un aumento de
2 puntos porcentuales en el nivel de breakage de billetes no utilizados del saldo de ventas anticipadas (excluidos los vales) a 31 de
diciembre de 2025 daria lugar a un ajuste de Ingresos diferidos de 98 millones de euros (2024: 101 millones de euros), con un ajuste
compensatorio para aumentar los ingresos vy el beneficio de explotacidn reconocidos en el ejercicio.

Programas de fidelizacion de clientes

Los ingresos relativos a la emision de Avios en el marco de programas de fidelizacion de clientes se basan en los precios de venta
independientes relativos a las obligaciones de ejecucion relacionadas (marca, marketing y Avios), que se determinan mediante técnicas de
valoracion. El precio de operacidn de los servicios de marca y marketing se determina usando metodologias especificas de valoracion de
marca. El precio de operacion de un Avios se calcula como el precio de las recompensas con respecto a las que se puede canjear y se
reduce para tener en cuenta la proporcion de Avios que previsiblemente no van a canjear los clientes.

El Grupo calcula el niUmero de Avios que previsiblemente no se van a canjear usando modelos estadisticos basados en la experiencia
histdrica y las tendencias previstas futuras en el comportamiento de los clientes. El Grupo tiene en cuenta la actividad de reembolso
histérica, representativa de las tendencias de comportamiento a largo plazo. Un aumento de cinco puntos porcentuales en la hipotesis
sobre los Avios que previsiblemente no se van a canjear provocaria un ajuste en Ingresos diferidos de 103 millones de euros (2024: 99
millones de euros), con un ajuste compensatorio para aumentar los ingresos vy el beneficio de explotacion del ejercicio.

Pasivo por vales no canjeados

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo reconocio 483 millones de euros en concepto de vales no canjeados, incluidos los impuestos asociados
(2024: 587 millones de euros) dentro de Ingresos diferidos. De los 483 millones de euros, 10 millones de euros (2024: 100 millones de euros)
corresponden a vales emitidos debido a cancelaciones de vuelos por la pandemia de COVID-19, denominados “vuelos interrumpidos”, y 473
millones de euros (2024: 487 millones de euros) corresponden a la emision de vales no interrumpidos, como ciertas opciones de tarifas
flexibles, vales de acompanante no asociados a companias aéreas vy vales regalo.

La jurisdiccion en la que se emite un vale determina el periodo durante el cual el cliente puede canjearlo, que puede ser de hasta seis afos
desde el momento de la emision. En este periodo de tiempo también influye si el vale se emitid para vuelos interrumpidos o no
interrumpidos v si prevalecen las politicas de caducidad legales o comerciales. El Grupo espera que la mayor parte del total del pasivo por
vales venza en los 12 meses posteriores a la fecha del balance.

Cuando se ha emitido a un cliente un vale en caso de cancelacién de un vuelo, el Grupo estima a partir de los datos histdéricos la proporcion
de dichos vales que previsiblemente no se iban a utilizar antes de su caducidad y los ingresos se reconocen en consecuencia.

Un aumento de cinco puntos porcentuales en la hipdtesis del nimero de vales en circulacion a 31 de diciembre de 2025 que no se espera
canjear antes de su vencimiento daria lugar a una reduccion de los Ingresos diferidos de 24 millones de euros (2024: 29 millones de euros),
con un ajuste compensatorio para aumentar los Ingresos de pasajeros y el Beneficio de explotacidon reconocidos en el ejercicio.

Programas de

fidelizacion Ventas

Millones de euros de clientes anticipadas Total
Saldo a 1de enero de 2025 2.888 5.648 8.536
Efectivo recibido de clientes! 592 26.929 27.521
Ingresos reconocidos en la Cuenta de resultados23 (1.389) (27.243) (28.632)
Gasto financiero reconocido en la Cuenta de resultados 19 - 19
Emision de puntos de fidelizacion a clientes* 1.406 223 1.629
Transferencias entre categorias o) 10 -
Movimientos por cambio de divisa (158) 76) (334)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3.348 5.391 8.739
Analisis:
Corrientes 2.641 5.391 8.032
No corrientes 707 - 707

3.348 5.391 8.739
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Programas de

fidelizacion Ventas

Millones de euros de clientes anticipadas Total
Saldo a 1de enero de 2024 2.712 5.3M 8.023
Efectivo recibido de clientes! - 26.241 26.241
Ingresos reconocidos en la Cuenta de resultados?3 (1.397) (26.248) (27.645)
Gasto financiero reconocido en la Cuenta de resultados 13 - 13
Emision de puntos de fidelizacion a clientes* 1.453 207 1.660
Movimientos por cambio de divisa 107 137 244
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2.888 5.648 8.536
Analisis:
Corrientes 2.685 5.648 8.333
No corrientes 203 - 203

2.888 5.648 8.536

1 El efectivo recibido de clientes se presenta neto de reembolsos.

2 Cuando el Grupo actla como agente proporcionando productos de canje a clientes a través de los programas de fidelizacién o proporcionando
vuelos interlinea a pasajeros, el ingreso se reconoce en la Cuenta de resultados neto del coste correspondiente.

3 Dentro de los ingresos reconocidos en la Cuenta de resultados en 2025 se reconoce una cantidad de 5.407 millones de euros previamente registrada
como ingresos diferidos a 1 de enero de 2025 (reconocida durante 2024 y previamente registrada como ingresos diferidos a 1 de enero de 2024
4.924 millones de euros).

4 Dentro de la emision de puntos de fidelizacion a clientes a 31 de diciembre de 2025 se incluye un importe de 223 millones de euros (31 de diciembre
de 2024: 207 millones de euros) clasificado dentro de Ventas anticipadas que representa el componente de efectivo de la contraprestacion pagada
por los clientes, cuando dicha contraprestacidon se compone tanto de efectivo como del canje de Avios.

La obligacion de ejecucion no satisfecha en relacion con los programas de fidelizacion de clientes del Grupo que estd clasificada como no
corriente ascendia a 707 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 (31 de diciembre de 2024: 203 millones de euros), los cuales se preve
reconocer en su totalidad como ingresos en un periodo de entre uno y 10 aflos después de la fecha del balance.

Los Ingresos diferidos relacionados con programas de fidelizacion de clientes consisten principalmente en contraprestaciones imputadas a
obligaciones de cumplimiento vinculadas a Avios. Los Avios los emiten las aerolineas del Grupo a través de sus programas de fidelizacion o
se venden a terceros, como proveedores de tarjetas de crédito, que los emiten en el marco de sus programas de fidelizacion. Aungue los
Avios no tienen una fecha de caducidad y pueden utilizarse en cualquier momento en el futuro, la cuenta de miembro de los clientes se
cierra tras un periodo de 36 meses de inactividad en términos de emisiones y de canje. Por lo tanto, los ingresos pueden reconocerse en
cualquier momento en el futuro.

Las obligaciones de rendimiento restantes en virtud de los contratos de mantenimiento y revision a largo plazo proporcionados por las
operaciones de MRO del Grupo, a 31 de diciembre de 2025, ascendian a 5.906 millones de euros sin descontar, de los cuales 573 millones de
euros estdn contratados para su cumplimiento en los proximos 12 meses.

25 Otros pasivos a largo plazo

Millones de euros 2025 2024
Otros acreedores no corrientes 337 343
Devengos e ingresos diferidos 58 58

395 401

26 Deudas a largo plazo
a Deudas totales

2025 2024
Millones de euros Corrientes  No corrientes Total Corrientes  No corrientes Total
Préstamos bancarios y otros 57 692 749 601 1.294 1.895
Bonos convertibles 1.229 - 1.229 1.016 - 1.016
Pasivos por financiacion de activos 363 4.931 5.294 381 5.407 5.788
Pasivos por arrendamiento 1.397 5.598 6.995 1477 7.169 8.646
Deudas financieras remuneradas 3.046 11.221 14.267 3.475 13.870 17.345

Existen deudas a largo plazo del Grupo por un importe de 5.334 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 5.853 millones de euros)
garantizadas por activos de flota en propiedad con un valor neto contable de 5.476 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 5.958
millones de euros). Todos los pasivos por financiacion de activos, que se incluyen en deudas a largo plazo, estdn garantizados por los

aviones o el otro inmovilizado material asociado.

73



b Préstamos bancarios, otros préstamos y bonos convertibles

Millones de euros 2025 2024
825 millones de euros de bonos convertibles a tipo fijo del 1,125% con vencimiento en 2028! 1.229 1.016
500 millones de euros de bonos no garantizados a tipo fijo del 3,352% con vencimiento en 20302 502 -
500 millones de euros de bonos a tipo fijo del 1,50% con vencimiento en 20273 133 501
Bonos a tipo fijo garantizados* 56 56
Préstamos hipotecarios en euros a tipo variable garantizados por aviones® 41 66
Préstamos en euros a tipo fijo no garantizados con el Estado espanol (Ministerio de Industria)® 9 9
Préstamo hipotecario en ddlares estadounidenses a tipo fijo no garantizado’ 8 35
700 millones de euros de bonos no garantizados a tipo fijo del 3,75% con vencimiento en 20298 - 718
500 millones de euros de bonos no garantizados a tipo fijo del 2,75% con vencimiento en 2025° - 510
Total préstamos bancarios, otros préstamos y bonos convertibles 1.978 291
Menos: cuotas corrientes adeudadas por préstamos bancarios, otros préstamos y bonos convertibles (1.286) 1.617)
Total préstamos bancarios, otros préstamos y bonos convertibles no corrientes 692 1.294

1 Véanse mas abajo los detalles de los bonos convertibles con vencimiento en 2028.

2 EIT de septiembre de 2025, el Grupo emitié bonos sénior no garantizados por un importe principal total de 500 millones de euros con vencimiento
en 2030. Los bonos tienen un tipo de interés fijo del 3,352% anual, pagadero a plazo vencido. Los bonos se emitieron al 100% de su importe principal
y, salvo que se amorticen o adquieran y cancelen previamente, se amortizaran al 100% de su importe principal en su fecha de vencimiento.

3 EI17 de enero de 2025, el Grupo pagd 269 millones de euros para amortizar, con un descuento neto, 277 millones de euros del valor nocional de los
bonos no garantizados a tipo fijo de 500 millones de euros con vencimiento en 2027. El 12 de septiembre de 2025, el Grupo pagod otros 89 millones
de euros para amortizar, con un descuento neto, 90 millones de euros del valor nocional de los 223 millones de euros restantes en ese momento. El
descuento neto pagado por la amortizacion de los bonos, de 9 millones de euros, se ha registrado como un ingreso dentro de la partida de Gastos
financieros. Al amortizar los bonos, el Grupo pagd intereses devengados por valor de 3 millones de euros.

4 Los bonos garantizados con un cupdn a tipo fijo del 3,75% son reembolsables en 2027.

5 Los préstamos hipotecarios en euros a tipo variable estan garantizados por aviones especificos en propiedad del Grupo y devengan intereses a tipos
entre el 3,54% y 3,56%. Los préstamos son reembolsables en 2027.

6 Los préstamos en euros a tipo fijo no garantizados con el Estado espanol (Ministerio de Industria) no devengan interés y son reembolsables en 2034.

7 El préstamo hipotecario en ddlares estadounidenses a tipo fijo no garantizado devenga intereses a tipo del 1,38%. El préstamo es reembolsable en 2026.

8 EI17 de enero de 2025, el Grupo pagod 305 millones de euros para amortizar, con una prima neta, 300 millones de euros del valor nocional de los
bonos no garantizados a tipo fijo de 700 millones de euros con vencimiento en 2029. El 12 de septiembre de 2025, el Grupo pagd otros 292 millones
de euros para amortizar, con una prima neta, 281 millones de euros del valor nocional de los 400 millones de euros restantes en ese momento. El 29
de septiembre de 2025, el Grupo pagd otros 119 millones de euros para amortizar el valor nocional pendiente restante de los bonos. A 31 de
diciembre de 2025 no quedaba ningun importe pendiente de los bonos. La prima neta pagada por la amortizacién de los bonos, de 16 millones de
euros, se ha registrado como un gasto dentro de Gastos financieros. Al amortizar los bonos, el Grupo pagd los intereses devengados por los bonos,
que ascendian a 16 millones de euros.

9 EI 25 de marzo de 2025, el Grupo amortizo al vencimiento los bonos sénior no garantizados a tipo fijo por valor de 500 millones de euros.

Detalles sobre los bonos convertibles con vencimiento en 2028

El'11 de mayo de 2021 el Grupo realizd una emision de bonos sénior no garantizados de 825 millones de euros a tipo fijo del 1,125%
convertibles en acciones ordinarias de IAG. Los bonos convertibles generaron fondos netos de 818 millones de euros y vencen en 2028. El
Grupo mantiene una opcidn para reembolsar los bonos convertibles al importe del principal, junto con los intereses devengados, no antes
de los dos afos anteriores a la fecha de vencimiento final.

Los bonos convertibles otorgan a los titulares proteccion frente al pago de dividendos y comprendian un total de 244.850.715 opciones al
inicio vy, tras el dividendo a cuenta, el dividendo complementario de 2024 y el dividendo a cuenta de 2025, comprenden 255.117.818
opciones a 31 de diciembre de 2025 para convertir los titulos en acciones ordinarias de IAG. El Grupo también dispone de una opcion para
reembolsar en efectivo los bonos convertibles, en su totalidad o en parte, en el caso de que los titulares ejerzan su derecho a convertir los
bonos en acciones ordinarias de IAG. El derecho de conversion de los titulares de los bonos se puede ejercer actualmente.

Los bonos convertibles se registran a su valor razonable, que a 31 de diciembre de 2025 ascendia a 1.229 millones de euros (2024: 1.016
millones de euros), lo que constituye un aumento de 213 millones de euros desde el 1 de enero de 2025. De este aumento, el gasto incluido
en el Estado de resultado global relacionado con el riesgo crediticio de los bonos convertibles fue de 12 millones de euros vy el gasto
reconocido en Gastos financieros en la Cuenta de resultados atribuible a los cambios en las condiciones de mercado fue de 201 millones de
euros.

Lineas de financiacién no dispuestas

El14 de junio de 2024, el Grupo suscribidé una linea de crédito renovable garantizada vinculada a la sostenibilidad por valor de 3.000
millones de dodlares estadounidenses y con una vigencia de cinco afos, con dos opciones de prorroga de un ano sujetas a la aprobacion de
los prestamistas, y a la que pueden acceder British Airways, lberia y Aer Lingus, cada una de las cuales tiene limites independientes. A 31 de
diciembre de 2025 no se habia dispuesto de ningun importe de la linea de crédito. Aunque el Grupo no prevé disponer de la linea de crédito
renovable, en caso de hacerlo, la deuda resultante estaria garantizada, en las respectivas compafias operadoras, con: (i) derechos de
aterrizaje especificos; o (ii) aviones; o (iii) una combinacion de ambos.

En la nota 29f se ofrecen mas detalles sobre otras lineas de crédito no dispuestas.
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Operaciones con entidades no consolidadas
El Grupo ha formalizado las siguientes operaciones de financiacion de activos a través de entidades no consolidadas:

» Los Pass Through Certificates, Series 2019-1 de British Airways, se formalizaron en el tercer trimestre de 2019, con los que se
reconocieron Pasivos por financiacion de activos por valor de 725 millones de euros para ocho aviones con vencimiento entre 2029 vy
2034;

* Los Pass Through Certificates, Series 2020-1 de British Airways, se formalizaron en el cuarto trimestre de 2020, con los que se
reconocieron Pasivos por financiacion de activos por valor de 472 millones de euros para nueve aviones con vencimiento entre 2028 y
2032;

* Los Pass Through Certificates, Series 2021-1 de British Airways, se formalizaron en el tercer trimestre de 2021, con los que se
reconocieron Pasivos por financiacion de activos por valor de 204 millones de euros para siete aviones con vencimiento entre 2031y
2035;

* Los Pass Through Certificates, Series 2022-1 de Iberia, se formalizaron en abril de 2022, con los que se reconocieron Pasivos por
financiacion de activos por valor de 680 millones de euros para cinco aviones con vencimiento entre 2032 y 2036;

* Los Pass Through Certificates, Series 2022-1 de British Airways, se formalizaron en octubre de 2022, con los que se reconocieron
Pasivos por financiacion de activos por valor de 159 millones de euros para cuatro aviones con vencimiento entre 2032 y 2036; vy

* No se han formalizado operaciones de financiacion de activos con entidades no consolidadas durante los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 vy el 31 de diciembre de 2024.

A 31 de diciembre de 2025, los Pasivos por financiacion de activos incluyen importes acumulados de 2.114 millones de euros (2024: 2.956
millones de euros) vy los activos asociados reconocidos en Inmovilizado material incluyen unos importes acumulados de 1.075 millones de
euros (2024: 2.076 millones de euros) relacionados con las operaciones con entidades estructuradas no consolidadas que emitieron los EETC.

c Préstamos totales, bonos convertibles, pasivos por financiaciéon de activos y pasivos por arrendamiento

Millones 2025 2024
Préstamos
Bancos:
Dolares estadounidenses $9 $38
Euros €50 €75
€58 €110

Bonos a tipo fijo:
Euros €691 €1.785

€691 €1.785

Bonos convertibles
Euros €1.229 €1.016

€1.229 €1.016

Pasivos por financiacién de activos

Doélares estadounidenses $3.658 $3.977
Euros €1.993 €1.730
Yenes japoneses ¥35.375 ¥35.051

€5.294 €5.788

Pasivos por arrendamiento

Dolares estadounidenses $6.224 $6.873
Euros €558 €799
Yenes japoneses ¥39.813 ¥58.881
Libras esterlinas £790 £696
€6.995 €8.646

Total deudas financieras remuneradas €14.267 €17.345
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27 Provisiones

Estimacidn contable significativa aplicada - Provisiones para grandes reparaciones y restauracion: hipétesis clave subyacentes al valor
contable de las provisiones

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo reconocioé 2.866 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 3.014 millones de euros) relacionados con
provisiones para grandes reparaciones y restauracion, principalmente relativas a aviones arrendados.

El Grupo tiene diversos contratos con terceros para reparar o sustituir piezas de motores y para otras revisiones de mantenimiento. Estos
acuerdos son complejos y suelen abarcar varios anos. Las provisiones para grandes reparaciones y restauracion se realizan en funcién de la
mejor estimacion de la salida de efectivo que probablemente serd necesario realizar. A la hora de determinar esta mejor estimacion, el
Grupo aplica un juicio significativo en relacion con el nivel de costes que se prevé asumir cuando ocurra un suceso importante de
mantenimiento. Otras estimaciones que no se consideran significativas incluyen la utilizacion de los aviones, los intervalos previstos de
mantenimiento v el estado de los aviones. Los costes asociados previstos se descuentan a su valor actual. Si bien el Grupo considera que
ningun cambio razonablemente posible en ninguna de las hipotesis individuales tendria una repercusion significativa en las provisiones, una
combinacion de cambios en varias hipdtesis si que podria tenerla. El Grupo considera que un posible cambio razonable en las hipdtesis
sobre tasas de inflacion y tasas de descuento de un incremento de 100 puntos basicos daria lugar a un aumento de 85 millones de euros
(2024: 62 millones de euros) y a un descenso de 77 millones de euros (2024: 70 millones de euros), respectivamente, en el saldo de la
provision cuando se aplican de manera aislada entre si.

Juicios contables significativos aplicados - Provisiones para grandes reparaciones y restauracion: determinacion de la politica contable
para aviones arrendados

La NIIF 16 no aborda la contabilizacion de las provisiones para grandes reparaciones y restauracion que surgen por el uso del activo
subyacente y, en consecuencia, el Grupo ha aplicado su criterio a la hora de aplicar una politica contable con respecto al reconocimiento y
a la posterior valoracion de dichas provisiones para aviones arrendados. La politica contable del Grupo para las provisiones que surgen por
el uso o por el paso del tiempo consiste en reconocer los costes estimados asociados en la Cuenta de resultados a medida que se utiliza el
activo subyacente o por el paso del tiempo. El enfoque que aplica el Grupo es coherente con el de la mayoria de las principales companias
aéreas que elaboran sus estados financieros con arreglo a las NIIF. Si el Grupo aplicara una politica contable alternativa, las repercusiones
financieras serfan sustancialmente diferentes en la fecha del balance. Una politica contable alternativa que el Grupo podria haber aplicado
es el enfoque de los componentes, segun el cual el Grupo capitalizaria los costes estimados de los principales eventos de mantenimiento y
los depreciaria hasta el siguiente evento de mantenimiento (o hasta el final del plazo de arrendamiento) y realizaria una provisiéon a lo largo
del plazo de arrendamiento para cualquier compensacion en efectivo prevista para las obligaciones de mantenimiento al final del
arrendamiento. El Grupo considera que la politica contable actual para las actividades de mantenimiento, reparaciones y restauracion refleja
las obligaciones derivadas de sus contratos de arrendamiento.

Indemnizaciones Provisiones

por despido de para
Provisiones empleados y demandas Obligaciones
para grandes otras provisiones judiciales y  relacionadas
reparaciones  Provisiones por relacionadas con disputas conel Otras
Millones de euros y restauracion reestructuracion empleados contractuales carbono' provisiones Total
Valor neto contable a 1 de enero de 2025 3.014 201 842 75 316 53 4.501
Provisiones registradas durante el ejercicio 626 27 39 28 390 29 1.139
Reclasificaciones 32 - - 2) - - 30
Utilizadas durante el ejercicio (572) 45) (53) 20) - 29) (719)
Extinguidas durante el ejercicio - - - - (320) - (320)
Reversiéon de importes no utilizados (58) m (34) 6e) 2) (D) (125)
Reversion del descuento 122 4 24 - - - 150
Revalorizaciones 15 2) 14 - - - 27
Movimientos por cambio de divisas (313) m m 3) (®) [©) (325)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2025 2.866 183 831 62 368 48 4.358
Desglose:
Corrientes 618 83 95 19 298 4 1117
No corrientes 2.248 100 736 43 70 44 3.241
2.866 183 831 62 368 48 4.358

1 El desglose de las Obligaciones relacionadas con el carbono por régimen subyacente se presenta en la nota 4f.

Provisiones para grandes reparaciones y restauracion

Las provisiones para gastos por grandes reparaciones y restauracion se reconocen a fin de cumplir las condiciones contractuales de
mantenimiento significativo y devolucion de aviones mantenidos en virtud de un arrendamiento. En el caso de las obligaciones que surgen
al inicio del arrendamiento de un avion, el coste estimado asociado se capitaliza en el activo por derecho de uso. Para las obligaciones que
surgen por el uso o por el paso del tiempo, los costes estimados asociados se reconocen en la Cuenta de resultados a medida que se utiliza
el activo asociado o con el paso del tiempo. Esta es una provisiéon a largo plazo por naturaleza.

Las provisiones incluyen también un importe relacionado con terrenos y edificios arrendados cuando el contrato exige costes de reparacion
al finalizar el arrendamiento. Estos costes se capitalizan dentro de los activos por derecho de uso.

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros utilizando tipos libres de riesgo antes de impuestos especificos
para el plazo de la provisiéon vy la divisa en que se origina. La reversion del descuento de las provisiones se registra como Gasto financiero en
la Cuenta de resultados (véase la nota 9a).

Las revalorizaciones derivadas de los cambios en las estimaciones sobre los efectos del descuento vy la inflacion se registran en la Cuenta de
resultados en la medida en que estén relacionadas con las provisiones evitables o se registren como ajuste del activo por derecho de uso
(véase la nota 14) en el caso de las provisiones inevitables.

Cuando los importes sean finales vy la incertidumbre acerca de estas provisiones se elimina, el pasivo asociado se reclasifica a Otros
acreedores corrientes o no corrientes, en funcion de la fecha prevista de pago.
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Provisiones por reestructuracién

La provision por reestructuracion engloba provisiones para planes de despido voluntario, incluido el programa de despido colectivo, dentro
del Plan de Transformacion de lberia implementado antes de 2023 vy el programa de reestructuracion del handling en tierra de Iberia
implementado en 2024, que provee pagos a los empleados afectados hasta que alcancen la edad legal de jubilacion. Los importes de las
provisiones se han determinado por medio de valoraciones actuariales realizadas por actuarios independientes y se han basado en las
mismas hipdtesis que las utilizadas para determinar las provisiones para obligaciones con la tripulacion de vuelo indicadas mas abajo,
excepto las tasas de descuento, que fueron del 2,5% vy 2,4%, respectivamente. Se espera que los pagos relacionados con estas provisiones
continlien hasta 2032.

A 31 de diciembre de 2025, 183 millones de euros de esta provisidon estaban relacionados con programas de despidos colectivos (2024: 199
millones de euros).

Indemnizaciones por despido de empleados y otras provisiones relacionadas con empleados

Esta provision incluye indemnizaciones por despido de empleados en virtud de varios acuerdos contractuales. Como parte de estas
provisiones, el Grupo reconoce provisiones relativas a la tripulacion de vuelo de lberia (tanto pilotos como tripulacion de cabina):

* Pilotos: de acuerdo con el convenio colectivo correspondiente, los pilotos tienen la opcién, a la edad de 60 afos, de continuar en el
empleo a tiempo completo, pasar a la reserva y mantener su relacion laboral hasta alcanzar la edad legal de jubilacion (Io que se
denomina “en activo”) o, alternativamente, jubilarse anticipadamente (lo que se denomina “inactivos”). Ademads, en determinados casos,
los pilotos a partir de 55 afnos pueden solicitar mantener su relacion laboral, pero con una actividad reducida (lo que se denomina
“excedencia especial”); y

« Tripulacion de cabina: en virtud del convenio colectivo correspondiente, los tripulantes de cabina tienen la opcidn, a partir de los 62 afios,
de continuar trabajando a tiempo completo, pasar al estado activo o pasar al estado inactivo. Ademas, en determinados casos, los
tripulantes de cabina a partir de los 57 aflos pueden solicitar una “excedencia especial”.

El Grupo debe seguir remunerando a dichos empleados hasta que estos llegan a la edad legal de jubilacién. Para determinar la provisiéon
gue se registra para la proporcion de empleados que opten por la excedencia especial o por la inactividad, el Grupo estima varias hipdtesis,
incluidas, entre otras, las siguientes: (i) el crecimiento salarial y la inflacion a medio y largo plazo, (ii) la tasa de descuento a aplicar, (iii) la
tasa de crecimiento de la seguridad social, (iv) las tasas de mortalidad vy (iv) la rotacion del personal.

La provision se volvio a evaluar a 31 de diciembre de 2025 con el uso de actuarios independientes aplicando el método de la proyeccion de
la unidad de crédito, en funcion de una tasa de descuento coherente con el indice iBoxx del 3,88% para empleados en activo y del 2,55%
para empleados inactivos (2024: indice iBoxx del 3,24% y 2,80%, respectivamente), las tablas de mortalidad PER_Col_2020.1er.orden. y
asumiendo incrementos salariales contractuales de hasta el 2,0% anual para cada uno de los afios 2026 y 2027 y un 2,0% anual en adelante
derivado de incrementos en el indice de Precios al Consumo (IPC). A 31 de diciembre de 2025, un total de 5.418 tripulantes de vuelo
contaban con la posibilidad de optar por esta decisidén una vez alcanzasen los 60 anos (31 de diciembre de 2024: 5.594). A 31 de diciembre
de 2025, habia un total de 846 empleados que no habian alcanzado la edad de jubilacion y podian optar a la jubilacién anticipada
(“excedencia especial”) y que optaron por pasar a la inactividad (31 de diciembre de 2024: 638). Ademas, a 31 de diciembre de 2025, habia
20 empleados que habian alcanzado la edad de jubilacion y optado por pasar a la inactividad (31 de diciembre de 2024: 23).

A 31 de diciembre de 2025 la duracion media de empleo de los tripulantes de cabina que reunian los requisitos era de 16 afios (31 de
diciembre de 2024: 16 anos). Esta provisidon es principalmente a largo plazo. Las revalorizaciones en la valoracidon de esta provision se
registran en el Estado de resultado global. La cantidad relacionada con esta provision era de 778 millones de euros a 31 de diciembre de
2025 (2024: 780 millones de euros).

Provisiones para demandas judiciales y disputas contractuales
Las provisiones para demandas judiciales y disputas contractuales incluyen:

* Importes relacionados con demandas de multiples partes realizadas por grupos de empleados sobre una serie de cuestiones relacionadas
con su empleo, incluidas reclamaciones de pagas de vacaciones adicionales y por discriminacion por edad;

* Importes relacionados con las disputas contractuales en curso derivadas de las operaciones del Grupo; e

* Importes relacionados con las inspecciones abiertas por una serie de organismos reguladores de la competencia en relacion con
practicas de supuesta competencia desleal en los negocios de transporte de carga vy pasajeros del Grupo.

La cuantia final por liquidar en relacion a estas demandas y sanciones pendientes es incierta.

Obligaciones relacionadas con el carbono

Las Obligaciones relacionadas con el carbono se refieren a los Regimenes de Comercio de Derechos de Emision y el CORSIA para las
emisiones de CO, equivalente emitidas en los vuelos dentro de la UE, de Suiza, del Reino Unido y a nivel mundial. Las obligaciones
relacionadas con los Regimenes de Comercio de Derechos de Emision se extinguirdn en el ejercicio posterior a la fecha del balance a través
de su liquidacidn con las autoridades pertinentes. Se prevé que las obligaciones relacionadas con el CORSIA se retiren en 2028. Véanse las
notas 2 vy 4 para obtener mas informacién.

28 Pasivos contingentes

Existe una serie de procedimientos legales y reguladores abiertos contra el Grupo en varias jurisdicciones que, a 31 de diciembre de 2025,
en los casos en los que podian estimarse de forma fiable, ascendian a 44 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 42 millones de euros).
El Grupo no considera probable que se produzca una salida de recursos econdmicos en relacion con estos procedimientos vy, en
consecuencia, no se han registrado provisiones.

En los pasivos contingentes se incluye lo siguiente:

Politica comercial relativa al equipaje de mano de Vueling

Durante 2024, el Ministerio de Consumo de Espafa emitio una Resolucion Sancionadora contra Vueling, que abarcaba el periodo de 26
meses finalizado el 31 de diciembre de 2023, en la que afirmalba que la politica comercial de equipaje de mano de Vueling vulneraba los
derechos de los consumidores en virtud del articulo 47.1 del Real Decreto Legislativo 1/2007 de Espana y del Reglamento (CE) n.2
1008/2008 del Parlamento Europeo sobre normas comunes para la operacion de servicios aéreos. Ademas, la Resoluciéon Sancionadora
impuso a Vueling una multa de 39 millones de euros vy exigiod la rectificacion de las presuntas infracciones.

El 29 de enero de 2025, Vueling interpuso un recurso Contencioso-Administrativo contra la Resolucién Sancionadora. Simultaneamente,
Vueling solicitd una medida cautelar para suspender la sanciéon hasta que se dictara sentencia firme. El 1 de julio de 2025, el Tribunal
Superior de Justicia de Madrid notificd y aprobo el recurso para suspender la sancion hasta que se dictara sentencia firme.

El 8 de octubre de 2025, la Comisién Europea inicié un procedimiento de infraccion contra el Gobierno espafiol por considerar que las
multas impuestas a Vueling y otras aerolineas infringian la legislacion de la UE sobre servicios aéreos. La Comision Europea concedio al
Gobierno espanol un plazo de dos meses para enviar una respuesta detallada o retirar las multas. A 31 de diciembre de 2025 vy hasta la
fecha de este informe, el Grupo desconoce el estado actual de las negociaciones entre el Gobierno espafiol y la Comisidn Europea en
relacion con este asunto.
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El Grupo, junto con sus asesores, ha revisado la notificacion del procedimiento de infraccion de la Comision Europea, la Lista de Cargos, la
Resolucién Sancionadora vy la correspondencia del Ministerio de Consumo, y considera que tiene argumentos sélidos para respaldar su
politica comercial de equipaje de mano y no considera probable que se produzca un resultado desfavorable en el futuro. Por ello, el Grupo
no considera oportuno registrar provisién alguna.

En la nota 10 se presentan los pasivos contingentes relacionados con los impuestos sobre sociedades, los impuestos diferidos y los
impuestos indirectos.

29 Objetivos y politicas de gestién del riesgo financiero

El Grupo estd expuesto a diferentes riesgos financieros: riesgo de mercado (incluido el riesgo del precio del combustible, el riesgo de tipo
de cambio, el riesgo de tipos de interés), el riesgo de crédito, el riesgo de contraparte y el riesgo de liquidez. Las principales repercusiones
en los estados financieros se exponen a continuacion:

a Riesgo del precio del combustible

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio del combustible. Con objeto de mitigar este riesgo, dentro de la estrategia de gestion del riesgo
de precios del combustible del Grupo, se formalizan diversos instrumentos derivados extrabursatiles. La estrategia del Grupo es cubrir una
proporcion del consumo de combustible para los proximos tres afios dentro de los perfiles de coberturas aprobados.

En la siguiente tabla se muestra la sensibilidad de la exposicién principal del Grupo a una variacidon razonablemente posible del precio del
combustible, basada en la volatilidad de mercado actual y permaneciendo constantes todas las demas variables, sobre el beneficio antes de
impuestos vy el patrimonio neto!. Se ha realizado el analisis de sensibilidad sobre derivados de combustible (tanto los designados como de
cobertura como los no designados como de cobertura) Unicamente a la fecha del balance y no refleja el efecto que se hubiese producido si
los tipos sensibilizados se hubieran aplicado a lo largo de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024.

2025 2024
Subida/(descenso) Efecto sobre el Subida/(descenso)
en el precio del beneficio antes de Efecto sobre el en el precio del Efecto sobre el beneficio Efecto sobre el
combustible impuestos patrimonio neto combustible antes de impuestos patrimonio neto
% Millones de euros Millones de euros % Millones de euros Millones de euros
40 = 1.648 40 - 2.079
(40) = (1.517) 40) - (1.865)

1 El analisis de sensibilidad en el patrimonio neto excluye los importes de sensibilidad reconocidos en el beneficio antes de impuestos.

A 31 de diciembre de 2025, el valor razonable de los pasivos netos por instrumentos derivados de combustible era de 314 millones de euros
(2024: activos netos de 189 millones de euros), lo que representa una variacion de 125 millones de euros desde el 1 de enero de 2025. Del
valor contable de los pasivos netos a 31 de diciembre de 2025, todos (2024: todos) los derivados asociados se designaron dentro de
relaciones de cobertura.

b Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estd expuesto al riesgo de tipo de cambio sobre los ingresos, las compras vy la deuda denominados en monedas diferentes a la
moneda funcional de cada una de las companias operadoras del Grupo, que son la libra esterlina y el euro. Las divisas en las que estan
denominadas esas operaciones son principalmente el dolar estadounidense, la libra esterlina y el euro. El Grupo aplica una serie de
estrategias de cobertura ante el riesgo de tipo de cambio, incluida la cobertura de una parte de las compras y ventas denominadas en
moneda extranjera hasta los siguientes tres afios.

En la tabla siguiente se muestra la sensibilidad de la exposicidon principal de divisas del Grupo a una variacion razonablemente posible de los
tipos de cambio del dolar estadounidense, la libra esterlina y el yen japonés, segun la volatilidad de mercado actual y permaneciendo
constantes todas las demas variables, sobre el beneficio antes de impuestos y el patrimonio neto!. Se ha realizado el analisis de sensibilidad
sobre los pasivos remunerados, los pasivos por arrendamiento vy los derivados (tanto los designados como de cobertura como los no
designados como de cobertura) denominados en monedas extranjeras Unicamente a la fecha del balance y no refleja el efecto que se hubiese
producido si los tipos sensibilizados se hubieran aplicado a lo largo de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024.

Subida/ Efecto sobre el Efecto sobre Subida/ Efecto sobre el Efecto sobre Subida/ Efecto sobre el Efecto sobre

(descenso) del beneficio antes el patrimonio (descenso) del beneficio antes el patrimonio (descenso) del beneficio antes el patrimonio

tipo del dolar de impuestos neto tipo de la libra de impuestos neto tipo del yen de impuestos neto
estadounidense Millones de Millones de esterlina Millones de Millones de japonés Millones de Millones de

% euros euros % euros euros % euros euros

2025 15 408 882 15 6 351 15 m an
(15) (403) (935) (15) (©)) (351 as) 1 n

2024 20 404 975 20 a3) 394 20 m @n
20) (404) (969) (20) 13 (394) 20) 1 21

1 El analisis de sensibilidad en el patrimonio neto excluye los importes de sensibilidad reconocidos en el beneficio antes de impuestos.

A 31 de diciembre de 2025, el valor razonable de los pasivos netos de instrumentos derivados denominados en moneda extranjera era de
567 millones de euros (2024 activos netos de 505 millones de euros), lo que representa una variacion de 1.072 millones de euros desde el 1
de enero de 2025. Estos comprenden tanto los derivados designados como de cobertura como los derivados que inicialmente no se
designaron como de cobertura. Del valor contable de los pasivos netos a 31 de diciembre de 2025, 217 millones de euros (2024 activos
netos de 191 millones de euros) de los derivados asociados se designaron dentro de relaciones de cobertura. En aquellos derivados no
designados como de cobertura al inicio, los movimientos a valor de mercado se han registrado directamente en la Cuenta de resultados vy
se han reconocido en las partidas de Otros (gastos)/ingresos no operativos e Ingreso/(gasto) neto por conversion de moneda extranjera.
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c Riesgo de tipo de interés
El Grupo estd expuesto a cambios de tipos de interés en la deuda financiera y en los depdsitos de efectivo. Con el objetivo de mitigar el
riesgo de tipo de interés, las politicas del Grupo permiten la contratacién de diversos instrumentos derivados extrabursatiles.

En la tabla siguiente se muestra la sensibilidad de la exposicidon del Grupo a una variacion razonablemente posible de los tipos de interés en
euros, segun las expectativas sobre los movimientos de los tipos futuros, sobre el beneficio antes de impuestos y el patrimonio neto'. Se ha
realizado el andlisis de sensibilidad sobre los derivados de tipos de interés (tanto los designados como de cobertura como los no
designados como de cobertura) Unicamente a la fecha del balance y no refleja el efecto que se hubiese producido si los tipos sensibilizados
se hubieran aplicado a lo largo de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024.

2025 2024
Subida/ (descenso) del Efecto sobre el beneficio Efecto sobre el Subida/ (descenso) del Efecto sobre el beneficio Efecto sobre el
tipo de interés en euros antes de impuestos patrimonio neto tipo de interés en euros antes de impuestos patrimonio neto
Puntos bdasicos Millones de euros Millones de euros Puntos basicos Millones de euros Millones de euros
100 e) 7 100 a7y 9
(100) 16 (5) (100) 17 (@)

1 El analisis de sensibilidad en el patrimonio neto excluye los importes de sensibilidad reconocidos en el beneficio antes de impuestos.

A 31 de diciembre de 2025, el valor razonable de los activos netos por instrumentos derivados de tipos de interés era de 7 millones de euros
(2024: activos netos de 12 millones de euros), lo que representa una variacion de 5 millones de euros desde el 1 de enero de 2025. Del valor
contable de los activos netos a 31 de diciembre de 2025, todos (2024: todos) los derivados asociados se designaron dentro de relaciones
de cobertura.

d Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte de un instrumento financiero o contrato con clientes incumpla sus obligaciones
contractuales y provogue una pérdida econdmica. El Grupo estd expuesto al riesgo de crédito en sus actividades de financiacion, incluidos
los depdsitos en bancos y entidades financieras, operaciones con divisas y otros instrumentos financieros. El Grupo cuenta con politicas y
procedimientos para supervisar el riesgo al asignar limites a cada contraparte por exposicion subyacente y por compafia operadora vy al
formalizar operaciones Unicamente con contrapartes con un riesgo de crédito muy bajo.

Al final de cada periodo, el Grupo evalla el efecto del riesgo de crédito de las contrapartes vy el riesgo de crédito propio del Grupo sobre el
valor razonable de los derivados y las posibles ineficacias se reconocen inmediatamente en el epigrafe de Otros (gastos)/ingresos no
operativos de la Cuenta de resultados.

e Riesgo de contraparte

El Grupo estd expuesto al riesgo de contraparte en la medida en que sus contrapartes incumplan pagos relativos a activos financieros por
cobrar. El Grupo aplica politicas y procedimientos para controlar el riesgo asignando limites a cada contraparte segun su exposicion y por
compafia operadora. Las exposiciones subyacentes se controlan diariamente y el Iimite de exposicion general a cada contraparte se revisa
periddicamente utilizando la informacion de mercado disponible.

Los activos financieros reconocidos en los estados financieros, netos de pérdidas por deterioro, en su caso, representan la exposicion
maxima del Grupo al riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias constituidas ni otras mejoras del crédito.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la situacion de riesgo crediticio del Grupo, desglosada por regién, en relacion con el efectivo y los
derivados controlados por tesoreria, era la siguiente:

Valor de mercado de instrumentos financieros
controlados por tesoreria asignados por region

Region 2025 2024

Reino Unido 41% 39%
Espana 1% 2%
Irlanda 24% 25%
Resto de la zona euro 24% 27%
Resto del mundo 10% 7%
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f Riesgo de liquidez

El Grupo invierte su efectivo en cuentas remuneradas, depdsitos a plazo y fondos monetarios, y para ello elige instrumentos con
vencimientos o una liquidez adecuados con el fin de conservar un margen suficiente que le permita generar facilmente las entradas de

efectivo necesarias para gestionar el riesgo de liquidez. El Grupo también ha contratado lineas de crédito renovables.

El Grupo tenia las siguientes lineas de financiacion generales y especificas para aviones concedidas y no dispuestas:

2025
Equivalencia
Millones Divisa en euros
Lineas de financiacion generales concedidas’
Linea de financiacion en euros con vencimiento entre marzo y abril de 2025 €60 60
Lineas de financiacion en dolares estadounidenses con vencimiento en junio de 20292 $3.000 2.556
2.616
2024
Equivalencia
Millones Divisa en euros
Lineas de financiacion generales concedidas’
Lineas de financiacion en euros con vencimiento entre marzo y abril de 2025 €120 120
Linea de financiacion en euros con vencimiento en marzo de 20252 €350 350
Lineas de financiacion en dolares estadounidenses con vencimiento en junio de 20292 $3.000 2.874
3.344
Lineas de financiacion especificas para aviones concedidas
Lineas de financiacion en dolares estadounidenses con vencimiento entre mayo vy junio de 20253 $140 134
134

1 Las lineas de financiacion generales se pueden disponer en cualguier momento a discrecidn del Grupo, siempre que se notifique la utilizacién prevista

hasta tres dias antes de que se produzca, en funcion de la linea de financiacién.
2 En la nota 26b se ofrece mas informacion acerca de estas lineas de financiacion.

3 A 31 de diciembre de 2025, el Grupo no tenia lineas de financiaciéon especificas para aviones concedidas para compromisos de entregas de aviones

especificos (2024: vencimiento entre mayo y junio de 2025).

Ademas, a 31 de diciembre de 2025, el Grupo disponia de lineas de descubierto no utilizadas de 13 millones de euros (2024: 56 millones de

euros).
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En la tabla siguiente se analizan las (salidas) y entradas en relacion con los pasivos financieros e instrumentos financieros derivados del
Grupo por agrupaciones de vencimientos en funcion del periodo restante a 31 de diciembre hasta su fecha de vencimiento contractual. Los
importes indicados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados e incluyen intereses.

En6 De6al2 Dela?2 De2a5 Mas de 5

Millones de euros meses meses afos afos anos Total 2025
Deudas financieras remuneradas:

Pasivos por financiacion de activos (239) (239) 48M Q.737) (3.525) (6.221)

Pasivos por arrendamiento (775) (707) (1.342) (2.759) (4.329) (9.912)

Préstamos a tipo fijo a7z (25) (220) (1.383) - (1.645)

Préstamos a tipo variable 3) 3) 6e) - - 42)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (5.721) - (395) - - (6.116)
Instrumentos financieros derivados (activos):

Derivados de tipos de interés 3 2 2 1 - 8

Contratos de divisas 36 14 16 4 - 70

Derivados de combustible 12 7 5 - - 24
Instrumentos financieros derivados (pasivos):

Derivados de tipos de interés M - - - - m

Contratos de divisas (223) (216) (186) (28) - (653)

Derivados de combustible (88) 87) (134) (35) - (344)
A 31 de diciembre de 2025 (7.026) (1.264) (2.751) (5.937) (7.854) (24.832)

En6 De6al2 Dela?2 De2a5 Mas de 5

Millones de euros meses meses afos afos anos Total 2024
Deudas financieras remuneradas:

Pasivos por financiacion de activos (266) (262) (524) (1.795) (3.901) (6.748)

Pasivos por arrendamiento (801) (805) (1.550) (3.468) (4.783) M.407)

Préstamos a tipo fijo (576) 4) (56) (2.186) - (2.832)

Préstamos a tipo variable a4) 13) (26) 16) - 69
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (6.149) - 401) - - (6.550)
Instrumentos financieros derivados (activos):

Derivados de tipos de interés 6 3 4 1 - 14

Contratos de divisas 203 174 201 20 - 598

Derivados de combustible 5 9 13 1 - 28
Instrumentos financieros derivados (pasivos):

Derivados de tipos de interés O] - m - - @

Contratos de divisas (56) a2 a3 - - @&n

Derivados de combustible (64) (64) (G (36) - (225)
A 31 de diciembre de 2024 (7.713) (984) (2.414) (7.479) (8.684) (27.274)
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g Compensacion de activos y pasivos financieros

El Grupo realiza operaciones de derivados conforme a la documentacion del ISDA (International Swaps and Derivatives Association). En
general, estos contratos estipulan que los importes adeudados por cada contraparte en un mismo dia en relacion con todas las operaciones
abiertas se suman en un Unico importe neto que una parte debe pagar a la otra.

Los siguientes activos y pasivos son objeto de compensacion, contratos marco de compensacion aplicables y acuerdos similares.
31 de diciembre de 2025

Importes
netos de
Valor bruto Importes  instrumentos Importes
de los brutos financieros relacionados no
instrumentos compensados presentados compensados
Millones de euros financieros en el Balance' en el Balance en el Balance! Importe neto
Activos financieros
Activos financieros derivados 149 48) 101 arn 84
Pasivos financieros
Pasivos financieros derivados 1.023 48) 975 ) 958
31 de diciembre de 2024
Importes
netos de
Valor bruto Importes  instrumentos Importes
de los brutos financieros relacionados no
instrumentos compensados presentados compensados
Millones de euros financieros en el Balance! en el Balance en el Balance! Importe neto
Activos financieros
Activos financieros derivados 679 (55) 624 (6) 618

Pasivos financieros
Pasivos financieros derivados 351 (55) 296 (©6) 290
1 El Grupo ha aportado efectivo y activos liquidos equivalentes como garantia frente a determinados pasivos financieros derivados. A 31 de diciembre

de 2025, el Grupo ha reconocido 48 millones de euros en garantias (2024: 55 millones de euros) que se compensan en el Balance de situacion y 17
millones de euros (2024: 6 millones de euros) no compensados en el Balance de situacion.

h Gestién del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al gestionar el capital son salvaguardar la capacidad del Grupo de seguir operando conforme al principio de
empresa en funcionamiento, mantener una estructura de capital dptima, reducir el coste del capital y generar rentabilidades para los
accionistas.

El Grupo supervisa el capital en funcion tanto del ratio de Deuda bruta/EBITDA antes de partidas excepcionales como del ratio de Deuda
neta/EBITDA antes de partidas excepcionales. A 31 de diciembre de 2025, la Deuda bruta/EBITDA antes de partidas excepcionales era de
1,9 veces (2024: 2,5 veces) y la Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales era de 0,8 veces (2024: 1,1 veces). La definicion vy el
calculo de estas medidas de rendimiento estd incluida en la seccion de Medidas alternativas de rendimiento.

En la seccion sobre el principio de empresa en funcionamiento de la nota 2 se presentan mas detalles sobre liquidez y recursos de capital,
junto con la gestion de riesgos de capital.
30 Instrumentos financieros

a Activos y pasivos financieros por categoria
A continuacion, se muestra el detalle de instrumentos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre de 2024 por
naturaleza vy clasificacion a efectos de valoracion:

31 de diciembre de 2025

Activos financieros

Valor Valor Valor contable

razonable en el razonable en total por partida

Coste Estado de la Cuenta de Activos no del balance

Millones de euros amortizado resultado global resultados financieros de situacién
Activos no corrientes

Otras inversiones en patrimonio - 298 - - 298

Instrumentos financieros derivados - - 27 - 27

Otros activos no corrientes 209 - 22 1.296 1.527

Activos corrientes

Deudores comerciales 1.344 - - - 1.344

Otros activos corrientes 482 - - 1.846 2.328

Instrumentos financieros derivados - - 74 - 74

Otros depdsitos remunerados a corto plazo 898 - - - 898

Efectivo y activos liquidos equivalentes 7.421 - - - 7.421
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Pasivos financieros

Valor Valor contable
razonable en total por partida
Coste la Cuenta de Pasivos no del balance
Millones de euros amortizado resultados financieros de situacion
Pasivos no corrientes
Pasivos por arrendamiento 5.598 - - 5.598
Deudas financieras remuneradas a largo plazo 5623 - - 5.623
Instrumentos financieros derivados - 371 - 371
Otros pasivos a largo plazo 80 - 315 395
Pasivos corrientes
Pasivos por arrendamiento 1.397 - - 1.397
Componente corriente de la deuda a largo plazo 420 1.229 - 1.649
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 4.191 - 1.530 5.721
Instrumentos financieros derivados - 604 - 604
31 de diciembre de 2024
Activos financieros
Valor Valor Valor contable
razonable en razonable en total por partida
Coste el Estado de la Cuenta de Activos no del balance
Millones de euros amortizado resultado global resultados financieros de situacion
Activos no corrientes
Otras inversiones en patrimonio - 190 - - 190
Instrumentos financieros derivados - - 229 - 229
Otros activos no corrientes 225 - 4 687 916
Activos corrientes
Deudores comerciales 1774 - - - 1774
Otros activos corrientes 699 - - 1.637 2.336
Instrumentos financieros derivados - - 395 - 395
Otros depdsitos remunerados a corto plazo 1.639 - - - 1.639
Efectivo y activos liquidos equivalentes 8.189 - - - 8.189
Pasivos financieros
Valor Valor contable
razonable en total por partida
Coste la Cuenta de Pasivos no del balance
Millones de euros amortizado resultados financieros de situacion
Pasivos no corrientes
Pasivos por arrendamiento 7.169 - - 7.169
Deudas financieras remuneradas a largo plazo 6.701 - - 6.701
Instrumentos financieros derivados - 102 - 102
Otros pasivos a largo plazo 171 - 230 401
Pasivos corrientes
Pasivos por arrendamiento 1.477 - - 1.477
Componente corriente de la deuda a largo plazo 982 1.016 - 1.998
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 4.746 - 1403 6.149
Instrumentos financieros derivados - 194 - 194
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b Valor razonable de activos financieros y pasivos financieros
Los valores razonables de los instrumentos financieros del Grupo se desglosan en niveles jerarquicos en funcién de la naturaleza de los
datos utilizados al determinar los valores razonables y utilizan los siguientes métodos e hipdtesis:

Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos. Se considera que un mercado es activo
cuando se puede disponer de precios cotizados facil y regularmente a través de una bolsa de valores, un intermediario financiero, un
agente de bolsa, una instituciéon sectorial, un servicio de precios o un organismo regulador, y esos precios reflejan operaciones de mercado
reales que se producen regularmente entre partes que actian en condiciones de mercado. Se emplearon metodologias de Nivel 1 (valores
de mercado en la fecha del balance) para determinar el valor razonable de las inversiones en activos cotizados clasificadas como
participaciones accionariales y deudas financieras remuneradas cotizadas. El valor razonable de los pasivos financieros y los activos
financieros incorpora, respectivamente, el riesgo crediticio propio y el riesgo crediticio de contraparte.

Nivel 2: inputs distintos a los precios cotizados incluidos en Nivel 1, que son observables respecto al activo o al pasivo, de forma directa o
indirecta. El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracion. Estas técnicas de valoracion elevan al maximo el uso de datos de mercado observables alli donde existan y hacen el menor uso
posible de las estimaciones de entidades.

Los instrumentos derivados se valoran a partir del valor de mercado de los instrumentos con términos y condiciones similares usando
modelos de precios futuros, que incluyen tipos de cambio a plazo, tipos de interés a plazo, curvas de combustible a plazo vy los
correspondientes datos de superficies de volatilidad en la fecha del balance. El valor razonable de los principales activos y pasivos
financieros relacionados con derivados se determina como se indica a continuacion, incorporando ajustes por el riesgo crediticio propio vy el
riesgo crediticio de contraparte:

* Contratos de referencia sobre materias primas, como operaciones con swaps y opciones referenciadas a: (i) CIF NWE cargoes jet fuel, (ii)
ICE Gasoil, (iii) ICE Brent, (iv) ICE Gasoil Brent crack, (v) Jet Differential y (vi) Jet fuel Brent crack. Las valoraciones a precios de mercado
se determinan haciendo referencia a los modelos de valoracién actuales de las curvas a plazo y de la valoracion de los precios de las
opciones estandar, con valores descontados a la fecha del balance en funcidn del tipo de interés correspondiente;

* Los contratos de divisas a plazo y opciones: haciendo referencia a los precios a plazo y los modelos de valoracion de los precios de las
opciones estdndar actuales, con valores descontados a la fecha del balance en funcidn del tipo de interés correspondiente; vy

* Los contratos de swaps de tipos de interés: descontando los flujos de efectivo futuros de los contratos de swaps al tipo de interés de
mercado valorado con la curva a plazo actual.

El valor razonable de las deudas financieras remuneradas del Grupo, excluidos los pasivos por arrendamiento, se determina descontando
los flujos de efectivo contractuales restantes a los tipos de interés de mercado relevantes en la fecha del balance. El valor razonable de las
deudas financieras remuneradas del Grupo se ajusta seguln el riesgo crediticio propio.

Nivel 3: inputs para el activo o el pasivo gue no se basan en datos de mercado observables. EIl método principal de dicha valoracion
consiste en un modelo de valoracion que tiene en cuenta el valor actual de los flujos de efectivo por dividendos que se prevé que generen
los activos asociados. En el caso de otras inversiones de patrimonio para las gue no se dispone de informacioén sobre los flujos de efectivo,
se aplica el método del activo neto ajustado. La nota 19 proporciona informacion acerca de la metodologia empleada para determinar el
valor razonable de la inversion en Air Europa Holdings.

Los valores razonables del efectivo vy activos liguidos equivalentes, otros depdsitos remunerados a corto plazo, deudores comerciales, otros
activos corrientes y acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se aproximan a su valor contable, debido fundamentalmente a los
vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores contables y los valores razonables de los activos y pasivos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2025 se detallan a
continuacion:

Valor razonable Valor contable
Millones de euros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Total
Activos financieros
Otras inversiones en patrimonio 2 - 297 299 298
Otros activos financieros no corrientes - 22 22 44 40
Activos financieros derivados:
Swaps de tipo de interés! - 8 - 8 8
Contratos de divisas a plazo' - 69 - 69 69
Derivados de combustible! - 24 - 24 24
Pasivos financieros
Deudas financieras remuneradas:
Pasivos por financiacion de activos - 5179 - 5179 5.294
Préstamos a tipo fijo 1.916 17 - 1.933 1.937
Préstamos a tipo variable - 41 - 41 41
Pasivos financieros derivados:
Derivados de tipo de interés? - 1 - 1 1
Contratos de divisas a plazo? - 636 - 636 636
Derivados de combustible? - 338 - 338 338

1 La parte a corto plazo de los activos financieros derivados es de 74 millones de euros.
2 La parte a corto plazo de los pasivos financieros derivados es de 604 millones de euros.
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Los valores contables vy los valores razonables de los activos vy pasivos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2024 se detallan a
continuacion:

Valor razonable Valor contable
Millones de euros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Total
Activos financieros
Otras inversiones en patrimonio 1 - 189 190 190
Otros activos financieros no corrientes - 22 4 26 23
Activos financieros derivados:
Swaps de tipo de interés! - 14 - 14 14
Contratos de divisas a plazo' - 583 - 583 583
Derivados de combustible! - 27 - 27 27
Pasivos financieros
Deudas financieras remuneradas:
Pasivos por financiaciéon de activos - 5.400 - 5.400 5.788
Préstamos a tipo fijo 2.762 45 - 2.807 2.845
Préstamos a tipo variable - 66 - 66 66
Pasivos financieros derivados:
Derivados de tipo de interés? - 2 - 2 2
Contratos de divisas a plazo? - 78 - 78 78
Derivados de combustible? - 216 - 216 216

1 La parte a corto plazo de los activos financieros derivados es de 395 millones de euros.

2 La parte a corto plazo de los pasivos financieros derivados es de 194 millones de euros.

No se han producido transferencias entre los niveles de jerarquia de valor razonable durante el ejercicio.

Los activos financieros, otros instrumentos de patrimonio, pasivos financieros y pasivos y activos financieros derivados se valoran a valor

razonable en los estados financieros consolidados. Las deudas financieras remuneradas, a excepcion de los bonos convertibles por valor de
825 millones de euros con vencimiento en 2028, que se valoran a su valor razonable, se miden a coste amortizado.

¢ Conciliaciéon de activos financieros de Nivel 3
En la tabla siguiente se resumen los movimientos clave de los activos financieros de Nivel 3:

Millones de euros 2025 2024
Saldo inicial del ejercicio 189 187
Altas 58 20
Ganancias/(pérdidas) netas reconocidas en el Estado de resultado global 51 a9
Movimiento por cambio de divisas m 1
Saldo final del ejercicio 297 189

d Coberturas

i Coberturas de flujos de efectivo

A 31 de diciembre de 2025, las actividades principales de gestion del riesgo del Grupo gue se consideraban coberturas de operaciones
futuras previstas eran las siguientes:

« Contratos de divisas, como cobertura del riesgo de tipos de cambio sobre las entradas de efectivo y ciertos pagos operativos. Las
ganancias y pérdidas por revalorizaciones en los derivados: (i) se reconocen en el patrimonio neto y se trasladan a la Cuenta de
resultados, en cuyo caso la partida cubierta se reconoce directamente en la Cuenta de resultados, en el mismo epigrafe donde se clasifica
la partida subyacente; (ii) se reconocen en patrimonio neto y se trasladan al Balance de situacidn, en caso de que la partida cubierta sea
un activo o pasivo no financiero, y se registran en el Balance de situacién en el mismo epigrafe donde se reconoce la partida cubierta; (iii)
se reconocen en el patrimonio neto vy se trasladan a la Cuenta de resultados, en caso de que la partida cubierta sea un activo o pasivo
financiero, al mismo tiempo en gue se reconoce dicho activo o pasivo financiero en la Cuenta de resultados. Las ganancias y pérdidas por
reclasificaciones de derivados a consecuencia de la suspensiéon de la contabilidad de coberturas se reconocen en la Cuenta de resultados
cuando ya no se prevé que ocurra la operacion futura y se registran en el epigrafe de la Cuenta de resultados en que se clasifica la
partida cubierta;

« Contratos de derivados sobre crudo, gasoil y queroseno, como cobertura del riesgo de precios sobre los gastos de combustible. Las
ganancias y pérdidas por revalorizaciones en los derivados: (i) se reconocen en el patrimonio neto y se trasladan a la Cuenta de
resultados, en el epigrafe de Gastos de combustible y derechos de emision, para ajustarse a la salida de efectivo relacionada con el
combustible, cuando el elemento cubierto subyacente no da lugar al reconocimiento de existencias de combustible; (ii) se reconocen en
el patrimonio neto y se trasladan al Balance de situacion, dentro de Existencias, cuando el elemento cubierto subyacente corresponda a
existencias de combustible. Las pérdidas y ganancias registradas en Existencias se reconocen en la Cuenta de resultados cuando se
consumen las existencias de combustible subyacentes, dentro del epigrafe de Gastos de combustible y derechos de emision. Las
ganancias y pérdidas por reclasificaciones de derivados a consecuencia de la suspension de la contabilidad de coberturas se reconocen
en la Cuenta de resultados, dentro del epigrafe de Gastos de combustible y derechos de emisién cuando ya no se prevé que ocurra la
operacion futura;

« Contratos de tipos de interés, cubriendo el riesgo de tipos de interés de la deuda a tipo variable y de ciertos pagos operacionales. Las
ganancias y pérdidas por revalorizaciones de los derivados se reconocen en el patrimonio neto y se trasladan a la Cuenta de resultados,
en el epigrafe de Gastos por intereses; vy

* Las amortizaciones futuras de préstamos en moneda extranjera que se designan dentro de una relacion de cobertura para cubrir las
variaciones de tipos de cambio sobre las entradas de efectivo por ingresos. Las ganancias y pérdidas por revalorizaciones en los
préstamos relacionados se reconocen en el patrimonio neto vy se trasladan al Balance de situacion, cuando la partida cubierta es un activo
o un pasivo no financiero cuando el préstamo se amortiza (generalmente mediante cuotas a lo largo del periodo de vigencia del
préstamo).
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ii Pérdidas relacionadas con coberturas de flujos de efectivo incluidas en el patrimonio neto
Los importes incluidos en el patrimonio neto se resumen a continuacion:

Millones de euros 2025 2024
Amortizaciones de préstamos para cubrir ingresos futuros 35 42)
Contratos de divisas para cubrir ingresos y gastos futuros! 322 (169)
Contratos de derivados sobre crudo, gasoil y queroseno! 250 229
Derivados para cubrir tipos de interés! 14 1
Instrumentos a los que ya no se aplica la contabilidad de coberturas! 2 32 40
653 69
Ingreso por impuesto diferido relacionado (167) a7
486 52

Importe total incluido en patrimonio neto

1 El valor contable de los instrumentos derivados reconocidos en activos y pasivos se analiza en los epigrafes a y b de esta nota.
2 En referencia a relaciones de cobertura canceladas anteriormente en las que se espera que se produzca la operacion subyacente prevista.

iii Los importes nocionales de instrumentos financieros significativos usados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo

Tasa media Total 31de
Importes nocionales del principal de Rango de Dela?2 De2ab Méds de 5 diciembre de
Millones de euros cobertura cobertura En1afo anos anos anos 2025
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de ddlares estadounidenses a
libras esterlinas! 1,30 1,20 a 1,37 3.277 1.656 610 - 5.543
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de ddlares estadounidenses a
euros! 115 1,03 a 1,26 1.667 1.371 830 - 3.868
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de euros a libras esterlinas’ 1,20 1,08 a 1,42 521 537 529 768 2.355
Contratos sobre el precio del combustible
para cubrir los gastos de combustible
futuros en ddlares estadounidenses? 600 457 a 1100 2.785 1175 666 - 4.626
Contratos de tipos de interés para cubrir
gastos por intereses futuros34 1,21 (0,06) a 3,90 1.443 591 9 -

Tasa media Total a 31de

Importes nocionales del principal de Rango de Dela?2 De2ab Mas de 5 diciembre de
Millones de euros cobertura cobertura En1afo anos anos anos 2024
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de ddlares estadounidenses a
libras esterlinas! 1,26 116 a 1,34 3.716 1.352 206 - 5274
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de ddlares estadounidenses a
euros’ 1M 1,04 a 1,19 1.907 959 295 - 3161
Contratos de divisas para cubrir ingresos y
gastos futuros de euros a libras esterlinas’ 1,25 1Mal42 561 386 452 731 2130
Contratos sobre el precio del combustible
para cubrir los gastos de combustible futuros
en ddlares estadounidenses? 670 489 a 1.200 4.219 1.735 883 - 6.837
Contratos de tipos de interés para cubrir
gastos por intereses futuros34 1,87 (0,06) a 3,90 2.052 509 149 -

1 Los gastos incluyen tanto gastos de explotacién como gastos en inmovilizado.
2 Elimporte nocional de los instrumentos de cobertura de precios de combustible a 31 de diciembre de 2025 representa 10,0 millones de toneladas
métricas equivalentes de combustible de aviacion (31 de diciembre de 2024: 10,0 millones de toneladas métricas), y el rango de cobertura se expresa
como el precio en dolares estadounidenses por tonelada métrica, el cual, para aquellos productos cuyos precios son normalmente por barril, se ha
determinado utilizando un factor de conversion de 7,88.
3 El rango de cobertura para contratos de tipos de interés se expresa como porcentaje.
4 Elimporte nocional de los contratos de tipos de interés a 31 de diciembre de 2025 ascendia a 835 millones de euros (31 de diciembre de 2024:1.742
millones de euros). Los importes incluidos reflejan los importes nocionales amortizables pendientes al final de cada periodo vy se ajustan a los perfiles

de las partidas cubierta subyacentes.
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iv Movimientos registrados en la reserva para coberturas de flujos de efectivo
A continuacion se presenta el resumen de los movimientos registrados en la reserva para coberturas de flujos de efectivo:

Importes reconocidos en la Cuenta de

resultados
Movimientos a
valor razonable Importes
Reclasificados Total reconocidos en transferidos al
Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 ala Cuentade movimientos el Estado de Balance de
Millones de euros Ineficacia’ resultados reconocidos resultado global? situacion
Contratos de divisas para cubrir ingresos y gastos futuros - (58) (58) 539 19
Contratos de derivados sobre crudo, gasoil y queroseno (O] (52) (53) 71 10
Derivados para cubrir tipos de interés - 2 2 1 -
Amortizaciones de préstamos para cubrir ingresos futuros - - - 85 (8)
Instrumentos a los que ya no se aplica la contabilidad de
coberturas - - - - (5)
m (108) (109) 696 16
Impuestos diferidos relacionados 29 (180) (&)
Total movimientos reconocidos en la reserva para coberturas
de flujos de efectivo (80) 516 13
Importes reconocidos en la Cuenta de resultados
Movimientos a
valor razonable Importes
Reclasificados Total reconocidos enel transferidos al
Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 ala Cuenta de movimientos Estado de Balance de
Millones de euros Ineficacia’ resultados reconocidos  resultado global? situacion
Contratos de divisas para cubrir ingresos y gastos futuros 1 102) aomn (85) 21
Contratos de derivados sobre crudo, gasoil y queroseno 1 (26) 25) 190 (@D)
Derivados para cubrir tipos de interés - 17 17 (5) -
Amortizaciones de préstamos para cubrir ingresos futuros 19 - 19 (72) 0)
Instrumentos a los que ya no se aplica la contabilidad de
coberturas - - - - 87)
21 [ (90) 72) (83)
Impuestos diferidos relacionados 21 19 20
Total movimientos reconocidos en la reserva para coberturas
de flujos de efectivo (69) (53) (63)

1 Las ineficiencias reconocidas en la Cuenta de resultados se presentan como Ganancias y pérdidas reconocidas y no reconocidas de derivados no

clasificados como de cobertura dentro de partidas no operativas.

2 Los importes reconocidos en el Estado de resultado global representan las ganancias y pérdidas del instrumento de cobertura.

v Coberturas del valor razonable

A 31 de diciembre de 2025, las principales actividades de gestion de riesgos del Grupo asociadas a la cobertura del valor razonable estaban
relacionadas con contratos de tipos de interés que cubrian el riesgo de valor razonable de los pasivos por arrendamiento a tipo fijo. Las
pérdidas y ganancias de revalorizacion tanto de los derivados como del pasivo financiero principal se reconocen en la Cuenta de resultados

dentro de Otros (gastos)/ingresos no operativos.

Los valores contables de las partidas cubiertas y los instrumentos de cobertura de las coberturas del valor razonable del Grupo a 31 de

diciembre de 2025 son los siguientes:

Millones de euros 2025 2024
Valor contable de los pasivos por arrendamiento a los que se han aplicado coberturas del valor razonable

(partidas cubiertas)! 42) G4
Valor contable de los derivados de tipos de interés (instrumentos de cobertura) m (@)
Valor acumulado de los ajustes de las coberturas del valor razonable en las partidas cubiertas incluidas en el

valor contable de la partida cubierta (&) 3
Variacion en el valor empleado en el calculo de la ineficacia de las coberturas 5 4

1 Las partidas cubiertas incluidas en las coberturas del valor razonable se presentan dentro de Deudas financieras en el Balance de situaciéon y en la nota 26.
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31 Capital social, prima de emisién y acciones propias

Capital social Prima de

Numero de ordinario emision

acciones Millones de Millones de

Emitidas, exigidas y desembolsadas completamente Miles euros euros
A 31 de diciembre de 2024: acciones ordinarias de 0,10 euros cada una 4.971.476 497 7.770
Cancelacion de acciones ordinarias de 0,10 euros cada una (244.275) 24) (846)
A 31 de diciembre de 2025: acciones ordinarias de 0,10 euros cada una 4.727.201 473 6.924

1 Tras la aprobacién en la Junta General Anual de la Sociedad celebrada el 19 de junio de 2025 para la cancelacion de hasta 426.206.309 acciones
ordinarias, el 11 de septiembre de 2025 la Sociedad canceld 244.274.863 acciones propias adquiridas a través de los programas de recompra. La
cancelacion tuvo como efecto total la reduccion del capital social en 24 millones de euros y de la prima de emision en 846 millones de euros. Las
115.531.620 acciones propias restantes adquiridas a través de los programas de recompra se cancelardn en 2026.

a Acciones propias

2025 2024
Numero de Acciones Numero de Acciones
acciones Precio medio propias acciones Precio medio propias
propias ponderado por (millones de propias ponderado por (millones de
(millones) accién (euros) euros) (millones)  accidn (euros) euros)
Saldo a 1de enero 17,6 2,44 287 55,8 1,79 100
Acciones adquiridas - programas de recompra 312,0 3,82 1.192 47,9 3,26 156
Acciones adquiridas - otras 9,4 4,47 42 27,0 2,04 55
Acciones canceladas (244,3) 3,46 (846) - - -
Acciones emitidas al consolidarse los
programas de retribucion a empleados
basados en acciones (32,5) 2,54 (82) asn (1,83) 24)
Saldo a 31 de diciembre! 162,2 3,65 593 17,6 2,44 287

1 A 31de diciembre de 2025 el Grupo mantenia 162,2 millones de acciones propias (2024: 117,6 millones), que representaban el 3,43% (2024: 2,37%) del
capital social emitido de la Sociedad.

32 Pagos basados en acciones

El Grupo gestiona planes de pagos basados en acciones como parte del paquete retributivo total ofrecido a sus empleados. Estos planes
consisten en planes de opciones sobre acciones en los que los empleados adquieren acciones a un precio de opcidn y en planes de
adjudicacion de acciones mediante los cuales se emiten acciones a favor de los empleados sin coste alguno, previa consecucion de los
objetivos de rendimiento que especifique el Grupo.

a Plan de Participacion en los Resultados de IAG

El Plan de Participacion en los Resultados (“PSP”, por sus siglas en inglés) de IAG estaba dirigido a ejecutivos sénior y directivos del Grupo
que intervenian mas directamente en la configuracion y la consecucioén del éxito empresarial a medio y largo plazo. Las adjudicaciones
realizadas de 2015 a 2020 se realizaron como opciones a coste cero con un periodo de tenencia de dos anos, tras el periodo de
rendimiento de tres afios, antes de que las opciones pudiesen ejercerse. Todas las adjudicaciones se consolidaban en funciéon de tres
objetivos de rendimiento independientes con igual peso: la Rentabilidad Total para el Accionista (“TSR”, por sus siglas en inglés) respecto al
STOXX Europe 600 Travel and Leisure Index (adjudicaciones en 2020) o al MSC/ European Transportation Index (adjudicaciones anteriores
a 2020), los beneficios por accion vy la Rentabilidad sobre el Capital Invertido.

b Plan de Acciones Restringidas de IAG

El Plan de Acciones Restringidas de IAG se introdujo en 2021 para poner en mayor sintonia los intereses y los resultados entre la alta
direccion del Grupo vy los accionistas mediante la acumulaciéon y el mantenimiento de participaciones accionariales para la alta direccion y
un mayor énfasis en los resultados sostenibles a largo plazo del Grupo. Las adjudicaciones se han realizado de forma condicional, con un
periodo de tenencia de dos afos tras el periodo de consolidacion de tres afios. No existen indicadores de desempeno asociados a las
adjudicaciones. La consolidacion dependera del cumplimiento de una clausula de garantia discrecional, normalmente evaluada a lo largo de
tres ejercicios financieros a partir del ejercicio financiero en que se realiza la adjudicacion. La aprobacion al final del periodo de
consolidacion serd a criterio de la Comision de Retribuciones, tras tener en cuenta los resultados globales del Grupo e indicadores de
desemperio financieros y no financieros durante el periodo de consolidacion, asi como cualquier incidencia sustancial relacionada con
riesgos o regulaciéon que se haya identificado.

c Plan de Incentivos Full Potential de IAG

En 2021, el Grupo lanzo su Plan de Incentivos Full Potential, que se concedid a personas clave involucradas en la ejecucion de un conjunto
de proyectos de transformacion que permitirdn al Grupo alcanzar el éxito empresarial a medio y largo plazo. Las adjudicaciones se han
realizado como adjudicaciones condicionales que se consolidan en 2025 y dependen de objetivos maximos de desempefo de cara a 2024
y de la aprobacion del Consejo.

d Plan de incentivos Stretch Performance de IAG

En 2025, el Grupo lanzé el Plan de Incentivos Stretch Performance, que se concedio a la alta direccion de IAG. El plan estéd disefiado para
apoyar la consecucion de un rendimiento ampliado del margen de explotacién que supere las ambiciones a medio plazo vy los objetivos del
plan del Grupo hasta finales de 2027. Las concesiones tienen caracter condicional, se consolidan en 2028 y dependen del cumplimiento de
los objetivos de desempefio ampliados para 2025 a 2027 y de la aprobacién del Consejo. Los objetivos se han fijado en un nivel que
requiere un rendimiento significativamente superior al histérico de IAG y al de sus competidores.

e Plan de Diferimiento de Incentivos de IAG

El Plan de Diferimiento de Incentivos (“IADP”, por sus siglas en inglés) de IAG se concede a empleados que rednen los requisitos en funcion
de pruebas de rendimiento y servicio. Este se concederd cuando se active una adjudicacion de incentivos anual, siempre que el empleado
siga trabajando en el Grupo en los tres afos siguientes a la fecha de concesidn. Los empleados correspondientes recibirdn una parte de sus
incentivos adjudicados en efectivo por adelantado vy la parte restante en acciones después de tres afios a través del IADP.
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f Resumen de planes de pagos basados en acciones

Saldos Pendientes Ejercitables
pendientes a Numero de Numero de Numero de a 3lde a 3lde
1de enero de opciones opciones opciones diciembre de diciembre de

NuUmero de adjudicaciones en miles 2025 concedidas vencidas consolidadas 2025 2025
Plan de Participacion en los Resultados 4191 - 90 3.202 899 899
Plan de Acciones Restringidas 70.506 14.464 1.044 20.123 63.803 -
Plan de Incentivos Full Potential 29.031 - 1.892 27.139 - -
Plan de Incentivos Stretch Performance - 20.354 120 - 20.234 -
Plan de Diferimiento de Incentivos 912 100 - - 1.012 -

104.640 34.918 3.146 50.464 85.948 899

El precio medio ponderado de la acciéon en la fecha de ejercicio de las opciones ejercidas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025 fue de 3,24 libras esterlinas (2024: 1,66 libras esterlinas). La vida contractual media ponderada de las adjudicaciones pendientes a

31 de diciembre de 2025 era de 1,4 afos (2024: 1,1 anos).

El Grupo reconocid un gasto por pagos basados en acciones de 58 millones de euros en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

(2024: 72 millones de euros).

33 Otras reservas y participaciones no dominantes
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Otras reservas

Pérdidas v
ganancias Reserva por Reserva por
no coste de  Conversion Reserva de capital Total otras Participaciones

Millones de euros realizadas' coberturas? de moneda3 fusion* amortizado® reservas no dominantes
A 1de enero de 2025 (56) (50) 18 (2.467) 867 (1.688) 6
Otra (pérdida)/beneficio global del ejercicio:
Coberturas de flujos de efectivo reclasificadas y
registradas en beneficio neto:

Gastos de combustible y derechos de emision 83 - - - - 83 -

Diferencias de cambio 3 - - - - (&)] -

Gastos financieros [©) - - - - m -

Ineficacia reconocida en otros gastos no

operativos 1 - - - - 1 -
Variacion neta en el valor razonable de las
coberturas de flujos de efectivo (516) - - - - (516) -
Variacion neta en el valor razonable de otros
instrumentos de patrimonio 51 - - - - 51 -
Variacion neta en el valor razonable del gasto por
coberturas - an - - - an -
Gasto por coberturas reclasificado y registrado en
beneficio neto - 46 - - - 46 -
Movimientos en el valor razonable de los pasivos
atribuibles a cambios en el riesgo crediticio a2) - - - - 12) -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - 70) - - (170) -
Coberturas transferidas y registradas en
inmovilizado material 16 3 - - - 13 -
Coberturas transferidas y registradas en ventas
anticipadas 20) - - - - (20) -
Coberturas transferidas y registradas en existencias [€©)) - - - - 9) -
Cancelacion de capital social - - - - 24 24 -
A 31 de diciembre de 2025 (466) (18) (152) (2.467) 891 (2.212) 6
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Otras reservas

Pérdidas y
ganancias Reserva por Reserva por
no coste de  Conversion Reserva de capital Total otras Participaciones

Millones de euros realizadas' coberturas? de moneda?® fusion4 amortizado® reservas no dominantes
A 1de enero de 2024 178) ma) (100) (2.467) 867 (1.996) 6
Otra (pérdida)/beneficio global del ejercicio:
Coberturas de flujos de efectivo reclasificadas y
registradas en beneficio neto:

Gastos de combustible y derechos de emision 93 - - - - 93 -

Diferencias de cambio 3 - - - - 3 -

Gastos financieros an - - - - an -

Ineficacia reconocida en otros gastos no

operativos 6) - - - - 16) -
Variacion neta en el valor razonable de las
coberturas de flujos de efectivo 53 - - - - 53 -
Variacion neta en el valor razonable de otros
instrumentos de patrimonio 19) - - - - a9 -
Variacion neta en el valor razonable del gasto por
coberturas - 24 - - - 24 -
Gasto por coberturas reclasificado y registrado en
beneficio neto - 48 - - - 48 -
Movimientos en el valor razonable de los pasivos
atribuibles a cambios en el riesgo crediticio 44) - - - - 44) -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - 18 - - 18 -
Coberturas transferidas y registradas en
inmovilizado material () ) - - - an -
Coberturas transferidas y registradas en ventas
anticipadas 59 1 - - - 60 -
Coberturas transferidas y registradas en
existencias 10 - - - - 10 -
A 31 de diciembre de 2024 (56) (50) 18 (2.467) 867 (1.688) 6

1 Lareserva para pérdidas y ganancias no realizadas registra las variaciones del valor razonable de inversiones de patrimonio y el componente de los
importes sobre los instrumentos de cobertura en una cobertura de flujos de efectivo que se considere como una cobertura eficaz. A 31 de diciembre
de 2025 los importes correspondientes a los cambios en el valor razonable de los instrumentos de patrimonio y a la reserva de cobertura de flujos de
efectivo fueron de un ingreso de 170 millones de euros y un gasto de 653 millones de euros, respectivamente.

2 Lareserva por coste de coberturas registra, entre otras, las variaciones en el valor temporal de las opciones.

3 Lareserva de conversion de moneda registra las diferencias de cambio resultantes de la conversion de los estados financieros de las filiales e
inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion que no tienen el euro como divisa funcional a la divisa de presentacion de la
informacion financiera del Grupo, el euro. El movimiento que se registra en esta reserva se ve afectado por las fluctuaciones del tipo de cambio de la
libra esterlina al euro.

4 La reserva de fusion se origind a raiz de la operacion de fusion entre British Airways e lberia. El saldo registra la diferencia entre el valor razonable del
Grupo en la fecha de la operacion vy el valor razonable de Iberia y el valor contable de British Airways (incluidas sus reservas).

5 Las reservas de capital incluyen una Reserva por capital amortizado de 94 millones de euros (2024: 70 millones de euros) vinculada a la reduccion
del capital social en relacion con las acciones canceladas, y una Reserva por reduccion del capital social de 797 millones de euros (2024: 797 millones
de euros) vinculada a la reduccion historica del valor nominal del capital social de la Sociedad.

90



34 Obligaciones por prestaciones a los empleados

Estimacidén contable significativa aplicada - Obligaciones por prestaciones a los empleados: hipétesis actuariales clave del
Airways Pension Scheme (“APS”) y del New Airways Pension Scheme (“NAPS”)

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo reconocid 17.776 millones de euros en concepto de obligaciones por prestaciones a los empleados
(2024:19.796 millones de euros), de los cuales 17.318 millones de euros correspondian a las obligaciones relacionadas con el APS y el NAPS
(2024:19.275 millones de euros).

El cdlculo de las obligaciones por prestaciones de los empleados relacionadas con el APS y el NAPS se determina utilizando los requisitos
de valoracidn de la NIC 19. Estas valoraciones implican la adopcion de hipotesis sobre los tipos de descuento, las tasas de mortalidad vy los
futuros incrementos de las pensiones. Debido a la naturaleza a largo plazo de estos planes, tales hipdtesis estan sujetas a una incertidumbre
significativa. El Grupo determina las hipdtesis que se van a adoptar en conversaciones con actuarios cualificados. Cualquier diferencia entre
estas hipotesis y el resultado real afectarad a los futuros activos netos y al resultado global consolidado. A continuacion se indica el efecto
de la sensibilizaciéon de estas hipdtesis.

El Grupo gestiona una serie de contratos de prestaciones posempleo que abarcan tanto los planes de aportacion definida como los de
prestacion definida. El Grupo también cuenta con un programa para tripulacion de vuelo que reune ciertas condiciones y que, como
resultado, tiene la opcidn de mantenerse en reserva conservando su relacion laboral hasta que llega a la edad legal de jubilacion o se jubila
anticipadamente (véase la nota 27).

Planes de aportacion definida
El Grupo gestiona una serie de planes de aportacion definida para sus empleados.

Los costes reconocidos con respecto a planes de aportacion definida en Espafa, el Reino Unido e Irlanda en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 fueron de 297 millones de euros (2024: 292 millones de euros).

Planes de prestaciéon definida
Los principales planes financiados de prestacion definida dentro del Grupo son el APS vy el NAPS, ambos en el Reino Unido y que ya no
admiten nuevos miembros.

APS dejo de admitir nuevos miembros en 1984, pero continla abierto a devengos futuros para un pequefo grupo de miembros activos. Las
prestaciones previstas en el APS se basan en la paga media final a efectos de pensiones y, para la mayoria de sus miembros, estan sujetas a
subidas por inflacién en el pago.

El NAPS dejo de admitir nuevos miembros desde 2003 y no acepta devengos futuros desde 2018. Traslel cierre, las pensiones diferidas de
los participes se incrementan anualmente por la inflacion hasta un 5% anual (valoradas conforme a las Ordenes de Aumento de Pensiones
del Gobierno britanico (revision) (Government’s Pension Increase (Review) Orders, “PIRO”), que desde 2011 se basan en el IPC).

La gestion del APS vy el NAPS corre a cargo de diferentes Consejos de Administradores. Aungque el APS y el NAPS tienen Consejos de
Administradores independientes, ciertos aspectos de la actividad son comunes a los dos planes. El APS y el NAPS han desarrollado ciertos
grupos de trabajo conjuntos asistidos por los miembros del Consejo de Administradores de cada plan, aunque cada Consejo de
Administradores toma sus decisiones de forma independiente. Existen subcomités que son responsables, respectivamente, del buen
gobierno, del funcionamiento y de las inversiones de cada plan. British Airways Pension Trustees Limited mantiene los activos de los dos
planes en nombre de sus respectivos Administradores. Los Administradores son responsables de gestionar las prestaciones por pensiones
de acuerdo con las normas del plan de pensiones vy la legislacidn pertinente en materia de pensiones, incluida la jurisprudencia aplicable.

Cada tres afos, los Administradores del APS vy el NAPS llevan a cabo valoraciones actuariales que posteriormente se acuerdan con British
Airways para determinar las aportaciones en efectivo y los planes de pago del déficit hasta la siguiente fecha de valoracion, ademas de
para garantizar que los planes de pensiones cuentan con suficientes fondos disponibles para atender los futuros pagos de prestaciones a
los miembros. Estas valoraciones actuariales se elaboran usando los principios definidos en la legislacion relativa a pensiones del Reino
Unido. Esta difiere de la valoracion de la NIC 19 “Retribuciones a los empleados”, que se utiliza para calcular las posiciones de la Cuenta de
resultados y del Balance de situacion y emplea un enfoque general basado en la mejor estimacion. Las diferencias en la finalidad y los
principios dan lugar a la utilizacion de hipdtesis diferentes vy, por lo tanto, a una estimacion diferente de las obligaciones y los niveles de
financiacion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, se completaron las valoraciones trienales a 31 de marzo de 2024 tanto para el
APS como para el NAPS, gue dieron como resultado un superadvit de 179 millones de euros (153 millones de libras esterlinas) para el APS y
un superavit de 2.023 millones de euros (1.730 millones de libras esterlinas) para el NAPS. Las valoraciones actuariales realizadas para el
APS y el NAPS difieren de la valoracion realizada segun la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” a 31 de diciembre de 2025, debido
principalmente a diferencias temporarias en las fechas de valoracion vy a las hipotesis especificas de los planes usados en las valoraciones
actuariales llevadas a cabo a 31 de marzo de 2024 frente a los requisitos de la NIC 19 empleados en las hipodtesis de valoracion contable a
fecha del balance.

La valoracion actuarial del APS y del NAPS no se actualiza fuera de las valoraciones trienales, lo que imposibilita la comparacién entre los
pasivos de los planes que aplican los principios establecidos en la legislacion relativa a pensiones en el Reino Unido y los requisitos de la
NIC 19. La diferencia principal tiene que ver con la tasa de descuento aplicable incorporada a la valoraciéon actuarial trienal, que es acorde
con una estimacion prudente de la rentabilidad futura de inversidn en activos de los respectivos planes, mientras que, segun la NIC 19, las
tasas se basan en los rendimientos de los bonos corporativos de alta calidad, con independencia de como se invierten los activos.

Otros planes

British Airways también cuenta con planes de prestaciones de jubilacion en varios territorios fuera del Reino Unido. El plan mas importante
es el British Airways plc Pension Plan ("USA”), con sede en EE. UU. y que se conoce con el nombre de “US Plan”. EI US Plan se considera un
plan de prestacién definida y no admite a nuevos miembros ni devengos futuros.

La mayoria de los otros planes de British Airways estan integramente financiados, pero también existen varios planes no financiados para
los que el Grupo atiende las obligaciones de pago segln vencen.

Asimismo, los segmentos operativos IAG Loyalty y Aer Lingus gestionan ciertos planes de prestacion definida tanto financiados como no
financiados.
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Riesgos asociados con los planes de prestaciéon definida
Los planes de prestacion definida exponen al Grupo a un conjunto de riesgos. Los mas importantes son los siguientes:

* Riesgo de volatilidad de los activos: las obligaciones de los planes se calculan usando una tasa de descuento referenciada a la
rentabilidad de los bonos corporativos de alta calidad. Si la rentabilidad de los activos de los planes es inferior a esa rentabilidad, se
reducird el superavit o se incrementara el déficit, en funcion del plan. Algunos de estos planes mantienen un importe considerable de
valores de renta variable, que se prevé que obtengan una rentabilidad mayor que los bonos corporativos a largo plazo, pero crean
volatilidad y riesgo a corto plazo;

* Riesgo de longevidad: la mayor parte de las obligaciones de los planes consiste en pagar prestaciones durante la vida de los participes.
Un aumento de la esperanza de vida dara lugar a un incremento de las obligaciones por prestaciones definidas;

* Riesgo de tipo de interés: un descenso de los tipos de interés incrementara las obligaciones de los planes, aunque este efecto se
compensard parcialmente con la revalorizacion de algunos de los activos de los planes;

* Riesgo de inflacién: una parte considerable de las obligaciones de los planes estd indexada a la inflacion, de tal modo que un aumento de
esta dard lugar a un aumento de las obligaciones. Aungue determinados activos de los planes estan indexados a la inflacién, el posible
incremento de los activos de los planes a causa de la inflacion seria ostensiblemente inferior al incremento de las obligaciones de los
planes;y

* Riesgo de tipos de cambio: diversos activos de los planes estdan denominados en monedas distintas de la libra esterlina. A largo plazo, la
depreciacion de estas monedas o la revalorizacion de la libra esterlina reducira el valor de los activos de los planes.

a Pagos en efectivo y acuerdos de financiacién

Los pagos en efectivo relacionados con obligaciones por pensiones comprenden aportaciones del empleador normales del Grupo y
aportaciones de déficit basadas en los planes de pago del déficit acordados. Tras la finalizacidon de las valoraciones trienales, a 31 de marzo
de 2024, ni el APS ni el NAPS tienen un plan de contribucién por déficit.

El total de pagos en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, neto de costes por servicios realizados por el Grupo, ascendio a
33 millones de euros (2024: 37 millones de euros), y las aportaciones del empleador realizadas ascendieron a 34 millones de euros (2024
38 millones de euros) menos los costes actuales por servicios de 1T milldn de euros (2024: 1 milldn de euros) (nota 34b,c).

Acuerdos futuros de financiacién

En total, el Grupo no prevé abonar aportaciones del empleador al APS ni al NAPS en 2026.

El siguiente grafico ilustra los pagos de prestaciones no descontados que realizaran los Administradores del APS y del NAPS durante el
resto de la vida prevista de los planes:

Pagos de prestaciones previstos a partir de la fecha del balance (millones de euros, no auditado)
900

800
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m APS B NAPS

Los importes y plazos de estos pagos de prestaciones previstos estdn sujetos a los riesgos de los planes que se han expuesto mas arriba.

Aportaciones al pago del déficit

A 31 de diciembre de 2025, aunque el Grupo no tiene compromisos futuros relacionados con las aportaciones al pago del déficit para el
APS ni para el NAPS, si tiene los siguientes compromisos relacionados con los pagos al déficit no descontados para otros planes, que son
deducibles a efectos fiscales al tipo impositivo legal:

Millones de euros A 31 de diciembre de 2025
En 12 meses =
Dela 2 anos 27
De 2 a 5 anos 23

Mas de 5 afios =

Total pagos al déficit esperados 76

Los pagos de financiacion del déficit relacionados con los planes locales fuera del Reino Unido se han determinado de acuerdo con las
practicas de cada pais.
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b Importes por planes de retribucién a empleados reconocidos en los estados financieros
i Importes reconocidos en el Balance de situacién

2025
Millones de euros APS NAPS Otros4 Total
Activos del plan a valor razonable'? 5.418 14.625 416 20.459
Valor actual de los pasivos del plan! (5.236) (12.082) (458) (17.776)
Activo/(pasivo) neto de pensiones 182 2543 42) 2.683

Efecto del techo de activos?® 45) (636) m (682)
Otras obligaciones por retribuciones a empleados - - 2) 12)
A 31 de diciembre de 2025 137 1.907 (55) 1.989
Representado por:

Activos por retribuciones a empleados 2.060

Obligaciones por retribuciones a empleados® 71)
Activos netos por retribuciones a empleados 1.989

2024

Millones de euros APS NAPS Otros* Total

Activos del plan a valor razonable! 5.819 15.713 417 21.949

Valor actual de los pasivos del plan’ (5.819) (13.456) (521) (19.796)
Activo/(pasivo) de pensiones neto - 2.257 (04) 2153

Efecto del techo de activos3 - (564) ) (566)
Otras obligaciones por retribuciones a empleados - - an an
A 31 de diciembre de 2024 - 1.693 m7) 1576

Representado por:

Activos por retribuciones a empleados 1.71

Obligaciones por retribuciones a empleados® 135)
Activos netos por retribuciones a empleados 1576

1 Incluye Aportaciones Voluntarias Adicionales ("AVC”, por sus siglas en inglés), que los Administradores mantienen como activos para garantizar
retribuciones adicionales segun la aportacion definida para aquellos miembros que elijan realizar dichas AVC. A 31 de diciembre de 2025, dichos
activos tenian un valor de 296 millones de euros (2024: 317 millones de euros) con el importe correspondiente registrado en los pasivos del plan.

2 En el valor razonable de los activos afectos a los planes se incluyen 1.592 millones de euros de renta variable privada y alternativas a 31 de diciembre
de 2025, cuyo valor razonable se ha determinado en funcidn de las valoraciones mas recientes realizadas por terceros. Las fechas de estas
valoraciones suelen ser anteriores a la fecha del balance y se han ajustado para tener en cuenta cualquier movimiento de efectivo entre la fecha de la
valoracion y la fecha del balance. Normalmente, el método de valoracion vy los inputs relativos a estas inversiones no se actualizan en la fecha del
balance a menos gue haya indicios de movimientos significativos del mercado.

3 Tanto el APS como el NAPS se encuentran en situacion de superavit contable segun la NIC 19, y el Grupo podria disponer de este superavit como
devolucion en el momento de la liquidacion del plan. Esta devolucion esta restringida debido a las retenciones de impuestos que deberia pagar el
Administrador en relacion con los activos netos de pensiones.

4 A 31 de diciembre de 2025, los activos por impuestos diferidos netos reconocidos en activos netos por retribuciones a empleados (2024: activos)
ascendian a 21 millones de euros (2024: 34 millones de euros).

5 Las obligaciones por prestaciones definidas comprenden 9 millones de euros (2024: 20 millones de euros) derivados de planes no financiados.

ii Importes reconocidos en la Cuenta de resultados
Los costes de pensiones cargados en el resultado de explotacién son:

Millones de euros 2025 2024

Planes de prestacion definida:

Coste de servicios actuales 1 1
Crédito de servicios pasados 9 -
Gastos administrativos 19 19
1 20
Planes de aportacion definida 297 292
Coste de pensiones registrados como gastos de personal 308 312
Millones de euros 2025 2024
Ingresos por intereses sobre activos afectos a los planes (1.120) (1.041)
Gastos por intereses sobre pasivos afectos a los planes 1.007 951
Gastos por intereses sobre el techo de activos 29 27
Ingreso de financiacién neto correspondiente a pensiones (84) 63
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iii Importes reconocidos en el Estado del resultado global

Millones de euros 2025 2024
Rentabilidad de los activos afectos a los planes excluyendo los ingresos por intereses 249 2.024
Revalorizacién de los pasivos de los planes derivada de cambios en las hipdtesis financieras (682) (1.592)
Revalorizacién de los pasivos de los planes derivada de cambios en las hipdtesis demograficas m7) (235)
Revalorizacion de pérdidas por experiencia 34 (208)
Revalorizacion del techo de activos del APS vy del NAPS 120 (220)
Revalorizaciones de pensiones cargadas al Estado de resultado global (396) (231
Impuestos derivados de las revalorizaciones de pensiones 16 25
Revalorizaciones de pensiones cargadas al Estado de resultado global, netas de impuestos (380) (206)

c Valor razonable de los activos afectos a los planes

i Estrategias de inversién

Tanto en el APS como en el NAPS, el Administrador es el responsable ultimo de las decisiones en materia de inversiones, incluida la
estrategia de conciliacidon de activos y pasivos. Esta Ultima es una forma de inversion concebida para conciliar el movimiento en los activos
del plan de pensiones con el movimiento del pasivo por beneficios previsto a lo largo del tiempo. El comité de inversiones de los
Administradores aprueba un plan de negocio anual que establece los objetivos de inversiéon y el trabajo necesario para conseguir estos
objetivos. El comité también se encarga de la supervisiéon de los resultados y las actividades, incluidos los trabajos relacionados con el
desarrollo de la referencia estratégica comparativa para mejorar el perfil de riesgo-rentabilidad del plan, cuando es posible, asi como de
instaurar un proceso de gestion dindmico basado en umbrales para poder aprovechar las oportunidades segun surjan. El comité de
inversiones revisa las restricciones actuales a la inversién y las referencias y los objetivos de rentabilidad, ademas de proseguir con el
desarrollo de la cartera de instrumentos de atenuacién del riesgo y cobertura de pasivos.

Ambos planes recurren a instrumentos derivados con fines de inversion y de gestion de la exposicion a los riesgos financieros, como los
riesgos de tipos de interés, divisas, longevidad vy liquidez, que surgen en el desarrollo normal de la actividad. La exposicion al riesgo de tipos
de interés se gestiona mediante el uso de contratos de swaps indexados a la inflacion. Se formalizan contratos de divisas a plazo para
atenuar el riesgo derivado de las fluctuaciones de los tipos de cambio. El riesgo de longevidad se gestiona mediante pdlizas de seguros de
buy-in, swaps de activos y swaps de longevidad.

Junto con las pdlizas de seguro vigentes con Rothesay Life (como se detalla en la nota 34c(iii)) vy tras la formalizacidon de otro swap de
longevidad en 2024, el APS estd protegido al 100% contra todo el riesgo de longevidad y completamente protegido en relacion con todas
las pensiones gque ya se estuvieran abonando a 31 de marzo de 2018. EI APS esta protegido en un porcentaje de casi el 90% frente a los
tipos de interés y la inflacion (segun el indice de precios minoristas del Reino Unido). EI NAPS esta protegido al 95% contra los tipos de
interés vy la inflacidon (segun el indice de precios al consumidor britanico).

Los activos que mantienen el APS y el NAPS se reparten entre “activos orientados a la busqueda de rentabilidades” y “activos orientados a
la conciliacion de pasivos” en funcién del vencimiento de cada plan. A 31 de diciembre de 2025, la asignacién real de activos para el NAPS
era del 17% (2024: 20%) en activos orientados a la busqueda de rentabilidades y del 83% (2024: 80%) en inversiones orientadas a la
conciliacion de pasivos. Para el NAPS, el Administrador acordd un marco de inversiéon actualizado con British Airways como parte del
acuerdo de valoracion actuarial del plan a 31 de marzo de 2021. El Administrador aspira a una asignacion global de activos con una
moderada rentabilidad prevista en relacién con las obligaciones vy suficiente liquidez para gestionar adecuadamente el riesgo de inversion
de forma continua. La asignacién de activos para el APS a 31 de diciembre de 2025 fue del 1% (2024: 1%) en activos orientados a la
busqueda de rentabilidades y del 99% (2024: 99%) en inversiones orientadas a la conciliacidén de pasivos. EI NAPS utiliza inversiones
orientadas al pasivo (“LDI”, por sus siglas en inglés) para cubrir de manera efectiva la volatilidad de los pasivos de los planes. Esto se
consigue mediante posiciones directas en bonos en lugar de utilizar derivados, lograndose asi un apalancamiento reducido. Por
consiguiente, a 31 de diciembre de 2025, no ha sido necesario para el NAPS reunir efectivo adicional ni liquidar activos existentes con el
objeto de financiar posiciones en derivados.

ii Movimientos de los activos afectos a planes
A continuacion figura una conciliacion de los saldos de apertura y cierre correspondientes al valor razonable de los activos afectos a planes:

Millones de euros 2025 2024
A1de enero 21.949 23187
Ingresos por intereses 1.120 1.041
Gastos administrativos (18) a8)
Rentabilidad de los activos afectos a los planes excluidos ingresos por intereses (249) (2.024)
Aportaciones del empleador! 34 38
Prestaciones pagadas (1.164) (1.223)
Movimientos por cambio de divisas (1.213) 948
A 31 de diciembre 20.459 21.949

1 No hubo aportaciones del empleador al APS ni al NAPS en 2025 (2024: 1 millon de euros de aportaciones al APS).
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iii Composicion de los activos afectos a planes
Los activos afectos a planes mantenidos por el Grupo a 31 de diciembre estan formados por:

2025
Millones de euros APS NAPS Otros Total 2024
Inversiones orientadas a la busqueda de rentabilidades
Acciones cotizadas - Reino Unido 8 107 - 115 128
Acciones cotizadas - Resto del mundo 1 979 m 1.091 1.073
Participaciones no cotizadas 22 528 19 569 667
Inmuebles = 866 10 876 1.319
Inversiones alternativas 14 1.009 = 1.023 1.729
45 3.489 140 3.674 4.916
Inversiones orientadas a la conciliacion de pasivos
Bonos del Estado a tipo fijo 1.079 4.119 204 5.402 5.782
Bonos del Estado indexados 609 7.833 10 8.452 9.400
Swaps de activos y de longevidad 931 - - 931 872
Pdliza de seguros 2.922 - 36 2.958 3.261
5.541 11.952 250 17.743 19.315
Otros
Efectivo y activos liquidos equivalentes 79 720 16 815 760
Instrumentos financieros derivados (247) (1.581) 7 (1.821) (3.075)
Otras inversiones = 45 3 48 33
(168) (816) 26 (958) (2.282)
Total activos afectos a los planes 5.418 14.625 416 20.459 21.949

Los valores razonables de los activos afectos a planes del Grupo, que no se obtienen de los precios cotizados en mercados activos, se
determinan en funcion de la naturaleza de los datos empleados para determinar los valores razonables (véase la nota 30b para obtener
mas informacion) y utilizando los siguientes métodos e hipdtesis:

Las participaciones no cotizadas se reconocen a su valor razonable en funcién del precio de la operacidn mas reciente o en las
valoraciones que realizan terceros sobre los activos netos, los ingresos o los beneficios y que, en general, dan lugar al uso de una
cantidad importante de variables inobservables. Las fechas de estas valoraciones generalmente son anteriores a la fecha del balance y se
han ajustado por los movimientos de efectivo entre la fecha de la valoracion vy la fecha del balance. Generalmente, el enfoque de
valoracion y los datos de estas inversiones no se actualizan hasta la fecha del balance, a menos que existan indicios de movimientos de
mercado importantes.

Los inmuebles se valoran atendiendo a un analisis de las operaciones de mercado recientes, complementado con datos de mercado
obtenidos de tasadores profesionales externos y que, en general, dan lugar al uso de una cantidad importante de variables inobservables.
Los valores razonables de las inversiones alternativas, que comprenden fundamentalmente posiciones en fondos de inversion y de
infraestructuras, se determinan a partir de las valoraciones mas recientes disponibles aplicando la metodologia del valor liquidativo y
publicadas por administradores de fondos o gestoras de inversiones y ajustadas por los movimientos de efectivo que se hayan producido
entre la fecha de valoracion vy la fecha del balance. Generalmente, el enfoque de valoracién y los datos de estas inversiones no se
actualizan hasta la fecha del balance, a menos que existan indicios de movimientos de mercado importantes.

Otras inversiones incluye fundamentalmente: intereses pendientes de cobro sobre bonos; dividendos de participaciones cotizadas y no
cotizadas gue se han anunciado, pero no se han recibido en la fecha del balance; cantidades por percibir por la venta de activos que no
se han cobrado en la fecha del balance; cantidades pendientes de abono por la compra de activos que no se han liquidado en la fecha del
balance.

Los instrumentos financieros derivados se formalizan principalmente para mitigar los riesgos de tipos de interés e inflacion. Estos
instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable empleando modelos de precios y datos de mercado pertinentes en
la fecha del balance.

Swaps de activos y longevidad: el APS mantiene una pdliza con Rothesay Life contratada en 2010 y ampliada en 2013 que cubre el 25%
(2024: 25%) de los pasivos de pensiones para una lista consensuada de beneficiarios. En virtud de la pdliza, con el fin de reducir el riesgo
de longevidad a largo plazo, Rothesay Life realiza pagos de prestaciones mensualmente a la lista consensuada de beneficiarios a cambio
de la rentabilidad contractual que genere una cartera de activos (formada por deuda publica cotizada) mantenida por el plan vy los pagos
contractuales realizados por el APS a Rothesay Life en los swaps de longevidad. El Grupo contabiliza la cartera de activos a su valor
razonable, mientras que la deuda publica se contabiliza a sus precios de mercado y los swaps se contabilizan segun sus flujos de efectivo
estimados futuros descontados.
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Durante 2011, el APS contratd un swap de longevidad con Rothesay Life que cubre otro 21% (2024: 21%) de los pasivos de pensiones
relacionados con la misma lista consensuada de beneficiarios que el contrato de 2010. En virtud del swap de longevidad, con el fin de
reducir el riesgo de longevidad a largo plazo, el APS realiza un pago fijo a Rothesay Life mensualmente en funcién de las hipdtesis sobre
mortalidad vigentes al inicio del contrato, mientras que Rothesay Life realiza un pago mensual al APS que recoge los pagos mensuales
efectivos de prestaciones a los beneficiarios. Estos flujos de efectivo se liquidan en términos netos cada mes. Si los pensionistas viven mas
de lo previsto al inicio del swap de longevidad, Rothesay Life realizara pagos al plan para compensar los costes adicionales derivados de los
pagos a los pensionistas, y si estos no viven tanto como se preveia entonces el plan realizard pagos a Rothesay Life. El Grupo contabiliza el
swap de longevidad a su valor razonable, determinado en funcién de los flujos de efectivo estimados futuros descontados.

Durante 2024, el APS suscribié un swap de longevidad con Zurich Assurance Ltd para transferir el riesgo de longevidad en relacién con un
7% adicional (2024: 7%) de las obligaciones del plan. En virtud del swap de longevidad, con el fin de eliminar el riesgo de longevidad a largo
plazo, el APS realiza pagos fijos mensuales a Zurich Assurance Ltd en funcion de las hipotesis sobre mortalidad vigentes al inicio del
contrato, mientras que Zurich Assurance Ltd realiza un pago mensual al APS gue recoge los pagos mensuales efectivos de prestaciones a
los beneficiarios. Si los pensionistas viven mas de lo previsto al inicio del swap de longevidad, Zurich Assurance Ltd realizard pagos al plan
para compensar los costes adicionales derivados de los pagos a los pensionistas, vy si estos no viven tanto como se preveia entonces el plan
realizard pagos a Zurich Assurance Ltd. El Grupo contabiliza el swap de longevidad a su valor razonable, determinado en funcién de los
flujos de efectivo estimados futuros descontados.

Pdliza de seguro: durante 2018, el Administrador del APS firmé un contrato de buy-in con Legal & General. El contrato de buy-in cubre a
todos los participes que reciben una pensidon del APS a 31 de marzo de 2018, excepto a los menores dependientes, que reciben una pension
en esa fecha, y a los participes que reciben tan solo una prestacion equivalente a pension y estuvieran vivos el 1 de octubre de 2018. No
estdn cubiertas las prestaciones que comiencen a abonarse por jubilaciones posteriores al 31 de marzo de 2018. El contrato cubre
prestaciones por abonar a partir del 1 de octubre de 2018. La pdliza cubre aproximadamente el 60% de todas las prestaciones que el APS
prevé abonar en el futuro.

iv Efecto del techo de activos

A la hora de valorar los activos de prestaciéon definida de cada plan, el Grupo limita dicha valoracion a la cifra mas baja entre el superdvit de
cada plan o el respectivo techo de activos. El techo de activos representa el valor actual de las prestaciones econémicas disponibles en
forma de devolucion o reduccion de las aportaciones futuras una vez que se abonen al plan. El Grupo ha determinado que la
recuperabilidad de dichos superavits, incluidos los requisitos minimos de financiacion, estard sujeta a una retencion en el Reino Unido, que
debe pagar el Administrador.

El Grupo ha determinado que, en el momento de la liquidacidn del plan, si este presenta superavit una vez incorporados los requisitos
minimos de financiacion, entonces se podra disponer de este superdvit como devolucién o como reduccion de las aportaciones futuras
después de gue se hayan abonado al plan. La recuperacion de dichos importes estd sujeta a retencion en el Reino Unido, que debera pagar
el Administrador. A la hora de valorar la recuperabilidad del superdvit de cada plan, el Grupo limita dicha valoracién a la cifra mas baja entre
el superadvit de cada plan o el respectivo techo de activos. El techo de activos representa el valor actual de las prestaciones econdmicas
disponibles en el momento de liquidar el plan, menos la retencién a cuenta del 25%, que debera pagar el Administrador en el Reino Unido.

A continuacion figura una conciliacion del efecto del techo de activos empleado para calcular el superavit irrecuperable segun la NIC 19 en
el APS y el NAPS:

Millones de euros 2025 2024
A 1de enero 566 735
Gastos por intereses 29 27
Revalorizaciones' 120 (220)
Movimientos por cambio de divisas (33) 24
A 31 de diciembre 682 566

1 Dentro de las revalorizaciones del techo de activos de 2024 se incluye un importe de 215 millones de euros (184 millones de libras esterlinas) que
surgié como consecuencia de la reduccion del tipo de retencion fiscal en el Reino Unido del 35% al 25%, lo que dio lugar a un aumento del activo
neto por prestaciones a los empleados.

d Valor actual de los pasivos afectos a los planes

i Movimientos en los pasivos afectos a los planes

A continuacion figura una conciliacion de los saldos de apertura y cierre correspondientes al valor actual de las obligaciones de prestacion
definida:

Millones de euros 2025 2024
A 1de enero 19.796 21.239
Coste de servicios actuales 1 1
Crédito de servicios pasados 9 -
Gastos por intereses 1.006 950
Revalorizaciones - hipotesis financieras! (682) (1.592)
Revalorizaciones - hipodtesis demograficas mz) (235)
Revalorizaciones - pérdidas por experiencia 34 (208)
Prestaciones pagadas (1.164) (1.223)
Movimientos por cambio de divisas (1.089) 864
A 31 de diciembre 17.776 19.796

1 Dentro de las revalorizaciones de las hipdtesis financieras se incluye un importe de 51 millones de euros (2024: reduccion de 1.959 millones de euros)
que reduce los pasivos afectos a los planes relacionados con cambios en las tasas de descuento y un importe de 631 millones de euros (2024
aumento de 367 millones de euros) que reduce los pasivos de los planes relacionados con cambios en las tasas de inflacion.
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ii Hipdtesis sobre los pasivos afectos a los planes
Las principales hipotesis que se usaron para determinar las valoraciones segun la NIC 19 fueron las siguientes:

2025 2024
Porcentaje anual APS NAPS Otros planes APS NAPS Otros planes
Tasa de descuento! 5,25 5,50 2,3-6,7 5,30 5,45 15-6,7
Tasa de incremento del salario a efectos de pensiones? 2,90 = 2,0-5,0 3,30 - 2,0-50
Tasa de incremento de pensiones en curso de pago® 2,90 2,45 1,8-3,4 3,30 2,80 10-34
Tasa de inflacion (indice de Precios Minoristas) 2,90 2,80 2,0-2,5 3,30 3,10 20-25
Tasa de inflacidn (Indice de Precios al Consumo) 2,45 2,45 2,0-25 2,85 2,80 20-25

1 La tasa de descuento se determina en referencia al rendimiento de bonos corporativos de alta calidad en una divisa y con un vencimiento similar a
los pasivos del plan.

2 Se presupone que la tasa de incremento del salario pensionable, que refleja aumentos de la inflacion, estard en consonancia con los incrementos del
indice de Precios Minoristas del Reino Unido (“RPI”, por sus siglas en inglés).

3 Se ha asumido que la tasa de incremento en los pagos de pensiones, que refleja aumentos en la inflacion, estard en consonancia con el indice de
Precios al Consumo del Reino Unido (“CPI”, por sus siglas en inglés) para el NAPS y con el RPI para el APS a 31 de diciembre de 2025.

Las cifras de longevidad actuales que subyacen a los datos de pasivos de planes son las siguientes:

Hipodtesis de mortalidad 2025 2024

Esperanza de vida a la edad de 60 afios para:

« un varon que tiene actualmente 60 afos 27,6 27,6

e un varon que tiene actualmente 40 anos 28,0 29,0

* una mujer que tiene actualmente 60 afos 29,0 29,2
30,9 31,3

* una mujer que tiene actualmente 40 anos

Para APS, las tablas de mortalidad se basan en la base de valoracién acordada (“AVB”, por sus siglas en inglés) entre British Airways y los
Administradores de APS. En el caso del NAPS, las tablas de mortalidad se basan en el analisis realizado a efectos de la valoracion trienal de
31 de marzo de 2024. Las futuras mejoras de la mortalidad reflejan el modelo mas reciente publicado por la organizacion Continuous
Mortality Investigation ("CMI”) de los actuarios del Reino Unido, en su modelo de 2024. Estas tablas de mortalidad estdndar, tanto para el
APS como para el NAPS, incorporan ajustes especificos a las caracteristicas demograficas de los participes de los planes, incluido un
parametro de mejora a largo plazo del 1,00% anual (2024:1,00%).

Para los planes en EE. UU,, las tasas de mortalidad se basaron en las tablas de mortalidad MP-202], incorporando ajustes por las
repercusiones a largo plazo que se espera que el COVID-19 tenga sobre la mortalidad.

A 31 de diciembre de 2025, la duracion media ponderada de la obligacion de prestaciéon definida era de 8 aflos en el caso del APS (2024: 9
afos) y de 13 aflos en el caso del NAPS (2024: 13 anos). La duracion media ponderada de las obligaciones de prestacion definida era de1a
15 anos para otros planes (2024: 1 a 16 afos). La duracion media ponderada representa una Unica cifra para el promedio de anos durante los
cuales se extinguen los flujos de efectivo descontados de la obligacion de pago de prestaciones a empleados y depende enormemente de
los movimientos de las tasas de descuento mencionadas anteriormente.

iii Analisis de sensibilidad

A la fecha del balance, determinados cambios razonablemente posibles en hipodtesis de valoracion significativas, manteniendo todas las
demas hipdtesis constantes, habrian afectado el valor actual de los pasivos de planes en los importes que se muestran a continuacion:

2025 2024

Incremento de los pasivos del plan Incremento de los pasivos del plan
Millones de euros APS NAPS Otros planes APS NAPS Otros planes
Tasa de descuento (disminucion de 50
puntos basicos)! 217 731 23 242 858 25
Crecimiento futuro de las pensiones
(incremento de 50 puntos basicos)! 194 720 4 217 822 2
Tasa de mortalidad futura (incremento de
un afo en la esperanza de vida) 263 320 19 290 338 21

1 Las sensibilidades que son menores a las publicadas se pueden interpolar aproximadamente de las sensibilidades anteriores.
Aunqgue este analisis no tiene en cuenta la distribucion completa de los flujos de efectivo previstos en virtud del plan, si da una idea
aproximada de la sensibilidad de las hipdtesis indicadas.
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35 Informacidn adicional sobre los flujos de efectivo
a Conciliacion de movimientos de pasivos a flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Préstamos
bancarios, otros Derivados
préstamos y para mitigar la
pasivos por volatilidad de
financiacion de Bonos Pasivos por los pasivos
Millones de euros activos convertibles arrendamiento financieros Total
Saldo a 1de enero de 2025 7.683 1.016 8.646 (326) 17.019
Fondos procedentes de deudas financieras 1160 - - - 1.160
Amortizacion de deudas financieras (2.322) - - - (2.322)
Amortizacion de pasivos por arrendamiento - - (1.344) - (1.344)
Liguidacion de instrumentos financieros derivados - - - (193) (193)
Total cambios por flujos de efectivo de las actividades de
financiacion (1.162) = (1.344) (193) (2.699)
Intereses pagados (223) ()] (406) 9 (629)
Gasto por intereses 236 9 416 - 661
Nuevos arrendamientos y modificaciones de arrendamientos - - 543 - 543
Movimientos en el valor razonable - 213 - 863 1.076
Otros movimientos distintos de efectivo - - ® - 6)
Movimientos por cambio de divisas 49m - (854) [€©)) (1.354)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 6.043 1.229 6.995 344 14.611
Préstamos
bancarios, otros Derivados
préstamos y para mitigar la
pasivos por volatilidad de
financiacion de Bonos Pasivos por los pasivos
Millones de euros activos convertibles  arrendamiento financieros Total
Saldo a 1de enero de 2024 6.380 735 8.967 180 16.262
Fondos procedentes de deudas financieras 1474 - - - 1.474
Amortizacion de deudas financieras (410) - - - (410)
Amortizacion de pasivos por arrendamiento - - (1.737) - (1.737)
Liguidacion de instrumentos financieros derivados - - - asn asn
Total cambios por flujos de efectivo de las actividades de
financiacion 1.064 - Q.737) asnh (824)
Intereses pagados (233) (©)) 472) 23 691
Gasto por intereses 255 9 485 - 749
Nuevos arrendamientos y modificaciones de arrendamientos - - 988 - 988
Movimientos en el valor razonable - 281 - (380) 99)
Otros movimientos distintos de efectivo - - ) - ()]
Movimientos por cambio de divisas 217 - 422 2 641
Saldo a 31 de diciembre de 2024 7.683 1.016 8.646 (326) 17.019
b Conciliacién de movimientos en provisiones incluidos en los Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién
Millones de euros 2025 2024
Saldo de apertura de provisiones 4.501 3.740
Altas no monetarias registradas en el beneficio de explotacién 1.153 1121
Reversiones no monetarias de importes no utilizados registradas en el beneficio de explotacion (125) 42)
Otros importes no monetarios registrados en el beneficio de explotacion 13 18
Liquidaciones de efectivo relacionadas con provisiones de explotacion (719) 4m
Menos obligaciones no monetarias relacionadas con el carbono consignadas en el resultado de explotacion (nota 35¢) (378) (304)
Movimientos en provisiones registrados en los flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (56) 282
Movimientos en provisiones registrados en el Estado de resultado global 14 93
Movimientos en otras partidas del Balance de situacion 16 41
Diferencias de cambio no realizadas procedentes de provisiones registradas en el beneficio de explotacion (325) 147
Extincidon no monetaria de Obligaciones relacionadas con el carbono (320) (236)
Sumar las obligaciones no monetarias relacionadas con el carbono consignadas en el resultado de explotacion
(nota 35¢) 378 304
Movimientos en provisiones registrados en la Cuenta de resultados fuera del beneficio de explotacion 150 130
Saldo de cierre de provisiones (nota 27) 4.358 4.501
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¢ Conciliacion del movimiento de activos y obligaciones de carbono incluidos en Flujos de efectivo netos de las actividades de

explotacién

Millones de euros 2025 2024
Obligaciones no monetarias relacionadas con el carbono registradas en el resultado de explotaciéon 378 304
Compra de activos relacionados con el carbono (496) (242)
Movimientos en activos y obligaciones relacionados con el carbono registrados en los flujos de efectivo netos
de las actividades de explotacion (118) 62
d Otras partidas incluidas en los Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién
Millones de euros 2025 2024
Pagos basados en acciones no monetarios liquidados mediante instrumentos de patrimonio (25) 61
Movimientos no monetarios en instrumentos financieros derivados y no derivados 43) 30
Ligquidacién de derivados de tipos de interés 9 22
Otros (15) ®)
(74) 107
e Detalles de la Adquisiciéon de inmovilizado material y activos intangibles dentro de los Flujos de efectivo netos de las actividades de
inversién
Millones de euros 2025 2024
Compra de inmovilizado material - flota 2.506 2.035
Compra de inmovilizado material - otros 404 296
Compra de activos intangibles 532 485
3.442 2.816
36 Operaciones con partes vinculadas
En los ejercicios financieros finalizados a 31 de diciembre se produjeron las siguientes operaciones con partes vinculadas:
Millones de euros 2025 2024
Ventas de bienes y servicios
Ventas a empresas asociadas! 13 6
Ventas a accionistas significativos? 200 246
Compras de bienes y servicios
Compras a empresas asociadas3? 91 76
Compras a accionistas significativos? 194 181
Partidas por cobrar de partes vinculadas
Importes por cobrar de empresas asociadas* 29 20
Importes por cobrar de accionistas significativos® 96 91
Cuentas por pagar a partes vinculadas
Importes por pagar a empresas asociadasé 12 10
Importes por pagar a accionistas significativos® 37 15

1

@]

Ventas a empresas asociadas: consistieron fundamentalmente en servicios de aerolinea a Dunwoody Airline Services (Holding) Limited
(“Dunwoody”) por un importe de 10 millones de euros (2024: 5 millones de euros), 2 millones de euros (2024: 1 millén de euros) a Serpista, S.A.,
Multiservicios Aeroportuarios, S.A., Viajes Ame, S.A.U., Sociedad Conjunta para la Emision y Gestion de Medios de Pago EFC, S.A., Mundiplan Turismo
y Ocio S.L. y Air Miles Espafa, S.A. y 1 milldn de euros (2024: cero euros) a LanzaJet, Inc.

Ventas y compras a accionistas significativos: relacionados principalmente con Qatar Airways (Q.C.S.C.) por servicios interlinea, servicios de handling
en tierra, la compra de capacidad de carga, la prestacion de servicios de mantenimiento vy los ingresos por ceder la licencia de la marca Avios.
Compras a empresas asociadas: consistieron principalmente en 58 millones de euros por servicios auxiliares aeroportuarios contratados a
Multiservicios Aeroportuarios, S.A (2024: 50 millones de euros)., 22 millones de euros en servicios de mantenimiento recibidos y en la compra de
activos de handling de Serpista, S.A. (2024: 15 millones de euros) y 11 millones de euros por servicios de handling recibidos de Dunwoody (2024 11
millones de euros).

Importes por cobrar de empresas asociadas: consistieron principalmente en 27 millones de euros de dos préstamos a largo plazo concedidos a
Lanzadet, Inc. (2024:19 millones de euros) y 2 millones de euros por servicios prestados a Dunwoody, Multiservicios Aeroportuarios, S.A., Serpista,
S.A., Sociedad Conjunta para la Emision y Gestion de Medios de Pago, EFC, S.A., Viajes AME, S.A.U. y Mundiplan Turismo y Ocio, S.L. (2024: 1 millon
de euros).

Importes por cobrar y por pagar a accionistas significativos: relacionados con Qatar Airways (Q.C.S.C.).

Importes por pagar a empresas asociadas: consistieron principalmente en 7 millones de euros de servicios aeroportuarios auxiliares a Multiservicios
Aeroportuarios, S.A., Dunwoody y Empresa Hispano Cubana de Mantenimiento de Aeronaves, Ibeca, S.A. (2024: 7 millones de euros) y 5 millones de
euros de mantenimiento de equipos aeroportuarios a Serpista, S.A. (2024: 3 millones de euros).

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, como parte de los programas de recompra de acciones (nota 3l1a), el Grupo
adquirio 78.437.327 acciones (ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024: 12.032.014 acciones) a Qatar Airways (Q.C.S.C.). Las
operaciones se ejecutaron a través de bancos en nombre de la Sociedad por un importe total de 299 millones de euros (2024: 39 millones

de euros), registrando estas acciones como acciones propias.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Grupo recibid dividendos de empresas asociadas por importe de 5 millones de

euros (2024: 4 millones de euros) (véase la nota 18b).
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, British Airways incurrid en ciertos gastos relacionados con la administracion de
sus planes de prestaciones de jubilacidn, incluida la prestaciéon de servicios de apoyo a los Administradores. Los gastos soportados por
cuenta de los planes de prestaciones de jubilacion ascendieron a 81 mil euros (2024: 457 mil euros) en relacion con los costes de la tasa del
Fondo de Proteccién de Pensiones.

El Grupo tiene operaciones con partes vinculadas gue se realizan en el desarrollo habitual de las actividades de las compafias operadoras
de transporte aéreo y de fidelizacion, incluida la prestacion de servicios de aerolineas y servicios relacionados y servicios de fidelizacion.
Todas estas operaciones se realizan en condiciones de mercado.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Grupo no dotd ninguna provisidon para pérdidas crediticias previstas en relacion
con importes adeudados por partes vinculadas (2024: cero euros).

Accionistas significativos

A estos efectos, accionistas significativos son partes que tienen la capacidad de participar en las decisiones de politicas financieras y
operativas del Grupo como consecuencia de sus participaciones accionariales en el Grupo, pero que no tienen control sobre esas politicas.
A 31 de diciembre de 2025, el Unico accionista significativo que tenia el Grupo era Qatar Airways (Q.C.S.C)).

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo no tenia saldos de depdsitos de efectivo con accionistas que no fueran accionistas significativos, y que
mantuvieran una participacion superior al 3% (2024: ninguno).

Retribucién del Consejo de Administracion y del Comité de Direcciéon
La remuneracion del Consejo de Administracion y del Comité de Direccion en 2025 y 2024 es la siguiente:

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

Millones de euros 2025 2024

Salario base, honorarios y prestaciones

Consejo de Administracion

Beneficios a corto plazo 5 5
Pagos basados en acciones - -
Comité de Direccién

Beneficios a corto plazo 16 17
Pagos basados en acciones 23 3

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracion incluye la remuneracion de un consejero ejecutivo (31 de
diciembre de 2024: un consejero ejecutivo). El Comité de Direccion incluye la remuneracion de 10 miembros (31 de diciembre de 2024: 11
miembros) y excluye la remuneracion del Unico consejero ejecutivo.

La Sociedad proporciona seguros de vida al consejero ejecutivo y a todos los miembros del Comité de Direccion. En el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 la obligacion de la Sociedad era de 46 mil euros (2024: 47 mil euros).

A 31 de diciembre de 2025 el valor de traspaso de las pensiones devengadas cubiertas por planes de prestacion definida correspondientes
a los actuales miembros del Comité de Direccion ascendia a 3 millones de euros (2024: 4 millones de euros).

A 31 de diciembre de 2025 no existian préstamos ni operaciones de crédito pendientes de amortizar con consejeros ni ejecutivos del Grupo
(2024: cero euros).

37 Hechos posteriores al cierre de balance

Dividendo complementario

El Consejo de Administracion propuso el 26 de febrero de 2026 un dividendo complementario de 0.05 euros por accion (31 de diciembre
de 2024: 0,06 euros) y estd sujeto a su aprobacién en la junta general de accionistas. Se pagara a partir del 29 de junio de 2026 a los
accionistas que figuren en el registro a fecha de 26 de junio de 2026. El dividendo complementario, que asciende a 228 millones de euros,
calculado sobre la base del numero de acciones en circulacion menos las acciones propias al cierre de la sesién bursatil del 26 de febrero de
2026, no se ha reconocido como pasivo en estos estados financieros consolidados. Se reconocera en el patrimonio neto total en el ejercicio
gue finaliza el 31 de diciembre de 2026.

Devolucién del exceso de efectivo

El 26 de febrero de 2026, el Consejo aprobd una devolucion del exceso de efectivo de 1.500 millones de euros que se completard antes de
finales de febrero de 2027, comenzando con una recompra de acciones de 500 millones de euros que se completard antes de finales de
mayo de 2026.
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Definicion y conciliacion de las medidas alternativas de rendimiento

Los resultados del Grupo se evalluan usando una serie de Medidas alternativas de rendimiento ("MAR”), algunas de las cuales han sido
identificadas como indicadores clave de rendimiento del Grupo. Estos indicadores, que no estan definidos en el marco de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), deben considerarse adicionales a los indicadores de las NIIF, pueden diferir de las
definiciones establecidas por los organismos reguladores que se aplican al Grupo y pueden diferir de las medidas nombradas de manera
parecida y presentadas por otras empresas. Se utilizan para medir el resultado de la estrategia del Grupo en funcién de los imperativos
estratégicos del Grupo de: fortalecer nuestro nucleo, impulsar el crecimiento de los beneficios a través de negocios poco intensivos en
capital y operar dentro de un marco financiero y de sostenibilidad reforzado.

Durante 2025, el Grupo ha dejado de informar sobre los costes unitarios de aerolinea excluido el combustible por AKO, ya que ya no
supervisa el rendimiento utilizando esta medida. Aparte de este cambio, el Grupo no ha realizado ningun cambio en sus divulgaciones y
tratamientos preexistentes de las MAR en comparacion con los divulgados en el Informe y cuentas anuales correspondientes al ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2024.

A continuacion figura la definicion de cada MAR, asi como una conciliacion con el indicador mas similar conforme a las NIIF.

a Beneficio después de impuestos antes de partidas excepcionales

Las partidas excepcionales son aguellas que, en opinidn del Consejo vy de la direccion, deben presentarse de forma separada dados su
tamano o incidencia para complementar la comprension de los resultados financieros de la entidad. El Comité de Direccion del Grupo
emplea los resultados financieros antes de partidas excepcionales para evaluar el rendimiento operativo y para la toma de decisiones
estratégicas, financieras y operativas, y externamente analistas e inversores los utilizan para evaluar el rendimiento del Grupo entre
periodos contables y frente a otras empresas.

Aungue no se han registrado partidas excepcionales en 2025, se registraron cuatro partidas excepcionales en 2024.

La siguiente tabla ofrece una conciliacion entre la Cuenta de resultados publicada y la Cuenta de resultados antes de partidas
excepcionales del Grupo:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Antes de Antes de
partidas partidas
Publicada Partidas excepcionales Publicada Partidas excepcionales

Millones de euros 2025 excepcionales 2025 2024 excepcionales 2024
Ingresos de pasajeros 28.969 - 28.969 28.274 - 28274
Ingresos de carga 1.238 - 1.238 1234 - 1.234
Otros ingresos 3.006 - 3.006 2.592 - 2.592
Ingresos totales 33.213 - 33.213 32100 - 32.100
Gastos de personal 6.586 - 6.586 6.356 160 6.196
Gastos de combustible y derechos de emision 7.083 - 7.083 7.608 - 7.608
Gastos de handling, catering y otros gastos de
explotacion 4.352 - 4.352 4135 - 4135
Tasas de aterrizaje y de navegacion 2.487 - 2.487 2.405 - 2.405
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 2.850 - 2.850 2.729 - 2.729
Propiedad, Tl y otros gastos 1.085 - 1.085 1120 - 1120
Gastos comerciales 1.127 - 1127 1.082 - 1.082
Depreciacion, amortizacion y deterioro 2.628 - 2.628 2.364 - 2.364
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado
material 19 - 19 Qa4) - 4)
Diferencias de cambio (28) - (28) 32 - 32
Gastos totales de explotacion 28.189 - 28.189 27.817 160 27.657
Beneficio de explotacidon 5.024 - 5.024 4283 (160) 4.443
Gastos financieros (861) - (861) 917) - 917)
Ingresos financieros 279 - 279 404 - 404
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos
financieros (201) - (201) (237) - (237)
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 84 - 84 63 - 63
Ingreso/(gasto) neto por conversion de moneda
extranjera 317 - 317 Qz7) - Qaz7)
Otros (gastos)/ingresos no operativos? (137) - 137) 94 (50) 144
Gastos totales no operativos netos (519) - (519) (720) (50) (670)
Beneficio antes de impuestos 4.505 - 4.505 3.563 (210) 3773
Impuestos3 (1.163) - (1.163) (831 140 97D
Beneficio después de impuestos 3.342 - 3.342 2732 (70) 2.802
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Trimestre finalizado el 31 de diciembre

Antes de Antes de
partidas partidas
Publicada Partidas excepcionales Publicada Partidas excepcionales

Millones de euros 2025 excepcionales 2025 2024 excepcionales 2024
Ingresos de pasajeros 6.935 - 6.935 6.961 - 6.961
Ingresos de carga 326 - 326 364 - 364
Otros ingresos 718 - 718 722 - 722
Ingresos totales 7.979 - 7.979 8.047 - 8.047
Gastos de personal 1.695 - 1.695 1.841 160 1.681
Gastos de combustible y derechos de emision 1.686 - 1.686 1.740 - 1.740
Gastos de handling, catering y otros gastos de
explotacion 1.033 - 1.033 1.034 - 1.034
Tasas de aterrizaje y de navegacion 592 - 592 563 - 563
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 598 - 598 725 - 725
Propiedad, Tl y otros gastos 232 - 232 300 - 300
Gastos comerciales 329 - 329 241 - 241
Depreciacion, amortizacion y deterioro 708 - 708 627 - 627
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado
material 18 - 18 a3) - a3)
Diferencias de cambio () - ) 28 - 28
Gastos totales de explotacion 6.886 - 6.886 7.086 160 6.926
Beneficio de explotacion 1.093 - 1.093 961 (160) 1121
Gastos financieros (230) - (230) 240) - (240)
Ingresos financieros 62 - 62 105 - 105
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos
financieros (66) - (66) a74) - a74)
Ingreso financiero neto correspondiente a pensiones 21 - 21 17 - 17
Gasto neto por conversion de moneda extranjera (&) - 3) (183) - (183)
Otros ingresos no operativos 13 - 13 122 - 122
Gastos totales no operativos netos (203) - (203) (353) - (353)
Beneficio antes de impuestos 890 - 890 608 (160) 768
Impuestos (251) - (251) (216) - (216)
Beneficio después de impuestos 639 - 639 392 (160) 552
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El fundamento de cada partida excepcional se detalla a continuacion.

1 Gastos de reestructuracion

El gasto excepcional de 160 millones de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se atribuye al programa de
reestructuracion del handling en tierra de lberia, que redimensiona la funcidén de handling en tierra del Grupo a corto plazo. El gasto
excepcional se registrd dentro de Gastos de personal en la Cuenta de resultados.

Durante 2024, el Grupo incurrié en salidas de efectivo asociadas al programa de reestructuraciéon del handling en tierra de Iberia por valor
de 3 millones de euros vy se espera gue los importes restantes se abonen hasta 2032, en funciéon de la edad de cada persona que forme
parte del programa de reestructuraciéon del handling en tierra de Iberia.

El ingreso fiscal correspondiente fue de 40 millones de euros.

2 Terminacién del acuerdo con Globalia para la adquisicion de Air Europa Holdings

El gasto excepcional de 50 millones de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 representaba el importe acordado con
Globalia para terminar el acuerdo, firmado el 23 de febrero de 2023, para la compra del 80% restante del capital social de Air Europa
Holdings que el Grupo no poseia anteriormente. EI 1 de agosto de 2024 el Grupo ejercid su derecho a desistir de la adquisicion y, como tal,
se termind el acuerdo. El gasto excepcional se registrd dentro de Otros ingresos no operativos en la Cuenta de resultados. No hubo ningun
impacto fiscal relacionado en la Cuenta de resultados. EI Grupo reconocid una salida de efectivo a raiz de la terminacion del acuerdo
durante 2024, que se registrd en los flujos de efectivo de las actividades de inversion en el Estado de flujos de efectivo.

3 Cambios en la normativa espafiola sobre impuestos

El ingreso fiscal excepcional de 100 millones de euros registrado en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 estaba relacionado
con la derogacion del Real Decreto-ley 3/2016 (RDL 3/2016), que asciende a un ingreso neto de 135 millones de euros, vy la promulgacion de
la Ley 7/2024 que asciende a un gasto de 35 millones de euros. Estas dos partidas se describen a continuacion:

(D) Derogacion del RDL 3/2016

ElI RDL 3/2016 con respecto a los ejercicios fiscales comprendidos entre 2016 y 2023 fue derogado por el Tribunal Constitucional de Espafia
el 18 de enero de 2024.

Con anterioridad a la introduccion del RDL 3/2016 se permitia a la Sociedad vy a las filiales espafiolas del Grupo compensar hasta el 70% de
sus bases imponibles positivas con bases imponibles negativas acumuladas histdricas (en la medida en que existieran bases imponibles
negativas suficientes para ello) y el deterioro de filiales se consideraba deducible a efectos fiscales. Con la introduccion del RDL 3/2016,
esta limitacion de bases imponibles negativas aplicadas a bases imponibles positivas se redujo al 25% y se revoco la deducibilidad a efectos
fiscales de los deterioros histdricos de filiales producidos con anterioridad a 2013. La derogacidon por parte del Tribunal Constitucional en
enero de 2024 supuso principalmente gue la limitacién de pérdidas volvio al 70% vy los deterioros histéricos en filiales vuelven a ser
fiscalmente deducibles, o que dio lugar al ingreso fiscal excepcional neto mencionado anteriormente. La combinacion de lo anterior dio
lugar a un ingreso fiscal corriente excepcional, que se compensd parcialmente con un gasto neto por impuestos diferidos.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, el Grupo recibid 101 millones de euros de las autoridades tributarias espafnolas en
relacion con los ejercicios fiscales de 2021 a 2023 como resultado de una devolucién de impuestos corrientes.

(i) Promulgacion de la Ley 7/2024

El 20 de diciembre de 2024, el parlamento espaiol promulgo la Ley 7/2024, que restablecio las medidas fiscales antes mencionadas que
habian sido declaradas inconstitucionales por el Tribunal Constitucional. La Ley 7/2024 entro en vigor a partir del 1 de enero de 2024, por lo
que las filiales espafolas del Grupo solo pueden compensar hasta el 25% de sus ganancias fiscales con pérdidas historicas acumuladas (en
la medida en gue haya suficientes pérdidas fiscales para hacerlo). Ademas del cambio en el tipo de limitacion de pérdidas, se reintrodujo la
no deducibilidad de los deterioros histéricos en las filiales que se produjeron antes del 1 de enero de 2013. No hubo impacto en los flujos de
efectivo en 2024 como resultado de la promulgacion de la Ley 7/2024.
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La siguiente tabla ofrece una conciliacion entre la cuenta de resultados resumida estatutaria y la cuenta de resultados resumida alternativa
antes de partidas excepcionales por segmento operativo para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

British Airways (£) British Airways (€) Iberia Vueling Aer Lingus
8 3 3 8 8 8 8 8 8 3
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Ingresos de pasajeros 13.722 - 13.722 16.064 - 16.064 6.126 - 6.126 3.235 - 3.235 2454 - 2454
Ingresos de carga 788 - 788 923 - 923 320 - 320 - - - 50 - 50
Otros ingresos 169 - 169 199 - 199 1.639 - 1.639 29 - 29 25 - 25
Ingresos totales 14.679 - 14.679 17.186 - 17.186 8.085 - 8.085 3.264 = 3.264 2.529 = 2.529
Gastos de personal 3142 - 3142 3.679 - 3.679 1.486 - 1.486 460 - 460 551 - 551
Gasto de combustible y
derechos de emision 3.403 - 3.403 3.986 - 3.986 1.476 - 1476 856 - 856 628 - 628
Costes de propiedad 1227 - 1227 1.436 - 1.436 555 - 555 298 - 298 197 - 197
Gastos asociados a
proveedores 4.677 - 4.677 5.488 - 5.488 3.255 - 3.255 1.257 - 1257 871 - 871
Gastos totales de explotacion 12.449 - 12449 14.589 - 14589 6.772 - 6.772 2.871 - 2.871 2247 - 2247
Beneficio de explotacion 2.230 - 2.230 2.597 - 2.597 1.313 - 1.313 393 - 393 282 - 282
Margen de explotacién (%) 15,2% 15,2% 16,2% 16,2% 12,0% 12,0% 1,1% 1,1%

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

IAG Loyalty (£)

IAG Loyalty (€)
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Ingresos de pasajeros 1.336 - 1336 1.564 - 1.564
Otros ingresos 1.264 - 1.264 1.477 - 1.477
Ingresos totales 2.600 - 2.600 3.041 - 3.041
Gastos de personal 102 - 102 120 - 120
Costes de propiedad 28 - 28 33 - 33
Gastos asociados a proveedores 2.001 - 2.001 2.340 - 2.340
Gastos totales de explotacion 2131 - 2131 2493 - 2.493
Beneficio de explotacién 469 = 469 548 = 548

18,0% 18,0%

Margen de explotacién (%)
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

British Airways (£) British Airways (€) Iberia Vueling Aer Lingus

3 =) 3 £0 3 €0 3 €0 3 =)
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Ingresos de pasajeros 13.466 - 13.466 15.871 - 15.871 5.862 - 5.862 3.244 - 3.244 2.304 - 2.304

Ingresos de carga 789 - 789 931 - 931 305 - 305 - - - 55 - 55

Otros ingresos 153 - 153 185 - 185 1.375 - 1.375 17 - 17 17 - 17

Ingresos totales 14.408 - 14.408 16.987 - 16.987 7.542 - 7.542 3.261 - 3.261 2.376 - 2.376

Gastos de personal 2.871 - 2.871 3.386 - 3.386 1.618 160 1.458 427 - 427 514 - 514
Gasto de combustible y

derechos de emision 3.676 - 3.676 4.328 - 4.328 1.en - 1.6e1n 895 - 895 638 - 638

Costes de propiedad 1134 - 1134 1.337 - 1.337 461 - 461 279 - 279 64 - 64

Gastos asociados a proveedores 4.679 - 4.679 5514 - 5514 2.985 - 2.985 1.260 - 1.260 855 - 855

Gastos totales de explotacion 12.360 - 12.360 14.565 - 14.565 6.675 160 6.515 2.861 - 2.861 2171 - 2171

Beneficio de explotacion 2.048 - 2.048 2.422 - 2.422 867 (160) 1.027 400 - 400 205 - 205

Margen de explotacion (%) 14,2% 14,2% 1,5% 13,6% 12,3% 12,3% 8,6% 8,6%

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

IAG Loyalty (£) IAG Loyalty (€)
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Millones g &3 283 g &3 <83
Ingresos de pasajeros 1.247 - 1.247 1.470 - 1.470
Otros ingresos 1183 - 1183 1.392 - 1.392
Ingresos totales 2.430 - 2.430 2.862 - 2.862
Gastos de personal 88 - 88 104 - 104
Costes de propiedad 19 - 19 23 - 23
Gastos asociados a proveedores 1.903 - 1903 2240 - 2240
Gastos totales de explotacion 2.010 - 2.010 2.367 - 2.367
Beneficio de explotacién 420 - 420 495 - 495

17.3% 17.3%

Margen de explotacion (%)
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b Beneficio ajustado por accidén (cR

El beneficio ajustado se basa en los resultados antes de partidas excepcionales, después de impuestos y ajustados por el beneficio
atribuible a los accionistas de la sociedad dominante y por el interés de los bonos convertibles, dividido entre el nimero medio ponderado
de acciones ordinarias, ajustado por el efecto dilutivo, cuando proceda, de la repercusion de la hipotética conversion de los bonos y los
planes de pago en acciones pendientes.

Millones de euros Nota 2025 2024

Beneficio después de impuestos atribuible a accionistas de la sociedad dominante a 3.342 2.732

Partidas excepcionales a - (70)
Beneficio después de impuestos atribuible a accionistas de la sociedad dominante antes de

partidas excepcionales 3.342 2.802

Efecto de los bonos convertibles en la Cuenta de resultados n 158 185

Beneficio ajustado 3.500 2.987

Numero medio ponderado de acciones ordinarias emitidas utilizado para el beneficio basico

por acciéon 1l 4.690 4903
NuUmero medio ponderado de acciones ordinarias utilizado para el beneficio diluido por accidn 1l 5.032 5.260
Beneficio basico por accién (céntimos de €) 71,3 55,7
Beneficio basico por accidon antes de partidas excepcionales (céntimos de €) 71,3 57,1
Beneficio ajustado por accidon antes de partidas excepcionales (céntimos de €) 69,5 56,8

c Costes de propiedad

Los costes de propiedad representan el efecto en la cuenta de resultados de la compra histdrica de activos de capital y se definen como la
depreciacion, amortizacion y deterioro, tanto del inmovilizado material como de los activos intangibles y la Pérdida/(ganancia) neta por
venta de inmovilizado material. El Grupo considera que esta medida es Util para que los usuarios de los estados financieros comprendan el
efecto de los activos de capital en la obtencién del resultado de explotaciéon del Grupo.

Millones de euros 2025 2024
Depreciacion, amortizacion y deterioro 2.628 2.364
Pérdida/(ganancia) neta por venta de inmovilizado material 19 a4
Costes de propiedad 2.647 2.350

d Flujo de caja libre (cR

El flujo de caja libre representa el efectivo generado por los negocios y se define como los flujos de efectivo netos de las actividades de
explotacion tomados del Estado de flujos de efectivo, menos los flujos de efectivo relacionados con la adquisicion de inmovilizado material
y activos intangibles registrados en los flujos de efectivo netos de las actividades de inversidon tomados del Estado de flujos de efectivo. El
Grupo considera que esta medida resulta Util a los usuarios de los estados financieros a la hora de comprender la capacidad de generacion
de efectivo del Grupo que esta disponible para respaldar las operaciones y mantener los activos de capital.

Millones de euros 2025 2024
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 6.588 6.372
Adaquisicién de inmovilizado material y activos intangibles (3.442) (2.816)
Flujo de caja libre 3.146 3.556
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e Deuda bruta/EBITDA y Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales (CR

Para complementar el endeudamiento total presentado de conformidad con las NIIF, el Grupo analiza tanto el ratio Deuda bruta/EBITDA
antes de partidas excepcionales como el ratio Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales para evaluar su nivel de deuda bruta y
neta en comparacién con los beneficios subyacentes que ha generado el Grupo, con el fin de valorar el rendimiento del negocio subyacente
del Grupo. Estas medidas se utilizan para supervisar el apalancamiento del Grupo y evaluar el margen financiero segun indicadores tanto
internos como externos de analistas e inversores y sus expectativas a largo plazo en el sector.

La deuda bruta se define como la deuda financiera a largo plazo (corriente y no corriente). La deuda neta se define como la deuda bruta
menos el efectivo, activos liquidos equivalentes y depdsitos remunerados a corto plazo.

El EBITDA antes de partidas excepcionales se define como el resultado de explotacidon antes de partidas excepcionales, intereses,
impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro.

El Grupo considera que esta medida adicional, que se utiliza internamente para evaluar la capacidad financiera del Grupo, resulta util para
que los usuarios de los estados financieros puedan entender cémo ha cambiado la capacidad financiera del Grupo durante el ejercicio.
Indica la rentabilidad del Grupo vy de los flujos de efectivo de explotacién principales que genera el modelo de negocio.

Millones de euros Nota 2025 2024
Deuda bruta: Deudas financieras remuneradas a largo plazo 26 14.267 17.345
Menos: Efectivo y activos liquidos equivalentes 22 7.421 8.189
Menos: Otros depdsitos remunerados a corto plazo 22 898 1.639
Deuda neta 5.948 7.517
Beneficio de explotacion a 5.024 4.283
Mas: Depreciacion, amortizacién y deterioro a 2.628 2.364
EBITDA 7.652 6.647
Mas: Partidas excepcionales a - 160
EBITDA antes de partidas excepcionales 7.652 6.807
Deuda bruta/EBITDA antes de partidas excepcionales (veces) 1,9 2,5
Deuda neta/EBITDA antes de partidas excepcionales (veces) 0,8 11

f Rentabilidad sobre el Capital Invertido (R

El Grupo supervisa la Rentabilidad sobre el Capital Invertido ("RolC”, por sus siglas en inglés), ya que da una idea de la eficiencia del capital
del Grupo en relacién al capital invertido, asi como la capacidad para financiar el crecimiento vy pagar dividendos. La RolC se define como el
EBITDA antes de partidas excepcionales menos la depreciacion de la flota ajustada por la inflacion, la depreciacidon del otro inmovilizado
material y la amortizacion de los activos intangibles de software, dividido entre el capital invertido medio, y se expresa como porcentaje.

El capital invertido se define como la media del inmovilizado material y los activos intangibles de software durante un periodo de 12 meses,
entre los valores netos contables de apertura y cierre. El elemento de flota del inmovilizado material se ajusta por la tasa de inflacion sobre
la edad media de la flota para aproximarlo al coste de sustitucion de los activos asociados.

Millones de euros Nota 2025 2024
EBITDA antes de partidas excepcionales e 7.652 6.807
Menos: Depreciacion de flota multiplicada por un ajuste por inflacion (2.468) (2.246)
Menos: Depreciacion del otro inmovilizado material (249) (234)
Menos: Amortizacion de los activos intangibles de software (309) (232)
4.626 4.095
Capital invertido
Valor medio de la flota' 13 18.656 18.068
Menos: pagos por anticipado medios? 13 (933) (892)
Valor contable de la flota menos pagos por anticipado 17.723 17.176
Ajuste por inflacion’ 1,19 118
21.124 20.326
Valor neto contable medio del otro inmovilizado material* 13 2.633 2.387
Valor neto contable medio de los activos intangibles de software® 17 1.208 976
Capital invertido total 24.965 23.689
Rentabilidad sobre el Capital Invertido 18,5% 17,3%

1 El valor neto contable medio de los aviones se calcula partiendo de un importe de 18.696 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 y de
18.615 millones de euros a 31 de diciembre de 2024.

2 El valor neto contable medio de los pagos por anticipado se calcula partiendo de un importe de 995 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 vy
de 870 millones de euros a 31 de diciembre de 2024.

3 Presentado con dos decimales y calculado usando una tasa de inflacion del 1,5% (31 de diciembre de 2024: tasa de inflacion del 1,5%) durante la edad
media ponderada de la flota a 31 de diciembre de 2025 de 12,0 afios (31 de diciembre de 2024: 11,6 afios).

4 El valor neto contable medio del otro inmovilizado material se calcula partiendo de un importe de 2.749 millones de euros a 31 de diciembre de 2025
y de 2.517 millones de euros a 31 de diciembre de 2024.

5 El valor neto contable medio de los activos intangibles de software se calcula partiendo de un importe de 1.300 millones de euros a 31 de diciembre
de 2025 y de 1.115 millones de euros a 31 de diciembre de 2024.
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d Resultados a tipos de cambio constantes

Los movimientos en los tipos de cambio de divisas extranjeras afectan a los resultados financieros del Grupo. El Consejo y el Comité de
Direccion de IAG analizan los resultados, incluidos los ingresos vy los gastos de explotacién, a tipos de cambio constantes. Estos indicadores
financieros se calculan a tipos de cambio constantes realizando una nueva conversion de los resultados del ejercicio actual del Grupo a los
tipos de cambio del ejercicio anterior. Aungue el Consejo y el Comité de Direccidon no creen gque estos indicadores sean un sustituto de los
indicadores segun las NIIF, el Consejo y el Comité de Direccién si consideran que estos resultados, sin incluir el efecto de los tipos de
cambio, aportan informacioén adicional Util a los inversores sobre los resultados de explotacion del Grupo a tipos de cambio constantes. Por
lo tanto, los indicadores financieros a tipos de cambio constantes que aparecen en el Andlisis financiero del Grupo deberian considerarse
junto con la informacion suministrada en los estados financieros consolidados.

La siguiente tabla representa los principales tipos de cambio medios y de cierre para los periodos contables.
Tipos de cambio de divisas extranjeras

Media ponderada Cierre
2025 2024 2025 2024
Libra esterlina a euro 1,17 118 1,14 1,21
Euro a dolar estadounidense 1,14 1,09 1,17 1,04
Libra esterlina a ddlar estadounidense 1,33 1,28 1,34 1,26

h Liquidez

El Consejo y el Comité de Direccidn supervisan la liquidez para evaluar la resiliencia del Grupo ante acontecimientos adversos e
incertidumbre y para desarrollar iniciativas de financiacion para mantener esta resiliencia.

La liquidez la emplean analistas, inversores y otros usuarios de los estados financieros como medida de la salud financiera y la resiliencia del Grupo.

La liguidez se define como el Efectivo y activos liquidos equivalentes, mas los Depdsitos remunerados a corto plazo, las Lineas de
financiacion generales, especificas para aviones y de descubiertos concedidas y no dispuestas.

Millones de euros Nota 2025 2024
Efectivo y activos liquidos equivalentes 22 7.421 8.189
Depdsitos remunerados a corto plazo 22 898 1.639
Lineas de financiacion generales concedidas y no dispuestas 29f 2.616 3.344
Lineas de financiacion para aviones concedidas y no dispuestas 29f - 134
Descubiertos y otras lineas de crédito 29f 13 56
Liquidez total 10.948 13.362
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Inversiones del Grupo

Filiales
British Airways

Nombre y domicilio social

Actividad principal

Pais de
constitucion

Porcentaje de
participacion en el capital

BA and AA Holdings Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Companfia holding Inglaterra 100%
BA Call Centre India Private Limited (callBA)

F-42, East of Kailash, Nueva Delhi, 10065 Centro de atencion telefonica India 100%
BA Cityflyer Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Operaciones de aerolineas Inglaterra 100%
BA Euroflyer Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Operaciones de aerolineas Inglaterra 100%
BA European Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Companfia holding Inglaterra 100%
BA Excepted Group Life Scheme Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Seguros Inglaterra 100%
BA Healthcare Trust Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
BA Holdco Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
BA Number One Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compania holding Inglaterra 100%
BA Number Two Limited

IFC 5, St Helier, JET1ST Compania holding Jersey 100%
Bealine Plc

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
BritAir Holdings Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compania holding Inglaterra 100%
British Airways (BA) Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
British Airways 777 Leasing Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Arrendamiento de aviones Inglaterra 100%
British Airways Associated Companies Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compania holding Inglaterra 100%
British Airways Avionic Engineering Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Mantenimiento de aviones Inglaterra 100%
British Airways Capital Limited

Queensway House, Hilgrove Street, St Helier, JET1ES Financiacién de aviones Jersey 100%
British Airways Engineering Wales Limited*

(Anteriormente: British Airways Maintenance Cardiff Limited)

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Mantenimiento de aviones Inglaterra 100%
British Airways Holdings B.V.

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compania holding Paises Bajos 100%
British Airways Interior Engineering Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Mantenimiento de aviones Inglaterra 100%
British Airways Leasing Limited*

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Arrendamiento de aviones Inglaterra 100%
British Airways Pension Trustees (No 2) Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compafia administradora Inglaterra 100%
British Midland Airways Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
British Midland Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Companfia holding Inglaterra 100%
Gatwick Ground Services Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Servicios en tierra Inglaterra 100%
Speedbird Insurance Company Limited*

Canon’s Court, 22 Victoria Street, Hamilton, HM 12 Seguros Bermudas 100%
British Airways Engineering Gatwick Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Mantenimiento de aviones Inglaterra 100%
Avios Group (AGL) Limited* Gestion de la moneda de

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB fidelizacion de aerolineas Inglaterra 86%!
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Iberia

Nombre y domicilio social

Actividad principal

Pais de
constitucion

Porcentaje de

participacion en el capital

Compaiiia Operadora de Corto y Medio Radio Iberia Express, S.A.*

Calle Alcaniz 23, 28006, Madrid Operaciones de aerolineas Espana 100%
Compaiiia Explotacidon Aviones Cargueros Cargosur, S.A.
Calle Martinez Villergas 49, 28027, Madrid Transporte de carga Espana 100%
Iberia Lineas Aéreas de México, S.A.C.V.
Xochicalco 174, Col. Narvarte, Alcaldia Benito Judrez, 03020,
Ciudad de México Asistencia técnica de aviones México 100%
Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. Operadora* Operaciones de aerolineas
Calle Martinez Villergas 49, 28027, Madrid y mantenimiento Espana 100%2
Iberia Operadora UK Limited
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Companfia holding Inglaterra 100%'
Iberia Tecnologia, S.A.*
Calle Martinez Villergas 49, 28027, Madrid Mantenimiento de aviones Espana 100%
South Europe Ground Services, S.L.
Avenida de la Hispanidad 6, 28042, Madrid Servicios de handling en tierra Espana 100%
Iberia LAE Solutions, S.L
Edificio de Mandos (236B), lberia Zona Industrial n? 2 (La Servicios de asistencia
Mufioza), Camino de La Mufoza, s/n, 28042, Madrid informatica Espana 100%
Iberia Desarrollo Barcelona, S.L.*
Avenida de les Garrigues 38-44, Edificio B, Desarrollo de infraestructuras
El Prat de Llobregat, 08220, Barcelona aeroportuarias Espana 75%
Fly Level Barcelona LH, S.L.
Calle Catalunya 83, Viladecans, 08840, Barcelona Operaciones de aerolineas Espafa 50%
Avios Group (AGL) Limited* Gestion de la moneda de
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB fidelizacion de aerolineas Inglaterra 14%!
Aer Lingus

Pais de Porcentaje de
Nombre y domicilio social Actividad principal constitucion  participacion en el capital
Aer Lingus (Ireland) Limited Prestacion de apoyo de recursos Republica de
Aeropuerto de Dublin, Dublin humanos a otras compafias del Grupo Irlanda 100%
Aer Lingus 2009 DCS Trustee Limited Republica de
Aeropuerto de Dublin, Dublin Compania administradora Irlanda 100%
Aer Lingus Beachey Limited
Penthouse Suite, Analyst House, Peel Road, Douglas,
IM1 417 Inactiva Isla de Man 100%
Aer Lingus Group DAC* Republica de
Aeropuerto de Dublin, Dublin Companfia holding Irlanda 100%3
Aer Lingus Limited* Republica de
Aeropuerto de Dublin, Dublin Operaciones de aerolineas Irlanda 100%
Aer Lingus (UK) Limited Irlanda del
Victoria House, 15-17 Gloucester Street, Belfast, BT14LS Operaciones de aerolineas Norte 100%
ALG Trustee Limited
33-37 Athol Street, Douglas, IMT11LB Compania administradora Isla de Man 100%
Dirnan Insurance Company Limited
Canon’s Court, 22 Victoria Street, Hamilton, HM 12 Seguros Bermudas 100%
Santain Developments Limited Republica de
Aeropuerto de Dublin, Dublin Inactiva Irlanda 100%
IAG Loyalty

Pais de Porcentaje de

Nombre y domicilio social

Actividad principal

constitucion

participacion en el capital

IAG Loyalty Limited

Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
IAG Loyalty Retail Limited Servicios de venta
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB al por menor Inglaterra 100%
British Airways Holidays Limited
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Operador turistico Inglaterra 100%
Overseas Air Travel Limited
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Reserva de vuelos Inglaterra 100%
IAG Cargo

Pais de Porcentaje de

Nombre y domicilio social

Actividad principal

constitucion

participacion en el capital

Cargo Innovations Limited

Carrus Cargo Centre, PO Box 99, Sealand Road,
Aeropuerto de Londres Heathrow, Hounslow, Middlesex,
TW6 2JS

Inactiva

Inglaterra

100%
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Vueling

Pais de Porcentaje de
Nombre y domicilio social Actividad principal constitucion  participacion en el capital
Yellow Handling, S.L.U
Calle Catalunya 83, Viladecans, 08840, Barcelona Servicios de handling en tierra Espafia 100%
LEVEL

Pais de Porcentaje de
Nombre y domicilio social Actividad principal constitucion  participacion en el capital
Fly Level UK Limited
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Inactiva Inglaterra 100%
OpenSkies SASU
3 Rue le Corbusier, 94150, Rungis Operaciones de aerolineas Francia 100%
International Consolidated Airlines Group, S.A.

Pais de Porcentaje de
Nombre y domicilio social Actividad principal constitucion participacion en el capital
AERL Holding Limited
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Compafia holding Inglaterra 100%
British Airways plc*
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB Operaciones de aerolineas Inglaterra 100%*
Fly Level Barcelona LH, S.L.
Calle Catalunya 83, Viladecans, 08840, Barcelona Operaciones de aerolineas Espafa 100%>
Fly Level, S.L.
El Caserio, Iberia Zona Industrial n?2 (La Mufoza) Camino
de la Munoza s/n, 28042, Madrid Operaciones de aerolineas Espafa 100%
IAG Cargo Limited*
Carrus Cargo Centre, PO Box 99, Sealand Road, Aeropuerto
de Londres Heathrow, Hounslow, TW6 2JS Operaciones de carga aérea Inglaterra 100%
IAG Connect Limited Plataforma de comercio electronico Republica de
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB a bordo Irlanda 100%
IAG Transform Limited*
(Anteriormente: IAG GBS Limited) Servicios de TI, financieros y
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 OGB compras Inglaterra 100%
IAG GBS Poland sp z.0.0.* Servicios de TI, financieros y
Ul. Opolska 114, Krakow, 31-323 compras Polonia 100%
IB Opco Holding, S.L.
Calle Martinez Villergas 49, 28027, Madrid Compafiia holding Espafa 100%?2
Vueling Airlines, S.A.*
Calle Catalunya 83, Viladecans, 08840, Barcelona Operaciones de aerolineas Espafa 99,5%°

* Filiales principales

1 El Grupo posee el 100% del capital social nominal y de los derechos econdmicos de Avios Group (AGL) Limited, mantenidos directamente por British
Airways plc, que posee el 86%, vy por Iberia Operadora UK Limited, que posee el 14%.

2 El Grupo posee el 49,9% tanto del capital social nominal como del numero total de los derechos de voto de IB Opco Holding, S.L. (y, por tanto,
indirectamente, de Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora), con casi el 100% de los derechos econdmicos de estas sociedades. Las acciones
restantes, que representan el 50,1% tanto del capital social nominal total como del nimero total de los derechos de voto, pertenecen a la sociedad
espanola constituida para implementar la estructura de nacionalidad de lberia.

3 El Grupo posee el 49,75% del numero total de los derechos de voto y la mayoria de los derechos econdmicos de Aer Lingus Group DAC. El resto de
los derechos de voto, que representan el 50,25%, corresponden al trust establecido para implementar la estructura de nacionalidad de Aer Lingus.

4 EI Grupo posee el 49,9% del numero total de los derechos de voto vy el 99,65% del capital social nominal total de British Airways plc, con casi el 100%
de los derechos econdmicos de dicha sociedad. El resto del capital nominal y de los derechos de voto, que representan un 0,35% y un 50,1%
respectivamente, estd en manos del trust establecido para implementar la estructura de nacionalidad de British Airways.

5 El Grupo posee el 100% tanto del capital social nominal como de los derechos econdmicos de Fly Level Barcelona LH, S.L, participada directamente
por Iberia, que posee el 50,1%, vy la Sociedad, que posee el 49,9%.

6 El Grupo posee el 99,5% tanto del capital social nominal como de los derechos econdmicos de Vueling Airlines, S.A,, participada directamente por
Iberia, que posee el 50,1%, vy de la Sociedad, que posee el 49,4%.
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Empresas asociadas

Nombre y domicilio social

Pais de
constitucion

Porcentaje de

participacion en el capital

Empresa Hispano Cubana de Mantenimiento de Aeronaves, Ibeca, S.A.

Carretera Aerocaribbean y Final, Terminal No 5, Aeropuerto de Jose Marti, Wajay, Municipio

Boyeros, Ciudad de la Habana Cuba 50%
Empresa Logistica de Carga Aérea, S.A.
Carretera de Wajay km 1%, Aeropuerto de Jose Marti, Ciudad de la Habana Cuba 50%
Multiservicios Aeroportuarios, S.A.
Avenida de Manoteras 46, 22 planta, 28050, Madrid Espana 49%
Dunwoody Airline Services Limited
Building 552 Shoreham Road East, Aeropuerto de Londres Heathrow, Hounslow, TW6 3UA Inglaterra 40%
Serpista, S.A.
Calle Cardenal Marcelo Spinola 10, 28016, Madrid Espana 39%
Air Miles Espafia, S.A.
Avenida de Bruselas 20, Alcobendas, 28108, Madrid Espafa 30%
Inloyalty by Travel Club, S.L.U.
Avenida de Bruselas 20, Alcobendas, 28108, Madrid Espafa 30%
Viajes Ame, S.A.U.
Avenida de Bruselas 20, Alcobendas, 28108, Madrid Espafa 30%
LanzaJet Inc.
520 Lake Cook Road, Suite 680, Deerfield, lllinois, 60015 EE. UU. 9,7%
Negocios conjuntos

Pals de Porcentaje de

Nombre y domicilio social

constitucion

participacion en el capital

Sociedad Conjunta para la Emision y Gestién de Medios de Pago EFC, S.A.

Edificio Los Cubos, Calle Albacete 5, 92 planta, 28027, Madrid Espafa 50,5%
Otras inversiones en patrimonio
Las otras inversiones en patrimonio principales son las siguientes:
Beneficios/
(pérdidas)
Porcentaje de Fondos antes
Pais de participacion propios de impuestos
Nombre y domicilio social constitucion en el capital Divisa (millones) (millones)
Air Europa Holdings S.L.
Carretera Arenal - Llucmajor, km 21,5, 07620, Llucmajor Espafa 20% € n7 4
Servicios de Instruccion de Vuelo, S.L.
El Caserio, Iberia Zona Industrial 2 (La Mufioza), Camino de la
Mufioza s/n, 28042, Madrid Espafa 19,9% € 74 1
The Airline Group Limited
4000 Parkway, Whiteley, Fareham , Hampshire, PO15 7FL Inglaterra 16,7% £ 287 80
Travel Quinto Centenario, S.A.
Calle Alemanes 3, 41004, Sevilla Espafa 10% € - -
Nova Pangaea (Holdings) Limited
Lealholme Building, Wilton International, Middlesbrough,
Teesside, TS10 4RG Inglaterra 8,9% £ ) [@D)
i6 Group Limited
Aeropuerto de Farnborough, Ively Road, Farnborough,
Hampshire, GU14 6XA Inglaterra 6,6% £ (@) [&))
NAYAKJV1, SL
Carrer d'Osona 2, 08820, El Prat de Llobregat Espana 5,0% € 1 -

1 Los fondos propios y el resultado antes de impuestos de Air Europa Holdings S.L. representan los datos correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 y se preparan conforme al Plan General Contable de Espana. El Grupo no tiene acceso a la informacion financiera salvo la
que se publica en los estados financieros estatutarios de la compania, que se publican tras la autorizaciéon de estos estados financieros consolidados.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 11.1.b DEL REAL DECRETO
ESPANOL 1362/2007 DE 19 DE OCTUBRE.

Los consejeros de International Consolidated Airlines Group, S.A., en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el 26 de febrero de
2026, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de la Sociedad y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto y que el informe de gestion
intermedio incluye un andlisis fiel de la informacion exigida.

26 de febrero de 2026

Javier Ferran Larraz
Presidente

Luis Gallego Martin
Consejero Delegado

Eva Castillo Sanz

Margaret Ewing

Maurice Lam

Bruno Matheu

Heather Ann McSharry

Simone Menne

Robin Phillips

Lucy Nicola Shaw

n3

Paivi Rekonen



Flota de aviones

Numero en servicio con compaiias del Grupo

Cambios
Totala 31de Totala 31de desde el 31 de
En Arrendamientos Arrendamientos diciembre de diciembre de diciembre de Entregas

propiedad financieros operativos 2025 2024 2024 futuras Opciones!
Airbus A319ceo n - 21 32 36 (D] - -
Airbus A320ceo 53 3 143 199 193 6 - -
Airbus A320neo 6 49 28 83 74 9 38 30
Airbus A321ceo 14 - 28 42 42 - - -
Airbus A32Ineo 5 12 19 36 31 5 30 -
Airbus A321LR - - 8 8 8 - - -
Airbus A321XLR 7 4 - n 3 8 2 14
Airbus A330-200 4 1 17 22 22 - - -
Airbus A330-300 4 4 12 20 20 - - -
Airbus A330-900 - - - - - - 21 13
Airbus A350-900 1 6 16 23 22 1 8 7
Airbus A350-1000 2 14 2 18 18 - 6 12
Airbus A380 8 4 - 12 12 - - -
Boeing 737-8200 - - - - - - 25 100
Boeing 737-10 - - - - - - 25 -
Boeing 777-200 41 - 2 43 43 - - -
Boeing 777-300 9 - 7 16 16 - - -
Boeing 777-9 - - - - - - 24 9
Boeing 787-8 8 2 2 12 12 - - -
Boeing 787-9 1 8 9 18 18 - - -
Boeing 787-10 3 7 2 12 n 1 38 10
Embraer E190 9 - n 20 20 - - -
Total del Grupo 186 n4 327 627 601 26 217 195

1 Las opciones de compra de 100 aviones Boeing 737 permiten flexibilidad en la eleccion de la variante.

Los aviones se presentan en funcion de sus definiciones contractuales y no de su determinaciéon contable. A efectos contables, mientras que todos los
arrendamientos operativos se presentan como pasivos por arrendamiento, los arrendamientos financieros se presentan como pasivos por
arrendamiento o pasivos por financiacion de activos, en funcion de la naturaleza del acuerdo individual. Para obtener mas informacion, véase la nota 2

de los estados financieros consolidados.

Ademas de aquellos aviones en servicio, el Grupo tenia 9 aviones (31 de diciembre de 2024: 11) fuera de servicio.
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