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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

En mayo de 2023 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion para los ejercicios
2024,2025y 2026, a propuesta del Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante
CNR), sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones
que en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta.

Los principios de la Politica de Remuneraciones son los siguientes:

- PROPORCIONALIDAD Y MODERACION para que el nivel de retribucién que se fijen en cada momento sea adecuado a la situacién que vive la
Companiay acorde a mercado.

- IDONEIDAD, de forma que la responsabilidad y dedicacion exigida a los miembros del Consejo de Administracion en sus respectivos roles esté
retribuida adecuadamente.

- ALINEACION CON LOS INTERESES A LARGO PLAZO, de forma que la retribucién del Consejo de Administracién sea compatible con la estrategia
empresarial y prevenga en todo momento los conflictos de interés.

- EQUILIBRO ENTRE COMPONENTES FIJOS Y VARIABLES para que la retribucién variable no adquiera una proporcion significativa sobre la fija,
evitando asi una asuncion excesiva de riesgos. La retribucion variable no esta garantizada y es suficientemente flexible de tal manera que sea
posible no abonar este componente.

- COMPETITIVIDAD, con el objetivo de que la retribucion resulte suficientemente atractiva para la incorporacion de Consejeros de alta valiay gran
nivel profesional.

- PLENA TRANSPARENCIA mediante la emision del Informe Anual de Remuneraciones y confirmando anualmente ante la Junta General de
Accionistas que la politica retributiva aplicable sigue siendo coherente y adecuada para la Compafia.

Para el disefio de la Politica se han considerado los siguientes factores:

FACTORES INTERNOS:

- Los resultados obtenidos en los ultimos ejercicios.

- Las prioridades estratégicas en el corto plazoy en el largo plazo.

- Alineacion con el disefio del sistema retributivo del equipo directivo y del conjunto de los empleados.
- Incremento del nimero de Comisiones y mayor dedicacion de los Consejeros.

FACTORES EXTERNOS:

- Las recomendaciones generales en materia de buen gobierno corporativo a nivel nacional e internacional.

- Las practicas de sectores y companfias comparables y las tendencias del mercado en general.

- Recomendaciones recibidas en el proceso de involucracion con los accionistas institucionales y proxy advisors.
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Dentro de este ejercicio la Comparfia contd con el asesoramiento externo independiente de la firma de reconocido prestigio WTW. Dentro de este
asesoramiento se incluyod el analisis de la competitividad de la retribucion de los Consejeros y altos directivos de Tubacex respecto al mercado.

Una vez considerados los factores anteriormente descritos, la Politica de Remuneraciones establecid los siguientes elementos retributivos:

- Consejeros Ejecutivos: Componentes Fijos (Retribucion Fija, Retribucion en Especie, Prevision Social), Retribucion Variable a Corto Plazo (‘RVCP") y
Retribucion Variable a Largo Plazo (‘RVLP").

- Consejeros en su condicion de tales: remuneracion fija anual y dietas por asistencia a las sesiones del Consejo. También se contempla una
remuneracion especifica para la presidencia del Consejo. Adicionalmente, en relacion con las Comisiones, se establecen dietas por asistencia y una
remuneracion fija para la presidencia.

A continuacion, se detallan las funciones que desempefan los citados drganos de la Compafiia involucrados en la revision, determinaciony
aprobacion de la Politica:

Junta General de Accionistas:

Le corresponde a la Junta General de Accionistas la aprobacion de:

- La Politica de Remuneraciones al menos cada tres afos.

- El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales.

- Los sistemas de remuneracion variable de los Consejeros que incluyan la entrega de acciones o derechos de opcion sobre acciones o retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

- Voto consultivo sobre el Informe Anual de remuneraciones del Consejo de Administracién de manera anual.

Consejo de Administracion:

- Respecto de los Consejeros en su condicion de tales, aprueba la distribucion entre distintos conceptos del importe maximo aprobado por la Junta
General de Accionistas.

- Respecto de los Consejeros Ejecutivos, aprueba la remuneracion fija y las condiciones principales de los sistemas de retribucion variable a cortoy a
largo plazo.

- Aprueba los contratos que regulan el desemperio de las funciones y responsabilidades de los Consejeros Ejecutivos.

- Revisa las propuestas de adaptacion, actualizacion o aprobacion de la Politica de Remuneracion de los Consejeros que han de someterse a
aprobacién de la Junta General de Accionistas.

- Aprueba el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros para ser sometido al voto consultivo de la Junta General de Accionistas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones:

- Propone al Consejo de Administracion la distribucion, entre los distintos conceptos, del importe maximo aprobado por la Junta General de
Accionistas.

- Propone al Consejo de Administracion la remuneracién fija de los Consejeros Ejecutivos y revisa anualmente las condiciones de retribucion variable
que deben de ser aprobadas por el Consejo de Administracion.

- Propone al Consejo de Administracion los contratos que regulan el desemperio de las funciones y responsabilidades de los Consejeros Ejecutivos.

- Propone al Consejo de Administracion la aprobacion del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros y, cuando proceda, de la Politica de
Remuneraciones, sus adaptaciones o actualizaciones.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con los establecido en la Politica de Remuneraciones vigentes, el Consejero Delegado es el Unico beneficiario de retribucion variable,
tanto a corto como a largo plazo.
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1. La Retribucion Variable a Corto Plazo (‘RVCP"), tiene como propdsito recompensar el desempefio atendiendo a la consecucion de objetivos
especificos de cada ejercicio y se vincula a la consecucion de objetivos financieros y no financieros predeterminados por el Consejo de
Administracion y alineados con las prioridades estratégicas de Tubacex.

2. La Retribucién Variable a Largo Plazo (‘RVLP’), tiene como propdsito fomentar el compromiso mediante una recompensa que vincule e integre
a los Consejeros Ejecutivos con el Plan Estratégico de la Sociedad, alineando los objetivos de los Consejeros con los de los accionistas, asi como
mantener una competitividad externa que permita la captacion y retencion del talento.

El sistema retributivo presenta una relacion equilibrada entre los componentes fijos y variables del paquete retributivo, ya que tal y como se ha
detallado en el punto anterior, uno de los principios en los que se sustenta la Politica de Remuneraciones es el "equilibrio entre los componentes
fijos y variables, para que la retribucion variable no adquiera una proporcion significativa sobre la fija, evitando asi una asuncion excesiva de riesgos.
Por tanto, la retribucién variable no estd garantizada y es suficientemente flexible de tal manera que sea posible no abonar este componente.

A estos efectos, no se ha considerado las aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo (5% de la Retribucion Fija) ni la renta en especie (como
maximo puede ascender a un 15% de la Retribucion Fija).

Por otro lado, el Consejo de Administracion a propuesta de la CNR, tiene la competencia para acordar la aplicacion de los ajustes ex-post al total de
la retribucion variable. Por tanto, la RVCP y la RVLP estaran sometida a clausulas de reduccion de las remuneraciones (‘malus’) o de recuperacion
de las remuneraciones ya satisfechas (“‘clawback”). Dichas cldusulas seran de aplicacion tanto para Consejeros Ejecutivos en activo, como los que
hayan causado baja en la Compania.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

importe maximo anual de las retribuciones para el conjunto de los Consejeros en su condicion de tales ascendera a 1.300.000€, y se mantendra en
vigor en tanto no se apruebe su modificacidon en posterior Junta General de Accionistas.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro del citado limite y su distribucion entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones dentro del Consejo de Administraciéon y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

A continuacion, se desglosan los elementos y cuantias anuales aplicables para el 2025 para los Consejeros en su condicion de tales:

- 40.000€ anuales en concepto de honorarios fijos para los vocales.

-130.000€ anuales para el Presidente.

- Adicionalmente los presidentes de las distintas Comisiones del Consejo percibirdn anualmente una cantidad fija de 9.000€ anuales.

En lo relativo a dietas de las reuniones del Consejo y de las Comisiones, estas devengaran 3.000€ y 2.000<€ respectivamente, siendo el doble para el
Presidente del Consejo de Administracion.

El nimero de sesiones maximo que se remunerard mediante las dietas por asistencia serdn once al afio. Las sesiones que se celebren por encima
de este numero no se remuneraran.

El Consejo de Administracion decidira el criterio temporal de devengo para el abono de los conceptos mencionados, asi como la forma de pago de
cada uno de ellos que preferiblemente serd en metalico.

Estas cantidades podran ser revisadas y actualizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, dentro del importe maximo anual
aprobado por la Junta General de Accionistas. Las retribuciones concretas de cada uno de los Consejeros seran detalladas en el correspondiente
Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

En caso de defuncién de algin miembro del Consejo de Administracion, la retribucion pendiente de liquidacion serd percibida por sus herederos
legales.

Los Consejeros, en su condicion de tales, tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de viaje, desplazamiento, manutencion,
teléfono movil, representacion o de cualquier otro tipo) en el que hayan incurrido como consecuencia del ejercicio de su cargo, siempre que se
encuentren oportunamente justificados.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros en condiciones de mercado. No se prevée

la concesion de créditos, ni anticipos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion, ni
remuneraciones adicionales por ser Consejeros de las sociedades del grupo. Tampoco se establece la participacion de los Consejeros no Ejecutivos
en sistemas de prevision social, ni indemnizaciones por sus funciones de supervision y decision colegiada en relacion con la terminacion de

su vinculacion con la Sociedad por la condicion de Consejero, ni la concesion de otras remuneraciones adicionales distintas a las incluidas
anteriormente.
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Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

La Retribucién Fija anual del nuevo Consejero Delegado ascendera a 490.000€ desde marzo de 2025.
El propdsito de esta retribucion es recompensar, atendiendo al nivel de responsabilidad del puesto en la organizacion, a la experiencia profesional y
a la practica de mercado. La Retribucion Fija se abona mensualmente en efectivo.

A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidon en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los Consejeros, en su condicidon de tales, no reciben ninguna remuneracion en especie.

El Consejero Delegado puede ser beneficiario de determinadas percepciones en especie que incluyen, entre otros, vehiculo de empresa, seguro de
vida y seguro de salud. El importe total de la retribucion en especie del Consejero Delegado no superara en ningun caso el 15% de la Retribucion
Fija.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los Consejeros en su condicion de tales no perciben ninguna retribucion variable por su condicidon de tales.

De acuerdo con los establecido en la Politica de Remuneraciones vigentes, los Consejeros Ejecutivos son los Unicos beneficiarios de retribucion
variable, tanto a corto como a largo plazo.

1. Retribucidn Variable a Corto Plazo (‘RVCP’)

- Importe Objetivo (target): 50% de la Retribucion Fija (245.000 €). Se alcanzara en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos.

- Con motivo de la incorporacion del nuevo Consejero Delegado el 31 de marzo de 2025, la RVCP correspondiente al 2025 estaba garantizada por
contrato.

En lo que al 2025 se refiere y con motivo de la incorporacion durante el afio en curso, el primer ejecutivo tiene la RVCP garantizada por contrato.

La RVCP se vincula a la consecucién de objetivos financieros y no financieros predeterminados por el Consejo de Administracion y alineados con
las prioridades estratégicas de Tubacex. Los objetivos estaran compuestos por métricas que garanticen el adecuado balance entre los aspectos
financieros y no financieros de la gestion de la Compania. Dichos objetivos no girardn sélo en torno a hechos ocasionales o extraordinarios, sino que
deben promover la sostenibilidad de la Compania y el reconocimiento del buen desempefio.

Los objetivos no financieros tendran un peso, como maximo del 20% en el conjunto de la RVCP.

En linea con lo anterior, los objetivos de la RVCP 2025 del Consejero Delegado, son parametros financieros ( EBITDA y Deuda Financiera Neta )
como no financieros ( objetivos ESG).

Una vez finalizado el afio, el Consejo de Administracion determina la retribucion variable devengada. Con la finalidad de garantizar que la
retribucion variable anual guarda relaciéon efectiva con el desemperio profesional de los beneficiarios, a la hora de determinar el nivel de
cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo el Consejo de Administracion y la CNR podran no tener en cuenta aquellas circunstancias
extraordinarias que podrian introducir distorsiones en los criterios de evaluacion.
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Cada objetivo incluye una escala de cumplimiento con un umbral minimo por debajo del cual no se abona incentivo, un nivel target, que
corresponde al cumplimiento de los objetivos al 100%, y un nivel maximo, especificos para cada métrica. Como se ha indicado anteriormente, el
coeficiente de pago ponderado maximos asciende al 130% del importe target.

Para el calculo del importe de la RVCP se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos y se aplicaran las
normas y procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Companiia para sus directivos. En los componentes relacionados
con los resultados de la Compafia, se consideraran las salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

La CNR podra proponer al Consejo de Administracion la realizacion de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la retribucion
variable anual, ante circunstancias excepcionales motivadas por factores o hechos extraordinarios, internos o externos. El detalle y la justificacion de
dichos ajustes se recogeran en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, tiene la competencia para acordar la aplicacion de los ajustes ex-post descritos en el apartado
Al2.

La RVCP se abonara en metélico tras la formulacion de las cuentas anuales, una vez cerradas y auditadas y, en cualquier caso, dentro de los tres (3)
meses inmediatamente siguientes al cierre del ejercicio, salvo por circunstancias excepcionales.

2. Retribucion Variable a Largo Plazo (‘RVLP")

La companfia implantd en 2024 un Plan de Incentivo a Largo Plazo aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024,
que incluye la entrega de acciones de la Sociedad, dirigido a miembros del comité de direccion, incluido el Consejero Delegado de la Sociedad, y
otros empleados del Grupo Tubacex.

A continuacion, se desarrollan las caracteristicas principales de este nuevo ciclo aplicable a los Consejeros Ejecutivos:

- El Plan tiene una duraciéon de 3 afios esto es, desde el 1 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2026.

- El Plan permite a sus beneficiarios percibir, transcurrido un determinado periodo de tiempo, un incentivo liquidable en acciones de Tubacex,
siempre que se cumplan determinados objetivos plurianuales estratégicos de la Sociedad, se mantenga la relacion del beneficiario con la Sociedad
y se reunan el resto de los requisitos previstos para ello en el Reglamento del Plan.

- Numero méaximo de acciones que se podran asignar al Plan: el nimero méaximo de acciones que podran ser asignadas en virtud del Plan es
1.800.000 acciones ordinarias de la Sociedad, representativas del 1,42% del capital social, de las cuales, un maximo de 480.000 acciones estan
dirigidas al Consejero Delegado de Tubacex. Estas acciones se abonarian Unicamente en un escenario de cumplimiento maximo de todos los
objetivos donde se abona el 120% de los importes target.

- En concreto, la determinacion del incentivo a largo plazo se realizara en funcion de los siguientes objetivos que estan asociados
fundamentalmente a la creacién de valor para los accionistas:

0 50% Retorno Total para el Accionista (RTA): Se considera como RTA la evolucidon de una inversion en acciones de la Sociedad, determinado por el
cociente (expresado como relacion porcentual) entre el valor final de una hipotética inversién en acciones y el valor inicial de esa misma hipotética
inversion.

A este respecto, se tomara como valor inicial la cotizacion media ponderada de la accion en los 30 Dias Habiles Bursatiles inmediatamente
anteriores al 1 de enero de 2024, y como valor final la cotizacidén media ponderada de la accidn en los 30 Dias Habiles Bursatiles inmediatamente
anteriores al 31 de diciembre de 2026 (inclusive). Para el célculo de dicho valor final, se consideraran los dividendos u otros conceptos similares
percibidos por el accionista por dicha inversién, durante el correspondiente periodo de tiempo, como si se hubiera reinvertido su importe bruto
(antes de impuestos) en mas acciones del mismo tipo, en la primera fecha en que el dividendo o concepto similar sea debido a los accionistas y al
precio de cierre de cotizacion de dicha fecha.

El RTA obtenido durante el periodo 2024-2026 se comparara en términos anualizados con el RTA fijado por el Consejo de Administracion como
objetivo target anualizado.

0 40% EBITDA consolidado de Grupo correspondiente al ejercicio 2026: Se considera el EBITDA contable del Grupo Tubacex y sociedades
dependientes, publicado en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2026.

A este respecto, se comparara el EBITDA del Grupo Tubacex correspondiente al ejercicio 2026 con el importe fijado por el Consejo de
Administracion como target.

No obstante lo anterior, para que se pueda devengar el objetivo de EBITDA, es condicion indispensable que el importe de la Deuda Financiera
Neta del Grupo Tubacex, de acuerdo con las cuentas anuales auditadas de dicho ejercicio, se encuentre dentro de unos determinados umbrales
establecidos por el Consejo de Administracion.

010 % Objetivo ESG: A este respecto, se consideraran los siguientes dos objetivos:

- 5% Ventas Low Carbon: se mediran las ventas bajas en carbdn correspondientes al ejercicio 2026, comparandolo con el importe fijado por el
Consejo de Administracion como target.

- 5% Igualdad: cumplimiento de tres hitos relacionados con brecha salarial de género y las acciones formativas en materia de igualdad y diversidad.
A este respecto, se valorara el grado de cumplimiento en tiempo y forma de cada uno de los tres hitos.

Para cada uno de los objetivos anteriormente citados, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de nombramientos y retribuciones,
determina una escala de logro que incluira un (i) un umbral minimo, por debajo del cual no se abona incentivo y cuyo cumplimiento supondra la
entrega del 50% del incentivo; (ii) un nivel objetivo o target, que supondra la entrega del 100% del incentivo; y (iii) un nivel maximo, que supondra la
entrega del 120% del incentivo

La evaluacion de los resultados y la determinacion del pago correspondiente a algunas métricas podra realizarse con base en los datos
proporcionados por asesores externos. En esta evaluacioén, la CNR también considera los riesgos asociados. En este sentido, los efectos econdmicos
positivos o negativos derivados de eventos extraordinarios que pudieran introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion podran ser
eliminados al proponer el nivel de consecucion de los objetivos cuantitativos.

La liquidacion efectiva del Plan se producird cuando lo determine el Consejo de Administracion, y en todo caso dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la formulacion de las cuentas anuales consolidadas auditadas correspondientes al ejercicio 2026, sin perjuicio de otras condiciones
dispuestas en el Reglamento del Plan.
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El Consejero Delegado estarad obligado a mantener la totalidad de las acciones de Tubacex que le sean entregadas al amparo del Plan, netas de
los correspondientes impuestos, durante un periodo de 24 meses a contar desde la entrega de las acciones, sin perjuicio, del cumplimiento de
cualquier otro requisito de mantenimiento de las acciones que, de acuerdo con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Tubacex, S.A,
esté obligados a cumplir. Con la sucesion del CEO acaecida durante 2025, el conjunto de acciones destinados al primer ejecutivo conforme a lo
dispuesto en el ILP 24-26 quedaria sin efecto ya que el CEO entrante se incorporaria al ILP 25-27 que se mencionard mas adelante.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se reserva el derecho a reclamar el reembolso
(“Clawback’) de todo o parte del incentivo abonado, en metalico y en acciones, y a reducir en todo o en parte las cantidades pendientes de abono
("Malus’), en el caso de que concurran las circunstancias establecidas a tal efecto en el Reglamento del plan, y sin perjuicio de las que se establecen
en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros descritas en el apartado A1.2 anterior. El Consejo de Administracion podra decidir aplicar la
clausula clawback en cualquier momento durante los veinticuatro (24) meses posteriores a la fecha de abono.

La Junta General ordinaria celebrada el 22 de mayo de 2025 aprobd por su parte un plan de incentivo a largo plazo para los ejercicio 2025 a 2027
pero que no ha sido desplegado por motivos de revision estratégica y organizativa, coincidente con la sucesion del primer ejecutivo de la compafia.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

El plan de prevision social es de aportacion definida y la contingencia que cubre es la jubilacién. Se trata de un sistema de previsidon de aportacion
anual definida, compatible con el resto de conceptos retributivos existentes y que por normativa fiscal puede rescatarse en el momento de la
jubilacion. Las aportaciones anuales son acumulables y consolidables pero condicionadas a la evoluciéon natural y fluctuacién de este tipo de
inversiones. La aportacion anual realizada por la empresa para el Consejero Ejecutivo sera del 5% de la Retribucion Fija.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No se prevén compensaciones econdmicas para el caso de extincion de la relacion de los Consejeros en su condicion de tales.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato que en la actualidad regula el desempeno de las funciones y responsabilidades del Consejero Delegado es de naturaleza mercantil e
incluye las clausulas que en la practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos con el fin de atraer y retener a los mejores profesionales.
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Dicho contrato ha sido propuesto por la CNR y aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

A continuacion, se describen de forma resumida las principales condiciones del contrato del Consejero Delegado:

- Duracion: El contrato firmado entre la Sociedad y el Consejero Delegado estd sujeto a la duracion de su mandato y supeditado a la renovacion de
su cargo.

- Cumplimiento interno: Los Consejeros Ejecutivos tienen la obligacion de observar estrictamente y en la medida en que les resulte de aplicaciéon
toda la normativa interna de la Compafnia, especialmente el Cédigo de Conducta y el Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores.

- No concurrencia: El contrato establece en todo caso una obligacion de no concurrencia en relacion con companias de objeto andlogo durante su
relacién con la compafia y por un periodo de tiempo determinado tras la finalizacion de la misma (2 afos). La compensacion por la obligacién de
no concurrencia post-contractual asciende a dos anualidades de la Retribucion Fija.

- Indemnizacion: Se prevén compensaciones economicas para el caso de extincion de la relacion contractual con la Sociedad, siempre que esta
terminacion no se produzca exclusivamente por la libre voluntad del Consejero Delegado, jubilacion ni sea consecuencia del incumplimiento
reconocido en resolucién judicial firme de los deberes inherentes a su cargo o del Contrato. A este respecto, el importe de dicha compensacion
asciende a una anualidad de la Retribucion Fija.

- Confidencialidad: Maximo deber de confidencialidad durante la vigencia de los contratos como una vez extinguida la relacion, con la devolucion
en tal caso de toda la documentacién que obre en su poder.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Tal y como se detalla en el Informe Anual de Gobierno Corporativo existe un miembro del érgano de administracion que tiene una remuneracion
adicional por servicios de asesoramiento estratégico.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones no contempla la posibilidad de conceder anticipos, créditos y garantias a los Consejeros.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No esta previsto que los Consejeros tengan otras remuneraciones suplementarias por servicios distintos a los inherentes a su cargo, que no hayan
sido descritas en este Informe.

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

La Junta General de Accionistas en su reunién ordinaria del pasado 22 de mayo de 2025 modificé minimamente los importes de los conceptos
retributivos en lo que al primer ejecutivo respecto para acompasar el nombramiento del nuevo consejero delegado que se produjo con fecha 27 de
marzo de 2025.

Ademas de los importes, se modificaron algunos de los compromisos contractuales del primer ejecutivo para acomodarlo a las mejores practicas
de gobierno corporativo, como es reducir la indemnizacion en caso de cese involuntario a una anualidad de la retribucion fija anual.

El consejo de administracidon ha previsto proponer a la junta general ordinaria de 2026 que renovacion de la politica retributiva incluya una
actualizacion econdmica de los importes de los conceptos retributivos de los consejeros por su condicion de tales para su aplicacion practica en
2026 asi como en el nUmero maximo de reuniones por las que puedan devengarse dieta. Esto responde a que la realidad practica de los ultimos
ejercicios refleja que el nUmero de reuniones del consejo y sus comisiones se han visto incrementadas. Respecto a la actualizacion de importes, el
objetivo es la de posicionar adecuadamente la retribucion de los consejeros para una mejor remuneracion de la responsabilidad y la dedidacion.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.tubacex.com/wp-content/uploads/2026/01/Politica-de-remuneracion-de-Consejeros.pdf ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

La Junta General de Accionistas reunida el 22 de mayo de 2025 voto favorablemente con un 95,99% el Informe Anual de Remuneraciones
formulado por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones sobre la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros, que comprende el resumen global de la aplicacion de dicha politica durante el ejercicio 2024, incluyendo el detalle de las
retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros en el indicado ejercicio, asi como la politica aprobada por el Consejo para el
afno referenciado.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2025 se ha aplicado plenamente y sin excepcion la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas
en mayo de 2023 y actualizada en 2025. Para dicha actualizacion se ha contado con el asesoramiento externo de un experto independiente en
materia de remuneraciones de sociedades cotizadas, WTW, quien ha asesorado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el analisis
previo de las remuneraciones del Consejo y sus roles estatutarios.

A continuacion se detallan las actividades que ha llevado a cabo por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con la
Politica de Remuneraciones:

1. Aplicar la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

2. Revisar anualmente el cumplimiento de la misma durante el ejercicio.

3. Aprobar el informe de remuneraciones anual para ser formulado por el Consejo de Administracion y posteriormente sometido a votacion
consultiva en la Junta General Ordinaria.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No ha habido desviaciones de ningun tipo, Unicamente como se ha explicado anteriormente, con motivo de la sucesion del primer ejecutivo
de grupo, fue necesaria la actualizacion de algunos aspectos puntuales de la politica en curso para la perfecta encaje con los compromisos
contractuales asumidos en el contrato de prestacion de servicios del nuevo consejero delegado.

Adicionalmente uno de los miembros del consejo renuncié con efectos 1 de enero de 2025 a su remuneracién como consejero.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad

9/30 m—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

No ha habido excepcién temporal a la politica, mas alla del tiempo transcurrido entre la incorporacion efectiva del consejero delegado y la
aprobacién en junta de la modificacion de la politica de remuneraciones, es decir desde el 17 de abril al 22 de mayo de 2026.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciény
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La coherencia de la Politica de Remuneraciones con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Compania se fundamenta en lo
siguiente:

La Politica de Remuneraciones se ha disefiado de forma coherente con la estrategia de la companiia y la orientacion a la obtencién de resultados a
largo plazo:

(i) La remuneracion de los Consejeros Ejecutivos se compone de diferentes elementos retributivos, fundamentalmente, la retribucion fija, la
retribucion variable a corto plazo y la retribucion variable a largo plazo.

(i) En cuanto a las métricas establecidas, en la remuneracion variable a corto plazo se fijan objetivos concretos y cuantificables, de caracter
financiero y no financiero, vinculados al interés social y al crecimiento sostenible a largo plazo de la Compafnia.

(iii) Los planes de retribucion variable a largo plazo se inscriben en un marco plurianual, para garantizar que el proceso de evaluacién se basa

en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Compafiia. Esta retribucion se concede y se abona
parcialmente en forma de acciones sobre la base de la creacién de valor, de forma que los intereses de los Directivos estén alineados con los de los
accionistas.

(iv) Las acciones que se entreguen, en su caso, al amparo de la Retribucion Variable a Largo Plazo al Consejero Delegado estardn sometidas a un
periodo de retencion de 3 afos en tanto en cuanto no se alcance el requisito de tenencia permanente de acciones (2 anualidades de la Retribucion
Fija).

Equilibrio adecuado entre componentes fijos y variables de la retribucion.

El sistema de remuneracién variable es flexible y permite que, en caso de no alcanzar los niveles minimos de cumplimiento, no se perciba
remuneracion variable alguna, por lo que esta no se encuentra garantizada. El porcentaje de la retribucion variable a corto y largo plazo puede ser
relevante si se alcanza el nivel maximo de cumplimiento de los objetivos fijados.

Ademas, como medidas que contribuyen a evitar la asuncion excesiva de riesgos y fomentar una cultura de compromiso con los objetivos, se
pueden mencionar:

(i) El sistema de gobierno corporativo, la normativa internay los sistemas de control y cumplimento, los cuales establecen mecanismos de
supervision y contrapesos para evitar la concentracion de la capacidad de decision en ambitos que puedan implicar una elevada suncion de
riesgos.

(i) El abono de la retribucion variable anual se produce con posterioridad a la fecha de formulaciéon y auditoria de las cuentas anuales y tras
determinarse el grado de consecucion de los objetivos.

(iii) La retribucion variable estara sujeta a clausulas malus y clawback.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Las remuneraciones devengadas en 2025 son coherentes con lo establecido en la Politica de Remuneraciones:

- Consejeros en su condicion de tales: han percibido los conceptos retributivos descritos en el apartado A1.3 anterior.

- Consejero Delegado: ha percibido la Retribucion Fija y las retribuciones en especie previstas en la Politica de Remuneraciones, con la
particularidad de que se produjo el relevo del primer ejecutivo el 27 de marzo de 2025 y los importes de RFA se vieron actualizados el 22 de mayo
de 2025.
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A su vez, ha devengado la RVCP 2025 en los términos descritos en el apartado A1.6. El porcentaje de pago de la RVCP 2025 estaba garantizado
desde su incorporacion de forma excepcional. Por lo que se refiere al Plan de Incentivo a Largo Plazo 2024-2026, no se ha producido devengo
alguno en la medida en que todavia no ha finalizado el periodo de medicién de los objetivos. Por otro lado, se ha realizado la aportacion al sistema
de ahorro a largo plazo del que es beneficiario el Consejero Delegado.

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 71133.031 95,99
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 2.844.198 399
Votos a favor 68.287.029 95,99
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.804 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Los Consejeros en su condicion de tales han percibido las cuantias descritas en el apartado A1.3 anterior. Esto es:
- 40.000€ anuales en concepto de honorarios fijos para los vocales.

-130.000€ anuales para el Presidente.

- 9.000%€ para los presidentes de las distintas Comisiones del Consejo.

- 3.000<€ de dietas por reuniones del Consejo (6.000€ para el presidente).

- 2.000<€ de dietas por reuniones del Comisiones.

El nimero de sesiones maximo que se remunera mediante las dietas por asistencia son once al afio.

En términos anualizados, estos son los mismos importes que se determinaron a partir del 1 de julio de 2023, una vez la Politica de Remuneraciones
vigente fue aprobada por la Junta General de Accionistas.

B.6. Expligue cémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

Tras la sucesion del Consejero Delegado producido el 27 de marzo de 2025, la retribucion fija anual quedo fijada en 490.000€.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
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sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempernoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

gque se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La RVCP target del Consejero Delegado ascendia a 245.000 € (50% de la Retribucion Fija) y estaba garantizada por contrato.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En el apartado A1.6 ya se describen las caracteristicas del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2024 - 2026.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se ha producido. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Los sistemas de ahorro a largo plazo consisten en aportaciones anuales a una EPSV de empleo por un importe equivalente al 5% de la retribucion
fija anual. Estos sistemas son exclusivos del rol de Consejero Delegado.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio se ha producido la renuncia voluntaria del Sr. Esmoris como consejero delegado del grupo y por ello se han liquidado los
importes pendientes de pago y activado las clausulas de no competencia recogidas en su contrato. Cabe mencionar que después de su renuncia y
por un periodo de 3 meses se ha abonado integramente la RFA y demas retribuciones en especie.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Con motivo de la sucesion del consejero delegado el 27 de marzo de 2025, se ha formalizado un nuevo contrato de Alta Direccion que ha
incorporado algunas modificaciones respecto al contrato del primer ejecutivo saliente. Estas modificaciones ya han sido explicadas detalladamente
en el apartado A2.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Un Consejero independiente es remunerado adicionalmente con 5.000€ mensuales en contraprestacion a un asesoramiento estratégico al
consejero delegado.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No se han concedido anticipos, créditos ni garantias. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El Unico consejero que devenga remuneraciéon en especie conforme a la politica de remuneraciones en vigor es el consejero ejecutivo. Los
conceptos son vehiculo de empresa, seguro médico, seguro de vida y accidentes y aportacion a una EPSV.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplica. W

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
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totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracién al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ No aplica. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don JORGE SENDAGCORTA GOMENDIO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 24/07/2025

Dofia ISABEL LOPEZ PANOS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don IGNACIO MATAIX ENTERO

Vicepresidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia GRACIA LOPEZ GRANADOS

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 25/09/2025

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JESUS ESMORIS ESMORIS

Consejero Delegado

Desde 01/01/2025 hasta 27/03/2025

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Presidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSU IMAZ MURGUIONDO

Consejero Delegado

Desde 27/03/2025 hasta 31/12/2025

Dona ELENA GUEDE VAZQUEZ

Consejero Independiente

Desde 27/02/2025 hasta 31/12/2025

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Consejero Independiente

Desde 24/07/2025 hasta 31/12/2025

Don XABIER SACREDO ORMAZA

Consejero Independiente

Desde 25/09/2025 hasta 31/12/2025
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COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don JORGE SENDAGCORTA GOMENDIO 94
Dofa ISABEL LOPEZ PANOS 40 49 89 88
Don IGNACIO MATAIX ENTERO 40 67 n n8 75
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ 40 51 91 105
Dorfla GRACIA LOPEZ GRANADOS 40 43 83 86
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 30 27 57 70
Dofa NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA 40 61 9 1o 107
Don JESUS ESMORIS ESMORIS 10 12 97 277 396 805
Don IVAN MARTEN ULIARTE 40 41 60 141 136
Don MANUEL MOREU MUNAIZ 132 66 198 175
Don JOSU IMAZ MURGUIONDO 30 21 346 245 169 81
Dorfla ELENA CGUEDE VAZQUEZ 34 35 69
Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGCA 17 16 33
Don XABIER SAGREDO ORMAZA n 13 24

| Observaciones ‘
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Denominacién Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) . N° Acciones Precio de - o . . )
N N° Acciones N N°® Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro
Don JESUS ESMORIS ESMORIS 14
Don JOSU IMAZ MURGUIONDO 25

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Don JESUS ESMORIS
4 23

ESMORIS
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Don JOSU IMAZ
25
MURGUIONDO

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JESUS ESMORIS ESMORIS RETRIBUCIONES EN ESPECIE 277
Don IVAN MARTEN ULIARTE CONTRATO ASESORAMIENTO 60
Don JOSU IMAZ MURGUIONDO RETRIBUCIONES EN ESPECIE 165

’ Observaciones ‘
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COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JORGE SENDAGORTA COMENDIO

Dofia ISABEL LOPEZ PANOS

Don IGNACIO MATAIX ENTERO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Dofla GRACIA LOPEZ GRANADOS

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Don JESUS ESMORIS ESMORIS

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Don JOSU IMAZ MURGUIONDO

Dona ELENA GUEDE VAZQUEZ

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Don XABIER SAGREDO ORMAZA
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COMISION

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
. - Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
Gl PN A ' N° Acciones Precio de ) A
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) A o instrumentos N° N° N° Acciones
; ) A A ) equivalentes/ las acciones ) A ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos _ financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JORGE
SENDAGORTA Plan 0,00
GOMENDIO
Dorfa ISABEL LOPEZ
. Plan 0,00
PANOS
Don IGNACIO MATAIX
Plan 0,00
ENTERO
Don JOSE TORIBIO
Plan 0,00
GONZALEZ
Dorfia GRACIA LOPEZ
Plan 0,00
GRANADOS
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don ANTONIO MARIA

Plan 0,00
PRADERA JAUREGUI
Dofia NURIA LOPEZ
DE GUERENU Plan 0,00
ANSOLA
Don JESUS ESMORIS

Plan 0,00
ESMORIS
Don IVAN MARTEN

Plan 0,00
ULIARTE
Don MANUEL

Plan 0,00
MOREU MUNAIZ
Don JOSU IMAZ

Plan 0,00
MURGUIONDO
Dofia ELENA GUEDE

Plan 0,00
VAZQUEZ
Don RAFAEL MARTIN
DE BUSTAMANTE Plan 0,00

VEGA
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO |
DE VALORES
) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al : ) . . . . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) L
principio del ejercicio 2025 o o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
& PRI ; ) N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N°® Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) . equivalentes/ las acciones ) . ) . )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don XABIER
Plan 0,00
SAGREDO ORMAZA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE SENDAGORTA GCOMENDIO

Dofa ISABEL LOPEZ PANOS

Don IGNACIO MATAIX ENTERO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Dona GRACIA LOPEZ GRANADOS

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Don JESUS ESMORIS ESMORIS

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Don JOSU IMAZ MURGUIONDO

Dona ELENA GUEDE VAZQUEZ

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Don XABIER SAGREDO ORMAZA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JORGE SENDAGCORTA
GOMENDIO

Dofa ISABEL LOPEZ PANOS

Don IGNACIO MATAIX ENTERO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Dora GRACIA LOPEZ
GRANADOS

Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia NURIA LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Don JESUS ESMORIS
ESMORIS

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Don MANUEL MOREU
MUNAIZ

Don JOSU IMAZ
MURGUIONDO

Dofla ELENA GUEDE
VAZQUEZ

Don RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA

Don XABIER SAGREDO
ORMAZA

| Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JORGE SENDAGORTA GOMENDIO Concepto
Dofia ISABEL LOPEZ PANOS Concepto
Don IGNACIO MATAIX ENTERO Concepto
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ Concepto
Dofia GRACIA LOPEZ GRANADOS Concepto
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Concepto
Dofa NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA Concepto
Don JESUS ESMORIS ESMORIS Concepto
Don IVAN MARTEN ULIARTE Concepto
Don MANUEL MOREU MUNAIZ Concepto
Don JOSU IMAZ MURGUIONDO Concepto
Dofa ELENA GUEDE VAZQUEZ Concepto
Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA Concepto
Don XABIER SAGREDO ORMAZA Concepto

’ Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JORGE SENDAGORTA
GOMENDIO
Dorfa ISABEL LOPEZ
. 89 89 89
PANOS
Don IGNACIO MATAIX
ns 18 ns
ENTERO
Don JOSE TORIBIO
91 91 91
GONZALEZ
Dorfia GRACIA LOPEZ
83 83 83
GRANADOS
Don ANTONIO MARIA
57 57 57
PRADERA JAUREGUI
Dorfia NURIA LOPEZ DE
. 10 110 no
GUERENU ANSOLA
Don JESUS ESMORIS
105 14 277 396 396

ESMORIS
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don IVAN MARTEN
141 141 141
ULIARTE
Don MANUEL MOREU
198 198 198
MUNAIZ
Don JOSU IMAZ
617 25 169 811 811
MURGUIONDO
Dorfia ELENA GUEDE
69 69 69
VAZQUEZ
Don RAFAEL MARTIN DE
33 33 33
BUSTAMANTE VEGA
Don XABIER SAGREDO
24 24 24
ORMAZA
TOTAL 1.735 39 446 2220 2220

Observaciones
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COMISION

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Consejeros ejecutivos
Don JOSU IMAZ MURGUIONDO 811 - 0] - 0] - 0] - 0]
Don JESUS ESMORIS ESMORIS 396 -50,81 805 -70,48 2727 269,51 738 49,39 494
Consejeros externos
Don IGNACIO MATAIX ENTERO n8 55,26 76 - 0] - 0] - 0]
Don MANUEL MOREU MUNAIZ 189 8,00 175 101,15 87 12,99 77 1,59 69
Don IVAN MARTEN ULIARTE 141 3,68 136 3,82 131 3,97 126 0,00 126
Dorfia GRACIA LOPEZ GRANADOS 83 -3,49 86 -10,42 96 152,63 38 - 0]
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ 91 -13,33 105 500 100 29,87 77 305,26 19
Dofa ISABEL LOPEZ PANOS 89 114 88 1,39 79 2,60 77 8,45 71
Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU

110 2,80 107 146 96 17,07 82 12,33 73
ANSOLA
Dorfia ELENA CUEDE VAZQUEZ 69 - 0] - 0] - (0] - 6]
Don RAFAEL MARTIN DE

33 - 0] - 0] - (0] - 6]
BUSTAMANTE VEGA
Don XABIER SACGREDO ORMAZA 24 - 0] - 0] - (0] - 6]
Resultados consolidados de
la sociedad
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
-31277 - 22.854 -37]0 36.332 2017 30.234 - -32.212
Remuneraciéon media de los
empleados
48716 224 47.650 6,06 44,926 1,06 44,454 2,53 43356

Observaciones
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DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No existe ningun otro aspecto relevante en materia de remuneracion. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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